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Inledning

Denna vagledning vander sig till de kreditinstitut och véardepappersbolag
som omfattas av lagen om bank- och finansieringsrérelse (2004:297) och
lagen om vérdepappersrorelse (1991:981). Kreditinstitut och vérdepappers-
bolag kallas nedan foretag.

Syftet med vagledningen &r att framja en god hantering av foretagens likvidi-
tetsrisker. Ett vagledningsdokument &r inte juridiskt bindande for foretagen.
Denna vagledning innehaller FlI:s synpunkter och tolkningar som ett stod till
foretagen vid uppbyggnad och organisation av likviditetshanteringen.

Den féljande texten ar upplagd sa att varje avsnitt inleds med ett stycke i
kursiv stil som anger 6vergripande principer for riskhanteringen. Dessa kan
hérledas fran 6 kap. 1-5 §§ lagen om bank och finansieringsrorelse respekti-
ve 1 kap. 6¢-6h 88 lagen om vérdepappersrorelse. Dessa lagbestdimmelser
ger de yttre ramarna som galler for alla foretag oavsett storlek och verksam-
het. Texten i kursiv stil &r Fl:s beddmning av vad som krévs av alla foretags
likviditetshantering. Det &r grundldggande principer som alla foretag beho-
ver beakta. Hur principerna uppfylls ar daremot en fraga for det enskilda
foretaget.

Den foljande texten i de olika avsnitten anger mer konkreta rekommendatio-
ner eller exempel for tilldmpningen av de Gvergripande principerna. Varje
foretag maste mot bakgrund av de egna forhallandena bedéma i vilken grad
dessa dr relevanta for den egna verksamheten. Faktorer som paverkar den
beddmningen kan vara foretagets storlek, verksamhetens komplexitet samt
arten och omfattningen av exponeringen for likviditetsrisker. Sarskilt stora
krav pa en utvecklad riskhantering stélls pa sadana foretag som har en roll
for att tillhandahalla betalningsmedel till andra foretag eller som pa annat
sétt kan anses vara av betydelse for stabiliteten i det finansiella systemet.

Det i detta sammanhang grundlaggande avsnittet i lagen om bank- och finan-
sieringsrorelse finns i bilaga 2. Motsvarande avsnitt i lagen om vérdepap-
persrorelse ar likalydande och har darfor inte bifogats.
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Foretagets I6pande likviditetshantering

Styrelsens och verkstéllande ledningens ansvar

Styrelsen och verkstallande ledningen ansvarar for att foretaget har en stra-
tegi for sin 16pande likviditetshantering. Strategin syftar till att sékerstalla
att framtida likviditetsbehov tillgodoses vid saval normal daglig verksamhet
som i olika krissituationer.

Foretagets styrelse bor faststélla strategin och riktlinjer for likviditetshanter-
ingen. Det bor ocksa vara styrelsens ansvar att

— se till att foretagets likviditetshantering organiseras med val definierade
ansvars- och arbetsomraden,

—se till att likviditetsriskernas omfattning och art i olika delar av verksamhe-
ten identifieras,

— faststélla limiter/riktvarden och matmetoder

— aktivt och regelbundet utvérdera information om foretagets likviditets-
situation

— utvérdera foretagets hantering av likviditetsrisker.

Organisation
Foretaget har en organisation for att genomfora likviditetsstrategin.

Foljande atgarder bor vara den verkstallande direktorens ansvar

— sékerstélla en effektiv likviditetshantering

— sakerstélla att riktlinjer och instruktioner upprattas och faststalls,

— sakerstélla att resurser for uppféljning och kontroll av likviditetsrisker
finns tillgéngliga,

— fordela ansvar och befogenheter for likviditetsrisk, déribland att fordela
eventuella limiter till verksamhetsomraden,

— uppratthalla system och standarder for méatning av risk och resultat, rappor-
tering och intern kontroll.

Skriftliga riktlinjer och instruktioner m.m.

Foretagets likviditetsstrategi, riktlinjer och instruktioner &r dokumenterade
och ar foremal for regelbunden 6versyn.

Foretagets likviditetsstrategi bor innehalla specifika riktlinjer for olika
aspekter pa likviditetshanteringen. Sadana aspekter kan exempelvis avse hur
likviditetshanteringen ska organiseras, sammanséattningen av tillgangar re-
spektive skulder, fordelningen pa olika valutor, 6verforing av likviditet mel-
lan olika lander, utnyttjande av vissa upplaningsinstrument och innehav av
realiserbara tillgangar.

Riktlinjer och instruktioner som sékerstéller att framtida likviditetsbehov
bevakas och tillgodoses bor omfatta saval normal daglig hantering som bade
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tempordra och utdragna Kkrissituationer samt ge anvisningar om ansvars- och
arbetsfordelning, méatmetoder, limiter/riktvarden, uppfdéljning och rapporte-
ring. Riktlinjer och instruktioner bor avse foretaget som helhet och i tillamp-
liga fall lokala enheter samt samordningen dem emellan. Riktlinjer och in-
struktioner bor kommuniceras till hela organisationen.

Alla berorda i organisationen bor ha en god forstaelse for hur risker i verk-
samheten, sasom kreditrisker, marknadsrisker, operativa risker och ryktes-
risker paverkar foretagets 6vergripande strategi for likviditetshanteringen.

Identifiering, métning och évervakning av lik-
viditetsrisker

Identifiering av likviditetsrisker
Foretaget har en process for identifiering av sina likviditetsrisker.

En effektiv hantering av likviditetsrisk forutsatter att foretaget kan identifiera
pa vilka satt egna verksamheter och externa faktorer kan paverka foretagets
riskprofil. FOretaget bor inte bara beakta sin aktuella likviditetsrisk, utan
aven hur nuvarande verksamheter kan paverka riskprofilen i framtiden.
Dessutom bor foretaget ta hansyn till de likviditetsrisker som kan uppsta nar
finansiella instrument/produkter och affarsomraden introduceras eller andras.

Ett foretag ska kunna infria sina betalningsforpliktelser pa utsatt tid. Normalt
kan detta i stor utstrackning astadkommas genom att matcha forvéantade kas-
safléden in och ut. Resterande likviditetsbehov kan tackas fran bada sidor av
balansrékningen.

Forutom tillgangar som forfaller kan likvida medel uppbadas pa tva satt:
forsaljning av tillgangar och anvandning av tillgangar som sakerhet for upp-
laning (sérskilt repor). Men samtidigt utsatts foretaget for en likviditetsrisk
om kassatillskottet fran en realisering av tillgangarna (antingen vid forfall
eller forséljning) blir mindre an forvantat pa grund av att exponering mot
kreditrisker eller marknadsrisker har manifesterats. Koncentrationer forstar-
ker ofta dessa kallor till likviditetsrisk. Foretaget bor darfor identifiera bety-
delsefulla koncentrationer i sina kreditportfoljer med avseende pa motparter,
andelar av emissioner, ekonomiska sektorer osv. Likasa bor foretaget 16pan-
de vérdera hur snabbt och l&tt innehav av vardepapper och andra realiserbara
tillgangar kan konverteras till kontanter i olika marknadssituationer.

Pa skuldsidan kan foretaget valja att finansiera sig pa en mangd olika sétt.
Varje finansieringskélla har sina sérdrag i form av kostnad, sakerheter, 16p-
tid, langivare etc. Foretaget bor identifiera potentiella koncentrationer i
sammanséttningen av skulderna och efterstréva en stabil och vél diversifie-
rad upplaningsbas.

Forutom forandringar i foretagets egen kreditvardighet kan legala risker och
ryktesrisker utgora kallor till likviditetsrisk pa skuldsidan.
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Matning av likviditetsrisker

Foretaget har en process for att mata likviditetsrisk. Anvanda méatmetoder ar
robusta och konsistenta éver tiden samt val dokumenterade.

Metoderna for métning av likviditetsrisk bor utvarderas regelbundet for att
sakerstalla deras riktighet. Krav pa specifika matmetoder bor stallas utifran
verksamhetens art, omfattning och komplexitet.

Generellt bér matmetoderna i tillampliga fall

— vara heltackande, dvs. omfatta foretagets samtliga ataganden, saval i som
utanfér balansrékningen,

— skilja pa likviditetsrisker i olika valutor,

— omfatta férfalloprofiler, likviditetsreserver och tillgangliga finansierings-
kallor,

— vara flexibla, dvs. kunna visa tillgangar bade som kallor till likviditet (t ex
innehav av véardepapper) och utnyttjande av likviditet (t ex nyutlaning).
Skulder bér kunna visas som stabila eller volatila.

— vara framatblickande, dvs. forfalloprofiler bor bygga pa data 6ver framtida
kassafloden

— kunna berékna foretagets riskprofil i olika framtida tidsperioder

— baseras pa en forsiktighetsprincip vad galler tidsprofilen for kassafloden
som inte &r fixerade i tiden.

Stresstester

Foretaget bor vara val forberett pa att hantera sin betalningsberedskap under
forutsattningar som avviker fran normala affarsforhallanden. Av denna an-
ledning bor foretaget regelbundet utfora stresstester och scenarioanalyser
som belyser likviditetsrisken under olika omsténdigheter. Det &r foretagets
eget ansvar att utforma lampliga scenarier utifran dess riskprofil, men fore-
taget bor beakta scenarier som baseras pa varierande grad av stress och tacka
saval foretagsspecifika (interna faktorer) som marknadsrelaterade problem
(externa faktorer).

Foretaget bor regelbundet se 6ver de antaganden som ligger till grund for
anvanda stresstestscenarier for att forsakra sig om att de fortfarande ar rele-
vanta.

Uppfoljning och rapportering

Foretaget har system for uppféljning och rapportering av likviditetssituatio-
nen for relevanta prognosperioder.

Rapporteringen bor uppmarksamma relevanta funktioner inom foretaget pa
nér behovet av likvida medel narmar sig eller 6vertrader férdefinierade limi-
ter eller riktvérden.

Rapporter avseende likviditetsrisker bor regelbundet foredras for styrelse
och verkstéllande direktor. Om risknivan ar hog eller om den ar mattlig och
okande bor rapportering ske mer frekvent an normalt. Innehall och format
pa rapporterna ar avhangigt av hur foretaget utévar sin likviditetshantering
samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet. Styrelsen bor atmin-
stone kunna utlasa hur mycket likviditetsrisk foretaget har tagit pa sig, huru-
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vida foretagsledningen haller likviditetsrisken inom beslutade limiter och
riktvarden och om féretagets strategi for likviditetshantering &r férenlig med
styrelsens uttryckta risktolerans.

Styrning och kontroll av likviditetsrisk

Limiter och riktvarden

Styrelsen faststéller limiter eller riktvarden for hur mycket likviditetsrisk den
ar villig att acceptera.

Limiterna eller motsvarande bér omprdvas regelbundet och justeras nar om-
stdndigheterna eller styrelsens risktolerans fordndras. Valet av vilka limiter
som infors i foretaget bor ske med hénsyn till vilka metoder foretaget anvan-
der for att mata likviditetsrisken och ar darmed en funktion av verksamhe-
tens art, omfattning och komplexitet.

Limiter och/eller riktvarden kan i sig inte skydda mot en likviditetskris men
overtradelser av limiterna kan vara en (tidig) indikator pa overdrivet riskta-
gande eller bristfallig hantering av likviditetsrisken.

Hantering av marknadstilltrade

Foretaget bor I6pande bilda sig en uppfattning om vilket tilltrade det har till
olika finansieringsmarknader och vilka finansieringsalternativ som star till
buds. Marknadstilltradet bor varderas under ett antal olika tdnkbara omstén-
digheter, fran normala till mycket ogynnsamma forhallanden.

Foretaget bor regelbundet se 6ver sina insatser for att etablera och varda
relationer med motparter som forsorjer foretaget med likviditet. Att bygga
starka relationer med viktiga motparter kan ge foretaget ett visst skydd vid
likviditetsproblem och bor vara en integrerad del av likviditetshanteringen.
Antalet kontakter med motparter och anvandningsfrekvensen av en finansie-
ringskalla ar tva tankbara indikatorer pa styrkan i en finansieringsrelation.

Koncentration av finansieringskallor 6kar likviditetsrisken. Foretaget bor
darfor sdkerstalla att det finns en tillrécklig grad av diversifiering av finansi-
eringskallorna med avseende pa antal och typ av motparter, typ av finansiel-
la instrument, 16ptider, valutor och geografiska marknader etc.

Foretaget bor aven efterstrava att halla en tillracklig och diversifierad likvi-
ditetsreserv for att kunna salja tillgangar vid behov eller anvanda dem som
sakerhet vid sakerstalld upplaning.

Beredskapsplanering

Foretaget har en beredskapsplan som innehaller en konkret handlingsplan
for hantering av likviditetskriser och omfattar tillvagagangssatt for att tacka
ett negativt kassaflode i krissituationer.

Beredskapsplanen bor innehalla definitioner pa handelser som ska utlosa
handlingsplanen.
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Beredskapsplanen bor ange atgarder som ska sakerstalla ett bibehallet infor-
mationsflode pa vilket foretagsledningen kan basera snabba och lampliga
beslut. En klar ansvarsfordelning bor finnas sa att all personal forstar vad
som forvantas av dem under en kris.

Beredskapsplanen bor aven innehalla en atgardsplan for hur exempelvis
volym och tidsprofil hos tillgangar och skulder kan forandras. De antagan-
den som foretagets kassaflodesprognoser normalt sett bygger pa kan under
vissa forhallanden paverkas av foretaget. En aggressiv forsaljning av till-
gangar kan exempelvis leda till ett positivt kassaflode, eller alternativt kan
en hojning av inlaningsrantor hejda ett negativt kassaflode.

Beredskapsplanen bor innehélla en klassificering av lantagare och andra
kunder efter deras betydelse for foretaget. | en accelererande krissituation
kan foretaget behdva gora en avvégning mellan kundrelationer och likviditet
for att Overleva.

En viktig komponent i beredskapsplanen &r hur féretaget handskas med
press och annan media. En genomténkt mediahantering kan forhindra sprid-
ning av rykten som skulle kunna resultera i betydande uttag av inlaningsme-
del.

Oberoende granskning

Likviditetshanteringen ar foremal for regelbunden och oberoende utvarde-
ring.

Foretaget bor, som ett led i sin regelbundna interna revision, granska proces-
sen for likviditetshanteringen for att identifiera svagheter eller problem med

rutiner, metoder och system for berdkning och rapportering av likviditetsrisk.

Foretagets internrevision bor ocksa granska efterlevnaden av etablerade rikt-
linjer och processer samt att processerna uppfyller de uppsatta malen.
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Bilaga 1. Definitioner

| detta vagledningsdokument har termer och uttryck féljande betydelse.
Kassaflode: Betalning till och fran ett foretag under en viss tidsperiod.

Likviditetsreserv: Medel som kan anvéandas for att sakra foretagets kortsikti-
ga betalningsférmaga.

Likviditetsrisk: Risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser
vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar
avsevart.
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Bilaga 2. Utdrag ur lagen om bank- och finansieringsrorelse

Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse

6 kap. Overgripande bestammelser om ett kreditinstituts rorelse

Soliditet och likviditet

1 § Ett kreditinstituts rorelse skall drivas pa ett sadant sétt att institutets for-
maga att fullgora sina forpliktelser inte dventyras.

Riskhantering

2 8 /Upphor att galla U:2007-02-01/ Ett kreditinstitut skall identifiera, mata,
styra och ha kontroll dver de risker som dess rorelse ar forknippad med.

Ett institut skall sarskilt se till att dess kreditrisker, marknadsrisker, opera-
tiva risker och andra risker sammantagna inte medfor att institutets formaga
att fullgora sina forpliktelser &ventyras.

2 8 [Trader i kraft 1:2007-02-01/ Ett kreditinstitut skall identifiera, mata,
styra, internt rapportera och ha kontroll éver de risker som dess rérelse ar
forknippad med. Institutet skall harvid se till att det har en tillfredsstallande
intern kontroll.

Ett kreditinstitut skall sarskilt se till att dess kreditrisker, marknadsrisker,
operativa risker och andra risker sammantagna inte medfor att institutets
formaga att fullgora sina forpliktelser dventyras. For att uppfylla detta krav
skall det atminstone ha metoder som gor det mojligt att fortlopande vardera
och upprétthalla ett kapital som till belopp, slag och férdelning ar tillrackligt
for att tacka arten och nivan pa de risker som det &r eller kan komma att bli
exponerat for. Kreditinstitutet skall utvdrdera dessa metoder for att saker-
stélla att de ar heltdckande. Lag (2006:1387).

Genomlysning

3 8 /Upphor att galla U:2007-02-01/ Ett kreditinstituts rorelse skall organise-
ras och drivas pa ett sadant satt att institutets stallning kan Gverblickas.

3 8§ /Tréder i kraft 1:2007-02-01/ Ett kreditinstituts rorelse skall organiseras
och drivas pa ett sadant satt att institutets struktur, forbindelser med andra
foretag och stélining kan dverblickas. Lag (2006:1387).
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Sundhet

4 § Ett kreditinstituts rorelse skall &ven i andra avseenden &n som sdgs i 1-3
88 drivas pa ett satt som ar sunt.
Proportionalitet /Rubriken trader i kraft 1:2007-02-01/

4 a § /Trader i kraft 1:2007-02-01/ Bestammelserna i 1-3 §§ skall tillampas i
proportion till arten och omfattningen av kreditinstitutets verksamheter och
till deras komplexitetsgrad. Lag (2006:1387).

Styrelsens ansvar /Rubriken trader i kraft 1:2007-02-01/

4 b § /Tréader i kraft 1:2007-02-01/ Styrelsen i ett kreditinstitut ansvarar for
att kraven i 1-3 88 uppfylls. Lag (2006:1387).

Riktlinjer och instruktioner

5 8 /Upphor att galla U:2007-02-01/ Styrelsen i ett kreditinstitut skall se till
att det finns skriftliga interna riktlinjer och instruktioner i den omfattning
som behovs for att styra rorelsen.

5 8§ /Trader i kraft 1:2007-02-01/ Styrelsen i ett kreditinstitut skall se till att
det finns skriftliga interna riktlinjer och instruktioner i den omfattning som
behovs for att uppfylla kraven i 1-3 och 4 a 88 och for att i 6vrigt styra ro-
relsen. Dessa riktlinjer och instruktioner skall utvérderas och ses dver regel-
bundet. Lag (2006:1387).
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