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Sammanfattning

| den har rapporten redogdr Finansinspektionen (FI) for de mest
vasentliga iakttagelserna och slutsatserna som vi har gjort i en
kartlaggning av ersattningsystemen for anstallda i banker och
kreditmarknadsbolag. FI bedomer att det finns utrymme for flera
foretag att forbattra sina ersattningssystem.

Ett sunt erséttningssystem for anstéllda i finansiella foretag ér viktigt for att
motverka ett overdrivet risktagande och frimja en sund och effektiv riskhantering.
Incitament som uppmanade anstéllda till ett 6verdrivet och oforsiktigt risktagande
bidrog till finanskrisen 2008—2009. Konsekvenserna blev stora for enskilda foretag
och for samhéllet i stort. For att motverka att det sker igen, &r det viktigt att
foretagen kontinuerligt hanterar och foljer upp risker som ér forknippade med
ersittningssystemen.

FI bedomer att det finns utrymme for flera foretag att forbéttra sina
ersattningspolicyer och tillimpningen av vissa andra bestimmelser i FI:s
foreskrifter (FFFS 2011:1) om erséttningssystem i kreditinstitut och
vérdepappersbolag (erséttningsforeskrifterna). Kartldggningen utgar fran
ersittningsforeskrifterna i den lydelse som géllde under kartlaggningsperioden.

Ett av de omraden som vissa foretag framst bor se 6ver dr bedomningen av vilka
erséittningstyper som utgor fast respektive rorlig erséttning. Det dr viktigt for att
undvika foljdfel i tillampningen av andra krav i erséttningsforeskrifterna.

Vidare finns det utrymme for flera foretag att forbattra sina erséttningspolicyer.
Policyerna ska innehalla kriterier som foretagen utgar fran nér de faststéller
ersittning. Vidare ska kriterier for rorlig ersittning till anstillda som har en
vésentlig inverkan pé foretagets riskprofil baseras pa sévél den

anstélldes resultat som den berdrda resultatenhetens och foretagets totala resultat.

Vissa foretag bor ocksa se over hur de anger relationen mellan rérlig och fast
ersittning i sina ersittningspolicyer. [ policyerna ska det framga hur stora de
rorliga delarna hogst kan bli i relation till de fasta delarna av den totala
ersittningen. Det géller for samtliga kategorier av anstillda som kan fa rorlig
ersittning.

En kartldggning utgdr en viktig del i Fl:s arbete med att verka for regelefterlevnad
hos finansiella foretag. Baserat pa resultatet av en kartlaggning kan FI starta en
undersokning av ett enskilt foretag for att undersoka om foretaget har brustit i sin

regelefterlevnad pa ett sdtt som motiverar sanktion eller annat ingripande.

Sammanfattning
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Fl:s tillsyn av foretagens
ersattningssystem

Ersattningsregelverket syftar till att skapa sunda ersattningssystem
som motverkar ett déverdrivet risktagande och framjar en sund och
effektiv riskhantering i finansiella foretag. FI har under 2021
genomfort en kartlaggning av hur foretagen tillampar Fl:s foreskrifter
om ersattningssystem.

Vikten av ett sunt ersattningssystem

Regleringen av ersittningssystemen utgor en del av de regleringsinitiativ som togs
fram pé global nivé efter finanskrisen 2008-2009, for att fa en mer stabil finansiell
sektor och bidra till ett hogt fortroende for de finansiella féretagen. Snedvridna och
kortsiktiga erséttningssystem med ekonomiska incitament som uppmanar anstéllda
till overdrivet och ofrsiktigt risktagande visade sig vara en bidragande faktor till
krisen. Det resulterade i stora konsekvenser bade genom forluster for det enskilda
foretaget och for samhiillet i stort i form av krishantering med statliga medel. ! For
att motverka att det sker igen, ar det viktigt att foretagen kontinuerligt hanterar och
foljer upp risker som ér forknippade med erséttningssystemet.

Erséttningsregelverket syftar till att skapa sunda ersittningssystem for att motverka
overdrivet risktagande och framja en sund och effektiv riskhantering i foretagen.
De svenska reglerna baseras pa EU-rittslig reglering som grundas pa
internationella principer och standarder.?

FlI:s foreskrifter (FFFS 2011:1) om erséttningssystem i kreditinstitut och
vardepappersbolag (erséttningsforeskrifterna) stiller krav pa att ett foretag ska
utforma sin erséttningspolicy, sa att den Overensstimmer med foretagets
affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen. Av erséttningspolicyn ska
det framga hur foretaget faststéller, tillampar och f6ljer upp ersattning till anstéllda.
Policyn &r sé viktig och central i foretagets ramverk for riskhantering att styrelsen
ska besluta om den. Utformningen och tillimpningen av ersittningspolicyn ér en
del av foretagets skyldighet att ha robusta system for styrning och kontroll.?

Kartlaggningen
FI genomf6rde under varen 2021 en kartldggning av hur 18 banker och
kreditmarknadsbolag tillimpar erséttningsforeskrifterna pa en dvergripande niva.

1'Skil 62 i direktiv 2013/36/EU och beslutspromemorian den 17 februari 2011 till
erséttningsforeskrifterna.

2 Se foregdende not.

31kap. 2§, 1kap. 4§ 4,3 kap. 1 § ersittningsforeskrifterna och beslutspromemorian den
17 februari 2011 till erséttningsforeskrifterna.

Fl:s tillsyn av féretagens ersattningssystem
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Utover det var syftet att fa med ett hallbarhetsperspektiv, genom att kartldgga hur
foretagen hade anpassat sina ersittningspolicyer till foretagens mal inom
hallbarhetsomradet och kravet pa konsneutralitet. Slutligen var syftet att f6lja upp
vissa av de omréden dir FI i en tidigare kartldggning 2011 identifierade brister i
ersittningssystemen.* Bristerna handlade i huvudsak om hur foretagen tolkade
begreppen rorlig ersittning och risktagare, samt deras riskanalyser. Dessutom hade
nagra foretag inte f6ljt de allménna raden om offentliggérande av uppgifter om
erséittningar. Bristerna resulterade i flera separata undersdkningar, varav négra
ledde till sanktioner. Erséttningsforeskrifterna har till viss del dndrats sedan 2011.

Inom ramen for kartlaggningen stéllde FI ett antal fordjupningsfragor inom olika
omraden i ersattningsforeskrifterna. FI begirde dven in foretagens
ersattningspolicyer per ett visst datum och data om erséttningar. FI begéirde inte in
utbetalningsunderlag, anstélldas erséttningsavtal eller ndgon annan form av
dokumentation i syfte att verifiera foretagens svar och praktiska tillimpning.
Kartlaggningen avser perioden fran och med den 1 januari 2019 till och med den
28 december 2020.° Den del som avser kontrollfunktionernas granskningar avser
dven perioden frdn och med den 1 januari 2018 till och med den 31 december 2018.

Den hér rapporten aterger de mest vésentliga iakttagelserna och slutsatserna inom
de omréaden dir FI bedomer att det finns utrymme for forbattring.

Internationellt arbete

FI finns representerad i den arbetsgrupp inom Europeiska bankmyndigheten (EBA)
som ansvarar for ersittningsomradet och som bland annat har arbetat med att ta
fram nya riktlinjer for en sund ersittningspolicy® (erséttningsriktlinjerna) som
borjar gilla den 31 december 2021. Vidare samlar FI och tillsynsmyndigheter i
andra EU-ldander arligen in uppgifter om ersattningspraxis (EBA/GL/2014/08) och
hogavlonade (EBA/GL/2014/07) fran kreditinstitut som sedan vidarerapporteras till
EBA. En sammanstillning av uppgifterna publiceras pd EBA:s webbplats och nésta
publiceringstillfalle dr planerat till kvartal 1 2022.

4 FI redogér for kartldggningen i rapporten Bonus: Foljer foretagen reglerna?, som finns pa
https://www.fi.se/contentassets/9ad5fa5782134f8e88dfc5321e5f3059/bonusrapport_febl1
3.pdf.

5 Kartlidggningsperioden avslutades den 28 december 2020 med anledning av att dndrade
erséttningsforeskrifter tradde i kraft den 29 december 2020.

6 Riktlinjer for en sund ersittningspolicy enligt artiklarna 74.3 och 75.2 i direktiv
2013/36/EU och upplysningar enligt artikel 450 i férordning (EU) nr 575/2013
(EBA/GL/2015/22).

Fl:s tillsyn av féretagens ersattningssystem
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lakttagelser

Fl:s kartlaggning visar att flera foretag bor se dver sina
ersattningspolicyer och andra delar av sina ersattningssystem.

Bedomning av vilka ersattningstyper som utgor
rorlig ersattning

Det framgar av erséttningsforeskrifterna att med ersdttning menas alla ersittningar
och formaner till en anstélld.” Rorlig ersdittning ér erséttning som inte pa forhand ar
faststélld till belopp eller storlek.® Foreskrifterna anger inte sirskilt vad fast
erséttning avser. | erséttningsriktlinjerna listar EBA dock ett antal kriterier som bor
vara uppfyllda for att erséattningen ska definieras som fast. FI foreskriver ocksa att
erséttningspolicyn ska innehdlla grunder och principer for hur ett foretag ska
faststélla och tillimpa erséttning.’

Det framgar av kartldggningen att vissa foretag definierar begreppen rorlig
ersittning eller fast ersdttning i sina ersattningspolicyer. Andra foretag anger i
stillet vilka typer av rorlig erséttning som de tillimpar.

Foretagen méaste gora en korrekt bedomning av vilka erséttningstyper som utgor
fast respektive rorlig erséttning. Det foljer av att det stélls sérskilda krav pé att
riskanpassa rorlig ersittning, och i synnerhet till anstéllda vars arbetsuppgifter har
en visentlig inverkan pé foretagets riskprofil (risktagare). Till exempel bor
avgangsvederlag betraktas som rorlig erséttning'°.

FI anser att vissa foretag bor se dver bedomningen av vilka ersittningstyper som
utgor fast respektive rorlig erséttning. Det omfattar dven foretag som anger att de
inte tillimpar rorlig ersittning. Pé sa sétt kan foretagen undvika foljdfel nér de
tillimpar de krav som avser riskanpassning av ersattningens struktur, exempelvis
vid berdkning av relationen mellan rorlig och fast ersittning, samt bedomning av
resultat som paverkar rorlig erséttning.

|dentifiering av styrelseledamoter som risktagare
Ersittningsforeskrifterna stiller krav pa att foretagen arligen ska gora en analys for
att identifiera anstéllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets

" Till exempel kontant 16n och andra kontanta ersittningar, ersittningar i form av aktier
eller aktierelaterade instrument, pensionsavsittningar, avgangsvederlag, bilforméaner.

8 Som rorlig ersittning riknas inte provisionsbaserad 16n som inte ér kopplad till framtida
riskdtaganden som kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrikning.

91 kap. 4 § 3, 4 och 7 ersittningsforeskrifterna och ersittningsriktlinjerna.

10 Erséttningsriktlinjerna.

lakttagelser
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riskprofil. Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014"!
(kommissionens forordning) anger kriterier for vilka anstdllda som kan paverka ett
foretags riskprofil. 2

FI uppfattar det som att vissa foretag inte identifierar samtliga styrelseledamoter
som risktagare. Det giller frimst styrelseledamdter som inte ar anstillda i
foretaget, men dven styrelseledamoter som ér arbetstagarrepresentanter. Som
framgar av kommissionens forordning har styrelseledamoter det yttersta ansvaret
for foretagets strategi och verksamhet, och kan darfor alltid ha en visentlig
inverkan pa foretagets riskprofil.'* I de dndrade erséttningsforeskrifterna som
borjade gilla efter kartlaggningsperioden framgér direkt av lydelsen att
styrelseledaméter ir risktagare. '

Att foretagen identifierar samtliga risktagare &r viktigt eftersom det stills sirskilda
krav pé att de riskanpassar den rorliga erséttningen till risktagare. Genom att
riskanpassa erséttningen motverkar foretaget incitament till ett dverdrivet
risktagande hos den anstillde.

I sammanhanget bor det tilldggas att FI inte kan se att foretagen har bedomt att
ersittning till styrelseledaméter utgdr rorlig ersédttning. Det innebér att
konsekvensen i de hér fallen bor vara begriansad, eftersom ingen riskanpassning
behover goras av fast ersittning. FI anser likval att de hér foretagen bor se dver sin
identifiering av styrelseledamoter som risktagare.

Relationen mellan rorlig och fast ersattning
Ersittningsforeskrifterna stiller krav pa att det i foretagets ersittningspolicy
framgér hur stora de rorliga delarna hogst kan bli i forhéllande till de fasta delarna
for samtliga kategorier av anstédllda som kan fa rorlig erséttning. Den sé kallade
takregeln i lagen (2004:297) om bank och finansieringsrorelse innebar att den
rorliga erséttningen till en risktagare inte far vara storre én den fasta.'

FI har sett exempel pé foretag som inte anger i sina erséttningspolicyer hur stora de
rorliga delarna hogst kan bli i relation till de fasta delarna av erséttningen (kvot) for
samtliga kategorier av anstéllda. Vissa foretag anger inte kvoten utifran den totala
rorliga ersattningen, utan tar endast med vissa typer av rorlig erséttning.

' Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014 som
kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad géller tekniska
standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststélla
personalkategorier vars yrkesutovning har vésentlig inverkan pa ett instituts riskprofil.
121 kap 4 § 1 och 2 kap. 3 § ersittningsforeskrifterna och artikel 3 kommissionens
forordning.

13 Skl 5 i kommissionens forordning.

141 kap. 4 a § 1 foreskrifter (FFFS 2021:17) om dndring i FIL:s ersittningsforeskrifter.
154 kap. 1 § ersittningsforeskrifterna och 6 kap. 4 ¢ § LBF.

lakttagelser
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FI anser att de hir foretagen bor se ver sina erséttningspolicyer och hur de anger
kvoten. I policyerna ska det framga hur stora de rorliga delarna hogst kan bli i
forhallande till de fasta delarna av den totala ersittningen.'® Det giller for samtliga
kategorier av anstillda som kan fa rorlig erséttning. Pé sa sétt begrinsar foretagen
risken for att takregeln bryts. Dessutom begransar de risken for att den rorliga
ersittningen dverskrider de ramar som styrelsen beslutar om i ersdttningspolicyn.

Resultatbeddomning

Styrelsen ska besluta om ersittningspolicyn och den ska innehalla dels kriterier for
fast erséttning, dels kriterier for rorlig ersittning.!” Av policyn ska skillnaden
mellan dessa kriterier framga tydligt.'®

Den rorliga erséttningen till risktagare ska baseras pa den anstilldes resultat, den
berorda resultatenhetens och foretagets totala resultat. Foretaget ska ocksa beakta
bade finansiella och icke-finansiella kriterier. "

Kriterier for att faststalla ersattning
Enligt FI:s uppfattning har vissa foretag inte tydligt angett kriterier for att faststélla

erséttning i sina erséttningspolicyer. I andra fall avser kriterierna endast vissa
ersattningstyper eller ersdttningsprogram som forekommer hos respektive foretag.
FI har ocksa sett exempel pa foretag dir styrelsen har delegerat beslut att faststilla
kriterier till en befattningshavare i foretaget.

FI anser darfor att det finns utrymme for forbéttringar. Ersittningspolicyerna ska
innehalla kriterier for fast respektive rorlig erséttning som foretagen utgar frén nér
de faststéller ersattning. Skillnaden mellan kriterierna ska framga tydligt. Genom
att styrelsen faststéller kriterier som framgar av foretagens ersittningspolicyer,
begrénsar foretagen risken for att kriterier som kan f6lja p& underliggande niva
overskrider de ramar som styrelsen faststéller.

Kriterier for rorlig ersattning till risktagare
Det forekommer att risktagare ingér i foretagsovergripande erséttningsprogram

som utgor rorlig ersittning. FI uppfattar att vissa av programmen inte baseras pa
kriterier pa samtliga tre nivaer, det vill sdga foretagsniva, enhetsniva och
individniva.

16 Beslutspromemorian den 17 februari 2011 till ersittningsforeskrifterna.

17 Det framgar av beslutspromemorian den 26 juni 2014 till indringar avseende
ersattningsforeskrifterna att kriterier for fast ersittning bor aterspegla yrkeserfarenhet och
organisatoriskt ansvar och kriterierna for rorlig erséttning bland annat bor aterspegla en
héllbar och riskjusterad prestation.

182 kap. 2 a § och 3 kap. 1 § ersittningsforeskrifterna.

194 kap. 4 § ersittningsforeskrifterna.

lakttagelser
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FI anser dérfor att det finns utrymme for forbéttringar. Kriterier for rorlig
ersittning till risktagare ska baseras pa samtliga tre nivaer och i ovrigt vara
utformade i enlighet med de bestimmelser som reglerar rorlig ersattning till
risktagare.

Tillganglig ersattningspolicy for alla anstallda

Ett foretags ersittningspolicy ska vara tillgéinglig for alla anstéillda.?

Det forekommer att vissa foretag har bilagor till sina ersédttningspolicyer som inte
ar tillgdngliga for alla anstdllda, utan endast for de anstillda som ar direkt berérda.
FI uppfattar att vissa bilagor innehaller information som enligt
ersattningsforeskrifterna ska framga av foretagets ersittningspolicy, till exempel
kvoten mellan rorlig och fast ersittning.

FI anser dérfor att de hir foretagen bor se over tillgingligheten av
ersittningspolicyerna med bilagor. Den information som policyerna enligt
erséittningsforeskrifterna ska innehalla, ska vara tillgéinglig for alla anstéllda. P4 sa
sdtt blir det tydligt for alla anstdllda vilka grunder och principer som styrelsen har
beslutat om nér det géller hur erséttning ska faststéllas, tillimpas och f6ljas upp.

Kontroll och ersattning till anstallda i
kontrollfunktioner

Anstillda i kontrollfunktionerna ska vara oberoende i férhallande till de
affarsomraden som de 6vervakar. De ska dven ha lampliga befogenheter och
resurser att f6lja upp och kontrollera de risker som ar forknippade med foretagets
ersittningssystem. Rorlig ersittning till anstéllda i kontrollfunktioner ska
bestdmmas utifran mal som &r kopplade till kontrollfunktionen, oberoende av
resultatet i de affdrsomraden som de kontrollerar.?!

Ansvarsfordelning inom den andra forsvarslinjen
I flera foretag delar riskkontrollfunktionen och regelefterlevnadsfunktionen

ansvaret for att kontrollera de risker som &r forknippade med ersittningssystemet. I
vissa av de foretagens svar framgéar det inte tydligt hur ansvaret ar fordelat.

FI paminner foretagen om vikten av att ha en tydlig ansvarsfordelning for att skapa
forutsattningar for en effektiv kontroll.

20 4 kap. 5 § ersittningsforeskrifterna.
213 kap. 8 § och 9 § ersittningsforeskrifterna.

lakttagelser
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Mal for rorlig ersattning
Det forekommer att anstéllda i kontrollfunktioner har rorlig ersattning, frémst

genom att de ingar i foretagsovergripande ersattningsprogram som utgor rorlig
ersattning.

Nar erséttningsforeskrifterna togs fram konstaterade FI att rorlig ersittning kan
dventyra den anstélldes oberoende och skapa intressekonflikter om erséttningen
bestdms utifran mal som inte 4r oberoende av resultatet i de affarsomraden de
kontrollerar.?? FI understryker dirfor vikten av att foretagen beaktar de sirskilda
krav som giller for rorlig ersdttning till anstillda i kontrollfunktioner.

Intressekonflikter
Fa foretag som ingar i kartlaggningen har identifierat intressekonflikter med

anledning av att anstillda i kontrollfunktionerna har rorlig ersattning.

Rorlig erséttning till anstéllda i kontrollfunktioner kan innebéra intressekonflikter
som foretagen bor uppmérksamma och hantera.? FI understryker dirfor vikten av
att foretagen identifierar och hanterar eventuella intressekonflikter.

Ersattningspolicy som framjar hantering av
hallbarhetsrisker

Ersittningsforeskrifterna stiller krav pa att ersattningspolicyn dverensstimmer med
foretagets affirsstrategi, mal, virderingar och langsiktiga intressen.?* Efter
kartldggningsperioden har dndrade erséttningsforeskrifter trétt i kraft som stéller
krav pé att erséttningspolicyn dven ska vara konsneutral.?

Kartldggningen visar att vissa foretag har anpassat, eller arbetar med att anpassa,
sina ersattningspolicyer till foretagens mal om hallbarhet. Exempelvis genom att
inkludera hallbarhetsaspekter i de kriterier som anvénds for att bedoma storleken
pa en anstéllds rorliga erséttning.

En erséttningspolicy som 4r anpassad till de mél som foretaget har inom
héllbarhetsomradet bidrar till att foretagets ledning sérskilt uppméarksammar malen.
Vidare framjar policyn foretagets arbete med att na sina hallbarhetsmél, om den ger
anstillda incitament att fatta beslut som dverensstimmer med foretagets
hallbarhetsstrategi.?® FI understryker vikten av att foretagen beaktar kravet pa att

22 Beslutspromemorian den 17 februari 2011 till ersittningsforeskrifterna.

23 Se foregdende not.

242 kap. 2 § ersittningsforeskrifterna.

252 kap. 1 § FI:s foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersittningssystem i kreditinstitut som
tradde i kraft 29 december 2020.

26 EBA report on management and supervision of ESG risks for credit institutions and
investment firms (EBA/REP/2021/18).

lakttagelser
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erséttningspolicyn ska fraimja en sund riskhantering och motverka ett 6verdrivet
risktagande, nér de anpassar policyerna till sina héallbarhetmal.

FI konstaterar att nistan alla féretag har anpassat sina erséttningspolicyer till kravet
pa att policyn ska vara kdnsneutral.

lakttagelser 11
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Slutsatser

FI bedomer att féretagen dverlag har évergripande strukturer och
processer for att hantera de risker som ersattningssystem kan
medfora. Fl ser samtidigt att det finns utrymme for flera foretag att
forbattra sina ersattningspolicyer och den praktiska tillampningen av
vissa andra bestammelser i ersattningsforeskrifterna.

Utifran de iakttagelser som FI har gjort inom ramen for kartliggningen bedomer vi
att foretagen overlag har dvergripande strukturer och processer for att méta, styra
och kontrollera de risker som ersattningssystem kan medféra. Det framgar
exempelvis att foretagen har 6vergripande styrdokument pa plats, liksom processer
for resultatbedomning och for att oberoende beddéma foretagens policyer och
ersittningssystem.

Vi noterar att foretagen har vidtagit atgarder sedan kartliggningen om
ersattningssystem genomfordes 2011. Samtidigt finns det utrymme for flera foretag
att forbattra tillimpningen av vissa bestimmelser i ersattningsforeskrifterna.
Sammanfattningsvis bor flera foretag se over foljande omraden:

- Bedomningen av vilka erséttningstyper som utgor fast respektive rorlig
ersattning.

- Identifieringen av styrelseledamdter som risktagare.

- Hur kvoten mellan rorlig och fast ersittning framgar i
erséttningspolicyerna for samtliga kategorier av anstillda som kan fa rorlig
ersittning, och att den baseras pa den totala ersdttningen.

- Hur kriterier som foretagen utgér fran nir de faststéller ersittning till
anstéllda framgér 1 erséttningspolicyerna.

- Att kriterierna som foretagen lagger till grund for beslut om rorlig
erséttning till risktagare baseras pa samtliga nivéer, det vill séga
foretagsniva, enhetsniva och individniva.

- Ersittningspolicyns tillgdnglighet.

FI paminner foretagen om vikten av en tydlig ansvarsfordelning mellan
kontrollfunktionerna inom den andra forsvarslinjen. Vidare understryker vi vikten
av att foretagen dels beaktar de sérskilda krav som géller for rorlig erséttning till
anstillda 1 kontrollfunktioner, dels identifierar och hanterar eventuella
intressekonflikter med anledning av sadan erséttning.

FI vill ocksé understryka vikten av att foretagen beaktar kravet pé att
ersittningspolicyn ska framja en sund riskhantering och motverka ett Gverdrivet
risktagande, nir de anpassar policyerna till sina hallbarhetmal. Slutligen noterar vi
att foretagen generellt har anpassat sina ersattningspolicyer till kravet pa att policyn
ska vara konsneutral.

Slutsatser
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Resultatet av kartliggningen kan anvidndas inom ramen for FI:s tillsyn och nér vi
planerar framtida tillsynsaktiviteter.

Slutsatser 13
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Bilaga - Regler och riktlinjer for
ersattningssystem

Tillampliga bestammelser under
kartlaggningsperioden

De krav som stills pa foretagens ersattningsystem utgar fran reglerna om
riskhantering i 6 kap. 2 § och reglerna om rorlig ersittning i 6 kap. 4 ¢ § lagen
(2004:297) om bank och finansieringsrorelse. Till det har FI utfardat foreskrifter
(FFFS 2011:1) om erséttningssystem i kreditinstitut och vardepappersbolag
(erséttningsforeskrifterna) som baseras pa kapitaltackningsdirektivet (2013/36/EU).
Erséttningsforeskrifterna preciserar lagkraven och innehaller bestimmelser om hur
foretag ska méta, styra, rapportera och kontrollera de risker som ersittningssystem
kan medfora. Bland annat stiller foreskrifterna krav pa utformningen av foretagets
ersittningspolicy, erséttningens struktur, identifiering av anstéllda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil (risktagare) samt
foretagens styrning och kontroll av sitt erséttningssystem. Foreskrifterna géller for
banker, inklusive sparbanker och medlemsbanker, samt kreditmarknadsbolag,
kreditmarknadsforeningar och véardepappersbolag.

Bestdmmelser som faststéller kriterier for att identifiera anstillda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa foretagets riskprofil anges i
kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014%7 (kommissionens
forordning). Férordningen ar bindande och direkt tillimplig i Sverige.

Vidare har Europeiska bankmyndigheten (EBA) gett ut riktlinjer f6r en sund
ersittningspolicy (EBA/GL/2015/22, ersittningsriktlinjerna)?®.
Erséttningsriktlinjerna ér att jamstélla med svenska allménna rdd. EBA behandlar
dven erséttningssystem inom ramen for bland annat en rapport om hantering och
tillsyn av hallbarhetsrisker (EBA/REP/2021/18).

Andringar i tillampliga bestammelser

FI noterar att &ndringar har gjorts i erséttningsregelverket efter
kartldggningsperioden, och vill darfor klargora att kartlaggningen utgar fran de
regler och riktlinjer som géillde under kartldggningsperioden. De visentliga

27 Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 av den 4 mars 2014 som
kompletterar Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad géller tekniska
standarder for tillsyn avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststélla
personalkategorier vars yrkesutdvning har vésentlig inverkan pé ett instituts riskprofil.

28 Uppdaterade riktlinjer for en sund ersittningspolicy (EBA/GL/2021/04) trider i kraft den
31 december 2021.

Bilaga - Regler och riktlinjer for ersattningssystem
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regelverkséndringar som FI bedomer har betydelse for de iakttagelser och slutsatser
som presenteras i denna rapport redogdr vi for nedan.

Efter kartliggningsperioden har dndrade ersittningsforeskrifter? tritt i kraft. De
nya bestimmelserna innehaller bland annat ett nytt krav pa att ersdttningspolicyn
ska vara konsneutral. Vidare har definitionen av risktagare éndrats.

Slutligen har kommissionens forordning, som faststéller kriterier for att identifiera
risktagare, ersatts av en ny forordning (EU) nr 2021/923°°, som bérjade gilla den
14 juni 2021. De kvalitativa kriterierna har i stor omfattning behéllits i den nya
forordningen, men kravet pa att styrelseledamoéter ska identifieras som risktagare
finns nu i stéllet i de &ndrade ersittningsforeskrifterna.

2 FLs foreskrifter (FFFS 2020:30) om éndring i FI:s foreskrifter (FFFS 2011:1) om
ersittningssystem i kreditinstitut och virdepappersbolag, och FI:s foreskrifter (FFFS
2021:17) om éndring i FI:s foreskrifter (FFFS 2011:1) om erséttningssystem i kreditinstitut
och virdepappersbolag.

30 Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2021/923 av den 25 mars 2021 om
komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU vad géller tekniska
standarder for tillsyn som faststiller kriterier for att identifiera ledningsansvar och
kontrollfunktioner, visentliga affirsenheter och betydande inverkan péa en ber6rd
affarsenhets riskprofil samt faststéller kriterier for att identifiera anstéllda eller kategorier
av personal vars yrkesutdvning har en inverkan pa institutets riskprofil som &r lika vésentlig
som de anstéllda eller kategorier av personal som avses i artikel 92.3 i det direktivet.

Bilaga - Regler och riktlinjer for ersattningssystem

15



	FI-tillsyn
	Ersättningssystem för anställda i banker och kreditmarknadsbolag
	Sammanfattning
	FI:s tillsyn av företagens ersättningssystem
	Vikten av ett sunt ersättningssystem
	Kartläggningen
	Internationellt arbete

	Iakttagelser
	Bedömning av vilka ersättningstyper som utgör rörlig ersättning
	Identifiering av styrelseledamöter som risktagare
	Relationen mellan rörlig och fast ersättning
	Resultatbedömning
	Kriterier för att fastställa ersättning
	Kriterier för rörlig ersättning till risktagare

	Tillgänglig ersättningspolicy för alla anställda
	Kontroll och ersättning till anställda i kontrollfunktioner
	Ansvarsfördelning inom den andra försvarslinjen
	Mål för rörlig ersättning
	Intressekonflikter

	Ersättningspolicy som främjar hantering av hållbarhetsrisker

	Slutsatser
	Bilaga - Regler och riktlinjer för ersättningssystem
	Tillämpliga bestämmelser under kartläggningsperioden
	Ändringar i tillämpliga bestämmelser


