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BESLUT

Key Equipment Finance Nordic AB FI Dnr 12-6004
genom styrelsens ordférande
Stureplan 4 ¢

114 35 Stockholm

Beslut om aterkallelse av tillstand
Finansinspektionens beslut (att meddelas den 16 april 2013 kl. 8.00)

1. Finansinspektionen aterkallar tillstandet for Key Equipment Finance
Nordic AB, org. nr. 556393-0089, att driva finansieringsrorelse.

(15 kap. 1 § lagen [2004:297] om bank- och finansieringsrorelse)

2. Key Equipment Finance Nordic AB ska senast den 3 juni 2013 ha av-
vecklat den verksamhet som omfattas av tillstandet.

(15 kap. 4 § lagen om bank- och finansieringsrorelse)

3. Key Equipment Finance Nordic AB ska senast den 6 maj 2013 till Fi-
nansinspektionen inkomma med en beskrivning av hur avvecklingen av
verksamheten ska genomforas.

(15 kap. 4 § lagen om bank- och finansieringsrorelse)

4. Besluten i punkterna 1-3 ska gélla omedelbart.

(17 kap. 1 § lagen om bank- och finansieringsrorelse)

Hur man 6verklagar, se bilaga.

Sammanfattning

Key Equipment Finance Nordic AB (nedan bolaget eller Key Equipment) har
tillstand att driva finansieringsrorelse enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse (nedan LBF).

Finansinspektionen har funnit att Key Equipment brutit mot vissa centrala be-

stammelser i LBF. Key Equipment har inte ett huvudkontor i Sverige och bola-
get saknar tillracklig styrning och kontroll av sin verksamhet. Overtradelserna
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har pagatt under en langre tid. De dvertradelser som Key Equipment begatt ar sa
allvarliga att det finns skal att aterkalla bolagets tillstand. Aven om Key Equip-
ment under utredningens gang vidtagit vissa atgarder for att komma till ratta med
bristerna bedomer Finansinspektionen att bolagets ledning inte synes ha viljan
och darmed féormagan att skapa en organisation dar styrning och kontroll priori-
teras. Det saknas foljaktligen utrymme for Finansinspektionen att géra bedom-
ningen att prognosen for Key Equipment &r god och lata ingripandet stanna vid
en varning. Key Equipments tillstand att bedriva finansieringsrorelse ska darfor
aterkallas. Beslutet ska galla omedelbart.

1. Bakgrund
1.1 Bolagets verksamhet

Key Equipment har sedan den 1 februari 2006 tillstand att driva finansieringsro-
relse enligt 2 kap. 1 § LBF. Bolaget driver, genom tillstandet i Sverige, aven fili-
alverksamhet i Frankrike och Norge.

Till Key Equipments huvudsakliga verksamhet hor finansiell och operationell le-
asing gentemot foretag. Bolaget tar inte emot inlaning direkt frn allmanheten.

Key Equipments balansomslutning per den 31 december 2012 var cirka 944 mil-
joner kronor.

Key Equipment ingar i en koncern, dar moderbolaget utgérs av det amerikanska
foretaget KeyCorp. Key Equipments forbindelse med KeyCorp ar det engelska
systerbolaget, Key Equipment Finance Europe Limited, till vilket Key Equip-
ments verksamhet ar forlagd genom uppdragsavtal. Bolagets sate ar Stockholm,
medan dess styrelse och vd ar placerade i England. Key Equipment har en an-
stalld, som tillsammans med en kontrakterad forestandare svarar for den svenska
verksamheten samt de franska och norska filialverksamheterna.

1.2 Arendet
Avvecklingen

Key Equipment informerade den 19 maj 2011 Finansinspektionen om att kon-
cernen i vilken bolaget ingar skulle omorganiseras och att detta bland annat
skulle innebéra att huvudkontoret i Sverige skulle avvecklas och att den totala
bemanningen om da sju personer i Sverige skulle forflyttas till det engelska sys-
terbolaget, Key Equipment Finance Europe Limited. Finansinspektionen klar-
gjorde muntligen och per e-post att det mot bakgrund av bestdammelserna i LBF
fanns skal att ifragasatta den planerade avvecklingen. Trots detta avvecklades
huvudkontoret kring halvarsskiftet 2011. Avvecklingen medforde dock inte att
bolaget aterkallade sitt tillstand i Sverige. Finansinspektionen ifragasatte i en
skrivelse till bolaget den 22 november 2011 om bolaget efter avvecklingen av
huvudkontoret verkligen kunde anses driva verksamhet i Sverige. | bolagets svar
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den 15 december 2011 uppgav bolaget att det fortsatt bedriver verksamhet i Sve-
rige men att verksamheten huvudsakligen utfors av det engelska systerbolaget.

Det tidigare ingripandet

Med anledning av Key Equipments information om avvecklingen av huvudkon-
toret i Sverige skickade Finansinspektionen den 28 juni 2012 en begédran om yitt-
rande till bolaget. | skrivelsen angav Finansinspektionen att det satt Key Equip-
ment valt att organisera sig pa inte var forenligt med de bestammelser som bola-
get ar skyldigt att folja och att Finansinspektionen darfor 6vervéagde att ingripa
mot bolaget. Key Equipment angav i ett brev den 6 augusti 2012 att bolaget inte
avsag att vidta nagra atgarder med anledning av Finansinspektionens skrivelse.
Mot bakgrund av detta valde Finansinspektionen att ingripa mot Key Equipment.
Finansinspektionen forelade den 21 september 2012 bolaget att senast den 2 no-
vember 2012 aterinratta ett huvudkontor i Sverige samt inkomma med en at-
gardsplan for hur bolaget ska sakerstélla att det har en tillracklig kontroll av den
utlagda verksamheten. Foreldggandet géllde omedelbart. Key Equipment dver-
klagade Finansinspektionens beslut till forvaltningsratten och begérde inhibition.
Forvaltningsrétten avslog den 24 oktober 2012 bolagets inhibitionsyrkande. Bo-
laget dverklagade beslutet till kammarrétten, som, den 2 november 2012, beslu-
tade att inte meddela provningstillstand. Vad galler 6verklagandet av Finansin-
spektionens beslut i sak, har slutlig prévning harav dnnu inte gt rum.

Tillkommande handelser efter Finansinspektionens forelaggande

Med anledning av foreldggandet inkom Key Equipment den 1 november 2012
med ett yttrande dar bolaget anforde att ett huvudkontor hade aterinrattats. Dar-
utover dverlamnades en atgardsplan med de atgarder som bolaget vidtagit och
avsag att vidta. Pa Key Equipments initiativ holls ett méte mellan bolaget och
Finansinspektionen den 5 november 2012, dar bolaget mer ingaende redogjorde
for atgardsplanen. Den framsta atgarden rorde, utover inrdttande av ett kontor
belaget i ett foretagshotell i Stockholm, tillsattande av en forestandare med an-
svar for den svenska verksamheten, inklusive de filialetableringar som bolaget
genom det svenska tillstandet har i Frankrike och Norge.

For att kunna gdéra en bedémning av om Key Equipment hade vidtagit tillrack-
liga atgarder for att anses ha foljt forelaggandet, utférde Finansinspektionen den
18 december 2012 ett platsbesok vid det inréttade kontoret. Finansinspektionens
iakttagelser fran besoket bildade sedan, tillsammans med vad som dittills fram-
kommit under drendets gang, grund for den begéaran om yttrande som Finansin-
spektionen den 1 februari 2013 skickade till bolaget. | begaran beddmde Finans-
inspektionen preliminért att bolagets vidtagna atgarder inte var tillrackliga for att
uppfylla foreldggandet. Finansinspektionen bedémde preliminart att det kontoret
Key Equipment inrattat inte utgjorde ett huvudkontor i lagens mening samt att
kontrollen av den utlagda verksamheten inte var tillfredsstallande.

Som svar pa Finansinspektionens begaran kom bolaget in med ett yttrande den
20 februari 2013 och kompletterade detta muntligen den 7 mars 2013 vid ett av
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bolaget begért mote. Vid motet uppgav Key Equipment i huvudsak att bolaget
anlitat en rekryteringsfirma i syfte att anstélla en person vid kontoret, jamte den
sedan tidigare tillsatta forestandaren, och att denna rekrytering var nara foresta-
ende. Den 11 mars 2013 informerade bolaget om att det per den 25 mars 2013
anstallt en person som bolaget ansag ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att
ansvara for huvudkontoret i Stockholm. Denna person verkar fran den 25 mars
2013 som manager med ansvar for den I6pande driften och den interna kontrol-
len. Forestandaren som sedan tidigare finns pa plats pa kontoret ansvarar framst
for den dagliga verksamheten. Key Equipment har anfort att bolaget darutéver
kommer att genomga en internrevision i syfte att se 6ver mojligheten att kontrol-
lera och styra den utlagda verksamheten.

2. Bestammelser som tillampas i drendet

Det framgar av 6 kap. 2 § LBF att ett kreditinstitut ska identifiera, mata, styra,
internt rapportera och ha kontroll éver de risker som dess rérelse ar forknippade
med. Institutet ska hérvid se till att det har en tillfredsstallande intern kontroll.

Av 6 kap. 6 8 LBF foljer att kreditinstitut ska ha huvudkontor i Sverige.

Av 6 kap. 7 8 LBF framgar att ett kreditinstitut far uppdra at annan att utféra
dess tjanster om institutet svarar for den anfortrodda verksamheten, verksamhet-
en drivs av uppdragstagaren under kontrollerade och sékerhetsméssigt betryg-
gande former, och uppdraget inte har sddan omfattning att institutet inte kan upp-
fylla de skyldigheter som f6ljer av LBF eller andra forfattningar som reglerar in-
stitutets verksambhet.

Det &r med utgangspunkt i ovan namnda regler som Finansinspektionen har gjort
de beddmningar som redovisas nedan.

3. Finansinspektionens bedémning

Av 6 kap. 6 8 LBF foljer att kreditinstitut ska ha huvudkontor i Sverige. Be-
stammelsen harror fran kreditinstitutsdirektivet som anger att det ar skyddsvart
att stalla krav pa att finansiella foretag ska ha sitt huvudkontor i sin ursprungs-
medlemstat och att det faktiskt bedriver sin verksamhet dar." Av férarbetena till
bestammelsen i 6 kap. 6 § LBF framgar att det ar vasentligt att det finansiella re-
gelsystemet innehaller bestammelser som sékerstéller att det land som har aukto-
riserat ett finansiellt féretag — och som dérfor &r huvudansvarigt for tillsynen —
har forutsattningar att bedriva en effektiv tillsyn.?

Med ett bolags huvudkontor avses enligt Finansinspektionens bedémning inte
nddvéndigtvis platsen dar verksamheten helt eller huvudsakligen bedrivs. Det

! Artikel 11.2 a samt skél 10 i ingressen, Europaparlamentets och radets direktiv 2006/48/EG av
den 14 juni 2006 om rétten att starta och driva verksamhet i kreditinstitut.

2 Prop. 2002/03:139 s. 531 och prop. 1995/96:173 s. 92 f.
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som ar avgorande &r var den faktiska ledningen och den faktiska kontrollen over
verksamheten finns, d.v.s. var bolaget har sin centrala ledning, operativa verk-
samhet och kontroll. Betydelsefullt &r darfor platsen dar de ledande befattnings-
havarna fattar materiella och kommersiella beslut om bolagets centrala administ-
ration och dagliga verksamhet.

Tillstandspliktig verksamhet ska bedrivas av den som faktiskt har tillstandet.
Detta hindrar inte att ett institut kan lagga ut vissa delar av sin verksamhet pa
annan, sa lange kontrollen 6ver den utlagda verksamheten upprétthalls. Denna
mojlighet regleras i 6 kap. 7 § LBF. Av forarbetena framgar att syftet med be-
stammelsen &r att 6verlamna at institutet att bestimma hur det vill organisera sin
verksamhet.® Emellertid &r institutets ansvar for verksamheten detsamma oavsett
vilken organisation som vaéljs och institutet far inte vara en kuliss med tillstand
for verksamhet som i sjélva verket bedrivs av annan. Vidare framgar att utlagg-
ning av verksamhet inte far medfora att den interna kontrollen urholkas eller att
den finansiella styrningen férsamras. Darutéver far Finansinspektionens majlig-
het att utGva en effektiv tillsyn inte omintetgdras. Det sagda innebar enligt Fi-
nansinspektionen att fullstandig bestallarkompetens maste finnas inom bolaget.
Bolaget maste darfor se till att det finns personal som har ett 6vergripande ansvar
och kompetens for de arbetsuppgifter som kravs for att bolaget ska kunna driva
sin huvudsakliga verksamhet men ocksa for att ha tillracklig kontroll 6ver den
utlagda verksamheten. Det gar saledes inte att franhanda sig ansvaret for driften
av verksamheten.

Finansinspektionen konstaterar alltsa att for att kraven i LBF ska vara uppfylida
krévs det bland annat att huvudkontoret utdvar tillrdcklig kontroll och styrning
over bade den verksamhet som bedrivs i kreditmarknadsbolaget och den verk-
samhet som &r utlagd till annan. Detta innebér att det vid huvudkontoret ska fin-
nas ansvariga for de omraden som ar kritiska for att sakerstalla kontroll och be-
slutsfattande dver verksamheter som riskhantering, finansiering, kapitalhallning,
I6pande drift/it och administration. Det ska vidare finnas ansvariga for internre-
vision, regelefterlevnad och riskkontroll. D&rutéver bor verksamheten ytterst le-
das av en vd eller en person med motsvarande befogenheter. Det sagda innebar
inte att samtliga funktioner i sin helhet maste vara placerade vid huvudkontoret
men kontrollen av och kompetensen for dessa funktioner ska vara inréttade for
att kunna sékerstalla att verksamheten som helhet bedrivs under kontrollerade
och sakerhetsmassigt betryggande former.

Vid Finansinspektionens platsbesok hos Key Equipment var det tydligt att den
tillsatte forestandarens roll i bolagets planerade och pagaende affarsforbindelser
var begransad. Forestandaren kunde varken uppvisa eller sjalvstandigt ta fram en
sammanstallning av bolagets utestaende kreditstock eller nagot kontrakt som
ingick i den utestdende exponeringen. Forestandaren kunde heller inte visa mot
vilket eller vilka foretag Key Equipments huvudsakliga riskexponering fanns el-
ler redogora for de beslutsunderlag som uppgavs ligga till grund for forestanda-
rens kreditbeslut. Vidare formadde inte forestandaren, trots direktkommunikat-

3 Prop. 2002/03:139 s. 347 f.
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ion med systerbolaget i England, att forevisa nagon rapport fran internrevisorn
eller den oberoende riskkontrollfunktionen. I stallet visades Key Equipments ars-
redovisning. Efter att Finansinspektionen papekat att underlaget inte utgjordes av
nagon rapport fran vare sig internrevisorn eller den oberoende riskkontrollfunkt-
ionen, uppgav bolaget att avsaknaden av efterfragat underlag berodde pa att na-
gon granskning av bolagets verksamhet aldrig hade gjorts av internrevisorn och
riskkontrollfunktionen. Forestandaren kunde vid platsbesoket inte heller redo-
gora for nagon rapportering av regelefterlevnaden i bolaget. Senare under beso-
ket, efter att forestandaren kontaktat det engelska systerbolaget, uppgav bolaget
att nagon funktion for regelefterlevnad inte finns vid huvudkontoret.

Finansinspektionens beddmning &r att Key Equipments faktiska ledning inte ut-
ovas fran det kontor som bolaget har inréttat i Sverige. Med den utformning kon-
toret har kan Key Equipment inte heller anses utdva varken tillracklig kontroll
Over de risker som bolagets verksamhet &r forknippad med eller tillracklig styr-
ning av vare sig den verksamhet som drivs i bolaget eller den som ar utlagd pa
annan. Finansinspektionens sammantagna bedémning ar att Key Equipments
kontor i Sverige inte utgor ett huvudkontor i lagens mening och att bolaget &r att
likstalla med en kuliss med tillstand for verksamhet som i sjalva verket bedrivs
av det engelska systerbolaget. Mot bakgrund av ovanstdende bedémer Finansin-
spektionen att bolaget inte efterlever kraven i 6 kap. 2, 6 och 7 8§ LBF. Den av
Key Equipment senast vidtagna atgarden att anstalla ytterligare en person vid
kontoret leder inte till ndgon annan bedémning.

4. Overvagande om ingripande
4.1 Tillampliga bestammelser

Finansinspektionen ska enligt 15 kap. 1 § LBF ingripa om ett institut har asido-
satt sina skyldigheter enligt lagen, andra forfattningar som reglerar institutets
verksamhet, institutets bolagsordning, stadgar eller reglemente, eller interna in-
struktioner som grundar sig pa forfattningar som reglerar dess verksamhet.

Finansinspektionen kan ingripa genom att forelagga ett institut att vidta atgarder
for att komma tillrdtta med en viss situation eller genom att ge institutet en an-
markning. Ar évertradelsen allvarlig ska kreditinstitutets tillstand aterkallas eller,
om det ar tillrackligt, institutet tilldelas en varning. Finansinspektionen kan avsta
fran ingripande om Gvertradelsen ar ringa eller ursaktlig, om institutet gor rat-
telse eller om nagon annan myndighet har vidtagit atgarder mot institutet som
beddms som tillrackliga.

4.2 Beddmning av 6vertradelserna och val av ingripande
Den 1 juli 2009 dndrades LBF pa sa satt att foretag som endast indirekt lanar upp

medel fran allmanheten for sin kreditgivningsverksamhet inte langre anses driva
tillstdndspliktig finansieringsrorelse. Den verksamheten Key Equipment driver

* Prop. 2008/09:148.
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ar saledes inte langre tillstandspliktig i Sverige. I likhet med andra kreditmark-
nadsforetag som vid tiden for lagandringen hade tillstand att bedriva finansie-
ringsrorelse har dock Key Equipment kvar sitt tillstand. Att Key Equipment har
kvar sitt tillstand att driva finansieringsrorelse medfor att bolaget dven efter
lagandringen har kunnat driva verksamhet i andra lander med stdd av sitt
svenska tillstand. Det innebar dock ocksa att bolaget dven fortsatt varit skyldigt
att folja de regler for att driva finansieringsrorelse som finns i LBF.

Bestammelsen i LBF om att ett kreditmarknadsbolag ska ha sitt huvudkontor i
Sverige ar grundlaggande for att Finansinspektionen ska kunna utéva en effektiv
tillsyn 6ver bolaget och kunna sékerstélla att bolaget foljer de regler som géller
for verksamheten. Detsamma galler bestimmelsen om att endast en viss del av
verksamheten ska kunna laggas ut pa annan. Att tillsynen kan ut6vas pa ett ef-
fektivt satt &r sarskilt angelaget nar bolaget dven driver verksamhet i andra lan-
der som forlitar sig pa den hemlandstillsyn som Finansinspektionen utévar. Key
Equipment har under en langre tid Overtratt dessa centrala bestdmmelser och inte
utovat tillracklig kontroll och styrning av verksamheten. Detta har i férlangning-
en kunnat leda till skada for enskilda och andra. Sammantaget &r 6vertradelserna
sa allvarliga att det finns skl att aterkalla bolagets tillstand.

Key Equipment ar av uppfattningen att Finansinspektionen inte tagit hansyn till
bolagets speciella situation och inte beaktat proportionalitetsprincipen vid sina
bedémningar. Finansinspektionen har i vissa fall att anpassa kraven pa ett institut
med beaktande av t.ex. arten och omfattningen av institutets verksamhet. Enligt
Finansinspektionen maste det dock, aven med beaktande av denna princip, alltid
krdvas att ett kreditmarknadsbolag uppfyller de grundldggande krav som det &r
fraga om har.

Key Equipment har till Finansinspektionen aven anfort att myndigheten inte in-
for platsbesoket i december 2012 tillrackligt val preciserat vilken information
som myndigheten dnskade ta del av och att det maste beaktas att huvudkontoret
endast varit pa plats en kortare tid nar platsbesoket dgde rum. Infor platsbesoket
informerades bolaget om att Finansinspektionen hade for avsikt att granska bola-
gets dagliga verksamhet och vilka rutiner det hade. De dokument som sedan ef-
terfragades vid besdket var bland annat kreditunderlag och exponeringsforteck-
ningar, d.v.s. sadant som klart tillnor bolagets centrala verksamhet. Finansin-
spektionens bedémning ar darfor att bolaget haft goda mojligheter att forbereda
sig infor besoket. Att Key Equipment vid tillfallet for platsbesoket inte hunnit
realisera samtliga rutiner i verksamheten kan vidare inte ursaktas med att bolaget
vid tillfallet for platsbesoket endast haft sitt nyligen inrattade kontor pa plats i
knappt tva manader. Bolaget har redan fran forelaggandet i september 2012 haft
mojlighet att aterinratta ett huvudkontor. Dessutom maste den omstandigheten
att Key Equipment haft ett huvudkontor i Sverige fram till avvecklingen ha for-
battrat mojligheten for att genomfora de nddvandiga atgarderna.

De omstandigheter som Key Equipment anfort gor saledes inte att Finansinspekt-
ionen finner skal att avsta fran att ingripa mot bolaget. Inte heller det faktum att
forvaltningsratten dnnu inte slutligt provat Key Equipments 6verklagande av Fi-
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nansinspektionens forelaggande gor att det finns skal att avsta fran eller avvakta
med att ingripa. Det forhallandet att Key Equipment fatt avslag pa sin begéran
om inhibition medfor att Finansinspektionens foreldggande om att bolaget senast
den 2 november 2012 ska inratta ett huvudkontor i Sverige fortsatt géller. Fi-
nansinspektionen bedomer att dvertradelserna utgor skal for att aterkalla bolagets
tillstand. Som ett alternativ till aterkallelse kan Finansinspektionen i stéallet med-
dela en varning. Denna mdjlighet finns om det foreligger skal for aterkallelse
men varning i det séarskilda fallet framstar som en tillracklig atgard. Omstéandig-
heter som kan gora att en varning framstar som tillrackligt ar till exempel att in-
stitutetsinte befaras upprepa dvertradelsen och att prognosen for institutet darmed
ar god.

Finansinspektionen har alltsedan Key Equipment informerade om sina avsikter
att avveckla huvudkontoret i Sverige 2011 varit tydlig med att detta gjorde att
bolaget riskerade att bryta mot nagra av de grundlaggande bestammelser som bo-
laget har att folja. Key Equipment har trots detta visat en pafallande ovilja att
skapa en organisation dar grundldggande krav i rérelselagstiftningen uppfylls
och intern styrning och kontroll prioriteras. Den senast vidtagna atgarden att an-
stalla ytterligare en person vid kontoret leder inte till ndgon annan bedémning.
Inte heller den av bolaget foreslagna atgarden att genomfora en internrevision for
att se dver styrningen och kontrollen av den utlagda verksamheten ar tillracklig i
detta avseende. Det ar enligt Finansinspektionen oklart vad en sadan revision kan
tillfora givet Key Equipments dokumenterade ovilja att uppfylla de grundlag-
gande krav som lagen stéller. Sammanfattningsvis saknas det utrymme for Fi-
nansinspektionen att géra bedémningen att Key Equipment har en god prognos
for sin verksamhet. Bolagets tillstand att driva finansieringsrorelse ska darfor
aterkallas.

Bolaget har under en langre tid 6vertratt centrala bestammelser. Trots tidigare fo-
reldggande har bolaget inte lyckats inrétta sig efter de krav som stélls. Det finns
darfor skal att saval beslut om aterkallelse som tidpunkt for avveckling ska galla
omedelbart.

4.3. Avveckling efter aterkallelse av tillstand

Att Key Equipments tillstand nu aterkallas medfor att bolaget inte langre med
stod av tillstandet kan bedriva verksamhet i Frankrike och Norge. Bolagets verk-
samhet i dessa lander maste darfor avvecklas. Nar det galler den verksamhet som
drivs i Sverige ar denna, som namnts ovan, inte langre tillstandspliktig. Det finns
darfor mojlighet att driva verksamheten vidare om Key Equipment anméler
verksamheten enligt lagen (1996:1006) om anmalningsplikt avseende viss finan-
siell verksamhet (anmalningslagen). I annat fall maste dven denna verksamhet
avvecklas. Finansinspektionen vill dock betona att det inte finns nagon mojlighet
for bolag att gransoverskrida med stdd av anmalningslagen.

> Prop. 2002/03:139 s. 381 ff.
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Det ar angelaget att avvecklingen verksamheten sker pa ett séatt som mildrar ef-
fekterna for bolagets kunder och marknaden i stort. Key Equipment ska till Fi-
nansinspektionen inkomma med en beskrivning av hur avvecklingen ska genom-
foras. Avvecklingen ska vara genomford senast den 3 juni 2013.

FINANSINSPEKTIONEN

Bengt Westerberg
Styrelseordférande

Anton Nilsson
Jurist

Beslut i detta drende har fattats av styrelsen (Bengt Westerberg, ordférande,
Margareta Aberg, Birgitta Johansson-Hedberg, Eva Lindstrém, Lars Nyberg,
Hans Nyman, Gustaf Sjoberg och Martin Andersson, generaldirektor) efter fore-
dragning av juristen Anton Nilsson. | den slutgiltiga handldggningen har &ven
chefsjuristen Per Hakansson och enhetschefen Sara Bjorkman deltagit.
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DELGIVNINGSKVITTO

FI Dnr 12-6004
Delgivning nr 1

Aterkallelse av tillstand
Handling:

Beslut avseende aterkallelse av tillstand att bedriva finansieringsrorelse, den 15
april 2013, till Key Equipment Finance Nordic AB.

Jag har denna dag tagit del av handlingen.

Detta kvitto ska sandas tillbaka till Finansinspektionen omgaende. Om kvittot
inte skickas tillbaka kan delgivning ske pa annat sétt, t.ex. genom stamnings-
man.

Om du anvander det bifogade kuvertet ar atersandandet gratis.

Glom inte att ange datum for mottagandet.

Finansinspektionen
Box 7821

SE-103 97 Stockholm
[Brunnsgatan 3]

Tel +46 8 787 80 00

Fax +46 8 24 13 35
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se



Hur man 6verklagar

Om ni anser att beslutet &r felaktigt kan ni 6verklaga det genom att skriva till
forvaltningsratten. Stall 6verklagandet till Forvaltningsratten i Stockholm, men
skicka eller 1amna det till Finansinspektionen, Box 7821, 103 97 Stockholm.

Ange foljande i Overklagandet:

Namn och adress

Vilket beslut ni 6verklagar och arendets nummer

Varfor ni anser att beslutet ar felaktigt

Vilken andring ni vill ha och varfor ni anser att beslutet ska andras.

Kom ihag att underteckna skrivelsen.

Overklagandet ska ha kommit in till Finansinspektionen inom tre veckor fran
den dag ni fatt ta del av beslutet.

Finansinspektionen skickar dverklagandet vidare till Forvaltningsratten i Stock-
holm, om det kommit in i tid och Finansinspektionen inte sjalv andrar beslutet pa
det séatt som ni begart.
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