Remissexemplar 2024-03-18

Finansinspektionens forfattningssamling

Utgivare: Chefsjurist Eric Leijonram, Finansinspektionen, Sverige, www.fi.se
ISSN 1102-7460

NS
%X IJ@

Finansinspektionens allmiinna rad
om ersittningspolicy i borser;

beslutade den xx ménad 2024.

Finansinspektionen ldmnar f6ljande allménna rad.
1 kap. Tillimpningsomrade och definitioner

Tillimpningsomrade
Dessa allminna rad géller for borser.

De allménna radden ger vigledning om hur en bors bor méta, styra, rapportera och ha
kontroll 6ver de risker som ersittningssystem kan medfora.

Om en bors dr moderforetag i en koncern bor moderforetagets styrelse verka for att
riktlinjer som stdmmer Overens med dessa allménna rad faststélls av alla foretag i
koncernen som star under finansiell tillsyn. Detta géller om inte

1. bindande utlédndsk reglering innebdr att vissa delar av eller hela ersittningspolicyn
inte kan tilldmpas, eller

2. forhallandena for rorliga erséttningar pa en utlindsk arbetsmarknad patagligt
avviker fran de forhallanden som réder i Sverige.

Definitioner
I dessa allménna rad anvinds foljande termer i den betydelse som anges hér:

1. Anstdlld i ledande position: En verkstillande direktor, vice verkstéllande direktor
och en person i borsens ledning som ar ansvarig direkt infor styrelsen, verkstillande
direktoren eller vice verkstillande direktoren.

2. Anstdlld som kan pdverka bérsens risknivd: En anstélld som tillhor en personal-
kategori som 1 tjansten utovar, eller kan utdva, ett inte ovisentligt inflytande pa
borsens risknivé. Dessa personalkategorier definieras i borsens ersittningspolicy. De
bor normalt omfatta bland annat anstéllda i ledande positioner, anstillda med
kontrollfunktioner och ledande strategiska befattningar (till exempel affarsomrades-
chef).

3. Ersdttning: Det som borsen betalar ut direkt eller indirekt till en person inom
ramen for en anstéllning (kontant 16n, andra kontanta erséttningar, erséittningar i form
av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavséttningar, avgangsvederlag,
bilféormaner, med mera).
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4. Ersdittningspolicy: Ett dokument som anger grunder och principer for hur
ersittningar ska faststéllas, hur policyn ska tillimpas och f6ljas upp samt hur bérsen
definierar vilka anstéllda som kan péverka borsens riskniva.

5. Kontrollfunktion: En funktion for riskhantering, regelefterlevnad (compliance),
internrevision eller liknande.

6. Rorlig ersdttning: En del av ersdttningen, vanligtvis resultatbaserad, som inte ar
faststilld p& forhand nér det giller belopp och omfattning. Som rorlig erséttning
riknas, i1 detta sammanhang, 16n som inte dr provisionsbaserad och som saknar
koppling till sddana framtida riskataganden som kan komma att dndra borsens
resultat- eller balansrikning.

Annan lagstiftning

Dessa allménna rad géller endast om de &r forenliga med tilldimplig arbetsrétts-
lagstiftning. Vidare har de allménna réden ingen inverkan pa de réttigheter som
arbetsmarknadens parter har vid kollektivforhandlingar. De allménna rdden paverkar
inte heller forpliktelser enligt redan gillande, bindande avtal.

Borsen bor sdkerstilla att de avtal som det ingdr med enskilda anstéllda ar forenliga
med dessa allménna rad.

Proportionalitet

Nér de allminna raden tillimpas ska hidnsyn tas till borsens storlek samt verk-
samhetens art, omfattning och komplexitet.

2 kap. Ersittningspolicy

Borsen bor ha en erséttningspolicy for att kunna identifiera, méta, styra, internt
rapportera och kontrollera de risker som dess verksamhet &r forknippad med.
Erséttningspolicyn bor vara forenlig med och frémja en effektiv riskhantering, och
inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande. Erséttningspolicyn bor omfatta alla
anstéllda.

Erséttningspolicyn bor regelbundet ses Over, s att den utvecklas i takt med
fordandringar i borsens situation. Borsen bor grunda sin erséttningspolicy pa en analys
av hur erséttningen péaverkar de risker som borsen utsétts for och hur dessa risker
hanteras.

Langsiktighet

Erséttningspolicyn bor utformas sé att ersittningen till enskilda anstéllda inte mot-
verkar borsens langsiktiga intressen.

Ersittningspolicyn bor utformas sa att borsens totala erséttningar for en enskild
period inte dventyrar borsens formaga att ssmmantaget redovisa positivt resultat dver
en konjunkturcykel.



Resultatmiitning

Nér borsen anvinder rorliga ersittningar bor den ta hénsyn till hur dessa kan paverka
resultatet pa lang sikt. Nar borsen bestimmer underlag for erséttningar bor den
uppmérksamma att resultatet i efterhand kan paverkas av nuvarande och framtida
risker. I sin resultatmétning bor borsen ta hénsyn till de faktiska kostnaderna for att
halla kapital och likviditet, som foljer av den verksamhet som resultatmitningen
avser.

Borsen bor grunda en resultatbaserad ersittning pa sévil en anstillds resultat som
den berdrda resultatenhetens och borsens totala resultat. Nir borsen bestdmmer
erséttningen till en enskild anstilld, bor den ta hénsyn till kvalitativa kriterier, som
att den anstéllde foljer interna regler och forfaranden samt respekterar reglerna om
uppforande mot kunder och investerare.

Balans mellan fast och rorlig ersittning

Om ersittningen innehéller en rorlig del, bor borsen se till att det finns en lamplig
balans mellan fasta och rorliga delar. Vad som ar en lamplig balans kan variera
mellan olika personalkategorier och dven bero pa forhillandena inom det omréde dér
borsen dr verksam.

Nér borsen beslutar hur stor andel av de totala erséttningarna som ska vara rorlig,
bor den sérskilt beakta foljande faktorer:

a) storleken pa och kostnaden for det extra kapital som krivs for att ticka de risker
som har paverkat periodens resultat,

b) storleken pa och kostnaden for likviditetsrisken, och
c) risken att forvantningar om framtida intékter inte realiseras.

Borsen bor se till att den totala rorliga erséttningen inte blir sé stor att den begrénsar
borsens forméga att stirka sin kapitalbas. Den rorliga erséttningen bor kunna
bestdmmas till noll.

Den rorliga ersittningens sammansittning

Niér borsen avgoér om erséttningarna ska besta av kontanter respektive aktier, aktie-
relaterade instrument eller andra finansiella instrument, eller en kombination av
dessa, bor borsen striva efter att uppmuntra langsiktigt vardeskapande och tillampa
en val avvigd riskhorisont.

Begrinsning av garanterad rorlig ersittning

En garanterad rorlig erséttning bor utgéra undantag och vara tillaten endast i sam-
band med nyanstillning och d begrénsas till det forsta éret.

Uppskjuten utbetalning

For en anstélld som paverkar borsens riskniva bor minst 60 procent av den rorliga
ersédttningen skjutas upp i minst tre ar. Detsamma bor gélla for tidpunkten for slut-

giltigt forvérv av aktier, aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument om
sddana ingér i1 den rorliga erséttningen.
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Det som bor avgora nér den uppskjutna delen tidigast kan betalas ut, ar vilka risker
som verksamheten dér den anstéllde arbetade medfor for det langsiktigt hallbara
resultatet.

Bortfall av ersittning

Ersdttningspolicyn bor utformas sa att borsen kan besluta att erséttning, vars
utbetalning har skjutits upp, kan falla bort helt eller delvis om det i efterhand visar
sig att den anstéllde, resultatenheten eller borsen inte har uppfyllt resultatkriterierna.
Borsen bor ocksd kunna avstd fran att utbetala uppskjuten rorlig erséttning om
borsens stdllning har forsdmrats visentligt. Det géller sirskilt om bdrsen inte ldngre
antas kunna fortsétta sin affarsverksamhet.

Borsen bor verka for att anstéllda forbinder sig att inte anvinda personliga risk-
sakringsstrategier eller forsdkringar for att minska eller undanrdja effekterna av att
rorlig ersdttning, som &nnu inte har betalats ut, justeras eller bortfaller om det i
efterhand visar sig att resultatkriterierna inte har uppfyllts eller att borsens stillning
har forsamrats visentligt.

Andrade forutsittningar for ersittning

Bestdmmelser i enskilda anstdllningsavtal om utbetalning av erséttningar under
uppsédgningstiden, eller efter anstillningens slut, bor 6verensstimma med vad som
anges i dessa allménna rad.

3 kap. Styrning

En bors styrelse bor besluta om en erséttningspolicy. Beslutet bor grundas pa en
tillrdcklig analys av vilka risker som ersattningspolicyn kan vara forknippad med.
Styrelsen bor se till att erséttningspolicyn tillimpas och f6ljs upp.

Styrelsen bor ocksd besluta om ersittningen till anstillda i ledande positioner.
Styrelsens beslut bor i tillimpliga fall f6lja de riktlinjer som bolagsstimman beslutar
om.

Ett erséttningsutskott inom styrelsen, eller, om det inte finns ett sddant, en sirskilt
utsedd ledamot, bor ansvara for att bereda vésentliga erséttningsbeslut och beslut om
atgarder for att folja upp tillimpningen av borsens erséttningspolicy.

Styrelseledamot som bereder erséittningsbeslut

En ordftrande i ersdttningsutskottet, eller en styrelseledamot som ansvarar for att
bereda beslut om erséttningar, bor inte arbeta i borsens ledning eller i ledningen {or
borsens dotterbolag. Denna person bor ha tillrdcklig kunskap om och erfarenhet av
riskanalys for att sjalvstdndigt kunna beddma ersdttningspolicyns lamplighet.
I bedomningen bor det ingd hur erséttningspolicyn péverkar borsens risker och
riskhantering.



Intressekonflikter

En bors bor se till att ersittningspolicyn omfattar dtgérder for att undvika intresse-
konflikter. Borsen bor pa ett begripligt sétt beskriva, dokumentera och 6ppet redo-
visa hur den faststiller ersittningar.

Nir styrelsen utformar ersittningspolicyn bor den sékerstilla att berérda kontroll-
funktioner kan ldmna synpunkter pa innehéllet. Aven annan personal bor bidra till
en allsidig belysning om det behovs.

Ledaméter i ersittningsutskott och personal som arbetar med att tillimpa erséttnings-
policyn och kontrollera uppf6ljningen av ersittningarna, bor ha relevant sakkunskap
och vara organisatoriskt oberoende av de foretagsenheter de kontrollerar.

4 kap. Uppfoljning och kontroll

En kontrollfunktion bor nir det dr ldmpligt, minst en gang om aret, sjélvstindigt
granska om bdrsens ersdttningar dverensstimmer med erséttningspolicyn. Kontroll-
funktionen bor, néar det behovs, omgaende rapportera resultatet av granskningen till
styrelsen. Rapportering bor 1 ovrigt ske i vart fall &rligen, senast i samband med att
arsredovisningen faststélls.

Kontrollfunktionen kan utgoras av ett internt, befintligt kontrollorgan, sdsom intern-
revision, riskkontroll eller en sarskilt inrdttad funktion. Borsen kan ocksa anlita
externa uppdragstagare, till exempel revisorer, for att utféra kontrollfunktionens
uppgifter.

Erséttning till anstéllda vid kontrollfunktioner

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten, till exempel riskkontroll-
funktionen, funktionen for regelefterlevnad och internrevisionen, bor vara oberoende
av de foretagsenheter de Overvakar. De bor ocksd ha lampliga befogenheter och
resurser samt fa ersittning oberoende av de foretagsomraden de kontrollerar.

Anstéllda vid kontrollfunktionerna bor alltid fa en sadan ersdttning som gor det
mdjligt for borsen att anstilla kvalificerad och erfaren personal till dessa funktioner.

5 kap. Offentliggorande av uppgifter om ersiattningar

En redogodrelse for borsens erséttningar bor offentliggéras i samband med att
arsredovisningen faststélls.

Borsen kan lamna redogorelsen i drsredovisningen, i en bilaga till arsredovisningen
eller p& borsens webbplats. Om redogorelsen inte tas in i eller 14ggs som bilaga till
arsredovisningen, bor borsen i arsredovisningen upplysa om var informationen
offentliggdrs. Redogodrelsen bor finnas tillgdnglig minst ett ar efter att den har
offentliggjorts.

Borsen bor 1dmna relevant, tydlig och begriplig information om borsens ersittningar.
Foljande uppgifter bor offentliggdras:
1. beslutsgéngen for erséttningspolicyn, i tillimpliga fall dven uppgifter om

ersittningsutskottets sammansittning och befogenheter samt relevanta intressenters
roll,
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2. kriterierna for resultatmétning och riskjustering,
3. sambandet mellan resultat och ersittning,

4. de resultatkriterier som ligger till grund for rittigheter till aktier, aktierelaterade
instrument, finansiella instrument och andra rorliga erséttningsdelar,

5. principer for uppskjuten utbetalning och villkor for att utnyttja rittigheter,
6. den riskanalys som ligger till grund for hur ersittningspolicyn utformats,

7. det senaste ridkenskapsarets kostnadsforda totalbelopp for erséttningar, fordelat pa
kategorierna anstillda i ledande positioner respektive dvriga anstéllda som paverkar
borsens riskniva och alla anstillda, uppdelat pa fast respektive rorlig ersittning och
med angivande av antal personer som har fatt fast respektive rorlig ersittning samt i
forekommande fall uppdelat pa affirsomréden eller motsvarande resultatenheter,

8. procentuell fordelning av rorlig erséttning pa

a) kontanter,

b) aktier, aktierelaterade instrument och andra finansiella instrument, samt
c) ovrigt,

9. ersittningar intjdnade under det senaste rikenskapsaret, utbetalda erséttningar
specificerade pa erséttningar som har intjanats under det senaste rikenskapséret och
utbetalda ersdttningar som har intjdnats under tidigare rikenskapsar samt justerad
intjinad ersittning som inte har betalats ut,

10. det senaste rikenskapsarets ackumulerade utestdende uppskjutna erséttningar, i
forekommande fall uppdelade pé utnyttjade och outnyttjade rittigheter,

11. det senaste ridkenskapsarets kostnadsforda totalbelopp for avgéngsvederlag och
garanterade rorliga erséttningar, antal personer som har omfattats av sadana
ersittningar och motiveringar,

12. det senaste rakenskapsarets ackumulerade totalbelopp for avgéngsvederlag och
garanterade rorliga ersittningar som har utfésts, antal personer som omfattas av
sadana utfastelser och det hogsta utfésta enskilda beloppet av det slaget, samt

13. det senaste ridkenskapsarets utbetalda avgangsvederlag och garanterade rorliga
ersittningar.

Uppgifter enligt punkterna 7—13 bor publiceras i en form som inte riskerar att avslgja
enskilda personers ekonomiska forhéllanden.

Information till anstillda

Borsen bor informera anstéllda som berdrs av erséttningspolicyn, dels om vilka
kriterier som styr deras ersittning, dels om hur deras resultat bedoms. Bedomnings-
processen och erséttningspolicyns utformning bor dokumenteras i en tydlig beskriv-
ning som ar tillginglig for alla anstillda.
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Dessa allménna rad trader i kraft den 1 juli 2024, da Finansinspektionens allmédnna
rad (FFFS 2020:15) om ersittningspolicy i borser och clearingorganisationer ska
upphora att gélla.

DANIEL BARR

Axel Olofsson
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