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rapportserie. Tillsynsrapporterna ar en del av Fl:s kommunikation.

utfér. Genom rapporterna informerar Fl om vilka iakttagelser och

kan vara till stod for foretagen i deras verksamhet.

beddémningar som FI har gjort och om sina férvantningar i olika fragor. Detta

Finansinspektionen publicerar aterkommande tillsynsrapporter i en numrerad

Rapporterna behandlar genomférda undersékningar och annan tillsyn som Fl
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Sammanfattning

Det finns indikationer pa att vissa sparbanker inte har tillracklig kontroll dver
sina marknadsrisker. Det kan leda till ovantat stora forluster. Beroende pa
omstandigheterna skulle bristen pa kontroll ocksa kunna innebara att dessa
sparbanker inte foljer gallande regler om matning, styrning och kontroll av
marknadsrisker.

Detta framgar av en kartlaggning som Finansinspektionen (FI) har
gjort av sparbankernas hantering av marknadsrisker och deras innehav
i finansiella tillgangar. FI:s bedomning &r dock att de flesta sparbanker
hanterar sina marknadsrisker pa ett acceptabelt sitt.

Kartldggningen visar ocksd att manga sparbanker héller en
forhéllandevis stor del av sina finansiella tillgangar i syfte att ge
avkastning till den egna verksamheten. For att uppna detta syfte
accepteras risk i olika utstrdckning. FI:s sammantagna bedémning &r
att de finansiella tillgdngarna generellt sett har mattliga risker, men att
det finns vissa sparbanker som har en hogre riskniva i sina innehav.

I denna rapport redogdr vi for slutsatserna av kartlaggningen som FI
gjorde under vintern 2017-2018. Kartldggningen omfattade de 59
sparbanker som FI har direkt tillsyn 6ver och genomférdes med hjilp
av en informationsinsamling och en enkétundersokning. P4 de
omraden dér kartldggningen har indikerat svagheter och brister
kommer vi att folja upp iakttagelserna i vér tillsyn.

SAMMANFATTNING 3
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Vad har Fl undersokt?

FI gjorde under vintern 2017-2018 en kartlaggning for att kontrollera hur
sparbankerna mater, styr och hanterar sina marknadsrisker samt om detta
sker enligt gallande regler och riktlinjer for hantering av marknadsrisker.
Ytterligare ett syfte var att identifiera vilka risker som sparbankernas innehav
i finansiella tillgangar kan innebara.

4 VAD HAR Fl UNDERSOKT?

IAKTTAGELSER | TILLSYNEN UTGOR GRUNDEN FOR
KARTLAGGNINGEN

FI utdvar direkt tillsyn dver 59 sparbanker.! De samlade tillgingarna i
dessa banker var omkring 390 miljarder kronor i december 2017,
vilket innebér att sparbankerna som kollektiv dr en av de storsta
aktorerna pd den svenska bankmarknaden vid sidan av de fyra
storbankerna. Den storsta delen av sparbankernas tillgangar utgors av
utléning till hushall och foretag men sparbankerna héller ocksé en del
finansiella tillgangar, det vill séga bland annat aktier och réntebédrande
vardepapper. De finansiella tillgdngarna uppgar till 14 procent av
sparbankernas totala tillgangar (se diagram 1).

DIAGRAM 1. Sparbankernas tillgangar (december 2017)

Utlaning till hushéll (32%) m Utlaning till féretag (42%) = Utl&ning till kreditinstitut (5%)
Finansiella tillgangar (14%) Ovriga tillgangar (7%)

Kélla: Finansinspektionen.

I FL:s tillsyn ingér att Iopande bevaka riskerna och den finansiella
utvecklingen i sparbankerna, vilket bland annat sker genom
nyckeltalsanalyser. Tillsynen innefattar ocksa fordjupade analyser och
undersokningar, samt versyns- och utvarderingsprocessen som riktas
mot enskilda foretag. I den 16pande tillsynen har FI noterat att vissa
sparbanker har betydligt storre innehav av finansiella tillgdngar &n
genomsnittet for sparbankssektorn. I vissa banker motsvarar de

1 For en forteckning 6ver dessa sparbanker, se exempelvis "Tillsynskategorisering av svenska
kreditinstitut for 2018,
http://www.fi.se/contentassets/58c785ac536c4512be8a76158a3d994eltillsynskategorisering-
svenska-kreditinstitut-2018.pdf.
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finansiella tillgdngarna sa mycket som dryga 30 procent av de totala
tillgangarna och omkring 200 procent av kapitalbasen. FI har
dessutom noterat att vissa sparbanker dger finansiella tillgangar som
innebér en hogre risk, bland annat foretagsobligationer med lagre
kreditbetyg.”

Att sparbankerna innehar finansiella tillgdngar &r inte
anmérkningsvirt i sig. De flesta banker, oavsett verksamhetsinriktning
och storlek, innehar en viss mingd finansiella tillgangar. En viktig
anledning till det ar att banker behover ha likvida vardepapper som en
likviditetsreserv for att kunna hantera ovéntade kassafloden och leva
upp till regelverkets krav pa likviditetstickningsgrad® (Liquidity
Coverage Ratio, LCR). Att inneha finansiella tillgangar ar ocksa ett
sétt att forvalta overskottslikviditet. For att ta hdnsyn till den kreditrisk
som innehaven i finansiella tillgdngar medfor behdver bankerna
avsitta en viss méangd kapital. Detta kapital halls inom ramen for det
regelbaserade minimikrav for kapital som benédmns pelare 1.* Det kan
dock finnas ytterligare risker forknippade med innehaven i finansiella
tillgangar, bland annat rinterisk och kreditspreadrisk. Bankerna
behover sjidlva kunna bedoma om deras virdepappersinnehav medfor
s&dana risker och i sa fall avsitta ytterligare kapital for att ha en
marginal for att forluster kan materialiseras dven utifran dessa risker.
Kapital ska da avséttas utifrén en individuell beddmning av bankens
risker och riskhantering inom ramen for pelare 2.° For att bankerna
inte ska riskera att avsitta for lite kapital, och drabbas av ovéntat stora
forluster, ar det alltsé viktigt med en vélfungerande riskméitning och
en sund riskhantering. Denna kartldggning har déarfor framfor allt varit
inriktad pé att kontrollera hur sparbankerna méter, styr och hanterar
sina marknadsrisker.

REGLER OCH RIKTLINJER FOR HANTERING AV
MARKNADSRISKER

Bankernas verksamhet regleras bland annat i lagen (2004:297) om
bank- och finansieringsrorelse (LBF). Av 6 kap 2 § LBF framgér
bland annat att foretagen ska méta, styra och ha kontroll ver sina
marknadsrisker. Foretagen ska ocksa se till att de har en
tillfredsstillande intern kontroll. Av artikel 138 b)
tillsynsforordningen® framgér att foretag som beslutar att anviinda
kreditvéarderingar frén ett externt kreditvarderingsinstitut for att
faststélla riskvikter ska anvinda kreditvarderingarna fortlopande och
konsekvent.

I sin tillsyn foljer FI den Europeiska bankmyndighetens (EBA:s)
riktlinjer om gemensamma forfaranden och metoder for 6versyns- och
utvérderingsprocessen (EBA/GL/2014/13). Av avsnitt 6.3 i

2 Med lagre kreditbetyg avses betyg upp till BB+ enligt Standars & Poor’s samt Fitch och upp till Ba1
enligt Moody’s. Det vill sdga kreditbetyg som understiger gransen for investment grade.

3 Kravet pa likviditetstackningsgrad regleras i tillsynsférordningen; Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersféretag och om andring av férordning (EU) nr 648/2012.

4 Detta regleras i tillsynsférordningen (se not 3). Se dven promemorian "Kapitalkrav for svenska
banker”, FI Dnr 14-6258, for beskrivningar av kapitalkravets bestandsdelar och Fl:s syn pa detta.

5 Se aven promemoria "Fl:s metoder for beddmning av enskilda risktyper inom pelare 2”. Fl Dnr 14-
14414.

6 Se not 3.

VAD HAR FI UNDERSOKT? 5
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6 VAD HAR FI UNDERSOKT?

riktlinjerna framgar bland annat att foretagen bor ha en dokumenterad
strategi for marknadsrisker, som har godkénts av ledningsorganet,
samt en tydligt formulerad riskaptit. Marknadsriskstrategin bor vara
lamplig for foretagen med hansyn till deras affarsmodell och
ekonomiska forhallanden. Foretagen dr ocksa skyldiga att infora
skriftliga rutiner och en tydlig ansvarsfordelning bade for de personer
som tar marknadsrisker och for de som dvervakar, kontrollerar och
rapporterar marknadsrisker. Vad giller riskhanteringen framgér det att
det dr viktigt att foretagen har system for riskmétning och rapportering
som tar hinsyn till alla vdsentliga risker. Det bor ocksa finnas interna
kontroller och limiter for att se till att marknadsriskexponeringarna
inte Overstiger acceptabla nivéer. For att kunna hantera eventuella
limitdvertradelser bor det finnas metoder och system som sdkerstiller
att sddana hindelser snabbt kan rapporteras till 1dmplig ledningsniva
sd att man kan vidta atgérder.

INFORMATIONSINSAMLING

FI tog in information dels genom att sparbankerna fick 1dmna
information om sina innehav i finansiella tillgdngar, dels genom att de
fick svara pa en enkétundersokning. I enkdtundersdkningen ombads
sparbankerna svara pa en rad fragor om sina syften med innehaven i
finansiella tillgdngar, om sina marknadsriskstrategier samt om vilka
interna ramverk de har for att styra, hantera och méta sina
marknadsrisker.
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Vad sag Fl i kartlaggningen?

Kartlaggningen visar att en forhallandevis stor del av sparbankernas
finansiella tillgangar halls for att ge avkastning till den egna verksamheten.
For att uppna detta syfte accepterar sparbankerna risk i olika utstrackning.
Fl:s sammantagna bedémning ar att de finansiella tillgangarna generellt sett
har mattliga risker, men att det finns vissa sparbanker som har en hogre
riskniva i sina innehav. Hanteringen av marknadsrisker ar ofta relativt enkel,
men bedOms vara acceptabel i de flesta fall. Det finns dock vissa sparbanker
som inte tycks ha tillracklig kontroll dver sina marknadsrisker.

VARDEPAPPERSINNEHAVEN HAR FLERA SYFTEN

Det finns flera skal till att sparbankerna dger vardepapper. For de
forsta héller samtliga sparbanker hoglikvida vardepapper som en
likviditetsreserv och for att uppfylla LCR. For det andra dger de flesta
sparbanker ocksé aktier i Swedbank och vissa andra nirstdende
foretag (nedan bendmnt strategiska innehav). Sparbankerna ar som
kollektiv den storsta aktiedgaren i Swedbank och genom de stora
innehaven sikerstills bdde inflytande och samarbete med Swedbank,
vilket ar viktigt for sparbankernas verksambhet.

DIAGRAM 2. Férdelning av finansiella tillgangar (december 2016)

Strategiska innehav (26%) m Ovriga innehav (44%) =Innehav i LCR-klassade véardepapper (30%)

Kélla: Finansinspektionen.

En analys av enkitsvaren och av dvriga data som regelbundet
rapporteras till FI visar att de likvida vardepapper som riaknas in i
likviditetsreserven i LCR motsvarar 30 procent av sparbankernas
totala innehav i finansiella tillgdngar (se diagram 2). Narmare tva
tredjedelar av detta ar sékerstdllda obligationer med hoga kreditbetyg
och omkring en tredjedel 4r kommunobligationer. De strategiska
innehaven motsvarar i sin tur 26 procent av de totala finansiella
tillgdngarna och bestar till storsta del av Swedbankaktier. Innehaven i
Swedbankaktier dr alltsd en betydande exponering som dessutom har
stor paverkan pé flera sparbankers resultat. I denna rapport har vi dock

VAD SAG FI | KARTLAGGNINGEN? 7
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valt att inte beakta de risker som dessa aktieinnehav kan medféra.” Vi
har istéllet valt att fokusera analysen pa den del av de finansiella
tillgangarna som varken klassas som likviditetsreserver eller
strategiska innehav (nedan bendmnd 6vriga innehav). De hér
tillgangarna utgors av placeringar som sparbankerna har i syfte att
placera dverskottslikviditet och ge avkastning till sin egen
verksambhet. I enkétsvaren uppger de flesta sparbankerna att de har
flera olika syften med sina finansiella tillgadngar. De flesta uppger
ocksd att de accepterar risker i olika utstrickning for att erhélla
avkastning.

SAMMANTAGET MATTLIGA RISKER | DE OVRIGA
INNEHAVEN...

Som diagram 3 visar bestar de dvriga innehaven till 70 procent av
obligationer utgivna av icke-finansiella foretag och till 17 procent av
obligationer som dr utgivna av kreditinstitut. Aktieinnehaven &r
mycket sma vid sidan av de strategiska innehaven. De sista dryga tio
procenten av de vriga innehaven 4r instrument som varken klassas
som obligationer eller aktier. Detta handlar om olika typer av
investeringsfonder, inklusive hedgefonder och strukturerade
produkter. Det kan ocksé handla om andra typer av instrument, bland
annat forsékringsprodukter och kreditcertifikat.

DIAGRAM 3. Foérdelning av 6vriga innehav (december 2016)

Foretagsobligationer (70%) m Aktier (1%)
m Obligationer, kreditinstitut (17%) Fonder (3%)
Strukturerade produkter (6%) m Ovrigt (3%)

Kalla: Finansinspektionen.

Risknivén péa obligationerna som sparbankerna dger varierar. Men vi
kan konstatera att den storsta delen av de obligationer som
sparbankerna dger ir utgivna av svenska foretag och har kreditbetyget
BBB-/Baa3 eller bittre. Det handlar alltsa framfor allt om obligationer
med ett sa kallat investment grade-betyg. Efter en genomgang av
samtliga sparbankers obligationsinnehav gér FI en sammanvégd
bedomning om att risknivaerna i innehaven kan klassas som mattliga i
de flesta sparbanker.

7 Bankerna tacker riskerna i dessa innehav med eget kapital enligt artikel 36.1.(i) i tillsynsforordningen.
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... MEN VISSA SPARBANKER AGER RISKFYLLDA
VARDEPAPPER

Vissa sparbanker sticker dock ut med en hogre riskniva. For det forsta
har FI identifierat vissa sparbanker som haller foretagsobligationer
med ldgre kreditbetyg. Tva sparbanker haller obligationer med sé laga
kreditbetyg som CCC-/Caa3 och ett tiotal sparbanker héller
obligationer med kreditbetyget B/B2. For det andra bedomer FI att en
del av de instrument som varken kan klassas som aktier eller
obligationer &r forenade med en hogre risker eller hog komplexitet och
dérmed &r svéra att riskméta. (Dessa instrument ingér i kategorierna
fonder, strukturerade produkter och 6vrigt i diagram 3). Omkring 20
sparbanker dger sddana instrument.

DE FLESTA SPARBANKER STYR RISKNIVAN MED LIMITER
I enkédtundersokningen stéllde FI flera fragor om hur sparbankerna
styr, miter och hanterar sina marknadsrisker. Enkédtsvaren ger
visserligen ingen heltickande bild av innehéllet i bankernas
styrdokument, men de ger en overgripande bild av ramarna for
riskhanteringen. Utifran svaren kan FI konstatera att samtliga
sparbanker atminstone har ndgon typ av riktlinjer for att styra
risknivaerna i sina finansiella tillgdngar, &ven om kvalitén i dessa
riktlinjer inte har verifierats i denna kartlaggning. Néstan alla
sparbanker anvénder sig ocksa av limiter som foreskriver det ldgsta
tillatna kreditbetyget som innehaven far ha, samt vilka typer av
emittenter och vilka typer av virdepapper som accepteras. En del av
sparbankerna har ndgot mer utarbetade limitramverk som &ven
foreskriver hur stor marknadsrisk som maximalt accepteras i
forhallande till det egna kapitalet samt vilken duration som maximalt
tillats i vérdepappersportfoljerna.

VANLIGT ATT MATA RISKNIVAN GENOM ATT FOLJA
INNEHAVENS KREDITBETYG

Enkatundersdkningen visar att sparbankerna méter och foljer riskerna
i sina finansiella tillgadngar i olika utstrackning. Manga sparbanker
uppger att de anvander sig av portfoljrapporter fran Swedbank som
bland annat innehaller information om portfoljernas totala duration,
snittrdnta och nyckeltal fran standardiserade stresstester. Dartill foljer
de flesta sparbanker ocksa obligationernas kreditbetyg. I enkdtsvaren
uppger drygt en tredjedel av sparbankerna att de foljer kreditbetygen
l6pande, medan omkring hélften foljer kreditbetyget méanadsvis eller
kvartalsvis. En femtedel av sparbankerna uppger dock att de
uppdaterar kreditbetygen mycket sillan, endast vid kop eller inte alls
(se diagram 4).

VAD SAG FI | KARTLAGGNINGEN? 9
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DIAGRAM 4. Uppfoéljning av kreditbetyg (antal respondenter)
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Kalla: Finansinspektionen.

Om obligationernas kreditbetyg sjunker sa att limiterna for det lagsta
tillatna kreditbetyget bryts, anger majoriteten av sparbankernas
riktlinjer att innehavet ska omprdvas av styrelsen (34 stycken) eller att
innehavet ska avyttras (20 stycken). Fem sparbanker saknar dock
riktlinjer for en sadan situation (se diagram 5).

DIAGRAM 5. Atgérd om kreditbetyg sjunker under limit (antal respondenter)
40
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20

15

10

Omprdévning av styrelse Avyttring Inga riktlinjer

Kalla: Finansinspektionen.

FA SPARBANKER MATER KREDITSPREADRISKEN

I INNEHAVEN

For de sparbanker som dger mycket obligationer utgivna av icke-
finansiella och finansiella foretag beddmer FI att kreditspreadrisken
kan vara en visentlig risk. Enkédtundersokningen inneholl darfor dven
frdgor om huruvida sparbankerna méter kreditspreadrisken i sina
obligationsinnehav.

Enkétsvaren visar att endast ett fatal sparbanker har en kvantitativ
modell for att méta kreditspreadrisken i sina obligationsinnehav.
Relativt manga sparbanker uppger att de i stéllet anvander sig av FI:s
metod for beddmning av rénterisk i bankboken for att méta

10 VAD SAG FI | KARTLAGGNINGEN?
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kreditspreadrisken. Valet av denna metod tycks dock grunda sig pa en
missuppfattning eftersom FI:s metod inte méter kreditspreadrisken i
obligationsinnehaven, utan framst ranterisken i dessa. Med rénterisk
menas risk for att vardeforandringar ska uppkomma nér det allménna
ranteldget fordndras. Detta &r skilt fran kreditspreadrisk, som
vanligtvis avser risken for att vardefordndringar ska uppkomma pa
grund av att marknadens bedomning av en emittents
aterbetalningsformaga fordndras. En kreditspread definieras alltsd som
skillnaden mellan en obligations marknadsrénta och réntan pé en
riskfri obligation med samma 16ptid. Utdver rénterisken méter FI:s
metod ocksé bankernas risk i forhéllande till férdndringar i deras egen
finansieringskostnad vilket kan uppstad om bankernas tillgdngar har en
langre 16ptid &n deras finansiering.

VAD SAG FI | KARTLAGGNINGEN? 11
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Slutsatser

Fl drar slutsatserna att sparbankernas hantering av marknadsrisker i de
flesta fall ar acceptabel och att tillgangarna generellt sett ar férenade med
mattliga risker. Samtidigt visar kartlaggningen att vissa sparbanker inte tycks
ha tillracklig kontroll 6ver sina marknadsrisker, vilket i ett negativt scenario
skulle kunna orsaka ovantat stora forluster. Beroende pa omstandigheterna
skulle detta ocksa kunna innebéra att vissa sparbanker inte foljer gallande
regler om matning, styrning och kontroll av marknadsrisker. Fl anser att det
ar viktigt att sparbankerna sakerstaller att deras strategier for
marknadsrisker ar lampliga i forhallande till deras verksamhet och
overgripande riskstrategi och att riskhanteringen sker i linje med gallande

regelverk.

12 SLUTSATSER

DE FLESTA HAR EN ACCEPTABEL RISKHANTERING MEN
UNDANTAG FINNS

Baserat pd informationen frén kartliggningen konstaterar FI att
hanteringen av marknadsrisker i sparbankerna i manga fall ar
forhéllandevis enkel utan exempelvis egna kvantitativa modeller som
miter riskerna i innehaven. I de sparbanker som har tydliga riktlinjer
och limiter samt innehav med lagre risker och komplexitet bedoms
detta vara acceptabelt. FI har samtidigt identifierat vissa sparbanker
som utmarker sig genom att de uppvisar brister i métningen och
hanteringen av sina marknadsrisker samtidigt som deras innehav
beddms vara mer riskfyllda. Som tidigare ndmnts handlar detta bland
annat om att vissa sparbanker inte foljer de finansiella tillgdngarnas
kreditbetyg tillrdckligt ofta och att vissa dessutom saknar riktlinjer for
att hantera limitdvertrddelser. Kartldggningen visar ocksa att vissa
sparbanker tycks ha Gvertritt sina interna limiter och investerat i
virdepapper med hogre risk &n vad som ir tilldtet, alternativt att de
har kopt virdepapper som sedan har forsdmrats i kvalitet utan att detta
har identifierats och hanterats. Négra av sparbankerna tycks ocksa ha
uppgett felaktiga kreditbetyg for vissa innehav i det material som de
har sént till FI inom ramen for kartlaggningen.

Sammantaget tyder detta pa att det kan finnas vissa sparbanker som
inte har tillrdcklig kontroll 6ver sina marknadsrisker Dessa sparbanker
kan darfor behdva utveckla och forbattra kontrollen av sina
marknadsrisker. S& lange bristerna bestér finns det en risk for ovéantat
stora forluster och darfor kan bankerna behova hélla ytterligare kapital
utdver minimikravet for att ta hojd for detta. FI bedémer ocksé att
dessa brister, beroende pa omstiandigheterna i de enskilda fallen,
skulle kunna medfora att vissa sparbanker inte f6ljer 6 kap 2 § LBF i
frdga om maétning, styrning och kontroll av marknadsrisker. Vad géller
uppfoljning av kreditbetyg for att faststilla riskvikter for
kapitaltickning finns det enligt FI:s beddmning en risk for att vissa
sparbanker inte foljer artikel 138 b) tillsynsforordningen.
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VIKTIGT MED LAMPLIG STRATEGI OCH STYRNING AV
MARKNADSRISKER

Kartlaggningen visar att en stor del av sparbankerna delvis dger
vardepapper for att ge avkastning till den egna verksamheten och att
de darfor exponerar sig for marknadsrisk 1 olika utstrackning. Detta
trots att sparbankernas kdrnverksamhet ska priglas av lag risk och
fokusera pa att erbjuda banktjinster till privatpersoner samt sma och
medelstora foretag.® I linje med EBA:s riktlinjer som presenterats
tidigare i rapporten anser FI att det 4r viktigt att sparbankernas
marknadsriskstrategier dr anpassade efter bankernas dvergripande
riskstrategier. Det &r ocksa viktigt att riskaptiten dr anpassad efter den
kompetens som finns i sparbankerna. Aven om kartliggningen visar
att riskhanteringen 6verlag tycks vara acceptabel och att risknivan i de
flesta fall 4r mattlig, vill FI uppméarksamma samtliga sparbanker pa att
det &r viktigt att de sdkerstéller att strategierna och aptiterna for
marknadsrisker dr lampliga med hansyn till den egna affarsmodellen
och sparbankens ekonomiska forhallanden.

FI ifrdgasitter ocksa ldmpligheten i att vissa sparbanker investerar i
mer riskfyllda eller komplexa instrument som till exempel
hedgefonder eller strukturerade produkter. Denna typ av risktagande
stéller hoga krav pa bankens, inklusive styrelsens, formaga att forsta
och hantera storre och/eller mer komplexa marknadsrisker. FI anser att
det ar sdrskilt viktigt att de sparbanker som har investerat i denna typ
av instrument grundligt ser 6ver sin hantering av marknadsrisker och
sékerstéller att den star i proportion till bankens riskexponering samt
att den foljer géllande regelverk. Detta bor innefatta att sdkerstélla att
det finns tydliga rutiner och riktlinjer bade for de personer som tar
beslut om att kdpa och silja viardepapper och for de som dvervakar
och kontrollerar marknadsriskerna. Vidare bor de sparbanker som dger
mer riskfyllda vardepapper sikerstilla att innehaven uppfyller kraven i
de interna styrdokumenten, samt att métningen och rapporteringen av
marknadsrisker sker pa ett korrekt sitt. P4 de omrdden dér denna
kartldggning har indikerat svagheter och brister kommer FI att folja
upp iakttagelserna i sin tillsyn.

8 Mer information om sparbankernas affarsmodeller finns att lasa pa

www.sparbankernasriksforbund.se
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