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Sammanfattning

Kreditinstitut med en stor andel nédlidande lan bor forbattra sin
beddmning av verksamhetsmiljon och utveckla sin verksamhetsplan.
Det ar en av slutsatserna i en férdjupad analys som
Finansinspektionen (FI) har gjort om strategier foér nddlidande
exponeringar.

Utvarderingen har gjorts med utgangspunkt i Europeiska bankmyndighetens (EBA)
riktlinjer (EBA/GL/2018/06) om hanteringen av nédlidande exponeringar® och
exponeringar med anstand (nedan kallade riktlinjerna). Det framgar av riktlinjerna
att instituten bor gora en bedomning av verksamhetsmiljon, fastsla en strategi och
utforma en verksamhetsplan som redogdr for hur strategin ska genomforas.

En slutsats fran analysen ar att instituten ofta kan utveckla eller forbattra
beddmningen av verksamhetsmiljon och verksamhetsplanen, medan strategierna i
storre utstrackning ar tillfredsstéllande.

Inledning

Syftet med analysen &r att utvardera kreditinstitutens strategier for nddlidande
exponeringar. Inom ramen for den fordjupade analysen har FI begdrt in institutens
dokumenterade strategier for nddlidande exponeringar.

Nodlidande Ian och bankernas tillgangskvalitet i utlaningen till allmanheten har
varit ett hogt prioriterat omrade i EU eftersom manga europeiska banker har
tampats med hdga nivaer av nodlidande exponeringar sedan finanskrisen 2007—
2009. Mot bakgrund av problemen med nédlidande 1an i Europa, har EBA

! Definitionen av nédlidande exponeringar framgar av bilaga V till Kommissionens
genomforandeforordning (EU) nr 680/2014. De nédlidande exponeringarna bestar oftast av 1an
som antingen har forfallit till betalning for ver 90 dagar sedan eller 1&n som institutet anser att
det &r osannolikt att kunden kommer att betala tillbaka.
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formulerat riktlinjer med sunda metoder for riskhantering for kreditinstitut som
hanterar nddlidande exponeringar.

En central del i riktlinjerna &r att kreditinstitut med en andel nddlidande
exponeringar pa 5 procent eller mer bor uppréatta en strategi for att hantera
nodlidande exponeringar och exponeringar med anstand. Strategin syftar bland
annat till att instituten inom en realistisk tidshorisont ska kunna reducera nivan av
nodlidande exponeringar. | strategin bor institutet pa ett tydligt och genomforbart
satt redogora for vilka malsattningar de har och hur de ska ga till vaga for att
effektivt minska andelen nédlidande exponeringar for varje relevant portfolj.

Bedomning av verksamhetsmiljon

I borjan av processen for att ta fram en strategi for nddlidande exponeringar bor
kreditinstituten gdra en bedémning av verksamhetsmiljon dar den interna
kapaciteten och formagan, samt de externa forhallandena, utvérderas. Syftet med
beddémningen av verksamhetsmiljon &r att identifiera relevanta brister, styrkor och
forbattringsomraden, samt utvardera de externa forutsattningarna for att utforma
strategin. Bland annat bor instituten utvardera omfattningen och utvecklingen av de
nddlidande exponeringarna, de drivande faktorerna bakom in- och utflédena samt
den interna kapaciteten och férmagan. Aven aktuella och sannolika framtida
externa forutsattningar, som makroekonomiska forhallanden och investerares
efterfragan, bor utvérderas.

De flesta institut har i nagon utstrackning utvarderat utvecklingen av nodlidande
exponeringar i bedémningen av verksamhetsmiljon, men de drivande faktorerna
bakom in- och utflédena kan ofta utvecklas. Utvecklingen av nddlidande
exponeringar forklaras framst av det forsamrade makroekonomiska l&get med
Okade réntor, stigande inflation och arbetsloshet samt fler konkurser. Ungefar
halften av instituten har utvarderat atgarder som de tidigare har genomfort riktade
mot nédlidande exponeringar, och de allra flesta har utvérderat institutets operativa
kapacitet. De allra flesta institut har i ndgon form utvarderat de externa faktorerna
som exempelvis makroekonomiska forhallanden eller investerares efterfragan.

Strategi for nodlidande exponeringar

| nésta steg utformar instituten en strategi, baserad pa deras bedémning av
verksamhetsmiljon och en analys av olika alternativa atgarder som de kan vidta for
att minska nivan av nodlidande exponeringar. Instituten bor dven definiera
kvantitativa malsattningar for nodlidande exponeringar. Dessa malsattningar bor
vara tydliga, ambitidsa och realistiska. De bor faststéllas efter olika tidshorisonter,
alternativ for reducering av nddlidande exponeringar och institutets mest betydande
portfoljer.
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Enligt sina strategier anvander de allra flesta institut sig av nagon form av aktiv
portféljreducering, det vill sdga forséljning eller vardepapperisering i syfte att
minska andelen nodlidande exponeringar. Bland de institut som anvénder
omforhandling eller indrivning av lan for att minska de nodlidande exponeringarna
samarbetar en del med externa samarbetspartner som &r specialiserade pa omradet.
Nar det galler kvantitativa malsattningar kan manga av instituten fortydliga hur de
har definierat malen och sékerstélla att de har faststallts efter olika tidshorisonter,
alternativ for reducering och betydande portfoljer.

Verksamhetsplan

Instituten bor slutligen utforma en verksamhetsplan for att stddja strategin for
nodlidande exponeringar. | verksamhetsplanen redogdr institutet for hur de ska
genomfdra strategin for nddlidande exponeringar i sin verksamhet.
Verksamhetsplanen bor bland annat innehalla tidsbundna malséttningar, atgarder
som ska vidtas pa portfoljbasis, styrningsformer, resursbehov och teknisk
infrastruktur med en forbéattringsplan.

De flesta institut redogor for vilka atgarder de ska vidta pa portféljen av nodlidande
exponeringar, och ungefar halften redogor for planerade atgarder som avser
resursbehov och tekniska behov. Verksamhetsplanerna ar 6verlag kortfattade och
kan ofta utvecklas.

Slutsatser

En av Fl:s slutsatser &r att de flesta institut bor utveckla eller forbéattra
beddmningen av verksamhetsmiljon och verksamhetsplanen. Daremot ar institutens
strategi for nodlidande exponeringar ofta mer tillfredsstallande. | utformningen av
en andamalsenlig och effektiv strategi, har alla delar — det vill saga bedémningen
av verksamhetsmiljon, strategin och verksamhetsplanen — en viktig roll.
Strategidokumenten bor uppdateras arligen for att sakerstélla att strategin for
nodlidande exponeringar ar aktuell och anpassad efter den radande verksamheten
och den externa miljon. De flesta institut har uppdaterat sin strategi fér nédlidande
exponeringar under det senaste aret.

Det ar viktigt med en vél fungerande strategi for nddlidande exponeringar, sarskilt
for de kreditinstitut som har en stor andel av sadana exponeringar. Givet den svaga
makroekonomiska utvecklingen finns det en viss risk att andelen ngdlidande
exponeringar fortsatter att 6ka. FI har for avsikt att fortsétta folja utvecklingen av
de nddlidande exponeringarna och av institutens strategier for dem, inom ramen for
andra tillsynsaktiviteter.
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