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Finansinspektionens allménna rad
om ersattningspolicy i understodsféreningar, borser
och clearingorganisationer;

beslutade den 10 oktober 2016.

Finansinspektionen lamnar foljande allmanna rad.

1 kap. Tillampningsomrade och definitioner

Tillampningsomrade
Dessa allmanna rad galler for

1. understddsforeningar som utévar verksamhet med stod av 7 § lagen (2010:2044)
om inforande av forsakringsrorelselagen (2010:2043) och som inte star under
begransad tillsyn enligt 2 § lagen (1972:262) om understédsforeningar,

2. borser, och
3. clearingorganisationer.

De allménna raden ger vagledning om hur ett foretag bor méta, styra, rapportera
och ha kontroll 6ver de risker som erséttningssystem kan medfora.

Om ett foretag &r moderforetag i en koncern bér moderforetagets styrelse verka for
att riktlinjer som stammer 6verens med dessa allméanna rad faststalls av alla foretag
i koncernen som star under finansiell tillsyn, om inte

1. bindande utl&dndsk reglering innebér att vissa delar av eller hela ersattnings-
policyn inte kan tillampas, eller

2. forhallandena for rorliga ersattningar pa en utlandsk arbetsmarknad patagligt
avviker fran de forhallanden som rader i Sverige.

Definitioner

| dessa allmanna rad anvands féljande termer i den betydelse som anges har:

1. Anstalld i ledande position: En verkstéllande direktor, vice verkstallande direk-
tér och en person i foretagets ledning som &r ansvarig direkt infor styrelsen,
verkstéllande direktoren eller vice verkstéllande direktoren.

2. Anstélld som kan paverka foretagets riskniva: En anstalld som tillnor en
personalkategori som i tjansten utdvar eller kan utdva ett inte ovésentligt inflytande
pa foretagets riskniva. Dessa personalkategorier definieras i foretagets ersattnings-
policy. De bér normalt omfatta bl.a. anstallda i ledande positioner, anstéllda med
kontrollfunktioner och ledande strategiska befattningar (t.ex. affarsomradeschef),
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handlare och méklare inom kapitalmarknad samt anstallda med ansvar for
kreditgivning (t.ex. ledamot i en kreditkommitté).

3. Ersattning: Det som foretaget betalar ut direkt eller indirekt till en person inom
ramen for en anstallning (kontant I6n, andra kontanta erséttningar, erséttningar i
form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangs-
vederlag, bilférmaner, m.m.).

4. Ersattningspolicy: Ett dokument som anger grunder och principer for hur ersatt-
ningar ska faststallas, hur policyn ska tillampas och foljas upp samt hur foretaget
definierar vilka anstallda som kan paverka foretagets riskniva.

5. Foretag: Ett sadant foretag som anges i 1 kap. under rubriken Tillampnings-
omrade, forsta stycket.

6. Kontrollfunktion: En funktion for riskhantering, regelefterlevnad (compliance),
internrevision eller liknande.

7. Rorlig ersattning: En del av erséttningen, vanligtvis resultatbaserad, som inte ar
faststalld pa forhand nar det galler belopp och omfattning. Som rorlig ersattning
raknas, i detta sammanhang, inte provisionsbaserad 16n som saknar koppling till
sadana framtida riskataganden som kan komma att andra foretagets resultat- eller
balansrékning.

Annan lagstiftning

Dessa allmanna rad galler endast om de ar forenliga med tillamplig arbets-
rattslagstiftning. Vidare har de allmanna raden ingen inverkan pa de rattigheter som
arbetsmarknadens parter har vid kollektivférhandlingar. De allmanna raden pa-
verkar inte heller forpliktelser enligt redan géllande, bindande avtal.

Foretaget bor sakerstalla att de avtal som det ingar med enskilda anstéllda ar
forenliga med dessa allménna rad.

Proportionalitet

Nar de allmanna raden tillampas ska hansyn tas till foretagets storlek samt verk-
samhetens art, omfattning och komplexitet.

2 kap. Ersattningspolicy

Foretaget bor ha en erséttningspolicy for att kunna identifiera, mata, styra, internt
rapportera och kontrollera de risker som dess verksamhet &r forknippad med.
Erséttningspolicyn bor vara forenlig med och frdmja en effektiv riskhantering, och
inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Erséttningspolicyn bér omfatta alla
anstallda.

Ersattningspolicyn bor regelbundet ses over, sd att den utvecklas i takt med
forandringar i foretagets situation. Foretaget bor grunda sin ersattningspolicy pa en
analys av hur ersittningen paverkar de risker som foretaget utsatts for och hur
dessa risker hanteras.



Langsiktighet

Ersattningspolicyn bor utformas sa att ersattningen till enskilda anstallda inte
motverkar foretagets langsiktiga intressen.

Ersattningspolicyn bor utformas sa att foretagets totala ersattningar for en enskild
period inte dventyrar foretagets formaga att sammantaget redovisa positivt resultat
6ver en konjunkturcykel.

Resultatmétning

Nar foretaget anvander rorliga ersattningar bor det ta hansyn till hur dessa kan pa-
verka resultatet pa lang sikt. Nar foretaget bestimmer underlag for erséttningar bor
det uppmarksamma att resultatet i efterhand kan paverkas av nuvarande och fram-
tida risker. | sin resultatmatning bor foretaget ta hdnsyn till de faktiska kostnaderna
for att halla kapital och likviditet, som féljer av den verksamhet som resultat-
matningen avser.

Foretaget bor grunda en resultatbaserad ersattning pa saval en anstallds resultat
som den berdrda resultatenhetens och foretagets totala resultat. Nar foretaget
bestammer erséttningen till en enskild anstalld, bor det ta hénsyn till kvalitativa
kriterier, som att den anstéllde foljer interna regler och forfaranden samt respek-
terar reglerna om uppférande mot kunder och investerare.

Balans mellan fast och rorlig ersattning

Om ersattningen innehaller en rorlig del, bor foretaget se till att det finns en
lamplig balans mellan fasta och rorliga delar. Vad som &r en lamplig balans kan
variera mellan olika personalkategorier och dven bero pa forhallandena inom det
omrade dar foretaget ar verksamt.

Nér foretaget beslutar hur stor andel av de totala ersattningarna som ska vara rorlig,
bor det sérskilt beakta foljande faktorer:

a) storleken pa och kostnaden for det extra kapital som kravs for att tacka de risker
som paverkat periodens resultat,

b) storleken pa och kostnaden for likviditetsrisken, och
c) risken att forvéntningar om framtida intékter inte realiseras.

Foretaget bor se till att den totala rorliga ersattningen inte blir sa stor att den
begréansar foretagets formaga att starka sin kapitalbas. Den rorliga ersattningen bor
kunna bestdmmas till noll.

Den rorliga ersattningens sammansattning

Nar foretaget avgor om ersattningarna ska besta av kontanter respektive aktier,
aktierelaterade instrument eller andra finansiella instrument, eller en kombination
av dessa, bor foretaget strava efter att uppmuntra langsiktigt vardeskapande och
tillampa en val avvdgd riskhorisont.

Begransning av garanterad rorlig ersattning

En garanterad rorlig ersattning bor utgéra undantag och vara tillaten endast i
samband med nyanstéllning och da begransas till det forsta aret.

FFFS 2016:21



FFFS 2016:21

Uppskjuten utbetalning

For en anstdlld som paverkar foretagets riskniva bér minst 60 procent av den
rorliga ersattningen skjutas upp i minst tre ar. Detsamma bor galla for tidpunkten
for slutgiltigt forvarv av aktier, aktieoptioner eller andra aktierelaterade instrument
om sadana ingar i den rorliga ersattningen.

Det som bor avgora nar den uppskjutna delen tidigast kan betalas ut, ar vilka risker
som verksamheten dar den anstéllde arbetade medfor for det langsiktigt hallbara
resultatet.

Bortfall av ersattning

Ersattningspolicyn bor utformas sa att foretaget kan besluta att ersattning vars
utbetalning har skjutits upp kan falla bort helt eller delvis, om det i efterhand visar
sig att den anstdllde, resultatenheten eller foretaget inte har uppfyllt resultat-
kriterierna. Foretaget bor ocksa kunna avsta fran att utbetala uppskjuten rérlig er-
séttning om foretagets stallning forsamras vasentligt. Det géller sarskilt om fore-
taget inte langre antas kunna fortsétta sin affarsverksamhet eller om det behdver ta
emot statligt stdd enligt lagen (2015:1017) om férebyggande statligt stod till
kreditinstitut.

Foretaget bor verka for att anstéllda forbinder sig att inte anvénda personliga risk-
sékringsstrategier eller forsakringar for att minska eller undanréja effekterna av att
rorlig erséttning, som annu inte har betalats ut, justeras eller bortfaller om det i
efterhand visar sig att resultatkriterierna inte uppfylits eller att féretagets stallning
forsamrats vasentligt.

Andrade forutsattningar for ersattning

Bestdmmelser i enskilda anstéllningsavtal om utbetalning av ersattningar under
uppsagningstiden, eller efter anstéliningens slut, bér dverensstimma med vad som
anges i dessa allmanna rad.

3 kap. Styrning

Ett foretags styrelse bor besluta om en ersattningspolicy. Beslutet bor grundas pa
en tillracklig analys av vilka risker som ersattningspolicyn kan vara foérknippad
med. Styrelsen bor se till att ersattningspolicyn tillampas och foljs upp.

Styrelsen bor ocksa besluta om ersattningen till anstéillda i ledande positioner.
Styrelsens beslut bor i tillampliga fall folja de riktlinjer som bolagsstamman
beslutar om.

Ett erséattningsutskott inom styrelsen, eller, om det inte finns ett sadant, en sérskilt
utsedd ledamot, bor ansvara for att bereda vésentliga ersattningsbeslut och beslut
om atgarder for att folja upp tillampningen av foretagets ersattningspolicy.

Styrelseledamot som bereder ersattningsbeslut

En ordforande i ersattningsutskottet, eller en styrelseledamot som ansvarar for att
bereda beslut om erséttningar, bor inte arbeta i foretagets ledning eller i ledningen
for foretagets dotterbolag. Denna person bor ha tillracklig kunskap om och
erfarenhet av riskanalys for att sjalvstandigt kunna beddma ersattningspolicyns
lamplighet. 1 bedémningen bor det inga hur erséttningspolicyn paverkar foretagets
risker och riskhantering.



Intressekonflikter

Ett foretag bor se till att ersattningspolicyn omfattar atgarder for att undvika
intressekonflikter. Foretaget bor pa ett begripligt séatt beskriva, dokumentera och
Oppet redovisa hur det faststéller erséattningar.

Nar styrelsen utformar ersattningspolicyn bér den sakerstalla att berérda kontroll-
funktioner kan lamna synpunkter pa innehallet. Aven annan personal bor bidra till
en allsidig belysning om det behdvs.

Ledamoter i ersattningsutskott och personal som arbetar med att tillampa
ersattningspolicyn och kontrollera uppféljningen av erséttningarna, bor ha relevant
sakkunskap och vara organisatoriskt oberoende av de foretagsenheter de
kontrollerar.

4 kap. Uppfdljning och kontroll

En kontrollfunktion bor nar det ar lampligt, minst en gang om aret, sjalvstandigt
granska om fOretagets ersdttningar Overensstimmer med erséttningspolicyn.
Kontrollfunktionen bor, nar det behovs, omgaende rapportera resultatet av
granskningen till styrelsen. Rapportering bor i 6vrigt ske i vart fall arligen, senast i
samband med att arsredovisningen faststalls.

Kontrollfunktionen kan utgoras av ett internt, befintligt kontrollorgan, sasom
internrevision, riskkontroll eller en sérskilt inrattad funktion. Foretaget kan ocksa
anlita externa uppdragstagare, t.ex. revisorer, for att utfora kontrollfunktionens
uppgifter.

Ersattning till anstéllda vid kontrollfunktioner

Anstéllda som arbetar med att granska verksamheten, t.ex. riskkontrollfunktionen,
funktionen for regelefterlevnad och internrevisionen, bér vara oberoende av de
foretagsenheter de dvervakar. De bor ocksa ha lampliga befogenheter och resurser
samt fa ersattning oberoende av de foretagsomraden de kontrollerar.

Anstallda vid kontrollfunktionerna bor alltid fa en sadan ersattning som gor det
mojligt for foretaget att anstélla kvalificerad och erfaren personal till dessa
funktioner.

5 kap. Offentliggérande av uppgifter om ersattningar

En redogorelse for foretagets ersattningar bor offentliggoras i samband med att
arsredovisningen faststalls.

Foretaget kan lamna redogorelsen i arsredovisningen, i en bilaga till arsredovis-
ningen eller pa foretagets webbplats. Om redogdrelsen inte tas in i eller laggs som
bilaga till arsredovisningen, bor foretaget i arsredovisningen upplysa om var infor-
mationen offentliggdrs. Redogorelsen bor finnas tillganglig minst ett ar efter att
den offentliggjorts.

Foretaget bor lamna relevant, tydlig och begriplig information om foretagets
erséttningar.
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Foljande uppgifter bor offentliggoras:

1. beslutsgangen for ersattningspolicyn, i tillampliga fall aven uppgifter om
ersattningsutskottets sammanséttning och befogenheter samt relevanta intressenters
roll,

2. kriterierna for resultatmatning och riskjustering,
3. sambandet mellan resultat och ersattning,

4. de resultatkriterier som ligger till grund for réttigheter till aktier, aktierelaterade
instrument, finansiella instrument och andra rorliga erséattningsdelar,

5. principer for uppskjuten utbetalning och villkor for att utnyttja rattigheter,
6. den riskanalys som ligger till grund for hur erséttningspolicyn utformats,

7. det senaste rakenskapsarets kostnadsforda totalbelopp for ersattningar, fordelat
pa kategorierna anstallda i ledande positioner respektive Gvriga anstillda som
paverkar foretagets riskniva och alla anstallda, uppdelat pa fast respektive rorlig
ersattning och med angivande av antal personer som har fatt fast respektive rorlig
ersattning samt i forekommande fall uppdelat pa affarsomraden eller motsvarande
resultatenheter,

8. procentuell fordelning av rorlig erséttning pa

a) kontanter,

b) aktier, aktierelaterade instrument och andra finansiella instrument, samt
c) Ovrigt,

9. erséttningar intjanade under det senaste rakenskapsaret, utbetalda ersattningar
specificerade pa ersattningar som intjanats under det senaste rakenskapsaret och
utbetalda ersattningar som intjanats under tidigare rakenskapsar samt justerad
intjdnad erséttning som inte har betalats ut,

10. det senaste rakenskapsarets ackumulerade utestdende uppskjutna erséttningar, i
forekommande fall uppdelade pa utnyttjade och outnyttjade rattigheter,

11. det senaste rakenskapsarets kostnadsforda totalbelopp for avgangsvederlag och
garanterade rorliga ersattningar, antal personer som omfattats av sadana erstt-
ningar och motiveringar,

12. det senaste rakenskapsarets ackumulerade totalbelopp for avgangsvederlag och
garanterade rorliga ersattningar som utfasts, antal personer som omfattas av sadana
utfastelser och det hdgsta utfésta enskilda beloppet av det slaget, samt

13. det senaste rakenskapsarets utbetalda avgangsvederlag och garanterade rorliga
ersattningar.

Uppgifter enligt punkterna 7-13 bor publiceras i en form som inte riskerar att
avsloja enskilda personers ekonomiska forhallanden.

Information till anstéllda

Foretaget bor informera anstéllda som berdrs av ersattningspolicyn, dels om vilka
kriterier som styr deras ersattning, dels om hur deras resultat bedoms. Bedémnings-
processen och ersattningspolicyns utformning bor dokumenteras i en tydlig
beskrivning som ér tillganglig for alla anstéllda.
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Dessa allmanna rad trader i kraft den 1 november 2016, da Finansinspektionens
allmanna rad (FFFS 2015:14) om ersattningspolicy i understodsforeningar, fond-
bolag, borser, clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska
pengar ska upphora att galla.

ERIK THEDEEN

Johan Hemmar



