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Viktig information

Allmant

Sweco Sverige AB, ett svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer
556767-9849 och sate i Stockholm ("Sweco Sverige”), har lamnat ett offentligt upp-
kopserbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ) (organisa-
tionsnummer 556330-2602) ("Projektengagemang” eller "Bolaget”), i enlighet med
de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet” respektive "Erbju-
dandehandlingen”). Sweco Sverige &r ett indirekt helagt dotterbolag till Sweco AB (publ).

Erbjudandet, och de avtal som ingas mellan Sweco Sverige och Projektengagemangs
aktiedgare med anledning av Erbjudandet, ska regleras av, och tolkas enligt, svensk
ratt. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av
svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgdra forsta instans.

Nasdag Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknads-
namndens uttalanden om tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna, inklusive,

i férekommande fall, Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillamp-
ning av de tidigare gallande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga upp-
képserbjudanden pa aktiemarknaden, &r tillampliga pa Erbjudandet. Sweco Sverige
har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemark-
naden ("Takeover-lagen”), den 23 maj 2025 skriftligen tagit sig gentemot Nasdag
Stockholm AB att félja ovan ndmnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de
sanktioner som Nasdag Stockholm AB kan &ldgga Sweco Sverige vid dvertradelse av
Takeover-reglerna. Sweco Sverige har informerat Finansinspektionen om Erbjudandet
samt om ovan ndmnda atagande gentemot Nasdaq Stockholm AB den 4 juni 2025.

Erbjudandehandlingen finns tillganglig bade pa svenska och engelska. Vid en
eventuell avvikelse mellan innehéllet i denna svenska spréakversion och den engelska
dversattningen, ska denna svensksprakiga version aga foretrade. Denna svenska sprék-
version av Erbjudandehandlingen har godkants av och registrerats hos Finansinspektio-
nen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. Takeover-lagen och 2a kap. lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument. Godkannande och registrering av Finansinspek-
tionen innebar inte ndgon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifternai denna
svenska sprakversion av Erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga.

Informationen i Erbjudandehandlingen avses vara korrekt, om an inte fullstandig,
endast per dagen for Erbjudandehandlingen. Det ldmnas ingen forsékran om att infor-
mationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Utver
vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig
Sweco Sverige fran all skyldighet och alla dtaganden att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar avseende Erbjudandehandlingen. Informationen i Erbjudandehand-
lingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och fér inte anvandas i nagot
annat syfte.

Informationen avseende Projektengagemang pé sidorna 18 — 54 i Erbjudandehand-
lingen har granskats av den oberoende budkommittén i Projektengagemang som fore-
trader Bolaget i samband med Erbjudandet. Sweco Sverige garanterar inte att informa-
tionen i Erbjudandehandlingen om Projektengagemang ar korrekt eller fullstandig, och
atar sig inget ansvar for att sddan information &r korrekt eller fullstandig, utéver vad
som kan félja av tillamplig lag. Med undantag for dar sa uttryckligen anges har ingen
information i Erbjudandehandlingen granskats eller reviderats av Projektengagemangs
revisor.

Siffrorna som presenteras i Erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats dar lamp-
ligt. Detta innebar att vissa tabeller kanske inte har en korrekt summering. Om annat
inte uttryckligen anges ar all information i Erbjudandehandlingen avseende aktieinne-
hav i Projektengagemang baserad pa att det finns totalt 24 056 501 utestaende aktier
i Projektengagemang, vilket exkluderar de 499 176 egna B-aktier som innehas av
Projektengagemang.

Framtidsinriktade uttalanden

Information i Erbjudandehandlingen som rér framtida férhallanden eller omstandig-
heter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra prognoser samt
om fordelar med Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sadan information
kan vanligtvis, men inte alltid, identifieras genom anvandningen av ord sdsom
"beddms”, “férvantas” eller "tros”, eller liknande uttryck.

Framtidsinriktad information ar till sin natur férknippad med risk och osakerhet,
eftersom den avser férhallanden som ar beroende av omstandigheter som kan intraffa
iframtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, av vilka flera ligger utom Sweco Sveriges
kontroll, finns det inga garantier for att faktiska resultat inte kommer att avvika avse-
vart fran de resultat som anges eller antyds i den framtidsinriktade informationen.
All sddan framtidsinriktad information géller endast per den dagen den ldmnades
och Sweco Sverige har inte nagon skyldighet (och atar sig inte nagon sédan skyldig-
het) att uppdatera eller revidera den, vare sig till foljd av ny information, framtida
handelser eller andra forhallanden, férutom enligt vad som kravs av tillamplig lag
och annan reglering.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt,
iAustralien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore,
Sydafrika eller USA eller i nagon annan jurisdiktion dér ett sddant erbjudande skulle
vara forbjudet enligt tilldmpliga lagar eller regler (de "Begréansade jurisdiktionerna”).
Aktieagare som inte &r bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet maste
genomfdra narmare undersékningar avseende tillamplig lagstiftning och mojliga
skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar
av avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 58 — 59.

Erbjudandehandlingen har inte upprattats eller godkants av en "authorised person”
som avses i bestdmmelse 21 av UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”).
Spridningen av Erbjudandehandlingen till personer i Storbritannien &r undantagen
fran restriktionerna fér finansiell marknadsforing i bestammelse 21 FSMA pa grundval
av att det &r ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor
sig till en transaktion om férvary av aktier i en juridisk person, och att transaktionens
andamal rimligen kan betraktas som férvéry av daglig kontroll av den juridiska
personens verksamhet i enlighet med artikel 62 (férséljning av en juridisk person)
iFSMA 2000 (Financial Promotion) Order 2005.
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Erbjudande till aktieagarna 1 Projektengagemang

Inledning

Den 4 juni 2025 offentliggjorde Sweco Sverige AB, organisations-
nummer 556767-9849 ("Sweco Sverige”), ett indirekt helagt
dotterbolag till Sweco AB (publ) (tillsammans med dess direkta och
indirekta dotterbolag, "Sweco-koncernen”), ett rekommenderat
offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang
Sweden AB (publ), organisationsnummer 556330-2602 (”Projekt-
engagemang” eller "Bolaget”) att 6verlata samtliga aktier i Projekt-
engagemang till Sweco Sverige for 15 kronor kontant per aktie,
oavsett aktieslag ("Erbjudandet”). Projektengagemangs B-aktier ar
upptagna till handel p& Nasdag Stockholm, Small Cap under namnet
PENG B, alltmedan Projektengagemangs A-aktier ar onoterade.

Vederlag
Sweco Sverige erbjuder 15 kronor kontant per aktie i Projekt-
engagemang, oavsett aktieslag ("Erbjudandepriset”).

Om Projektengagemang fore utbetalning av vederlag i Erbju-
dandet ldmnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing
till aktieagarna kommer Erbjudandepriset att minskas i motsva-
rande man.

Projektengagemang har inte givit ut nagra teckningsoptioner
eller andra finansiella instrument utver aktierna. Projektengage-
mang har dock tre incitamentsprogram (aktiesparprogram) — de
rattigheter som deltagarna i aktiesparprogrammen kan ha omfattas
inte av Erbjudandet. Sweco Sverige kommer dock att verka for att
deltagarna ges en skalig behandling med beaktande av villkoren
for respektive program.

Premier

Erbjudandepriset innebar en premie om:?

e cirka 117 procent jamfort med stangningskursen om 6,9 kronor
for Projektengagemangs B-aktie pa Nasdag Stockholm den
3 juni 2025, vilket var den sista handelsdagen fore offentlig-
gorandet av Erbjudandet;

e cirka 111 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen om 7,1 kronor for Projektengagemangs B-aktie pa
Nasdagq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fére
offentliggdorandet av Erbjudandet; samt

e cirka 100 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga
betalkursen om 7,5 kronor for Projektengagemangs B-aktie pa
Nasdagq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.

Erbjudandets totala varde
Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till 360 847 515 kronor.®

2) Kalla for Projektengagemangs aktiekurs: Nasdaq Stockholm.

Erbjudandets finansiering

Erbjudandet ar inte foremal for nagot finansieringsvillkor. Det veder-
lag som ska erlaggas med anledning av Erbjudandet finansieras

i sin helhet med Sweco Sveriges egna medel, inklusive medel som
moderbolaget Sweco AB (publ) har atagit sig att tillhandahalla,
vilket ar tillrackligt for att finansiera Erbjudandet i dess helhet.

Acceptniva i Erbjudandet

Erbjudandets fullfdljande ar bland annat villkorat av att Erbjudan-
det accepteras i sddan utstrackning att Sweco Sverige blir dgare till
aktier motsvarande mer &n 90 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier i Projektengagemang (efter full utspadning). Sweco
Sverige forbehaller sig ratten att franfalla detta villkor och att full-
folja Erbjudandet vid en lagre acceptansniva. For ytterligare infor-
mation, se avsnittet "Villkor, anvisningar och instruktioner — Villkor
for Erbjudandets fullféljande”.

Uttalande frén den oberoende budkommittén

i Projektengagemang och fairness opinion

Projektengagemangs styrelse har utsett en oberoende bud-
kommitté, bestdende av de oberoende ledaméterna i Projektengage-
mang, som féretrader Bolaget i samband med Erbjudandet.

Den oberoende budkommittén rekommenderar enhélligt aktie-
agarnai Projektengagemang att acceptera Erbjudandet. Budkom-
mittén har inhamtat ett varderingsutlatande (en sé kallad "fairness
opinion”) fran BDO Malardalen AB ("BD0"), enligt vilket, baserat
pa de antaganden och reservationer som anges i utlatandet,
Erbjudandet anses skaligt for aktiedgarna i Projektengagemang
ur ett finansiellt perspektiv.

Den oberoende budkommittén bestar av styrelseledaméterna
Carina Malmgren Heander och Jon Risfelt. Ovriga fyra styrelseleda-
moter i Projektengagemang, Per-Arne Gustavsson, Per Goransson,
Lars Erik Blom och Peter Sandberg, har anknytning till aktieagare i
Projektengagemang som oéterkalleligen har &tagit sig att accep-
tera Erbjudandet enligt nedan. Utover det har Per-Arne Gustavsson
och Peter Sandberg aven, avseende sina direktdgda aktier i Projekt-
engagemang, ldmnat oaterkalleliga ataganden att acceptera
Erbjudandet, se nedan. Mot denna bakgrund beddms de fyra ovan
namnda styrelseledamdterna ha en intressekonflikt i enlighet med
punkt 11.18 i Takeover-reglerna, och har darfor inte deltagit och
kommer inte att delta i Bolagets handlaggning av eller beslut med
anledning av Erbjudandet, inklusive budkommitténs uttalande
avseende Erbjudandet.

Rekommendationen fran den oberoende budkommittén,
och varderingsutlatandet fran BDO aterfinns pa sidorna 8 — 13
i Erbjudandehandlingen.

3) Baserat pa antalet utestaende aktier i Projektengagemang. Hanvisningar till utestdende aktier och roster i Projektengagemang i Erbjudandehandlingen avser 24 056 501 aktier och 71 061 017 réster,
vilket exkluderar 499 176 egna B-aktier som Projektengagemang innehar. Projektengagemang har informerat Sweco Sverige om att det ratta antalet roster &r 71 061 017, och om att Projektengagemang givit in en begéran om
réttelse till Bolagsverket avseende en mindre felregistrering rérande férdelningen mellan A- och B-aktier i Projektengagemang.
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Ataganden att acceptera Erbjudandet m.m.

Sweco Sverige har erhallit ataganden att acceptera Erbjudandet

fran foljande aktieagare i Projektengagemang (”Atagandena”):

o Per-Arne Gustavsson och Per Géransson genom bolaget Projekt-
engagemang Holding i Stockholm AB, med ett innehav om totalt
4 391 676 A-aktier och 882 426 B-aktier, motsvarande cirka
21,92 procent av utestaende aktier och cirka 63,04 procent av
utestdende réster i Projektengagemang.

o Per-Arne Gustavsson, med ett innehav om totalt 150 135
B-aktier, motsvarande cirka 0,62 procent av utestdende aktier och
cirka 0,21 procent av utestdende rgster i Projektengagemang.

o Per Géransson genom bolaget G-Trading AB, med ett innehav
om totalt 4 500 A-aktier motsvarande cirka 0,02 procent av ute-
stdende aktier och cirka 0,06 procent av utestdende roster
i Projektengagemang.

o Lars Erik Blom genom bolaget LK Finans Aktiebolag, med ett inne-
hav om totalt 1 884 344 B-aktier, motsvarande cirka 7,83 procent
av utestdende aktier och cirka 2,65 procent av utestdende roster
i Projektengagemang.

o Peter Sandberg, med ett innehav om totalt 180 000 A-aktier och
45 500 B-aktier, motsvarande cirka 0,94 procent av utestaende
aktier och cirka 2,60 procent av utestdende roster i Projektenga-
gemang.

o Peter Sandberg genom bolaget Heroine Holding AB, med ett inne-
hav om totalt 129 000 A-aktier och 12 750 B-aktier, motsvarande
cirka 0,59 procent av utestiende aktier och cirka 1,83 procent av
utestdende réster i Projektengagemang.

o Protector Forsikring ASA med ett innehav om totalt 4 304 559
B-aktier, motsvarande cirka 17,89 procent av utestaende aktier
och cirka 6,06 procent av utestaende rdster i Projektengagemang.

o Per Granath genom bolaget Zirkona Aktiebolag, med ett innehav
om totalt 1 571 402 B-aktier, motsvarande cirka 6,53 procent av
utestdende aktier och cirka 2,21 procent av utestdende rgster
i Projektengagemang.

e Thord Wilkne, med ett innehav om totalt 500 000 B-aktier,
motsvarande cirka 2,08 procent av utestdende aktier och cirka
0,70 procent av utestdende réster i Projektengagemang.

e Kurt 0 Eriksson, sjélv och genom bolaget M0Z AB, med ett inne-
hav om totalt 620 151 B-aktier, motsvarande cirka 2,58 procent
av utestdende aktier och cirka 0,87 procent av utestdende roster
i Projektengagemang.

o Elisabeth Eriksson, med ett innehav om totalt 387 274 B-aktier,
motsvarande cirka 1,61 procent av utestdende aktier och cirka
0,54 procent av utestdende réster i Projektengagemang.

Atagandena omfattar totalt 4 705 176 A-aktier och 10 358 541
B-aktier i Projektengagemang, motsvarande cirka 62,62 procent
av utestdende aktier och cirka 80,79 procent av utestaende réster
i Projektengagemang.

Atagandena géller oavsett om ett hdgre konkurrerande bud
skulle offentliggdras avseende Projektengagemang.

Atagandena kommer att upphdra automatiskt den 5 september
2025 om inte Sweco Sverige dessforinnan forvarvat aktierna som

omfattas av Atagandena, eller om Erbjudandet terkallas eller
forfaller.

Sweco Sveriges aktiedgande i Projektengagemang

Varken Sweco Sverige eller ndgon part som &r narstaende till
Sweco Sverige innehar nagra aktier i Projektengagemang eller
nagra finansiella instrument som ger en finansiell exponering

mot aktier i Projektengagemang vid tidpunkten for offentliggérande
av Erbjudandehandlingen. Inte heller har Sweco Sverige eller nagon
part som ar narstaende till Sweco Sverige forvarvat eller atagit sig
att férvarva nagra aktier i Projektengagemang eller nagra finansiella
instrument som ger en finansiell exponering mot aktier i Projekt-
engagemang under de senaste sex ménaderna fére offentliggéran-
det av Erbjudandet till och med dagen for offentliggérandet av
denna Erbjudandehandling. Fér mer information om stérre aktie-
agares ataganden att acceptera Erbjudandet, vanligen se
"Ataganden att acceptera Erbjudandet m.m.” ovan.

En aktieagare som vill acceptera Erbjudandet men inte vill
invanta utbetalning av vederlag kan férsoka sélja sina aktier pa
marknaden. Sweco Sverige kan komma att forvarva, eller inga dver-
enskommelser om att forvarva, aktier i Projektengagemang (eller
andra vardepapper i Projektengagemang som kan konverteras till,
utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sddana aktier) utanfor
Erbjudandet till ett pris per aktie som inte dverstiger Erbjudande-
priset. Sadana férvarv eller Gverenskommelser kommer i sa fall
ske i enlighet med svensk lag och Takeover-reglerna for Nasdagq
Stockholm ("Takeover-reglerna”) och kommer att offentliggéras
ienlighet med tilldmpliga regler.

Godkénnanden fran myndigheter
Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att samtliga
erforderliga godkannanden, tillstand, beslut och andra liknande
atgarder fran myndigheter eller liknande erhalles, i varje enskilt fall
pa fér Sweco Sverige acceptabla villkor. For ytterligare information,
se avsnittet "Villkor, anvisningar och instruktioner — Villkor for
Erbjudandets fullféljande”.

Enligt Sweco Sveriges bedémning kommer transaktionen
krava godkannanden fran konkurrensmyndigheter samt fran
Inspektionen for strategiska produkter (enligt regelverket om
utldndska direktinvesteringar). Sweco Sverige har inlett arbetet
med for transaktionen relevanta ansékningar och forvantar sig
att relevanta godkannanden kommer att erhéllas fére utgangen
av acceptfristen.

Budrelaterade arrangemang och bonusarrangemang
Projektengagemang har inte bundit sig till ndgra dtaganden med
Sweco Sverige avseende Erbjudandet. Vidare har Sweco Sverige
inte erbjudit medarbetare i Projektengagemang nagra bonus-
arrangemang eller liknande infor Erbjudandets offentliggérande.

Due diligence
Sweco Sverige har, i samband med forberedelserna av Erbjudandet,
genomfort en bekraftande due diligence-undersokning av Projekt-
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Erbjudande till aktieagarna i Projektengagemang

engagemang. Projektengagemang har bekraftat att Sweco Sverige
inte fatt tillgang till ndgon insiderinformation avseende Projekten-
gagemang i samband med due diligence-undersdkningen.

Tilltamplig lag och tvister

Svensk ratt ar tillamplig pa Erbjudandet och de avtal som ingés
mellan Sweco Sverige och Projektengagemangs aktieagare med
anledning av Erbjudandet. Tvist rérande, eller som uppkommer i
anslutning till, Erbjudandet ska avgdras av svensk domstol exklu-
sivt, med Stockholms tingsratt som forsta instans.

For Erbjudandet galler Takeover-reglerna och Aktiemarknads-
namndens besked om tolkning och tilldmpning av Takeover-
reglerna. Sweco Sverige har, i enlighet med lagen (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden, den
23 maj 2025, skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm
att folja Takeover-reglerna och underkasta sig de sanktioner som
Nasdag Stockholm kan alagga Sweco Sverige vid dvertradelse av
Takeover-reglerna.

Radgivare

DNB Carnegie Investment Bank AB &r finansiell radgivare och
Nord Advokater och Advokatfirman Lindahl ar legala radgivare
till Sweco Sverige i samband med Erbjudandet. Skandinaviska
Enskilda Banken AB ar finansiell radgivare och White & Case &r
legal radgivare till Projektengagemang.
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Bakgrund och motiv for erbjudandet

Projektengagemang ar en av Sveriges ledande konsultkoncerner
med fokus pa byggnader och deras narmiljo. Bolaget grundades
2006 och ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Den operativa verk-
samheten bedrivs i foretaget PE Teknik & Arkitektur AB som finns
representerat i hela landet och omsétter arligen cirka 800 miljoner
kronor. Som samhallsbyggare skapar Bolaget innovativa och hall-
bara l6sningar som bidrar till att utveckla och fornya samhallet.

Sweco Sverige har foljt Projektengagemang och dess utveckling
under flera ars tid, har en god forstaelse for Bolagets verksamhet
och har noterat hur Bolaget har hanterat utmaningar pa en kra-
vande marknad. Sweco anser att det skulle medfdra flera fordelar
for Projektengagemang att bli en del i en stdrre koncern, och att
Sweco Sverige vore en stark strategisk partner till Projektengage-
mang.

Sweco Sveriges langsiktiga strategiska plan for bolagen ar att
genom en sammanslagning mellan Sweco Sverige och Projekt-
engagemang ytterligare utveckla en framstaende position inom alla
relevanta tjansteomraden inom samhéllsbyggnad med stark lokal
narvaro i hela Sverige. Genom sammanslagningen ges bolagen
mojlighet att engagera sig i de mest spannande och stimulerande
kundprojekten och darigenom ocksé fortsatta att attrahera de
basta medarbetarna. Den strategiska planen forvantas inte med-
fora nagra véasentliga forandringar avseende sysselséttningen och
de platser dar bolagen bedriver verksamhet.

Sweco Sveriges avsikt i fraga om den framtida verksamheten &r
att sla samman Sweco Sveriges och Projektengagemangs verksam-
heter och bedriva dem under varumarket Sweco. Sweco Sverige ar
overtygat om att en sddan sammanslagning mellan Projektengage-
mang och Sweco Sverige skulle starka bade den egna verksam-
heten och den verksamhet som idag bedrivs i Projektengagemang
ytterligare, med 6kade affarsmojligheter och &nnu mer stimule-
rande utmaningar for bolagens medarbetare som foljd. Ett forvarv
skulle aven innebara dkade affarsmajligheter for bolagen genom
ett starkt kunderbjudande inom arkitektur, samhallsutveckling,
bygg och miljo samt installation med en stark lokal férankring.

Det skapar aven forutsattningar for intern effektivitet genom att
stédfunktioner kan nyttjas pa ett optimalt satt.

Swecos organisationsfilosofi dverensstammer val med Projekt-

engagemangs entreprendriella foretagskultur dvs. ett affars- och
kundfokuserat arbetssatt med delegerat ansvar for kundrelationer,
projekt och medarbetare som kombinerar mandat att gora affarer
med fullt ansvar for att mota kundernas behov. Sweco ser stora
likheter mellan bolagen vad galler varderingar och foretagskultur,
vilket skapar goda férutsattningar for ett lyckat samgéende i prak-
tiken och for ett meningsfullt samarbete framéver.

Sweco Sverige satter stort varde pa Projektengagemangs led-
ning och medarbetare. Sweco Sveriges och Projektengagemangs
verksamheter kompletterar och dverlappar till stora delar varandra
vad galler geografi och tjansteutbud inom byggnader och deras
narmiljo. Sweco Sverige ar dvertygade om att en sammanslagning
mellan Projektengagemang och Sweco Sverige skulle starka
Projektengagemangs verksamhet ytterligare, med 6kade affars-
mojligheter, starkt kunderbjudande och stimulerande utmaningar
for medarbetarna inom alla segment for fortsatt samhallsutveck-
ling. Den gemensamma plattformen skapar méjligheter for fortsatt
effektivitet och dkat kundfokus. Sweco Sverige avser att fatta beslut
om vilka eventuella atgarder som kommer att vidtas for att integrera
de bada organisationerna och realisera synergier efter en grundlig
bedémning, vilken kommer att géras tillsammans med Projekt-
engagemang, avden sammanslagna verksamheten efter att Erbju-
dandet har genomfdrts. Forst nar en sddan grundlig beddmning
gjorts ar det mojligt att sdga nagot narmare om Sweco Sveriges
avsikter i frdga om Projektengagemangs ledning och anstallda,
men Sweco Sverige noterar att Projektengagemangs viktigaste till-
gang ar dess anstéllda precis som Sweco-koncernens anstallda ar
dess viktigaste tillgang. | dagslaget finns inga beslut om vasentliga
forandringar som kan paverka Projektengagemangs anstéallda och
ledning, inklusive deras anstallningsvillkor.

Fér ytterligare information hdnvisas till informationen i
Erbjudandehandlingen, som har upprdattats av styrelsen fér
Sweco Sverige i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av
Projektengagemang pa sidorna 18 — 54 i Erbjudandehandlingen
har granskats av Projektengagemangs oberoende budkommitté.
Styrelsen for Sweco Sverige férsdkrar att, sdvitt styrelsen kdnner
till, uppgifterna i Erbjudandehandlingen betrdffande Sweco
Sverige Gverensstimmer med de faktiska férhdllandena.

Stockholm, den 4 juni 2025

Sweco Sverige AB

Styrelsen
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Rekommendation fran den oberoende
budkommitten i Projektengagemang

Uttalande fran den oberoende budkommittén i
Projektengagemang med anledning av Sweco
Sveriges offentliga uppkopserbjudande

Detta uttalande gérs av den oberoende budkommittén ("Budkommittén”) i styrelsen for
Projektengagemang Sweden AB (publ) ("Projektengagemang” eller "Bolaget”) i enlighet med punkt
11.19 i Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-reglerna”).

Bakgrund

Sweco Sverige AB, ett indirekt helagt dotterbolag till Sweco AB (publ), ("Sweco” eller "Budgivaren”)
har idag lamnat ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang att Overlata
samtliga sina aktier i Bolaget till Budgivaren till ett pris om 15 kronor kontant per aktie, oavsett aktieslag
("Erbjudandet”). Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till 360 847 515 kronor." Projektengagemangs
B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Priset per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:

e 117 procent i férhallande till stdngningskursen om 6,9 kronor fér Projektengagemangs B-aktie
pa Nasdaq Stockholm den 3 juni 2025, vilket var den sista handelsdagen fére Erbjudandets
offentliggérande;

e 111 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om 7,1 kronor per B-
aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fore Erbjudandets
offentliggérande; och

e 100 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om 7,5 kronor per B-
aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fore Erbjudandets
offentliggérande.

Bolagets aktiedgare Projektengagemang Holding i Stockholm AB, Per-Arne Gustavsson, G-Trading AB,
LK Finans Aktiebolag, Peter Sandberg, Heroine Holding AB, Protector Forsikring ASA, Zirkona
Aktiebolag, Thord Wilkne, Kurt O Eriksson och Elisabeth Eriksson, som representerar sammanlagt 4
705 176 A-aktier och 10 358 541 B-aktier, motsvarande cirka 62,62 procent av de utestdende? aktierna
och cirka 80,79 procent de utestdende rosterna i Projektengagemang, har atagit sig att acceptera
Erbjudandet, pa villkoren som anges under "Ataganden att acceptera Erbjudandet’ nedan.

Acceptfristen for Erbjudandet forvantas inledas omkring den 5 juni 2025 och I6pa ut omkring den 11 juli
2025. Budgivaren har forbehallit sig ratten att forkorta och férlanga acceptfristen.

Fullféljandet av Erbjudandet ar bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning
att Budgivaren blir agare till aktier som representerar mer an 90 procent av de totala antalet aktierna i
Projektengagemang och att alla regulatoriska, statliga eller liknande godkannanden, beslut om
godkannande och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive konkurrensmyndigheter och
myndigheter for utlandska direktinvesteringar, som ar nédvandiga for Erbjudandet och forvarvet av
Projektengagemang erhalls, i varje enskilt fall pa villkor som enligt Budgivarens uppfattning ar
acceptabla. Budgivaren har forbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla villkoren for Erbjudandets
fullféljande, utan aterkallelseratt for aktiedgare utdver vad som foljer av tillamplig lag.

1 Exklusive 499 176 B-aktier som innehas av Projektengagemang.

2 Baserat pa antalet utestaende aktier i Projektengagemang. Hanvisningar till utestadende aktier och
roster i Projektengagemang i detta pressmeddelande avser 24 056 501 aktier och 71 061 017 réster,
vilket exkluderar 499 176 egna B-aktier som Projektengagemang innehar. Projektengagemang har
informerat Sweco Sverige om att det ratta antalet réster &r 71 061 017, och om att
Projektengagemang givit in en begéran om rattelse till Bolagsverket avseende en mindre
felregistrering rérande fordelningen mellan A- och B-aktier i Projektengagemang.
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Budkommitténs bedémning

Fyra av styrelseledaméterna i Projektengagemang, Per-Arne Gustavsson, Per Goransson, Lars Erik
Blom och Peter Sandberg har en anknytning till aktiedgarna Projektengagemang Holding i Stockholm
AB, G-Trading AB, LK Finans Aktiebolag och Heroine Holding AB, som oaterkalleligen har atagit sig att
acceptera Erbjudandet. Vidare har dven Per-Arne Gustavsson och Peter Sandberg, avseende sina
direktédgda aktier i Projektengagemang, lamnat oaterkalleliga ataganden att acceptera Erbjudandet. Mot
denna bakgrund bedéms de ovan namnda styrelseledaméterna ha en intressekonflikt i enlighet med
punkt I1.18 i Takeover-reglerna och har darfor inte deltagit och kommer inte att delta i Bolagets
handlaggning av eller beslut med anledning av Erbjudandet, inklusive avgivandet av detta uttalande.
Styrelsen har, med anledning av intressekonflikterna for Per-Arne Gustavsson, Per Goéransson, Lars
Erik Blom och Peter Sandberg, utsett en oberoende budkommitté bestdende av de oberoende
styrelseledamoterna Jon Risfelt och Carina Malmgren Heander att foretrada Projektengagemang i alla
fragor som rér Erbjudandet.

Pa skriftlig begaran av Budgivaren har Bolaget tillatit Budgivaren att genomféra en bekraftande due
diligence-undersokning av Projektengagemang i samband med férberedelserna av Erbjudandet. Sweco
har inte erhallit nagon insiderinformation inom ramen fér denna due diligence-undersokning.

Projektengagemangs styrelse har anlitat White & Case som legal radgivare och Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet.

Budkommittén har inhamtat ett oberoende utlatande avseende varderingen av Erbjudandet (en s.k.
"Fairness Opinion”) fran BDO Malardalen AB ("BDO”) i enlighet med punkt I.19 och 111.3 i Takeover-
reglerna. Enligt utlatandet, vilket ar bifogat som en bilaga till detta pressmeddelande, anser BDO att
Erbjudandet till aktiedgarna i Projektengagemang ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv baserat pa de
antaganden och dvervaganden som anges i utlatandet. BDO kommer att erhalla ett fast arvode oavsett
storleken pa vederlaget i Erbjudandet, graden av deltagande i Erbjudandet och fullféljandet av
Erbjudandet.

Budkommittén har utvarderat olika faktorer hanforliga till skaligheten av Erbjudandet, inklusive Bolagets
historiska aktiekurser och varderingsnivaer, fundamental varderingsanalys, jamférelser med noterade
jamforbara bolag och premier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, och instdmmer i den bedémning
som gjorts i BDO:s utlatande om skéligheten av Erbjudandet. Foljaktligen rekommenderar
Budkommittén enhalligt aktieagarna i Projektengagemang att acceptera Erbjudandet.

Ataganden att acceptera Erbjudandet
Sweco har erhallit ataganden att acceptera Erbjudandet fran foljande aktiedgare i Projektengagemang:

e Per-Arne Gustavsson och Per Géransson genom Projektengagemang Holding i Stockholm AB,
med ett innehav om totalt 4 391 676 A-aktier och 882 426 B-aktier, motsvarande cirka 21,92
procent av de utestdende aktierna och cirka 63,04 procent av de utestdende rosterna i
Projektengagemang;

e Per-Arne Gustavsson, med ett innehav om totalt till 150 135 B-aktier, motsvarande cirka 0,62
procent av de utestdende aktierna och cirka 0,21 procent av de utestdende rosterna i
Projektengagemang;

e Per Goransson genom G-Trading AB, med ett innehav om totalt 4 500 A-aktier, motsvarande
cirka 0,02 procent av de utestadende aktierna och cirka 0,06 procent av de utestaende rosterna
i Projektengagemang;

e Lars Erik Blom genom LK Finans Aktiebolag, med ett innehav om totalt 1 884 344 B-aktier,
motsvarande cirka 7,83 procent av de utestdende aktierna och cirka 2,65 procent av de
utestdende rdsterna i Projektengagemang;

e Peter Sandberg, med ett innehav om totalt 180 000 A-aktier och 45 500 B-aktier, motsvarande
cirka 0,94 procent av de utestaende aktierna och cirka 2,60 procent av de utestdende résterna
i Projektengagemang;
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Rekommendation fran den oberoende budkommittén i Projektengagemang

e Peter Sandberg genom Heroine Holding AB, med ett innehav om totalt 129 000 A-aktier och 12
750 B-aktier, motsvarande cirka 0,59 procent av de utestdende aktierna och cirka 1,83 procent
av de utestaende rosterna i Projektengagemang;

e Protector Forsikring ASA, med ett innehav om totalt 4 304 559 B-aktier, motsvarande cirka
17,89 procent av de utestdende aktierna och cirka 6,06 procent av de utestdende rdsterna i
Projektengagemang;

e Per Granath genom Zirkona Aktiebolag, med ett innehav om totalt 1571402 B-aktier,
motsvarande cirka 6,53 procent av de utestdende aktierna och cirka 2,21 procent av de
utestadende rosterna i Projektengagemang;

e Thord Wilkne med ett innehav om totalt 500 000 B-aktier, motsvarande cirka 2,08 procent av
de utestaende aktierna och cirka 0,70 procent av de utestaende rdsterna i Projektengagemang;

e Kurt O Eriksson, sjélv och genom MOZ AB, med ett innehav om totalt 620 151 B-aktier,
motsvarande cirka 2,58 procent av de utestdende aktierna och cirka 0,87 procent av de
utestaende résterna i Projektengagemang; och

e Elisabeth Eriksson med ett innehav om totalt 387 274 B-aktier, motsvarande cirka 1,61 procent
av de utestdende aktierna och cirka 0,54 procent av de utestaende rosterna i
Projektengagemang.

Atagandena omfattar totalt 4 705 176 A-aktier och 10 358 541 B-aktier i Projektengagemang,
motsvarande cirka 62,62 procent av utestaende aktier och cirka 80,79 procent av utestdende roster i
Bolaget.

Atagandena galler oavsett om ett hégre konkurrerande bud skulle offentliggéras avseende
Projektengagemang. Atagandena kommer att upphdra automatiskt den 5 september 2025 om inte
Sweco dessforinnan forvarvat aktierna som omfattas av atagandena, eller om Erbjudandet aterkallas
eller forfaller.

Inverkan pa Projektengagemang och dess anstéllda

| enlighet med Takeover-reglerna ska Budkommittén, pa grundval av Swecos uttalande i
pressmeddelandet dar Erbjudandet offentliggjordes, redovisa sin uppfattning om den inverkan som
genomférandet av Erbjudandet kommer att ha pa Projektengagemang, sarskilt vad galler
anstallningsvillkor, och sin uppfattning om Swecos strategiska planer for Bolaget och den effekt som
dessa planer forvantas ha pa sysselsattningen och pa de platser dar Projektengagemang bedriver
verksamhet. | detta avseende har Sweco bland annat uttalat féljande:

Sweco Sverige sétter stort vérde pa Projektengagemangs ledning och medarbetare. Sweco Sveriges
och Projektengagemangs verksamheter kompletterar och éverlappar till stora delar varandra vad géller
geografi och tignsteutbud inom byggnader och deras nédrmiljé. Sweco Sverige &r 6vertygade om att en
sammanslagning mellan Projektengagemang och Sweco Sverige skulle stdrka Projektengagemangs
verksamhet ytterligare, med Okade affarsmdjligheter, stérkt kunderbjudande och stimulerande
utmaningar fér medarbetarna inom alla segment fér fortsatt samhéllsutveckling. Den gemensamma
plattformen skapar méjligheter for fortsatt effektivitet och 6kat kundfokus. Sweco Sverige avser att fatta
beslut om vilka eventuella atgédrder som kommer att vidtas for att integrera de bada organisationerna
och realisera synergier efter en grundlig bedémning, vilken kommer att géras tillsammans med
Projektengagemang, av den sammanslagna verksamheten efter att Erbjudandet har genomférts. Férst
nér en sadan grundlig bedémning gjorts &r det méjligt att séga nagot ndrmare om Sweco Sveriges
avsikter i fraga om Projektengagemangs ledning och anstéllda, men Sweco Sverige noterar att
Projektengagemangs viktigaste tillgang &r dess anstéllda precis som Sweco-koncernens anstéllda ar
dess viktigaste tillgang. | dagsldget finns inga beslut om vésentliga férdndringar som kan paverka
Projektengagemangs anstéllda och ledning, inklusive deras anstéllningsvillkor.

Budkommittén utgar fran att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta hanseenden ingen
anledning att ha en annan uppfattning.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till www.swecogroup.com.
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Ovrigt

Svensk ratt ska tillampas pa detta uttalande och uttalandet ska tolkas i enlighet darmed. Tvist som
uppkommer med anledning av uttalandet ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

For ytterligare information:

Jon Risfelt, Styrelseledamot
E-post: jon@risfelt.se

Fredrik Hielscher, Pressansvarig
Telefon: +46 76 778 78 35
E-post: fredrik.hielscher@pe.se

Denna information &r sadan information som Projektengagemang Sweden AB (publ) &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg, fér offentliggérande den 4 juni 2025 07:35 CEST.
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Varderingsutlatande fran BDO Malardalen AB

Fairness opinion

avseende det offentliga uppkopserbjudandet fran Sweco Sverige AB, ett heldgt dotterbolag till Sweco AB
(publ), till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)

Projektengagemang Sweden AB (publ)
BOX 22078
104 22 Stockholm

Juni 4, 2025

Till den oberoende budkommittén for Projektengagemang Sweden AB (publ)

Den 4 juni 2025 offentliggjorde Sweco Sverige AB, ett helagt dotterbolag till Sweco AB (publ), ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ), (”Projektengagemang”, eller
”Bolaget”) avseende forvarv av samtliga utestaende aktier i Projektengagemang mot ett kontant vederlag
om 15.0 kronor per aktie, oavsett aktieslag (”Erbjudandet”). Projektengagemangs B-aktier &r noterade pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap, medan A-aktierna ar onoterade.

Projektengagemangs styrelse har utsett en oberoende budkommitté, bestaende av de oberoende
ledamaterna i Projektengagemang, som foretrader Bolaget i samband med Erbjudandet. Den oberoende
budkommittén har uppdragit at BDO Malardalen AB (”BDO”, "vi” eller ”oss”) att i egenskap av oberoende
expert avge ett utlatande (”Fairness opinion”) avseende skaligheten, utifran ett finansiellt perspektiv, i
Erbjudandet till aktiedagarna i Projektengagemang.

| framtagandet av denna Fairness opinion har BDO tillampat accepterade varderingsansatser och metoder
inklusive kassaflodesvardering, analys av noterade jamforbara bolag och analys av historiska budpremier pa
aktiemarknaden.

Som grund for vart arbete har vi beaktat och analyserat, bland annat, féljande informationskallor:
e Pressmeddelanden avseende Erbjudandet
e Publikt tillganglig information om Projektengagemang, sasom arsredovisningar, delarsrapporter och
pressmeddelanden
e Information tillhandahallen av Projektengagemangs ledning, inklusive bolagsinformation och
finansiella prognoser
¢ Information erhallen genom intervjuer med ledningen i Projektengagemang
e Marknadsdata, sasom:
o Handelsaktivitet, aktiekurser och aktieanalysrapporter for Projektengagemang
e Historiska budpremier pa aktiemarknaden
e Information fran finansiella databaser och Kallor, inklusive:
o S&P Capital IQ, Riksbanken, MergerMarket, Nasdaq och SCB
o Ovrig information som BDO har bedémt relevant och nédvandig fér denna Fairness opinion

Erhallna uppgifter och information fran Bolaget, information fran databaskallor, analytiker samt annan
offentligt tillganglig information har forutsatts vara korrekta och fullstandiga. BDO tar inte nagot ansvar
for fullstandigheten, riktigheten eller eventuella fel och brister i den information som erhallits, samt
forutsatter att ingen vasentlig information har undanhallits oss. Om det till oss tillhandahallna

© 2025 BDO Malardalen AB, a Swedish registered company, is a member of BDO International Limited, a UK
company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member
firms. BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.
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informationsmaterialet visar sig vara felaktigt eller ofullsténdigt kan detta innebara att var slutsats ar
felaktig.

Var Fairness opinion baseras pa for oss tillgangliga uppgifter vid datumet for vart utlatande och har avgivits
med anledning av vart uppdrag enligt ovan och kan inte aberopas eller begagnas for nagot annat dndamal.
Handelser eller omstandigheter som intraffar eller blir kdnda efter denna Fairness opinion kan gora
utlatandet inaktuellt. BDO patar sig inte nagot ansvar for att uppdatera eller revidera detta utlatande pa
grund av sadana handelser eller omstandigheter.

Baserat pa ovanstaende analyser, antaganden och forbehall anser vi, per det datum som detta dokument
ar daterat, att Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv, for Projektengagemangs aktiedgare.

BDO har en oberoende och sjalvstandig stallning i samband med leveransen av vara tjanster. BDOs ersattning
utgors av en fast ersattning och ar inte betingad av Erbjudandets storlek, eller utfallet av Erbjudandet.
Denna Fairness opinion far endast publiceras i sin helhet och ar uteslutande riktad till den oberoende
budkommittén for Projektengagemang for att tjana som underlag for dess stallningstagande i fraga om
Erbjudandet. Ingen annan part har ratt att forlita sig eller i ovrigt grunda nagra rattigheter pa detta
utlatande.

Detta utlatande skall tolkas i enlighet med svensk lag. Tvister rorande detta utlatande skall avgoras av
svensk domstol exklusivt.

BDO Malardalen AB

Sara Grenmark
Partner Deal Advisory

© 2025 BDO AB, the Swedish member firm of BDO International. All rights reserved. BDO International is a
worldwide network of public accounting firms, called BDO Member Firms, serving international clients. Each
BDO Member Firm is an independent legal entity in its own country. The network is coordinated by BDO Global

Coordination B.V. incorporated in the Netherlands with an office in Brussels P —
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Villkor, anvisningar och instruktioner

Erbjudandet

Sweco Sverige erbjuder 15 kronor kontant per aktie i Projektengage-
mang, oavsett aktieslag. Det totala vardet av Erbjudandet uppgér
till 360 847 515 miljoner kronor baserat pa 24 056 501 utestaende
aktier i Projektengagemang.

Om Projektengagemang fore utbetalning av vederlag i Erbjudan-
det l@mnar utdelning eller genomfdr annan vardedverforing till aktie-
agarna kommer Erbjudandepriset att minskas i motsvarande man.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av vederlag for
de av Sweco Sverige forvarvade aktierna i Projektengagemang
enligt Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandets fullfdljande

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av att:

1. Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Sweco Sverige
blir agare till aktier i Projektengagemang motsvarande mer an
90 procent av det totala antalet utestdende aktier i Projekt-
engagemang (efter full utspadning);

2. samtliga for Erbjudandet och forvarvet av Projektengagemang
erforderliga myndighets- och regulatoriska tillstand, godkan-
nanden, beslut eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndig-
heter och Inspektionen for strategiska produkter, har erhallits,

i varje enskilt fall, pa fér Sweco Sverige acceptabla villkor;

3. inga omstandigheter har intraffat som vasentligt negativt paver-
kar, eller rimligen kan forvéantas vasentligt negativt paverka,
Projektengagemangs finansiella position eller verksamhet, inklu-
derande Projektengagemangs forsaljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgangar;

4. varken Erbjudandet eller forvarvet av Projektengagemang helt
eller delvis omdjliggors eller vasentligen férsvaras till foljd av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller
domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller ndgon motsvarande
omstandighet, som foreligger eller rimligen kan forvantas och
som Sweco Sverige inte rimligen hade kunnat férutse vid tid-
punkten for offentliggérandet av Erbjudandet;

5. Projektengagemang inte vidtar nagon atgard som ar agnad att
forsamra forutsattningarna for Erbjudandets ldamnande eller
genomfdrande;

6. ingen information som offentliggjorts av Projektengagemang
eller lAmnats av Projektengagemang till Sweco Sverige ar felak-
tig, ofullstandig eller vilseledande, och att Projektengagemang
har offentliggjort all information som ska ha offentliggjorts;
samt

7. inte ndgon annan offentliggor ett erbjudande att forvarva aktier
i Projektengagemang pa villkor som for aktiedgarna i Projekt-
engagemang ar formanligare an de villkor som géller enligt
Erbjudandet.

Sweco Sverige forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet om
det star klart att ndgot av ovanstaende villkor inte uppfyllts eller

inte kan uppfyllas. Svitt avser ovanstaende villkor 2—7 far emeller-
tid ett sddant aterkallande endast ske om den bristande uppfyllelsen
ar av vasentlig betydelse for Sweco Sveriges forvarv av aktier i
Projektengagemang eller annars godkanns av Aktiemarknads-
namnden.

Sweco Sverige forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla
ett, flera eller samtliga ovanstaende villkor 1-7, inklusive att, savitt
avser villkor 1 ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre anslutnings-
grad, i varje enskilt fall utan aterkallelseratt for aktiedgare utéver
vad som kan f6lja av tillampliga lagar och regler.

Accept

Aktieagare i Projektengagemang vars aktier ar direktregistrerade
hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som dnskar acceptera
Erbjudandet ska, under perioden fran och med den 5 juni 2025 till
och med den 11 juli 2025 klockan 15.00 CEST, underteckna och
ldmna in korrekt ifylld anméalningssedel enligt faststallt formular
till DNB Carnegie Investment Bank AB ("DNB Carnegie”), till den
pa anmélningssedeln angivna adressen.

Anmalningssedeln méaste ldmnas in per e-post eller sandas
med post i bifogat forfrankerat svarskuvert i god tid fore sista
anmalningsdag for att kunna vara DNB Carnegie tillhanda senast
15.00 CEST den 11 juli 2025.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Projektengagemang per
den 4juni 2025 framgar av den fértryckta anmalningssedel som
sants ut tillsammans med forfrankerat svarskuvert till direktregist-
rerade aktiedgare i Projektengagemang. Aktieagare bor sjalva
kontrollera att de fortryckta uppgifterna pd anmalningssedeln &r
korrekta. Aktieagare som ar upptagna i den férda forteckningen
dver panthavare och férmyndare erhaller inte anméalningssedel
utan meddelas separat. Om anmalan avser annan person an den
som signerar, t.ex. en minderarig, maste blanketten "Formyndare &
fullmaktshavare” fyllas i och skickas in tillsammans med den
ursprungliga anmalningssedeln.

Anmalningssedlar som inte ar fortryckta och blanketten
"Formyndare & fullmaktshavare” finns tillgangliga pa Sweco AB:s
(publ) webbplats www.swecogroup.com och DNB Carnegies webb-
plats www.carnegie.se.

Aktieagare i Projektengagemang som accepterar Erbjudandet
bemyndigar DNB Carnegie att leverera deras aktier i Projektengage-
mang till Sweco Sverige i enlighet med villkoren och anvisningarna
i Erbjudandet.

Observera att felaktiga eller ofullstdndiga anmdlningssedlar
kan komma att [dmnas utan avseende. Inga dndringar far géras
i den fértryckta texten pd anmdlningssedlarna.

Varje enskild aktiedgare i Projektengagemang uppmanas att
kontrollera med eventuell bank, forvaltare, fondkommissiondr,
ombud, annan féretrddare eller mellanman genom vilken aktie-
dgaren innehar sina aktier i Projektengagemang fér att bekrdfta
om sGdan mellanman behéver ta emot instruktioner fran aktie-
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dgaren fore de tidsfrister som anges i Erbjudandehandlingen fér
att aktiedgaren ska kunna delta i Erbjudandet. De tidsfrister som
faststdlls av mellanmdn fér sddana instruktioner kan vara tidigare
dn de tidsfrister som anges i Erbjudandehandlingen.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare i Projektengagemang vars aktier ar forvaltarregistrerade,
det vill sdga hos en bank eller annan forvaltare, erhaller inte en for-
tryckt anmalningssedel. Accept av Erbjudandet ska ske i enlighet
med instruktioner fran forvaltaren.

Aktieagare bosatta i vissa begransade jurisdiktioner
Personer bosatta utanfor Sverige som accepterar Erbjudandet
kan vara begransade av vardepapperslagstiftning eller andra
efterlevandekrav i sddana lander. Se avsnittet "Erbjudande-
restriktioner” i Erbjudandehandlingen och anmalningssedeln
for ytterligare information.

Pantsatta aktier

For det fall aktier i Projektengagemang ar pantsatta i Euroclear-
systemet méaste saval aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och bekréafta att pantratten upphér om Erbjudan-
det fullfdljs. Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclear
systemet avseende berdrda aktier i Projektengagemang nar dessa
ska levereras till Sweco Sverige.

Erbjudandehandling och anmalningssedel
Erbjudandehandlingen och anmélningssedeln finns
tillgangliga pa foljande webbplatser:

Sweco AB:s (publ) webbplats (www.swecogroup.com),
DNB Carnegies webbplats (www.carnegie.se) och
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se)

(endast erbjudandehandlingen).

Acceptfrist och ratt till forlangning eller forkortning av Erbjudandet
Acceptfristen for Erbjudandet (Gper frdn och med den 5 juni 2025
tilloch med den 11 juli 2025 (till 15.00 CEST).

Sweco Sverige forbehaller sig ratten att forldnga acceptfristen
for Erbjudandet, en eller flera ganger, och att senareldgga tidpunk-
ten for utbetalning av vederlag.

Om alla erforderliga godkannanden, tillstand och beslut erhalls
i s&dan tid att acceptfristen kan avslutas fére den 11 juli 2025 kan
Sweco Sverige komma att tillkannage ett tidigare slutdatum for
acceptfristen, forutsatt att ett sddant tillkdnnagivande kan goras
minst tva veckor fére det nya datumet for acceptfristens utgang.

Meddelande om fdrlangning, forkortning eller senarelaggning
kommer att offentliggdras av Sweco Sverige genom pressmedde-
lande i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Projektengagemang har ratt att aterkalla lamnade
accepter av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna goras
géllande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit DNB Carnegie
tillhanda innan Sweco Sverige har offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet har uppfyllts eller, om sddant offentliggérande inte

sker under acceptfristen, senast klockan 15.00 CEST den sista
dagen av acceptfristen. Kvarstar villkor for Erbjudandet som Sweco
Sverige har forbehallit sig ratten att franfalla, ska ratten att ater-
kalla lamnad accept galla pa motsvarande satt aven under sadan
forlangning av acceptfristen for Erbjudandet, forutsatt att sddan
skriftlig aterkallelse har kommit DNB Carnegie tillhanda innan
Sweco Sverige har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har
uppfyllts eller, om sédant offentliggérande inte har gjorts under
férlangningen av acceptfristen, senast klockan 15.00 CEST den
sista dagen av forldngningen av acceptfristen. Aktieagare i Projekt-
engagemang vars aktier ar forvaltarregistrerade och som dnskar
aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska géra det i enlighet
med instruktioner fran forvaltaren.

Bekraftelse av accept och dverforing av aktier

i Projektengagemang till sparrade VP-konton

Efter det att DNB Carnegie har mottagit och registrerat korrekt ifylld
anmalningssedel kommer aktierna i Projektengagemang éverforas
till ett for varje aktieagare i Projektengagemang nyoppnat sparrat
VP-konto, ett sa kallat apportkonto. | samband darmed skickar
Euroclear en avi ("VP-avi”) som utvisar det antalet aktier i Projekt-
engagemang som utbokats fran det ursprungliga VP-kontot samt
en avi som utvisar det antalet aktier i Projektengagemang som
inbokats pé det nydppnade spéarrade VP-kontot.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer att pabérjas sé& snart som mdjligt
efter att Sweco Sverige har offentliggjort att villkoren fér Erbjudan-
det har uppfyllts eller om Sweco Sverige annars beslutat att full-
folja Erbjudandet. Under férutsattning att sddant offentliggérande
sker senast den 14 juli 2025, beraknas utbetalning av vederlag
kunna pabdrjas omkring den 17 juli 2025. Utbetalning av vederlag
sker genom att de aktiedgare som accepterat Erbjudandet tillsands
en avrakningsnota. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker redo-
visning genom respektive forvaltare.

Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto som ar
anslutet till aktiedgarens VP-konto. For aktieagare i Projektengage-
mang som saknar ett avkastningskonto eller vars avkastningskonto
ar felaktigt, eller ar ett BankGiro-konto eller PlusGiro-konto, kan
likvidbeloppet erhéllas via utbetalningsavi eller s& kan betalningen
bli férsenad. | samband med redovisning av likvid utbokas aktierna
i Projektengagemang fran det sparrade VP-kontot som darmed
avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det spérrade
VP-kontot skickas inte ut.

Observera att Gven om aktierna i Projektengagemang dr pant-
satta sker utbetalning till avkastningskontot som ér kopplat till
aktiedgarens VP-konto.

Tvangsinlésenforfarande och avnotering

Om Sweco Sverige, i samband med Erbjudandet eller p& annat satt,
forvarvar aktier som motsvarar mer an 90 procent av de utestdende
aktierna i Projektengagemang, avser Sweco Sverige att pakalla
tvangsinldsen av resterande aktier i Projektengagemang i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551) och verka for att aktierna i Pro-
jektengagemang avnoteras fran Nasdag Stockholm.
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Viktig information ang3ende LEl och NID vid accept

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juri-
diska personer som ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner.
Tank pé att ansoka om registrering av LEI-kod i god tid om sadan
inte innehas da koden behdver anges p& anmalningssedeln. Mer
information om LEI-kraven finns bland annat p& Finansinspektio-
nens webbplats (www.fi.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en
global identifieringskod for privatpersoner som ar obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap
bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE” fdljt av ditt person-
nummer. Har du flera eller ndgot annat an svenskt medborgarskap
kan ditt NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer. Fr mer
information om hur NID-nummer erhélls véanligen kontakta ditt
bankkontor. Tank pé att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da
numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Observera att DNB Carnegie inte kan utféra transaktionen ifraga
om LEI-nummer eller NID-nummer inte tilthandahélls vid anmalan.

Ovrig information

Det faktum att DNB Carnegie r finansiell radgivare och emissions-
institut innebar inte att det uppstar ett kundférhallande mellan
DNB Carnegie och aktiedgare som accepterar Erbjudandet. Vid
accept av Erbjudandet betraktas accepterande aktiedgare som
kund endast om DNB Carnegie har ldmnat rddgivning till den
accepterande aktieagaren eller annars har kontaktat denne indivi-
duellt angdende Erbjudandet, eller om denne accepterat Erbjudan-
det via DNB Carnegies kontor eller internetbank. Om accepterande
aktieagare inte betraktas som kund, ar inte reglerna om skydd for
investerare i lag (2007:528) om vardepappersmarknaden (”Lagen
om vardepappersmarknaden”) tilldmpliga pa dennes accept. Detta
innebar bland annat att varken sé kallad kundkategorisering eller
sé kallad passandebeddmning kommer att ske betraffande Erbju-
dandet. Accepterande aktiedgare ansvarar darmed sjalv for att
denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar forenade med Erbjudandet.

Information om personuppgiftshantering

Den som anmaler accept av Erbjudandet enligt detta dokument
kommer lamna in personuppgifter till DNB Carnegie. Personupp-
gifter som lamnas till DNB Carnegie, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer eller som i dvrigt registreras i samband med
forberedelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av
DNB Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration
och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker
ocksa for att DNB Carnegie ska kunna fullgdra sina forpliktelser
enligt lag. Personuppgifter kan for angivna andamal — med beak-
tande av reglerna om banksekretess — ibland komma att (amnas
ut till andra bolag inom DNB Carnegiekoncernen eller till foretag
som DNB Carnegie samarbetar med, inom och utanfor EU/EES i
enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsétgarder. | vissa
fall ar DNB Carnegie ocksa skyldig enligt lag att ldmna ut uppgifter,
t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa mer
om hur DNB Carnegie behandlar personuppgifter pa
https://www.carnegie.se/personuppgifter/

Frégor om Erbjudandet

For fragor avseende Erbjudandet, vanligen kontakta DNB Carnegie
pé foljande telefonnummer: +46 (0)8 5886 94 88. Information finns
aven tillganglig pa DNB Carnegies webbplats for prospekt och
erbjudandehandlingar (www.carnegie.se) och pa Sweco AB:s
(publ) webbplats (www.swecogroup.com).
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Beskrivning av Sweco Sverige

Sweco Sverige ar ett indirekt helagt dotterbolag till borsnoterade
Sweco AB (publ) med séte i Stockholm.

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhéllen
och stader. Sweco levererar kvalificerade tekniska konsulttjanster
inom teknik, miljo och arkitektur. Swecos verksamhet ar uppdelad
pa atta geografiska affarsomraden som omfattar cirka 15 markna-
deri Europa. P4 Sweco finns 22 000 arkitekter, ingenjérer och
experter. Sweco utfér 6ver 150 000 uppdrag i Europa och runt om
ivarlden for att sakerstalla rent vatten, effektiv infrastruktur och
hallbara energildsningar.

Sweco Sverige finns pa ett femtiotal orter och erbjuder ett brett
utbud av tjanster inom arkitektur, byggkonstruktion, installation,
infrastruktur, vatten och miljo, projektledning, energisystem, geo-
grafisk IT, industri samt strategi och analys. Swecos ingenjorer,
arkitekter och miljoexperter samverkar for att bidra till utvecklingen
av ett hallbart och motstandskraftigt samhalle. Sweco Sverige har
cirka 7 100 medarbetare och Ann-Louise Lokholm Klasson ar VD.
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Beskrivning av Projektengagemang

Féljande information utgor en dversiktlig beskrivning av Projekt-
engagemang. Informationen i denna beskrivning ar, om inget
annat anges, baserad pé offentligt tillganglig information huvud-
sakligen hamtad fran Projektengagemangs reviderade arsredovis-
ningar for 2022, 2023 och 2024, den ej revisorsgranskade delars-
rapporten for perioden 1 januari 2025—31 mars 2025 samt fran
Projektengagemangs webbplats, www.pe.se. Informationen har
granskats av den oberoende budkommittén i Projektengagemang
(se avsnittet "Redogdrelse fran den oberoende budkommittén i
Projektengagemang” pé sidan 55).

Projektengagemang i korthet

Projektengagemang ar en av Sveriges ledande konsultkoncerner
med fokus pa byggnader och deras narmiljo. Projektengagemang
grundades 2006 men Bolagets historia stracker sig tillbaka till
1950-talet. Forvarv har varit avgdrande for Bolagets snabba tillvaxt
och de foretag som valkomnats till Projektengagemang har varit
nagra av branschens mest kompetensstarka. Den operativa verk-
samheten bedrivs genom PE Teknik & Arkitektur AB som finns
representerat i hela landet och omsétter arligen cirka 800 miljoner
kronor. Som samhéllsbyggare skapar Bolaget innovativa och hall-
bara lGsningar som bidrar till att utveckla och férnya samhallet.
Bolagets verksamhet arindelad i tre segment — Arkitektur &
Management, Bygg och Miljo, samt Installation.

Inom Arkitektur & Management erbjuder Projektengagemang
tjanster inom arkitektur, samhallsutveckling och projektledning.
Projektengagemang hjalper sina kunder att utveckla hallbara bygg-
nader och stader baserade pa god arkitektur. Projektengagemangs
losningar majliggor en resurseffektiv och flexibel anvandning av
byggnader, med god totalekonomi, som haller under lang tid.

Inom Bygg & Miljo erbjuder Projektengagemang konstruktions-
och miljélésningar fran idé till fardig [6sning. Projektengagemang
hjalper sina kunder att utveckla resurseffektiva, flexibla, sakra och
klimatsmarta fastigheter och miljéer som en viktig del i ett tryggt,
inkluderande och hallbart samhalle.

Inom Installation erbjuder Projektengagemang smarta och hall-
bara lsningar som optimerar byggnadens alla system med basta
méjliga totalekonomi och minsta mojliga klimat- och miljépaverkan.
Genom att anvanda den senaste tekniken skapar Projektengage-
mang moderna, resurseffektiva och trivsamma miljéer.

Affarsidé och strategi

Genom att arbeta tillsammans i starka team skapar Projektengage-
mang vérde — inte bara fér sina kunder, utan ocksa for samhallet i
stort. Grunden ar en stark tro pa varje medarbetares personliga driv-
kraft. Tillsammans levererar Bolaget kvalificerade konsulttjanster
och l@sningar i och omkring byggnader av alla slag.

Som ingenjorer, arkitekter och specialister medverkar Bolaget
till att forma ett mer hallbart samhélle. Under rakenskapséret 2024
hjélpte Bolaget cirka 3 600 kunder att géra mer hallbara vali cirka
11 000 uppdrag. Det ar tillsammans som Projektengagemang gor
storst skillnad och det ar i uppdragen som Bolaget bidrar till sin
vision om att fornya vart samhélle genom innovativa och héllbara
l6sningar. Det Bolaget gor ska fungera nu och fér kommande gene-
rationer.

Marknadstrender

Det finns en rad viktiga trender som driver pa kundernas efterfra-
gan och forvantas leda till ett vaxande behov av Bolagets tjanster.
Urbanisering och demografisk férandring, den pagéende hallbara
transformationen, digitaliseringen och annan teknikutveckling
samt geopolitik och sékerhet &r samtliga faktorer som pé olika satt
paverkar Projektengagemangs marknad.

Ar 2024 praglades av en utmanande marknad med diampad
eller avvaktande investeringsvilja inom vissa sektorer. Detta har
paverkat olika segment i varierande grad. Bostadsbyggandet i
Sverige har fortsatt att minska, men en positiv utveckling ses inom
energi, industri och stadsutveckling, dar den grona omstallningen
driver pa investeringar. Manga investeringar sker i redan befintlig
bebyggelse och praglas av cirkularitet och aterbruk. Darfor ses en
langsiktig kning i efterfragan pa tjanster dar ingenjorer, arkitekter
och specialister samverkar for att mota samhallets komplexa
utmaningar.
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Finansiell information om

Projektengagemang i sammandrag

Nedanstdende konsoliderade finansiella information avseende
Projektengagemang har hdmtats frén Bolagets reviderade konsoli-
derade drsredovisningar fér 2022, 2023 och 2024 samt Bolagets
deldrsrapport for perioden 1 januari 2025-31 mars 2025, som ej
har varit féremdl fér revidering eller granskning av Projektengage-
mangs revisor.

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 Kompletterande regler for koncerner. Delarsrapporten
for perioden 1 januari—31 mars 2025 har uppréattats i enlighet med
IAS 34, International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Projektengagemangs reviderade arsredovisningar samt delars-
rapporten for perioden 1 januari 2025-31 mars 2025 finns till-
géngliga pa Projektengagemangs webbplats (www.pe.se). For full-
standiga uppgifter om Projektengagemangs finansiella utveckling
och finansiella stallning hanvisas till &rsredovisningen for 2024
samt delarsrapporten for perioden 1 januari 2025—-31 mars 2025.

Angivna belopp i detta avsnitt redovisas avrundade till tusen
kronor medan berakningarna ar utforda med ett storre antal deci-
maler. Procentsatser redovisas med en decimal och har ocksé
avrundats. Avrundning kan medfora att vissa sammanstallningar
inte summerar korrekt.

Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat i sammandrag

Mkr Q125 0124 2022 2023 2024
Nettoomsattning 195,0 218,3 928,8 882,3 769,5
Ovriga externa kostnader -35,4 -37,0 -169,9 -164,7 -137,8
Personalkostnader -141,4 -149,2 -641,5 -628,7 -545,5
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,2 32,0 117,4 88,9 86,2
Av- och nedskrivningar -12,5 -13,8 -71,5 -84,3 -56,1
EBITA 5,6 18,2 45,9 4,6 30,0
Forvarvsrelaterade poster’ 0,0 0,0 -7,7 -7.8 0,1
Rorelseresultat, EBIT 5,6 18,2 38,1 -3,2 30,1
Finansiella intakter iu. i.u. 0,0 0,1 15
Finansiella kostnader iu. i.u. -8,9 -11,6 -10,8
Finansnetto* -2,1 -2,7 -8,9 -11,5 -9,3
Resultat efter finansiella poster 3,5 15,4 29,2 -14,7 20,8
Skatt -0,8 -3,1 -6,8 3,3 -3,4
Periodens resultat 2,7 12,3 22,4 -11,4 17,4
Hanfors till:

Moderbolagets aktiedgare 2,7 12,3 22,4 -11,4 174
Periodens resultat per aktie (kr) fore och efter utspadning 0,1 0,5 0,9 -0,5 0,7

*) Forvarvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, omvardering av tillaggsképeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag,

verksamheter, mark och byggnader.

4) Sammanslagning av "Finansiella intakter” och "Finansiella kostnader” i delarsrapporterna januari — mars 2024 och januari — mars 2025.
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Finansiell information om Projektengagemang i sammandrag

Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr Q1'25 Q0124 2022 2023 2024
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 5979 5979 598,8 597,9 5979
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,9 18 11,3 2,1 11
Materiella anlaggningstillgdngar® 74,6 108,5 10,8 6,1 3,7
Nyttjanderatter iu. i.u. 1544 93,3 87,7
Finansiella placeringar i.u. i.u. 15 0,0 0,0
Langsiktiga fordringar i.u. i.u. - 0,1 0,1
Finansiella tillgangar 0,1 0,1 i.u. i.u. i.u.
Summa anlaggningstillgéngar 673,6 708,3 776,9 699,6 690,5

Omséttningstillgangar

Kundfordringar i.u. i.u. 134,6 130,6 104,1
Upparbetade men ej fakturerade intakter i.u. i.u. 74,8 70,8 50,1
Aktuella skattefordringar i.u. i.u. 10,0 18 —
Ovriga fordringar i.u. i.u. 8,1 91 73
Forutbetalda kostnader i.u. iu. 15,9 18,7 14,3
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel® 176,3 220,3 i.u. i.u. i.u.
Likvida medel 54 15 2,2 15 0,3
Summa omséttningstillgdngar 181,8 2217 245,6 232,4 176,0
SUMMA TILLGANGAR 855,4 930,0 1022,5 932,0 866,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 579.6 5749 582,5 562,2 578,8
Summa eget kapital 579,6 5749 582,5 562,2 578,8
Skulder

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser i.u. i.u. 0,3 0,3 0,3
Langfristiga rantebarande skulder i.u. i.u. 120,7 110,7 100,7
Leasingskulder i.u. i.u. 80,6 43,1 33,6
Uppskjuten skatteskuld 10,7 14,2 19,8 13,3 10,5
Summa langfristiga skulder’ 121,8 159,4 221,3 167,3 145,1
Kortfristiga rantebarande skulder i.u. i.u. 26,6 39,2 11,0
Leverantorsskulder® i.u. i.u. 48,1 46,7 30,2
Leasingsskulder i.u. i.u. 66,2 54,7 47,3
fjvriga skulder i.u. i.u. 423 34,9 31,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter i.u. iu. 35,4 27,0 22,2
Summa kortfristiga skulder’ 143,3 1814 218,6 202,5 142,6
Summa skulder 275,7 355,1 439,9 369,9 2877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 855,4 930,0 1022,5 932,0 866,5

5) Sammanslagning med "Nyttjanderatter” i delrsrapporterna januari — mars 2024 och januari — mars 2025.

6) Sammanslagning av "Kundfordringar”, “Upparbetade men ej fakturerade intakter”, "Ovriga fordringar” och "Férutbetalda kostnader” i delrsrapporterna januari — mars 2024 och januari — mars 2025.
7) Benamns "Langfristiga skulder” i delarsrapporterna januari — mars 2024 och januari — mars 2025.

8) Benamns "Skulder till kunder och leverantérer” i Bolagets &rsredovisning 2023.

9) Benamns "Kortfristiga skulder, upplupna kostnader” i delarsrapporterna januari — mars 2024 och januari — mars 2025.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Mkr Q1'25 0124 2022 2023 2024
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3,5 15,4 29,2 -14.7 20,8
Varav erhallen ranta i.u. i.u. i.u. 0.1 15
Varav betalt ranta i.u. i.u. i.u. -7,6 -7,7
Varav betalt rantenetto i.u. i.u. -4,2 i.u. i.u.
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 13,7 13,5 81,2 91,4 55,7
Betald skatt 3,3 -0,7 -36,1 73 -6,9
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 20,6 28,3 74,4 84,0 69,6
Forandringar i rérelsefordringar i.u. i.u. 13,1 3,8 54,9
Forandringar av rorelseskuld i.u. i.u. -26,5 -16,3 -24.,4
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 1,7 13,6 i.u. i.u. iu.
Kassafldde frén den l6pande verksamheten 22,2 41,8 61,0 71,5 100,2
Investeringsverksamheten

Kop av materiella,- och immateriella anlaggningstillgangar'® -0,2 -0,3 i.u. i.u. i.u.
Kop av materiella anlaggningstillgangar i.u. i.u. -2,2 -0,8 -11
Kop avimmateriella anlaggningstillgangar i.u. i.u. -0,3 -0,2 -0,1
Forsaljning av materiella tillgangar i.u. i.u. -1,3 0,9 0,1
Forvarv av dotterforetag inkl forvarvad kassa iu. iu. -2,0 0,0 i.u.
Férandring av finansiella tillgangar - - 0,0 14 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -0,3 -5,8 1,3 -1,1
Kassaflode fore finansiering i.u. iu. 55,2 72,8 99,0
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning iu. iu. -9.6 -9.6 -
Aterkdp av egna aktier i.u. i.u. 9.4 - i.u.
Amortering av lan -15,8 -19,3 -10,0 -10,0 -10,0
Amortering av leasingskuld i.u. i.u. -63,1 -66,5 -62,0
Férandring checkrakningskredit!! -1,0 -22,2 16,6 12,6 -28,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16,8 -41,5 -75,6 -73,5 -100,2
Periodens kassaflode 5,2 0,0 -20,4 -0,8 -1,2
Likvida medel vid periodens bérjan 0,3 15 22,6 2,2 15
Kursdifferens i likvida medel i.u. i.u. 0,0 - -
Likvida medel vid periodens slut 5,4 1,5 2,2 1,5 0,3
Koncernens nyckeltal i sammandrag

Mkr 2022 2023 2024
Nettoomsattning 928,8 882,3 769,5
EBITA 459 4.6 30,0
EBITA marginal % 4,9 0,5 3,9
Rorelseresultat, EBIT 38,1 -3,2 30,1
Rérelsemarginal % 4,1 -0,4 3,9
Arets resultat 22,4 -11,4 174
Arets resultat per utestiende aktie (kr), ingen utspadningseffekt 0,9 -0,5 0,7
10) Sammanslagning av "Kop av materiella anlaggningstillgdngar” och "Kép av immateriella anlaggningstillgangar” i Bolagets arsredovisning 2024.

11) Benamns "Férandring av kreditfacilitet” i delarsrapporterna januari — mars 2024 och januari — mars 2025.
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Aktiekapital och agarforhéllanden

Aktier

Projektengagemangs B-aktie ar noterade pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap, under kortnamnet PENG B. B-aktiernas ISIN-kod ar
SE0011337666. Projektengagemangs A-aktie ar inte noterad.

Aktiekapitalet
Projektengagemangs aktiekapital uppgar per dagen fér Erbjudande-
handlingen till 2 728 408,58 kronor, férdelat pa totalt 24 555 677
aktier, varav 5 222 724 ar A-aktier och 19 332 953 ar B-aktier.
Aktierna har ett kvotvarde om cirka 0,11 kronor per aktie.

Varje aktie A-aktie medfor tio (10) roster vid bolagsstamma

Storsta aktiedgare per den 30 april 2025

Namn

Projektengagemang Holding i Stockholm AB
Protector Forsikring ASA

LK Finans Aktiebolag

Peter Sandberg

K-Konsult Management AB
Zirkona Aktiebolag

Heroine Holding AB

Katarina Ringstedt

Nordnet Pensionsforsakring AB
Thord Wilkne

Summa storsta

Ovriga aktiedgare

Totalt

Per den 31 december 2024 fanns det totalt 1 602 aktiedgare i Bolaget.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebar att 30-50
procent av arets resultat exklusive reavinster ska delas ut till aktie-
agarna. Ingen utdelning betalades for rakenskapséret 2024.

Innehav av egna aktier
Projektengagemang innehar 499 176 egna B-aktier per dagen for
Erbjudandehandlingen.

Konvertibler och teckningsoptioner etc.

Projektengagemang har inte givit ut nagra konvertibler, tecknings-
optioner eller andra vardepapper som berattigar till teckning av
aktier i Projektengagemang.

Incitamentsprogram

Erbjudandet omfattar inte rattigheter som deltagare i Bolagets
incitamentsprogram kan ha (rattigheterna utgor inte finansiella
instrument). Sweco Sverige kommer dock att verka for att sddana

12) Baserat pa samtliga aktier i Bolaget.
13) Baserat pa samtliga aktier i Bolaget.

och varje B-aktie medfor en (1) rost. Aktierna medfor lika ratt till
Projektengagemangs tillgangar och vinstutdelning.

Det finns ingen bestammelse i Projektengagemangs bolagsord-
ning eller tillamplig lagstiftning som begrénsar ratten att verlata
Bolagets aktier.

Projektengagemangs storsta aktiedgare

Tabellen nedan visar de tio storsta aktiedgarna i Projektengagemang
per den 30 april 2025, baserat pa information offentliggjord pa
Bolagets webbplats, www.pe.se.

A-aktier B-aktier Roster, % Kapital, %*
4391 676 882 426 63,0 215
- 4 304 559 6,1 175
- 1884 344 2,7 77
180000 45500 2,6 0,9
159 000 14 866 2,3 0,7
- 1571402 2,2 6,4
129 000 12750 1,8 0,6
120 000 - 1,7 0,5
- 1081759 1,5 44
- 500 000 0,7 2,0
4979 676 10297 606 84,6 62,2
243 948 9034 447 154 37,8
5223 624 19 332 053 100,0 100,0

deltagare ges en skalig behandling med beaktande av villkoren
for respektive program i samband med Erbjudandet.

Bolaget har tre utestdende langsiktiga aktiesparprogram
riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i koncernen, beslutade vid rsstammorna 2022 ("P22"), 2023
("P23") och 2024 ("P24”).

Incitamentsprogrammen innehaller en sé kallad change of
control-klausul som innebar att tilldelning under programmen
ska ske med reducerat antal prestationsaktier utifran en faktor
som motsvarar antalet dagar som aterstar av intjanandeperioden
vid tidpunkten kontrollagarskiftet.

Aktiesparprogrammen P22 och P23 omfattar 19 ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Aktiespar-
programmet P24 omfattar ledningsgruppen inklusive koncernled-
ningen, 8 personer.

Deltagande i P22 och P23 forutsatter att deltagarna med egna
medel forvarvar aktier av serie B i Bolaget ("Sparaktier”) till mark-
nadspris dver Nasdag Stockholm for ett belopp motsvarande hogst
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4,2 procent till 12,5 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for respektive ar. Om Sparaktierna behalls under den
faststallda tredriga intjanandeperioden vilken fér P22 och P23
(Gper fran den 1 augusti 2022 respektive 2023 och vissa villkor ar
uppfyllda, bl.a. fortsatt anstallning inom koncernen under hela
intjanandeperioden, erhélls vederlagsfritt en aktie av serie B
Bolaget under forutsattning att aktiens totalavkastning ("TSR”)

ar positiv under intjanandeperioden, samt — forutsatt att vissa
prestationskrav uppfylls pa arsbasis under den tredriga intjanande-
perioden — ytterligare hdgst en till fyra aktier av serie B i Bolaget.
De prestationskrav som satts i férhallande till P22 och P23 baseras
pa mal satta for TSR och EBITA-procent for aktien.

Deltagande i P24 forutsatter att deltagarna med egna medel for-
varvar Sparaktier till marknadspris 6ver Nasdag Stockholm for ett
belopp motsvarande hdgst 5 procent till 12 procent av respektive
deltagares arliga fasta grundlon for respektive &r. Om Sparaktierna

behalls under den faststallda tredriga intjanandeperioden vilken
for P24 |6per fran den 1 augusti 2024 och vissa villkor ar uppfyllda,
bland annat fortsatt anstallning inom koncernen under hela
intjanandeperioden, erhalls vederlagsfritt tre till fyra aktier av serie
BiBolaget forutsatt att vissa prestationskrav uppfylls pa arsbasis
under den treariga matperioden som &r per kalenderar. De presta-
tionskrav som satts i forhallande till P24 baseras pa mal satta for
resultat (EBITA-procent) och Earnings per share (EPS) samt ett

ESG méal som baseras pa bolagets interna CO2 minskning (arlig
matning).

Det maximala antalet aktier av serie B i Bolaget som kan tilldelas
enligt P22, P23 och P24 ar begransat till 350 000, 400 000 respek-
tive 450 000 aktier. 2024 har villkoren beskrivna ovan delvis varit
uppfyllda. En nettouppldsning av kostnadsreservering ar gjord av
Bolaget under 2024 péa Mkr 0,2 inklusive justering for deltagare
vars anstallning har avslutats.

Viss ytterligare/sammanfattad information om de tre aktiesparprogrammen finns i tabellen nedan:

Aktiesparprogram

Antal deltagare som fortfarande omfattas och ar anstallda i bolaget
Antal forvarvade aktier

Tilldelning av matchningsaktier enligt program

Maximalt antal matchningsaktier

Tilldelning av prestationsaktier enligt program

Maximalt antal prestationsaktier

Lopperiod

Aktieagaravtal

Den oberoende budkommittén i Projektengagemang har inte kanne-
dom om nagra aktiedgaravtal eller andra avtal mellan aktiedgare i
Projektengagemang med syfte att skapa ett gemensamt inflytande
over Bolaget eller begrénsa dverlatarbarheten av Projektengage-
mangs aktier.

Vésentliga avtal

Projektengagemangs arsredovisning for rakenskapséret 2024
innehaller ingen information om nagra vésentliga avtal till vilka
Projektengagemang &r part i och som skulle kunna paverkas,
andras eller sagas upp till foljd av att kontrollen 6ver Projekt-
engagemang forandras som ett resultat av ett offentligt uppkop-
serbjudande. Projektengagemangs finansieringsavtal avseende
ett lAnebelopp om 113 160 000 kronor och en kontokredit om

50 000 000 kronor innehéller dock bestdmmelser som kan med-
fora skyldighet for Bolaget att betala tillbaka utestdende lane-
belopp vid agarforandringar och avnotering av Bolagets aktier
fran Nasdaq Nordic Main Market.

2022-08-01-2025-07-31

2022 2023 2024
18 19 8
33382 48875 74,647
1 1 n.a.
33382 48875 n.a.
1-2 1-3 3—4
16 993 57 585 264 288

2023-08-01-2026-07-31  2024-01-01-2026-12-31

Bemyndiganden
Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen, att vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till &rsstmman 2026, besluta
om emission av B-aktier motsvarande hdgst tio (10) procent av det
totala antalet utgivna B-aktier. Emission ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller
utan bestammelse om apport eller kvittning eller med andra villkor.
Skalet till avvikelse fran foretradesratten ar att Projektengage-
mang ska kunna emittera aktier som likvid i samband med avtal om
foretagsforvary, alternativt att anskaffa kapital till sddana forvarv.
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Projektengagemangs styrelse,
koncernledning och revisor

Styrelse

PER-ARNE GUSTAVSSON (fédd 1952)

Styrelseordférande, medlem i styrelsen sedan 2018. Medlem i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt beroende till bolagets stdrre dgare.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Projektengagemang Holding i Stockholm AB och Projektengagemang Férvaltning i Stockholm AB.

VD och styrelseordférande i Pagator AB.

Tidigare uppdrag/befattningar: VD for Projektengagemang Sweden AB. VD och styrelseledamot i PE Teknik & Arkitektur AB.
Styrelseordférande i Gameinsight AB.

Aktieinnehav: 2 216 048 A-aktier och 445 274 B-aktier indirekt via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt 150 135 B-aktier privat.

PER GORANSSON (f6dd 1953)

Styrelseledamot, medlem i styrelsen sedan 2006.

Beroende i forhallande till bolaget och ledningen samt beroende i férhallande till bolagets storre dgare.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i G-Trading AB, Projektengagemang Holding i Stockholm AB och Projektengagemang Férvaltning AB.
Tidigare uppdrag/befattningar: Vice VD for Projektengagemang Sweden AB. Styrelseledamot i ett flertal bolag inom koncernen.
Styrelseordférande i Projektengagemang Sweden AB.

Aktieinnehav: 2 175 628 A-aktier och 437 152 B-aktier indirekt via Projektengagemang Holding i Stockholm AB samt 4 500 B-aktier indirekt
via G-Trading AB.

LARS ERIK BLOM (fodd 1960)

Styrelseledamot, medlem i styrelsen sedan 2016.

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt i férhallande till bolagets stérre agare.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseordfdrande i LK Finans Aktiebolag. Styrelseordférande i Lagerstedt & Krantz AB, JEFF fastigheter AB, Visera AB,
Delgivningsbyran DeltraKravek AB och TSS Holding AB. Styrelseledamot i FM Mattsson AB (publ), its nordic AB, Nextory AB, Blig AB, Novorent
Modul AB och Temperatur Sensitive Solutions Systems Sweden AB.

Tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Jarntorget Byggintressenter AB, Connecting Capital AB, Postulatio AB, Uniwater AB och
Retriva AB. Styrelseordférande i LK System AB, LK Pex AB och Novorent Modul AB.

Aktieinnehav: 1 884 344 B-aktier indirekt via LK Finans Aktiebolag.

CARINA MALMGREN HEANDER (fodd 1959)

Styrelseledamot, medlem i styrelsen sedan 2017. Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt i férhallande till bolagets stérre agare.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Svenska Flygbranschen AB. Styrelseledamot i Transportfretagen TF AB, Svenska Flygbranschens
Service AB och TimeZynk AB. Styrelsesuppleant i Nocali Consulting AB och Svenskt Naringsliv.

Tidigare uppdrag/befattningar: Koncerndirektér och Chief of Staff pa SAS Group. Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv. Senior Vice President
Electrolux AB, flertalet ledande befattningar inom HR och affarsverksamhet i Electrolux AB, Sandvik AB och ABB AB. Styrelseledamot Cardo AB,
S-invest AB och Svedbergs AB.

Aktieinnehav: —
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Projektengagemangs styrelse, koncernledning och revisor

JON RISFELT (fodd 1961)

Styrelseledamot, medlem i styrelsen sedan 2020. Medlem i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt i férhallande till bolagets stérre agare.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Axentia Group Holding AB, Axentia Group AB (publ), CAB Group AB och SOS International A/S.
Styrelseledamot Bilia AB (publ) och Proact IT Group AB (publ).

Tidigare uppdrag/befattningar: VD for Gambro Renal Products, Europolitan & Vodafone Sweden, American Express Business Travel Nordic
countries och Nyman & Schultz Sweden AB. Styrelseuppdrag i TeliaSonera AB, Braganza AB, Dialect AB, ENEA AB, Excanto AB, AF AB,
Cybercom AB, KaroBio AB. Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB (publ) och Elos Medtech AB. Styrelseordférande i Cabonline Group Holding AB
och Knowit Aktiebolag (publ).

Aktieinnehav: 10 030 B-aktier.

PETER SANDBERG (fodd 1970)

Styrelseledamot, medlem i styrelsen sedan 2022. Ordférande i revisionsutskottet.

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt beroende i forhallande till bolagets stdrre dgare.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i Heroine Holding AB. Styrelsesuppleant Projektengagemang Holding i Stockholm AB och
Projektengagemang Forvaltning i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag/befattningar: CFO och Vice VD i Projektengagemang Sweden AB. AF, divisions-CFOQ for olika divisioner inkluderande
styrelseuppdrag i utlandska dotterbolag. Styrelseledamot i Soleed Production AB, Soleed Sweden AB och Projektengagemang Industri &
Energi Sverige AB. Styrelseordférande i PE Teknik & Arkitektur AB. Styrelsesuppleant i Sture Byberg Ingenjorsbyré Aktiebolag och Integra
Engineering AB.

Aktieinnehav: 129 000 A-aktier och 12 750 B-aktier indirekt via Heroine Holding AB samt 180 000 A-aktier och 45 500 B-aktier privat.

Koncernledning

ANDREAS HATZIGEORGIOU (fodd 1982)

VD och koncernchef, anstalld sedan 2024.

Utbildning: Fil.dr i nationalekonomi fran Lunds universitet, Masterexamen i Public Policy frdn University of Michigan vid Ann Arbor, kandidat-
examen i nationalekonomi fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Young Presidents’ Organization Sweden, Mattecentrum, YPO Service AB och Walras AB. Affilierad forskare
vid KTH Skolan for arkitektur och samhallsbyggnad.

Tidigare uppdrag/befattningar: VD och styrelseledamot i Stockholms Handelskammares Serviceaktiebolag och Uppsvenska Handels-
kammarens Service Aktiebolag. Styrelseordfdrande i Kungstradgarden Park & Evenemang Aktiebolag. Styrelseledamot i Massfastigheter i
Stockholm AB, Stiftelsen Affarsvarlden och Stockholmsmassan Aktiebolag. Sakkunnig pa Utrikesdepartementet.

Aktieinnehav: 50 000 B-aktier indirekt via Walras AB samt 70 000 B-aktier privat.

MALIN EKSTRAND (fodd 1976)

Finansdirektdr, anstalld sedan 2025.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag/befattningar: Head of Business Finance pa Ramboll, Head of Finance Shared Services pa Skanska Sverige.
Aktieinnehav: —

Revisor

Vid &rsstamman den 8 maj 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for
Projektengagemang, med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor, for perioden till slutet av arsstamman 2026.
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Projektengagemangs bolagsordning

Antagen vid arsstdmman 2021-05-05.

§ 1. Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Projektengagemang Sweden AB. Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2. Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet
Bolagets ska bedriva teknisk och administrativ konsultverksamhet
avensom idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000
kronor.

§ 5. Antal aktier och aktieslag
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 stycken och hégst
40000 000 stycken.

Aktierna ska kunna ges ut i tvé serier, serie A och serie B. Aktie
av serie A medfor tio roster och aktie av serie B en rdst. Aktier av
respektive serie kan ges ut till ett antal motsvarande maximala
aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom en kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska agare av aktier
av serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte de sélunda erbjudna aktierna
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier
de forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konverti-
bler genom kontantemission eller kvittningsemission, har aktie-
agarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emis-
sionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av

samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
nu sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning i mdjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring i bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio styrelseledaméter
utan suppleanter. Styrelseledamdéterna véljs arligen pa arsstdmma
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en eller tvé revisorer med eller utan revisors-
suppleant.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Industri.

§ 9. Bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstdmma ska aktiedgare anmala sig hos

bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, varvid

antalet bitraden ska uppges. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére bolags-
stamman.
Arsstamma ska hallas arligen inom sex ménader efter riken-
skapsarets utgéng.
P4 arsstamman ska féljande drenden forekomma till behandling.

. Val av ordférande vid bolagsstamman (&rsstamman).

. Upprattande och godkadnnande av réstlangd.

. Valav en eller tva justeringsman.

. Prévande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

. Godkannande av dagordning.

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen
samt i férekommande fall koncernredovisning och koncern-
revisionsberattelse.

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrakning och balansrékning
samt i forekommande fall koncernresultat och koncern-
balansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrdkningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren

8. Faststallande av arvoden for styrelsen och revisorerna

9. Valav styrelse och revisorer

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolags-

lagen (2005:551) eller bolagsordningen

o~ O NN
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Projektengagemangs bolagsordning

§ 10. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

§ 11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument.

§ 12. Omvandlingsforbehall

Aktie av serie A ska kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till
aktie av serie A dger narsomhelst ratt att pafordra att hela eller del
av innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B.
Begaran om omvandling ska goras skriftligen hos bolagets styrelse
och ska innehélla uppgift om det antal aktier av serie A som 6nskas
omvandlade. Styrelsen ska darefter omgdende anmala omvand-
lingen for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verk-
stalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

§ 13. Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges
i7 kap. 4 § 2 stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far
infor bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt per post fore bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap.
4 a § aktiebolagslagen (2005:551). Postrdstning ska om styrelsen
sé beslutar kunna ske med elektroniska medel.

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)
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Projektengagemangs delarsrapport
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Projektengagemangs delérsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Varierad utveckling i utmanande marknad

Under drets forsta kvartal paverkades vi fortfarande av ett utmanande marknadslage, framst inom
segmentet Bygg & Miljo med svag resultatutveckling under kvartalet. Inom Installation sag vi ett stabilt
resultat med organisk tillvaxt. Vi ar val rustade for en vandning pa marknaden, i en mer effektiv verk-
samhet med en optimerad kostnadsstruktur. Genom var expertis och erfarenhet har vi ett starkt erbju-
dande till vara kunder och vi dr stolta dver vara tva projekt som vann pris i den prestigefyllda tavlingen
Arets Bygge 2025.

Forsta kvartalet, 1 januari— 31 mars 2025

« Nettoomséttningen uppgick till 195,0 (218,3) Mkr

« EBITA uppgick till 5,6 (18,2) Mkr och EBITA-marginalen
till 2,9 (8,3) procent

« EBIT uppgick till 5,6 (18,2) Mkr och rérelsemarginalen
till 2,9 (8,3) procent
 Periodens resultat uppgick till 2,7 (12,3) Mkr

« Periodens resultat per aktie uppgick till 0,11 (0,51) kronor,
ingen utspadningseffekt

Handelser och uppdrag under kvartalet

« Projektering av Féladslyktan i Lund
PE har fatt i uppdrag att gora projektering
av Féladslyktan i Lund i samverkan med
Peab och Lunds Kommuns fastighetsbo-
lag. Tjanster som PE bidrar med &r arkitek-
tur och inredningsarkitektur, visualisering
och tillgénglighetssakkunnig.

Gatubelysning i Stockholm

PE har fatt i uppdrag att projektera ny
belysning och upprustning av belysning
at Trafikkontoret och Exploateringskon-
toret i Stockholm. Bland annat for Vastra
Hagastaden.

Besiktning av Vattenverket i Kumla
PE har fatt i uppdrag att utféra status-
besiktningar och underhallsplaner fér
Vattenverket i Kumla at Kumla Kommun.

Utveckling av Kista Square Garden
Ombyggnad av Ericssons tidigare kontor
till bostader samt pabyggnad pa ett helt
kvarter. PE:s konstruktorer har arbetat
med projektet fran ett tidigt skede och
slutfér nu uppdraget at entreprendren
Ed Bygg AB med detaljprojektering och
produktionsstod.

« Ombyggnad av SKF:s gamla huvud-
kontor
PE &r huvudkonstruktor samt uppréttar
bygghandlingar at Devoco och Aspelin
Ramm Fastigheter, nar sju vaningar byggs
pa SKF:s gamla huvudkontor i Géteborg,
for projektet East 1.

Inredningsarkitektur 4t Migrations-
verket

PE har fatt i uppdrag att gora forstudie
samt projektering av Migrationsverkets
administrativa delar samt boenden i Flen,
avseende nybyggnad och ombyggnad.

Takbyte Norra Alvsborgs Lanssjukhus
PE har fatt i uppdrag av Fastighet Stod
och Service att projekt- och byggleda
takbyte i en fiérde etapp, nér man byter
takuppbyggnad pé Norra Alvsborgs Lans-
sjukhus hoga byggnader, for att skapa en
ny, tét och robust takkonstruktion.

Projektering av VVS och el pa forskola
PE utfor projektering av VVS och el pa
forskola i Uppsala néra Akademiska sjuk-
huset, &t kunden Akademiska hus.

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)

« Klimatriskanalyser at ICA Fastigheter
PE har fatt i uppdrag att ta fram ytterligare
klimatrisk- och sarbarhetsanalyser i enlig-
het med EU-taxonomin, for ett urval av
ICA Fastigheters fastighetsbestand.

« EL, tele, ljusdesign och sakerhet i
Uppsala
PE projekterar el, tele, ljusdesign och s&-
kerhet i Uppsala inom kvarteret Aura, som
innehaller hotell, kontor och handelsloka-
ler. Kund &r ALMA Falhagen AB.

« Vinnande projekt i Arets Bygge 2025
PE har medverkat i tvd av projekten som
utsags till Arets Bygge 2025. Dels Kvarteret
Modellen 4 i kategorin Bostader och dels
Innovationsprojekt Balsta i kategorin
Industri, logistik, butik.

« Malin Ekstrand tilltradde som ny
finansdirektor
Malin Ekstrand tilltradde i mars som ny
finansdirektor, med plats i foretagets
koncernledning.
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Projektengagemangs delérsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Koncernen i sammandrag

3 manad 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12man
Nettoomsattning 1950 2183 769,5 746,2
EBITA 56 18,2 300 174
EBITA-marginal % 29 83 39 23
Rorelseresultat, EBIT 56 18,2 301 175
Rérelsemarginal % 29 83 39 24
Periodens resultat 27 123 174 78
Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt on 051 072 032
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 222 41,8 100,2 -
Nettofordran (-)/ skuld 1659 2269 1923 1659

HALLBARHET

NPS, tolvméanadersperiod

Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod
eNPS, tolvmanadersperiod

Konsférdelning, % kvinnor/man

Uppforandekod, % av totalt antal anstallda

Forandring i CO,-utslapp, % per helar

Nettoomséttning

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2023
A perkvartal A perkvartal

] 95Mkr 6!\/\kr ,9%

Nettoomsdttning EBITA EBITA-marginal
(218) (18) 83

3
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Kommentar fran vd

Projektengagemangs delérsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Varierad utveckling i utmanandeé marknad

Under arets forsta kvartal paverkades vi fortfarande av ett utma-
nande marknadsldge, inte minst inom segmentet Bygg & Milj¢
med svag resultatutveckling under kvartalet. Inom Installation
sag vi ett stabilt resultat med organisk tillvaxt trots farre med-
arbetare. Genom var expertis och erfarenhet har vi ett starkt
erbjudande till vdra kunder och vi ar stolta ¢ver vdra tva projekt
som vann pris i den prestigefylida tavlingen Arets Bygge 2025.

Fortsatt fokus framadt ar att forbattra vart forsaliningsarbete,
var affarsstyrning och samverkan for att i hogre utstréackning
kunna leverera multidisciplinara tjanster. Vi sékrar var kostnads-
effektivitet samt rekryterar fler ingenjorer, arkitekter och experter
inom omraden dar vi ser tillvaxtmaojligheter.

Finansiellt utfall i kvartalet

Omsattningen i kvartalet var 195,0 (218,3) Mkr med ett EBITA-
resultat om 5,6 (18,2) Mkr. EBITA-marginalen motsvarade 2,9 (8,3)
procent. Det ldgre resultatet berodde till stor del pa ett lagre
resultat inom segmentet Bygg & Miljé jamfort med foregaende
ar. Resultatet i kvartalet belastades &ven med reservationer av
osékra fordringar kopplat till konkurs av kunden Cortus med
totalt cirka 2,5 Mkr.

Vi 6kade timarvodena i kvartalet och debiteringsgraden
var 71,4 procent, det vill séga pa samma niva som i fjol. Omsatt-
ningen for kvartalet paverkades negativt av den minskning av
personalstyrkan som gjordes under 2024 som en anpassning till
en svagare marknad. Medeltalet anstallda under kvartalet var 607
jamfort med 685 under forsta kvartalet 2024.

Orderlaget vid kvartalets utgang var nagot béttre an samma
period féregaende &r, men med variation mellan segmenten.

Paverkade av avvaktande marknad

Konjunkturen och omvérldsldget blev osékrare under kvartalet,
vilket skapade en mer dterhdllen investeringsvilja. De internationella
handelsstérningarna paverkar oss inte direkt, men skapar en storre
makroekonomisk osakerhet.

Aterhamtningen for byggnader och deras narmiljé kommer
att ta tid. Marknaden kopplad till kommersiella fastigheter samt
bostader utvecklades svagt i kvartalet, medan efterfrdgan inom
industri, energi och sékerhetsfastigheter var nagot battre.

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)

Varierande utveckling inom segmenten

Inom afférssegmentet Arkitektur & Management var EBITA-
marginalen 39 (5,9) procent under kvartalet. Investeringsviljan ar
avvaktande, men vi ser en stabil orderstock. Fran och med den
16 april har jag gatt in som tillférordnad affarsomradeschef for
Arkitektur inom segmentet Arkitektur & Management och vi har
inlett rekryteringen av en ny affarsomradeschef.

Inom segmentet Bygg & Miljo minskade EBITA-marginalen
till 1,5 (9,8) procent som en konsekvens av den avvaktande mark-
naden. Vara atgarder for att hoja debiteringsgraden fortsatter,
inte minst genom inférandet av en mer malinriktad process for
forsalining. Vi forvantar oss att insatserna kommer att ge effekt
successivt, men att utmaningarna i segmentet kommer att fort-
sdtta under kommande kvartal.

Inom vart segment Installation ser vi en positiv utvecklings-
trend med till exempel 6kad nettoomséttning, kad orderingang
och 6kade arvodesnivaer, vilket ger ett stabilt resultat for kvartalet.
EBITA-marginalen uppgick till 6,7 (8,2) procent. Vi fokuserar pa att
vara ndra vara kunder samt att rekrytera nya medarbetare inom
utvalda omraden.

Flexibilitet och vérdeskapande for framtiden

Vi dr pa en férandringsresa med fokus pa lénsamhet och vérde-
skapande. Trots att marknadslaget forblir utmanande och den
makroekonomiska osakerheten har okat, ser jag en stark potential
for var verksamhet framover. Med vara framstaende ingenjorer,
arkitekter och experter som verkar i en mer effektiv verksamhet
utifran en optimerad kostnadsstruktur ska vi positionera oss for
framtiden.

PE har bred och djup expertis inom byggnation, arkitektur,
design samt projekt- och stadsutveckling, dér innovation och
hallbarhet ar viktiga parametrar. Att vi varit delaktiga i tva projekt
som under kvartalet prisats i Arets Bygge 2025 ar ett tydligt
kvitto pa det. Det finns en stark strukturell efterfragan pa vara
tjanster. Vara affarssegment kompletterar varandra val, vilket
gor oss vdl positionerade att méta vara kunders och samhéllets
behov. P kort sikt méter vi utmaningar, men jag har stor tilltro till
vara forutséattningar for [6nsam tillvaxt over tid.

Stockholm den 8 maj 2025

Andreas Hatzigeorgiou,
Vd och koncernchef
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Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Finansiell dversikt segment

Nettoomsattning och rorelseresultat per segment

3 manad 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12mén
Nettoomséttning
Arkitektur & Management 64,0 711 260,0 253,0
Bygg & Milje 69,1 849 2858 2699
Installation 704 677 250,0 2526
Ovrigt -85 -55 26,3 293
Summa 195,0 769,5 746,2

Resultat

Arkitektur & Management
Bygg & Miljo

Installation

Ovrigt

EBITA

Forvarvsrelaterade poster

Rérelseresultat, EBIT
Finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Nettoomsattning

Q@ 03 04 Q1 Q@ @ o4 Qr Q@ 3 o Qr Q@ @34 Q1 Q @ @3 Q4 Q1 Q@ 3 04 Q
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Arkitektur & Bygg & Miljé Installation Arkitektur & Bygg & Miljo Installation
Management Management
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Projektengagemangs delérsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Intakter och resultat i koncernen

Forsta kvartalet, 1 januari — 31 mars 2025
Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick till 195,0
(218,3) Mkr, en minskning med 10,7 procent jamfort med samma
period féregdende ar.

Det ar ingen kalendereffekt pa kvartalets omsattning jamfort
med motsvarande kvartal 2024 och den organiska tillvéxten
uppgick darmed till -10,7 procent, se sid 26.

Resultatet fore forvarvsrelaterade poster (EBITA) uppgick till
5,6 (18,2) Mkr och dven rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5,6
(18,2) Mkr.

Segmenten Arkitektur & Management och Bygg & Miljo har
bdda lagre omsattning an motsvarande period féregdende ar
medan segment Installation visar en hdgre omsattning. Samtliga
tre segment visar ldgre resultat i kvartalet jamfort med motsva-
rande kvartal 2024.

Vara finansiella mal Vara hallbarhetsmal

109% 15%

EBITA-marginal Arlig tillvaxt 6ver tid,
Gver tid inkl. forvary

30-50%

Nettola kuld i L
relation till EBITDA ska
inte overstiga 2,5

2,5X

Iningspolicy,
andel av arets resultat
som delas ut

1) CO,-minskning fore utvidgning av scope 3
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> 50

> 90%

> 50

Kundnéjdhet
NPS

40,60

Hallbarhetsbidrag i
véra uppdrag

100%

Medarbetarnsjdhet
eNPS

> 10%

Jamn konsfordelning
pa alla nivaer

Medarbetare som accepte-
rat uppférandekod

Klimatneutrala 2030, arlig

CO, minskning"
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ar utveckling

- Entreprendrskap
« Ansvar

' o
ges fre al(onsultforetag med
ggnader och deras narmiljé.

Hogst Hallbar
kundvérde utveckling

Sa sképar vi varde %QB

Basta
arbetsplatsen tillvaxt

Lonsam
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Vi fornyar samhallet genom
Jn!ovativa och hallbara l&sningar

e

Vi levererar kvalificerade konsulttjanster och I6sningar i och omkring

byggnader. Tillsammans med en tydlig vision, gemensamma vérderingar
ngsiktiga strategier kan vi i samarbete med vara kunder skapa ett

Arkitektur & Management

Arkitektur och stadsmiljéer som

héller 6ver tid

Byggnader och deras omgivning maste
Over tid fortsatta att bidra till samhallet och
skapa varde genom sin anvandning. PE:s
arkitekter planerar och utformar innovativa
och hallbara byggnader samt det som
finns inuti, utanfér och omkring dem.

Operativ och strategisk projektledning
for en hallbar helhet

PE erbjuder ett komplett utbud av tjdnster
for att leda projekt kring allt som ror
byggnader och deras narmiljo. Vi bevakar
kundens intressen genom att anpassa
insatserna till malen vad géller tid,
ekonomi, funktion och héllbarhet.

Bygg & Milj¢

Konstruktion och byggteknik for
hallbara byggnader

PE &r ledande inom byggkonstruktion, fran
de férsta idéerna till fardiga handlingar och
stod under produktion och férvaltning.

Vi kan ge befintliga fastigheter nytt liv for
lang tid med ratt renovering, ombyggnad
och utveckling.

Miljomassig hallbarhet genom
projektets hela livscykel

For att bade dagens och framtida
generationer ska f& en bra och hélsosam
livsmiljo, kravs fokus pa miljon under
byggnadens hela livscykel. Fran tidiga
skeden till forvaltning sakerstaller vi
miljomassig hallbarhet i och omkring
byggnader.

Installation

El, tele och sékerhet for trygga och
resurseffektiva miljoer

Tekniska I6sningar som installeras inom
byggnader idag maste vara flexibla for
att kunna anpassas till foréandrade behov
i framtiden. Vi projekterar 16sningar for
basta méjliga ekonomi samt minsta
moajliga klimat- och miljépéaverkan.

VVS-design for minimal energi-
anvandning och optimalt inneklimat
En byggnads energianvéndning beror

till stor del pa hur VVS-systemen &r
designade. PE projekterar det mest
energieffektiva systemet efter kundens
behov och byggnadens utformning med
fokus pa robusta system som fungerar
Sver tid.
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Arkitektur & Management

Under det forsta kvartalet minskade segmentets nettoomséttning
till 64,0 (71,1) Mkr. EBITA-resultatet uppgick till 2,5 (4,2) Mkr och
EBITA-marginalen var 3,9 (59) procent.

Arets forsta kvartal uppvisar en viss 6kning inom specialfastigheter
och samhéllsfastigheter, men dven entreprendrer borjar efterfraga
vara janster inom bostadsprojektering.

Vi ar glada att ha fatt fortroendet att gora projekteringen av
Faladslyktan i Lund i samverkan med Peab och Lunds Kommuns
Fastighetsbolag, vilket vi ritat i ett tidigt skede. Byggnaden
innehaller en skola, idrottshall, stadsdelsbibliotek, kulturskola och
tréffpunkt for seniorer. Vara inredningsarkitekter har ocksa fatt ett
flertal uppdrag at Migrationsverket. Exempel p& uppdrag under

Segment i sammandrag

Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

kvartalet ar ytterligare klimatrisk- och sérbarhetsanalyser at ICA
Fastigheter samt teknisk och miljo-due dilligence at Emilshus.

Vi ser stora behov av rddgivning och projektledning inom
samhallsbyggnad, sdsom resiliens i stadsutveckling, sdkra och
trygga miljder samt klimatrisker och anpassning av redan byggd
miljo. EU:s taxonomi staller krav pa utslappsminskning och
klimatanpassning, vilket &r viktigt &ven ur finansieringsperspektiv.
Efterfragan pa projektledningstjanster inom storre
infrastrukturprojekt och samhallsfastigheter &r stark. Utveckling
av byggnader inom industri, energi och samhallsfastigheter
visar ocksa en god marknadsutveckling och var affar kopplad till
myndighetsbesiktningar ar stabil.

Mkr

3manad 12 ménad
Jan-mar  Jan-mar Jan-dec  Rullande
2025 2024 2024 12mén

Nettoomsattning

-varav intern nettoomséattning
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

-varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, %
EBITA

- EBITA-marginal, %
Genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomséttning

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023
A perkvartal

64!\/\kr

2!\/\kr

711 260,0 2530
19 22 69 6,7

11,5 -106

11,5 -106

4.2
59
185

2023
A per vartal

3, 9%

Nettoomsittning

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)
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Bygg & Miljo

Under det forsta kvartalet minskade segmentets nettoomsatt-
ning till 69,1 (84,9) Mkr. EBITA-resultatet minskade till 1,0 (8,3) Mkr
och EBITA-marginalen var 1,5 (9,8) procent.

Under kvartalet har marknaden for segmentet Bygg & Miljé varit
fortsatt utmanande, speciellt kopplat till nybyggnation, dér av-
vaktande beslut om start for nya projekteringsuppdrag paverkat
debiteringsgraden negativt.

Arbetet med omfattande ombyggnader och fastighetsutveck-
lingsprojekt samt projekt kopplat till utveckling och omstélining
inom industrin, har fortsatt under kvartalet med flera nya och
utdkade uppdrag. Utvecklingen av Kista Square Garden har
fortsatt med bygghandlingsprojektering av aterstdende etapper
liksom ombyggnad av taket p& Norra Alvsborgs Lanssjukhus i

Segment i sammandrag

Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

en flarde etapp. | kvartalet har vi dven fatt uppdraget att paborja
projekteringen av East 11 Gamlestaden i Géteborg. Byggnaden
som tidigare var SKF:s huvudkontor invigdes 1967 och utvecklas
nu med bl.a. en pabyggnad pa 7 vaningar. Ytterligare uppdrag
som erhdllits under kvartalet &r certifiering &t Castellum enligt
LEED O+M samt energisamordning at Micasa Fastigheter.

Vi ser en stabilitet inom tjénster for industri och utveckling av
befintliga byggnader med till exempel uppdrag inom klimatrisk-
och sarbarhetsanalyser. Efterfrdgan pa kompetens inom hallbart
byggande med trastommar och aterbruk 6kar. Genom att redan
i tidiga skeden beakta produktion och forvaltning vagleder vi
vara kunder till hallbara 6sningar bade for klimat och ekonomi.
Behovet av tjanster for ombyggnation kvarstar samt rddgivning
inom tillstandsfragor och férorenade omraden.

Mkr

3 ménader 12 ménad.

Jan-mar  Jan-mar Jan-dec  Rullande
2025 2024 2024 12mén

Nettoomsattning

-varav intern nettoomséattning
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvaxt, %

- varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, %
EBITA

- EBITA-marginal, %

Genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomséttning
Mkr
100

80 —

60 —

40 —

20 —

0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023
A rerkvartal

69I\/\kr

]I\/\kr

691 849 2858 2699

35 17 92 1,0
-18,7 -152 177 -
-18,7 -152 177 =

10 83 73 00
15 98 26 00
214 247 235 227

Q2 Q3 Q4 Q1
2023
A perkvartal

1.5%

Nettoomsittning

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)
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Installation

Under det forsta kvartalet 6kade segmentets nettoomsattning
till 70,4 (67,7) Mkr. EBITA-resultatet uppgick till 4,7 (5,5) Mkr och
EBITA-marginalen var 6,7 (8,2) procent.

Segmentet Installation hade under kvartalet en positiv utveck-
lingstrend och stabilt resultat, trots en avvaktande marknad, och
nettoomsattningen 6kade med 4 procent. Under kvartalet ser vi
forbattringar avseende 6kade arvodesnivaer, 6kad debiterings-
grad och ¢kande orderstock. Vi rekryterar aktivt inom omraden
dér vi ser attraktiva tillvaxtmaojligheter bland annat inom vatten
och avlopp, fastighetsautomation, skydd samt sakerhet.

Exempel pd uppdrag i kvartalet &r projektering av Nordens

storsta flygplatshotell & Swedavia Real Estate AB, Jensen forskola
i Uppsala &t Akademiska Hus samt kvarters- och gatubelysning at

Segment i sammandrag

Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Trafikkontoret och Exploateringskontoret i Stockholm. Pagdende
uppdrag med storre volymer genomfors inom omraden som
sakerhetsfastigheter, samhallsfastigheter, kontor samt vatten-
och avloppsreningsverk.

Vi upplever en god efterfragan och ett vaxande behov inom
energi, VA, styrsystem, Gvervakning och optimering av drift i
samhallsfastigheter, speciellt inom sakerhetsfastigheter dar vi har
en stark position. Vi ser dven att dvergangen fran nybyggnads-
projekt till ombyggnadsprojekt fortsétter, dar segmentet har en
bred kompetens. Inom segmentet Installation fokuserar vi pa

att stotta kunderna i energiomstéliningen och samhéllets grona
transformation.

Mkr

3 manader 12 ménad.

Jan-mar  Jan-mar Jan-dec  Rullande
2025 2024 2024 12mén

Nettoomsattning

-varav intern nettoomséattning
Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvaxt, %

- varav forvarvad/avyttrad tillvaxt, %
EBITA

- EBITA-marginal, %

Genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomséttning

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023
A rerkvartal

7OMM

SNWr

704 67,7 2500 2526
30 28 m n3
39 14,7 101
39 -14,7 101

47 55 n5
6,7 82 46
182 198 191

Q2 Q3
2023
A perkvartal

0, /%

Nettoomsattning

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)
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Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Kassaflode och finansiell stallning

Forsta kvartalet, 1 januari — 31 mars 2025

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 22,2 (41,8) Mkr.
Forandringen av rorelsekapital uppgick till 1,7 (13,6) Mkr. Betald
skatt i perioden uppgick till 3,3 (-0,7) Mkr. I februari 2025 erholls
59 Mkr i 6verskjutande betald F-skatt for 2024, vilket forklarar det
positiva utfallet av betald skatt i perioden. Investeringsverksam-
heten uppvisade ett nettoflode under kvartalet pé -0,2 (-0,3) Mkr.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -16,8
(-41,5) Mkr och avser amortering av banklan med -2,5 (-2,5) Mkr,
amortering av leasingskuld med -13,3 (-16,8) Mkr och férandring
av checkrakningskredit med -1,0 (-22,2) Mkr. Nettoskulden vid
utgangen av kvartalet var 1659 (226,9) Mkr.

Forvarv
Inga bolag har forvarvats under kvartalet.

Investeringar samt avskrivningar

Inkop av anldggningstillgdngar uppgick for perioden till 0,2 (0,3)
Mkr. Avskrivning av totala anldggningstillgdngar var 12,6 (13,9)
Mkr varav avskrivning av nyttjanderdtter 11,8 (12,5) Mkr, avskriv-
ning av forvarvsrelaterade poster 0,0 (0,0) Mkr och avskrivning av
ovriga materiella- och immateriella tillgangar 0,7 (1,3) Mkr.

Antal aktier och aterkop

Det totala antalet Projektengagemang-aktier uppgick per den

31 mars 2025 till 24 555 677 aktier, fordelat pa 5 223 624 A-akti-

er med tio réster vardera och 19 332 053 B-aktier med en rost
vardera, motsvarande sammanlagt 71 568 293 réster. Under 2022
genomfordes forvarv av 501 535 B-aktier i syfte att sékra framtida
leverans av aktier och évriga forpliktelser med anledning av Pro-
jektengagemangs prestationsbaserade aktiesparprogram 2021,
2020 och 2019, efter att styrelsen utnyttjat bemyndigandet om
forvarv av egna aktier fran drsstamman 2021. | kvartal fyra 2024
har 2 361 av dessa aktier 6verlamnats till deltagare i det presta-
tionsbaserade aktiesparprogram som I6pte mellan augusti 2021
och juli 2024. Efter dessa transaktioner uppgar antalet aterképta
aktier till 499 174 vilket motsvarar 2,0 procent av bolagets utgivna
aktier.

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)

Vasentliga hdandelser under perioden
1 januari — 31 mars 2025

Malin Ekstrand ny finansdirektor for Projektengagemang
Sweden AB

Malin Ekstrand har mangarig erfarenhet fran chefsbefattningar
inom ekonomi och finans. Hon kommer ndrmast fran rollen
som Head of Business Finance Sweden & Norway pa Ramboll.
Dessforinnan har hon haft chefsbefattningar inom bland annat
Electrolux, Skanska och Trygg-Hansa. Malin Ekstrand ingér i fore-
tagets koncernledning och tilltradde sin tjanst i mars.

Den 19 mars forsattes Cortus AB i konkurs

PE har en utestdende fordran pa Cortus AB pa 2,5 Mkr exklusive
moms. Vid en eventuell utebliven utdelning i konkursen ar det
den maximala negativa paverkan konkursen har pa PE:s resultat.
Kostnaden har belastat resultatet under kvartal ett 2025.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Det dr ingen vasentlig héndelse efter periodens utgang.
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Ovrig information

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstallda under kvartalet uppgick till 607
(685). Antalet anstallda vid periodens utgang var 655 (713).

Skatt

Skattekostnaden for perioden 1 januari - 31 mars uppgick till -0,8
(-31) Mkr.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning for perioden 1 januari - 31 mars

uppgick till 0,0 (0,0) Mkr med ett rorelseresultat (EBIT) motsvaran-
de -49 (-4,5) Mkr.

Aktien

B-aktien &r sedan 19 juni 2018 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Betalkursen den 31 mars fér PENG-B var 7,04 kronor, en nedgang
med knappt 18 procent under forsta kvartalet 2025.

Antal A-aktier
Antal B-aktier

5223624
19332053
24555677
71568 293

Totalt antal aktier
Antal roster

Per den 31 mars 2025 hade Projektengagemang Sweden AB 499
174 aktier i eget innehav

Utdelning

Styrelsen foresldr inte ndgon utdelning 2025 (0 kr).

Transaktioner med narstdende

Under forsta kvartalet 2025 har PE inte haft ndgra transaktioner
med narstdende.

Kalendereffekter

Under det forsta kvartalet 2025 &r det ingen kalendereffekt pa
omsattningen. For ytterligare information, se sidan 26.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrap-
portering, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i
Not 1 i drsredovisningen for 2024. Balansrékningarna presenteras
i sammandrag. For att 6ka jamforbarheten med andra aktorer
pa marknaden inforde PE den 1 januari 2018 resultatbegreppet
EBITA som definieras som rorelseresultat exklusive forvarvsre-
laterade poster. Rorelseresultatet justeras darmed med av- och
nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgangar

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)
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inklusive goodwill samt omvardering av villkorade kdpeskillingar
och vinster/forluster vid avyttring av bolag och verksamheter. PE
tilldmpar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden (IFRIC) s&
langt det ar majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen samt

i vissa fall av skatteskal. Denna deldrsrapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer.

Risker och osakerhetsfaktorer

PE &r exponerat mot affarsrisker kopplade till konjunktur- och
strukturférandringar samt férandrade marknadstrender. Ovriga
risker inkluderar férmagan att rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. Vidare ar koncernen exponerad mot rante-, valuta-,
och kreditrisker. PE skulle vid kraftigt férdndrade omsténdig-
heter pa bolagets marknader kunna f& problem att teckna nya
kreditfaciliteter och ddrmed behéva anvénda en stérre del av
kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
kunna paverka bolaget negativt. | drsredovisningen for 2024 ges
en 6vergripande beskrivning av riskexponering och osdkerheter.

Granskning

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsled-
ningens forvantan vid tidpunkten for rapporten. | likhet med alla
framtidsbedémningar innehaller sadana antaganden risker och
osakerheter som kan innebéra att verkligt utfall blir annorlunda
an det berdknade resultatet. Bolaget atar sig inte att uppdatera
eller ratta sddan framatriktad information annat &n vad som
stipuleras i lag.

Denna information dr sddan information som
Projektengagemang Sweden AB (PUBL) ar skyldigt att offentlig-
gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen

ldmnades, genom kontaktpersonernas forsorg, for offentlig-
gorande klockan 07:30 CET den 8 maj 2025.

Stockholm 2025-05-08
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Andreas Hatzigeorgiou
Vd och koncernchef
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Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Resultatrakning for koncernen

3 manad 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12mén
Nettoomséttning 195,0 218,3 769,5 746,2

Ovnga externa kostnader -354 -370 -1378 -136,2
Personalkostnader -1414 -149,2 -545,5 -5377
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 18,2 32,0 86,2 72,3

Av- och nedskrivningar -125 -138 -56,1 -549

Rorelseresultat, EBITA 56 18,2 30,0 17,4

Forvarvsrelaterade poster 00 00 (oAl 01
Rorelseresultat, EBIT 56 18,2 30,1 17,5

Finansiella poster 2] 2,7 -93 -8,7

Resultat efter finansiella poster 3,5 15,4 20,8 8,9
Skatt -08 31 34 -11
Periodens resultat 2,7 12,3 17,4 7.8

Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt

Koncernens rapport dver totalresultat

3 ménader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12mén
Arets resultat 27 123 174 78
Totalresultat for aret 2,7 12,3 17,4 7.8

14
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Balansrakning for koncernen

Mkr 31mar2025 31mar2024 31dec2024
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, upplupna kostnader
Uppskjuten skatteskuld

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Rapport dver forandring
av eget kapital for koncernen

Mkr 31mar2025 31mar2024 31dec2024

Eget kapital vid periodens ingang 578,8 562,2 562,2
Resultat for perioden 27 123 174
Aktierelaterade ersattningar -07 04 -0,2
Ovrigt - -06

Eget kapital vid periodens slut 578,8

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Totalt

15
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Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Kassaflodesanalys for koncernen

3 ménad, 12 ménader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2025 2024 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 35 154 20,8
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 137 135 557
Betald skatt 33 -0,7 -69
Kassaflode fére forandring av rorelsekapital 20,6 283 69,6

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 17 136 305

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,2 41,8 100,2

Kop av materiella,- och immateriella anldggningstillgdngar -02 -03 -1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -0,3 1,1

Amortering av 1dn -15,8 -193 72,0

Férandring av kreditfacilitet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

16
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Resultatrakning for moderbolaget

3mé 12 ménader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2025 2024 2024

Nettoomsattning 0,0 0,0 15,9

Ovriga externa kostnader 20 2.2 -8,0
Personalkostnader 29 23 79
Resultat fére avskrivningar, EBITDA -4,9 -4,5 0,0

Av- och nedskrivningar - 00 0.2

Rorelseresultat, EBIT

Finansiella poster
-varav nedskrivning av aktier i dotterbolag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

3ma 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Mkr 2025 2024 2024

Avrets resultat 30 -68 116
Totalresultat for aret -3,0 -6,8 1,6
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr 31mar2025 31mar2024 31dec2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Finansiella tillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Resultatrakning per kvartal for koncernen

Jan-mar Jul-sep Apr-jun Jan-mar Jul-sep Apr-jun
Mkr 2025 2024 2024 2024 2023 2023

Nettoomsittning 195,0 144,5 210,8 218,3 170,4 2350

Ovriga externa kostnader -354 -283 364 -370 -32] -439
Personalkostnader 1414 1093 -145,5 -149,2 -128,2 -166,1
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 18,2 7,0 289 32,0 10,2 25,1

Av- och nedskrivningar -125 -136 13,2 138 -30,7 -18,7
Rorelseresultat, EBITA 56 -6,6 15,7 18,2 -20,5 6,4

Forvarvsrelaterade poster' 00 02 00 00 2,0 -19
Rérelseresultat, EBIT 56 -6,4 15,6 18,2 22,5 4,5

Finansiella poster 21 25 -7 27 29 29
Resultat efter finansiella poster 3,5 -89 13,9 15,4
Skatt -08 19 29 31 -06
Periodens resultat? 2,7 -6,9 11,0 12,3

Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 27 10 -69 1,0 123 17 20,2 09

1) Forvérvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvérdering av tilliggskapeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar
av bolag, verksamheter, mark och byggnader.

2) Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat.
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Nyckeltal koncernen

3 manader 12
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12mén
LONSAMHET
EBITDA 18,2 320 86,2 723
EBITDA-marginal, % 93 14,7 nz2 97

EBITA 56 18,2 300 174
EBITA-marginal, % 29 83 39 23

EBIT 56 18,2 30,1 175
EBIT-marginal, % 29 83 39 24

NETTOOMSATTNING

Total tillvaxt, %

- varav organisk tillvaxt

- varav forvérvad/avyttrad tillvaxt och kalendereffekt

FINANSIELL STALLNING
Soliditet, %

Disponibla likvida medel
-varav outnyttjad kreditfacilitet

Skuldséttning

HALLBARHET

NPS, tolvménadersperiod

Hallbarhetsbidrag, % av uppdragen, tolvménadersperiod
eNPS, tolvmanadersperiod

Konsfordelning, % av vardera

Uppforandekod, % av totala anstéllda

Forandring i CO, utsldpp, % per helar

OVRIGT

Antal anstallda

Medelantalet anstallda

Debiteringsgrad, %

Periodens resultat per utestdende aktie (kr), ingen utspadningseffekt

Eget kapital per aktie, kr
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Noter

NOT T Forvary

Varken under januari till mars 2025 eller under 2024 har nagra forvarv gjorts.

Forvérvsrelaterade poster

3

12 manader

Mkr

Jan-mar
2025

Jan-mar
2024

Jan-dec Rullande
2024 12man

EBITA
Avskrivning av forvérvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar
Ovrigt

56
00

18,2
00

30,0 17,4
-02 -02
03 03

Forvarvsrelaterade poster

0,0

0,0

0,1 01

Rorelseresultat, EBIT
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Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 —

NOT 2 Finansiella instrument per kategori

31 mars 2025

Verkligt vérde p& koncernens finansiella instrument faststalls genom marknads-
vardering, tex nyligen genomforda transaktioner, pris pé liknande instrument och
diskonterade kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt
vérde redovisas finansiella instrument till anskaffningsvérdet (niva 3). Det skedde

31 mar 2025

Finansiella tillgangar

inga 6verforingar mellan ndgon av nivderna under perioden. Inga finansiella
instrument har klassificerats till nivé 2. Redovisat varde anses utgéra en rimlig
uppskattning av verkligt vérde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De
finansiella tillgangarna och skulderna hanfors till varderingskategori 2 och 3.

Finansiella skulder Varav verkligt varde per niva*

detill | arderadettill |

Vérderade till verkligt

I s I = 1 2 3

Mkr vérde via |

Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar
Kundfordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella tillgangar

Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantérer
Réntebérande skulder, langfristiga

Réntebérande skulder, kortfristiga

Summa finansiella skulder

31 mar 2024

Finansiella tillgdngar Fi

iella skulder Varav verkligt vérde per niva*

detill | arderade till |

Véarderade till verkligt

Laffim . Laffim s 1 P 3

Mkr vérde via |

Finansiella instrument, tillgangar
Finansiella placeringar
Kundfordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella tillgdngar

Finansiella instrument, skulder
Skulder till kunder och leverantorer
Rantebarande skulder, langfristiga
Rantebarande skulder, kortfristiga

458
1591
693

Summa finansiella skulder

2741

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt vérde i balansrdkningen, eller dar upplysning ldmnas om verkligt vérde, klassificeras i ndgon av tre nivaer

baserat p& den information som anvands for att faststélla det verkliga véardet. Det har inte skett nagra forflyttningar mellan nivéerna, varken 2025 eller 2024.

Niva 1

Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.

En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare,
industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna
férekommande marknadstransaktioner pa armlangds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som

baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser

inkluderade i niva 1, antigen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda

fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

« Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.

« Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

dande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller
dar vasentlig indata baseras pé icke observerbar data. Under perioderna har det
inte skett ndgra vasentliga dverforingar mellan nivderna. For 6vriga finansiella
tillgdngar och finansiella skulder bedoms de redovisade vardena i allt vasentligt
overensstamma med de verkliga vardena. Skuldférd kdpeskilling och finansiella
placeringar vérderas baserat pa framtida resultatprognoser.
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NOT 3 Nettning uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Kvartalsrapportens balansrékning ar aggregerad. Darmed nettas uppskjuten Uppskjuten skatteeffekt
skattefordran mot uppskjuten skatteskuld. For att askadligéra hur nettningen har
péverkat balansrdkningen pavisas en tabell nedan hur de olika komponenterna
paverkar den uppskjutna skattefordran respektive uppskjutna skatteskulden.

Mkr 31mar2025 31 mar2024
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 00 10
Anldggningstillgdngar 58 al

Upplupna kostnader (oA 03

Summa uppskjuten skattefordran 59 8,4

Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver
Omséttningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar

Summa uppskjuten skatteskuld

Netto uppskjuten skatteskuld

NoT 4 Fordelning av intdkter

PEs intakter bestar av ett intaktsslag avseende leverans av uppdrag mot kund. Férdelningen av intdkterna delas upp utifran bolagets affarsomraden som ar férdelade i de
segment som PE foljer upp verksamheten pa. For ytterligare information géllande koncernens intaktsredovisning hanvisas till redovisningsprinciper i Arsredovisningen 2024.

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
Mkr 2025 2024 2024 12mén

Nettoomséttning

Arkitektur 352 356 1385 1381
Management 288 355 1215 1149
Arkitektur & Management 64,0 711 260,0 253,0

Byggnad 583 705 2411 2289
Miljo 108 145 447 410
Bygg & Miljé 69,1 84,9 285,8 2699

El, Tele & Sékerhet 470 44,7 1679 170,2
VVS-design 230 82,1 824
Installation 67,7 250,0 252,6

Interna elimineringar =55 -263 293
Summa 769,5 746,2
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehéller finansiella méatt och hallbarhetsmatt
som inte definieras i IFRS. Dessa matt anvéands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med information om koncernens finansiella
stallning, resultat och utveckling. Dessa méatt anses nédvéandiga
for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och héllbarhetsmal och &r darfor relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan foljer en lista dver definitioner av
de nyckeltal som anvands i rapporten.

Aktierelaterade matt
Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till aktieagare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under aret

Avkastningstal

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag med
&terlaggning av rantekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresseforetag plus finan-
siella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Finansiella matt

Forvarvsrelaterade poster

Definieras som av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, omvardering av tilliggskopeskillingar samt vinster och forluster vid avytt-
ringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader

P AP -
tligr id

Rantebindningstid vagd med utestdende rantebarande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31 december

EBITA
Rorelseresultat exklusive férvérvsrelaterade poster

Justerat resultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster
Poster avseende avslutade verksamheter, betydande omstruktureringar,
forvarvs- och integrationskostnader samt borsintroduktionskostnader

Underliggande EBITA

Roérelseresultat exklusive kostnader kopplade till tomstalining av kontor och
kostnader kopplade till kapacitetsanpassningar av personal samt poster avseende
avslutade verksamheter

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital

Nettofordran (-)/ skuld
Réntebarande skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel

Nettoomsattning
Nettoomsattningen motsvaras av fakturering pa lopande projekt
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Orderingang
Vérdet av erhélina projekt och férandringar pé befintliga projekt under den
aktuella perioden

R12
Rullande 12 manader

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader

Skuldséattning
Nettofordran (-)/ skuld dividerad med EBITDA, rullande 12 manader

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som medeltalet av vérde-
naden 1 januari och 31 december

Hallbarhetsmatt

NPS, Net promoter score
Mé&tt pa kundlojalitet baserat pa fragan “"Hur sannolikt &r det att du skulle rekom-
mendera PE till andra?” Skala &r -100 till 100.

eNPS, Employee Net promoter score
Mé&tt pd medarbetarengagemang baserat pé fragan "Hur troligt &r det att du skulle
rekommendera en van eller bekant att arbeta p& PE?" Skala ar -100 till 100.

Uppforandekod
Medarbetare som accepterat uppférandekod.

Minskat CO,
Arlig procentuell minskning av eget utslapp av tonCO, eq

Marginalmatt

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens nettoomséattning

Ovriga nyckeltal

Antal anstéllda
Det totala antalet anstallda, alla anstéliningsformer, vid periodens utgang

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i forhallande till total narvarotid

Genomsnittligt antal arsanstallda

Genomsnittligt antal anstallda under aret omraknade till helarstjanster. Det verk-
liga antalet anstéllda ar hogre pa grund av deltidstjanster samt att vissa anstallda
arbetar under del av dret

Kalendereffekt

Periodens genomsnittligt antal anstallda multiplicerat med skillnaden i antal
tillgangliga arbetstimmar under perioden, multipliceras med genomsnittlig
omsattning/anstalld

Medelrénta
Nominell rénta vagd med balansdagens utestdende rantebarande skulder

24
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Berdkningar av finansiella resultatmatt
som ej ar definierade enligt IFRS

Vissa framstallningar och analyser som presenteras i denna delarsrapport
inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Bolaget bedomer
att denna information, tillsammans med jamforbara definierade IFRS-matt,
aranvandbar for investerare eftersom den tillhandahaller en bas for att mata
det operativa resultatet samt forméga att &terbetala skulder och investera i
verksamheten. Féretagsledningen anvénder dessa finansiella métt, tillsammans

Mkr

Projektengagemangs delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

med de mest direkt jgmférbara finansiella métten enligt IFRS, vid utvardering

av det operativa resultatet och vardeskapande. De alternativa nyckeltalen ska

inte beddmas isolerat fran, eller som substitut fér, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De alternativa nyckeltalen som
rapporteras behéver nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande méatt som
presenteras av andra féretag. Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

3 manader 12 manader

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Rullande
2025 2024 2024 12man

Langfristiga, rantebarande skulder
Kortfristiga, rantebarande skulder
Likvida medel

1214 1591 134,22 1214
499 693 583 499
54 -15 -03 54

Nettofordran (-)/ skuld

Nettofordran (-)/ skuld
EBITDA, rullande 12 manader

165,9 226,9 192,3 165,9

1659 2269 1923 1659
723 90,7 86,2 723

Skuldsattning

Rorelseresultat, EBIT

Nettoomsattning

2,3 2,5 2,2 2,3

56 30,1 175
7695

Rorelsemarginal EBIT, %

Rérelseresultat, EBIT
Forvarvsrelaterade poster
EBITA

Nettoomséattning

39 2,4

301 175
01

300 174
769,5

EBITA-marginal, %

Rorelseresultat, EBIT

Avskrivningar och forvérvsrelaterade poster
Resultat fore avskrivningar, EBITDA
Nettoomsattning

39

301
-56,0
86,2
769,5

EBITDA-marginal, %
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Justerat rorelseresultat EBIT och EBITA
for jamforelsestdrande poster

Foretagsledningen bedomer att rorelseresultatmétten EBIT och EBITA justerat information som mojliggér for investerare att folja och analysera den underligg-

for forvarvskostnader och integrationskostnader i samband med storre forvéry, ande resultatutvecklingen i verksamheten samt skapa jamforbara resultatmatt
noteringsrelaterade kostnader samt kostnader for omstrukturering ger anvandbar mellan olika perioder.

Nettoomsattningstillvéxt

For tydliggorande av nettoomséattningstillvaxten relaterar PE tillvéxten dels
mot férvarvad/avyttrad/nedlagd tillvéxt och organisk tillvaxt och dels mot
kalendereffekten.

3 manader 12 manader
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2024 Tillvéxt % 2024 2023 Tillvéxt %
Rapporterad omséttning 195,0 2183 -10,7% 769,5 8823 -12,8%
Justering for kalendereffekt

Omsattning justerad for kalendereffekt (organisk tillvéxt) 195,0 2183 -10,7% 769,5 882,3 -12,8%

Kalendereffekt timmar Differens

Periodens genomsnittligt antal anstéllda multiplicerat med skillnaden i antal Kvartal timmar
tillgédngliga arbetstimmar under perioden, multiplicerat med genomsnittlig Q1 00
nettoomsattning/anstalld. Q2 -8,0
3 00

Q4 80

0,0
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Kontaktinformation Finansiell kalender

Andreas Hatzigeorgiou Arsstamma 2025 8 maj 2025
Vd och koncernchef
+46 (0)10 516 00 00
andreas.hatzigeorgiou@pe.se Delérsrapport juli-september 2025 23 oktober 2025

Delérsrapport april-juni 2025 16 juli 2025

Huvudkontor www.ir.pe.se Frdgor om rapporten

Hantverkargatan 25 A Projektengagemang Sweden AB (publ) kan stdllas till ir@pe.se

112 21 Stockholm Org. nr. 556330-2602

Projektengagemang (PE) ar en av Sveriges ledande konsultkoncerner med

fokus pa byggnader och deras narmiljo. Den operativa verksamheten _
bedrivs i foretaget PE Teknik & Arkitektur som drligen omsétter cirka 800 E’K?&'?tem
miljoner kronor. Lds mer pa ir.pe.se.

Erbjudande till aktiedgarna i Projektengagemang Sweden AB (publ)




Redogorelse fran den oberoende
budkommitten i Projektengagemang

Beskrivningen av Projektengagemang pé sidorna 18 — 54 i Erbjudandehandlingen har granskats av den oberoende budkommittén
i Projektengagemang.** Budkommittén anser att denna beskrivning ger en korrekt och réattvisande, om an inte fullstandig, bild av

Projektengagemang.
Stockholm, den 4 juni 2025
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Den oberoende budkommittén

14) Projektengagemangs styrelse har utsett en oberoende budkommitté, bestdende av de oberoende styrelseledamoterna i Projektengagemang, som foretrader Bolaget
i samband med Erbjudandet. Den oberoende budkommittén bestar av styrelseledamoterna Carina Malmgren Heander och Jon Risfelt. Fér ytterligare information,
se avsnittet "Erbjudande till aktieagarna i Projektengagemang — Uttalande fran den oberoende budkommittén i Projektengagemang och fairness opinion”.
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Skattefragor i Sverige

Féljande dar en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som
enligt nuvarande tillémplig lagstiftning i Sverige kan uppkomma
med anledning av Erbjudandet och dr avsedd endast som generell
information. Det som behandlas i denna framstdllning ar alltjamt
féremdl fér férdndringar i lagstiftning och praxis och effekterna av
sddana férdndringar kan fg retroaktiv verkan pd de skattekonse-
kvenser som beskrivs nedan. Sammanfattningen riktar sig till
obegrédnsat skattskyldiga aktiedgare i Sverige, sGvida inget annat
sdgs. Sammanfattningen behandlar inte uttémmande alla skatte-
frégor som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, utan
syftar till att ge ldsaren dversiktlig information. Den skatterdttsliga
bedémningen av varje enskild aktiedgare ér vidare beroende av
situationen i det enskilda fallet. Exempel pd sGdant som inte
omfattas av denna sammanfattning dr sGdan sdrskild lagstiftning
om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapital-
férlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dé
investeraren innehar aktier i Projektengagemang som anses vara
ndringsbetingade (skattemdssigt), sGdan sdrskild lagstiftning som
ivissa fall kan bli tilldmpliga pd aktier i bolag som dr eller har varit
fdmansféretag eller pd aktier som férvérvats med stéd av sGdana
aktier, eller sGdan sdrskild lagstiftning som kan bli tillémpliga fér
fysiska personer som gér eller Gterfor investeraravdrag. Sdrskilda
skatteregler kan galla fér andra kategorier aktiedgare Gn de som
beskrivs nedan, sGsom investmentbolag, investeringsfonder och
personer som inte dr bosatta i Sverige. Dessa [émnas utanfér
framstallningen.

Varje enskild aktieGgare rekommenderas att ta hjdlp aven
skatteexpert for att fa klarhet i vilka skattekonsekvenser som kan
uppkomma med anledning av Erbjudandet. Exempelvis kan det
réra sig om sdrskilda konsekvenser som féljer av utldndsk rtt,
dubbelbeskattningsavtal eller annan tilldmplig speciallagstiftning.

Beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Projektengagemang
For aktiedgare i Projektengagemang som accepterar Erbjudandet
och avyttrar sina aktier i Projektengagemang aktualiseras kapital-
vinstbeskattning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet och ska redovisas
iinkomstdeklarationen. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier
av samma slag och sort laggs samman och beraknas gemensamt
med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av mark-
nadsnoterade aktier, sdsom aktier i Projektengagemang, fér alter-
nativt schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestdmmas till 20 procent av forséljnings-
ersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Fysiska personer
For obegransat skattskyldiga fysiska personer beskattas kapital-
vinster vid forsaljning av noterade aktier som inkomst av kapital

med en skattesats om 30 procent. Kapitalférlust p4 marknadsnote-
rade aktier, sdsom aktierna i

Projektengagemang, far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster som uppkommer samma &r dels pé aktier, dels pa
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock
inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som
innehéller endast svenska fordringsrétter, sa kallade rantefonder).
Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu namnda kvittnings-
mojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent
av forlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tionen ar 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger
100 000 kronor och 21 procent av det &terstdende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapi-
talvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget narings-
verksamhet med 20,6 procents skatt. Avdrag for avdragsgill kapital-
forlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster
pé aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapital-
forlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas
(hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skatteplikt-
iga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier under efterfoljande beskattningsar utan begransning
itiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det féretag som
gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett
annat foretag i samma koncern, om det féreligger koncernbidrags-
ratt mellan féretagen och bada foretagen begér det for ett beskatt-
ningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte nagot av féretagens bokfdringsskyldighet upphér).
Séarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskate-
gorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag
och livforsakringsforetag. Kapitalvinster pa aktier som anses vara
naringsbetingade fran ett svenskt skatteperspektiv ar skattefria.
Kapitalférluster pa naringsbetingade aktier ar inte avdragsgilla.

Aktiedagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Aktiedagare som inte ar bosatta i Sverige ar normalt sett inte skatt-
skyldiga for inkomst fran forsaljningar av svenska aktier. Sddana
aktieagare kan emellertid bli skattskyldiga i sin hemviststat.
Begrénsat skattskyldiga i Sverige kan dven, under vissa forhallan-
den, beskattas for en kapitalvinst pa forséljning av aktier om per-
sonen har varit bosatt eller stadigvarande vistats i Sverige under
det kalenderar da férsaljningen agde rum eller nagot av de forega-
ende tio kalenderaren. Denna beskattning begransas dock i ménga
fall av de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.
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Skattefragor i Sverige

Utlandska juridiska personer ar i allmanhet inte skattskyldiga

i Sverige for kapitalvinster pa andelar i andra fall &n om andelarna
har anknytning till ett s.k. fast driftstalle i Sverige. Om andelarna
har anknytning till ett s.k. fast driftstalle i Sverige blir motsvarande
principer avseende kapitalvinster och kapitalforluster som tillampas
for svenska skattskyldiga juridiska personer tillampliga, om an
med vissa begransningar.

Investeringssparkonto

Fysiska personer och dédsbon fran fysiska personer som ager
aktier via s.k. investeringssparkonton ar inte skattskyldiga for
kapitalvinster vid forséljning av sddana aktier. Kapitalforluster pa
sadana aktier &r inte avdragsgilla. P4 denna typ av innehav utgér
istallet en skattepliktig schablonintakt som baseras pa ett pa
sarskilt satt beraknat kapitalunderlag. Detta galler oavsett om
utfallet blir en vinst eller forlust pa aktieinnehavet.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktieGgare utanfor Sverige och for banker,
fondkommissiondrer och andra institutioner som innehar aktier
fér personer med hemvist utanfér Sverige.

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig
direkt eller indirekt, i Australien, Belarus, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika eller USA
eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett sddant erbjudande skulle
vara forbjudet enligt tilldmpliga lagar eller regler (de "Begransade
jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och
som Onskar acceptera Erbjudandet maste genomfdra narmare
undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och méjliga
skattekonsekvenser.

Erbjudandet ldmnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de
Begransade jurisdiktionerna genom post, nagot kommunikations-
medel (varmed férstas bland annat telefax, e-post, telex, telefon
och internet) som anvands vid nationell eller internationell handel
eller vid ndgon nationell bérs eller handelsplats i de Begrénsade
jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot
sadant satt eller med n&got sddant kommunikationsmedel i eller
fran de Begransade jurisdiktionerna. Varken Erbjudandehandlingen
eller annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer
séledes att f4 séndas, postas eller spridas pa annat sétt i eller till
de Begransade jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen skickas inte, och far inte skickas, till
aktiedgare med registrerade adresser i de Begransade jurisdiktio-
nerna. Banker, fondkommissionarer och andra institutioner som
innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade
jurisdiktionerna far inte vidarebefordra Erbjudandehandlingen,
eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sddana perso-
ner. Personer som mottar sddana dokument eller sddan information
(innefattande férvaltare och foretradare) bor inte distribuera eller
skicka dessai eller till en Begransad jurisdiktion eller anvanda
post, eller ndgot annat kommunikationsmedel inom en Begrénsad
jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgdra ett brott
mot vardepapperslagstiftningen i de Begransade jurisdiktionerna.
Det aligger alla personer som erhaller Erbjudandehandlingen,
anmalningssedel eller andra dokument som rdr Erbjudandehand-
lingen eller Erbjudandet, eller som pé annat satt kommer i besitt-
ning av sddana dokument, att informera sig om och iaktta alla
sadana restriktioner. Varje mottagare av Erbjudandehandlingen
som ar osaker pa sin stéllning i forhallande till dessa restriktioner
bdr konsultera sin professionella radgivare inom den relevanta
jurisdiktionen.

Ingen av Sweco Sverige eller DNB Carnegie eller deras respektive
narstdende accepterar eller patar sig ndgot ansvar for eventuella
brott av ndgon person mot nagon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande att forvarva

eller erhdlla andra vardepapper an de aktier i Projektengagemang

som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat av
en direkt eller indirekt 6vertradelse av de restriktioner som beskrivs
i Erbjudandehandlingen och tillhdrande dokument kommer att vara
ogiltig. Vidare kommer personer som har lamnat in aktier enligt
Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inldmning om en sadan
person ar ofdrmdgen att ldamna de utfastelser och garantier som
anges under "Intyg avseende restriktioner” nedan och eventuella
motsvarande utfastelser och garantier i anmalningssedeln. Accepter
av Erbjudandet och inlamnande av aktier i Projektengagemang som
gbrs av en person som befinner sig inom en Begransad jurisdiktion,
av nagon forvaltare, foretrddare, ombud eller annan mellanman
som agerar pé icke-diskretionar grund for en huvudman som ger
instruktioner fran de Begransade jurisdiktionerna, eller med hjalp
av post eller ndgot annat kommunikationsmedel inom de Begréan-
sade jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt, kommer inte
att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman som innehar aktier i Projektengage-
mang for nagra personer).

Varje anmalningssedel eller annan kommunikation avseende
Erbjudandet som harrdr fran, ar poststamplat fran, bar en retur-
adress i, eller pa annat satt verkar ha skickats fran nagon av de
Begransade jurisdiktionerna kommer inte accepteras (och bor inte
accepteras av nagon forvaltare, féretrddare, ombud eller annan
mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i Projektengage-
mang kommer inte att accepteras (och bér inte accepteras av
nagon forvaltare, féretradare, ombud eller annan mellanman) om
vederlaget for aktierna i Projektengagemang behdver postas eller
pa annat satt levereras till eller inom en Begransad jurisdiktion
eller om en adress inom en Begransad jurisdiktion tillhandahalls
for mottagandet av kopeskillingen for aktierna i Erbjudandet eller
for terlamnandet av anmalningssedeln.

Var och en av Sweco Sverige och DNB Carnegie forbehaller sig
ratten att efter eget gottfinnande (och utan att det paverkar aktie-
agarens ansvar for de utfastelser och garantier som denne har
lamnat):

(a) avvisainldmning av aktier utan ndrmare utredning med hansyn
till att ursprunget till en sddan inldmning inte kan faststallas,
eller

(b) understka, med avseende pa inlamning av aktier i enlighet
med Erbjudandet, om ndgra sadana utfastelser och garantier
som ldmnats av en aktiedgare &r korrekta och, om sédan
utredning genomfors och som ett resultat darav Sweco Sverige
(av nagon anledning) faststaller att sddana utfastelser och
garantier ar felaktiga, forkasta en sddan inlamning.
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Erbjudanderestriktioner

Bekraftelse avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederbor-
ligt undertecknad anmalningssedel till DNB Carnegie, intygar inne-
havaren av inlamnade aktier, och eventuell férvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman som l@mnar in anmalningssedeln
pa uppdrag av innehavaren, att denne:

inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en
Begransad jurisdiktion vid tidpunkten for mottagandet av Erbju-
dandehandlingen, anmalningssedeln eller ndgot annat doku-
ment eller information rérande Erbjudandet; och inte har postat,
overfort eller pa annat satt distribuerat ndgot sddant dokument
eller information i eller till en Begransad jurisdiktion;
inte direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot annat kom-
munikationsmedel (varmed forstas bland annat telefax, e-post,
telex och telefon) som anvénds vid nationell eller internationell
handel eller vid barserna eller handelsplatserna i en Begransad
jurisdiktion i samband med Erbjudandet;
inte befann sig i eller var bosatt i, eller a&r medborgare i, en
Begransad jurisdiktion vid tidpunkten for att acceptera villkoren
for Erbjudandet, vid tidpunkten for atersandandet av anmélnings-
sedeln eller vid tidpunkten for aviamnandet av instruktioner att
acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och
om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud
eller i egenskap av annan mellanman, antingen
(i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med
avseende péa de aktier som omfattas av anmélningssedeln;
eller
(i) den person for vars rakning denne agerar har godkéant att
denne goér ovan namnda utfastelser och inte befann sig i eller
vad bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad jurisdiktion
vid den tidpunkt da aktiedgaren instruerade sadan forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman att acceptera
Erbjudandet & hans eller hennes vagnar, och en sadan for-
valtare, foretradare, ombud eller annan mellanman behand-
lar accepten inom ramen for sin normala stallning som
mellanman.
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Kontaktuppgifter

Budgivare

Sweco Sverige AB
Gjorwellsgatan 22
112 60 Stockholm
Sverige
WWW.SWECO.5€e

Malbolag

Projektengagemang Sweden AB (publ)
Hantverkargatan 25 A

112 21 Stockholm

Sverige

www.pe.se

Finansiell radgivare till budgivaren

DNB Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

www.carnegie.se

Legala radgivare till budgivaren

Nord Advokater
Katarinavagen 17

116 45 Stockholm
Sverige
www.nordadvokater.se

Advokatfirman Lindahl
Stortorget 2

252 23 Helsingborg
Sverige
www.lindahl.se
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