Detta grundprospekt ér daterat och godként av Finansinspektionen den 22 juli 2025.
Grundprospektet dr giltigt under en tid av tolv manader efter godkénnandet, forutsatt att det
kompletteras med tilldgg nér sa krévs enligt artikel 23 1 Europaparlamentet och radets for-
ordning (EU) 2017/1129 (Prospektforordningen). Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
detta Grundprospekt i fall av nya omstindigheter av betydelse, sakfel eller visentliga fel-
aktigheter kommer inte att vara tillimplig efter utgangen av Grundprospektets giltighetstid.
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VIKTIG INFORMATION

Detta grundprospekt ("Grundprospektet”) avser Lifco AB:s (publ), org.nr 556465-3185, (”"Bolaget”) program for utgivning av lan i svenska kronor
("SEK”) eller i euro ("EUR”) med en 16ptid om légst ett (1) &r och ett nominellt belopp per obligation ("Nominellt Belopp”) som inte far understiga
100 000 EUR (eller motvirdet i SEK) ("M TN-programmet” respektive "MTN”). Grundprospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen
i enlighet med artikel 20 i Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nir
virdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphdvande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektforord-
ningen”). Grundprospektet ska ldsas tillsammans med de slutliga villkor som upprittas for varje utgivet lan (”Slutliga Villkor”) samt eventuella tilligg
till Grundprospektet och andra handlingar som inforlivas genom hianvisning.

For detta Grundprospekt ska, om inte annat uttryckligen anges, definitionerna i de allménna villkoren under avsnittet ”Allméanna Villkor for MTN-pro-
grammet” ("Allménna Villkor”) gilla.

Investerare far endast forlita sig pa informationen i Grundprospektet samt eventuella tilligg till detta Grundprospekt. Ingen person &r behérig att lamna
nagon annan information eller gora nagra andra uttalanden dn de som finns i Grundprospektet. Om si dndéd sker ska sadan information eller sadana
uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget eller Emissionsinstituten och ingen av dem ansvarar for sddan information eller sadana uttalanden. Varken
offentliggorandet eller distribution av Grundprospektet, eller ndgra transaktioner som genomfors med anledning av MTN-programmet, ska anses innebéra
att informationen i Grundprospektet r korrekt och gillande vid nagon annan tidpunkt dn per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har fore-
kommit ndgon forandring i Bolagets verksamhet efter nimnda dag. Om det sker vdsentliga fordandringar av informationen i Grundprospektet kommer
sadana fordndringar att offentliggoras enligt bestimmelserna om tilldgg till prospekt i Prospektforordningen.

MTN ér inte en ldmplig investering for alla investerare. Varje investerare bor déarfor utvérdera lampligheten av en investering i MTN mot bakgrund av
sina egna forutsittningar. Varje investerare bor sarskilt: (a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att kunna gora en dndamalsenlig utvérdering av (i)
MTN, (ii) mojligheter och risker i samband med en investering i MTN samt (iii) informationen som finns i, eller dr inforlivad genom hénvisning till,
Grundprospektet eller eventuella tillagg; (b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella
situation, kunna utvérdera en investering i MTN samt den inverkan som en sddan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;
(c) ha tillrdckliga finansiella medel och likvida tillgdngar for att kunna béra de risker som en investering i MTN medfor, inbegripet da lanebelopp eller
rénta betalas i en eller flera valutor eller da valutan for lanebelopp eller rinta avviker fran investerarens valuta; (d) till fullo forsta villkoren for MTN och
vara vil fortrogen med beteendet hos relevanta index och finansiella marknader; samt (e) vara kapabel att utvirdera (sjdlv eller med hjdlp av finansiell
radgivare) mojliga scenarion for ekonomiska, rintenivarelaterade eller andra faktorer som kan paverka investeringen och mojligheterna att bara riskerna.

Grundprospektet innehaller vissa framétriktade uttalanden som éterspeglar Bolagets aktuella syn och forvantningar pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som “avses”, “bedoms”, “forvéntas”, “kan”, “planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller for-
utsdgelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte dr grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad inform-
ation &r till sin natur forenad med savil kinda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den 4r beroende av framtida héndelser och omstandig-
heter. Framétriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att visentligen skilja

sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Faktorer som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat de
som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framatriktad information i Grundprospektet giller endast per dagen for Grundprospektets offentliggérande. Var-
ken Bolaget eller Emissionsinstituten limnar nagra utfdstelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till f6ljd
av ny information, framtida héndelser eller liknande omstdndigheter annat @n vad som foljer av tillamplig lagstiftning. Erbjudanden att forvarva MTN
riktar sig inte till personer vars deltagande forutsitter ytterligare grundprospekt, registrerings- eller andra atgérder &n de som foljer av svensk rétt. Grund-
prospektet far inte distribueras i nagot land dér distribution eller erbjudanden kriver atgérd enligt ovan eller strider mot regler i sadant land. Forvdrv av
MTN som emitteras i enlighet med Grundprospektet i strid med ovanstaende kan anses som ogiltigt.

I forhéllande till varje utgivande av MTN kommer en malmarknadsbedémning att goras och lampliga distributionskanaler att bestimmas. En person som
senare erbjuder, siljer eller rekommenderar MTN (en ”Distributor”) bor beakta malmarknadsbedomningen. En Distributor som tréffas av direktiv
2014/65/EU ("MIFID II”) ar dock skyldig att genomfora sin egen malmarknadsbedémning for MTN genom att antingen tillimpa eller anpassa produ-
centens malmarknadsbeddmning och att faststilla ldmpliga distributionskanaler.

Enligt MiFID:s produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 ("MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i férhallande till varje utgi-
vande faststéllas huruvida Ledarbanken eller nagot Emissionsinstitut som medverkar vid emissionen av MTN é&r en producent av sddana MTN. Varken
Ledarbanken, Administrerande Institut, Emissionsinstitut eller nagon av deras respektive dotterbolag, som inte medverkar vid en emission, kommer att
anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.
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Beskrivning av MTN-programmet

MTN-programmet reglerar det ramverk under vilket Bolaget har mdjlighet att 16pande ta upp lan i
SEK eller EUR med en 16ptid pa ldgst ett ar och med ett Nominellt Belopp om lagst 100 000 EUR
eller motvérdet ddrav i SEK. MTN-programmet dr uppréttat i enlighet med Bolagets beslut den 12
september 2019. Styrelsen for Lifco beslutade den 27 april 2023 att hdja rambeloppet fran 6 000
MSEK till 8 000 MSEK. Rambeloppet om 8 000 MSEK kvarstar. Detta Prospekt har uppréttats i
enlighet med beslut frén styrelsen for Lifco den 2 juni 2025.

For varje lan, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta MTN-program ("Léan”)
ska Allménna Villkor gélla. For varje Lan upprittas ocksa kompletterande Slutliga Villkor for aktu-
ellt Lan. Slutliga Villkor och Allménna Villkor utgér tillsammans fullstidndiga villkor for aktuellt
Lan. Allméinna Villkor och Slutliga Villkor kommer att finnas tillgéngliga p4 Bolagets hemsida,
www.lifco.se. Slutliga Villkor kan &ven kostnadsfritt erhallas fran Bolaget.

Bolaget har utsett Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) till ledarbank (’Ledarban-
ken”’) och SEB, Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och DNB Bank ASA, filial Sverige till
emissionsinstitut ("Emissionsinstituten”). Fler emissionsinstitut kan komma att utses.

Typ av vardepapper och identifiering

MTN utgivna under detta MTN-program &r skuldférbindelser som ges ut i dematerialiserad form
och ansluts till Euroclear Swedens kontobaserade system. Inga fysiska vardepapper kommer darfor
att ges ut. ISIN-koden anges i respektive Lans Slutliga Villkor. MTN ér fritt 6verlédtbara.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

Ansokan om upptagande av vissa Lan till handel pa Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad Mark-
nad kan komma att goras i enlighet med vad som anges i Slutliga Villkor. Sddan ansdkan sker av
Bolaget genom Administrerande Instituts forsorg. Nasdaq Stockholm eller annan Reglerad Marknad
kommer efter att de har erhéllit ans6kan att gora en egen bedomning och darefter medge eller avsla
att MTN registreras.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut far och ska pé begéran fran Bolaget eller Fordringshavare som vid tidpunk-
ten for begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst Ldn samman-
kalla ett Fordringshavarméte for Fordringshavarna under relevant Lén. Vid Fordringshavarméte
dger Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut, samt deras respektive ombud och bi-
traden, rétt att nidrvara. Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte &r bindande for samtliga
Fordringshavare under det relevanta Lénet oavsett om de nirvarat vid Fordringshavarmétet, och
oavsett om och hur de har rostat vid Fordringshavarmétet.

Beslut avseende indring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Lanebelopp, #ndring av villkor re-
laterande till rénta eller belopp som ska aterbetalas (annat &n enligt vad som foljer av Lanevillkoren,
inkluderat vad som foljer av en tillimpning av avsnitt 7 (Byte av rdntebas), andring av foreskriven
Valuta for Lanet, dndring av villkoren for Fordringshavarméte, géldendrsbyte samt obligatoriskt
utbyte av MTN mot andra véardepapper krdaver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det relevanta
Lénet vid Fordringshavarmoétet. Motsvarande majoritetskrav for 6vriga beslut ér 50 procent.

Ett Fordringshavarméte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50 procent av det
Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lénet avseende ett beslutsdrende som kraver samtycke



av Fordringshavare representerande minst 90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rdstar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet. Motsvarande majoritets-
krav for 6vriga drenden &r 20 procent.

Status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansréttsligt hinseende jamstills
med Bolagets dvriga icke efterstdllda och icke sdkerstéillda betalningsforpliktelser, forutom sadana
forpliktelser som enligt géllande rétt har béttre forménsritt.

Forsaljning, pris, avkastning m.m.

Forsiljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forsiljningsuppdrag av
Bolaget. I samband med uppdraget bestims pris per MTN som kan vara dver, under eller motsvara
Nominellt Belopp. Eftersom skuldforbindelser under MTN-programmet kan komma att ges ut 16-
pande under en lidngre tid &r det inte mojligt att ange en enhetlig forsdljningskurs eller nagot annat
fast pris for skuldfoérbindelserna. Erldggande av likvid mot leverans av virdepapper sker genom
Utgivande Instituts forsorg i Euroclear Swedens system.

Marknadspriset pA MTN ér rorligt och beror bland annat pa gillande rénta for liknande placeringar
med motsvarande 10ptid. Priset faststélls infor varje enskilt utgivande och framgér av Slutliga Vill-
kor.

Avkastningen pd en MTN é&r en funktion av det pris till vilket MTN forvérvas, den rintesats som
géller for MTN samt eventuellt courtage eller annan kostnad for forvarv av MTN.

Aterkop och &terbetalning

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp, sdsom tillimpligt enligt relevanta Slutliga
Villkor, pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i Slutliga Villkor, tillsammans
med upplupen, icke-utbetald riinta (om nagon). Infaller Aterbetalningsdagen pa dag som inte ir
Bankdag aterbetalas Léanet dock forst foljande Bankdag. Bolaget far efter 6verenskommelse med
Fordringshavare aterkopa MTN vid varje tidpunkt under forutsittning att det ar forenligt med gél-
lande rétt. MTN som dgs av Bolaget far enligt Bolagets eget val behéllas, overlatas eller 16sas in.

Kreditvardering

Om MTN ska erhalla eller har erhéllit kreditvarderingsbetyg, anges detta i Slutliga Villkor. Det finns
inga garantier fOr att ett sidant betyg végt in samtliga risker forenade med placering i MTN.

Kreditvarderingsbetyg kan dven erhallas av en lantagare fran ett oberoende kreditvarderingsinstitut
over bolagets forméga att klara av sina finansiella ataganden. Denna formaga kallas ocksa kredit-
vérdighet. Bolaget har vid dateringen av detta Grundprospekt inte erhallit ett kreditvérderingsbetyg
frén nagot kreditvarderingsinstitut.

Preskription

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pa riinta preskribe-
ras tre ar efter respektive Réanteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer de medel som av-
satts for betalning av sddan fordran Bolaget. Om preskriptionsavbrott sker 16per ny preskriptionstid
om tio ar i friga om kapitalbelopp och tre ar betrdffande rantebelopp, i bada fallen réknat fran dag
som framgar av bestimmelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).



Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor avseende Fordringshavare. Sammanfattningen &r ba-
serad pé nu géllande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information. Sammanfattningen
behandlar exempelvis inte situationer dir MTN forvaras pa ett investeringssparkonto eller reglerna
om kontrolluppgiftsskyldighet for exempelvis utbetalare av rénta. Fordringshavare bor radfraga obe-
roende skatterddgivare avseende svenska och andra skattekonsekvenser (inklusive tillimpligheten
och effekten av skatteavtal) till foljd av forvérv, innehav samt avyttring av MTN beroende pé deras
specifika omsténdigheter.

Fordringshavare som &r begrdnsat skattskyldiga i Sverige

Utbetalningar av kapitalbelopp eller ndgot belopp som skatteméssigt anses utgora rénta fér Ford-
ringshavare bor inte vara foremal for svensk inkomstskatt, forutsatt att sdidan Fordringshavare (i) inte
ar obegrénsat skattskyldig 1 Sverige och (ii) inte har ett fast driftstélle i Sverige till vilket MTN ar
hinforliga.

Betalningar av kapitalbelopp, eller belopp som skatteméssigt anses utgora rénta, r normalt inte fo-
remal for svensk kallskatt eller avdrag for preliminér skatt, forutom nar det géller sirskilda utbetal-
ningar av rdnta (samt annan avkastning pd MTN) till fysisk person (eller svenskt dodsbo) som dr
obegrénsat skattskyldig i Sverige (se ”Fordringshavare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige”
nedan).

Fordringshavare som &r obegrédnsat skattskyldiga i Sverige

For svenska juridiska personer och fysiska personer (samt dodsbon) som &r obegrénsat skattskyldiga
i Sverige ér all kapitalinkomst (exempelvis inkomst som skatteméssigt anses utgdra rénta samt ka-
pitalvinster pA MTN) foremél for svensk inkomstskatt. Sérskilda skatteregler kan vara tillampliga for
vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investmentforetag och livforsak-
ringsbolag. Sarskilda skattekonsekvenser kan ocksa uppsta i den utstrackning som en kapitalforlust
realiseras for en Fordringshavare, samt i forhdllande till valutakursforluster och valutakursvinster.

Om belopp som skattemissigt anses utgora rénta betalas ut av Euroclear Sweden eller av annan
juridisk person med hemvist i Sverige (dven en svensk filial), eller av en virdepapperscentral som
ar etablerad i ett annat land inom EES, till en fysisk person (eller ett dddsbo) som dr obegrénsat
skattskyldig i Sverige, verkstiller normalt Euroclear Sweden eller den juridiska personen avdrag for
prelimindr skatt pa sddana utbetalningar. Svensk preliminérskatt ska normalt ocksa innehéllas pa
annan avkastning pA MTN (dock inte kapitalvinst), om avkastningen betalas ut tillsammans med
sddan ranteutbetalning som avses ovan.

Tillamplig lag

MTN ér utgivna enligt svensk rétt. Svensk rétt ska tillimpas p& Lanevillkoren och samtliga icke-
kontraktuella forpliktelser som uppkommer i samband med tillimpning av Lénevillkoren. Tvist ro-
rande Allméinna Villkor ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Ansvarsbegransning

I fraga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgéarder géller att ansvarighet inte kan goras
géllande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlaindsk myndighetsat-
gérd, krigshéndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet. Férbehallet
i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller 4ven om vederbdrande Emissionsinstitut sjilv



ar foremal for eller vidtar sadan konfliktatgird. Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersittas
av Emissionsinstitut om vederbérande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar
ersittning for indirekt skada. Foreligger hinder fér Emissionsinstitut pd grund av sddan omsténdig-
het som angivits ovan att vidta atgérd, far atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

Produktbeskrivning

Nedan foljer en beskrivning av konstruktioner och termer som férekommer i Allmanna Villkor och
som tillimpas vid utgivande av MTN under detta MTN-program. Konstruktionen av varje L&n fram-
gér av Slutliga Villkor som ska gélla tillsammans med for MTN-programmet vid var tid géllande
Allméanna Villkor. For en beskrivning av nedanstdende definitioner se avsnittet Allmdnna Villkor.

Réantekonstruktioner

Under MTN-programmet kan, i enlighet med punkt 6 i Allmédnna Villkor, MTN ges ut med olika
rantekonstruktioner. Den relevanta rantekonstruktionen specificeras i for det aktuella Lanet tillho-
rande Slutliga Villkor och géller tillsammans med vid var tid géllande Allminna Villkor. Vid be-
rakning av den Réinteperiod under vilken rantan ska beldpa anvinds olika Dagberdkningsmetoder
beroende pé vilken rantekonstruktion som anvénds. Rénta berdknas och utgér till och med respektive
Rénteforfallodag.

Rénta som betalas pA MTN under MTN-programmet kan berdknas av med hjélp av vissa referens-
virden som anges i Allménna Villkor. Dessa referensvirden dr STIBOR, som tillhandahalls av Swe-
dish Financial Benchmark Facility och EURIBOR, som tillhandahalls av European Money Markets
Institute, eller ndgon referensrinta som ersitter STIBOR eller EURIBOR i enlighet med avsnitt 7
(Byte av Rintebas) i Allminna Villkor. Per dagen for Grundprospektet &r savil European Money
Markets Institute som Swedish Financial Benchmark Facility, registrerade i det register 6ver admi-
nistratorer och referensviarden som tillhandahéllits av European Securities and Markets Authority
(ESMA) i enlighet med artikel 36 i férordning (EU) 2016/1011 (Benchmarkforordningen).

Fast ranta

Om Lan &r specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet 16pa med rinta enligt Rintesatsen fran
(exklusive) Startdag For Rinteberikning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen. Riinta som
upplupit under en Réinteperiod betalas i efterskott pa respektive Rénteforfallodag och beréknas enligt
den Dagberdkningsmetod som anges i Slutliga Villkor. Infaller Rénteforfallodag pé dag som inte &r
Bankdag utbetalas rinta forst foljande Bankdag. Rénta berdknas och utgar dock endast till och med
Rénteforfallodagen.

Vid lan med fast rdnta anvinds, om inte annat uttryckligen anges i Slutliga Villkor, Dagberdknings-
metoden 30/360, vilken innebar att beloppet berdknas pa ett ar med 360 dagar bestdende av tolv
manader med vardera 30 dagar och vid bruten manad det faktiska antalet dagar som lopt i manaden.

Rorlig ranta (FRN)

Om Lan &r specificerat som Ldn med Rorlig Rénta ska Lénet 16pa med rénta fran (exklusive) Startdag
For Rinteberikning till och med (inklusive) Aterbetalningsdagen. Riintesatsen for respektive Rinte-
period berdknas av Administrerande Institut pa respektive Rintebestimningsdag och utgérs av Ran-
tebasen med tilldgg av Rintebasmarginalen for samma period, justerat med hinsyn till tillimpning
av avsnitt 7 (Byte av rdntebas) i Allminna Villkor. Rénta som upplupit under en Rénteperiod betalas
1 efterskott pa respektive Rénteforfallodag och beréknas enligt den Dagberdkningsmetod som anges
i Slutliga Villkor. Infaller Rénteforfallodag pé dag som inte &r Bankdag ska som Rénteforfallodag
istéllet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sédan Bankdag inte infaller i en ny kalender-
manad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses vara foregaende Bankdag.



Réntebasen ér den referensrénta som specificeras i Slutliga Villkor, eller nagon referensrianta som
ersitter referensréntan i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Rdntebas) 1 Allménna Villkor. Vanligen
avses STIBOR for 1&n i SEK och EURIBOR for 1dn i EUR. Till Réntebasen gors vanligtvis ett
procentuellt tilldgg (Réntebasmarginal).

Vid 14n med rorlig ranta anvinds, om inte annat uttryckligen anges i Slutliga Villkor, Dagberék-
ningsmetoden Faktisk/360, vilken innebir att beloppet berdknas pé det faktiska antalet dagar i den
relevanta perioden dividerat med 360.



Riskfaktorer

Infor ett eventuellt investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som be-
doms vara av betydelse for Lifco. Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedoms vara visentliga for
Lifcos verksamhet och framtida utveckling. Faktorerna dr hdnforliga till Lifcos bransch och mark-
nad, operationella risker, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till MTN-program-
met. Lifco har ddrvid bedomt riskfaktorernas visentlighet pd grundval av sannolikheten for deras
forverkligande och den forvintade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som per
dagen for Grundprospektet bedoms mest visentliga presenteras forst i varje kategori medan efter-
kommande riskfaktorer presenteras utan inbordes rangordning.

Nedanstdende risker kan ha en vésentlig negativ inverkan pd Lifcos verksamhet, finansiella stdllning
och resultat. De kan ocksa medféra att MTN minskar i virde vilket skulle kunna leda till att inneha-
vare av MTN férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Makroekonomiska faktorer

Lifco &ar verksamt inom en rad olika sektorer, sdsom dental-, miljo- och industrisektorn och bedriver,
genom sina dotterbolag, verksamhet inom affdrsomradena Dental, Demolition & Tools och Systems
Solutions. Verksamheten bedrivs bland annat i Europa, Asien och Nordamerika. P4 grund av den
geografiska spridningen pa Koncernens verksamhet paverkas Lifco i hog grad av den globala kon-
junkturen och ekonomiska faktorer pd de olika marknader dir verksamheten bedrivs, déribland in-
flationstakt, rdvarupriser, handelshinder, fordndringar i eller tolkning av relevanta lagar och regler
samt det Overgripande geopolitiska laget (inbegripet krigshandlingar och terrordad). I synnerhet af-
farsomradet Demolition & Tools (fran vilket 25 procent av Koncernens nettoomséttning under ra-
kenskapsaret 2024 hirrér), men dven delar av affirsomradet Systems Solutions (frén vilket 51 pro-
cent av Koncernens nettoomséttning under rakenskapsaret 2024 hérror), verkar pa cykliska mark-
nader och &r saledes sarskilt exponerade mot upp- och nedgangar i den globala ekonomiska konjunk-
turen, vilket dkar Lifcos exponering mot risker férknippade med makroekonomiska faktorer. Aven
forhéllanden och faktorer pa den globala kapital- och finansmarknaden, bland annat réntenivaer, va-
lutakursfordndringar och kursvariationer i aktier och andra vérdepapper, kan paverka Koncernens
verksamhet och det finns en risk att en forsdmring av dessa forhéllanden och faktorer kan medfora
att efterfrdgan pad Koncernens produkter och tjanster minskar. Det finns dven en risk att tidigare glo-
bala konsumtionsmonster fordndras framgent, och att sddana sektorer som tidigare har varit, eller
idag &r, foremal for mindre konjunkturpéverkan, sdsom exempelvis ar fallet for den verksamhet som
bedrivs inom affiarsomradet Dental, uppvisar storre fluktuationer i framtiden. En férsvagning eller
forandring av de makroekonomiska faktorer som idag rader pa de marknader dér Lifco &r verksamt
kan medfora synnerligen negativa effekter pd Koncernens forséljning och vinstgenerering, vilket i
sin tur negativt paverkar Koncernens nettoomsittning och resultat samt att Bolaget kan tvingas till
betydande nedskrivningar dé vérdet pd aktierna i dotterbolagen i Koncernen kan minska. [ maj 2022
avyttrade Lifco till f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina det estniska bolaget Hekotek, ett bolag
som erbjuder utrustning till sdgverk och med huvudsaklig kundbas i Ryssland. Hekotek hade 130
anstillda och omsatte under rakenskapséret 2021 cirka 40 miljoner euro. Bolaget ingick inom divis-
ion Skog i affarsomradet Systems Solutions.

Beroendet av erséttningssystem

Flertalet av de produkter som distribueras av Koncernen inom affarsomradet Dental omfattas av vissa
ersittningssystem som tillimpas av privata forsiakringsbolag, myndigheter sdsom Krankenkasse (den
tyska sjukkassan) samt andra betalare av sjukvardsprodukter och -tjanster. Koncernens kunder far
diarmed, direkt eller indirekt, ersittning frdn sddana betalare for hela eller del av de produkter som



kops in fran Lifco. Bolaget uppskattar att mellan 30 och 60 procent av intdkterna i affirsomradet
Dental, beroende pa i vilket land intékterna genereras, hérror frén ovanndmnda erséttningssystem.

Det finns en risk for att en eller flera betalare av sjukvardsprodukter genomfor forédndringar i sina
befintliga ersittningssystem, eller att nya lagar eller ersittningsregler infors, varigenom den tillgang-
liga erséttningen minskar eller forsvinner i sin helhet. I sddana fall kan Koncernens kunder helt eller
delvis minska sina inkdp fran Koncernen. For det fall ersittningssystemen skulle éndras till Lifcos
nackdel skulle det kunna medfora vésentliga negativa konsekvenser for Koncernens nettoomsattning
och resultat.

Konkurrens

Merparten av dotterbolagen i Koncernen verkar inom sektorer med betydande konkurrens fran lokala
och nationella savél som internationella aktorer. Eftersom verksamheten bedrivs pa flertalet mark-
nader i olika jurisdiktioner, inom vilka det politiska klimatet och forutséttningarna for att bedriva
verksamhet patagligt kan skilja sig at, finns det en risk att de villkor dotterbolagen konkurrerar pa
hastigt forandras. Det finns vidare en risk att konkurrenter gar samman och bildar stdrre enheter med
ett bredare produktsortiment och storre skalfordelar dn Lifco, vilket kan leda till ytterligare prispress
pa marknaden. Bolaget anser att konkurrensen &r sérskilt hard inom affairsomradet Dental (fran vilket
24 procent av Koncernens nettoomséattning under rdkenskapsaret 2024 hérrér) diar Bolaget framst
konkurrerar med exempelvis Plandent i Norden och Henry Schein i Tyskland och dédr omfattande
internet-handel medfort stor prispress. [ vissa fall konkurrerar dotterbolagen i Koncernen med aktorer
som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor och tjénster, ar storre, har béttre tillgang till
finansiering samt storre finansiella, tekniska, marknadsforings- och personalresurser. Det finns en
risk att Bolaget inte kommer att framgéingsrikt utveckla och leverera nya konkurrenskraftiga varor
och tjénster eller att kostnadskrdvande investeringar, omstruktureringar eller prissdnkningar behdver
genomforas for att anpassa verksamheten till en ny konkurrenssituation. For det fall risker kopplade
till konkurrens realiseras beror omfattningen av de negativa konsekvenserna framst pa vilka produk-
ter inom respektive segment som blir utsatta for konkurrens samt slutkundernas lojalitet gentemot
Lifco. En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, en forsémrad konkurrenssituation till
foljd av dndrade konkurrensforutsittningar pé relevanta marknader eller en forsdmrad forméga hos
dotterbolagen att moéta efterfragan pa deras varor och tjénster, skulle kunna fa en direkt inverkan pé
Lifcos verksamhet, antingen genom forlust av marknadsandelar eller genom 6kad prispress och mins-
kad lonsamhet, vilket skulle kunna paverka Lifcos resultat visentligen negativt.

Teknologiférédndringar

De kostnader som dr forenade med att folja med i produkt- och teknologiutvecklingen kan vara hoga
och under rikenskapséret 2024 uppgick Koncernens produktutvecklingskostnader till 254 MSEK.
For att forbli konkurrenskraftiga méste de olika dotterbolagen i Koncernen, framforallt inom aftérs-
omrédena Demolition & Tools och Systems Solutions, fortsétta att lansera nya varor och tjénster
samt 0ka och forbattra funktionaliteten och egenskaperna hos existerande produkter. Det finns en
risk att de olika dotterbolagen i Koncernen framgent inte kan implementera ny teknik eller anpassa
sitt produktutbud och sin affarsmodell i tid for att kunna ta till vara fordelarna av ny eller existerande
teknik. Varje sddant eventuellt misslyckande kan fa en negativ inverkan pa Bolagets mdjligheter att
erhalla tillrdcklig erséttning for sina produkter och tjénster. Lifco kan &ven tvingas oka sina utgifter
for produktutveckling och for att anpassa sin verksamhet efter den digitala transformeringen. Saledes
ar risker kopplade till teknologifordndringar betydande och om Bolaget skulle misslyckas med att
anpassa verksamheten skulle det kunna fa en negativ inverkan pa Koncernens nettoomsattning och
resultat samt att Lifco skulle kunna behdva gora betydande investeringar i utveckling av nya produk-
ter och ny teknologi.



Operationella risker
Férvérv och éverltelser av dotterbolag

En visentlig del av Lifcos tillvéxtstrategi dr att expandera genom forvérv, som antingen kompletterar
eller breddar Koncernens befintliga verksamhet. Under de senaste aren har ett antal nya bolag adde-
rats till Koncernen genom forvirv i olika delar av véirlden. Under 2024 genomforde Lifco 13 forvarv
varav tre inom affdrsomradet Dental, tre inom Demolition & Tools och sju inom Systems Solutions.
Den sammanlagda omséttningen uppgick till cirka 2 000 MSEK. De personer inom Koncernen som
arbetar med forvérv ar relativt fa i forhallande till Koncernens storlek samtidigt som genomforandet
av foretagsforvérv ofta dr en omfattande och komplicerad process som aktualiserar stora kostnader
relaterade till exempelvis finansiering samt finansiella, legala och Gvriga radgivare. En stor del av
sadana kostnader belastar Bolaget dven om ett forvarv — av olika anledningar — inte kan fullfoljas.
Forvérv ar vidare forenade med stora risker i forhallande till malbolaget. Mélbolaget kan exempelvis
drabbas av forluster av kunder eller nyckelpersoner, regulatoriska problem eller oforutsedda kostna-
der efter forvérvets genomforande, vilket i sin tur kan leda till att Lifco tvingas till ytterligare kapi-
talinsatser eller att malbolaget pé ett eller annat sétt fr begransa eller omstrukturera sin verksambhet.
Det finns dven en risk att Lifco inte kan fa ersittning frén siljaren for sddana kostnader, till exempel
pa grund av avtalsmaissiga eller legala begransningar. Det finns vidare en risk att pardknade synergi-
och effektiviseringseffekter inte realiseras i sddan utstrackning som har forutsetts, eller 6verhuvud-
taget. Om Lifcos personella forvirvsresurser skulle visa sig vara otillrickliga och Bolaget skulle
misslyckas med att genomfora strategiska forvarv eller om forvéarvade bolag presterar simre &n van-
tat finns det en risk att Koncernens expansion och tillvixt paverkas negativt. For det fall ndgon av
riskerna kopplade till forvarv materialiseras beror omfattningen av de negativa konsekvenserna pa
flera faktorer, déribland transaktionens eller investeringens storlek, forvéntade synergieffekter samt
betydelsen for Lifcos tillvaxtstrategi och Lifco kan komma att behova gora nedskrivningar av vardet
pa dotterbolag och tillskjuta ytterligare kapital for att sékerstilla forvarvade bolags fortlevnad.

De dotterbolag i Koncernen som inte presterar som forvéntat, inte passar in i Koncernens ovriga
verksamhet eller som har natt sin maximala forvintade virdeutveckling kan komma att avyttras av
Lifco. Exempelvis avyttrade Lifco i maj 2022 det estniska bolaget Hekotek, ett bolag som erbjuder
utrustning till sigverk och med huvudsaklig kundbas i Ryssland. Aven 6verlitelser av bolag aktua-
liserar risker avseende kostnader och oforutsedda handelser. I samband med forsiljningar av bolag
lamnar Lifco exempelvis typiskt sett vissa garantier till forvarvaren med avseende pa det dverlatna
bolagets legala och finansiella status samt utveckling. Det finns dédrmed en risk for att Lifco kan
komma att behova ersitta en forvarvare for kostnader och forluster som uppkommer i det 6verlatna
bolaget. Det finns vidare en risk for att Lifco kan misslyckas med att silja hela eller delar av de
dotterbolag som finns i Koncernen vid sddan tidpunkt som skulle vara 6nskvérd ur ett finansiellt
perspektiv, eller att forséljningspriset — om en overlatelse kan genomforas — d4r mindre &n det upp-
skattade maximala vérdet. Detta skulle kunna fa en negativ paverkan pa Koncernens finansiella stéll-
ning genom att Lifco kan behova gora nedskrivningar av vérdet pa dotterbolag.

Decentraliserad organisation

Lifco tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebar att dotterbolagen i stor ut-
strackning ansvarar for och driver verksamheten sjilvstdndigt och att antalet gemensamma samar-
beten och funktioner i Koncernen dr begransade. Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer upp
verksamheten i dotterbolagen framst genom att tillsétta verkstillande direktorer (eller motsvarande)
i dotterbolagen samt genom att 16pande f6lja utvecklingen med hjélp av bland annat ett fatal enkla
nyckeltal samt procedurer for finansiell rapportering. Det finns emellertid begridnsad samordning vad
géller legal dokumentation, organisation eller forséljningsinsatser i Koncernen. Dotterbolagens verk-
stillande direktorer har ett langtgdende resultat- och I6nsamhetsansvar samt ansvar for balansrak-
ningen och rapporterar direkt till Lifcos verkstédllande direktor alternativt chefen for respektive af-
farsomrade.



Bolagsstyrningen i en sa decentraliserad organisation som Lifcos stiller hoga krav pa finansiell rap-
portering och uppf6ljning. Dotterbolagen i Koncernen anvénder olika ekonomisystem vilket stiller
okade krav pa noggrannhet och kan medfora en 6kad risk i samband med den konsolidering som gors
av moderbolaget. Det finns en risk att organisationsmodellen visar sig mindre ldmpad att méta even-
tuella framtida marknadsutmaningar och att Lifcos konkurrenskraft och stillning p4 marknaden kan
forsvagas som en f6ljd dérav. Det finns vidare en risk att avsaknaden av sérskild specialistkompetens
i de olika dotterbolagen, inom till exempel juridik och finans, kan leda till ofullstédndiga, langsamma
eller felaktiga affdrsbeslut samt brister i den interna kontrollen. Ett forverkligande av dessa risker
skulle kunna fa vésentliga negativa konsekvenser for Lifcos bolagsstyrning och interna kontroll ver
dotterbolagen samt for Koncernens resultat for det fall konsolideringen visar sig vara bristfillig eller
felaktig.

Personal och nyckelpersoner

En andel av de cirka 7 600 anstédllda i Koncernen &r anslutna till och foretrddda av olika fackliga
organisationer, 1 Sverige samt i utlandet. Det finns en risk for att tvister och meningsskiljaktigheter
kan uppsta i framtiden, vilket kan resultera i strejk, lock-out eller liknande arbetsrittsliga stridsatgar-
der. Lifco dr vidare beroende av vissa nyckelpersoner i koncernledningen samt personer i ledande
befattning i Koncernens storre dotterbolag. Dessa nyckelpersoner r, i forhallande till Koncernens
storlek, relativt {4, i synnerhet de personer som arbetar med forvérv och integrering av nya koncern-
bolag. Eftersom forvirv av nya koncernbolag utgor en vésentlig del av Lifcos tillvixtstrategi 4r Kon-
cernen sarskilt beroende av dessa personer. Att attrahera, utveckla, behdlla och motivera medarbetare
med nyckelkompetens ar séledes av yttersta vikt for Lifco. Detta kan dock vara utmanande, sarskilt
pa tillvixtmarknader dir konkurrensen kan vara sérskilt hog och kompetensen begriansad. Detta kan
dven leda till 6kade ersittningsnivaer. Ett misslyckande med att behalla nyckelpersoner inom Kon-
cernen skulle kunna paverka Bolagets investeringsverksamhet negativt, vilket i sin tur skulle kunna
fa en visentlig negativ inverkan pa Bolagets framtida tillvéxt och resultat.

Kund- och leverantérsavtal

Lifcos verksamhet bedrivs inom affarsomrddena Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions.
Dotterbolagen inom respektive affirsomrade verkar saledes inom olika branscher och deras kunder
och leverantorer dr av mycket varierande storlek. En del dotterbolag inom Demolition & Tools séljer
varor och tjénster direkt till slutkunder, medan andra distribuerar sina produkter och tjdnster via ater-
forséljare, distributorer eller agenter, eller en kombination darav. Koncernens leverantorer aterfinns
dven de inom skilda omraden, omfattande savil mindre lokala leverantorer som stora internationella
foretag. De olika avtalen &r av varierande karaktir vad avser bland annat avtalslingd, garantier, an-
svarsbegransningar och omfattning. Eventuella garantier i kundavtalen kan i vissa fall vara av sé
kallad on demand-karaktir innebarande att Lifco kan alédggas att betala ett visst belopp till motparten
vid faktiskt eller upplevt fel i den levererade produkten. Det finns en risk for att den stora variationen
i Koncernens kund- och leverantorsavtal leder till svaroverskadlighet, vilket kan medfora svérigheter
med att planera och prognostisera de olika dotterbolagens verksamheter och utveckling. Det finns
vidare en risk att variationen leder till oférutsedda ansvarsexponeringar for Koncernen, sirskilt i de
fall da inga standardvillkor &r tillimpliga for avtalen eller i de fall inga sdrskilda ansvarsbegrins-
ningar har infogats i kundavtalen, vilket dr forekommande. En del av kund- och leverantorsrelation-
erna i Koncernen ar vidare inte formaliserade i skriftliga avtal. Parterna forlitar sig darmed i stor
utstrackning pé sedvinja mellan parterna, vilken ofta striacker sig langt tillbaka i tiden. Innehéllet i
sddana avtal kan vara svért att klarligga om parterna skulle ha olika uppfattningar dérom, vilket kan
leda till kostsamma tvister och forsdmrade relationer, med foljd att Koncernens nettoomsattning pa-
verkas negativt.

Utover den varierande karaktdren och avsaknaden av formalitet &r Koncernen beroende av leveran-
torers tillgdnglighet, produktion, kvalitetssdkring och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantorer av olika slag kan innebéra att Lifcos leveranser i sin tur forsenas eller
maste avbrytas, blir bristfilliga eller felaktiga, ndgot som kan innebéra minskad forséljning och som



kan paverka Bolagets kundrelationer negativt, vilket i sin tur kan fa en negativ effekt pa Lifcos moj-
ligheter att uppfylla sina forpliktelser gentemot sina kunder. Detta kan leda till en férsédmrad konkur-
renssituation och renommé, vilket kan medfora en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens netto-
omséttning och resultat.

Operationella avbrott och stérningar

Lifco har produktionsenheter i bland annat Europa, Asien och Nordamerika. Koncernen ar beroende
av att dessa enheter é&r tillforlitliga och effektiva for att kunna producera och leverera produkter till
sina kunder inom utsatt tid och med saddan kvalitet som forvéntas. Driftstrningar i Koncernens pro-
duktionsenheter pd grund av till exempel forsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbets-
rattsliga atgérder, politiska atgérder, olyckor eller felaktiga administrativa rutiner kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet. Inom affarsomradet Dental bedriver Koncernen exempelvis ett
tandtekniskt labb i Kina, ett land vars ekonomi i ménga avseenden skiljer sig fran andra industrilin-
ders, bland annat avseende graden av statlig inblandning och regleringar hianforbara till utlaindska
foretag. Koncernen har dven, inom samma affarsomrade, storre lagerenheter i savil Tyskland, Sve-
rige som Danmark. Darutéver bedriver Koncernen, inom affarsomradet Demolition & Tools, mon-
teringsverksamhet av fjarrstyrda demoleringsrobotar under varumirket Brokk i Skelleftea. Cirka sex
procent av Koncernens omséttning hérrdr fran Brokk-relaterad forsdljning. Om driftstérningar pa
ovannidmnda enheter, eller pad ndgon annan av Koncernens produktionsenheter, skulle intraffa och
inte kan avhjélpas skyndsamt, skulle Lifcos nettoomsittning och resultat kunna paverkas vésentligen
negativt samt att Lifco skulle kunna beh6va gora nedskrivningar av vérdet pa materiella anldggnings-
tillgangar.

Deldgande i dotterbolag

Ett antal dotterbolag i Koncernen é&r inte, direkt eller indirekt, heldgda av Lifco, utan en eller flera
andra aktiedgare innehar aktier i varierande omfattning. Lifco har i sddana fall ingétt aktiedgaravtal
eller liknande 6verenskommelse med minoritetsaktiedgaren eller -dgarna i respektive bolag. Vissa
av dessa aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser innehéller bestimmelser som innebér att
minoritetsaktiedigaren eller -dgarna i respektive dotterbolag tillerkdnns rittigheter som &r mer langt-
gaende dn vad deras aktiedgande skulle berittiga till om det inte fanns nagot aktiedgaravtal eller
liknande 6verenskommelse. Under vissa omstiandigheter kan dessa minoritetsrattigheter medfora att
Lifco inte kan utdva sadan kontroll 6ver dotterbolaget som skulle vara 6nskvérd for att till exempel
stdlla om dess verksamhet med anledning av nya marknadsforutséttningar eller for att anskaffa nytt
kapital. Det finns ddrmed en risk for att Lifco inte kan utdva en dndamalsenlig bolagsstyrning over
de dotterbolag i Koncernen som inte ar heldgda. Vidare kan aktiedgaravtal och liknande 6verens-
kommelser ibland vara svara att verkstélla, framforallt 1 utlandet. Det finns dven en risk for att en
eller flera bestammelser déri kan anses ogiltiga av lokal domstol eller myndighet. Det finns ddrmed
en risk for att Lifco, helt eller delvis, kan komma att forlora kontrollen dver relevant dotterbolag
vilket skulle kunna fi en negativ inverkan pa Lifcos mojligheter att generera avkastning i sddana
dotterbolag, med negativ paverkan pa vérdet av sddana dotterbolag, samt forsvara for Bolaget att
utova en dndamalsenlig bolagsstyrning och intern kontroll.

Legala risker och forsdkring
Produktansvar och produkt8terkallande

Vissa av dotterbolagen i Koncernen tillverkar produkter, exempelvis produkter for tandproteser och
verktyg till gravmaskiner, som, vid felaktig hantering, kan orsaka omfattande person- och materiella
skador hos kunderna. Lifco kan dirmed komma att exponeras for produktansvar och krav pé pro-
duktaterkallanden for det fall att anvéndning av relevant dotterbolags produkter orsakar, uppges or-
saka eller befaras kunna orsaka skador pd material eller person. Risken for den senare typen av skador
ar sérskilt mérkbar inom affarsomradet Dental som séljer produkter, exempelvis produkter for tand-
proteser, som, till sin karaktdr, medfor en dkad risk for personskador. Lifco har inte ndgon kontroll



over hur produkterna faktiskt anvands, och slutkunderna kan komma att anvianda produkterna pa ett
sétt som orsakar person- eller materiella skador. Sddana skador kan leda till produktansvar som i sin
tur kan leda till betydande finansiella dtaganden for Lifco samt negativ publicitet. Detta skulle kunna
medfora en synnerligen negativ paverkan pa Lifcos renommé och resultat.

Regulatoriska och miljérelaterade risker

Ett begrinsat antal av dotterbolagen i Koncernen bedriver verksamhet som stir under olika myndig-
heters tillsyn. Exempelvis tillverkar och distribuerar ett antal dotterbolag inom affarsomradet Dental
medicintekniska produkter och star ddrmed under Likemedelsverkets tillsyn. Vidare bedriver vissa
dotterbolag inom affarsomrddet Systems Solutions anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
(1998:808) innebarandes att de stir under tillsyn av miljondmnden i respektive kommun. Koncernens
produktionsanldggningar omfattas av nationella och regionala krav och regelverk avseende miljo,
hilsa och sdkerhet. Om Bolagets tolkning av gillande regelverk visar sig vara felaktig, eller om Bo-
laget bryter mot géllande regelverk pé grund av brister i verksamheten eller pa grund av férdndringar
i regelverket, vilket ibland kan ske med kort varsel, finns det en risk att Bolagets befintliga tillstdnd
kan komma att dras in, begriansas eller inte fornyas, vilket skulle kunna medfora att Bolaget pafors
boter eller andra administrativa sanktioner och negativ publicitet, vilket i sin tur kan ha en vésentlig
negativ effekt p4 Bolagets renommé och resultat.

Lifcos verksamhet, framf6rallt i affairsomradet Demolition & Tools, bedrivs i ett flertal olika juris-
diktioner och &r ddrmed foremal for de lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdikt-
ion, savil som Overgripande internationella regler. Sker fordndringar i dessa regelverk, framforallt
sdvitt avser tull- och exportreglering, andra handelshinder sasom pris- och valutakontroller samt 6v-
riga offentliga riktlinjer i de ldnder dér dotterbolagen i frimst affirsomrédet Demolition & Tools &r
verksamma, eller om dotterbolag i Koncernen inte bedoms uppfylla gillande krav enligt sadana re-
gelverk, kan det komma att begrinsa respektive dotterbolags verksamhet, vilket kan fa negativa kon-
sekvenser for Lifcos nettoomséttning och resultat.

Immateriella réttigheter

Koncernens immateriella rattigheter bestar av registrerade patent och patentansdkningar, registrerade
varumérken och varumarkesansokningar, registrerade monster samt domannamn. Det finns en risk
att de atgirder som Bolaget vidtagit for att skydda sina immateriella rittigheter inte ar tillrackliga.
Om exempelvis ndgon annan aktor séljer produkter av 14g kvalitet under nagot av Lifcos varumirken
eller kdnnetecken, riskerar det att forknippas eller forvixlas med Lifcos produkter, vilket allvarligt
kan begrénsa Lifcos konkurrenskraft och skada Lifcos renommé samt negativt paverka Lifcos netto-
omsittning och resultat.

Lifco har hittills inte varit foremal for anklagelser om intréng i tredje mans immateriella rattigheter
och kostnaderna for att forsvara Lifcos immateriella rittigheter har historiskt sett varit begrénsade.
Det finns emellertid en risk for att Lifco, exempelvis till foljd av lansering av nya produkter eller i
samband med etablering pa nya geografiska marknader, framgent skulle kunna komma att gora, eller
anklagas fOr att gora, intrdng i tredje mans immateriella réittigheter. Lifco kan i sddana fall bli indraget
i tvister kring de immateriella rattigheterna. Kostnaderna for sddana tvister kan — &ven vid for Lifco
fordelaktigt utfall — bli betydande och stora personella resurser kan behdva avsittas till processen.
For det fall Lifcos skydd for dess immateriella réttigheter, i synnerhet for varumérkes- och monster-
skydd, inte &r tillrdckligt eller om Lifco gor intrdng i tredje mans immateriella rittigheter, eller om
tredje man gor intrang i Lifcos immateriella rittigheter, kan detta komma att negativt paverka Bola-
gets nettoomséttning och resultat samt foranleda en nedskrivning av Bolagets immateriella tillgangar.

Tvister

Koncernen bedriver verksamhet i en méngd olika jurisdiktioner i bland annat Europa, Asien och
Nordamerika, varav méanga, ifriga om bland annat lagstiftning, réttstillimpning och avtalstolkning,



skiljer sig fran svenska forhallanden. Lifcos verksamhet ar saledes forenad med risk for tvister med
bland annat kunder, potentiella partners, leverantorer, anstillda, myndigheter och eventuella forvér-
vare eller Overlatare av dotterbolag i Koncernen, i synnerhet vad géller de rittsforhallandena som
innefattar utlandsk rattstillampning. Tvister riskerar att uppkomma exempelvis vid pastdenden om
att Lifcos produkter eller tjanster ar bristfdlliga eller felaktiga och inte har den nivé av kvalitet och
tillforlitlighet som motparten forvéntat sig. Det finns en risk for att sddana tvister kan leda till ett
legalt ansvar for Koncernen vilket i sin tur kan medfora negativ publicitet samt fa viasentliga negativa
effekter pa Bolagets resultat.

Finansiella risker och skatterisk
Prisrisk

Enskilda dotterbolag i Koncernen ér beroende av inkdp av rdmaterial, bland annat stél och plat, rost-
fritt stél och guld. Virldsmarknadspriset for olika ravaror fluktuerar ibland kraftigt och det finns en
risk att Bolaget inte kan prognosticera prisutvecklingen pa ett adekvat sétt. I synnerhet en 6kning av
stélpriset skulle ha en negativ resultatpdverkan for Koncernen, sérskilt eftersom Lifco inte anvinder
sig av derivatinstrument eller liknande for att sékra rdvarupriser. Stdlmarknaden karaktériseras av att
vara volatil med stora prishdjningar och tita fordndringar. Det finns saledes en risk att Lifcos rorel-
sekostnader okar om priset for en eller flera rdvaror som behovs i Koncernens produktion stiger,
vilket kan medfora att Lifcos finansiella stillning och resultat paverkas visentligen negativt. Aven
om Lifco framgent skulle borja anvénda derivatinstrument for att sdkra rdvarupriserna finns det en
risk for att vidtagna atgirder visar sig ineffektiva eller otillrickliga for att helt forebygga sadana
risker.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk innebér risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér
sina forpliktelser pa den relevanta forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar framst kundfordringar
och andra langfristiga finansiella fordringar (kommersiell kreditrisk), men viss kreditrisk foreligger
ocksé avseende placering av likvida medel (finansiell kreditrisk). Den maximala sammanlagda ex-
poneringen for kreditrisk uppgick per den 31 december 2024 till 4 876 MSEK, varav 3 334 MSEK
avsdg kundfordringar. Exponeringen mot kommersiell kreditrisk &r storst i affdrsomradet Systems
Solutions eftersom den stdrsta andelen kundfordringar &r hidnforliga hit medan exponeringen mot
den finansiella kreditrisken ar storst i affirsomrddet Demolition & Tools dér den stdrsta andelen
likvida medel finns placerade. For det fall ndgon av Bolagets kunder inte kan fullgdra sina forplik-
telser eller ndgon av de finansiella institutioner hos vilka Lifco placerar sina tillgéngliga likvida me-
del skulle bli foremal for konkurs eller liknande forfarande finns det en risk for att Lifcos finansiella
kostnader okar, vilket skulle medfora att Lifcos resultat padverkas negativt.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken att finansieringen av Lifcos kapitalbehov samt refinansieringen av
utestdende lan forsvaras eller fordyras. Bolagets finansieringsbehov omfattar savil den 16pande verk-
samheten som beredskap for eventuella framtida investeringar. Tillgdngen pa finansiering paverkas
bland annat av faktorer som den generella tillgdngen pa riskvilligt kapital och Koncernens kreditvér-
dighet. Per datumet for Grundprospektet har Bolaget upptagit bankldn om totalt 176 MEUR som
forfaller till betalning under perioden augusti 2025 — juli 2027. Dérutdver har Bolaget sju utestdende
obligationslan om totalt 4 500 MSEK varav tvé ska aterbetalas i september 2025, tva ska aterbetalas
1 mars 2026, ett ska aterbetalas i september 2026, ett ska aterbetalas i mars 2027 och ett ska aterbe-
talas i maj 2027.

Bolaget har 4ven fem multi-currency revolverande kreditfaciliteter som uppgar till 5 250 MSEK samt
50 MEUR totalt och som 16per med rénta baserat pa STIBOR/EURIBOR/CIBOR/SONIA plus rén-
temarginal. Tva av faciliteterna dr om 1 250 MSEK vardera. Den ena har en initial 16ptid till oktober
2025 med en forlingningsoption om tva ar. Den andra hade en 16ptid till juni 2025 med en



forlangningsoption om tva ar varav en forlangning om ett ar har utnyttjats. Till de resterande tre
multi-currency revolverande kreditfaciliteterna hor en facilitet om 2 000 MSEK som hade en 16ptid
till april 2024 med en forléngningsoption om tva ar vilka nu har utnyttjats, en facilitet om 750 MSEK
som hade en 16ptid till december 2024 med en forlingningsoption om tvé &r varav en forlangning
om ett r har utnyttjats samt en facilitet om 50 MEUR som hade en 16ptid till april 2025 med en
forldngningsoption om tva ér varav en forlingning om ett &r har utnyttjats. Per dagen for Prospektet
har Lifco utnyttjat ett belopp om totalt 1 940 MSEK respektive 420 MDKK samt 44 MGBP.

I de kreditavtal som Bolaget har ingétt finns typiskt sett vissa villkor avseende bland annat Koncer-
nens finansiella stidllning (sa kallade financial covenants), enligt vilka bland annat Koncernens fi-
nansiella nyckeltal soliditet och rantebdrande nettoskuld/EBITDA inte far under- eller 6verstiga vissa
faststéllda nivaer. Lifco kan komma att bryta mot négot sddant villkor framgent, vilket kan medfora
att skulden enligt kreditavtalen, helt eller delvis, forfaller till omedelbar betalning, vilket skulle med-
fora en negativ effekt pa Bolagets finansiella stéllning och resultat. Lifco kommer framgent att be-
hova refinansiera vissa eller samtliga av sina utestdende skulder, inklusive den skuld som &r férenad
med MTN. Bolagets forméga att framgangsrikt refinansiera sina skulder dr beroende av forhallan-
dena pé kapitalmarknaderna och Bolagets finansiella stdllning vid tidpunkten for refinansieringen.
Det finns i det avseendet en risk for att Bolaget inte har mojlighet att hitta finansieringskéllor till
godtagbara villkor, eller 6verhuvudtaget. For det fall Bolaget inte lyckas refinansiera sina skulder till
godtagbara villkor, kan det ha en vésentlig negativ effekt p4 Koncernens likviditet och resultat.

Valutarisk

Koncernens redovisning sker i SEK men Lifco bedriver verksamhet i ett stort antal l&nder 6ver hela
virlden och genererar darfor intdkter i ett flertal valutor, ddribland EUR, NOK, DKK, GBP och USD.
Detta ger upphov till valutarisk och -kursfluktuationer som paverkar Lifcos rorelseresultat. Med va-
lutarisk avses risken for att valutakursfordndringar ska paverka Koncernens finansiella stillning ne-
gativt. Valutarisk kan delas upp i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktions-
exponering uppkommer som ett resultat av att bolagen i Koncernen genomfor transaktioner i annan
valuta dn den lokala valutan, till exempel genom att importera produkter for férséljning pa den in-
hemska marknaden och/eller genom att silja produkter i utlindsk valuta. Omrikningsexponering
uppkommer som ett resultat av att Lifco genom dess utlindska dotterbolag har nettoinvesteringar i
utlandska valutor. Vid omrdkning av nettoresultatet och nettotillgdngar i sddana utlindska dotterbo-
lag till koncernvalutan SEK kan Bolaget exponeras for negativa valutaeffekter. Lifco uppskattar att
Bolagets omrikningsexponering medfor att en procents fordndring av vérdet pd SEK gentemot andra
valutor skulle resultera i en effekt pa det egna kapitalet med +/- 85 MSEK for rakenskapsaret 2024,
Visentliga minskningar i virdet av ndgon utlandsk valuta gentemot SEK kan séaledes medfora att
Lifcos finansiella kostnader okar, vilket kan fa negativa effekter pa Lifcos resultat.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i det allménna rénteldget paverkar Lifcos finansiella stéll-
ning och resultat negativt. Lifco har for tillfallet inte vidtagit ndgra sdkringsatgirder avseende rinte-
risken, vilket gor att Bolagets finansiella stdllning och resultat kan paverkas negativt for det fall det
allméinna ranteldget stiger. Under rakenskapsaret 2024 uppgick Koncernens genomsnittsranta till 4,8
procent. Givet samma laneskuld och samma riantebindningstider som radde per den 31 december
2024 skulle en 6kning av det allmidnna ridnteldget med 1 procentenhet resultera i en fordndring av
Lifcos arsresultat med 82 MSEK. For det fall Lifco framgent skulle vidta ndgon form av sikringsét-
gérder, till exempel genom att ingd terminskontrakt, kan det visa sig att sddana atgéarder ar otillrack-
liga eller inte far avsedd effekt. Forekommande sékringsatgarder ar dartill tidsbegransade, vilket gor
att de kan 10pa ut eller séigas upp i sddan tid att Lifco drabbas negativt av ett fordndrat réntelége.
Okade marknadsrintor som i betydande utstrickning paverkar Lifcos rintekostnader skulle ha en
visentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stéllning.



Skatterisk

Koncernen bedriver verksamhet i ett stort antal ldnder. Under ridkenskapsaret 2024 uppgick Lifcos
skattekostnader till 1 105 MSEK. Den effektiva skattesatsen for Koncernen uppgick till 24,8 procent.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan dotterbolagen i forekommande fall, bedrivs i enlighet
med Lifcos och dess radgivares tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal och bestimmelser i de
aktuella ldnderna samt berorda skattemyndigheters krav. Det finns dock en risk for att Lifcos och
dess radgivares tolkningar av tillimpliga lagar, skatteavtal och bestimmelser, regelverk tillampliga
pa internationella transaktioner, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administra-
tiva praxis, inte dr korrekta eller att sddana regler, tolkningar och praxis éndras, eventuellt med ret-
roaktiv verkan. I sddana fall skulle Lifco kunna bli foremaél {6r betalningskrav och eventuellt tvingas
till att bedriva kostnads- och tidskrdvande processer i domstol for att bestrida framforda krav, vilket
skulle kunna fé en negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Risker hdanforliga till MTN

Finansiella risker
Kreditrisk

Investerare i MTN har en kreditrisk pa Bolaget. Investerarens mojlighet att erhalla betalning under
Lanevillkoren ar darfor beroende av Bolagets mojlighet att infria sina betalningsataganden, vilket i
sin tur i stor utstrackning &r beroende av utvecklingen av Koncernens verksamhet, dess finansiella
stillning samt de risker Koncernen &r exponerad mot och som beskrivits tidigare i detta avsnitt. En
Okad kreditrisk kan medfora att marknaden prissétter MTN med en hdgre riskpremie, vilket skulle
kunna paverka viardet pA MTN negativt. En annan aspekt av kreditrisken dr att en forsdmrad finansiell
stillning kan medfora att Koncernens kreditvirdighet minskar och att Koncernens mojligheter till
skuldfinansiering forsdmras, vilket kan paverka Bolagets mojlighet att uppfylla sina ataganden under
Lanevillkoren.

Risker relaterade till MTN-villkoren
Férmansratt och strukturell efterstalining

Till skillnad fran exempelvis banklan som upptagits av Koncernen utgér MTN en icke sdkerstélld
forpliktelse for Bolaget som inte vid ndgon tid garanteras eller kommer att garanteras av Bolaget.
Detta innebér att innehavaren av MTN, i hdndelse av Bolagets likvidation, foretagsrekonstruktion
eller konkurs, normalt erhéller betalning forst efter det att sdkerstéllda fordringshavare har fatt fullt
betalt. Eftersom en stor del av Koncernens verksamhet bedrivs genom dotterbolag dr Bolaget bero-
ende av sina dotterbolag for att kunna generera vinst och kassaflode och for att kunna uppfylla sina
ataganden under MTN. Med undantag for Marknadslén (sdsom definierat i Allminna Villkor) ar
Koncernens dotterbolag enligt MTN-villkoren inte forhindrade att uppta annan finansiering. MTN
ar strukturellt efterstillda fordringshavare i Bolagets dotterbolag, vilket innebér att fordringshavare
med fordringar i Bolagets dotterbolag ar beréttigade till betalning ur ett sddant dotterbolag innan
Bolaget. Likvidation, foretagsrekonstruktion eller konkurs i dotterbolagen kan paverka Bolagets fi-
nansiella stillning negativt och kan ha en inverkan pa Bolagets mdjligheter att fullgdra sina forplik-
telser gentemot innehavarna av MTN.

Avsaknad av fordringshavarrepresentant m.m.

Administrerande Institut kan i enlighet med Lénevillkoren kalla till fordringshavarmoéten. Investe-
rarna har utdver detta inte ndgon representant som foretrdder dem i forhéllande till MTN. Detta re-
sulterar i att varje enskild investerare kan vidta atgérder i forhallande till MTN. Vid fordringshavar-
mote kan vissa majoriteter av MTN-innehavare binda andra innehavare vid vissa beslut, inklusive
dem som har rdstat emot majoriteten. Detta kan innebéra att atgéirder vidtagna av majoriteten kan



paverka en MTN-innehavares ritt pa ett sitt som inte dr 6nskvért for denne. Detta kan ha en negativ
inverkan pa marknadsvérdet for MTN.

Legala risker

MiFID II/MIFIR och benchmarkférordningen

I januari 2018 tradde den huvudsakliga delen av lagstiftningspaketet MiFID II/MiFIR ikraft. Detta
innebér inférande av nya regler samt en Oversyn av befintliga regler pd viardepappersmarknaden.
Rapporterings- och transparenskraven pa rdntemarknaden &r nagra av de regler som har blivit mer
omfattande. Detta kan leda till att de finansiella institutioner som agerar som mellanhédnder vid handel
med finansiella instrument blir mindre bendgna att kopa in vardepapper i1 eget lager. Om sé sker
avseende Bolagets emitterade MTN kan det leda till en sdmre likviditet for dessa vilket skulle kunna
fa negativa konsekvenser for en innehavare av MTN. Vidare har processen for hur referensréntor
bestdms varit foremal for lagstiftarens uppmarksamhet. Det storsta initiativet pa omradet dr den av
EU antagna sa kallade benchmarkforordningen som tradde ikraft i januari 2018 och som reglerar
tillhandahéllandet av referensvérden, rapportering av dataunderlag for referensvirden och anvind-
ningen av referensviarden inom EU. Det finns en risk att benchmarkférordningen kan komma att
paverka hur vissa referensrintor bestims och utvecklas vilket skulle kunna leda till 6kad volatilitet
géllande vissa referensréntor. Vidare kan 6kade administrativa krav leda till att aktorer inte lingre
kommer vilja medverka vid bestdmning av referensréntor, eller att vissa referensréntor helt upphor
att publiceras. Om sa sker for en referensrdnta som tillimpas for MTN skulle det kunna fa negativa
effekter for marknadsviardet for MTN.



Allmanna villkor for MTN-programmet

Fdljande allménna villkor (" Allméinna Villker”) ska gélla for 1an som Lifco AB (publ) (org. nr
556465-3185) ("Bolaget”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som ingétts den 7 november
2019 med tillhdrande tilldggsavtal mellan Bolaget och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial och DNB Bank ASA, filial Sverige om MTN-program
(’MTN-program”) genom att utge obligationer med varierande l6ptider, dock lagst ett ér, s.k. Me-
dium Term Notes.

1.

1.1

Definitioner

Utover ovan gjorda definitioner ska foljande bendmningar ha den innebord som anges
nedan.

”Administrerande Institut” ir (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande In-
stitut, det Utgivande Institut som utsetts av Bolaget att ansvara for vissa administrativa
uppgifter betrdffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Léan utgivits genom end-
ast ett Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

”Avstimningsdag” ir den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fore den rele-
vanta dagen som generellt kan komma att tillimpas p& den svenska obligationsmark-
naden) (i) forfallodag for rénta eller kapitalbelopp enligt Lanevillkoren, (ii) annan dag
da betalning ska ske till Fordringshavare, (iii) dagen for Fordringshavarméte, (iv) dagen
for avsdndande av meddelande, eller (v) annan relevant dag.

”Bankdag” ir dag som inte dr sondag eller annan allmén helgdag i Sverige eller som
betréffande betalning av skuldebrev inte &r likstélld med allmén helgdag i Sverige. Lor-
dagar, midsommarafton, julafton och nyérsafton ska for denna definition anses vara lik-
stillda med allmén helgdag.

”Befintliga Majoritetsdgare” ar dgare (direkt eller indirekt) av aktier som represente-
rar minst 50 procent av rostetalet eller aktickapitalet for samtliga aktier i Bolaget.

”Dagberikningsmetod” dr vid berdkningen av ett belopp for viss berdkningsperiod,
den berdkningsgrund som anges i Slutliga Villkor, och;

(a) om berékningsgrunden ”30/360” anges som tillamplig ska beloppet beréknas pa
ett ar med 360 dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid
bruten manad det faktiska antalet dagar som l6pt i ménaden.

) om berékningsgrunden “Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berék-
nas pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

”Emissionsinstitut” dr Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial och DNB Bank ASA, filial Sverige samt varje annat emissions-
institut som av Euroclear Sweden erhéllit sarskilt tillstdnd att hantera och registrera
emissioner i VPC-systemet och som ansluter sig till detta MTN-program, dock endast
sa ldnge sadant institut inte avtratt som emissionsinstitut.

"EURIBOR” ir:

(a) den arliga réntesats som omkring k1. 11.00 pa aktuell dag anges pa Refinitivs
sida EURIBORO1 (eller genom sédant annat system eller pd sidan annan sida



som ersatter nimnda system respektive sida) for 1an eller depositioner i Euro
under en period jamforbar med den relevanta Réanteperioden; eller

(b) om ingen sddan rintesats anges for den relevanta Rénteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rintesats som Euro-
peiska Referensbanker anger till Administrerande Institut pd dennes begiran for
depositioner av EUR 10.000.000 for den relevanta Rénteperioden; eller

(©) om ingen rintesats anges enligt punkten (a) och (b), den rintesats som enligt
Administrerande Instituts skiliga uppskattning béast motsvarar réntesatsen for
depositioner i Euro for den relevanta Rénteperioden.

”Euro” och "EUR” idr den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i en-
lighet med den Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetéra Un-
ionen (EMU).

”Euroclear Sweden” 4r Euroclear Sweden AB (org. nr 556112-8074).

”Europeiska Referensbanker” ér fyra storre affarsbanker som vid aktuell tidpunkt
kvoterar EURIBOR och som utses av Administrerande Institut.

“Flertalet Koncernforetag” ér vid var tid varje relevant Koncernforetag férutom Bola-
get, som gemensamt har:

(a) tillgdngar pa balansrdkningen som utgdr minst 20 procent av Koncernens totala
konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade arsredovisning;

(b) omsittning som utgér minst 20 procent av Koncernens konsoliderade omsétt-
ning, i enlighet med senast publicerade arsredovisning; eller

(©) resultat fore rénta och skatt som utgér minst 20 procent av Koncernens konsoli-
derade resultat fore rinta och skatt, i enlighet med senast publicerade arsredo-
visning.

”Fordringshavare” ir den som ar antecknad p&4 VP-konto som direktregistrerad dgare
eller forvaltare av en MTN.

”Fordringshavarméte” ér ett mote med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 13
(Fordringshavarmdte).

”Justerat Lanebelopp” ér Lanebeloppet med avdrag for MTN som &gs av ett Koncern-
foretag eller Befintlig Majoritetsdgare, oavsett om saddant Koncernforetag ar direktregi-
strerat som dgare av sddan MTN eller inte.

”Koncernen” dr den koncern i vilken Bolaget d&r moderbolag (med begreppet koncern
och moderbolag avses vad som anges i aktiebolagslagen (2005:551), sdsom &ndrad fran
tid till annan).

”Koncernforetag” &r varje juridisk person som fran tid till annan ingér i Koncernen.
”Kontoforande Institut” dr bank eller annan som har medgivits rétt att vara kontofo-

rande institut enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av fi-
nansiella instrument och hos vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.
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”Ledarbank” ar Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) eller annat Emissionsinsti-
tut vilket enligt 6verenskommelse med Bolaget kan komma att Gverta denna roll.

”Likviddag” ir den dag, enligt Slutliga Villkor, d4 emissionslikviden for MTN ska be-
talas.

”Lan” dr varje 14n, omfattande en eller flera MTN, som Bolaget upptar under detta
MTN-program.

”Lanebelopp” dr det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av MTN avseende
visst Lan, men minskat med eventuellt aterbetalt belopp.

”Lanevillkor” &r for visst Lan, dessa Allménna Villkor samt de Slutliga Villkoren for
sddant Lan.

”Marknadslan” r 1an mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive lan under MTN- eller annat marknadsldneprogram), som séljs, formedlas el-
ler placeras i organiserad form och vilka &r eller kan bli foremél for handel pa Reglerad
Marknad.

"MTN” ér en ensidig skuldforbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och
som utgor del av Lan som utgivits av Bolaget under detta MTN-program.

”Nominellt Belopp” dr det belopp for varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat
med eventuellt aterbetalat belopp).

”Referensbanker” ir (i) de Emissionsinstitut (eller Emissionsinstituts relevanta filial)
som é&r utsedda under detta MTN-program och som kan agera referensbank eller (ii), om
inget eller endast ett Emissionsinstitut anger STIBOR, s&dana erséttande banker som
vid aktuell tidpunkt uppger rantesats for STIBOR och som utses av Administrerande
Institut.

”Reglerad Marknad” ir en reglerad marknad sésom definieras i Direktiv 2014/65/EU
om marknader for finansiella instrument.

”Réntebas” ar med avseende pa Lan med Rorlig Rénta, rantebasen STIBOR eller
EURIBOR som anges i de Slutliga Villkoren eller ndgon referensrénta som ersitter
STIBOR eller EURIBOR i enlighet med avsnitt 7 (Byte av Rdntebas).

”Slutliga Villkor” &r de slutliga villkor vilka uppréttas for ett visst Ldn under detta
MTN-program i enlighet med Mall for Slutliga Villkor (med de tilldgg och dndringar
som frén tid till annan kan komma att goras).

”Startdag For Rénteberikning” enligt Slutliga Villkor, &r den dag frén vilken rénta (i
forekommande fall) ska borja lopa.

”STIBOR” ér:

(a) den riantesats som administrerats, berdknats och distribuerats av Swedish Finan-
cial Benchmark Facility AB (eller ersdttande administrator eller berdkningsom-
bud) for aktuell dag och publiceras pa informationssystemet Refinitivs sida
”STIBOR=" (eller genom sédant annat system eller pa sddan annan sida som
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1.2

ersitter nimnda system eller sida) for SEK under en period jamférbar med den
relevanta Rénteperioden; eller

(b) om ingen sddan rintesats anges for den relevanta Rénteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av de rantesatser som Re-
ferensbankerna anger till Administrerande Institut pd dennes begiran fér depo-
sitioner av SEK 100.000.000 for den relevanta Ranteperioden; eller

(©) om ingen rintesats anges enligt punkten (a) och (b), den rintesats som enligt
Administrerande Instituts skiliga uppskattning béast motsvarar réntesatsen for
depositioner i Svenska Kronor pé interbankmarknaden i Stockholm f6r den re-
levanta Rinteperioden.

”Svenska Kronor” och ”SEK” dr den lagliga valutan i Sverige.

”Utgivande Institut” enligt Slutliga Villkor, dr det eller de Emissionsinstitut under
detta MTN-program varigenom ett visst Lan har upptagits.

”VP-konto” ir det virdepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument i vilket (i) en dgare av
ett virdepapper ar direktregistrerad som dgare av viardepapper eller (ii) en dgares inne-
hav av virdepapper ér forvaltarregistrerat i en forvaltares namn.

”Visentligt Koncernforetag” dr vid var tid varje relevant Koncernforetag, forutom Bo-
laget, vars:

(a) tillgangar pa balansrakningen (konsoliderat med tillgdngar pa balansrdkningen
for eventuella dotterforetag till sddant Koncernforetag) utgdr minst 5 procent av
Koncernens totala konsoliderade tillgangar, i enlighet med senast publicerade
arsredovisning;

(b) omsittning (konsoliderat med omséttningen for eventuella dotterforetag till sa-
dant Koncernforetag) utgér minst 5 procent av Koncernens konsoliderade om-
sdttning, i enlighet med senast publicerade arsredovisning; eller

(©) resultat fore rinta och skatt (konsoliderat med resultat fore rianta och skatt for
eventuella dotterforetag till sddant Koncernforetag) utgdr minst 5 procent av
Koncernens konsoliderade resultat fore rdnta och skatt, i enlighet med senast
publicerade &rsredovisning.

”Aterbetalningsdag” enligt Slutliga Villkor, ir dag dd MTN ska aterbetalas.
”Aterkopsdag” ir den dag som angivits enligt punkt 10.2.

Vid berdkningen av huruvida en grins beskriven i Svenska Kronor har blivit uppnadd
eller 6verskriden ska ett belopp i annan valuta beréknas utifran den véxlingskurs som
géllde Bankdagen ndrmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Refini-
tivs sida "SEKFIX=" (eller genom sédant annat system eller pa sidan annan sida som
ersitter nimnda system respektive sida) eller, om séddan kurs inte publiceras, enligt den
kurs for Svenska Kronor mot den aktuella valutan pad ndmnda dag som publiceras av
Riksbanken pé sin hemsida (www.riksbank.se).
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1.3

1.4

2.1

2.2

23

24

3.1

3.2

33

4.1

4.2

Ytterligare definitioner sdsom Réntekonstruktion, Réntesats, Rantebasmarginal, Rénte-
bestamningsdag, Ranteforfallodag/ar, Rénteperiod och Valuta dterfinns (i forekom-
mande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allménna Villkor ska tillimpas ocksa for Slutliga
Villkor.

Upptagande av lan

Under detta MTN-program far Bolaget ge ut MTN i Svenska Kronor eller Euro med en
loptid pa lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan godkénnande
fran Fordringshavare.

Genom att teckna sig for MTN godkénner varje initial Fordringshavare att dess MTN
ska ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som f6ljer av Lanevillkoren. Ge-
nom att forvirva MTN bekréftar varje ny Fordringshavare sddant godkadnnande.

Bolaget atar sig att gora betalningar avseende utgivna MTN och dven i ovrigt folja La-
nevillkoren for de Lan som tas upp under detta MTN-program.

Onskar Bolaget ge ut MTN under detta MTN-program ska Bolaget inga sérskilt avtal
for detta andamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande Institut
for sadant Lén.

Registrering av MTN

MTN ska for Fordringshavares rikning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska vér-
depapper kommer att utfardas. Begidran om viss registreringsatgird avseende MTN ska
riktas till Kontofoérande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelserna i fordldrabalken, villkor i
testamente eller gdvobrev eller annars forvérvat ritt att ta emot betalning under en MTN
ska léta registrera sin rétt for att erhalla betalning.

Administrerande Institut har rétt att erhalla information frdn Euroclear Sweden om inne-
hallet i dess avstdmningsregister for MTN 1 syfte att kunna fullgéra sina uppgifter i en-
lighet med avsnitt 12 (Uppsdgning av ldn) och avsnitt 13 (Fordringshavarmate). Admi-
nistrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehéllet i sidant utdrag eller pa annat
sitt vara ansvarigt for att faststélla vem som ar Fordringshavare.

Ratt att agera for Fordringshavare

Om annan én Fordringshavare onskar utdva Fordringshavares rittigheter under Lane-
villkoren eller rosta pa Fordringshavarmote, ska sadan person kunna uppvisa fullmakt
eller annan behorighetshandling utfardad av Fordringshavaren eller en kedja av sddana
fullmakter och/eller behorighetshandlingar frén Fordringshavaren.

Fordringshavare, eller annan person som utdvar Fordringshavares rittigheter enligt
punkt 4.1 ovan, kan befullmiktiga en eller flera personer att representera Fordringsha-
varen avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av Fordringshavaren. Varje sa-
dan befullméiktigad person far agera sjalvstandigt.
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5.1

52

53

54

5.5

5.6

6.1

6.2

Betalningar

Betalning avseende MTN utgivna i Svenska Kronor ska ske i Svenska Kronor och avse-
ende MTN utgivna i Euro ska ske i Euro.

Betalningar avseende MTN ska goras till den som ér registrerad som Fordringshavare
pa Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r re-
gistrerad hos Euroclear Sweden som beréttigad att erhalla sddan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att kapitalbelopp re-
spektive ranta ska inséttas pd visst bankkonto, sker insittning genom Euroclear Swe-
dens forsorg pa respektive forfallodag.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av drojsmal fran Bolagets sida eller pa grund av an-
nat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Bolaget tillse att belop-
pet utbetalas sa snart hindret upphort till den som pd Avstdmningsdagen var Fordrings-
havare.

Om Bolaget inte kan fullgéra betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pa grund
av hinder for Euroclear Sweden ska Bolaget ha ritt att skjuta upp betalningsforpliktel-
sen tills dess hindret har upphort. I sddant fall ska rénta utgé enligt punkt 8.2.

Visar det sig att den som tillstillts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade rétt att
mottaga detta, ska Bolaget och Euroclear Sweden likvél anses ha fullgjort sina ifrdgava-
rande skyldigheter. Detta géller dock inte om Bolaget respektive Euroclear Sweden
hade kdnnedom om att beloppet tillstdllts nigon som saknade ratt att motta det eller om
Bolaget eller Euroclear Sweden inte varit normalt aktsam.

Rdnta

Rénta pé visst Lan beréknas och betalas till Fordringshavarna (i forekommande fall) i
enlighet med Lanevillkoren.

I Slutliga Villkor ska relevant Réntekonstruktion anges enligt ndgot av foljande alterna-
tiv eller i en kombination dérav:

(a) Fast Rénta

Om Lén &r specificerat som Lan med Fast Rénta ska Lanet 16pa med rénta en-
ligt Réntesatsen frén (exklusive) Startdag For Rénteberidkning till och med (in-
klusive) Aterbetalningsdagen.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod betalas i efterskott pa respektive Réan-
teforfallodag och berdknas enligt den Dagberdkningsmetod som anges i Slutliga
Villkor.

(b) Rorlig Rénta (FRN)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Rorlig Réinta ska Lanet 16pa med ranta
fran (exklusive) Startdag For Rinteberdkning till och med (inklusive) Aterbetal-
ningsdagen. Réntesatsen for respektive Rénteperiod beréknas av Administre-
rande Institut pa respektive Rantebestimningsdag och utgdrs av Rantebasen
med tilligg av Rédntebasmarginalen for samma period, justerat med hénsyn till
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6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

tillampning av avsnitt 7 (Byte av rdntebas). Om berdkningen av rantesatsen in-
nebér ett viarde ldgre dn noll, ska rantesatsen anses vara noll.

Kan réntesats inte bestimmas pa Réantebestdmningsdagen pa grund av sédant
hinder som avses i punkt 17.1 ska Lanet fortsitta att l6pa med den rdntesats
som gillde for den ndrmast forutvarande Réanteperioden. Sa snart hindret upp-
hort ska Administrerande Institut berékna ny réntesats att gélla fran den andra
Bankdagen efter dagen for berdknandet till utgdngen av den da 16pande Rénte-
perioden.

Rénta som upplupit under en Rénteperiod betalas i efterskott pa respektive Rén-
teforfallodag och berdknas enligt den Dagberdkningsmetod som anges i Slutliga
Villkor.

Rénta berdknas och utgér till och med respektive Rianteforfallodag.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Fast Rinta pa dag som inte 4r Bankdag utbetalas
ranta forst foljande Bankdag. Rénta berdknas och utgér dock endast till och med Rénte-
forfallodagen.

Infaller Rénteforfallodag for Lan med Rorlig Rénta pé dag som inte dr Bankdag ska
som Rénteforfallodag istillet anses ndrmast pafoljande Bankdag forutsatt att sddan
Bankdag inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Rénteforfallodagen ska anses
vara foregdende Bankdag.

Byte av rantebas

Om en Triggerhdndelse som anges i 7.2 nedan har intriffat ska Bolaget i samrdd med
Ledarbanken initiera atgérder for att, s& snart det rimligen dr moéjligt, bestimma Ersét-
tande Réntebas, Spreadjustering samt initiera atgarder for att bestimma nodvéndiga ad-
ministrativa, tekniska och operativa dndringar av Lanevillkoren for att tillimpa, berdkna
och slutligt faststélla den tillimpliga Réntebasen. Det foreligger ingen skyldighet for
Ledarbanken att medverka till sddant samrdd eller bestimmande enligt ovan. Om Led-
arbanken inte medverkar i ett sdidant samrad eller bestimmande ska Bolaget, pa Bola-
gets bekostnad, snarast utse en Oberoende Radgivare for att initiera atgarder {or att, sd
snart det rimligen dr mojligt, bestimma det nimnda. Forutsatt att Ersdttande Réntebas,
Spreadjustering och 6vriga dndringar har slutligt faststéllts senast innan den relevanta
Réntebestdmningsdagen ska édndringarna tillimpas fran och med ndstkommande Rénte-
period, dock alltid med beaktande av eventuella tekniska begrinsningar hos Euroclear
Sweden och berdkningsmetoder som ér tillimpliga i forhallande till sddan Erséttande
Réntebas.

En triggerhidndelse ar en eller flera av foljande hiandelser (" Triggerhéndelse”) som in-
nebdr:

(a) att Rantebasen (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) har upphort att
existera eller upphort att tillhandahallas i minst fem (5) pé varandra f6ljande Bank-
dagar till foljd av att Rantebasen (fér den relevanta Réanteperioden for aktuellt Lan)
upphor att berdknas eller administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran (i) tillsynsmyndig-

heten for Administratoren av Réntebasen eller (ii) Administratren av Réntebasen
med information om att Administratdren av Réntebasen inte ldngre tillhandahéaller
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7.3

7.4

aktuell Réntebas (for den relevanta Rénteperioden for aktuellt Lan) permanent eller
pa obestdmd tid och att det vid tidpunkten for uttalandet eller publiceringen ingen
eftertrddande administrator har utsetts eller forvéntas utses att fortsitta tillhanda-
halla Réntebasen;

(c) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran till-
synsmyndigheten for Administratoren av Réntebasen att Rantebasen (for den rele-
vanta Rénteperioden for aktuellt Lan) inte langre 4r representativ for den underlig-
gande marknaden som Réntebasen ér avsedd att representera och Réntebasens re-
presentativitet kommer inte att kunna &terstéllas, enligt tillsynsmyndigheten for
Administratoren av Riantebasen;

(d) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information i vardera fall fran till-
synsmyndigheten for Administratoren av Riantebasen med konsekvensen att det dr
olagligt for Bolaget, eller det Administrerande Institutet att berékna betalning till
Fordringshavare genom att anvénda aktuell Rantebas (for den relevanta Ranteperi-
oden for aktuellt Lan) eller att det av annan orsak blivit forbjudet att anvénda aktu-
ell Réntebas (for den relevanta Réanteperioden for aktuellt Lan);

(e) ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information fran i vardera fall kon-
kursforvaltaren for Administratoren for Réntebasen eller fran forvaltaren enligt
krishanteringsregelverket, eller vad avser EURIBOR, frdn motsvarande enhet med
insolvens- eller resolutionsbefogenhet 6ver Administratéren av Réntebasen, med
information enligt (b) ovan; eller

(f) ett Offentliggdrande har gjorts varpé den offentliggjorda Triggerhdndelsen som
anges i (b) till (e) ovan kommer att intréffa inom sex (6) ménader.

Om ett Offentliggdérande har gjorts far Bolaget (utan att ndgon skyldighet foreligger),
om det dr mojligt att vid sddan tidpunkt bestimma Ersittande Rantebas, Spreadjustering
och Ovriga éndringar, i samrad med Ledarbanken eller genom att utse en Oberoende
Radgivare, initiera atgérder som framkommer av 7.1 ovan for att slutligt faststélla Er-
sdttande Réantebas, Spreadjustering och dvriga dndringar, for att Gverga till Ersdttande
Réntebas vid en tidigare tidpunkt.

Om en Triggerhéndelse som anges 1 ndgon av paragraferna (a) till (e) i definitionen av
Triggerhéindelse har intréffat men ingen Ersattande Réntebas och Spreadjustering har
slutligen faststéllts senast innan efterf6ljande Rintebestdmningsdag eller om séddan Er-
sattande Réntebas och Spreadjustering har slutligen faststillts men inte kan tillimpas i
samband med efterfoljande Réntebestimningsdag pa grund av tekniska begransningar
hos Euroclear Sweden, ska rintan f6r nistkommande Rénteperiod vara:

a) om tidigare Réntebas ar tillgdnglig sa ska den bestdmmas enligt villkoren som
skulle gilla for Réntebasen som om ingen Triggerhéndelse hade intriffat; eller

b) om tidigare Réntebas inte ar tillgdnglig eller inte langre kan anvéandas i enlighet

med tillimplig lag eller reglering, den ridnta som faststillts for senast foregadende
Rénteperiod.
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Denna bestédmmelse &r tillimplig pé ytterligare efterfoljande Ranteperioder forutsatt att
alla relevanta dtgérder har vidtagits avseende tillimpningen av och de justeringar som
framkommer av detta avsnitt 7 (Byte av Rdntebas) infor varje sddan efterfoljande Rénte-
bestdmningsdag, men utan framgéng.

7.5 Innan Erséttande Réntebas, Spreadjustering och vriga éndringar blir effektiva ska Bo-
laget meddela Fordringshavare, Administrerande Institut samt Euroclear Sweden i en-
lighet med avsnitt 16 (Meddelanden) omedelbart efter att Bolaget i samrdd med Ledar-
banken eller den Oberoende Radgivaren slutligt faststillt Ersdttande Rantebas, Spread-
justering och nddvéndiga éndringar och av informationen ska &ven framgé nér dndring-
arna blir tillampliga. Om MTN é&r upptagna till handel p&4 Nasdaq Stockholm ska Bola-
get dven informera bdrsen om dndringarna.

7.6 Ledarbanken, Oberoende Rédgivare och Administrerande Institut som utfor atgirder i
enlighet med detta avsnitt 7 (Byfe av rdntebas) ansvarar inte for ndgon skada eller for-
lust som orsakas av beslut, atgiarder som vidtas eller utelimnas av denne i samband med
bestimmande och slutligt faststillande av Ersdttande Réntebas, Spreadjustering eller
dartill efterfo6ljande dndringar av Lanevillkoren, savida inte direkt orsakad av dess grova
vardsloshet eller uppséatliga agerande. Ledarbanken, den Oberoende Rédgivaren och det
Administrerande Institutet ansvarar aldrig for indirekt skada eller foljdforluster nar
denne utfor atgirder enligt detta avsnitt.

7.7 I detta avsnitt 7 (Byte av rdintebas) har foljande definierade termer den betydelse som
anges nedan:

”Administratér av Riantebas” dr Swedish Financial Benchmark Facility AB (SFBF) i forhallande
till STIBOR och European Money Markets Institute (EMMI) i férhéllande till EURIBOR eller né-
gon aktor som ersétter som administratdr av Rantebasen.

”Ersittande Rantebas™ ar:

(1) den skdrm- eller referensrénta, och den metodologi for berdakning av 16ptid samt berak-
ningsmetoder med hénsyn till skuldinstrument med liknande rantevillkor som MTN,
som formellt rekommenderas av Relevant Nomineringsorgan som eftertriddare eller er-
sittare till Rantebasen; eller

(i1) om ingen sddan ranta kunnat utses enligt (i), sddan annan rénta som Bolaget i samrad
med Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren bestimmer dr mest jamforbar med
Réntebasen.

For undvikande av tvivel, om Erséttande Réantebas skulle upphora att finnas ska denna definition
tillimpas mutatis mutandis péa sddan ny Ersdttande Réantebas.

”Oberoende Radgivare ” dr ett oberoende finansinstitut eller vél ansedd radgivare pa skuldkapital-
marknaderna dir Réntebasen vanligen anvénds.

”Offentliggorande” ér ett offentligt uttalande eller publikt publicerad information enligt vad som
anges 1 7.2 (b) till 7.2 (¢) om att hdndelser eller omstiandigheter som anges diri kommer att intraffa.

”Relevant Nomineringsorgan ” ir, med forbehall for tillamplig lagreglering, i forsta hand relevant
tillsynsmyndighet och i andra hand tilldmplig centralbank, eller arbetsgrupp eller kommitté pa
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uppdrag av nagon av dessa eller, i tredje hand, Finansiella stabilitetsradet respektive Financial Sta-

bility Board eller ndgon del dirav.

”Spreadjustering” ir en justeringsmarginal eller en formel eller metod for berdkning av en juste-
ringsmarginal som ska tillimpas pd Ersittande Réntebas och som:

(@)

(i)

8.1

8.2

9.1

9.2

10.

10.1

ar formellt rekommenderad av Relevant Nomineringsorgan i forhéllande till den ersatta
Riéntebasen; eller

om (i) inte &r tilldimplig, den justeringsmarginal som Bolaget i samrdd med Ledarban-
ken eller den Oberoende Rédgivaren anser skélig att anvidnda i syfte att i mdjligaste
man eliminera eventuella vardedverforingar mellan parterna till foljd av ett ersattande
av Réntebasen och som vanligen tillimpas vid liknande transaktioner pa skuldkapital-
marknaden.

Drojsmalsranta

Vid betalningsdrdjsmal utgér drojsmalsrénta pa det forfallna beloppet frén forfallodagen
till och med den dag d& betalning gors efter en rintesats som motsvarar genomsnittet av
en veckas STIBOR for MTN utgivna i Svenska Kronor respektive EURIBOR for MTN
utgivna i Euro under den tid drojsmaélet varar, med tilligg av tva procentenheter. STI-
BOR respektive EURIBOR ska darvid avldsas den forsta Bankdagen i varje kalender-
vecka under vilken drojsmaélet varar. Drojsmalsrinta enligt denna punkt 8.1 for Ldn som
16per med rinta ska dock aldrig utga efter lagre rantesats dn som motsvarar den som
gillde for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tilldgg av tva procentenheter.
Drojsmaélsrinta ska inte kapitaliseras.

Beror drdjsmaélet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
drojsmalsrinta efter en rantesats motsvarande (i) for Lan som 16per med rinta, den rén-
tesats som géllde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga eller (ii) for Lan som l6per
utan rénta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid
dr6jsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avlédsas den forsta Bankda-
gen i varje kalendervecka under vilken drojsmalet varar).

Aterbetalning och Aterkop

Lan forfaller till betalning med dess Nominella Belopp, sdsom tillimpligt enligt rele-
vanta Slutliga Villkor, pa Aterbetalningsdagen med det belopp per MTN som anges i
Slutliga Villkor, tillsammans med upplupen rinta (om négon). Infaller Aterbetalnings-
dagen pa dag som inte dr Bankdag &terbetalas Lanet dock forst foljande Bankdag.

Bolaget far efter 6verenskommelse med Fordringshavare aterkopa MTN vid varje tid-
punkt under forutsittning att det dr forenligt med géillande ratt. MTN som 4gs av Bola-
get far enligt Bolagets eget val behéllas, overlatas eller 16sas in.

Aterkép vid dgarférindring

Varje Fordringshavare har rétt att begéra aterkop av alla, eller vissa, av MTN som inne-
has av denne, om:

(a) nagon (utéver Carl Bennet, av honom direkt eller indirekt kontrollerad juridisk per-

son eller maka, barn, fordlder eller syskon till Carl Bennet), ensam eller tillsam-
mans med s&dan nérstdende som avses i lag (2006:451) om offentliga
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10.2

10.3

10.4

10.5

11.

11.1

11.2

11.3

uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden, forvarvar aktier som representerar mer an
50 procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget eller genom avtal eller pd an-
nat sétt har makt att styra 6ver Bolagets styrelse och ledning; eller

(b) Bolagets B-aktier upphdr att vara noterade vid Reglerad Marknad.

Det aligger Bolaget att s& snart Bolaget fatt kinnedom om en dgarforidndring enligt
punkt 10.1 meddela Fordringshavarna om detta genom pressmeddelande, pa Bolagets
hemsida och i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Meddelandet ska innehélla in-
struktioner avseende hur en Fordringshavare som vill fA MTN aterkdpta ska agera samt
specificera Aterkopsdagen.

Aterkdpsdagen ska infalla tidigast tjugo (20) och senast fyrtio (40) Bankdagar efter den
dag d4 meddelande om Agarforindringen avsints till Fordringshavare, dock att om Ater-
kdpsdagen inte 4r en Bankdag ska som Aterkopsdag anses nirmast pafoljande Bankdag.

Om rétt till aterkop foreligger ska Bolaget, om Fordringshavare sa begir, aterkopa rele-
vanta MTN pa Aterkopsdagen till det pris per MTN som skulle aterbetalats pa den slut-
liga Aterbetalningsdagen, tillsammans med upplupen riinta (om nigon).

Meddelande fran Fordringshavare avseende pékallande av aterkop av MTN ska tillstél-
las Bolaget (dvs. ha kommit Bolaget tillhanda) senast tio (10) Bankdagar fore Aterkdps-
dagen.

Sarskilda ataganden

Sa linge nagon MTN utestar atar sig Bolaget foljande.

Férmé&nsréttslig status

Bolaget ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lén i formansrattsligt hinseende
jamstdlls med Bolagets ovriga icke efterstédllda och icke sékerstillda betalningsforplik-
telser, forutom saddana forpliktelser som enligt géllande rétt har béttre forméansratt.

Bolagets verksamhet och anldggningstillg8ngar

Bolaget ska (i) inte vésentligt fordndra karaktidren av Koncernens verksambhet, och (ii)

inte avyttra eller pa annat sitt avhinda sig anldggningstillgdng om séddan avhindelse pa

ett visentligt negativt sitt paverkar Bolagets forméga att fullgora sina betalningsforplik-
telser gentemot Fordringshavarna.

Sé&kerstéllande av andra Marknadsl&n

Bolaget ska:

(a) inte sjilvt stélla sékerhet eller 1ata annan stélla sékerhet, vare sig i form av an-
svarsforbindelse eller pa annat sitt, for annat Marknadsldn som upptagits eller
kan komma att upptagas av Bolaget; samt

(b) inte sjilv stélla sdkerhet i annan form &n genom ansvarsforbindelse, vilken i sin

tur inte far sikerstéllas, for annat Marknadslan som upptagits eller kan komma
att upptagas av annan dn Bolaget; samt
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11.4

11.5

11.6

12,

12.1

12.2

() tillse att Koncernforetag efterlever bestimmelserna enligt (a) och (b) ovan, var-
vid pé vederborande Koncernforetag ska tillimpas det som géller for Bolaget.

Upptagande av Marknadsl8n i andra Koncernféretag

Bolaget ska tillse att annat Koncernforetag 4n Bolaget inte upptar Marknadslan (vilket
inte hindrar Bolaget eller Koncernforetag att gora forvarv av nya Koncernforetag som
har Marknadslan utestaende).

Upptagande till handel pd Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad &tar sig
Bolaget att ansoka om detta vid Nasdaq Stockholm AB eller annan Reglerad Marknad
och att vidta de &tgérder som erfordras for att bibehélla upptagandet till handel sa linge
det relevanta Lanet dr utestaende, dock lidngst sa ldnge detta ar mojligt enligt tillimpliga
regler.

Tillhandah8llande av L8nevillkor

Bolaget étar sig att hélla den aktuella versionen av dessa Allménna Villkor samt de
Slutliga Villkoren for samtliga utestdende Lan som &r upptagna till handel pa Reglerad
Marknad tillgéngliga pa Bolagets hemsida.

Uppsdgning av Lan

Administrerande Institut ska skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med upplu-
pen rinta (om nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Admini-
strerande Institut eller Fordringshavarmotet (sdsom tillimpligt) beslutar, om nagon om-
standighet som anges i punkt 12.2 har intréffat och:

(i) om sé begirs skriftligen av Fordringshavare som vid tidpunkten for begéran repre-
senterar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under relevant L&n (sddan begéran
kan endast goras av Fordringshavare som é&r registrerade i det av Euroclear Sweden
forda avstimningsregistret den Bankdag som infaller ndrmast efter den dag da be-
géran inkom till Administrerade Institut och méste, om den gors av flera Fordrings-
havare som var for sig representerar mindre &n en tiondel av Justerat Lanebelopp
under relevant Lan, géras gemensamt); eller

(i1) om sé beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarmote.
Lén kan forklaras forfallet till betalning i enlighet med punkt 12.1 om:

(a) Bolaget inte i ritt tid betalar forfallet kapital- eller rintebelopp avseende nagot
Lan under detta MTN-program, savida inte drojsmalet:

1) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och
(i1) inte varar ldngre én tre (3) Bankdagar;
(b) Bolaget i nagot annat avseende dn som anges i (a) ovan inte fullgor sina forplik-

telser enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan och, om réttelse dr mdjlig,
Bolaget skriftligen uppmanats av Administrerande Institut att vidta réttelse och
sadan réttelse inte skett inom tjugo (20) Bankdagar;
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12.3

12.4

(©) (1) Koncernforetag inte i ratt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod er-
lagger betalning avseende annat 1an och lanet ifraga p4 grund darav
sagts upp, eller kunnat sigas upp, till betalning i fortid eller, om uppség-
ningsbestimmelse saknas eller den uteblivna betalningen skulle utgora
slutbetalning, om betalningsdrdjsmalet varar tio (10) Bankdagar;

(i1) annat lan till Koncernforetag forklaras uppsagt till betalning 1 fortid till
foljd av en uppsidgningsgrund (oavsett karaktér); eller

(ii1) Koncernforetag inte inom tio (10) Bankdagar efter den dag d& Kon-
cernforetag mottagit beréttigat krav infriar borgen eller garanti som
Koncernforetag stéllt for annans penningforpliktelse savida inte bor-
gensforbindelsen eller garantin stadgar ldngre betalningsanstand,

under forutsittning att summan av utestdende skuld under de 14n eller atagan-
den som berdrs under punkten (c)(i)-(iii), gemensamt uppgar till minst SEK
50.000.000 eller motvérdet dirav 1 annan valuta;

(d) tillgdngar som &gs av Bolaget eller ett Visentligt Koncernforetag och som har
ett virde overstigande SEK 25.000.000 utméts eller blir foremal for liknande
utlandskt forfarande och sddan utmétning eller liknande utldndskt forfarande
inte undanréjs inom trettio (30) Bankdagar frin dagen for utmétningsbeslutet
eller beslutet om sadant liknande utldndskt forfarande;

(e) Bolaget, ett Vasentligt Koncernforetag eller Koncernforetag som tillsammans
utgdr Flertalet Koncernforetag stillt in sina betalningar;

® Bolaget, ett Visentligt Koncernforetag eller Koncernforetag som tillsammans
utgor Flertalet Koncernforetag ansokt om eller medgett ansdkan om foretagsre-
konstruktion eller liknande forfarande;

(2) Bolaget, ett Visentligt Koncernforetag eller Koncernforetag som tillsammans
utgdr Flertalet Koncernforetag forsatts i konkurs;

(h) beslut fattas om att Bolaget ska trida i likvidation eller att Bolaget, ett Visent-
ligt Koncernforetag eller Koncernforetag som tillsammans utgor Flertalet Kon-
cernforetag forsatts i tvangslikvidation; eller

(1) Bolagets styrelse godkanner fusionsplan enligt vilken (i) Bolaget ska uppga i
nytt eller existerande bolag; eller (ii) Visentligt Koncernforetag ar overlatande
bolag i forhdllande till ett bolag utanfér Koncernen.

Q.9

Begreppet ’1an” och "forpliktelse” i punkten (c) ovan omfattar dven kredit i rdkning
samt belopp som inte erhéllits som lan men som ska betalas pa grund av skuldebrev up-

penbarligen avsett for allmén omséttning.

Administrerande Institut fir inte forklara relevant Lén tillsammans med rinta (om na-
gon) forfallet till betalning enligt punkt 12.1 genom hénvisning till en uppsédgnings-
grund om det har beslutats pa ett Fordringshavarméte att sdédan uppsidgningsgrund (till-
falligt eller permanent) inte ska medfora uppsdgning enligt punkt 12.1.

Det aligger Bolaget att omedelbart underritta Emissionsinstituten och Fordringshavarna
i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) i fall en uppsdgningsgrund som anges i
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12.5

12.6

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

punkt 12.1 skulle intrdffa. I brist pa sddan underrittelse ska varken Administrerande In-
stitut eller Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, anses kdnna till en uppségnings-
grund. Varken Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjalva skyldiga att
bevaka om forutsittningar for uppsdgning enligt punkt 12.1 foreligger.

Bolagets skyldigheter att Iimna information enligt foregdende stycke géller i den méan
sa kan ske utan att Bolaget 6vertriader regler utfardade av eller intagna i kontrakt med
bors eller Reglerad Marknad déar Koncernforetags aktier eller skuldforbindelser dr note-
rade eller annars strider mot tillamplig lag eller myndighetsforeskrift.

Vid aterbetalning av Lan efter uppségning enligt punkt 12.1 ska Lan aterbetalas till ett
belopp per MTN som tillsammans med upplupen réanta skulle aterbetalas pa den slutliga
Aterbetalningsdagen.

Fordringshavarmote

Administrerande Institut far och ska péa begiran fran Bolaget eller Fordringshavare som
vid tidpunkten for begéran representerar minst en tiondel av Justerat Lanebelopp under
ett visst L&n (sddan begiran kan endast goras av Fordringshavare som ér registrerade i
det av Euroclear Sweden forda avstamningsregistret for MTN den Bankdag som infaller
nirmast efter den dag dé begéran inkom till Administrerade Institut och méste, om den
gors av flera Fordringshavare som var for sig representerar mindre dn en tiondel av Ju-
sterat Lanebelopp, géras gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarméte for Ford-
ringshavarna under relevant Lén.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sénda
meddelande om detta till varje Fordringshavare och Bolaget inom fem (5) Bankdagar
frén att det har mottagit en begéran frén Bolaget eller Fordringshavare enligt punkt 13.1
(eller sddan senare dag som krivs av tekniska eller administrativa skél). Administre-
rande Institut ska utan drojsmal skriftligen for kinnedom underrétta Utgivande Institut
om nyss namnt meddelande.

Administrerande Institut far avstd frén att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i)
det foreslagna beslutet méste godkénnas av nagon person i tillagg till Fordringshavarna
och denne har meddelat Administrerande Institut att sddant godkdnnande inte kommer
att lamnas, eller (ii) det foreslagna beslutet inte dr forenligt med gillande rétt.

Kallelsen enligt punkt 13.2 ska innehdlla (i) tid for moétet, (ii) plats for motet, (iii) dag-
ordning for motet (inkluderande varje begidran om beslut fran Fordringshavarna), samt
(iv) ett fullmaktsformuldr. Endast &renden som har inkluderats i kallelsen fér beslutas
om pa Fordringshavarmétet. Om det krivs att Fordringshavare meddelar sin avsikt att
ndrvara pa Fordringshavarmotet ska sddant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmotet ska inte héllas tidigare dn femton (15) Bankdagar och inte senare
an trettio (30) Bankdagar fran kallelsen (dvs. dagen da kallelsen avséints). Fordringsha-
varmote for flera 1an under MTN-programmet kan héllas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestimmelserna i dessa Allménna Villkor far Administrerande In-
stitut foreskriva sddana ytterligare bestimmelser kring kallelse till och genomf6rande av
Fordringshavarmoétet som detta finner lampligt. Sddana bestimmelser kan bland annat
innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen nérvara vid métet,
att rostning kan ske genom elektroniskt rostningsforfarande eller genom skriftligt rost-
ningsforfarande.
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13.7

13.8

13.9

13.10

13.11

13.12

Endast personer som ér, eller har blivit befullméktigad i enlighet med avsnitt 4 (Rdtt att
agera for Fordringshavare) av ndgon som &r, Fordringshavare pd Avstdmningsdagen
for Fordringshavarmétet far utova rostritt pa sddant Fordringshavarmote, forutsatt att
relevanta MTN omfattas av Justerat Lanebelopp. Administrerande Institut ska tillse att
det vid Fordringshavarmétet finns en utskrift av det av Euroclear Sweden forda avstim-
ningsregistret frn Avstdmningsdagen for Fordringshavarmétet.

Vid Fordringshavarméte dger Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut,
samt deras respektive ombud och bitrdden, rétt att ndrvara. Det kan beslutas att Bolaget
endast far ndrvara under en del av Fordringshavarmétet. P4 Fordringshavarmotet kan
beslutas att ytterligare personer far nirvara. Ombud ska forete behorigen utfardad full-
makt som ska godkinnas av Fordringshavarmétets ordférande. Fordringshavarmote ska
inledas med att ordforande, protokollforare och justeringsmén utses. Ordféranden ska
upprétta en forteckning dver narvarande rostberittigade Fordringshavare med uppgift
om den andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare foretrader ("Rostlingd”™).
Dérefter ska Rostlingden godkinnas av Fordringshavarmétet. Fordringshavare som av-
givit sin rost via elektroniskt rostningsforfarande, rostsedel eller motsvarande, ska vid
tillimpning av dessa bestimmelser anses sdsom nérvarande vid Fordringshavarmatet.
Endast de som pd Avstimningsdagen for Fordringshavarméte var Fordringshavare, re-
spektive ombud for sddan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar
rostberittigade och ska tas upp i Rostlangden. Bolaget ska fa tillgéng till relevanta rost-
berdkningar och underlaget for dessa. Protokollet ska snarast fardigstéllas och héllas
tillgéngligt for Fordringshavare, Bolaget och Administrerande Institut.

Beslut i foljande drenden kraver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare rostar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet:

(a) 4ndring av Aterbetalningsdagen, nedsittning av Lanebelopp, dndring av villkor
relaterande till rénta eller belopp som ska édterbetalas (annat 4n enligt vad som
foljer av Lanevillkoren, inkluderat vad som foljer av en tillimpning av avsnitt 7
(Byte av rintebas) och dndring av foreskriven Valuta for Lénet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarméte enligt detta avsnitt 13;
(©) géldenérsbyte; och
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 13.9 kriiver samtycke av Fordringshavare represen-
terande mer dn femtio (50) procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Ford-
ringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmétet. Detta inkluderar,
men dr inte begrédnsat till, &ndringar och avstdenden av rittigheter i forhéllande till La-
nevillkoren som inte fordrar en hdgre majoritet (annat &n dndringar enligt avsnitt 14
(Andringar av villkor, m.m.)) samt fortida uppsigning av Lan.

Ett Fordringshavarméte &r beslutsfort om Fordringshavare representerande minst femtio
(50) procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lénet avseende ett
drende i punkt 13.9 och avseende Gvriga drenden tjugo (20) procent av det Justerade La-
nebeloppet under det relevanta Lénet nérvarar vid motet personligen eller pd annat sétt
som framgéar av punkt 13.6 (eller ndrvarar genom en befullmiktigad representant).

Om Fordringshavarmoéte inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 13.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte
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13.13

13.14

13.15

13.16

13.17

13.18

14.

14.1

14.2

14.3

har dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmétet. Kravet pa be-
slutsforhet i punkt 13.11 ska inte gélla for sadant nytt Fordringshavarméte. Om Ford-
ringshavarmotet nétt beslutsforhet for vissa men inte alla drenden som ska beslutas vid
Fordringshavarmétet ska beslut fattas i de &drenden for vilka beslutsforhet foreligger och
Ovriga drenden ska hénskjutas till nytt Fordringshavarméte.

Ett beslut vid Fordringshavarmdte som utstricker forpliktelser eller begrénsar réttig-
heter som tillkommer Bolaget eller Utgivande Institut under Lanevillkoren kréver dven
godkinnande av vederborande part.

En Fordringshavare som innehar mer d&n en MTN behover inte rosta for samtliga, eller
rosta pa samma sitt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Bolaget far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det betalas ersattning
till ndgon Fordringshavare for att denne ska l&dmna samtycke enligt Lanevillkoren om
inte sadan erséttning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar samtycke vid relevant
Fordringshavarmote.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte dr bindande for samtliga Fordringsha-
vare under det relevanta Lanet oavsett om de nérvarat vid Fordringshavarmétet, och
oavsett om och hur de har rostat vid Fordringshavarmétet. Fordringshavare som har ros-
tat, eller Fordringshavare som inte har rostat, i ett &rende ska inte vara ansvarig for
skada som utfallet av drendet vallar andra Fordringshavare.

P& Administrerande Instituts begiran ska Bolaget utan drdjsmal tillhandahalla det Ad-
ministrerande Institutet ett intyg som anger sammanlagt belopp for samtliga MTN som
ags av Koncernforetag pa sidan Bankdag som anges i punkt 13.1 samt relevant Av-
stimningsdag fore ett Fordringshavarmote, oavsett om sadant Koncernforetag ar direkt-
registrerat som dgare av MTN. Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for inne-
hallet i sddant intyg eller annars vara ansvarigt for att faststilla om en MTN é&gs av ett
Koncernforetag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarmoéte ska utan drojsmal meddelas Ford-
ringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Bolagets hemsida och i
enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden). Administrerande Institut ska p& Fordringsha-
vares och Utgivande Instituts begéran tillhandahélla protokoll frén relevant Fordrings-
havarméte. Underlatenhet att meddela Fordringshavarna enligt ovan ska inte paverka
beslutets giltighet.

Andring av Villkor m.m.

Bolaget och Emissionsinstituten far dverenskomma om justeringar av klara och uppen-
bara fel i dessa Allménna Villkor.

Bolaget och Administrerande Institut fAr 6verenskomma om justering av klara och up-
penbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan.

Bolaget och Ledarbanken eller den Oberoende Radgivaren fér, utan Fordringshavares
medgivande, 6verenskomma om justeringar i Lanevillkoren och genomfora sadana
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14.4

14.5

14.6

14.7

15.

15.1

15.2

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

17.

17.1

dndringar 1 Lanevillkoren i enlighet med vad som framkommer av avsnitt 7 (Byfe av
Rdntebas), vilka blir bindande for de som omfattas av Lanevillkoren.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall 4n enligt punkterna 14.1 till 14.3 ska
ske genom beslut pd Fordringshavarmote enligt avsnitt 13 (Fordringshavarmote).

Ett godkidnnande pa Fordringshavarmote av en villkorsdndring kan omfatta sakinnehal-
let av dndringen och behover inte innehélla en specifik utformning av dndringen.

Ett beslut om en villkorsdndring ska ocksé innehalla ett beslut om nér &ndringen tréder i
kraft. En dndring trdder dock inte i kraft forrdn den registrerats hos Euroclear Sweden (i
forekommande fall) och publicerats i enlighet med punkt 11.6.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 14 ska av Bolaget
snarast meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 16 (Meddelanden) och
publiceras i enlighet med punkt 11.6.

Preskription

Fordran p4 kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran p4 rinta
preskriberas tre ar efter respektive Rinteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkom-
mer de medel som avsatts for betalning av sddan fordran Bolaget.

Om preskriptionsavbrott sker l6per ny preskriptionstid om tio ér i frdga om kapitalbe-
lopp och tre &r betrdffande rdantebelopp, i bada fallen ridknat frén dag som framgar av
bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

Meddelanden

Meddelanden ska tillstdllas Fordringshavare for aktuellt Lan p& den adress som dr regi-
strerad hos Euroclear Sweden pé Avstimningsdagen fore avsidndandet. Ett meddelande
till Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom pressmeddelande och publiceras
pa Bolagets hemsida.

Meddelande ska tillstéllas Bolaget och Emissionsinstitut pa den adress som é&r registre-
rad hos Bolagsverket eller motsvarande register for utlindska Emissionsinstitut pa Av-
stimningsdagen fore avséindandet med adressering ”Attention: Debt Capital Market”.

Ett meddelande till Bolaget eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sénds med
normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje Bank-
dagen efter avsdndande och meddelande som sdnds med bud ska anses ha kommit mot-
tagaren tillhanda nér det avlamnats pa angiven adress.

For det fall ett meddelande inte sénts pa korrekt sétt till viss Fordringshavare ska detta
inte paverka verkan av meddelande till Gvriga Fordringshavare.

Begransning av ansvar m.m.

I fréga om de pa Emissionsinstituten ankommande &tgérderna giller att ansvarighet inte
kan goras gillande for skada som beror av svenskt eller utldndskt lagbud, svensk eller
utlaindsk myndighetsatgard, krigshdndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout gél-
ler &ven om vederborande Emissionsinstitut sjédlv dr foremal for eller vidtar sédan kon-
fliktatgard.
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17.2

17.3

17.4

18.

18.1

18.2

Skada som uppkommer i andra fall ska inte erséttas av Emissionsinstitut om vederbd-
rande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar ersittning for indi-
rekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sdédan omsténdighet som angivits i
punkt 17.1 att vidta atgérd, far atgirden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts giller i den mén inte annat foljer av lagen om virdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

Tillamplig lag och jurisdiktion

Svensk rétt ska tillimpas pa Lanevillkoren och samtliga icke kontraktuella forpliktelser
som uppkommer i samband med tillimpning av Lanevillkoren.

Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Hérmed bekréftas att ovanstiende Allmdnna Villkor ar for Bolaget bindande
Stockholm den 22 juli 2024

LIFCO AB (publ)
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Mall for slutliga villkor
SLUTLIGA VILLKOR

for 1an nr [e]
Lifco AB (publ) ("Bolaget”)

LEI-nummer: [S49300RTLL4VDQRCTW41]
Svenskt MTN-program

For Lanet ska Allménna Villkor av den 22 juli 2024 gélla samt nedan angivna Slutliga Villkor. All-
manna Villkor for Bolagets MTN-program aterges i Bolagets grundprospekt daterat den 22 juli
2025 samt fréan tid till annan publicerade tilliggsprospekt som upprittats for MTN-programmet i
enlighet med férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) ("Grundprospektet”) for
MTN-programmet. Definitioner som anvénds nedan framgér antingen av Allménna Villkor, dessa
Slutliga Villkor eller pa annat sétt i Grundprospektet.

Dessa Slutliga Villkor har utarbetats i enlighet med Prospektférordningen. Fullstindig information
om Bolaget och erbjudandet kan endast fis genom Grundprospektet, dess tillaggsprospekt och
dessa Slutliga Villkor i kombination, varfor investerare som dverviger att investera i MTN bor ldsa
dessa Slutliga Villkor tillsammans med Grundprospektet och dess tillaggsprospekt. Grundprospek-
tet samt tilldggsprospekt finns att tillgd pa Bolagets hemsida www.lifco.se.

[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [], varvid Lanebeloppet hojts med
[SEK/EUR] [belopp i siffror] fran [SEK/EUR] [belopp i siffror] till [SEK/EUR] [belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: []
(i) Tranchebendmning: []
2. Lanebelopp:
(1) for Lanet: [*]
(i1) for tranch []: []
[(iii)) fOr tranch [¢]: [1]
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp [plus upplupen rénta
fran och med [infoga datum) [om tillimpligt]
4. Valuta: [SEK/EUR]
5. Nominellt Belopp: [SEK/EUR] [*] (Léigst EUR 100 000 eller motvdir-
det ddirav i SEK.)
6. Lanedatum: [*]
7. Startdag for Réinteberik- [Léanedatum/[¢]]
ning:
8. Likviddag: [Lanedatum/[*]]
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10.

11.

Aterbetalningsdag:

Réantekonstruktion:

Belopp pa vilket rinta
ska beriknas:

[*]
[Fast Rénta]
[Rorlig ranta (FRN)]

[Nominellt Belopp/[*]]

BERAKNINGSGRUNDER FOR AVKASTNING

12.

13.

Fast Ranta:

(i) Réntesats:

(ii)) Rénteperiod:

(iii)) Rénteforfallodag(ar):

(iv) Dagberikningsmetod:
(v) Riskfaktorer:

Rorlig Riinta (FRN):

(i) Réntebas:

(i) Réntebasmarginal:

(i) Réntebestdmningsdag:

(iv) Rénteperiod:

(v) Rénteforfallodag(ar):

(vi) Dagberdkningsmetod:

[Tillampligt/E;j tillampligt]
(Om ¢j tilldmpligt, radera resterande underrubri-
ker av denna paragraf)

[*] % é&rlig ranta berdknat pa [Nominellt Belopp/
[1].

Tiden fran den [¢] till och med den [*] (den forsta
Rénteperioden) och dérefter varje tidsperiod om [¢]
manader med slutdag pa en Rinteforfallodag.
[Arligen] den [*], forsta gdngen den [+] och sista
gangen den [°].

(Ovan fordndras i hindelse av forkortad eller for-
lingd Rdnteperiod)

[30/360]/[Specificera]

I enlighet med riskfaktor med rubrik [’infoga rubri-
ken pd relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.
[Tillampligt/Ej tillampligt]

(Om ¢j tilldmpligt, radera resterande underrubri-
ker av denna paragraf)

[¢]-ménader [STIBOR/EURIBOR]

[Den [forsta/sista] kupongens Réntebas ska interpo-
leras linjart mellan [*]-méanader [STIBOR/EURI-
BOR] och [*]-ménader [STIBOR/EURIBOR].]

[+ ] % arlig rdnta berdknat pa [Nominellt Be-
lopp/[+]]

[Tva] Bankdagar fore varje Ranteperiod, forsta
gangen den [°]

Tiden fran den [¢] till och med den [*] (den forsta
Rénteperioden) och dédrefter varje tidsperiod om ca
[¢] m&nader med slutdag pa en Ranteforfallodag.

Sista dagen i varje Rénteperiod, [den [¢], den [*],
den [*] och den [*],] forsta gangen den [*] och sista
gangen [den [+]/pa Aterbetalningsdagen].

[Faktiskt/360]/[Specificera]

38



(vii) Riskfaktorer:

ATERBETALNING

14.

Belopp till vilket MTN ska ater-
betalas pa Aterbetalningsda-
gen:

OVRIGT

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

Upptagande till handel pa Re-
glerad Marknad:

(i) Reglerad Marknad:

(il) Uppskattning av samman-
lagda kostnader i samband
med upptagande till handel:

(ii1) Totalt antal vérdepapper
som tas upp till handel:

(iv) Tidigaste dagen for uppta-
gande till handel:

Intressen:

Kreditbetyg for Lan:

Beslut till grund for uppta-
gande av emissionen:

Emissionslikvidens anvand-
ning:

Nettobelopp:

Information frin tredje part:

I enlighet med riskfaktor med rubrik [’infoga rubri-
ken pd relevant riskfaktor”] i Grundprospektet.

[*] % av [Nominellt Belopp/[*]]

[Tillampligt/Ej tillampligt]
(Om ¢j tilldmpligt, radera resterande underrubri-
ker av denna paragraf)

[Nasdaq Stockholm/Specificera annan Reglerad
Marknad]

[*]

[*]

(]

[Specificera/Ej tillampligt]
(Intressen och eventuella intressekonflikter hos per-

soner som dr engagerade i emissionen och som har
betydelse for Lanet ska beskrivas)

[Specificera/Ej tillampligt]

[Ej tillampligt/I enlighet med Grundprospektet/Be-
slut avseende detta Lan fattades den [infoga da-
tum]/Specificera]

(Om beslut avseende emissioner under MTN-pro-
grammet dr beskrivet i Grundprospektet och denna
emission dr tdckt av sadant beslut ska “Ej tillimp-
ligt” anvindas)

[Emissionslikviden utgdr del i Bolagets 16pande
skuldfinansiering]/[Specificera annan anvéindning|

[Nettobeloppet utgdrs av Nominellt Belopp minus
eventuella kostnader som élaggs Bolaget i samband
med Lanet]/[Specificera]

[Information i dessa Slutliga Villkor som kommer
frén tredje part har atergetts korrekt och savitt
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22.

23.

24.

25.

Annan begrinsning av sam-
tycke till anviindning av
Grundprospekt:

Utgivande Institut:

(i) for tranch [*]:
[(i1)) fOr tranch [¢]]:

Administrerande Institut:

ISIN:

Bolaget kinner till och kan utréna av information
som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden har uteldmnats som skulle gora den
atergivna informationen felaktig eller vilseledande]

(Eventuella informationskdllor ska anges hdr)
[Ej tillampligt]
Ej tillampligt.

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)])/[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial]/[ DNB Bank ASA, filial Sverige]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial]/| DNB Bank ASA, filial Sverige]

[Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ)]/[Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial]/| DNB Bank ASA, filial Sverige]

SE[*]

Bolaget bekriftar att ovanstiende kompletterande villkor ar géllande for Lanet tillsammans med
Allminna Villkor och forbinder sig att i enlighet dirmed betala kapitalbelopp och (i féorekommande
fall) rdnta. Bolaget bekréftar vidare att alla vdsentliga hidndelser efter den dag for detta MTN-pro-
gram gillande Grundprospekt som skulle kunna péverka marknadens uppfattning om Bolaget har
offentliggjorts.

[Datum]

LIFCO AB (PUBL)
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Information om Lifco
Koncernen i korthet

Lifco &r en global koncern som forvérvar och utvecklar Ilonsamma nischverksamheter med potential
att leverera uthallig resultattillvixt och goda kassafléden. Koncernen bestér av cirka 260 bolag i 6ver
30 lander och har ett stort antal kunder i olika branscher. Lifco har ocksé ett stort antal leverantdrer
inom olika omréden. Denna spridning innebar att de affarsmaissiga riskerna begrénsas. Lifco styrs av
en tydlig filosofi som innebér att Bolaget har fokus pa Ionsamhet, en starkt decentraliserad organi-
sation och l&ngsiktighet. Koncernens fristdende dotterbolag &r organiserade i tre affarsomraden: Den-
tal, Demolition & Tools och Systems Solutions.

Dental

Verksamheterna inom Dental &r leverantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk service
till tandlékare i framfor allt norra och centrala Europa. Affarsomradet har dven en viss verksamhet i
USA. Lifco séljer ocksa tandteknik till tandldkare i Norden och Tyskland samt utvecklar och siljer
journalsystem for tandldkarkliniker i Danmark, Sverige och Tyskland. Inom affdrsomradet finns dven
ett antal mindre tillverkande bolag som bland annat producerar desinfektionsvitskor, salivsugar, bett-
registrerings-, avtryck- och bindningsmaterial samt annat forbrukningsmaterial som séljs till tandlé-
kare via distributdrer runt om i vérlden.

Demolition & Tools

Affarsomradet Demolition & Tools dr verksamt inom utveckling, tillverkning samt forsdljning av
nischutrustning till infrastruktur-, bygg- och rivningsindustrierna. Verksamheterna delas upp i tre
verksamhetsomraden — Demoleringsrobotar, Verktyg till kranar och gravmaskiner samt 6vriga nisch-
maskiner. De fjarrstyrda demoleringsrobotarna séljs under varumirket Brokk. Verktygen till gréiv-
maskiner och kranar siljs under varuméarkena Kinshofer, Demarec, RF-System, Auger Torque, Do-
herty, Geax, GMT Equipment, Eurosteel och HGT. Verktyg till grdvmaskiner siljs &ven under varu-
mirkena Solesbee’s, Hammer, Cangini och Trevi Benne samt Indexator och Hultdins, varav de tva
sistndmnda framst till skogsmaskiner.

Systems Solutions
Affirsomradet Systems Solutions omfattar bolag som erbjuder systemldsningar. Systems Solutions

har fem divisioner: Kontraktstillverkning, Miljéteknik, Infrastrukturprodukter, Specialprodukter och
Transportprodukter.

Affarsidé och bolagsfilosofi
Lifcos affdrsidé ar att forvirva och utveckla nischverksamheter med potential att leverera uthallig
resultattillvixt och goda kassafloden. Lifcos styrka ar att Bolaget kan erbjuda ett tryggt dgande for

sma och medelstora foretag. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebér att Bolaget &r langsiktigt,
har fokus pa 16nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation.
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Uthéllig resultattillvéxt

Lifcos overgripande mél ér att skapa uthéllig resultattillvixt. Koncernens och dotterbolagens mal ar
att den organiska tillvixten i EBITA! ska overtriffa BNP-tillvixten pé relevanta geografiska mark-
nader sett dver en konjunkturcykel. Ytterligare tillvéxt ska nds genom forvérv. Effektivt utnyttjande
av kapitalet dr ocksa ett viktigt mél i Lifco. Avkastningen pé sysselsatt kapital efter avdrag for good-
will och 6vriga immateriella tillgdngar ska darfor Gverstiga 50 procent for den senaste tolvmanaders-
perioden.

Decentraliserad organisation

Koncernen bestér av cirka 260 dotterbolag som organiseras i cirka 120 operativa enheter. Cheferna
for de operativa enheterna rapporterar direkt till Lifcos verkstéllande direktor eller chefen for affars-
omréadet Dental. De operativa enheterna verkar inom sju divisioner som i sin tur ingér i de tre afférs-
omradena Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Den decentraliserade organisationen
ar en av grundstenarna i Lifcos styrningsfilosofi. De enskilda dotterbolagen ges stor frihet i hur de
driver och utvecklar sin verksamhet, vilket skapar forutséttningar for att varje bolag kan bevara sin
specifika kultur. De kan ocksa fortsétta arbeta efter de metoder som rader i de industrier och mark-
nader som de verkar i. Den entreprendrsanda som préaglar Bolagets verksamhet &r en forklaring till
Lifcos formaga att behalla nyckelpersoner i bolag som koncernen forvérvar. Lifcos nyckelpersoner
bestar frdmst av personer i koncernledningen samt de personer som arbetar med forvérv och integre-
ring av nya koncernbolag. Nyckelpersonerna attraheras ofta av den decentraliserade strukturen dir
de édven efter forvirvet kan behélla en hog grad av oberoende.

Minimal byr8krati

Lifco har arbetat fram en modell for utveckling av dotterbolagen. Modellen grundar sig i Lifcos
filosofi kring resultatfokus, decentralisering och langsiktighet. Modellen bygger pad manga ars erfa-
renheter av bolagsutveckling. Forenklat kan modellen beskrivas pa foljande sétt:

=  Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer

=  Minimal byrékrati och enkla processer

=  Fokus pa kunder med potential for uthéllig resultattillvéixt

= Effektiv kostnadsstruktur med fokus pé vérdeskapande funktioner

=  Manatlig uppf6ljning av dotterbolagens resultat- och balansridkningar med fokus pd EBITA,
fordndring i sysselsatt kapital och kassaflode

Tydlig forvéarvsstrategi

Expansion genom forvérv ér en central del av Lifcos affarsidé. Forvarv sker dels genom kop av nya
bolag som kan bilda egna divisioner, dels genom tilldggsforvirv till befintliga divisioner. Ett forvarv
ska generera tillvixt med god lonsamhet och goda kassafloden alternativt uppfylla ett strategiskt
syfte. Risktagandet ska ocksé vara begrénsat for Lifco.

Niér Lifco soker efter forvarvskandidater ska de uppfylla f6ljande kriterier:

=  Stabila verksamheter

"EBITA ér ett mtt som Lifco betraktar som relevant for en investerare som vill forstd resultatgenereringen efter investeringar av materi-
ella och immateriella tillgangar med &terinvesteringsbehov men fore investeringar av immateriella tillgdngar hanforliga till foretagsfor-
vérv. Lifco definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization (EBITA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av im-
materiella anldggningstillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.
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= Ledande inom sin nisch

= En attraktiv position i virdekedjan utan beroende av specifika leverantorer eller kunder
= Ingen eller begrinsad exponering mot teknologirisk

=  Dokumenterad 16nsamhet

=  Bedriva en hallbar verksamhet

Bolaget kan Overviga ett forvarv dven om alla kriterier inte ar uppfyllda om kopet dndé erbjuder
strategiskt eller finansiellt attraktiva mojligheter.

Historik och utveckling

Lifco har sin grund i landstingens gemensamma inkdpsforening som bildades 1946. Under 1990-
talet genomgick Bolaget ett flertal dgar- och namnbyten och det nuvarande moderbolaget bildades
1993. Efter att ha varit en division inom Getinge sedan 1995 delades bolaget 1998 ut till Getinges
aktiedgare. Carl Bennet AB, huvudégare i Getinge, blev huvudégare i Lifco i samband med Lifcos
borsnotering 1998. Ar 2000 avnoterades Lifco och blev ett heldgt dotterbolag till Carl Bennet AB.
Ar 2001 avyttrades verksamheten inom hilsa- och egenvard som da representerade cirka 40 procent
av Bolagets forsiljning och Bolaget fokus flyttades till verksamheten inom distribution av dentalpro-
dukter. Lifco fick sin nuvarande form 2006 genom forvérvet av systerbolaget Sorb Industri AB, ett
industribolag dgt av Carl Bennet AB. Sorb Industri &r grunden till stora delar av verksamheterna
inom Demolition & Tools och Systems Solutions.

Betydande forandringar efter den 30 juni 2025

Inga betydande fordndringar av Lifcos finansiella stéllning eller resultat har intrdffat sedan den 30
juni 2025. Inte heller har ndgra andra héndelser nyligen intraffat som kan ha en vésentlig inverkan
pa Bolagets solvens.

Trender

Inga vésentliga negativa fordndringar har dgt rum i Bolagets framtidsutsikter sedan det senaste of-
fentliggjorda reviderade arsbokslutet. Det finns inga 0vriga kénda tendenser, osidkerhetsfaktorer, po-
tentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller handelser som kan forvintas ha en vésentlig
inverkan pa affarsutsikter for Bolaget under innevarande rakenskapsar.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta av 14gst tre och hogst tio ledaméter, utan suppleanter.
Lifcos styrelse bestar per dagen for Grundprospektet av nio ordinarie ledamoter, inklusive styrelse-
ordforanden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2026. Darutdver har
tva ordinarie arbetstagarledamoter och tva suppleanter till arbetstagarledamoterna utsetts.

Carl Bennet

Fodd 1951

Ordférande sedan 2000

Ordforande for ersittningsutskottet
Civilekonom och teknisk hedersdoktor

Nuvarande uppdrag: Ordférande och verkstéillande
direktor Carl Bennet AB, vice ordférande Elanders
AB, Getinge AB och Arjo AB samt ledamot L E
Lundbergforetagen AB

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 30 379 850 A-aktier samt 197 502 023 B-
aktier.

Anna Hallberg

Fodd 1963

Ledamot sedan 2024

Ledamot av revisionsutskottet

Studier i juridik och foretags-ekonomi

Nuvarande uppdrag: Ledamot Elanders AB, Stena
Metall AB och Stiftelsen Korsvagen.

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 7 350 B-aktier samt 4 810 syntetiska ko-
poptioner.

Erik Gabrielson

Fodd 1962

Ledamot sedan 2001

Ledamot av erséttningsutskottet
Jur kand

Nuvarande uppdrag: Advokat och deldgare Advo-
katfirman Vinge, ordférande Allegresse AB, Eldan
Recycling A/S och Redoma Recycling AB, ledamot
Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG Vignoble AB,
ECG Vinivest AB och Zutec Holding AB.

Ulrika Dellby

Fodd 1966

Ledamot sedan 2015
Ledamot av revisionsutskottet
Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ordforande Fasadgruppen
Group AB, vice ordférande BICO AB samt ledamot
Arjo AB, Elanders AB, Linc AB, Werksta Nordic
AB och Kungliga Dramatiska Teatern.

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 65 000 B-aktier samt 4 810 syntetiska ko-
poptioner.

Dan Frohm

Fodd 1981

Vice ordforande, ledamot sedan 2020
Ledamot av erséttnings- och revisionsutskotten
Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: Verkstéllande direktér DF Ad-
visory LLC, ordférande Elanders AB, ledamot Arjo
AB, Carl Bennet AB, Getinge AB samt Swedish-
American Chamber of Commerce, Inc.

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 253 090 B-aktier samt 4 810 syntetiska ko-
poptioner.

Ulf Grunander

Fodd 1954

Ledamot sedan 2015

Ordforande for revisionsutskottet
Civilekonom fran Stockholms universitet

Nuvarande uppdrag: Ordférande Episurf Medical
AB, ledamot Arjo AB och Djurgérden Hockey AB.

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-

spektet: 14 000 B-aktier samt 4 810 syntetiska ko-
poptioner.
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Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 4 810 syntetiska kdpoptioner.

Caroline af Ugglas

Fodd 1958

Ledamot sedan 2020

Ledamot av ersittningsutskottet
Ekonomexamen fran Stockholms universitet

Nuvarande uppdrag: Ledamot Beijer Alma AB, Bilia
AB, Trapets AB och Investment Aktiebolaget Spil-
tan

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 5 000 B-aktier och 4 810 syntetiska ko-
poptioner.

Per Waldemarson

Fodd 1977

Ledamot sedan 2019

Verkstillande direktdr och koncernchef
Magisterexamen i foretagsekonomi

Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: Inga

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 513 500 B-aktier, 340 000 B-aktier via
pensionsforsdkring samt 153 934 syntetiska ko-
poptioner.

Anders Lindstrom

Fodd 1958

Arbetstagarrepresentant sedan 2023, arbetstagarre-
presentant (suppleant) 2019-2023

Egna och nérstaendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget.

Anneli Brostrom
Fodd 1967
Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2025

Egna och néirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget.

Ledande befattningshavare

Per Waldemarson
Verkstillande direktor sedan 2019.

Axel Wachtmeister

Fodd 1951

Ledamot sedan 2006

Ledamot av ersittningsutskottet
Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: Ledamot och verkstillande di-
rektor Wisterslov AB, suppleant HAWAJ Holding
AB, Kilmartin Estate AB, Sydsvensk Form Reklam
AB, Wisterslov Natur AB och Wisterslovs Gard AB

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 81 000 B-aktier.

Tobias Nordin
Fodd 1983
Arbetstagarrepresentant sedan 2022

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget.

Lina Juslin
Fodd 1980
Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2023

Egna och nérstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: Inget.

Therése Hoffman
Fodd 1971
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For ytterligare information om Per Waldemarson, se Ekonom.1d1rektor sed.an 2011
International Marketing

ovan under avsnittet ”Styrelse”

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 1 500 B-aktier och 9 620 syntetiska ko-
poptioner.

Martin Linder

Fodd 1972

Chef affarsomrade Systems Solutions sedan 2019
Civilingenjor

Egna och nirstdendes innehav per dagen for Pro-
spektet: 262 250 B-aktier och 57 250 B-aktier via
pensionsforsdkring och 38 483 syntetiska ko-
poptioner.

Revisor

Bolagets revisor ér sedan 2025 Ernst & Young AB, som pa arsstimman 2025 valdes for tiden intill
slutet av arsstimman 2026. Johan Holmberg (fodd 1983) dr huvudansvarig revisor sedan arsstimman
2025. Johan Holmberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ernst & Young AB:s kontorsa-
dress d&r Hamngatan 26, 111 47 Stockholm. Ernst & Young AB har inte varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informationen i Grundprospektet omfattar. Innan nyvalet vid
arsstimman 2025 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB revisor med Cecilia Andrén Dorselius
som huvudansvarig revisor. Cecilia Andrén Dorselius ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress #r Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Intressekonflikter och ovriga upplysningar

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller
andra ataganden. Dock ér styrelseledamoten Erik Gabrielson delégare i Advokatfirman Vinge som
levererar juridiska tjénster till Lifco.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Verkmaésta-
regatan 1, 745 85 Enkoping.
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Legala fragor och 6vrig information

Ansvarsforsakran

Styrelsen for Lifco dr ansvarig for innehallet i Grundprospektet. Enligt styrelsens kdnnedom over-
ensstimmer den information som ges i Grundprospektet med sakforhéllandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats.

Legal koncernstruktur

Bolagets foretagsnamn och kommersiella beteckning ér Lifco AB (publ). Lifco &r ett publikt svenskt
aktiebolag, registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556465-3185, och har sitt séte i
Enkoping. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt (bland annat i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551)) och bildades i Sverige den 30 mars 1993. Lifcos aktier av serie B dr upptagna
till handel p& Nasdaq Stockholm, Large Cap, under handelsbeteckningen (ticker) Lifco B. Lifcos
aktier av serie A dr inte upptagna till handel. Bolagets LEI-nummer dr 549300RTLL4VDQRCTW41.

Lifco dr moderbolag i en koncern bestdende av cirka 260, direkt eller indirekt, hel- och deldgda
dotterbolag, baserade huvudsakligen i Europa, Asien och Nordamerika. Den huvudsakliga verksam-
heten inom Koncernen bedrivs i dotterbolagen, varfor Bolaget 4r i hog grad beroende av sina dotter-
bolag for att generera vinst och kassaflode.

Storre aktiedgare

Carl Bennet AB, ett bolag heldgt av Carl Bennet, innehar per den 30 juni 2025 50,23 procent av
aktierna och 68,93 procent av rosterna i Bolaget. Carl Bennet kontrollerar ddarigenom indirekt Bola-
get. Fjarde AP-fonden innehar per den 30 juni 2025 5,10 procent av aktierna och 3,19 procent av
rosterna i Bolaget. De réttigheter som &r forenade med aktierna i Lifco kan endast dndras 1 enlighet
med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Utdver tillampning av de skyddsregler
som foljer av tillaimplig lagstiftning, bland annat aktiebolagslagens minoritetsskyddsregler, har Lifco
inte ndgon mojlighet att vidta atgérder for att garantera att Carl Bennet AB:s inflytande inte missbru-
kas.

Savitt styrelsen for Lifco kdnner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser i
syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kénner inte heller till ndgra aktied-
garavtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda till att kontrollen ver Bolaget forandras.

Vasentliga avtal

Lifco har inte ingatt nagra avtal av storre betydelse som inte ingér i den 16pande affarsverksamheten
och som vésentligen skulle kunna péverka Bolagets formaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot
innehavare av MTN.

Tvister

Inget av Bolagen inom Koncernen é&r, och har inte varit, part i nagra réttsliga forfaranden, myndig-
hetsforfaranden eller skiljeforfaranden under de senaste tolv manaderna som haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Koncernens finansiella stéllning eller I[onsamhet.

Radgivares intressen

Emissionsinstituten, inklusive Ledarbanken, har i vissa fall haft och kan komma att ha andra relat-
ioner med Bolaget eller Koncernen én de som foljer av deras roller under MTN-programmet. Ett
Emissionsinstitut kan till exempel komma att tillhandahalla Bolaget olika typer av banktjénster och
bankprodukter, inklusive investeringsrad och analyser eller vara langivare till Bolaget. Av denna
anledning kan intressekonflikter forekomma eller uppsta som ett resultat av att ett Emissionsinstitut
frén tid till annan &r involverad i transaktioner med andra parter och i olika roller eller genom att
bedriva annan verksamhet med tredje part som har motstridande intressen.
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Finansinspektionens godkdannande av prospektet

Detta Grundprospekt har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt forordning
(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta grundprospekt enbart i sa matto att det upp-
fyller de krav péd fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU)
2017/1129. Detta godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for Lifco eller kvaliteten pa
de virdepapper som avses i detta grundprospekt. Investerare bor gora sin egen bedomning av
huruvida det ar 1ampligt att investera i dessa vardepapper.

Handlingar inforlivade genom hdnvisning

Nedanstaende information inforlivas i Grundprospektet genom hénvisning och utgdr dirmed en del
av Grundprospektet och ska ldsas som en del hdrav. Handlingar inforlivade genom hénvisning finns
tillgdngliga pd Bolagets hemsida www.lifco.se. Information pa Bolagets hemsida som inte inforlivats
i detta Grundprospekt genom hénvisning utgor inte del av detta Grundprospekt. De delar av nedan-
stdende dokument som inte inforlivas dr antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa
annan plats i Grundprospektet.

Den finansiella informationen for rdkenskapsaren 2023 respektive 2024 har upprittats i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsutldtanden av International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt Arsredovisningslagen tillim-
pats.

Den finansiella information som inforlivas i Grundprospektet genom hénvisning i enlighet med vad
som anges nedan har reviderats av Bolagets tidigare revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius som huvudansvarig revisor, med undantag for
Bolagets delarsrapport for perioden januari — juni 2025. Revisionsberittelserna innehéller inga an-
markningar. Férutom vad som uttryckligen anges i Grundprospektet har ingen finansiell information
i Grundprospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Information Dokument och sidhinvisning

Finansiell information avseende Koncernen for = Lifcos arsredovisning for rikenskapsaret 2023,

rakenskapsaret 2023 varvid hénvisas till sidorna 94 (koncernresultat-
rakning), 95 (rapport dver totalresultat for kon-
cernen), 96-97 (koncernbalansrikning), 98
(koncernens rapport 6ver fordndringar i eget ka-
pital), 99 (kassaflodesanalys for koncernen) och
100-121 (noter).

Revisionsberittelse for rakenskapsaret 2023 Lifcos arsredovisning for rikenskapsaret 2023,

varvid hénvisas till sidorna 90-93.

Finansiell information avseende Koncernen for = Lifcos arsredovisning for rikenskapsaret 2024,

rakenskapsaret 2024 varvid hénvisas till sidorna 92 (koncernresultat-
rakning), 92 (rapport Gver totalresultat for kon-
cernen), 93 (koncernbalansrikning), 94 (kon-
cernens rapport over fordndringar i eget kapi-
tal), 94 (kassaflodesanalys for koncernen) och
95-116 (noter).
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https://network.s-z.se/app/uploads/sites/16/lifco_arsredovisning_2023.pdf
https://network.s-z.se/app/uploads/sites/16/lifco_arsredovisning_2023.pdf
https://network.s-z.se/app/uploads/sites/16/Lifco_arsredovisning-2024.pdf

Revisionsberittelse for rakenskapsaret 2024 Lifcos arsredovisning for rikenskapsaret 2024,
varvid hénvisas till sidorna 90-91.

Finansiell information avseende Koncernen fér Lifcos deldrsrapport for det andra kvartalet

perioden januari — juni 2025 2025, varvid hénvisas till sidorna 12 (koncern-
resultatrikning i sammandrag samt rapport over
totalresultat for koncernen), 15 (koncernbalans-
rakning 1 sammandrag) samt koncernens rap-
port over fordndringar i eget kapital) och 16
(kassaflodesanalys for koncernen i samman-
drag).

Framtida finansiell information

Lifco &r inte skyldigt att offentliggdra tilldgg enligt artikel 23.1 Prospektforordningen for ny arlig
finansiell information eller delarsinformation som offentliggdrs under Prospektets giltighetstid. Ge-
nom hinvisning inforlivas varje resultatrikning och rapport dver totalresultat, balansrdkning, fordnd-
ringar i eget kapital, kassaflodesanalys, noter, redovisningsprinciper och revisionsberéttelse (sdsom
tillimpligt) i Lifcos delarsrapporter for perioderna 1 januari — 30 september 2025, 1 januari — 31 mars
2026 och 1 januari — 30 juni 2026, bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2025 och arsredovisning
for rakenskapsaret 2025, som kommer att goras tillgingliga i elektronisk form pa Lifcos webbplats
(https://www.lifco.se/investerare/finansiella-rapporter?lang=sv)  under Prospektets giltighetstid.

Den nya finansiella informationen kommer att publiceras pa de datum som framgéar av Lifcos finan-
siella kalender, som finns tillgénglig pa (https://www.lifco.se/investerare/finansiell-kalen-

der?lang=sv), eller sddant annat datum som offentliggérs genom pressmeddelande. Endast arsredo-
visningen for &r 2025 maste revideras av Lifcos revisor, och dvrig finansiell information kan darfor
komma att varken vara foremal for revidering eller 6versiktlig granskning av revisor.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion

Foljande handlingar kan under Grundprospektets giltighetstid kostnadsfritt inspekteras pa Bolagets
huvudkontor eller pa Bolagets hemsida www.lifco.se.

=  Bolagets bolagsordning och registreringsbevis.

=  Samtliga dokument som genom hénvisning ingér i Grundprospektet.
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https://network.s-z.se/app/uploads/sites/16/Lifco_arsredovisning-2024.pdf
https://storage.mfn.se/00bde367-ca0f-4648-b9b8-36fb4ec52da4/delarsrapport-januari-juni-2025.pdf
https://storage.mfn.se/00bde367-ca0f-4648-b9b8-36fb4ec52da4/delarsrapport-januari-juni-2025.pdf
https://www.lifco.se/investerare/finansiella-rapporter?lang=sv
https://www.lifco.se/investerare/finansiell-kalender?lang=sv
https://www.lifco.se/investerare/finansiell-kalender?lang=sv

Adresser

Bolaget

Lifco AB (publ)
Verkméstaregatan 1

745 85 Enkoping

Tel: +46 (0)727 17 59 33

www.lifco.se
Ledarbank och Emissionsinstitut

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgardsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

Tel: +46 (0)8 506 232 09

WWW. SCb .SC
Emissionsinstitut

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg 1

103 92 Stockholm

Sverige

Tel: +46 (0)8 568 80 580

www.danskebank.se

DNB Bank ASA, filial Sverige
Regeringsgatan 59

105 88 Stockholm

Sverige

Tel: +46 (0)8 473 41 00

www.dnb.se
Legal radgivare till Bolaget

Advokatfirman Vinge KB
Ostergatan 30

203 13 Malmé

Sverige

Tel: +46 (0)10 614 55 00

WWwWw.vinge.se

Vardepapperscentral Revisor

Euroclear Sweden AB Ernst & Young AB
Klarabergsviadukten 63 Hamngatan 26

Box 191, 101 23 Stockholm 111 47 Stockholm

Tel: +46 (0)8 402 90 00 Tel: +46 (0)8 520 590 00
www.euroclear.com/sweden/ WWW.ey.com
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