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PROSPEKTET GODKANDES AV FINANSINSPEKTIONEN DEN 30 SEPTEMBER 2025. PROSPEKTET AR GILTIGT I UPP TILL TOLV
MANADER FRAN DATUM FOR GODKANNANDET. SKYLDIGHETEN ATT TILLHANDAHALLA TILLAGG TILL PROSPEKTET I FALL

AV NYA OMSTANDIGHETER AV BETYDELSE, SAKFEL ELLER VASENTLIGA FELAKTIGHETER KOMMER INTE ATT VARA
TILLAMPLIG NAR PROSPEKTET INTE LANGRE AR GILTIGT.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

Med ”“Doktor.se”, “Bolaget” eller “Koncernen” avses i detta prospekt (”Prospektet”), beroende pa sammanhang Doktorse Nordic AB, org.nr 559058-0089, den koncern vari
Doktorse Nordic AB &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med “DNB Carnegie” avses DNB Carnegie Investment Bank AB, org.nr 516406-0138. Med ”Euroclear Sweden
AB” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till “SEK” avser svenska kronor, hdnvisning till “EUR” avser euro. Med “T” avses tusen och med “M” avses miljoner.
For inneborden av de definierade termer som anvands i Prospektet, se avsnittet “Definitioner”.

Uppréattande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats med anledning av Bolagets erbjudande till allmanheten i Sverige genom den nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare som
beslutades av Bolagets styrelse den 29 september 2025 med stéd av bemyndigande fran arsstamman 2025 (””Foretradesemissionen”). Under forutsattning att Foretradesemissionen
fulltecknas kan styrelsen i Bolaget komma att fatta beslut om en utékningsemission (“Utdkningsemissionen”. Foretradesemissionen och Utokningsemissionen benamns nedan som
”Erbjudandet”). Prospektet har upprattats i enlighet med bestimmelserna i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 (”Prospektférordningen”) och
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i Prospektférordningen.
Finansinspektionens godkdannande och registrering av Prospektet innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar fullstandiga eller korrekta.

Viktig information till investerare

For Prospektet och Foretrddesemission géller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Erbjudandet och ddrmed sammanhéngande rattsférhallanden ska avgéras av svensk
domstol exklusivt. Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter att ytterligare prospekt upprattas eller registreras eller att nagon annan
atgard foretas utover vad som kravs enligt svensk ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt distribueras eller séndas till eller i nagot land
dar detta skulle férutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar eller regleringar i det landet. De nyemitterade aktier som omfattas
av Erbjudandet enligt Prospektet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act (" Securities Act”) fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller
nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer som &r bosatta i eller har registrerad adress i USA, Australien, Japan, Kanada, Hongkong, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillimpliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterligare prospekt
upprattas, registreras eller att nagon annan atgard vidtas utdver vad som kravs enligt svensk ratt. Féljaktligen far nyemitterade aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare
eller levereras i eller till Iander dar atgard enligt ovan kravs eller till personer med hemvist enligt ovan.

En investering i vardepapper &r férenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt 1dsa avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg till
Prospektet. Ingen person ar behorig att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden @n de som finns i Prospektet. Om sa anda skulle ske ska sadan information
eller sadana uttalanden inte anses ha godkéants av Bolaget eller av DNB Carnegie och ingen av dessa ansvarar for sadan information eller sddana uttalanden.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information

Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser som kommer fran tredje part, déribland information avseende storleken pa marknader dar Koncernen &r verksam.
Aven om Bolaget anser att dessa kallor &r tillférlitliga och informationen i Prospektet har dtergivits korrekt har Bolaget inte oberoende verifierat informationen varfér dess riktighet
och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har korrekt atergivit sddan tredjepartsinformation och, savitt Bolagets styrelse kanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Viss information och uttalanden i
Prospektet avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs &r inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part utan aterspeglar
Bolagets basta uppskattningar med utgdngspunkt i information som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter. Aven om Bolaget 4r av uppfattningen att
dess interna analyser ar tillforlitliga har dessa inte verifierats av nagon oberoende kalla. Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sasom uttalanden och antaganden
avseende Bolagets framtida utveckling och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella foérhdllanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad
information &r alltid forenad med osdkerhet eftersom den avser och &dr beroende av omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedomningar som gors i
Prospektet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida forhallanden till foljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av
Prospektet, utéver vad som foljer av Prospektférordningen.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstimmer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta &r fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer bland annat i de arsredovisningar som inférlivats i
Prospektet genom hénvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen (“FI”), som dr behérig myndighet enligt Prospektférordningen

(EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkdnner Prospektet enbart i s@ mdtto att det uppfyller de krav pad

fullsténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkdnnandet bér inte betraktas

som ndgot slags stod fér emittenten eller fér kvaliteten pa de véirdepapper som avses i Prospektet. Investerare

bér géra sin egen bedémning av huruvida det dr Idmpligt att investera i dessa védrdepapper.

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Teckningskurs 7 SEK
Anmalningsperiod: 8 oktober 2025 — 12 november 2025
Likviddag: 19 november 2025

INFORMATION OM AKTIEN
ISIN-kod: SE0017485436



SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Vardepapperen

Identitet och
kontaktuppgifter for
emittenten

Behorig myndighet

Datum fér godkannande
av Prospektet

Varningar

Erbjudandet avser nya aktier i Doktorse Nordic AB med ISIN-kod SE0017485436.

Registrerad firma: Doktorse Nordic AB
Organisationsnummer: 559058-0089

LEl-kod: 254900T91V4LLK2MDH27

Adress: Sveavagen 63, 113 59 Stockholm, Sverige
www.doktor.se

Finansinspektionen

Box 7821, 103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
www.fi.se

30 september 2025

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje
beslut om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela
Prospektet fran investerarens sida. Investerare kan forlora hela eller delar av det
investerade kapitalet. | talan som vacks i domstol angaende informationen i
Prospektet kan den investerare som ar kdarande enligt nationell ratt bli tvungen
att sta for kostnaderna for Oversattning av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive o&versattningar darav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjalpa investerare nar de 6vervager att
investera i sadana vardepapper.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av
vardepapperen?

Emittentens hemvist, juridiska form och lagstiftning

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige med sate i Stockholm, Sverige.
Bolaget bildades 2016 och registrerades vid Bolagsverket den 7 april 2016.
Bolaget bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt och dess associationsform
regleras av  aktiebolagslagen  (2005:551). Bolagets  LEl-kod  é&r
254900T91VALLK2MDH?27.

Emittentens huvudsakliga verksamhet

Koncernen ar en av Europas storsta aktérer inom digifysisk sjukvard och erbjuder
en fullt integrerad helhetslésning for vard, inkluderat digitala [6sningar saval som
heldgda fysiska vardcentraler. Dessutom erbjuder Koncernen, under en SaaS-
licensieringsmodell, en innovativ plattform till en aktor i Belgien. Per dagen for
Prospektet tillhandahaller Koncernen digifysisk vard i fyra lander. Koncernen ar
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Finansiell
nyckelinformation for
emittenten

per dagen for Prospektet verksamt i Sverige, Tyskland, Norge och Finland.
Koncernen planerar att expandera till ytterligare ldander i Europa under
kommande aren.

Emittentens stérre aktiedgare

Bolaget hade per den 31 augusti 2025 cirka 550 aktiedgare. | tabellen nedan
redovisas Bolagets aktiedgare med innehav minst motsvarande fem (5) procent
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per samma datum baserat pa
uppgifter fran Euroclear Sweden AB samt darefter kdanda forandringar.

Det finns per dagen for Prospektets offentliggorande savitt Bolaget kanner till
inget direkt eller indirekt agande som leder till kontroll av Bolaget, med undantag
for de bestammelser som foljer av det aktiedgaravtal som majoriteten av de
nuvarande aktiedgarna har ingatt. Aktiedgaravtalet innehaller vissa
bestammelser som kan paverka kontrollen 6ver Bolaget, bland annat genom att
vissa storre agare och grundare har ratt att utse styrelseledamoter samt genom
att sarskilda beslut kraver kvalificerad majoritet och sarskilt godkdannande fran
utpekade dgare.

Namn Antal Procent
Jovb Investments AB 15 345 950 5,9
Martin Lindman 14 460 217 5,6
Hallbar AB 14 000 000 5,4
Oriola OY 13 844 400 5,3
Ovriga aktiedgare 202 698 217 77,9
Totalt 260 348 784 100,0

Aktieinnehavet i tabellen ovan omfattar eget, makas/makes/sambo, syskon eller
slakt i rakt upp- eller nedstigande led samt juridisk person dar personen har ett
bestammande inflytande.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Bolagets styrelse bestar av fem ordinarie ledamoéter, inklusive
styrelseordféranden. Styrelseledamoéter ar Olof Sand (styrelseordférande),
Roberto Rutili, Petter Sandstrom, Richard Ahlberg och Martin Sellman.

Martin Lindman (vd), Carina Svensson (CHRO), Maria Gners (chefsjurist), Matilda
Lundblad (vd Digitala Affarer), Viktor Sellman (Head of Business Development),
Frida Inaeus (Head of Group Business Control) och Robin Knijn (Managing
Director Germany) utgér de ledande befattningshavarna i Bolaget.

Vid arsstamman 2025 omvaldes Ernst & Young Aktiebolag till Bolagets revisor
med Charlotte Holmstrand som huvudansvarig revisor. Charlotte Holmstrand ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Koncernens rapport 6ver resultatet i sammandrag

1 januari - 31 december
Reviderade

Belopp i TSEK 2024 2023 2022
Rorelsens intakter 1626452 1357282 1118 099




Specifika nyckelrisker for
emittenten

Rorelseresultat -74 306 -147 584 -258 728
Arets resultat -151 830 -201 463 -290 029
Rorelsemarginal, % -4,6 -10,9 -23,1
EBITDA 154 564 9343 -147 384
Koncernens rapport éver finansiell stdllning i sammandrag
31 december
Reviderade

Belopp i TSEK 2024 2023 2022
Summa tillgangar 1806514 1781302 1818220
Summa eget kapital 825582 779 757 962 503
Summa langfristiga

skulder 654 636 707 950 548 631
Summa kortfristiga

skulder 323168 287 065 302 824
Koncernens rapport éver kassafléde i sammandrag

1 januari — 31 december
Reviderade

Belopp i TSEK 2024 2023 2022
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 113 767 -18 972 -104 382
Kassaflode fran

investeringsverksamhete

n -141723 -186 382 -567 468
Kassaflode fran

finansieringsverksamhete

n -77 515 60 057 406 517

Om allmanhetens efterfragan pa digifysiska sjukvardstjanster minskar,
om Koncernen misslyckas med att forutse forandringar i kundernas
efterfragan eller om Koncernen misslyckas med att utveckla och
introducera nya tjanster i tid kan det fa en hogst vasentlig effekt pa
Koncernens marknadsposition och dess tillvaxt.

Koncernens storsta betalare ar regioner i Sverige som ersatter
Koncernen for varje patientbesck och per listad patient. Forandringar
pa regional eller nationell politisk niva kan paverka de regionala
sjukvardsprogrammen pa ett satt som kan férandra den ersattning som
Koncernen erhaller. Om Koncernens ersattningsnivaer paverkas
negativt till foljd av politiska eller regionala beslut skulle det kunna ha
en hogst betydande effekt pa Koncernens intdkter och framtida
verksamhet.

Ytterligare lagar och férordningar, eller nya tolkningar av befintliga lagar
och forordningar, kan fran tid till annan inforas respektive andras, inte



minst mot bakgrund av stundande val, vilket bland annat kan leda till
att en tjanst eller produkt som erbjuds maste andras eller tas bort
alternativt far en andrad ersattning. Om Koncernen behover gora
justeringar av sin verksamhet, erbjudna tjanster eller prissattning pa
grund av regulatoriska férandringar eller andra politiska beslut, kan det
fa en betydande effekt pa Koncernens verksamhet och framtida
resultat.

Om Koncernen inte kan utveckla de tekniska I6sningar eller tjanster som
kravs for att tillgodose marknadens snabbt foranderliga behov kan det
fa en vasentlig effekt pa Koncernens marknadsandel och dess formaga
att vaxa.

Avbrott i eller attacker pa Koncernens datasystem kan fa en hogst
vasentlig effekt pa Koncernens dagliga verksamhet.

Utover geografisk  expansion, portféljexpansion och nya
verksamhetsinitiativ ar Koncernens tillvaxtstrategi beroende av att
ytterligare forvarv genomférs. Om Koncernen inte kan implementera
sin forvarvsstrategi som planerat kan det fa en mycket vasentlig
paverkan pa Koncernens intdktstillvaxt och férmaga att uppna sina
finansiella mal.

Koncernens verksamhet har expanderat, och planerar att fortsitta
expandera, bade genom organisk tillvaxt och férvarv. Om Koncernens
IT-kapacitet inte utvecklas i linje med Koncernens expansionstakt, eller
om den arbetsbelastning som aldggs Koncernens ledning och anstallda
inte kan hanteras pa ett effektivt och langsiktigt satt, kan det fa en
betydande effekt pa Koncernens férmaga att genomféra sin affarsplan.

Koncernen ar beroende av dess formaga att rekrytera och behalla dels
IT-resurser dels legitimerade ldkare, sjukskoterskor och psykologer for
att kunna skéta den dagliga verksamheten. Om Koncernen misslyckas
med att attrahera och behalla lakare, sjukskoterskor, psykologer,
hogkvalificerade IT-resurser eller ledningspersonal kan det fa en
vasentlig effekt pa Koncernens dagliga verksamhet, tillvaxt och vinst.

Implementeringen av ett forvarv och integrationen av en férvarvad
verksamhet kan leda till oférutsedda operativa svarigheter och
kostnader, vilket kan medféra att Koncernens tillvaxtmal inte uppfylls
eller forsenas. Koncernen kan eventuellt misslyckas med att identifiera
alla relevanta risker, inklusive fragor som ror regelefterlevnad. Saledes
kan integrationen av forvarv bli dyrare eller mer tidskrdvande an
forvantat, misslyckas eller pa annat sitt ha en betydande effekt pa
Koncernens verksamhet.

Som en del av sina sjukvardstjanster behandlar och lagrar Koncernen en
stor mangd olika personuppgifter i bade elektronisk och fysisk form,
inklusive kansliga personuppgifter om sina patienter. Pa grund av de
relevanta personuppgifternas kansliga art ar det viktigt att Koncernen
behandlar uppgifterna pa ett satt som ar i enlighet med tillamplig
dataskyddslagstiftning. Otillborlig hantering av personuppgifter kan
leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad, skadestandskrav, boter,
skador pa anseendet samt forlust av avtal och affarsmajligheter.

Bolaget lagger storre delen av sina finansiella resurser pa forvarv och
organisk expansion. Om Bolaget inte kan anskaffa nytt kapital pa



NYCKELINFORMA

tillfredsstallande villkor eller éverhuvudtaget kan det fa en mycket
betydande effekt pa Bolagets Ionsamhet och formaga att genomféra sin
affarsplan.

TION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste
egenskaper

Vidrdepapperstyp, kategori och ISIN

Foreliggande Erbjudande avser nya aktier i Doktorse Nordic AB med ISIN-kod
SE0017485436. Bolaget har ett aktieslag.

Virdepapprens valuta, kvotvérde och antal

Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK). Per dagen for Prospektets
offentliggdrande uppgar Bolagets aktiekapital till 742 785,501006 SEK férdelat pa
260 348 784 aktier, innebarandes ett kvotvarde (nominellt varde) per aktie om
cirka 0,00285304 SEK. Samtliga aktier &r fullt inbetalda. Genom
Foretradesemissionen kan hogst 28 927 638 nya aktier tillkomma. Genom
Utokningsemissionen kan ytterligare hogst 7 142 857 nya aktier tillkomma,
baserat pa att Féretradesemissionen fulltecknas.

Rdttigheter som sammanhdénger med vidrdepapperen

Aktiedgare ar berattigade att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie
berattigar till en rost vid bolagsstimma. Alla aktier i Bolaget ger lika ratt till
utdelning, del i Bolagets vinst och i Bolagets tillgangar samt eventuellt 6verskott i
hdndelse av likvidation. De nya aktierna medfér ratt till utdelning for forsta
gangen per den avstamningsdag for utdelning som infaller efter att aktierna
registrerats hos Bolagsverket och forts in i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken. Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och
aktiernas rattigheter kan endast andras genom bolagsordningsandring i enlighet
med aktiebolagslagen.

Vidrdepapperens relativa senioritet i emittentens kapitalstruktur i hdndelse
av insolvens
Bolaget har ett aktieslag och samtliga aktier har samma prioritet vid insolvens.

Aktiernas 6verlatbarhet

Samtliga aktier ar fritt overlatbara och aktierna ar inte féremal for nagra
overlatelsebegransningar, med undantag for de begrdansningar som foljer av det
aktiedgaravtal som majoriteten av de nuvarande aktiedgarna har ingatt. Dessa
overlatelsebegransningar bestar bland annat av forkopsratt for 6vriga aktiedgare
samt forbud mot Overlatelse till konkurrenter utan styrelsens enhalliga
godkdnnande.

Utdelningspolicy

Bolaget har historiskt inte betalat utdelningar och har inte faststallt nagon formell
utdelningspolicy. Bolagets framtida utdelningspolicy kommer att aterspegla dess
resultat, finansiella stallning och finansiella behov. Utdelningsforslag kommer att
granskas mot bakgrund av aktiedgarnas krav pa en rimlig avkastning och Bolagets

interna krav pa finansiering.



Var kommer
virdepapperen att
handlas?

Vilka nyckelrisker dr
specifika for
vardepapperen?

Per dagen for Prospektet ar Bolagets aktier inte upptagna till handel pa nagon
reglerad marknad eller multilateral handelsplattform (”MTF”) och de aktier som
kommer att emitteras inom ramen for Erbjudandet kommer inte att tas upp till
handel pa nagon reglerad marknad eller MTF.

e  Aktierna kommer inte att tas upp till handel pa nagon reglerad marknad
eller multilateral handelsplattform i anslutning till Erbjudandet och det
finns ett aktiedgaravtal med Overlatelsebegransningar. Dessa
bestammelser kan gora det svart for investerare att salja sina aktier och
realisera vinster eller begransa forluster, och det finns risk att aktierna
minskar i varde samt att skillnaden mellan kép- och séljpris kan vara stor.
Investerare kan darfor forlora hela eller delar av sin investering.

e Om Bolaget skulle fatta beslut om att anskaffa kapital, exempelvis genom
en nyemission av aktier, finns det en risk for att en sadan nyemission
skulle kunna minska det proportionerliga dgandet och résterna samt
resultat per aktie for befintliga aktiedgare i Bolaget. Dessutom kan
sadana nyemissioner paverka marknadspriset pa Bolagets aktier och kan
leda till att aktiedgarna upplever en betydande utspadning av sitt
innehav av aktier i Bolaget.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER

Pa vilka villkor och enligt
vilken tidsplan kan jag
investera i detta
vardepapper?

Féretradesrdtt

De som pa avstamningsdagen den 6 oktober 2025 ar registrerade som aktieagare
i den av Euroclear Sweden for Doktor.ses rakning férda aktieboken ager
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren
ager pa avstamningsdagen.

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i Bolaget erhaller en
(1) teckningsratt for varje innehavd aktie. Nio (9) teckningsratter berattigar till
teckning av en (1) ny aktie. Teckningskursen ar 7 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Férvéntad tidplan

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som dger ratt att
erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen ar den 6 oktober 2025. Aktierna i
Bolaget handlades inklusive ratt att erhalla teckningsratter till och med den
3 oktober 2025. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt att erhalla
teckningsratter i Foretradesemissionen fran och med den 6 oktober 2025.

Teckningstid

Teckning av de nya aktierna med stéd av teckningsratter ska ske genom betalning
under tiden fran och med den 8 oktober 2025 till och med den 12 november 2025.
Under denna period kan ocksad anmalan om teckning av aktier goras utan stéd av
teckningsratter.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 7 SEK per aktie.

Likviddag
Planerad likviddag ar den 19 november 2025.




Varfor upprattas
Prospektet?

Utspddning till féljd av Erbjudandet

Vid full teckning i Foretradesemissionen kommer Bolagets aktiekapital att oka
med 82 531,720432 SEK genom nyemission av hogst 28 927 638 aktier. Antalet
aktier i Bolaget kommer vid full teckning att oOka fran
260 348 784 aktier till 289 276 386 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka
10 procent av antalet aktier och réster i Bolaget.

Vid full teckning i Utokningsemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
ytterligare 20 378,859726 SEK genom nyemission av hogst 7 142 857 aktier.
Antalet aktier i Bolaget kommer vid full teckning att 6ka fran 289 276 386 aktier
(efter genomférandet av Foretradesemission) till 296 419 243 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 2,4 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget efter genomforandet av Foretradesemissionen, baserat pa att
Foretradesemissionen fulltecknas.

Kostnader

Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet berdknas uppga till omkring 12
MSEK.

Intdkter och kostnader avseende Erbjudandet

Vid full teckning i Foéretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 200 MSEK fére
kostnader relaterade till Erbjudandet som bedéms uppga till cirka 12 MSEK. Vid
full teckning i Utékningsemissionen kommer Doktor.se att tillféras ytterligare
cirka 50 MSEK, baserat pa att Féretradesemissionen fulltecknas.

Motiv och anvdndning av emissionslikviden

Foretradesemissionen omfattar en nyemission av hogst 28 927 638 aktier som vid
full teckning i Foretradesemissionen kommer tillféra Bolaget en emissionslikvid
om cirka 200 MSEK fére avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Bolaget
forvantas genom Foretradesemissionen erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka
188 MSEK.

Utdkningsemissionen omfattar en nyemission av hogst 7 142 857 aktier som vid
full teckning i Utokningsemissionen kommer tillféra Bolaget en emissionslikvid om
cirka 50 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet, baserat pa
att Foretradesemissionen fulltecknas.
Kostnader relaterade till Erbjudandet forvantas uppga till cirka 12 MSEK. Bolaget
forvantas genom Erbjudandet erhalla en nettolikvid uppgaende till cirka 238
MSEK.
Bolaget avser att anvdanda nettolikviden fran Foretradesemissionen i féljande
prioritetsordning med ungefarlig procentandel av emissionslikviden:
e Tillhandahalla finansiell flexibilitet for Koncernens fortsatta
genomférande av forvarv: 80 procent.
e For lI6pande och generella affiarsandamal, vilka kan inkludera
investeringar i teknik, affarsutveckling och oférutsebara kostnader eller
investeringar: 20 procent.
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Eventuell likvid fran Utdkningsemissionen kommer anvindas enligt samma
prioritetsordning och andamal som anges ovan for Foretradesemissionen.

Intressekonflikter

DNB Carnegie tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i
samband med Erbjudandet. Dessa radgivare (samt till dem néarstdende foretag)
har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka de
erhallit respektive kan komma att erhalla ersattning.
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RISKFAKTORER

En investering i vdrdepapper dr férenad med risk. Vid bedémningen av den framtida utvecklingen av Koncernen
dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som dr férknippade med Bolaget och dgande av dess aktier.
Detta inkluderar risker relaterade till Koncernens verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt
risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet. Nedan beskrivs de riskfaktorer som fér nérvarande anses
vara vdsentliga fér Koncernens framtida utveckling. Bolaget har bedémt riskerna baserat pa sannolikheten for
deras férekomst och den potentiella negativa effekten om en risk skulle realiseras. Dér en kvantifiering inte varit
mdjlig har den potentiella negativa effekten graderats enligt skalan (i) vdsentlig, (ii) mycket vdsentlig och (iii)
hégst visentlig. | enlighet med Prospektférordningen dr de risker som anges nedan begrdnsade till sadana risker
som dr specifika fér Bolaget och/eller vidrdepapperen och vdsentliga fér att fatta ett vilgrundat
investeringsbeslut. Beskrivningen nedan baseras pad information som dr tillgidnglig per dagen fér Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHET OCH BRANSCH

RISKER RELATERADE TILL ALLMANHETENS EFTERFRAGAN AV DIGITALA VARDLOSNINGAR
OCH OFORMAGA ATT UPPFYLLA MARKNADENS FORVANTNINGAR

Marknaden for digitala sjukvardstjanster ar relativt ny och obeprévad. Det ar osdkert om marknaden kommer
kunna uppnd och uppratthalla hog niva av efterfragan, acceptans hos konsumenter respektive en bredare
spridning pa marknaden. Bolaget grundades 2016 och ar alltjamt kvar i en kraftigt expansiv fas och vaxer sin
verksamhet genom att utoka antalet listade sjukvardspatienter och registrerade anvandare, bland annat genom
att forvarva nya vardcentraler och etablera sig pa nya marknader. Koncernens formaga att i framtiden uppna en
betydande intaktstillvaxt kommer i hog grad att vara beroende av Koncernens férmaga att, bland annat,
attrahera nya patienter och kunder, bade pa befintliga och nya marknader. Per dagen for Prospektet hade
Koncernen cirka 209 000 listade patienter i Sverige och 6ver 1,5 miljoner registrerade anvandare av
mobilapplikationen. Om Koncernen inte lyckas locka nya patienter och kunder, eller misslyckas med att behalla
och expandera nya eller befintliga patientrelationer, kan dess intakter 6ka langsammare an forvantat och utéver
det kan verksamheten kan paverkas negativt. For ytterligare information, se ”Risker relaterade till att

|n

uppratthalla Koncernens tillvaxt och uppna finansiella mal”. Allmanhetens efterfrdgan avseende digifysiska
sjukvardslosningar paverkas av ett antal faktorer. Ett antal sddana faktorer ar utanfér Koncernens kontroll och
omfattar kunders anvandning av, och syn pa, I6sningar som erbjuds av konkurrerande leverantorer. Nagra av

dessa potentiella faktorer inkluderar:

e marknadens antagande och fortlopande anvandning av digifysiska sjukvardslésningar,
e medvetenhet och anpassning av teknik inom sjukvarden i allmanhet,

e formaga att ligga i fas med den snabbutvecklande marknaden,

o tillganglighet av tjanster som konkurrerar med Koncernen,

e mobilapplikationsfunktioner och Plattformens anvandarupplevelse,

e storre namn- och varumarkeserkdnnande och anseende for konkurrenter, samt

e sdkerhet och integritet.

Foljaktligen finns det en risk att marknadens férvantningar och behov plotsligt skiftar vasentligt bort fran

Koncernens tjanster. Om allmanhetens efterfragan pa digifysiska sjukvardstjanster minskar, om Koncernen
misslyckas med att forutse férandringar i kundernas krav eller om Koncernen misslyckas med att utveckla och
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introducera nya tjanster i tid kan det fa en hogst vasentlig effekt pa Koncernens marknadsposition och dess
tillvaxt.

RISKER RELATERADE TILL TEKNISK UTVECKLING OCH SYSTEMSTORNINGAR

Koncernen bedriver sin verksamhet genom en digifysisk affairsmodell vilket innebar att digital och traditionell
fysisk, sjukvard kombineras. Den digitala delen bestar huvudsakligen av applikationer samt ett
anvandargranssnitt for patienter och ett anvdndargranssnitt for personalen samt bakomliggande system
(anvandargranssnitten och de bakomliggande systemen bendamns gemensamt for ”Plattformen”).

Marknaden for digital sjukvard karakteriseras av snabb utveckling av teknologi och skiftande patient- och
kundbehov. Den frekventa introduktionen av ny teknologi kan snabbt goéra befintliga tjanster obsoleta och
osaljbara. Vidare kan férandringar av lagar och férordningar paverka Koncernens tjansters anvandningsomrade
och kan eventuellt medféra att forandringar av tjansterna blir nédvandiga for att anpassas efter sadana lag- och
regelandringar. For att uppratthalla kundrelationer maste Koncernens digifysiska erbjudande anpassas till
marknadens standiga utveckling. For att sdkerstdlla att Koncernens mobilapplikationer och Plattformen
fortsatter att uppfylla patienternas och kundernas nuvarande behov och for att halla jamna steg med den snabbt
vaxande marknaden i framtiden, behdver Koncernen analysera och investera betydande resurser i utvecklingen
av ny teknologi, inklusive Al, och nya I6sningar, bade pa befintliga marknader och pa framtida nya geografiska
marknader. For ytterligare information, se ”Risk for misslyckande att etablera och expandera till nya geografiska
omraden”.

Utvecklingen av Koncernens teknologi avseende Plattformen och mobilapplikationen ar tidskravande, dyr och
komplex och kan involvera oférutsedda svarigheter eller tekniska hinder. Koncernens I6sningar kan ha dolda fel
eller svagheter, varav ett antal eventuellt endast upptacks efter att I6sningen har bérjat anvandas av patienterna
och kunderna. Dessutom ar det svart att férutse tidsplanen for lanseringen av nya eller uppdaterade versioner
av mobilapplikationen eller Plattformen, och Koncernen kan eventuellt inte erbjuda nya ldsningar och
uppdateringar sa snabbt som kunderna kraver eller forvantar sig. Nya tjanstefunktioner som Koncernen utvecklar
introduceras eventuellt inte i tid eller pa ett tillrackligt kostnadseffektivt satt, kan eventuellt innehalla fel eller
brister eller far eventuellt inte den breda acceptans pa marknaden som kravs for att generera tillrdckliga intakter.
Om det blir ett serviceavbrott eller om Koncernens losningar inte fungerar pa ett tillforlitligt satt, fungerar
felaktigt eller inte uppfyller anvandarnas och kundernas férvantningar, kan det skada Koncernens rykte och
forsamra Koncernens férmaga att attrahera eller behalla patienter och kunder, resultera i negativ publicitet och
leda till att kostnaderna for utvecklingsprojekt 6verskrider den ursprungliga budgeten. Det kan ocksé innebéara
en forlust av patienter eller kunder, marknadsacceptans av Plattformen eller mobilapplikationen,
konkurrensposition eller intdkter. | sa fall kan Koncernen eventuellt behova, eller vilja att, anvanda ytterligare
resurser for att avhjalpa problemet, vilket kan bli dyrt eller i slutdndan misslyckas. For ytterligare beskrivning av
tekniska utmaningar i samband med férvarv och integration av férvarvade verksamheter, se “Risker relaterade
till att Koncernens expansionstakt kan belasta dess forvaltning, IT-resurser och IT-system”. Om Koncernen skulle
misslyckas med att erhalla tillrdckligt kapital for sin produktutveckling kan utvecklingen av Koncernens lésningar
och tjanster dessutom hamna pa efterkdlken jamfort med dess konkurrenter. Om Koncernen inte kan utveckla
de tekniska l6sningar eller tjanster som kravs for att tillgodose marknadens snabbt féranderliga behov kan det
fa en vasentlig effekt pa Koncernens marknadsandel och dess formaga att vaxa.

RISKER RELATERADE TILL CYBERSAKERHET OCH ANDRA STORNINGAR | IT-SYSTEM

Koncernens informationstekniksystem respektive de molnbaserade system som tillhér externa
tjansteleverantorer kan utsattas for fysiska eller tekniska intrang, sabotage, avsiktlig vandalisering,
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cybersakerhetsrisker inklusive cyberattacker sasom datavirus, skadliga program, nétfiske, brister i fysiska,
administrativa och tekniska sakerhetsatgarder, terrordad, misstag fran anstallda eller konsulter, vardsloshet eller
missbruk och andra oférutsedda problem eller handelser. Bade IT-system och sddana system som tillhor externa
tjdnsteleverantérer har historiskt varit utsatta for forsok till cyberattacker, exempelvis forsok till natfiske. Per
dagen for Prospektet har inga materiella cyberattacker varit framgangsrika. For att skydda Koncernens
datasystem fran intrang har Koncernen anlitat externa leverantérer av cyberskyddstjanster. Som ett resultat av
att cyberattacker blir alltmer sofistikerade och vanligare kan det handa att Koncernen eller dess externa
leverantorer inte kan forutse dessa tekniker eller implementera adekvata skyddsatgarder. Om en cyberattack
eller liknande hdndelse orsakar en vasentlig stérning i Koncernens IT-system kan de befintliga mekanismerna for
att snabbt aterstalla kritisk data, program och applikationer for att minimera verksamhetsstérningarna visa sig
otillrdckliga. Exempelvis dr Koncernen beroende av flertalet journalsystem fér att hantera den dagliga
verksamheten, och langvariga stérningar kan leda till att Koncernen inte kan leverera sina tjdnster i enlighet med
kundernas efterfragan. Inom ramen fér den ordinarie verksamheten samlar Koncernen in, lagrar och anvander
kdnsliga personuppgifter om patienter, inklusive hélsoinformation, som vidare diskuterats i avsnittet om
riskfaktorn ”Risker relaterade till dataskydd”. Brott mot integritetsskyddslagstiftning, sakerhetsovertradelse eller
incident som leder till réjande, obehorig anvdandning, modifiering, behandling eller férhindrande av atkomst till
kdnsliga personuppgifter som Koncernen innehar eller pa annat satt behandlar kan skada Koncernens anseende,
tvinga Koncernen att anmala sadana brott enligt tillamplig lagstiftning eller leda till att Koncernen adrar sig
betydande kostnader for atgarder, boter, straff och/eller informationsinsatser till enskilda personer.
Sakerhetsoévertradelser och incidenter och annan obehdrig atkomst till, eller tillgrepp eller behandling av,
information kan vara svara att upptacka, och en férdrojning i att upptécka, atgdrda och pa annat vis hantera
eventuella incidenter, eller informera om sddana incidenter, kan forvarra skadan.

Avbrott i, eller attacker pa, Koncernens datasystem eller pd molnbaserade system som tillhér externa
tjdnsteleverantorer kan fa en hogst vasentlig effekt pa Koncernens dagliga verksamhet. Sadana incidenter kan
leda till driftstorningar, forlorad tillgang till kritiska system och kansliga personuppgifter, 6kade kostnader for
aterstallning och sakerhetsatgarder samt skada Koncernens anseende och kundfértroende.

RISKER RELATERADE TILL MOJLIGHET ATT IDENTIFIERA OCH GENOMFORA FORVARV

Koncernen har vuxit vasentligt de senaste aren, bland annat genom férvarv av foretag och verksamheter. Mellan
1 januari 2023 och per dagen for Prospektet signerade Koncernen tolv férvarv i Sverige, Tyskland och Norge.
Koncernens tillvaxtstrategi ar — utdver att ytterligare forvarv genomfors — beroende av organisk och geografisk
expansion, portfoljexpansion och nya verksamhetsinitiativ. Framgangen for Koncernens tillvaxtstrategi ar darfor
delvis beroende av att Koncernen kan hitta lampliga forvarvsobjekt pa relevanta geografiska marknader,
genomfdrande av lampliga foretagsrevisioner och foretagsgranskningar (due diligence), formagan att forhandla
acceptabla kopevillkor fér respektive transaktion (ibland i konkurrens med andra kopare), att
forvarvsfinansiering kan sakras och att alla nédvandiga tillstand eller regulatoriska godkdnnanden erhalls
(exempelvis fran konkurrensmyndigheter). Sokandet efter potentiella forvdarv kan ta ledningens tid och
uppmarksamhetiansprak och dven medfora att Koncernen adrar sig diverse kostnader for att identifiera, granska
och driva lampliga férvarv, oavsett om de slutfors eller inte.

For narvarande har Koncernen ett flertal direkta och indirekta konkurrenter som arbetar aktivt for att forvarva
vardcentraler i Sverige. | den man konkurrenterna forsoker gora forvarv pa liknande marknader som Koncernen
kan det medféra att det finns farre tillgangliga lampliga forvarvsobjekt och att sddana objekt eventuellt endast
kommer vara tillgangliga till hégre kdpeskillingar. For att kunna genomfora sin forvarvsstrategi ar Koncernen
dven beroende av fortsatt tillgang till finansiering. Tillgangen till extern finansiering, och de kommersiella
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villkoren darav, ar beroende av ett flertal faktorer, inklusive marknadsvillkor, den generella tillgangen till
finansiering samt Koncernens kreditvardighet och kreditkapacitet. Storningar och osdkerhet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan féljaktligen begransa tillgangen till kapital som Koncernen behdéver fér att forvarva nya
foretag. Se "Risker relaterade till integrationen av foérvarvade verksamheter” nedan for en diskussion om de risker
som ar relaterade till att integrera férvarvade verksamheter i Koncernen. Om Koncernen inte kan genomféra sin
expansiva forvarvsstrategi enlig plan kan det fa en mycket vasentlig effekt pa Koncernens intéktstillvaxt och
férmaga att uppna sina finansiella mal.

RISKER RELATERADE TILL ATT KONCERNENS EXPANSIONSTAKT KAN BELASTA DESS
FORVALTNING, IT-RESURSER OCH IT-SYSTEM

Koncernens verksamhet har expanderat och planerar att fortsatta expandera, bade genom organisk tillvdxt och
genom forvarv. | samband med att Koncernen genomfor sin forvarvsstrategi, arbetar Koncernen |6pande med
att starka IT, infrastruktur och sdkerhet i de forvarvade bolagen. Integrationsprocessen avseende forvarvade
verksamheter innebar en belastning pa Koncernens IT-avdelning och IT-infrastruktur. Det kan exempelvis efter
genomforandet av ett férvarv ta tid och resurser att implementera nya journalsystem och/eller anpassa
nuvarande faktureringsprogram. Den belastning som Koncernens IT-avdelning utsatts fér i samband med
expansion kan oOka risken for IT-relaterade incidenter, sasom stérningar, informationslackage eller
informationsforluster. En hog belastning pa Koncernens IT-avdelning kan ocksa begransa mdjligheten for
Koncernens resurser att arbeta med férebyggande atgarder, inklusive systemunderhall och forvaltning. Bristande
hantering av behorigheter och atkomst till Koncernens IT-system och applikationer kan hamma effektiviteten
och tillforlitligheten i Koncernens I6pande verksamhet.

Om Koncernens verksamhet fortsatter att vdxa eller om antalet relationer med tredje part 6kar kan det hianda
att Koncernens nuvarande IT-system och interna kontroller och forfaranden inte ar tillrackliga for att stodja dess
verksamhet. For att effektivt hantera tillvaxt maste Koncernen fortsitta att forbattra sina operativa, finansiella
och administrativa processer och system samt effektivt utdka, utbilda och hantera sin personal. | takt med att
Koncernen fortsatter att vdaxa och maste implementera en mer komplex organisatorisk ledningsstruktur kan det
bli allt svarare att uppréatthalla fordelarna med sin foretagskultur, inklusive dess formaga att snabbt utveckla och
lansera nya och innovativa losningar, samt att uppfylla de gransoverskridande utmaningar fér ledning och
bolagsstyrning som foljer med de geografiska expansionerna. Detta kan paverka Koncernens
verksamhetsresultat negativt.

Om Koncernens IT-kapacitet inte ar tillrackligt skalbar och flexibel for att stodja Koncernens fortsatta tillvaxt,
eller om den arbetsbelastning som alaggs Koncernens ledning och anstéllda inte kan hanteras pa ett effektivt och
Iangsiktigt satt, kan det utgora ett hinder for Koncernens expansionsplaner. Om Koncernens IT-kapacitet inte
utvecklas i linje med Koncernens expansionstakt kan det fa en betydande effekt pa Koncernens férmaga att
genomfora sin affarsplan, vilket kan hindra Koncernens expansionsplaner.

RISKER RELATERADE TILL ATT REKRYTERA OCH BEHALLA SJUKVARDSPERSONAL OCH
NYCKELANSTALLDA

Under 2024 hade Koncernen i genomsnitt 1 059 heltidsanstallda och darutéver IT-konsulter samt medicinska
konsulter (t.ex ldkare, sjukskoterskor eller psykologer).

Koncernens framgangar och framtida utveckling dri hog grad beroende av dess formaga att rekrytera och behalla
hogkvalificerad personal. Koncernen ar beroende av dess formaga att rekrytera och behalla IT-resurser med
relevant teknisk kunskap for att assistera med expansion och skalning av Plattformen saval som legitimerade
lakare, sjukskoterskor och psykologer for att kunna skéta den dagliga verksamheten. Om Koncernen inte kan
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rekrytera och behalla ovan namnda yrkeskategorier kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens
I6pande verksamhet och pa Koncernens tillvixt. Personalkostnader &r en vdasentlig post i Koncernens
resultatrdkning och uppgar till 659 MSEK 2022, 741 MSEK 2023 och 771 MSEK 2024. "Ovriga externa kostnader",
som bland annat innefattar konsultkostnader, uppgick till 401 MSEK 2022, 355 MSEK 2023 och 399 MSEK 2024.
Som beskrivits ovan anlitar Koncernen ldkare, sjukskoterskor, psykologer och IT-resurser pa konsultbasis, for vilka
villkoren skiljer sig at jamfort med heltidsanstallda. Koncernens konsultavtal kan exempelvis sdgas upp med kort
uppsagningstid.

Det rader fér narvarande brist pa kvalificerad sjukvardspersonal i Sverige, sarskilt Iakare och psykologer. Det finns
en risk att Koncernens ldkare, sjukskoterskor och psykologer rekryteras till konkurrenter med mer férmanliga
anstallningsvillkor dn vad Koncernen for narvarande erbjuder. Med hog efterfragan pa lakare och psykologer
finns det en risk att konkurrensen kommer att resultera i generellt hégre l6ner i Koncernens bransch. Om antalet
patienter 6kar snabbare @n antalet anstdllda inom sjukvarden, kan en del av de upplevda férdelarna med
Koncernens tjanster — sasom effektivitet och nivan av kvalitet pa sjukvarden — vara ouppnaeliga, vilket kan
paverka patienttillfredsstéllelsen och potentiellt negativt paverka Koncernens férmaga att 6ka antalet listade
patienter. FOr att kunna behalla sin personal kan Koncernen behéva héja ersattningen till sin kvalificerade
sjukvardspersonal, vilket skulle paverka Koncernens l6nsamhet negativt.

Konkurrensen om IT-resurser (kvalificerade ingenjorer och utvecklare) ar hog och Koncernen maste konkurrera
med manga vaxande teknikbolag som ar villiga att erbjuda gynnsamma anstallningsvillkor. Dessutom ar
Koncernen hogst beroende av att kunna rekrytera och behalla nyckelanstdllda samt medlemmar i
bolagsledningen. Koncernens férmaga att rekrytera och behalla IT-resurser respektive ledningspersonal ar
beroende av ett flertal faktorer, inklusive konkurrenternas rekryteringsarbete, arbetsuppgifter, 16n saval som
optionsprogram samt andra formaner. Koncernen kan behdva gora betydande investeringar for att attrahera och
behalla nya och befintliga IT-resurser och ledningspersonal. Att identifiera och rekrytera tillrackligt kvalificerad
personal ar avgérande for Koncernens stravan att etablera sig pa nya marknader globalt. Om Koncernen
misslyckas med att behalla personal kan Koncernens verksamhet och tillvaxttakt paverkas negativt.

Det finns en risk for att Koncernen misslyckas rekrytera och/eller behalla (i) lakare, sjukskoterskor och psykologer
och/eller (ii) hogkvalificerade IT-resurser i Sverige, Tyskland, Finland och Norge och pa nya marknader globalt.
Koncernens intakter kan ocksa paverkas om Koncernen missbedémer monster i efterfragan och inte rekryterar
tillrackligt med personal for att tillgodose efterfragan. Personalbrist kan hindra Koncernen fran att kunna fullfolja
sina kontraktuella ataganden i tid och kan innebdra att Koncernen gar miste om avtal eller patienter. Om
Koncernen misslyckas med att attrahera och behalla ldkare, sjukskoterskor, psykologer, hogkvalificerade IT-
resurser eller ledningspersonal kan det fa en vasentlig effekt pa Koncernens dagliga verksamhet, tillvéxt och vinst.

RISKER RELATERADE TILL INTEGRATION AV FORVARVADE VERKSAMHETER

Under rakenskapsaret 2024 genomforde Koncernen totalt tre forvarv. Se “Risker relaterade till mojlighet att
identifiera och genomféra forvarv” for ytterligare information avseende forvarvens betydelse for Koncernens
tillvaxtstrategi. Utover risker relaterade till att identifiera och genomféra forvarv exponerar sjilva
genomférandet av forvarven Koncernen for risker relaterade till integration av de férvarvade verksamheterna.

Implementeringen av ett férvarv och integrationen av en férvarvad verksamhet kan leda till oférutsedda
operativa svarigheter och kostnader, vilket kan medféra att Koncernens tillvaxtmal inte uppfylls eller att de
forsenas. Integrationen av varje férvarv som Koncernen slutfor medfor ett antal operativa och foretagsspecifika
risker. De uppskattningar och foretagsgranskningar som gors for varje forvarvsprocess kan vara otillrackliga eller
felaktiga, exempelvis kan Koncernen upptacka att forvarvspriset dverstiger forvarvets varde, att det finns dolda
ataganden eller skyldigheter relaterade till det forvarvade foretaget eller att transaktionskostnaderna for
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forvarvet overstiger bedémningarna. Det finns ocksa en risk att Koncernen efter att ett forvarv genomforts inte
lyckas behalla nyckelanstdllda i den forvarvade verksamheten, vilket utgér en viktig del av den fortsatta
verksamheten och underlattar integrationsprocessen. Koncernen kan eventuellt misslyckas med att identifiera
alla relevanta risker, inklusive fragor som ror regelefterlevnad. | synnerhet eftersom de vardcentraler som
Koncernen forvarvar behandlar avsevdarda mangder personuppgifter, inklusive kanslig patientinformation, och
det finns risk for att brister i de férvarvade verksamheternas rutiner for behandling av personuppgifter inte
upptacks forran efter att forvarven har slutforts. Efter forvarv av nya verksamheter i nya lander eller nya regioner
foreligger det ocksa en risk for att integrationsprocessen for att anpassa den nya verksamheten till Koncernens
digitala verksamhet blir mer resurskravande dn forvantat. Forvarv pa nya geografiska marknader medfér ocksa
risker relaterade till bland annat lokala lagar och regelverk, affarsklimatet och vedertagen affarspraxis och kultur.
Om villkoren dndras eller avviker fran Koncernens férvantningar kan en geografisk expansion medféra nya och
forhojda risker for Koncernen. Potentiella tillkommande risker inkluderar att forvarven tar alltfor mycket av
ledningens tid och resurser i ansprak, vilket i sin tur ger mindre tid och resurser for att skéta Koncernens l6pande
verksamhet eller forlust av kunder eller personal i den forvarvade verksamheten. Integrationen av forvarv kan
bli dyrare eller mer tidskrdavande an forvantat, misslyckas eller pa annat satt ha en betydande effekt pa
Koncernens verksamhet.

RISKER RELATERADE TILL KONKURRENS

Den digifysiska sjukvardssektorn ar ett relativt nytt verksamhetsomrade som réner ett stort intresse fran manga
marknadsaktorer. Det finns for narvarande flera andra bolag som, dven om de inte erbjuder direkt samma
produkt, konkurrerar pa samma marknad som Koncernen. | Sverige konkurrerar Koncernen bade med mer
digitala sjukvardsgivare sdsom Kry, MinDoktor och AlltidOppet (som drivs av Region Stockholm) samt mer
traditionella fysiska aktorer sa som Capio, Praktikertjanst och offentligt 4gda vardcentraler, genom deras fysiska
eller digifysiska sjukvardsutbud. Eftersom Koncernen i framtiden avser att ytterligare expandera sin verksamhet
till nya marknader i och utanfor Europa och EU 6kar exponeringen mot nya konkurrenter. Koncernens nuvarande
eller framtida konkurrenter kan visa sig vara mer framgangsrika an Koncernen nar det géller att utveckla sin
verksamhet och marknadsfora sina tjanster. Vidare kan Koncernens aktuella eller potentiella konkurrenter
forvdrvas av tredje part som besitter mer resurser. Vidare kan nya konkurrenter etablera sig pa Koncernens
marknad och tillhandahalla liknande tjanster. Sddana nya konkurrenter kan antingen vara helt nya féretag eller
véiletablerade féretag som bestammer sig for att expandera sitt utbud, inklusive stora etablerade sjukvardsgivare
som expanderar sin verksambhet till digital sjukvard, eller globala teknikforetag (exempelvis Amazon eller liknande
teknikféretag) som expanderar sin verksamhet till att inkludera sjukvardstjanster pa marknader dar Koncernen
verkar.

Koncernens nuvarande och framtida konkurrenter kan ha ett mer valkant varumaérke, en storre kundbas, langre
verksamhetshistorik, mer allmant vedertagen teknologi, battre marknadsforingsexpertis, fler saljare och storre
ekonomiska eller tekniska resurser an Koncernen. Sadana konkurrenter kan eventuellt Iagga mer resurser pa sin
marknadsforing och att bygga upp sitt varumarke, implementera en mer aggressiv prissattningspolicy och tillagna
mer resurser pa utveckling av sina tjanster. Dessa konkurrenter kan ocksa eventuellt anpassa sig snabbare till ny
teknik eller forandringar i anvdandarnas krav, utveckla battre I6sningar och tjdnster, fa storre spridning pa
marknaden och expandera sitt tjansteutbud mer effektivt eller snabbare dn Koncernen, vilket skulle kunna fa en
vasentlig paverkan pa Koncernens konkurrensposition pa den digitala sjukvardsmarknaden. En 6kad konkurrens
kan ocksa medféra att Koncernen maste sdnka sina priser och/eller 6ka sina utgifter for att behalla patienter,
kunder eller marknadsandelar, vilket kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens lonsamhet och férmaga
att genomfora sin affiarsplan. Om nya konkurrenter etablerar sig pa Koncernens marknad och tar en stor
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marknadsandel fran Koncernen kan det fa en betydande effekt pd Koncernens marknadsposition samt dess
framtida verksamhetsresultat.

RISKER RELATERADE TILL ATT UPPRATTHALLA KONCERNENS TILLVAXT

Sedan lanseringen ar 2016 har Koncernen upplevt en snabb tillvaxt och Koncernen fortsitter att expandera sin
verksamhet. Ar 2022 uppgick Koncernens nettoomsattning till 1 103,6 MSEK, ar 2023 uppgick den till 1 340,8
MSEK och 2024 uppgick den till 1 614,7 MSEK.

Koncernen forvadntar sig att dess kostnader kommer 6ka under en 6verskadlig framtid, detta eftersom Koncernen
avser att investera ytterligare medel for att fa verksamheten att vaxa. Dessutom forvantar sig Koncernen att dess
rorelsekostnader kommer att 6ka under de kommande aren, eftersom Koncernen fortsatter att investera i att
utoka dess kundbas, anstélla ytterligare personal, expandera till nya geografiska omraden, efterstrava potentiella
mojligheter till tillvaxt genom forvarv samt fortsdtta att utveckla och expandera sina I6sningar. Dessa
anstrdangningar och investeringar kan visa sig vara mer kostsamma an vad Koncernen férutsett och om Koncernen
inte uppnar de férutsedda férdelarna fran dessa investeringar, eller om realiserandet av dessa fordelar forsenas,
kan det handa att det inte leder till 6kade intakter eller tillvaxt i verksamheten till en niva som inte ar tillracklig
for att kompensera fér de hogre kostnaderna. Om Koncernen inte kan hantera sin tillvaxt pa ett effektivt satt kan
det fa en betydande effekt pa Koncernens intaktstillvaxt och framtida verksamhet.

MAKROEKONOMISKA RISKER

Koncernen paverkas av allmdnna politiska, finansiella och ekonomiska omstdndigheter. Den allménna
efterfrdgan pa Koncernens tjanster kan paverkas av politisk, social eller ekonomisk instabilitet, naturkatastrofer,
handelsrestriktioner, 6kad protektionism eller pandemier. Vidare kan allmdnna politiska, finansiella och
ekonomiska omstandigheter samt pandemier paverka Koncernens férmaga att bedriva sin dagliga verksamhet
pa ett effektivt satt.

En langsiktig forsamring av den makroekonomiska situationen kan potentiellt paverka Koncernens mojligheter
till tillvaxt i linje med historiska siffror. Dessutom kan ekonomisk instabilitet eller politisk osdkerhet till féljd av
makroekonomiska faktorer exempelvis paverka Koncernens méjligheter att utveckla sin verksamhet i enlighet
med sin affarsplan, forvarva nya verksamheter eller ingad avtal med kunder eller leverantérer. Om Koncernen, i
tider av ekonomisk instabilitet, behdver anskaffa ytterligare kapital for att finansiera tillvaxt, finns det en risk att
kapital inte ar tillgangligt pa acceptabla villkor, eller 6verhuvudtaget. Detta skulle kunna paverka Koncernens
marknadsandelar och tillvaxttakt negativt. Om en férandring av den makroekonomiska situationen skulle leda
till en minskad efterfragan pa Koncernens tjanster skulle det kunna fa en betydande effekt pa Koncernens
intdkter och maojligheter att na sina finansiella mal.

ANSEENDERISKER

Koncernens anseende ar centralt for dess verksamhet och framtidsutsikter. Koncernens langsiktiga Ionsamhet
bygger pa att patienter, kunder och andra tredje parter forknippar Koncernen med positiva varden, palitlighet
och hog kvalitet. Att privata foretag tillhandahaller sjukvardstjanster uppfattas av vissa som politiskt laddat och
ar ett tema som ofta granskas kritiskt i vissa medier samt diskuteras i forum och pa sociala medier. | arbetet med
att formedla en positiv bild av Koncernen ar det centralt att Koncernen etablerar effektiva rutiner for att
garantera ett etiskt och professionellt upptradande bland ldkare, anstallda och andra personer som férknippas
med Koncernen.
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Koncernen ar en decentraliserad organisation som bestar av 37 dotterbolag, 24 vardcentraler, tre filialer, och
darutover cirka 75 vaccinationsenheter vilket kan medfora svarigheter att sakerstélla efterlevnad av Koncernen
uppforandekod och svarigheter att forhindra oetiskt eller olampligt upptrddande avseende alla personer som
forknippas med Koncernen. Koncernens decentraliserade organisation kan ocksa goéra det svarare att etablera
processer for att 6vervaka kvaliteten pa patientvarden, upptacka kvalitetsbrister och vidta korrigerande atgarder.
Om lakare, sjukskoterskor eller psykologer som férknippas med Koncernen skulle misslyckas i varden av
patienterna till foljd av medicinska felbehandlingar, oaktsamhet eller tillampning av metoder som avviker fran
etablerade vardstandarder, forskning eller beprévad erfarenhet, skulle det kunna fa en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens anseende. For ytterligare information, se ”Risker relaterade till ansvarsansprak, tvister
och tillsynsundersékningar”. Brister i hur ett patientbes6k dokumenteras i medicinska journaler, eller vardslos
hantering av patientinformation som leder till Iackage av kédnsliga personuppgifter, kan ocksa skada Koncernens
anseende. Varje enskild incident kan fa stor uppmaérksamhet i media, vilket kan fa en stor paverkan pa
allménhetens uppfattning av Koncernen och dess verksamhet. Det finns en risk att Koncernen utsatts for skador
av sitt anseende och stamningar, nar det géller det sistnamnda framst utanfor Sverige, till foljd av medicinska
felbehandlingar eller otillrackliga interna rutiner.

Om media publicerar negativa reportage eller artiklar om Koncernen, eller om digitala vardgivare i allmanhet,
skulle det ocksd kunna férsamra fortroendet for Koncernen och/eller innebéra att striktare lagar och andra
forfattningar kopplade till Koncernens bransch laggs fram och réstas igenom, se beskrivningen under rubriken
"Risker relaterade till reglering och lagstiftning” nedan. Det finns ocksa en risk for att spridning av falska rykten
pa forum och sociala medier paverkar allmanhetens instéllning till Koncernen.

Koncernen investerar betydande resurser i sitt marknadsforingsarbete, men brister i enlighet med ovanstaende
kan leda till att Koncernen inte uppfattas som trovardig av potentiella patienter eller samarbetspartners. Om
nagon av dessa risker skulle realiseras kan det fa en betydande effekt pa Koncernens varumarke, intdkter,
anseende och dess verksamhet.

RISK FOR MISSLYCKANDE ATT ETABLERA OCH EXPANDERA TILL NYA GEOGRAFISKA
OMRADEN

Koncernen avser att utoka sin verksamhet och expandera verksamheten till nya geografiska marknader. For
narvarande bedriver Koncernen sjukvardsverksamhet i Sverige, Tyskland, Norge och Finland. Koncernen kan
misslyckas att expandera till nya geografiska omraden och, under expansionen, finns det en risk att Koncernen
inte har mojlighet avsatta tillrdckligt med tid eller resurser for att behalla marknadsandelar i de geografiska
omraden dar Koncernen for néarvarande bedriver verksamhet, vilket kan fa en negativ paverkan pa
verksamheten.

Den geografiska expansionen kan forsvaras av strikt reglering av sjukvardssektorn och skillnaderna i
sjukvardsbestammelser i olika regioner, sarskilt utanfor EU, inklusive vasentliga skillnader i ersattningssystemen
landerna emellan. Det kan leda till svarigheter att etablera sig pa nya marknader, expandera Koncernens
verksamhet till sddana marknader och i slutinden att genomféra Koncernens affarsplan. Dessutom kan
rekryteringen av lakare, sjukskoterskor, psykologer och IT-konsulter pa nya geografiska marknader vara
tidskravande och betungande fér Koncernen.

| en del lander, bland annat i Sverige och Tyskland, motsatter sig en del av allmanheten att privata aktorer
tillhandahaller sjukvardstjanster. Koncernen kan moéta liknande motstand nar den gar in pa nya geografiska
marknader. Nar Koncernen expanderar sin verksamhet for att etablera verksamhet i nya lander finns det en risk
att betydande férandringar gors inom respektive halsovardssystem som skulle krava att Koncernen &dndrar sin
affarsmodell for att sdkerstalla regelefterlevnad, vilket kan forsena eller hindra Koncernens expansionsplan.
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Om den internationella expansionen forsenas eller férsvaras till foljd av exempelvis regulatoriska skillnader,
sasom att Koncernen maste anpassa verksamheten for att uppfylla tillampliga lagar, kan det fa en betydande
effekt pd Koncernens formaga att framgangsrikt genomféra sin affarsplan samt negativt paverka framtida vinst.

LEGALA RISKER
RISKER RELATERADE TILL ERSATTNINGAR

Sa som det beskrivs under rubriken ”Risker relaterade till reglering och lagstiftning” nedan ar mojligheterna for
privata aktérer att tillhandahalla sjukvardstjanster beroende av politiska beslut pa saval nationell som regional
niva. Valresultat och politiska beslut pa nationell och regional niva kan paverka bade Koncernens férutsattningar
att bedriva sin verksamhet och kundernas majligheter att ingd avtal med Koncernen.

Koncernens nuvarande verksamhet har primart fokus pa sjukvard som tillhandahalls pa uppdrag av Sveriges
regioner. Per dagen for Prospektet har Koncernen ingatt avtal med atta regioner i Sverige. Av dessa utgor Region
Stockholm, Region Sérmland och Region Ostergétland de viktigaste betalarna nar det giller intikter. Under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 stod dessa regioner tillsammans for cirka 55 procent av
Koncernens intdkter. Varje avtal stipulerar en ersattning som Koncernen far per patientbesék inom respektive
region. Utdver den allmanna ersattningen per besok, som i ar uppgar till mellan 0-500 SEK, far Koncernen dven
en kapiteringsersattning, det vill sdga en avgift per patient som ar listad pa en av Koncernens vardcentraler, som
i ar uppgar till mellan 2 100-4 200 SEK per listad och ar. Med en listad patient avses i Prospektet en individ som
gjort ett val i primarvarden inom ett vardvalssystem dér individer kan vélja utférare genom att individen fors in i
en forteckning 6ver utférarens patienter.

Enligt regionsavtalen som regleras av lagen (2008:962) om valfrihetssystem (”LOV”) har regionerna en ensidig
ratt att fatta beslut om férandringar av villkoren i avtalen géllande till exempel ersattningsnivaerna for privata
sjukvardsgivare. Avtalet revideras vanligtvis arligen. Avtalen med regionerna innefattar dessutom bestammelser
avseende dgarbyten (sa kallade change of control-bestammelser) som innebéar att respektive region maste
informeras skriftligen om varje vasentlig agarforandring i Bolaget. For de flesta regionerna galler en troskel pa 50
procent for att dessa agarforandringsklausuler ska aktualiseras. Om respektive region inte skulle acceptera
dgarforandringen pa grund av att regionen inte bedémer att villkoren i regionsavtalet kan uppfyllas efter
agarforandringen, finns det skal for omedelbar uppsagning av avtalet. Det finns ocksa en risk att en eller flera
regioner valjer att ensidigt dndra villkoren vilket kan resultera i ett ogynnsamt resultat for Koncernen. Betalningar
fran regionerna ar foremal for lag- och regeldndringar, administrativa beslut, tolkningar och faststallande, som
var och en kan 6ka eller minska betalningarna till Koncernen, samt paverka intakterna for Koncernen. Koncernen
kan inte férutse effekterna av framtida adndringar i avtalen med regionerna. Aven férdndringar pd nationell
politisk niva kan paverka de regionala sjukvardsprogrammen pa ett satt som kan minska den ersattning som
Koncernen erhaller. Flera av regionavtalen innehaller en bestammelse som ger regionerna ratt att sdga upp alla
avtal om politiska fordandringar paverkar de rattsliga forutsattningarna for ett system for fritt vardval. Minskade
ersattningar eller uppsagda avtal vid politiska forandringar enligt ovan skulle kunna paverka Koncernens
verksamhet och resultat negativt.

Fran tid till annan debatteras vinstbegransningar inom valfardssektorn i Sverige. Per dagen for Prospektet har
inga sadana regleringar beslutats. Om liknande regelandringar, eller andra atgarder som minskar eller pa annat
satt negativt paverkar ersattningsnivaerna for Koncernens tjanster skulle intrdffa pa marknaden for privat
sjukvard skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens framtida verksamhet.
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Koncernens geografiska expansion medfér att Koncernen dven ar foremal for regleringar i andra jurisdiktioner
och deras ersattningssystem. | Tyskland ar det de allmédnna forsakringsbolagen som till stor del ersatter den vard
som Koncernen levererar. Det finns en risk att ersattning fér priméarvardstjanster kan minska eller upph6ra med
tiden, men Koncernen anser, eftersom sadana forandringar ar féremal for forhandlingar med representativa
organ for allmanpraktiserande lakare, att det ar osannolikt att det belopp som betalas generellt kommer att
minska.

Verksamheten i Norge och Finland &r helt privatfinansierad och varje patient som soker vard erlagger en
styckeersattning.

Det finns en risk for att ersattningsnivaerna for Koncernens tjanster kan minska eller pa annat satt forandras sa
det inverkar negativt pd Koncernens verksamhet. Om Koncernens ersattningsnivaer paverkas negativt till féljd
av politiska eller regionala beslut skulle det kunna ha en hogst betydande effekt pa Koncernens intdkter och
framtida verksamhet.

RISKER RELATERADE TILL REGLERING OCH LAGSTIFTNING

Koncernen ar for narvarande verksam pa den svenska, tyska, norska och finska marknaden. Koncernen ser ocksa
over mojligheten att inom en snar framtid expandera till nya marknader, bland annat Polen. Méjligheter for
privata aktorer att tillhandahalla sjukvardstjanster ar beroende av politiska beslut pa saval nationell som regional
niva. Bade utfallet i allmdnna val och resultatet av politiska beslut som innebéar forandringar i den tillampliga
lagstiftningen eller i synen pa privata aktérers majligheter att bedriva verksamhet pa den digitala och/eller fysiska
sjukvardsmarknaden kan ha en vasentlig negativ paverkan pa de villkor enligt vilka Koncernen kan tillhandahalla
sina tjanster.

De lagar och férordningar som styr Koncernens verksamhet ar komplexa och kan féréandras 6ver tid. Nu géllande
lagar och forordningar begransar exempelvis vilka undersokningar och behandlingsatgarder som far utféras
digitalt. Exempelvis har Socialstyrelsen meddelat 6vergripande principer for vard och behandling via digitala
vardtjanster och darutdver har regionerna, med stéd av LOV, reglerat vilka typer av besék som ar ersattningsgilla.
Vidare tillater tysk professionslagstiftning endast en del enheter, sdsom sjukhus och vardcentraler, att anstalla
lakare varvid det dven kan noteras att vardcentraler i princip bara kan &dgas av sjukhus och lidkare (se
Sozialgesetzbuch — SGB V).

Koncernen &ger ett sjukhus i Tyskland vilket mojliggor for Koncernen att dga vardcentraler i landet. Sjukhuset
maste emellertid félja tillampliga krav och behov for att behalla den kategorisering som det har idag. For
narvarande pagar en oversyn over vilka sjukhus som ska fa behalla sin kategorisering. Om sjukhuset inte moter
tillampliga krav eller behov finns en risk att verksamheten kan behéva avvecklas eller séljas och Koncernen kan
da behova forvarva ett nytt sjukhus med ratt kategorisering.

Ytterligare lagar och férordningar, eller nya tolkningar av befintliga lagar och férordningar, kan fran tid till annan
inféras respektive andras, inte minst mot bakgrund av stundande val, vilket bland annat kan leda till 6kade
administrativa kostnader for Koncernen och férandringar av Bolagets eller Koncernens legala struktur eller att
en tjanst eller produkt som erbjuds maste dndras eller tas bort. Om Koncernen behdéver goéra justeringar av sin
verksamhet, erbjudna tjanster eller prissattning pa grund av regulatoriska férandringar eller andra politiska
beslut, kan det fa en betydande effekt pa Koncernens verksamhet och framtida resultat.

RISKER RELATERADE TILL DATASKYDD

Koncernen erbjuder digifysiska sjukvardstjanster till patienter samt tillhandahaller Plattformen till en annan
tjansteleverantor (i Belgien). Inom ramen for Koncernens sjukvardstjanster behandlar Koncernen en mangd olika

21



personuppgifter i elektronisk och fysisk form, inklusive kédnsliga personuppgifter om patienter. Kansliga uppgifter
inkluderar bland annat information om en persons halsa och sexualliv. Uppgifter gallande halsa kan till exempel
bestd av information om en persons fysiska eller mentala halsa, sjukskrivning, graviditet och annan information
fran lakarbesdk som sager ndgot om en persons hilsa. Dessutom behandlar Koncernen personuppgifter gallande
dess anstallda och affarspartners och Koncernen kan ocksd behandla uppgifter for sina kunders rakning. Inte
minst pa grund av de behandlade personuppgifternas kansliga art ar det viktigt att Koncernen behandlar
uppgifterna pa ett satt som ar i enlighet med tillamplig integritetsskyddslagstiftning. Sedan den 25 maj 2018
gdller GDPR i samtliga medlemslander. Utdver GDPR ar det viktigt att personuppgifter behandlas i enlighet med
tillamplig nationell dataskyddslagstiftning, sasom svenska patientdatalagen (2008:355) och motsvarande lokal
lagstiftning i Tyskland, Norge och Finland.

Det finns en risk for att Koncernens nuvarande rutiner for dataskydd inte &r i linje med kraven enligt tillamplig
integritetsskyddslagstiftning i de berérda jurisdiktionerna. Koncernen samarbetar ocksa med externa
tjdnsteleverantérer som har tillgang till kdnslig kundinformation och forlitar sig darfér pa dessa leverantorer for
att hantera funktioner som innebar vasentliga cybersdkerhetsrisker. Det finns en risk att dessa leverantérer
misslyckas med skydda lagrad information fran forsok till cyberattacker. Avbrott i atkomsten, otillborlig atkomst,
rojande eller forlust av information som lagras eller behandlas av Koncernen kan resultera i rattsliga
ansprak/forfaranden enligt ovan ndmnda lagar och forordningar. Obehérig atkomst, forlust eller spridning kan
ocksa stora Koncernens verksamhet, inklusive Koncernens formaga att utfora sina tjanster, tillhandahalla tjanster
till kund/patient samt stéra Koncernens férmaga samla in, bearbeta och forbereda finansiell information. Om
Koncernen brister i sin efterlevnad av tillamplig lagstiftning gédllande datasdkerhet kan det ge upphov till
betydande administrativa sanktioner och skadat anseende. Exempelvis kan 6vertradelser av GDPR leda till
betydande sanktionsavgifter dar, botesbeloppet for nagot mindre allvarliga 6vertradelser kan uppga till det
hogsta av 10 miljoner EUR och 2 procent av den arliga globala omsattningen, eller for allvarliga 6vertradelser,
det hogsta av 20 miljoner EUR och 4 procent av den arliga globala omsattningen. Om kansliga uppgifter som
behandlas av Koncernens externa tjansteleverantérer skulle lacka ut skulle det ocksa, dven om Koncernen inte
ar den som vallat ldckaget, kunna skada Koncernens anseende och/eller leda till boter eller skadestandskrav for
Koncernen. Otillborlig hantering av personuppgifter kan leda till dkade kostnader for regelefterlevnad,
skadestandskrav, boter, skadat anseende samt forlust av avtal och affarsmojligheter.

RISKER RELATERADE TILL IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH KNOW-HOW

Koncernens verksamhet ar beroende av internt utvecklad teknik och innehall, inklusive mjukvara, databaser,
konfidentiell information, affarshemligheter och know-how och skyddet av dessa ar avgdrande for att
verksamheten ska vara framgangsrik. Koncernen forlitar sig pa en kombination av registrerade och oregistrerade
rattigheter, inklusive upphovsratt for Koncernens tekniska I6sningar, sasom Plattformen och mobilapplikationer,
vilka anvénds for att tillhandahalla digitala sjukvardstjanster samt domannamn s3 som www.doktor.se och
www.doktor.de. Koncernen anvander ocksa i viss utstrackning mjukvara med 6ppen kallkod och kan fortsatta att
gora sa framover. Vissa av dessa licenser kan innehalla krav pa att Koncernen ska gora kallkoden tillganglig for
andringar eller harleda verk som Koncernen skapar baserat pa 6ppen kallkod och innebéra att Koncernen ska
licensiera sadana andringar eller harleda verk enligt villkoren i en viss 6ppen kéllkodslicens eller annan licens som
ger tredje part vissa rattigheter till vidare anvdandning. Darav kan Koncernen bli tvungen att lamna ut kéllkoden
till sin mjukvara eller géra den egenutvecklade mjukvaran tillganglig under licenser fér 6ppen kallkod om
Koncernen kombinerar och/eller distribuerar sin egen mjukvara med mjukvara fér 6ppen kallkod pa vissa satt.

Det finns en risk for att konkurrenter eller personer havdar ratt till Koncernens immateriella rattigheter eller att
tredje parter, avsiktligt eller oavsiktligt, gor intrang i Koncernens immateriella rattigheter. Utover att processer
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rérande immateriella rattigheter ar tidskravande och darmed innebér stérningar i Koncernens verksamhet, kan
de dven resultera i betydande legala kostnader. Om Koncernen misslyckas med att skydda sina
upphovsrattigheter, affarshemligheter eller know-how kan dess konkurrensposition och verksamhet ta skada
eftersom tredje parter da utan att adra sig de utvecklings- och licensieringskostnader som Koncernen har adragit
sig har mojlighet att kommersialisera och anvanda teknik och mjukvaruprodukter som i allt vasentligt &r samma
som Koncernens.

Vidare finns det en risk att Koncernen oavsiktligt gor intrang i immateriella rattigheter som innehas av tredje
parter, eller felaktigt pastas gora det, vilket ocksa skulle kunna innebéara betydande legala kostnader. Osdkerhet
kan uppsta till féljd av svartolkade regelverk eller dndringar avimmaterialrattslig lagstiftning samt av domstolars
och myndigheters tolkningar av sadan lagstiftning. Om Koncernens skydd for dess immateriella rattigheter inte
ar tillrackligt eller om Koncernen gor intrang i tredje parts immateriella rattigheter, eller om tredje part gor
intrang i Koncernens immateriella rattigheter, kan detta komma att fa en betydande effekt pa Koncernens
I6pande verksamhet och leda till skadestand och/eller andra kostnader.

RISKER RELATERADE TILL ANSVARSANSPRAK, TVISTER OCH TILLSYNSUNDERSOKNINGAR

Koncernens verksamhet innebér en risk for att saval ldkare som Koncernen stélls till svar for medicinska brister
eller brott mot avtal eller lagstiftning.

| Sverige reglerar patientskadelagen (1996:799) patienternas ratt till skadeersattning och det &r vardgivarnas
skyldighet att ha forsakringar som tacker sadana krav. Patientskadeersattning betalas ut for personskador om
det finns en stor sannolikhet for att skadan orsakades av bland annat medicinsk behandling eller vard, genom en
felaktig satt diagnos eller felaktigt forskrivna lakemedel. Nar Koncernen bedriver sjukvard inom ramen for avtalen
med regionerna tdcks eventuella skador av regionernas forsakringar, men da Koncernen bedriver privat
finansierad vard behover Koncernen sjélv tillse att erforderliga forsakringar finns pa plats. Nar Koncernen
expanderar till nya marknader finns det en risk for att lagar och forordningar skiljer sig fran den svenska
marknaden, vilket leder till att Koncernen riskerar att inte ha tillrackligt forsakringsskydd for exempelvis skador
till foljd av felbehandlingar. | Tyskland aligger det varje enskild ldkare att sjalv teckna en forsakring for sin
yrkesutévning, varvid vardcentralerna tecknar en ansvarsforsakring for sina anstallda lakare.

Framgangsrika krav rérande medicinskt ansvar kan leda till betydande skadestandsbelopp som Overstiger
granserna for Koncernens och dess ldkares forsakringsskydd. Dessutom ar yrkesansvarsforsakringar dyra och
forsakringspremierna kan 6ka betydligt i framtiden, i synnerhet ndr Koncernen utokar sina tjanster. Féljden kan
bli att en yrkesansvarsforsakring i framtiden eventuellt inte finns tillgdnglig for Koncernens leverantérer eller for
Koncernen till acceptabla kostnader eller 6verhuvudtaget.

Utover de risker som éar relaterade till medicinska skadestandsansprak kan Koncernen ocksa bli foremal for
utredningar av behoriga statliga myndigheter eller tillsynsmyndigheter pa grund av felaktig hantering eller
underlatenhet att félja tillampliga lagar och férordningar. | Sverige star de vardgivande bolagen i Koncernen
under tillsyn av framfor allt Inspektionen for vard och omsorg ("IVO”), som &r en statlig myndighet med ansvar
for bland annat tillsyn av halso- och sjukvardspersonal i deras yrkesverksamhet. | IVOs tillsynsuppdrag ingar
exempelvis handldggning av anmalningar avseende rapportering av oegentligheter inom halso- och sjukvarden
(sa kallade lex Sarah- och lex Maria-anmaélningar). Det hander att Koncernen initierar/blir foremal for lex Maria
och lex Sarah-anmalningar, varefter IVO genomfor en utredning. Om IVO efter en utredning finner 6vertradelser
av tillampliga héalso- och sjukvardsbestammelser eller noterar misskétsel, kan det leda till offentlig kritik av
Koncernen, beslut om provotid, aterkallelse av legitimation eller aterkallande av andra befogenheter. Dessutom
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kan det ha paverkan pa relationerna med regionerna och kunderna. Per dagen fér Prospektet har ingen utredning
resulterat i slutsatsen att nagon vasentlig dvertradelse av tillampliga lagar eller bestdmmelser har forekommit.
Det finns risk for att en framtida utredning av IVO kan resultera i exempelvis kritik eller prévotid for Koncernens
vardpersonal.

Konkurrensverket har den 3 april 2025 meddelat ett beslut om konkurrensskadeavgift om 15 miljoner pa grund
av att Doktor.se anses ha dvertratt forbudet mot konkurrensbegransande samarbete i 2 kap. 1 § konkurrenslagen
(2008:579) och artikel 101 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt genom att pa marknaden fér digitala
primarvardstjanster till privatpersoner i Sverige ha avtalat med Kry om att upphdra med att annonsera pa en
sokmotor pa internet vid sékningar pa varandras varumarkesnamn. Doktor.se har 6verklagat beslutet till Patent-
och marknadsdomstolen och bestrider att nagot avtal eller samordnat forfarande forelegat. Beslutet har darmed
inte vunnit laga kraft. Aven Doktor24 har fatt motsvarande beslut, med en konkurrensskadeavgift om 5 miljoner
som dock till fullo burits av saljarna till Doktor24 och mot den bakgrunden inte éverklagas. Bolaget anser sig ha
goda skdl for sin uppfattning att ingen Overtradelse skett. Det finns dock en risk fér att Patent- och
marknadsdomstolen inte domer till fordel for Bolaget.

Koncernen ar I6pande foremal for rutinmassiga granskningar fran relevanta myndigheter — framfor allt regioner.
Granskningarna har ofta sin grund i att regelverken och férfragningsunderlagen lamnar 6ppet for tolkning. Dessa
granskningar kan leda till medial publicitet som inte gynnar Koncernen, inte minst i valtider i och med att
branschen star under ett stort politiskt tryck och politiker drar nytt av att smutskasta “natldkare”. Darutover kan
granskningarna, om det skulle visa sig finnas vasentliga brister, leda till viten, aterkrav eller till att regionsavtal
sags upp. Under 2025 har Region Skane samt Region Stockholm framfort civilrattsliga krav mot bolag i Koncernen.
Grunden for kraven &r i princip de samma; att regionerna invander mot att Doktor.se Vingakers Vardcentral
fakturerar sin avtalspart - Region Sérmland - for vard som patienter folkbokforda i annan region erhallit.
Koncernen bestrider att nagot fel begatts och hanvisar till patientens lagstadgade ratt att valja vardgivare inom
eller utom patientens egen region. Region Stockholms civilrattsliga krav for perioden 1 januari 2024 — 31 juli 2025
uppgar till cirka 13,1 MSEK. Kravet har bestridits till fullo. Vad géller Region Skane fanns vid tidpunkten for Region
Skanes krav, som uppgick till cirka 1,4 MSEK, ett underleverantorsavtal mellan Doktor24 (som kravet rérde) och
en skansk vardcentral vilket medforde att Koncernen valde att inte inleda en domstolsprocess mot Regionen.
Underleverantorsavtalet ar uppsagt och Doktor24 ar nu enbart underleverantér till Doktor.se Vingaker
Vardcentral. Skulle Region Skane framfora nya krav mot Koncernen rérande fakturering via Region Sérmland sa
kommer dessa bestridas.

Darutover har Region Skane och Region Sormland genomfort journalgranskningar som framfor allt tagit sikte pa
hur digitala vardgivare i Koncernen tolkat begreppet "kvalificerad vard”. Dessa granskningar har resulterat i att
Koncernens vardgivare sjalvmant forandrat vissa rutiner. Berdrda regioner har inte aterkommit med skriftligt
beslut efter granskningarna, men enligt Koncernens bedémning kommer granskningarna inte att resultera i nagra
ekonomiska sanktioner.

Utéver namnda forfaranden finns det, savitt Bolaget kdnner till, inga pagdende rattsliga forfaranden,
skiljeforfaranden eller andra processer per dagen for Prospektet som skulle kunna medféra ett vasentligt
aterbetalningsansvar eller annan vasentlig ekonomisk paverkan fér Bolaget.

Vissa tredje parter kan hantera kostnaderna for komplexa tvister eller andra rattsliga férfaranden mer effektivt
in vad Koncernen kan eftersom de har betydligt stérre resurser. Aven om tvister eller andra réttsliga
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forfarandena utfaller till Koncernens fordel kan de orsaka vasentliga kostnader for Koncernen, och kan distrahera
ledningen fran dess normala ansvarsomraden. Dessutom kan resultaten fran processer komma att offentliggéras,
och om vardepappersanalytiker eller investerare uppfattar dessa resultat som negativa, skulle det kunna ha en
vasentlig negativ paverkan pa aktiekursen.

Alla medicinska skadestandsansprak, utredningar och tillsynsundersékningar av behoriga statliga myndigheter
eller tillsynsmyndigheter eller andra rattsliga forfaranden eller tvister riktade mot Koncernen som inte till fullo
ticks av forsakringen kan vara kostsamma att forsvara sig mot, och skulle kunna fa en betydande effekt pa
Koncernens kostnader och verksamhet samt pad dess varumarke och anseende.

FINANSIELLA RISKER
RISKER RELATERADE TILL LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernen lagger storre delen av sina finansiella resurser pa forvarv och organisk expansion. Utdver de intdkter
som Koncernen genererar har Koncernen, per dagens datum, framst finansierat sin verksamhet genom riktade
nyemissioner och lan fran aktiedgare och externa parter.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for
Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden givet den per dagen for Prospektet aktuella
affarsplanen. Per den 31 augusti 2025 uppgick Bolagets likvida medel till 213 MSEK. Bolaget bedomer att
rorelsekapitalunderskottet uppstar under andra kvartalet 2026 och underskottet for den kommande
tolvmanadersperioden uppskattas till cirka 70 MSEK. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen den 29 september
2025 med stod av bemyndigande fran arsstamman den 29 april 2025 att genomfora Foretradesemissionen.

Bolaget ar ett forvarvsdrivet bolag och 80 procent av nettolikviden fran Foretradesemissionen ska anvandas for
att bidra till finansiell flexibilitet vid genomférandet av nya forvarv. Vid full teckning i Foretradesemissionen
tillfors Bolaget cirka 200 MSEK fore kostnader relaterade till Erbjudandet som bedéms uppga till cirka 12 MSEK.
Vid full teckning i Utdkningsemissionen tillfors Bolaget ytterligare cirka 50 MSEK fore kostnader relaterade till
Erbjudandet, baserat pa att Foretradesemissionen fulltecknas. Rorelsekapitalbristen kommer saledes tillgodoses
genom nettolikviden fran Foretradesemissionen. Om Foretradesemissionen inte tecknas i tillracklig utstrackning
avser Bolaget att sdnka den avsedda forvdrvstakten alternativt sdka alternativ finansiering i form av
lanefinansiering eller ytterligare kapitalanskaffning.

Koncernen kommer att fortsatta adra sig kostnader hanforliga till dess pagdende verksamhet och
expansionsplaner. For mer information, se ”Risker relaterade till att uppratthalla Koncernens tillvéxt”. Det finns
en risk att Koncernen i framtiden inte uppnar tillrdckliga intakter eller inte uppnar ett positivt kassafléde for att
kunna finansiera sin verksamhet. Om Koncernen inte lyckas bli, och forbli, Idnsam kan den behdéva soka
ytterligare extern finansiering fran tredje parter eller befintliga aktiedgare. Det finns en risk for att det inte gar
att anskaffa nytt kapital pa acceptabla villkor eller att det anskaffade kapitalet inte ar tillrackligt for att finansiera
verksamheten i enlighet med den faststallda affarsplanen. Om Koncernen inte kan anskaffa nytt kapital pa
tillfredsstallande villkor eller 6verhuvudtaget kan det fa en mycket betydande effekt pa Koncernens lonsamhet
och férmaga att genomféra sin affarsplan.

RISKER RELATERADE TILL SKATTER

Utover expansion av sina verksamheter i Sverige, Tyskland, Finland och Norge avser Koncernen ocksa att
expandera till andra geografiska omraden. Nar Koncernen val bedriver verksamhet i dessa geografiska omraden
kommer Koncernen att bli foremal for lokala skattelagar i dessa jurisdiktioner med avseende pa bland annat sin
verksamhet och eventuella omorganisationer. Det finns en risk att Koncernens forstaelse och tolkning av
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skattelagstiftning, skatteavtal och andra bestammelser inte &r korrekta i alla avseenden och att
skattedeklarationer visar sig innehalla fel. Det finns ocksa en risk att skattemyndigheter i relevanta jurisdiktioner
gor beddomningar och fattar beslut som skiljer sig fran Koncernens uppfattning och tolkning av tillampliga lagar,
skatteavtal och andra bestammelser, vilket kan paverka Koncernens skattekostnader och effektiva skattesats
negativt. Det finns ocksa en risk for att andrad lagstiftning, andrade skatteavtal och andra bestammelser, vilka
kan komma att galla retroaktivt, kan paverka Koncernens resultat negativt.

Vidare har skattemyndigheter de senaste aren okat sitt fokus pa internprissattning (det vill sdga prissattning av
transaktioner mellan gemensamt kontrollerade juridiska personer inom en koncern). Tvister hanforliga till
internprissattning géller ofta betydande belopp och kan ibland ta flera ar att slutféra. Negativa utfall vid
granskningar och tvister avseende internprissattning kan f& en vdsentlig negativ paverkan pa Koncernens
skattesituation. Da Koncernen expanderar sina marknadsandelar internationellt, bade inom och utanfor EU,
kommer Koncernen att omfattas av férordningar om internprissattning och andra skatteférordningar som éar
utformade for att sdkerstélla att lampliga intaktsnivaer redovisas vartefter de intjanas i varje enskild jurisdiktion
och beskattas darefter. Koncernen ar féremal for risken att statliga myndigheter kan granska Koncernens
internprissattning och tillhérande praxis och faststalla att ytterligare skatt ska betalas.

| Sverige maste Koncernen och andra privata sjukvardsgivare som har anlitat ldkare pa konsultbasis betala
25 procent moms pa sina tjanster. Denna regel, som har funnits sedan ar 2019, innebér att det &r 25 procent
dyrare for privatagda sjukvardsgivare att anlita lakare pa konsultbasis an for statligt 4gda sjukvardsgivare, vilket
gentemot statliga sjukvardgivare innebadr en konkurrensméssig nackdel fér Koncernen och kan paverka
Koncernens ldnsamhet och konkurrenssituation.

For den handelse att Koncernen feltolkar skatteregler eller att den ansvariga skattemyndigheten ar av
uppfattningen att Koncernens internprissattning ar i strid med aktuell lagstiftning, kan Koncernen aldggas att
betala ytterligare skatter, vilket kan fa en betydande effekt pa Koncernens ldnsamhet.

RISKER RELATERADE TILL FLUKTUERANDE VALUTAKURSER

Koncernens verksamhet ar exponerad for fluktuerande valutakurser. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska
kronor (SEK) och Koncernen bedriver verksamhet i olika geografiska omraden, vilket innebar att Koncernen goér
transaktioner i ett antal valutor utover SEK, sasom EUR. Som ett resultat kan fluktuationer i valutakurserna
paverka Koncernens intdkter och kostnader, vilket paverkar I6nsamhet och kassafloden. Effekterna av
vaxelkursforandringar kommer att bli mer vasentliga nar Koncernen expanderar till ytterligare geografiska
omraden. Framtida affarsverksamheter kommer ytterligare 6ka risken for att kassafléden som ett resultat av
dessa verksamheter kan paverkas negativt av forandringar i vaxelkurser. Om Koncernen blir foremal fér negativa
valutakursfordandringar kan det fa en betydande effekt pa Koncernens l6nsamhet och finansiella stéllning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH ERBJUDANDET

RISKER RELATERADE TILL ATT AKTIERNA INTE KOMMER ATT TAS UPP TILL HANDEL PA EN
MARKNADSPLATS ELLER VARA FRITT OVERLATBARA SAMT ATT AKTIERNA KAN MINSKA |
VARDE

Aktierna kommer inte att tas upp till handel pa nagon reglerad marknad eller MTF i anslutning till Erbjudandet.
Majoriteten av nuvarande aktiedgare har ingatt ett aktiedgaravtal som reglerar deras dgande i Bolaget
("Aktiedgaravtalet”). Aktiedgaravtalet innehaller vissa dverlatelsebegrdansningar som till exempel forkopsratt,
vilket innebér att befintliga aktiedgare har ratt att forst forvarva aktier som nagon annan aktiedgare avser att
sélja. Det finns dven sa kallad tag-along- och drag-along-bestammelser som kan tvinga aktiedgare att silja sina
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aktier vid vissa storre transaktioner eller ga med pa en borsnotering. Slutligen kravs i vissa fall godkdnnande fran
bolagets styrelse eller andra aktiedgare for att en dverlatelse ska vara giltig, och 6verlatelser till konkurrenter &r
sarskilt begransade. For mer information, se avsnittet ” Aktiedgaravtal” nedan. Dessa begransningar kan paverka
investerares mojlighet att fritt avyttra sina aktier efter Erbjudandet. Det finns séledes en risk att aktiedgare inte
kommer kunna Overlata sina aktier och tillgodogdra sig eventuella kapitalvinster. Det finns vidare en risk att
aktierna minskar i varde och att investerare inte kommer att kunna 6verlata sina aktier fritt for att reducera eller
tacka eventuella vardeminskningar.

Efter Erbjudandet kan skillnaden mellan kép- och séljpriset variera vasentligt fran tid till annan, vilket skulle kunna
gora det svarare for en aktiedgare att sdlja aktier vid en viss tidpunkt och till dnskat pris. Investerare kan férlora
hela eller delar av sin investering i Bolagets aktier eftersom de eventuellt inte kan sélja sina aktier till, eller over,
det pris de betalade i Erbjudandet.

RISKER RELATERADE TILL FRAMTIDA NYEMISSIONER

For att kunna anskaffa kapital eller mojliggéra foretagsforvarv kan Bolaget, fran tid till annan, i framtiden
emittera ytterligare aktier eller aktierelaterade instrument. Under 2024 genomférdes till exempel en riktad
nyemission i samband med foérvarvet av Doktor24 Healthcare AB da Bolagets aktiekapital 6kade med 45 247,9
SEK genom emission av 15 859 534 nya aktier. Teckningslikviden uppgick till cirka 190 MSEK. Det finns risk for att
ytterligare finansiering till acceptabla villkor inte kommer att vara tillgédnglig for Bolaget nér det kravs, eller inte
vara tillganglig 6verhuvudtaget. Om Bolaget skulle fatta beslut om att anskaffa kapital, exempelvis genom en
nyemission, finns det en risk for att en sddan nyemission skulle kunna minska det proportionerliga dgandet och
rosterna samt resultat per aktie for befintliga aktiedgare i Bolaget. Dessutom kan sadana nyemissioner paverka
marknadspriset pa Bolagets aktier och kan leda till att aktiedgarna upplever en betydande utspadning av sitt
innehav av aktier i Bolaget.

AKTIEAGARE UTANFOR SVERIGE KAN OMFATTAS AV BEGRANSNINGAR SOM HINDRAR
ELLER PA ANDRA SATT FORSVARAR DERAS DELTAGANDE | FRAMTIDA
FORETRADESEMISSIONER

Om Bolaget emitterar nya aktier eller andra vardepapper i en kontant- eller kvittningsemission har aktiedgare
som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen. Aktiedgare i vissa andra jurisdiktioner dn Sverige kan dock vara foremal for inskrankningar som
hindrar dem fran att delta i sddana foretradesemissioner eller pa annat satt forsvarar eller begransar deras
deltagande. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade fran att utnyttja sin ratt att teckna nya aktier som
inte ar registrerade enligt Securities Act om inget undantag fran registreringskrav enligt Securities Act ar
tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande satt om teckningsratterna
eller de nya vardepapperen inte har blivit registrerade av behériga myndigheter i sddana jurisdiktioner. Bolaget
har ingen skyldighet att undersdka registreringskraven enligt Securities Act, eller liknande lagstiftning i
jurisdiktioner utanfér Sverige, och ingen skyldighet att ansdka om registrering av Bolagets aktier eller
forsaljningen av Bolagets vardepapper eller teckningsratter i enlighet med sadan lagstiftning utanfor Sverige, och
att gora det i framtiden kan vara omstandligt och kostsamt. De potentiella begransningarna for aktiedgare i
jurisdiktioner utanfor Sverige att delta i foretradesemissioner kan resultera i att deras innehav spads ut och
sjunker i varde.

Vidare kommer Bolagets aktier enbart att bendmnas i SEK och eventuella utdelningar kommer att betalas i SEK.
Det innebar att aktiedgare utanfor Sverige kan uppleva en negativ effekt pa vardet av innehav och utdelningar
nar dessa omraknas till andra valutor, om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan. Vidare kan
skattelagstiftningen i saval Sverige som aktiedgarens hemland paverka intdkterna fran en eventuell utdelning.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIEAGARE MED VASENTLIGT INFLYTANDE

Per datumet for Prospektet har Bolaget cirka 550 aktiedgare varav de tio storsta aktiedgarnas innehav
motsvarade 41 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. De storsta aktiedgarna ar JOVB
Investment AB, Martin Lindman (genom bolag och privat), Hallbar AB och Oriola OY med innehav motsvarande
5,9, 5,6, 5,4 respektive 5,3 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Vissa av Bolagets storre
aktiedgare har vidare inflytande i vissa fragor enligt Aktiedgaravtalet. Bolagets storre aktiedgare kommer fortsatt
att ha ett betydande inflytande &6ver Bolaget och flertalet av de fragor som ar féremal for beslut vid
bolagsstammorna. Sddana fragor omfattar bland annat val av styrelse, nyemissioner av aktier och aktierelaterade
vardepapper, som kan resultera i utspadning for befintliga aktiedgare, liksom beslut gallande eventuell utdelning
eller forsdljningen av samtliga eller en vasentlig del av Bolagets tillgangar. Darmed finns det en risk for att
formagan hos andra aktiedgare att utova inflytande i Bolaget genom rostning begréansas eller att de inte kan
utoéva nagot inflytande alls. Det finns en risk att Bolagets storre aktiedgares intressen kan skilja sig fran, eller vara
i strid med, andra aktiedgares intressen och att de storre aktiedgarna kan anvanda sitt inflytande 6ver Bolaget
pa ett satt som inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse. Som ett resultat darav finns det en risk for att det kan
uppsta konflikter mellan aktiedgarna pa grund av olika intressen, vilken kan leda till en negativ utveckling for
Bolagets verksamhet pa grund av aterhallsamhet och forsenade beslut samt att regler for skydd av minoriteten
kan aktualiseras, vilket kan leda till 6kade kostnader fér Bolaget.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER |
DOKTORSE NORDIC AB

Bolagets styrelse har med stod av bemyndigande fran arsstdamma den 29 april 2025, registrerat hos Bolagsverket
den 19 maj 2025, beslutat att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med féretradesratt for
Bolagets aktiedgare ("Foretradesemissionen”).

Emissionsbeslutet innebar att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 82 531,720432 SEK, genom en nyemission av
hogst 28 927 386 aktier, vardera med kvotvarde om cirka 0,00285304 SEK. De som pa avstamningsdagen den 6
oktober 2025 ar registrerade som aktiedgare dger foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
aktier de forut dger. Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter ska ske fran och med den 8 oktober 2025
till och med den 12 november 2025, eller den senare dag som bestdms av styrelsen i enlighet med villkoren i
Prospektet. Under denna period kan anmalan om teckning av aktier dven goéras utan stdd av teckningsratter.
Priset i Foretradesemissionen uppgar till 7 SEK per aktie.

Baserat pa antagandet att Foretradesemissionen blir fulltecknad férvantas nyemissionen tillféra Bolaget cirka
188 MSEK efter avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet, vilka forvantas uppga till cirka 12 MSEK. Vid full
teckning av Foretradesemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 82 531,720432 SEK genom
nyemission av 28 927 638 aktier. Antalet aktier i Bolaget kommer vid full teckning att 6ka med 28 927 638 aktier,
fran 260 348 784 aktier till 289 276 422 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 10 procent av det totala
antalet aktier och rosterna i Bolaget efter Foretradesemissionen. De nya aktierna kommer medféra samma ratt
som de nuvarande aktierna i Bolaget.

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kan styrelsen i Bolaget, med stdd av bemyndigande,
komma att fatta beslut om en utékningsemission om hogst 7 142 857 aktier, motsvarande cirka 25 procent av
Foretradesemissionen och en emissionslikvid om ytterligare hogst cirka 50 MSEK. For det fall att styrelsen i
Bolaget beslutar om utokningsemissionen kommer den att genomféras som en riktad nyemission (om och i den
utstrackning styrelsen beslutar att utoka Foretradesemissionen ”Utokningsemissionen”). Teckningskursen i
Utdkningsemissionen kommer motsvara teckningskursen i Foretradesemissionen. Vid full teckning i
Utokningsemissionen kommer Bolagets aktiekapital att oka med vytterligare 20 378,859726 SEK genom
nyemission av hogst 7 142 857 aktier. Antalet aktier i Bolaget kommer vid full teckning att 6ka fran 289 276 386
aktier (efter genomforandet av Féretradesemission) till 296 419 243 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 2,4 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter genomférandet av Féretradesemissionen, baserat pa
att Foretradesemissionen fulltecknas. Tilldelning i Utokningsemissionen kommer ske diskretionért av styrelsen
och kommer primért vara riktad till befintliga aktiedgare och strategiska investerare som har tecknat aktier i
Foretradesemission men ej erhallit full tilldelning.

Hédrmed inbjuds aktiedgarna i Doktorse Nordic AB att med féretrddesrdtt teckna nya aktier i enlighet med
villkoren i Prospektet, vilket har upprdttats av styrelsen fér Bolaget med anledning av Erbjudandet.

Stockholm 30 september 2025
Doktorse Nordic AB (publ)

Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Koncernen ar en av Europas storsta aktorer inom digifysisk sjukvard och erbjuder en fullt integrerad
helhetslosning for vard, inkluderat digitala l6sningar saval som heldgda fysiska vardcentraler och
vaccinationskliniker. Dessutom erbjuder Koncernen, under en SaaS-licensieringsmodell, en innovativ Plattform
till en annan aktor i Belgien. Per dagen for Prospektet tillhandahaller Koncernen digifysisk vard i fyra lander.
Bolaget ar per dagen for Prospektet verksamt i Sverige, Tyskland, Finland och Norge. Koncernen planerar att
expandera till ytterligare lander i Europa under kommande aren.

Bolaget grundades av Martin Lindman och Svante Tegnér 2016 och lanserade — med visionen att leverera
patientcentrerad och digital sjukvard genom sjukvardens hela ekosystem — sin mobilapplikation Doktor.se 2017.

Koncernens omsattning har 6kat fran 218 MSEK fér rakenskapsaret 2019 till 1 626 MSEK for rakenskapsaret 2024,
motsvarande en CAGR om 49 procent. For rakenskapsaret 2024 uppgick Koncernens EBITDA till 155 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 9,5 procent och Koncernens justerade EBITDA uppgick till 166 MSEK,
motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& 10,2 procent.!

Bolaget anser att Erbjudandet kommer bidra till utvecklingen och expansionen av Koncernens verksamhet, starka
dess balansrdakning for att stédja vidare foérvarv och tillhandahalla medel fér den planerade geografiska
expansionen av Koncernens verksamheter. Vidare avser Koncernen att anséka om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm eller annan lamplig marknadsplats under perioden Q4 2026-Q1 2027, forutsatt att det finns
goda forutsattningar ur ett operationellt och marknadsmaéssigt perspektiv.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for
Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden givet den per dagen for Prospektet aktuella
affarsplanen. Per den 31 augusti 2025 uppgick Bolagets likvida medel till 213 MSEK. Bolaget bedomer att
rorelsekapitalunderskottet uppstar under andra kvartalet 2026 och underskottet fér den kommande
tolvmanadersperioden uppskattas till cirka 70 MSEK. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen den 29 september
2025 med stod av bemyndigande fran arsstamman den 29 april 2025 att genomfora Foretradesemissionen.

Bolaget ar ett forvarvsdrivet bolag och 80 procent av nettolikviden fran Foretradesemissionen ska anvandas for
att bidra till finansiell flexibilitet vid genomférandet av nya forvarv. Vid full teckning i Foretradesemissionen
tillfors Bolaget cirka 200 MSEK fore kostnader relaterade till Erbjudandet som bedéms uppga till cirka 12 MSEK.
Vid full teckning i Utokningsemissionen tillférs Bolaget ytterligare cirka 50 MSEK, baserat pa att
Foretradesemissionen fulltecknas. Rorelsekapitalbristen kommer saledes tillgodoses genom nettolikviden fran
Foretradesemissionen.

Foretradesemissionen omfattar en nyemission av hogst 28 927 638 aktier som vid full teckning i
Foretradesemissionen kommer tillféra Bolaget en emissionslikvid om cirka 200 MSEK fore avdrag for kostnader
relaterade till Erbjudandet. Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kan styrelsen i Bolaget,
med stdd av bemyndigande, komma att fatta beslut om Utdkningsemissionen om hogst 7 142 857 aktier,
motsvarande cirka 25 procent av Foretradesemissionen och en emissionslikvid om ytterligare hogst cirka 50
MSEK. Kostnader relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till cirka 12 MSEK. Bolaget férvdantas genom
Erbjudandet erhalla en nettolikvid (dvs efter emissionskostnader) uppgaende till cirka 238 MSEK.

1 Se “Definitioner av alternativa nyckeltal” fér definitioner och syfte for anvandningen av de alternativa nyckeltal som beskrivs i detta avsnitt.
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Bolaget avser att anvdnda nettolikviden fran Foretradesemissionen i féljande prioritetsordning med ungefarlig
procentandel av emissionslikviden:

e Tillhandahalla finansiell flexibilitet for Koncernens fortsatta genomférande av forvarv: 80 procent.
e Forlopande och generella affarsandamal, vilka kan inkludera investeringar i teknik, affarsutveckling och
ofdrutsebara kostnader eller investeringar: 20 procent.

Eventuell likvid fran Utékningsemissionen kommer anvdndas enligt samma prioritetsordning och dndamal som
anges ovan for Foretradesemissionen.

%k %k *k

Styrelsen for Doktorse Nordic AB dr ansvarig foér innehdllet i Prospektet. Styrelsen forséikrar hdrmed att den
information som ldmnas i Prospektet, enligt styrelsens kdnnedom, 6verensstimmer med sakférhdllandena och
att ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm 30 september 2025
Doktorse Nordic AB (publ)

Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 6 oktober 2025 &r registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden for
Bolagets rakning forda aktieboken dger foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
innehavaren dger pa avstamningsdagen.

De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje
innehavd aktie. Nio (9) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen genom att teckna aktier kommer att bli utspadda
med cirka 10 procent i férhallande till antalet utestdende aktier?.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 7 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststdllande av vilka som &ger ratt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissionen ar den 6 oktober 2025. De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden for Bolagets rakning forda aktieboken dger foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande
till det antal aktier innehavaren dger pa avstamningsdagen.

Teckningstid

Teckning av de nya aktierna med stéd av teckningsratter ska ske genom betalning under tiden fran och med den
8 oktober 2025 till och med den 12 november 2025. Under denna period kan ocksa anmalan om teckning av
aktier goras utan stod av teckningsratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden
vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggéras av Bolaget via pressmeddelande senast den 12 november
2025. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.doktor.se.

Emissionsredovisning
Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foretradare for
aktiedgare, i Bolaget som pa avstamningsdagen den 6 oktober 2025 var registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna teckningsratter
och det hela antal aktier som kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar registrering av teckningsratter pa
aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut.

2 Beraknat pa basis av det hogsta antalet aktier som kan tillkomma genom Féretradesemissionen i férhallande till det maximala antalet
utestaende aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.



Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare, erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i stallet ske i enlighet med
anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdoriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer som ar
bosatta utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sadana lander, se avsnittet ”Viktig
information till investerare”. Med anledning hdarav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina
befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller atgarder dan de som foljer av svensk ratt, inte att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna nya aktier. De teckningsratter som annars skulle
ha registrerats for dessa aktiedgare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Ingen organiserad handel med teckningsratter

Ingen forsaljning genom Bolagets forsorg kommer att ske av éverskjutande teckningsratter. Teckningsratterna
kommer inte marknadsnoteras eller pa annat satt genom Bolagets forsorg vara foremal for ordnad handel.

Aktiedgare som omfattas av det aktiedgaravtal som beskrivs i avsnittet “Aktiedgaravtal” och som avser att
overlata sina teckningsratter maste, i enlighet med oOverlatelsebegransningarna och forkopsforfarandet i
aktiedgaravtalet, skriftligen meddela 6vriga parter genom ett overlatelsemeddelande senast fem (5) bankdagar
fran teckningsperiodens borjan, dvs. senast den 14 oktober 2025. Detta for att mojliggora iakttagande av den i
aktiedgaravtalet foreskrivna forkopsratten for 6vriga aktiedgare om femton (15) bankdagar fran meddelandet
om oOverlatelse.

DNB Carnegie och vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av kdp och
forsaljning av teckningsratter. ISIN-koden for teckningsratterna ar SE0026598633.

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter ska ske genom betalning under perioden fran och med den 8
oktober 2025 till och med den 12 november 2025. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 12 november 2025 kommer ej utnyttjade teckningsratter, utan
avisering fran Euroclear Sweden, att bokas bort fran innehavares VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

- utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier senast den 12 november 2025, eller enligt
instruktioner fran respektive forvaltare, eller

- sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats. Se avsnittet “Ingen organiserad handel med
teckningsratter” ovan.

En teckning av nya aktier med stod av teckningsratter ar oaterkallelig och forvarvaren kan inte aterta eller andra
sadan teckning av nya aktier.
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Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter sker genom kontant betalning, antingen genom att anvanda
den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning enligt
nagot av féljande alternativ:

Bankgiroavin ska anvdandas om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden
ska utnyttjas. Inga tillagg eller andringar kan goras pa bankgiroavin.

Anmaiélningssedeln markt ”Anmalningssedel for teckning av aktier med stéd av teckningsratter” ska anvandas om
teckningsratter kopts, salts eller 6verforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsratter dn det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av nya
aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for de tecknade aktierna, vilket
ska ske pa samma satt som for andra bankgirobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning maste VP-kontonummer déar teckningsratterna innehas anges.

Anmailningssedel enligt ovan kan bestéllas fran DNB Carnegie under kontorstid pa telefon 08-58 86 94 89 eller
laddas ner fran DNB Carnegies hemsida www.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara DNB Carnegie
tillhanda senast kl. 15.00 den 12 november 2025. Vanligen observera att betalning fér teckning av nya aktier med
stod av teckningsratter som ej ar DNB Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 12 november, kommer att lamnas
utan avseende varfor betalning maste ske i god tid dessforinnan.

Direktregistrerade aktiedagare ej bosatta i Sverige och berdttigade att teckna nya aktier med stod av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att teckna nya aktier med stéd av teckningsratter samt inte ar
bosatta i Sverige, inte foremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken ”Aktiedgare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige

SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste forvarvarens namn, adress, VP-kontonummer och referens fran emissionsredovisningen
anges. Sista dag som betalningen ska vara mottagaren tillhanda dr den 12 november 2025.

Om teckning avser ett annat antal aktier &n vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
”"Anmalningssedel for teckning av aktier med stod av teckningsratter” anvandas, vilken kan bestéllas fran DNB
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-58 86 94 89 eller laddas ner pa DNB Carnegies hemsida
www.carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion med VP-kontonummer dar
teckningsratterna innehas som referens. Anmaélningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska vara DNB
Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 12 november 2025.

Férvaltarregistrerade forvarvare
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Innehavare av depa hos forvaltare som 6nskar teckna nya aktier med stod av teckningsratter maste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sdnda ut en VP-avi som en bekréftelse pa att
BTA bokats in pa forvarvarens VP-konto.

BTA kommer att ersittas av aktier sa snart Féretradesemissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter denna
registrering kommer BTA att bokas ut fran respektive VP-konto och ersattas av aktier utan sarskild avisering.
Sadan ombokning beraknas ske omkring vecka 48 2025.

Teckning av nya aktier utan stod av teckningsratter
Teckning av nya aktier kan dven goras utan stod av teckningsratter.
Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmaélan om teckning av nya aktier utan stdd av teckningsratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel,
benamnd ”“Teckning utan stdd av teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in fler an en anmalningssedel, varvid dock
endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmalan avser annan person adn undertecknaren skall dven en sarskild blankett "Férmyndare och
fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med anmalningssedeln “Teckning utan stdd av teckningsratter”.

Anmalningssedlar och blanketter kan erhallas fran nagot av DNB Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned fran
DNB Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt fran Bolagets hemsida, www.doktor.se. Anmélningssedel kan
skickas per post till DNB Carnegie Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm, ldmnas till nagot
av DNB Carnegies kontor i Sverige eller skickas per e-post till transactionsupport@carnegie.se. Anmalningssedeln

maste vara DNB Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 15.00 den 12 november 2025.
Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEl) ar en global identifieringskod for juridiska personer som &r obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att anséka om registrering av LElI-kod i god tid om sadan inte innehas da
koden behover anges pa anmalningssedeln. Mer information om LEl-kraven finns bland annat pa
Finansinspektionens hemsida www.fi.se. For att fa deltaga i Foretradesemissionen och tilldelas nya aktier som
tecknas utan stéd av teckningsratter maste juridiska personer inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en global identifieringskod for privatpersoner som
ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen ”SE” f6ljt av ditt personnummer. Har du flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan ditt
NID-nummer vara nagot annat typ av nummer. F6r mer information om hur NID-nummer erhalls vénligen
kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da numret behdver anges pa
anmalningssedeln.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos forvaltare som 6nskar teckna nya aktier utan stéd av teckningsratter maste anmala sig for
teckning till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina férvaltare, som dven kommer att hantera besked
om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av teckningsratter
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Om inte samtliga nya aktier tecknas med stod av teckningsratter ska styrelsen besluta om tilldelning av nya aktier
utan stod av teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske enligt féljande:

i forsta hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig for teckning och tecknat nya aktier, och som pa
avstamningsdagen var aktiedgare, och vid 6verteckning, i forhallande till det antal teckningsratter var och en har
utnyttjat for teckning av nya aktier och i den man detta inte kan ske, genom lottning;

i andra hand ska tilldelning ske till dem som anmalt sig for teckning och tecknat nya aktier, oavsett om
forvarvaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid 6verteckning, i forhallande till det antal
teckningsratter var och en har utnyttjat for teckning av nya aktier och i den man detta inte kan ske, genom
lottning;

i tredje hand ska tilldelning ske till 6vriga som anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsratter och, vid
overteckning, i forhallande till det antal nya aktier som inges i respektive teckningsanmalan och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade utan stod av teckningsratter kommer avrdkningsnota
skickas till forvarvaren omkring den 17 november 2025. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive férvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till forvarvare som
inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlighet med
instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till forvarvaren.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade nya aktier skett och de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sdnda ut en avi som bekraftelse pa att de nya aktierna bokats in pa
VP-kontot. Forvarvaren erhaller aktier direkt, inga BTA kommer att bokas in pa férvarvarens VP-konto.
Registrering av de nya aktierna tecknade utan stéd av teckningsratter férvantas ske hos Bolagsverket omkring
vecka 48. Inbokning av nya aktier pa VP-konton beraknas ske omkring vecka 49.

Rétt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmman. Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden
eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Réatt till utdelning tillfaller
dem som pa den faststallda avstamningsdagen var registrerad som dgare av aktier i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdagen for
utdelning till aktier som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Bolaget dger inte ratt att avbryta Foretrddesemissionen. Teckning av nya aktier, med eller utan stéd av
teckningsratter, ar oaterkallelig och forvarvaren far inte aterkalla eller andra en teckning av nya aktier, satillvida
inte annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

Offentliggérande av utfall i Féretradesemissionen
Teckningsresultatet i Foretradesemissionen kommer att offentliggéras omkring vecka 47 2025.
Utékningsemissionen

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kan styrelsen i Bolaget, med stdd av bemyndigande,
komma att fatta beslut om en utékningsemission om hogst 7 142 857 aktier, motsvarande cirka 25 procent av
Foretradesemissionen och en emissionslikvid om ytterligare hogst cirka 50 MSEK. For det fall att styrelsen i
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Bolaget beslutar om utokningsemissionen kommer den att genomféras som en riktad nyemission (om och i den
utstrackning styrelsen beslutar att utoka Féretradesemissionen).

Vid full teckning i Utokningsemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med ytterligare 20 378,859726 SEK
genom nyemission av hogst 7 142 857 aktier. Antalet aktier i Bolaget kommer vid full teckning att 6ka fran
289 276 386 aktier (efter genomforandet av Foretradesemission) till 296 419 243 aktier, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 2,4 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter genomférandet av
Foretradesemissionen, baserat pa att Féretradesemissionen fulltecknas.

Teckningskursen i Utokningsemissionen kommer motsvara teckningskursen i Féretradesemissionen.

Tilldelning i Utékningsemissionen kommer ske diskretionart av styrelsen och kommer primart vara riktad till
befintliga aktiedgare och strategiska investerare som har tecknat aktier i Foretradesemission men ej erhallit full
tilldelning.

Inbokning av nya aktier fran Utokningsemissionen berdknas ske i samband med leverans av aktier tecknade utan
stod av teckningsratter, det vill saga omkring vecka 49 2025.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, nya aktier kommer ldmna in personuppgifter till DNB Carnegie.
Personuppgifter som lamnas till DNB Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i
ovrigt registreras i samband med forberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas av DNB Carnegie,
som &r personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter
sker ocksa for att DNB Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag. Personuppgifter kan for angivna
andamal — med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma att lamnas ut till andra bolag inom
DNB Carnegiekoncernen eller till féretag som DNB Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkdnda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar DNB Carnegie ocksa skyldig enligt lag att Iamna ut
uppgifter, t.ex. till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan ldasa mer om hur DNB Carnegie behandlar
personuppgifter pa https://www.carnegie.se/personuppgifter/.

Ovrig information

DNB Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foretrdadesemissionen. Att DNB Carnegie éar
emissionsinstitut innebar inte att DNB Carnegie betraktar den som anmaélt sig for teckning i
Foretradesemissionen som kund hos DNB Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in av en férvarvare
for de nya aktierna kommer Doktor.se att ombesérja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Ingen réanta kommer
att utbetalas for overskjutande belopp. Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att
lamnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp.
Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen rdnta kommer att utbetalas for en
sadan likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Beskattning

For information rérande beskattning hanvisas till avsnittet ”Vissa skattefragor i Sverige”.
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MARKNADSOVERSIKT

Detta avsnitt innehdller en allmén beskrivning av de marknader och den bransch ddr Koncernen ér verksam, samt
en diskussion om Koncernens position i férhdllande till dess konkurrenter. Bolaget har dtergivit
tredjepartsinformation korrekt och, sdvitt Bolagets styrelse kdnner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakférhdllanden utelimnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Bolaget anser att de externa kéillorna dr tillférlitliga, men har inte utfért en oberoende
verifiering av dem och kan inte garantera att informationen dr korrekt eller fullstindig. Prognoser och
framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgér dérmed inga garantier for framtida utfall och faktiska héndelser
och omstdndigheter kan komma att skilja sig vésentligt fran férvdntningar som uttryckligen eller underférstatt
anges hdri.

DIGIFYSISK SJUKVARD
INTRODUKTION

| norra Europa uppvisar marknaden for digital och digifysisk vard stark expansion. For Koncernen utgor Sverige,
Finland, Tyskland och Norge viktiga och vdaxande marknader. Drivkrafterna bakom den 6kande efterfragan ar
bland annat hogre digital mognad i befolkningen, tekniska framsteg inom hélso- och sjukvard samt de
demografiska férandringar som medfér stérre behov av effektiva och tillgdngliga vardldsningar. Aven pandemin
har bidragit till att paskynda utvecklingen, da digitala vardtjanster blivit alltmer accepterade och utgér ett
komplement till fysiska vardinrattningar.

MARKNADENS STORLEK OCH TILLVAXT

Sverige kannetecknas av en mycket hog internetanvdandning och utbredd anvéndning av e-legitimation, vilket
mojliggor enkel atkomst till digitala vardkontakter. Den svenska vardmarknadens totala varde uppskattas till cirka
690 miljarder kronor och har 6kat med i genomsnitt 6 procent per ar under perioden 2019 — 2023. De senaste
aren har antalet digitala vardmoten, liksom inloggningar pa vardplattformar, 6kat markant, nagot som férklaras
av en allmin stravan efter att kunna erbjuda vard var och nar patienten behdver den. Arligen genomférs éver
tva miljoner digitala konsultationer i Sverige. Antalet digitala konsultationer har haft en arlig tillvaxttakt pa cirka
10 procent mellan 2020 och 2024, drivet av okad efterfrdgan fran bade patienter och vardgivare samt
teknologiska framsteg. Digitala konsultationer har blivit en central del av det svenska vardsystemet och utgor en
viktig hérnsten i utvecklingen mot mer integrerade och tillgangliga vardtjanster.> Aven om bade marknaden och
medvetenheten om digitala tjanster 6kat de senaste aren, utgor den endast cirka 0,2 procent av den totala
vadrdmarknaden, definierat som Sveriges totala hilso- och sjukvardsutgifter.*

Finland, som har en liknande struktur och digital mognad som Sverige, har integrerat digitala I6sningar i det
offentliga vardsystemet i hog grad, bland annat genom regeringsinitiativ som syftar till att underlatta
digitalisering. Befolkningen ar sedan lange van vid att anvdnda elektroniska tjanster, vilket gor att digitala

3 SCB, God och néra vard 2024 & SKR Sektorn i siffror.
4 SKR, Primarvard i Sverige 2024 & SKR, Sektorn i siffror.
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vardkontakter upplevs som trygga och praktiska. Efterfragan pa nya, innovativa vardapplikationer 6kar stadigt i
takt med att befolkningen férvintar sig hég tillgénglighet och snabb service.®

Tyskland &r Europas stérsta vadrdmarknad® och har under senare &r satsat pa lagstiftning och reformer for att
framja digitalisering, bland annat genom den sa kallade Digital Healthcare Act (Ty: Digitale-Versorgung-Gesetz).
Aven om utvecklingen skett fran en nagot lagre digital niv3 jamfért med de nordiska ldnderna, visar marknaden
stor tillvixtpotential och ett 6kande intresse for att erbjuda digitala vardtjanster genom bade privata och
offentliga initiativ. Den tyska vardmarknaden ar mycket fragmenterad: ingen enskild aktor kontrollerar mer dn
en procent av den totala marknaden. Marknaden som helhet varderas till ungefar 540 miljarder euro, varav cirka
90 miljarder euro bedéms vara direkt adresserbara fér Koncernens nuvarande tjansteportfélj.” Den laga
marknadskoncentrationen, i kombination med det tydligt adresserbara marknadssegmentet, illustrerar den
betydande tillvaxtpotential som foreligger for Koncernen. Koncernen har ett starkt digifysiskt erbjudande i
Tyskland som i korthet innebar att de fysiska mottagningarna pa ett effektivt sitt samarbetar med
marknadsledaren Doctolib. Doctolib dr en digital tjansteleverantér som erbjuder tjanster for tidsbokning,
patientkommunikation och videokonsultation. Genom API-integreringar pa var tyska hemsida har Koncernen
kunnat skapa en sémlos patientupplevelse.

De underliggande forutsattningarna for fortsatt expansion dr dessutom starka. Mellan 2020 och 2024 6kade de
tyska vardutgifterna med i genomsnitt omkring fem procent per ar, vilket signalerar en strukturell snarare an
cyklisk efterfragedkning. Den framsta drivkraften dr den demografiska utvecklingen: den tyska befolkningen
aldras snabbt och andelen personer 6ver 65 ar stiger stadigt, vilket genererar ett kontinuerligt vixande behov av
bade forebyggande, diagnostiska och kurativa primarvardstjanster. Parallellt 6kar prevalensen av kroniska
sjukdomstillstand sasom diabetes, hjart-karlsjukdomar och kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL), vilkas
behandling och langtidsuppféljning kraver omfattande resurser och darmed skapar en stabil och aterkommande
efterfrdgan pa vardrelaterade insatser.®

Norge praglas av en hog levnadsstandard, utbyggd infrastruktur och ett halso- och sjukvardssystem som sedan
lange haft digitala l6sningar for bland annat journalhantering och remissystem. Landet har, liksom Ovriga
nordiska lander, goda forutsattningar for att fortsatta utveckla digitala vardtjanster, da saval statliga som privata
aktorer erbjuder l6sningar inom telemedicin och distansdvervakning av patienters hélsotillstand. Efterfragan pa
mer flexibla vardformer 6kar, i synnerhet i glesbefolkade omraden dar fysiska vardinrattningar kan ligga langt
bort.

SJUKVARDSFORSAKRING
Koncernen tar nu ett betydande steg in pa sjukvardsforsakringsmarknaden. | slutet av 2024 hade drygt 800 000

personer i Sverige en sjukvardsforsdkring. Den totala marknaden for vardforsakringar uppgar till 5,1 miljarder
kronor dar 63 procent ersatts av arbetsgivaren. Marknaden har ddrmed vuxit med i genomsnitt 10 procent per

5 www.contemporaryhealth.co.uk/digital-health/how-finlands-digital-health-village-is-redefining-healthcare-delivery/, och
www.businessfinland.fi/en/whats-new/news/cision-releases/2024/innovative-digital-solutions-for-increased-efficiency-in-the-health-
sector

6 Eurostat, Healthcare expenditure statistics — overview.

7 German federal statistics office, National Association of Statutory Health Insurance Physicians, Ministry of Economic Affairs & Climate,
German Medical Association, company analysis.

8 German federal statistics office, National Association of Statutory Health Insurance Physicians, Ministry of Economic Affairs & Climate,
German Medical Association, company analysis.
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ar under perioden 2020-2024 och, under antagande om en oférdndrad arlig tillvaxttakt, berdknas den na
omkring 9,1 miljarder kronor &r 2030.° Bolaget har som mal att uppna en marknadsandel pa 10 procent till 2030.

Genom Koncernens redan etablerade digifysiska vardnatverk kan Koncernen i samarbete med férsakringsbolag
och forsakringsférmedlare erbjuda en forstklassig sjukvardsférsakring till nara halva kostnaden jamfért med
traditionella alternativ. L&sningen integrerar en ”Vardnavigator” (som tillhandahalls av Koncernen) som
sakerstaller en effektiv och snabb vardresa for patienten.

Under den inledande fasen i primarvarden, nar varden tillgodoses av det offentliga systemet, ansvarar
Vardnavigatorn for att I6pande folja upp och bevaka patientens vardfoérlopp. Vardnavigatorn granskar hela
vardresan och sadkerstaller att alla steg i behandlingen genomférs utan onédiga dréjsmal. Om hinder uppstar —
exempelvis vardkoer eller situationer dar patienten riskerar att "fastna" i systemet — kan Vardnavigatorn lyfta ut
drendet och boka in patienten hos en privat finansierad vardgivare (patienten 6vergar da till att vara en helt
privat betald patient). Det ar alltsa forst i de fall dar vardgarantin inte kan uppfyllas som férsakringslosning trader
in. Koncernen erhaller en manadsvis aterkommande intdkt per ansluten forsdkringskund for att tillhandahalla
Vardnavigatorn.

KUNDBETEENDE OCH EFTERFRAGAN

| samtliga av Koncernens fokusldnder uppfattar en allt storre del av befolkningen digital vard som ett naturligt
inslag i halso- och sjukvarden. Expertis och tjanster som tidigare krdvde personliga besok kan nu erbjudas via
video och chatt, vilket fér manga anvandargrupper (som barnfamiljer och personer med rorelsesvarigheter)
innebar betydande tids- och kostnadsbesparingar. De vanligaste anvandningsomradena ar alltjamt tidsbokning,
fornyelse av recept och enklare konsultationer, men marknaden utvidgas kontinuerligt till att omfatta fler
diagnos- och terapiomraden.

KONKURRENS OCH MARKNADSSTRUKTUR

Pa den digitala vardmarknaden i norra Europa verkar flera stora privata aktorer, daribland Doktor.se, som
erbjuder bade digitala ldkarbesok och digifysiska I6sningar. Konkurrenter aterfinns dven inom den offentliga
sektorn, da vardgivare i allt stérre utstrdackning implementerar egna plattformar for telemedicin och e-hilsa.
Marknaden praglas av en snabb teknikutveckling, kontinuerlig innovation samt en 6kad stravan att koppla
samman fysiska och digitala vardfloden. | Tyskland och Norge har dessutom olika nationella program och riktlinjer
bidragit till att 6ppna for fler aktérer pa e-hdlsomarknaden, vilket skapat ytterligare konkurrens.

FRAMTIDSUTSIKTER

Utvecklingen av digital och digifysisk vard i Sverige, Finland, Tyskland och Norge bedéms fortsatta i snabb takt.
Ett flertal faktorer driver denna expansion, sdsom den tekniska utvecklingen, befolkningens vaxande kompetens
inom digitala verktyg och halso- och sjukvardssystemens behov av kostnadseffektiva och resurseffektiva
I6sningar. Doktor.se har ett brett erbjudande inom bade digitala vardbesok och fysisk vard, vilket gér att Bolaget
forvantas kunna ta ytterligare marknadsandelar i takt med att efterfrdgan 6kar. Avgérande for att starka
Koncernens position och uppna en hallbar tillvaxt anses vara fortsatta satsningar pa anvandarvanlighet,
patientsakerhet och férdjupad samverkan med bade offentliga och privata aktérer i alla berérda lander.

9 Svensk Forsakring — statistikdatabas.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

Koncernen &r en av Europas storsta aktorer inom digifysisk sjukvard och erbjuder en fullt integrerad
helhetslosning for vard, inkluderat digitala |6sningar saval som heldgda fysiska vardcentraler. Dessutom erbjuder
Koncernen, under en SaaS-licensieringsmodell, en innovativ Plattform till en aktor i Belgien. Per dagen for
Prospektet tillhandahaller Koncernen digifysisk vard i fyra lander. Koncernen ar per dagen for Prospektet
verksamt i Sverige, Tyskland, Norge och Finland (i sistndmnda tva landerna erbjuder Koncernen per dagen for
prospektet endast digital vard). Koncernen planerar att expandera till ytterligare lander i Europa under
kommande aren.

Under 2024 hanterade Koncernen 6ver 1 500 000 vardarenden genom fysiska besoék hos vara vardenheter eller
arenden via Koncernens digitala kanaler i bade Sverige och Tyskland. Doktor.Se ar per dagen for Prospektet
verksamma i atta regioner i Sverige, fyra regioner i Tyskland samt nationellt i Finland och Norge. Per dagen for
Prospektet ar cirka 209 000 patienter listade hos Doktor.Se. Listningarna ar fordelade pa 24 fysiska vardcentraler
i Sverige fran Gallivare i norr till Malmé i séder. Over 1 500 000 anvindare ir per dagen fér Prospektet
registrerade i mobilapplikationen Doktor.se.®

Bolaget grundades 2016 av Martin Lindman och Svante Tegnér. Grundarna insag att effektivitet, kvalitet och
patientnojdhet avseende sjukvard inom primarvarden skulle kunna férbattras med hjélp av digital teknik.
Grundarna insag dock att vissa delar av den fysiska varden inte helt kunde ersédttas med digitala metoder. For att
kunna erbjuda patienter basta majliga vard blev |6sningen att kombinera digital och fysisk vard i en integrerad
verksamhetsmodell.

Koncernens internt utvecklade och dgda teknologi kombinerat med en verksamhetsmodell som syftar till att
erbjuda basta mojliga vard, oavsett om den ar digital eller fysisk, skapar avsevarda synergieffekter hos bade
befintliga och férvarvade verksamheter.

Koncernens verksamhet ar uppdelad i tva huvudsakliga rérelsesegment, Sverige och Tyskland. Under 2023
rapporterades aven segmentet Plattform som haller pa att fasas ut och sedan 2024 ingar i segmentet Sverige.

HISTORIK

2016 Bolaget grundas i april av Martin Lindman och Svante Tegnér.

2017 Den digitala vardmobilapplikationen Doktor.se lanseras i september. Koncernen goér betydande
investeringar for att sdkra en stark stallning pa den svenska vardmarknaden. Under 2017 férvarvade
Koncernen tva vardcentraler, Centrumkliniken i Uppsala och Vingakers Vardcentral, vilket gor att
Koncernen i en integrerad |6sning kan kombinera digital vard med fysisk vard.

2018 Koncernens mobilapplikation Doktor.se vaxer snabbt. | oktober 2018 var mobilapplikationen den mest
nedladdade applikationen inom vardsektorn i savil Apple App Store som Google Play.!' Sammanlagt
93 000 konsultationer utféordes med hjalp av mobilapplikationen under 2018. | slutet av aret var 109 000

10 Baserat pa Bolagets interna statistik.
11 Statistik fran Apple AppStore och Google Play per den 2 maj 2019.
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personer registrerade som anvandare och mobilapplikationen hade sedan den laserades laddats ned
knappt 300 000 ganger. Koncernen genomférde en riktad emission om cirka 120 MSEK genom att
emittera nya aktier till det finska bérsnoterade bolaget Oriola samt genom kvittning av en skuld.

For att gbra den fysiska varden mer tillganglig fér sina patienter forvarvar Koncernen ytterligare en
vardcentral, Orestadsklinikens vardcentral i Malmd. Genom att ingd ett avtal med Anicura expanderar
Koncernen sin verksamhetsmodell till att inkludera Plattformen. Avtalet innebéar att Anicura genom
Plattformen som licensieras av Koncernen ges mdjligheten att erbjuda digitala konsultationer till sina
kunder. Koncernen tar in omkring 100 MSEK i en riktad emission som omfattar flera investerare,
daribland Bonnier Ventures AB. Koncernens interna kvalitetshanteringssystem certifieras i enlighet med
ISO 9000:2015.

Koncernen upplever en kraftig tillvaxt under aret, delvis till foljd av att verksamheten véaxer organiskt
och delvis till foljd av fem slutforda férvarv av vardcentraler i olika geografiska omraden i Sverige, vilket
ytterligare starker Koncernens stallning inom den fysiska varden. Enligt Deloitte tros utbrottet av COVID-
19-pandemin ha paskyndat digitaliseringen av vdrden med dtminstone ett &rtionde.'? Koncernen bistar
dven regionerna i Sverige genom att tillhandahalla saval antikropps- som PCR-tester genom sin
mobilapplikation. For att expandera verksamheten ytterligare genomfér Koncernen en riktad emission
om cirka 500 MSEK genom att emittera nya aktier samt genom att konvertera aktiedgarlan.

Koncernen starker sitt geografiska avtryck i Europa genom att expandera sin verksamhet till Tyskland.
Koncernens forvarvstakt fortsatter med férvarven av en vaccinationsaktor med fokus pa vaccin mot
fastingburen hjarninflammation i Sverige, Savedalens vardcentral respektive BVC i Savedalen samt
Vardcentralen Mirum i Norrképing. Koncernens vardcentral Doktor.se Norra Djurgardsstaden Gppnar
for patienter. Under aret borjar Koncernen erbjuda vaccinering mot COVID-19 pa flera olika stéllen i
Sverige. Totalt utfér Koncernen vaccinering med fler an 250 000 vaccindoser under 2021. Koncernen
sdkrar omkring 750 MSEK i en riktad emission som vander sig till flera investerare, daribland Tencent
Holdings Ltd. Likviden finansierar Koncernens fortsatta internationella expansionsplan, forbattrar
mobilapplikationen och expanderar Koncernens digitala verksamhet och fysiska mottagningar for att
mota den 6kade efterfragan.

Koncernen forvarvar sju vardcentraler i Sverige, ett sjukhus i Tyskland och en vardcentral i Tyskland.
Dessutom lanseras Doktor.De som borjar ta emot de forsta patienterna i Koncernens digitala vardtjanst
i Tyskland. Under aret ingas nytt finansieringsavtal med Swedbank vilket innebar refinansiering av det
davarande lanet samt tillgang till en férvarvsram om 150 MSEK. Utover det genomfors ett ytterligare
antal forvarv, exempelvis InnovDr AB som driver Kollarna.se. Vidare nyetablerar Koncernen enDoktor.se
Sagoskogens vardcentral i Varberg, Stockholm.

Under aret forvarvar Koncernen tre primarvardskliniker i Tyskland och tre vardcentraler i Sverige. Utéver
det Oppnas tva nya vardcentraler i Stockholm, Doktor.se Nacka Strand vardcentral och Doktor.se
Katarina Bangata vardcentral. Koncernen ingar ett finansieringsavtal med en ny langivare vilket innebér
refinansiering av befintliga 1an och tillgang till en forvarvsram om 100 MSEK. | december emitterar
Doktor.Se Nordic AB ett obligationslan.

Under aret avyttras dotterbolaget Doktor.Se Kapellet i Norrtélje (en paketerad fastighet) och Koncernen
forvarvar tva primarvardskliniker i Tyskland. Utéver det forvarvas Doktor24 Healthcare AB som bedriver
digitalvard samt ett 70-tal vaccinationskliniker. | samband med forvarvet genomférs en nyemission om
190 MSEK som del av betalningen for Doktor24 Healthcare AB.

12 Deloitte (2020). Digital Transformation: Shaping the future of European Healthcare, s. 2.
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2025 Doktor.se expanderar sin verksamhet till Finland och Norge. Lanseringen i Norge sker genom
forvarvet av den digitala vardgivaren Doktor.no AS (som driver den digitala vardtjansten Maja.no och
Hanshelse.no) och i Finland startar Koncernen Doktorfi Oy som tillhandahaller digitala vardtjanster.
Region Stockholm framfor krav pa rattelse och skadestand uppgaende till 13,1 MSEK med motiveringen
att regionen haft en merkostnad pa grund av att besok av stockholmare registrerats som utomlansbesok
hos Doktor.se Vingakers Vardcentral. Koncernen bestrider kravet till fullo. Bolaget tilldelas en
sanktionsavgift fran Konkurrensverket om 15 MSEK som har o6verklagats till Patent- och
marknadsdomstolen och ddrmed inte vunnit laga kraft. Vid samma tidpunkt alades dotterbolaget
Doktor24 Healthcare AB att erlagga en konkurrensskadeavgift om 5 MSEK. Avgiften ar hanforlig till tiden
innan Bolaget ingick i Koncernen och i samrad med tidigare dgare betalades konkurrensskadeavgiften
da tidigare &dgare star kostnaden for boten och tillhérande kostnader. Koncernen férvarvar
primarvardskliniken HausarztlichePraxisgemeinschaft, Diabetologiei Berlin och MVZ Havenmed i
Tyskland samt forvarvar Kvartersakuten Tegnérgatans vardcentral i Stockholm.

VISION

Koncernens vision ar att erbjuda hogkvalitativ vard som &r tillginglig for alla. Over hela vérlden pressas
vardsystemen av aldrande befolkningar det finns ett globalt behov av att utfora vard pa ett mer effektivt satt.
Koncernen anser att genom att lata den forsta vardkontakten vara digital bidrar Koncernen till att bespara
resurser bade for individen och samhillet i stort. Fler patienter far tillgang till den vard de behdver, samtidigt
som den traditionella varden avlastas, vilket frigor resurser for patienter som behéver fysiska lakarbesok.

STYRKOR

Koncernen anser att den har ett flertal styrkor som ger Koncernen en stark stallning for att expandera sin
verksamhet, utan att gora avkall pa vare sig verksamhetens I6nsamhet eller de utférda tjansternas kvalitet.
Nedan finns en dversikt dver Koncernens viktigaste styrkor.

v' Koncernen r vil positionerad fér att dra nytta av den pagdende digitaliseringen av vardsektorn
Koncernen &r en av de ledande digifysiska vardgivarna i Europa
Koncernen har en god stallning for att fortsatta konsolidera marknaden

Koncernens erkdnda och betrodda varumarke tillfor mervarde for alla intressenter

DN N NN

Mojligheter till fortsatt stark organisk intaktstillvaxt

OPERATIVA VERKSAMHETER
TJANSTER

Oversikt

Koncernen anser att en verksamhetsmodell som enbart bygger pa fysisk vard inte langre racker, eftersom det
kan vara forenat med hoga kostnader, brist pa tillganglighet for patienterna, daliga patientupplevelser och
ineffektiva patientkontakter. Det finns dock dven nackdelar med att enbart erbjuda digital vard. Exempelvis kan
patienters bristande teknikkunskaper, datarestriktioner och behovet av att fysiskt undersdka patienter medféra
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att enbart digital vard kan vara otillrackligt. For att kunna erbjuda patienterna basta majliga vard har Koncernen

darfor utvecklat en integrerad verksamhetsmodell som kombinerar digital och fysisk vard.

Det traditionella, fysiska vardsystemet ar inte hallbart

Ineffektiva

Haga
kestnader

Ry

patientupplevalser

Koncernen bedriver sin verksamhet genom en digifysisk verksamhetsmodell, vilket innebér att digital sjukvard
kombineras med fysisk vard.

Digifysisk vard
Sjukvard

En av de viktigaste komponenterna av Koncernens verksamhetsmodell dr den integrerade helhetsldsning for
digifysisk vard som erbjuds patienterna. Tanken &r att bade digital och fysisk vard kan erbjudas till patienter
genom hela vardkedjan, men de tva olika typerna av vard erbjuds som en enda vardlésning, vilket innebar en
s6mlos overgang mellan digital och fysisk vard. Den vard som erbjuds av Koncernen omfattar bade primarvard
samt utvalda privata tjanster, sa som exempelvis vaccinationer.

Den forsta vardkontakten for patienten ar manga ganger digital genom mobilapplikationen. Mot bakgrund av
det ar mobilapplikationen vital for Koncernens verksamhet i Sverige. Doktor.se ér tillgdnglig for patienter dygnet
runt och fran vilken plats som helst inom Sverige. Patienten som anvander mobilapplikationen beskriver sitt
medicinska behov med hjélp av den digitala assistent som anvadnds i mobilapplikationen (se “Teknologi och
digitala plattformar” nedan fér mer information om den digitala assistenten). Efter att den oGverlamnade
informationen har analyserats far patienten hjalp av Koncernens medicinskt utbildade personal (ett digitalt
besok). | de fall da s6korsaken kraver en fysisk undersdkning kan patienten erbjudas besok hos en av Koncernens
fysiska mottagningar, om patienten bor nara en av dessa. En patient som soker hjélp via mobilapplikationen far
normalt kontakt med en ldkare, en sjukskoterska eller en psykiater inom nagra minuter.

Vardpersonalen som besvarar samtalen ar ansvariga for patientbehandlingen och beslutar om en patient
behover en ndrmare undersokning eller fysisk vard. Anvandningen av en mobilapplikation ar en effektiv I6sning
for att kontrollera och optimera patientfléden och effektivisera verksamheten. Mobilapplikationen erbjuder
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ocksa patienterna ytterligare funktioner (via tredjepart), som att visa patientens giltiga recept och vardhistorik.
Bade mobilapplikationen och mjukvaran som anvinds av vardpersonalen har utvecklats internt och &gs av
Koncernen.

Manga patienter har medicinska behov som kan tillgodoses genom den digitala kanalen. Det kravs dock dven
fysiska mottagningar for att Koncernen ska kunna erbjuda ett komplett varderbjudande. Mottagningarna ar val
integrerade i Koncernens verksamhetsmodell och det gar darfor att uppna synergieffekter. Per dagen for
Prospektet har Koncernen 24 fysiska vardcentraler i Sverige, 14 fysiska mottagningar i Tyskland och cirka 75
vaccinationskliniker. For att gora sjukvarden an mer tillganglig erbjuder nagra av Koncernens vardcentraler
lattakutstider, innebarandes att patienter ofta kan fa hjalp med nyligen uppkomna symtom samma dag som hen
soker hjalp. Koncernen anser att lattakutbesdken okar tillgangligheten for patienter som behdver skyndsam men
ej akut vard samt okar effektiviteten for lakare.

Den traditionella fysiska e
modellen o "f"'
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/ml g
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Enligt Koncernens bedémning skapar den digifysiska verksamhetsmodellen betydande differentiering jamfort
med en verksamhetsmodell som enbart erbjuder fysisk vard respektive en verksamhetsmodell som enbart
erbjuder online-vard. Det dr Koncernens uppfattning att den digifysiska verksamhetsmodellen mojliggér for en
helhetslésning for kundkontakter och tillhandahallande av vard. Vidare anser Koncernen att dess digifysiska
modell skapar synergieffekter och gor sjukvard mer kostnadseffektivt, vilket ar tilltalande for betalare. Enligt
Koncernen moijliggor dess digifysiska modell for integrerad vard, vari ldkare ar en nyckelkomponent for
sjukvarden och kontroll av hela patientresan.

Koncernen tillhandahaller vard till patienter i alla aldrar och med alla slags halsoproblem inom primarvarden.
Koncernen har under de senaste aren upplevt en betydande 6kning av dess antal registrerade anvandare och
listade patienter i Sverige.

En registrerad anvandare ar nagon som registrerar ett konto i Koncernens mobilapplikation Doktor.se. For att fa
tillgang till de digitala vardtjanster som erbjuds av Koncernen kravs ett sddant konto. Registrerade anvandare ar
slutanvandarna av de digitala vardtjansterna.
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Med en listad patient avses i Prospektet en individ i Sverige som gjort ett val i primarvarden inom ett
vardvalssystem dar individer kan vilja utférare genom att individen fors in i en forteckning 6ver utférarens
patienter.

Regionerna i Sverige ansvarar for att organisera sjukvarden och att medborgare far tillgang till bra vard. For att
tillhandahalla vardtjanster till registrerade anvandare och listade patienter erhaller Koncernen ersattning av
regionerna i Sverige i enlighet med ramavtalen for vardtjanster. Darmed &r regionerna i Sverige huvudsakliga
betalare av den digifysiska varden. Intdaktsmassigt ar de viktigaste regionerna for Koncernen Region Sérmland,
Region Stockholm och Region Ostergétland. Koncernen erbjuder dven tjanster som betalas privat av patienter,
sa som vaccinationer mot fastingburen encefalit (TBE) och rutinmassiga halsokontroller. Under 2022 utdkade
Koncernen sin digifysiska verksamhet till att omfatta den tyska sjukvardsmarknaden och under 2025 uttkade
Koncernen sin digitala verksamhet till att omfatta de norska och de finska sjukvardsmarknaderna. Utover det
planerar Koncernen att expandera till ytterligare lander i Europa under kommande aren. Denna internationella
expansion innebar att férdelningen av Koncernens storsta betalare kan komma att férandras over tid. | Tyskland
finansieras det offentliga sjukvardssystemet delvis genom betalning av arbetsgivaren (50 procent), delvis genom
betalning av arbetstagaren (50 procent), for vilken avdrag gors direkt fran I6nen. | Norge och Finland erbjuder
Doktor.se sina tjanster mot privat betalning.

Anlédggningar i Sverige

Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm och utéver det har Koncernen fysiska vardcentraler pa foljande orter
i Sverige:

e Falkenberg
e Gallivare

e Goteborg

e Helsingborg
e Malmo

e Norrkoping
e Norrtilje

e Rimbo

e  Skummes|ov
e Stockholm

e  Sundsvall

e Soderkoping

Koncernen bedriver dven vaccination pa 6éver 70 mottagningar runt om i landet under varumarket Doktor24.
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Anldggningar i Tyskland

Koncernens tyska verksamhet leds fran ett huvudkontor i Berlin och utéver det har koncernen fysiska
vardenheter pa féljande orter i Tyskland:

e Berlin
e  Buttenwiesen o

° @
e Hamburg &

e Hannover
e Niederrhein

e  Wilhelmshaven

TEKNOLOGI OCH DIGITALA PLATTFORMAR

Bade Koncernens mobilapplikation och Plattformen &r teknologier som utvecklats internt och som &ags av
Koncernen. Plattformen som Doktor.se anvander bestar av ett anvandargranssnitt (eng. frontend userface) dar
patienten introduceras till den digitala assistenten Elsa (”"Elsa”) och basgranssnitt (eng. backend interface),
Carealot, i vilket sjukvardspersonalen arbetar. Bada granssnitten av mobilapplikationen har utvecklats av
Koncernen for att underlatta tillgdnglig, hogkvalitativ sjukvard for patienter och en 6kad produktivitet for
sjukvardspersonalen.

Mobilapplikationen Doktor.se ar den férsta vardkontakten for patienten och applikationen ar utformad for att
vagleda patienten till ratt vardniva. Alla patienter i Doktor.se-appen introduceras for den digitala assistenten
Elsa, som staller en rad fragor som syftar till att effektivisera vardbestket for saval patienten som

vardpersonalen.

Inom basgranssnittet (eng. backend interface) av mobilapplikationen kan sjukvardspersonalen, innan de
kontaktar patienten via chatten eller ett rost- eller videosamtal, bland annat hantera forfragningar fran nya
patienter i behov av vard och granska sina anteckningar och eventuell tidigare kommunikation med patienten.
Det anvandarvanliga granssnittet ar en avgbérande komponent for att mojliggéra hog produktivitet for
sjukvardspersonalen som behandlar patienterna genom den digitala kanalen.

Doktor24 licensierar sin plattform fran Platform24, men &dger rattigheterna till appen Doktor24.

VARDKVALITET

Att erbjuda hogkvalitativ vard ar centralt for Koncernens verksamhetsmodell. Av denna anledning har Koncernen
utvecklat ett internt kvalitetshanteringssystem som ar certifierati enlighet med 1ISO 9001:2015. For att sdkerstalla
att patienter erbjuds basta maojliga vardtjanster har Koncernen dven implementerat en kvalitetspolicy med fokus
pa hog tillgdnglighet, hog patientsdkerhet, hog patientnéjdhet, vanlig, personlig och respektfull kommunikation
med patienter, samt en kontinuitet i kontakten med patienter.

Koncernen maste félja kvalitetskraven som foljer av lagstiftning. | Sverige &r en viktig lag for sdkerstallandet av
en hog vardstandard halso- och sjukvardslagen (1982:763). For mer information om halso- och sjukvardslagen,
se "Regulatorisk oversikt” nedan. Dessutom galler sarskilda foreskrifter och allmdnna rad utfardade av
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Socialstyrelsens for Koncernens verksamhet. Exempelvis har Socialstyrelsen utfardat foreskrifter och allmanna
rdd om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (2011:9), vilka &r tillampliga pa Koncernens verksamhet.

FORVARV
FORVARVSMODELLEN

Koncernen anser att sjukvardnadsmarknader kommer fortsatta att konsolideras av fysiska och digitala aktorer.
Forvarv ar en nyckelfaktor till Koncernens tillvaxtstrategi. Koncernen tror att lakare och mottagningar vill bli en
del av Doktor.se-koncernen, eftersom Koncernen forstar de viktigaste aspekterna bakom att pa ett framgdangsrikt
satt bedriva fysiska mottagningar. Vidare tillgodoser Koncernens tekniska |6sningar Iakares behov och Koncernen
kan skraddarsy sitt tillvdgagangssatt till varje enskild mottagning. Dessutom far ldkare mojlighet att delta i
sjukvardsindustrin som genomgar en utveckling och arbeta i ett dynamiskt team for en sjukvardsgivare med ett
bra rykte och varumarke.

Koncernen letar och utvarderar I6pande potentiella malbolag. Koncernen har utvecklat en standardiserad modell
for att identifiera och utvardera potentiella malbolag som omfattar ett antal kriterier som utvarderas vid varje
forvarv. Bland annat beaktas féljande faktorer nar Koncernen overvager att forvarva en fysisk mottagning: (i)
antalet ldkare, (ii) verksamhetens finansiella historik och (iii) de erbjudna vardtjansternas kvalitet. Det faktum att
Koncernen har identifierat en tydlig profil for att identifiera attraktiva mottagningar medfor ett strukturerat
forhallningssatt nar malbolag granskas.

Koncernen utfor alltid en noggrann och professionell due diligence-granskning av alla malbolag och drar i
samband med det, for att sakerstalla en effektiv och lyckad forvarvsprocess, nytta av expertis fran saval interna
som externa experter.

Koncernen fokuserar pa forvarv av malbolag som erbjuder bra sjukvard och bedriver en hdogkvalitativ
verksamhet. Koncernen fokuserar pa att forbattra verksamheten pa den férvarvade mottagningen genom att
addera en digital aspekt i och med implementeringen av den digifysiska modellen, snarare an att stéra den
forvarvade mottagningens verksamhet.

Koncernen foljer en standardiserad process for att integrera mottagningen pa ett effektivt satt i samband med
att en mottagning har forvarvats. Denna process innebdr, bland annat integration av den forvarvade
mottagningens IT-system samt en uppdatering av den forvarvade mottagningens hemsida. En annan viktig aspekt
av integrationen ar utnyttjandet av centrala och dedikerade funktioner sdésom HR och bokforing.

MOJLIGHETER FOR FRAMTIDA FORVARV OCH EXPANSION

Koncernen planerar att fortsatta konsolidera marknaden genom forvarv i saval Sverige som Tyskland och andra
lander sa som Polen.

| Sverige har Koncernen en historik av att ha forvarvat privata vardcentraler och etablerat nya vardcentraler, i
syfte att expandera sin geografiska narvaro. Trots att landskapet av privata vardkedjor har konsoliderats nagot
over tid finns fortsatt flertalet privata kedjor av vardcentraler (definierat s som mer an tva enheter) som
Koncernen l6pande for dialog med och utvarderar, for att expandera och starka sin geografiska narvaro. Vidare
utvarderas lopande attraktivitet och mojligheter i nya vertikaler inom saval fysisk som digital vard.
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Den tyska sjukvadrdsmarknaden &r stérst i Europa®® och erbjuder tillviaxtméjligheter fér Koncernen. | Tyskland
forvantas Koncernens tillvaxt primart komma fran forvarvsaktiviteter och endast ett begransat fokus kommer
vara pa investeringar i nyetableringar. Marknaden ar valdigt fragmenterad vilket indikerar en hog potential for
konsolidering. Genom &dgande av ett sjukhus i Tyskland har Koncernen méjlighet att forvarva och etablera MVZs
("Medizinisches Versorgungszentrum", sv: medicinskt servicecentrum). Koncernen har satt upp en lokal
ledningsstruktur for att kunna ta till vara pa denna tillvaxtmojlighet fran Tyskland och har genom forvarv hittills
etablerat sig pa sex orter i landet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernens verksamhet ar beroende av internt utvecklad teknik, inklusive mjukvara, databaser, konfidentiell
information, affarshemligheter och know-how, och skyddet av dessa ar avgérande for att verksamheten ska vara
framgangsrik. Koncernen forlitar sig pa en kombination av registrerade och oregistrerade rattigheter, daribland
upphovsratt till Koncernens tekniska losningar, s3 som basgranssnittet (eng. backend interface) och
mobilapplikationer som anvédnds for att tillhandahalla digitala vardtjanster, samt domdnnamn s3 som
www.doktor.se, www.doktor.de och www.doktor24.se.

FINANSIELLA MAL
BOLAGETS FINANSIELLA MAL

Styrelsen har beslutat om féljande langsiktiga finansiella mal for Koncernen.

Mmal Beskrivning

Intaktstillvaxt Koncernens mal ar att oka intdkterna med i
genomsnitt cirka 20-25 procent per ar under de
narmaste aren, med cirka 10 procent per ar som kan
hanforas till organisk tillvaxt. Koncernens mal ar att pa
sikt na intdkter pa SEK 5 miljarder inklusive
foretagsforvarv.

EBITDA-marginal Koncernens mal ar att pa sikt fortsitta investera i sin
tillvaxtstrategi och uppratthalla en positiv EBITDA.
Koncernens mal pa langre sikt &r att EBITDA-

marginalerna ska 6verstiga 15 procent.

13 Eurostat, Healthcare expenditure statistics — overview.
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FORVANTAT RESULTAT 2025
BAKGRUND

Detta avsnitt innehdller framatriktade uttalanden som avspeglar Bolagets planer, uppskattningar och
bedémningar. Bolagets resultat kan komma att skilja sig vdsentligt fran det som uttrycks i dessa framtidsriktade
uttalanden. Faktorer som kan orsaka eller bidra till sddana skillnader inkluderar, men &r inte begransade till, de
antaganden som ligger till grund for dessa uttalanden samt i andra delar av Prospektet, inklusive avsnittet
"Riskfaktorer”.

Det forvdntade resultatet ska ldsas tillsammans med 6vrig information i Prospektet och har tagits fram i enlighet
med de redovisningsprinciper som Koncernen tillampar. Det férvantade resultatet dr jamforbart med den

historiska finansiella informationen fér Koncernen.

FORVANTAT RESULTAT 2025

e Koncernens omsattning forvdntas under 2025 uppga till cirka 1 850 MSEK, vilket dr en 6kning med
14 procent jamfort med 2024, tillvaxten ar framfor allt hanforlig till genomforda forvarv.

e Koncernens justerade EBITDA férvantas under 2025 uppga till 173 MSEK, vilket innebar en 6kning med
7 MSEK jamfort med 2024, 6kningen ar framfor allt hanforlig till genomforda forvarv.

e Koncernens justerade EBITA férvantas under 2025 uppga till 84 MSEK, vilket innebar en 6kning med

5 MSEK jamfort med 2024, 6kningen ar framfor allt hanforlig till genomforda forvarv.

REDOGORELSE AV DE VIKTIGASTE ANTAGANDEN SOM LIGGER TILL GRUND FOR DET
FORVANTADE RESULTATET

Det forvantade resultatet baseras pa antaganden om en fortsatt gynnsam utveckling och en hallbar intaktstillvaxt
inom det digifysiska varderbjudandet. Antagandena férutsatter (i) fortsatt gynnsamma forhallanden, (ii)
mojlighet att identifiera och genomfora attraktiva forvarv, (iii) mojlighet att framgangsrikt etablera en
forsakringslosning samt (iv) mojlighet att framgangsrikt etablera verksamhet pa nya geografiska marknader.
Antaganden om fortsatt efterfragan pa digitala och fysiska priméarvardstjanster baseras delvis pa faktorer som
ligger utanfor Koncernens kontroll och inkluderar, men &ar inte begrdnsade till, makroekonomisk utveckling,
regulatoriska férandringar som paverkar ersattningsnivder fran regioner och forsakringsbolag,

marknadstillvaxttakt for digital halsa och forutsattningar for att genomfora férvarv.
ORGANISATION

Bolaget har sitt sate i Stockholm. For aren som avslutades den 31 december 2022, 2023 och 2024 uppgick det
genomsnittliga antalet medarbetare hos Koncernen till 819, 936 respektive 1 059. Koncernen bedriver
verksamhet i form av en decentraliserad organisation, vilket innebéar att beslut, i viss man, delegeras fran
ledningen till medarbetarna. | Koncernens digifysiska verksamhet arbetar bland annat sjukskoterskor,
specialistskoterskor, allmanldkare, specialistldkare, psykologer, kuratorer, fysioterapeuter, dietister till rehab
koordinatorer. Pa koncernniva finns ett antal funktioner som representeras i Koncernledningen. Alla dessa
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chefer/direktorer rapporterar till VD:n. For mer information om styrelse och ledning, se ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

HALLBARHET
KONCERNENS OVERGRIPANDE PAVERKAN PA SAMHALLET

Koncernen stravar efter att tillhandahalla tillganglig, hogkvalitativ sjukvard for alla. Mot bakgrund av en aldrande
befolkning 6ver hela Europa och det 6kade kostnadstrycket pa sjukvardssystemet anser Koncernen att den 6kade
produktiviteten som den digifysiska modellen levererar ar en av nycklarna till ett effektivt vardsystem. Koncernen
anser att sjukvard ska vara tillgédnglig for alla och det ar karnan i Koncernens vision for framtidens sjukvard.

KONCERNENS KLIMATPAVEKAN

Koncernen stravar efter att tillhandahalla tillganglig och hogkvalitativ sjukvard samtidigt som klimatavtrycket
minimeras och Koncernen anser att en miljomassig hallbarhet utgor en naturlig del av Koncernens verksamhet.
Genom att tillhandahalla en initial digital hdlsokontakt minskar behovet av resor och transporter. Andra omraden
som Koncernen har fokuserat pa inom hallbarhet dr uppvarmning av lokaler och avfallshantering. Det finns en
uttalad ambition att valja grona elavtal i samtliga lokaler dar radighet foreligger och for samtliga enheter inom
koncernen har rutiner tagits fram for att starka hantering av avfall och minska omfattningen.

KONCERNENS SOCIALA PAVERKAN

Mangfald och inkludering

Koncernen har atagit sig att arbeta aktivt med jamstalldhet och mangfald bland personal, patienter och andra
intressenter och har nolltolerans mot all form av diskriminering vid rekrytering, anstallning eller kontakt med
anstallda. Koncernen menar att det finns ett viarde av mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vill
kdannetecknas som en arbetsplats med en 6ppen och fri miljo dar anstéllda, patienter och intressenter kdnner sig
trygga och far ett rattvist bemotande.

Kompetensutveckling

| tillamplig lagstiftning specificeras de kompetenskrav, utbildningskrav, yrkeslegitimationer och specialistbevis
som kravs for att utfora den vard som Koncernen bedriver. For att uppfylla dessa krav har Koncernen, vid
anstallningen av lakare, specifika rekryterings- och intervjurutiner. For 6vriga professioner utgar Koncernen fran
kvalitetsvariabler som medarbetaren granskas mot.

Koncernen har ocksa utvecklat konceptet Doktor.Se Academy dér utbildningar och féreldsningar inom skilda
omraden som exempelvis medicinsk ratt och medicinska specialistomraden erbjuds vardpersonalen. Sarskilda
temadagar for MLA- respektive ST-lakare erbjuds ocksa. For ledare arrangeras l6pande utbildningar inom
arbetsmiljé och ledarskap

Patienthalsa och patientsdkerhet

Patienternas halsa ar kdrnan i Koncernens verksamhet, varfor det ar av storsta vikt att Koncernens patienter
(fysiska saval som digitala) tas om hand pa ett professionellt satt av kvalificerad personal som har ratt kompetens
och som foljer korrekta och tillforlitliga rutiner och riktlinjer. Koncernen har robusta rutiner for inskolning av nya
medarbetare, med upprepade kompetensutvarderingar. Koncernen arbetar systematiskt med utvarderingar av
loggkontroller och journaler for att sakerstalla en hog patientsakerhet. Vidare har Koncernen infort strikta rutiner
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for hantering av patientinformation och Koncernen féljer strikta juridiska riktlinjer for att sdkerstdlla att den
lagstadgade tystnadsplikten foljs. Patienternas tillfredsstéllelse 6vervakas pa en I6pande basis.

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Koncernen har en skyddskommitté som arbetar overgripande med hélsa och sdkerhet for personalen vid
Koncernens huvudkontor. Varje fysisk vardcentral har sin egen lokala skyddskommitté. Koncernen har rutiner pa
plats for rapportering av incidenter pad alla verksamhetsstéllen. Ansvaret fér arbetsmiljo och utbildning for
anstéllda ligger hos respektive chef pa arbetsplatsen med stottning av det lokala skyddsombudet. Koncernen
genomfor [6pande arbetsmiljoutbildningar som chefer pa huvudkontoret samt inom fysisk och digital vard deltar
i. Utbildningen har fokuserats pa hur Bolaget kan férebygga risker i arbetsmiljon och hur en bra arbetsmiljo bidrar
till verksamheten. Arbetsmiljé och de anstédlldas maende mats I6pande via Koncernens medarbetarplattform,
Winningtemp. Medarbetarna svarar anonymt pa fragor inom olika omraden, till exempel ledarskap och
arbetssituation. Svarsdeltagandet ar hogt och ledningen lagger stor vikt vid resultaten.

ANTIKORRUPTION OCH STYRNING

Koncernen har nolltolerans mot alla former av korruption och oetiskt beteende och féljer tillamplig
antikorruptionslagstiftning. Som stod i arbetet har Bolaget antagit en antikorruptionspolicy samt en
uppforandekod. All interaktion med regionsanstéllda eller andra myndighetspersoner ska ske i enlighet med
gallande lagstiftning. Situationer dar personliga intressen kan sta i konflikt med Koncernens varderingar eller
intressen bor alltid undvikas eller atminstone uppmarksammas och hanteras.

Koncernen har en visselblasarfunktion varigenom anstallda, konsulter, aktiedagare och andra som kan tankas vara
berérda kan rapportera allvarliga missforhallanden. Rapportering kan ske bade muntligen och skriftligen och det
ar dven mojligt for visselblasaren att vara anonym.

REGULATORISK OVERSIKT
INLEDNING

Koncernen bedriver for narvarande verksamhet i Sverige, Tyskland, Norge och Finland. Féljaktligen maste
Koncernen folja vardrelaterade lagar och regler i dessa jurisdiktioner.

HUVUDSAKLIGA EUROPEISKA UNIONSRATTSLIGA RAMAR

Det europeiska unionsrattsliga (EU-ratten) regelverk som i stérst utstrackning paverkar Koncernens verksamhet
ar GDPR. GDPR staller krav pa organisationer som anvander eller samlar in personuppgifter om manniskor i EU.
GDPR anger exempelvis de rattsliga grunderna och dndamalen for vilka personuppgifter far samlas in. Vidare
foreskriver GDPR att de personuppgifter som behandlas ska vara korrekta och hanteras pa ett satt som
sakerstaller en lamplig niva av sakerhet, integritet och sekretess. Eftersom Koncernen bedriver verksamhet inom
vardsektorn ar artikel 9 i GDPR tillamplig, som foreskriver att behandlingen av personuppgifter som ror halsa
endast ar tillaten under vissa forutsattningar, sa som att behandlingen ar nédvandig av medicinska skal och for
att tillhandahalla hélso- och sjukvard, eller om den registrerade uttryckligen har lamnat sitt samtycke.

REGULATORISK OVERSIKT | SVERIGE
Lov

En grundlaggande del av valfarden i Sverige ar valfrihetssystemet, enligt vilket patienter har ratt att valja vilken
vardgivare de vill ha, och vardgivarna far starta verksamhet inom vardsektorn, under forutsittningen att
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vardgivaren uppfyller kraven i den tillampliga regionen. LOV utgor det viktigaste rattsliga ramverket for
tillhandahallandet av vardtjanster inom primarvarden och utgor ett alternativ till upphandling enligt LOU. Se
”LOU” nedan fér mer information om upphandling under LOU. Nar regioner upphandlar vardtjanster maste de
bland annat iaktta foljande principer i LOV: icke-diskriminering, likabehandling, 6ppenhet, proportionalitet och
Omsesidigt erkdannande.

Den upphandlande regionen har ratt att utesluta leverantérer som vill erbjuda vardtjanster under vissa
omstandigheter, till exempel om leverantéren har domts for brott som har en koppling dennes yrkesutévning.
Alla leverantorer som har ansokt om godkdnnande under valfrihetssystemet och som uppfyller regionens
kriterier (och inte har uteslutits) kommer att godkannas och har ratt att omgaende darefter ingd avtal med den
tillamplig regionen. Tanken med LOV &r att leverant6rerna ska konkurrera utifran kvalitet och tillgédnglighet till
de erbjudna tjansterna och inte utifran pris, eftersom patienterna borde kunna valja vilken leverantor de vill.

LOuU

LOU utgor ett inforlivande av ett EU-direktiv om offentlig upphandling och reglerar merparten av de offentliga
upphandlingarna i Sverige. Upphandlande myndigheter maste folja kraven i LOU vid kdp av varor och tjanster,
déaribland vard, fran privata organisationer. Koncernen berors dock endast av ett fatal offentliga upphandlingar
som regleras av LOU. Merparten av de offentliga upphandlingar som berér Koncernen gors i enlighet med LOV.

Grunden for LOU ar principerna om icke-diskriminering, likabehandling, 6ppenhet, proportionalitet och
omsesidigt erkdnnande. Den anbudsgivare som bdast uppfyller kraven och utvarderingskriterierna i den
upphandlande myndighetens forfragningsunderlag ska tilldelas kontraktet. LOU tillater ocksa ramavtal under
vilka kontrakt kan ingas med flera leverantérer som uppfyller kraven och utvarderingskriterierna och dar
leverantorerna rangordnas utifran hur val de uppfyller kraven i forfragningsunderlaget.

Hilso- och sjukvardslagen

Halso- och sjukvardslagen (1982:763) anger standarden fér god vard inom vardsektorn som vardgivare i Sverige
maste uppfylla. | enlighet med standarden for god vard som anges i hdlso- och sjukvardslagen (1982:763) ska
leverantorerna erbjuda vardtjanster som, bland annat, ar av god kvalitet, tillgodoser patientens behov av
trygghet och erbjuda sédker vard och behandling. Vardgivare ar ocksa skyldiga att ha den personal, de lokaler och
den medicinska utrustning som behodvs for att god vard ska kunna sdkerstallas. Vidare maste varden vara
organiserad pa ett satt som sadkrar hog standard i fraga om patientsdkerhet och vardkvalitet, och samtidigt
framjar kostnadseffektivitet.

Patientsdkerhetslagen

| enlighet med patientsdkerhetslagen (2010:659) &r vardgivarna skyldiga att bedriva ett systematiskt
patientsidkerhetsarbete och vardpersonalen maste utféra sitt arbete i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet. Vardgivare som arbetar inom den privata varden dr bundna av kravet pa tystnadsplikt i enlighet med
i patientsdkerhetslagen. Enligt patientsakerhetslagen maste vardgivare ocksa rapportera alla allvarliga
vardskador eller risker for allvarliga vardskador till IVO. Dessa rapporter kallas “lex Maria-rapporter”. Vidare
maste vardgivare informera en skadad patient om patientens ratt att lamna in en anmalan till IVO och ansdka
om ersattning for skadan.

Patientskadelagen

Patientskadelagen (1996:799) reglerar patienternas ratt till skadeersattning och vardgivares skyldighet att ha
forsakringar som tacker sadana krav. Patientskadeersattning betalas ut for personskador om det finns en stor
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sannolikhet for att skadan orsakades av exempelvis medicinsk behandling, vard eller annan behandling, eller
genom en feldiagnos eller felaktigt forskrivna lakemedel.

Patientlagen

Patientlagen (2014:821) syftar till att stdrka och tydliggdra patientens stallning samt till att framja patientens
integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Lagen reglerar tillgdnglighet, information, samtycke, delaktighet,
fast vardkontakt och individuell planering, val av behandlingsalternativ och hjalpmedel, ny medicinsk bedémning,
val av utférare, personuppgifter och intyg, synpunkter, klagomal, patientsakerhet och barns inflytande 6ver sin
vard.

Patientdatalagen

Patientdatalagen (2008:355) innehaller bestimmelser om behandling av personuppgifter inom halso- och
sjukvarden. Lagen reglerar bland annat féljande:

e Modjligheterna foér vard- och omsorgspersonal delaktig i varden av en viss patient att fa tillgang till
uppgifter i medicinska journaler som kravs fér varden, dven om de har lagrats hos en annan
vardorganisation.

e Bestammelser om vem som far tillgang till patientuppgifter i arbetet inom vard och omsorg.

e Patientens ratt att blockera uppgifter i sina medicinska journaler i ett elektroniskt journalsystem.

Patientdatalagen kompletterar GDPR.
REGULATORISK OVERSIKT | TYSKLAND

Sozialgesetzbuch V (SGB V)

Reglerar lagstadgad sjukforsakring, godkdnnande av vardgivare (t.ex. vardcentraler, sjukhus), fakturering av
vardtjanster och sjukhusens vardataganden.

Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

Reglerar finansiering av sjukhus, inklusive vardtaxor och statliga bidrag for att sakerstalla ekonomisk stabilitet
inom sjukhussektorn.

Krankenhausstrukturgesetz (KHSG)

Syftar till att reformera sjukhusstrukturer, férbattra vardkvalitet och starka omvardnaden vid sangen (t.ex.
genom fler vardplatser och personal).

Vertragsarztrechtsinderungsgesetz (VAndG)

Reglerar villkor for att bli och arbeta som panel-ldkare, inklusive deltidslicenser, anstallning i sjukhus parallellt
med 6ppenvard, och nya anstallningsformer.

Arzte-Zulassungsverordnung (Arzte-ZV)

Detaljerar forfarandet for att godkdnnas som lakare inom lagstadgad vard, inklusive licensiering av medicinska
vardcentraler (MVZ) och registrering i lakarregistret

(Muster-)Berufsordnung fiir Arzte

Etiska och yrkesmadssiga riktlinjer for lakare i Tyskland: medicinsk tystnadsplikt, journalféring, ldkarens
oberoende och professionellt ansvar.
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REGULATORISK OVERSIKT FINLAND
Halso- och sjukvardslagen (Terveydenhuoltolaki)

Faststaller de grundldggande principerna fér hur varden ska organiseras och erbjudas grundlaggande regler for
hur vard ska bedrivas. Av lagen framgar att verksamhet inom hélso- och sjukvarden ska baseras pa evidens, god
vardpraxis och goda rutiner samt att varden ska vara hogkvalitativ och séker.

Patientlagen (Potilaslaki)

Lagen reglerar vardens kvalitet och patienternas rattigheter —sasom krav pa informerat samtycke (dvs att varden
ska ges i samfoérstand med patienten samt att patienten har ratt till integritet och ratt till information.

GDPR och nationell dataskyddslagstiftning

Reglerar hantering av personuppgifter samt mer specifikt hur patientdata/journalsystem far hanteras. Privata
vardgivare star under tillsyn av Valvira och regionférvaltningsmyndigheterna, och maste ofta registreras och
godkdnnas for att fa bedriva verksamhet.

REGULATIORISK OVERSIKT NORGE

Helsepersonelloven

Reglerar halso- och sjukvardspersonalens skyldigheter, journalféring och sekretess.
Pasient- og brukerrettighetsloven

Reglerar patienternas rattigheter, inklusive information, samtycke och tillgang till vard.
Forskrift om standarder og nasjonale e-helselgsninger

Styr anvandning av digitala I16sningar i varden och syftar till att skapa enhetlighet, sdkerhet och effektivitet inom
det digitala halso- och sjukvardssystemet.

GDPR (Personopplysningsloven)

Reglerar behandling av personuppgifter och hilsodata.
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NYCKELTAL

Vissa av de utvalda nyckeltalen som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS,
vilka darfér inte nddvandigtvis ar jamforbara med nyckeltal med liknande bendamningar som anvdnds av andra
bolag. De finansiella nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS anvands, tillsammans med nyckeltal definierade
enligt IFRS, for att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av Koncernen. Se ”Definitioner av
alternativa nyckeltal” for definitioner och syfte avseende alternativa nyckeltal och ”"Avstamningstabeller for
alternativa nyckeltal” nedan for avstamningar av ovan namnda nyckeltal. Nedanstaende tabell visar Koncernens
nyckeltal for réakenskapsaren som avslutades den 31 december 2022, 2023 och 2024 samt relevanta LTM-
nyckeltal per den 31 juli 2025.

Rullande 12 1 januari — 31 december

manader* Oreviderade
Belopp i TSEK (om inte annat anges) 2025-07 2024 2023 2022
Totala intakter - 1626452 1357282 1118099
Intaktstillvaxt** - 20% 21 % 32%
Organisk intaktstillvaxt (%) - 8% 2%
EBITDA** - 154 564 9343 -147 384
EBITA** - 67 420 -66 512 -187 515
Justerad EBITA** - 78 795 -51412 -130 367
Justerad EBITDA** - 165 939 24 443 -90 236
EBITDA-marginal** - 10% 1% -13%
Justerad EBITDA marginal** - 10% 2% -8%
LTM totala intdkter** 1821 363 - - -
LTM EBITA** 61 359 - - -
LTM Justerad EBITDA** 185 740 - - -
LTM Justerad EBITDA-marginal** 10% - - -
Poster som paverkar jamforbarheten** 11375 15 100 57 148

* Informationen som anges for rullande 12 manader dr hdmtad fran Bolagets interna bokféring och ar utgér oreviderade finansiell
information.

** Alternativa nyckeltal.

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bland nedanstaende definitioner presenteras definitioner av nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS (alternativa
nyckeltal). Alternativa nyckeltal mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell stdllning eller
kassafloden, men exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras pa samma satt i det mest jamférbara
nyckeltalet som definierats enligt Koncernens redovisningsprinciper. Ledningen anvander alternativa nyckeltal
for att folja den underliggande utvecklingen av Koncernens verksamhet och anser att de alternativa nyckeltalen,
tillsammans med nyckeltal definierade enligt IFRS, hjilper investerare att forsta Koncernens utveckling fran
period till period samt kan underlatta en jamforelse med liknande bolag men ar inte nédvandigtvis jamforbara
med nyckeltal som anvands av andra bolag. Koncernen anser att de alternativa nyckeltalen bidrar med anvandbar
och kompletterande information till investerarna. De alternativa nyckeltalen ar inte reviderade. Se
”Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal” nedan for avstamningar av alternativa nyckeltal. Investerare
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uppmanas att inte fasta allt for stor tillit till de alternativa nyckeltalen och uppmanas ocksa att granska dessa

tillsammans med Koncernens reviderade finansiella rapporter fér rakenskapsaren som avslutades den 31

december 2022, 2023 och 2024.

och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar.

Nyckeltal Definition Syfte
EBITA Rorelseresultat exklusive avskrivningar Mattet aterspeglar verksamhetens
och nedskrivningar avimmateriella operativa lonsamhet fore av- och
tillgangar nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.
EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar Mattet aterspeglar verksamhetens

operativa ldnsamhet och gor det
mojligt att jamfora Ionsamheten Gver
tid, oberoende av avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt
oberoende av skatter och Koncernens
finansieringsstuktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till intdkter.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa l6nsamhet fore av- och
nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.
Mattet ar en viktig komponent,
tillsammans med intaktstillvaxten, for
att folja Koncernens vardeskapande.

Intadktstillvaxt, %

Forandringen av totala intakter i
forhallande till jamfoérelseperioden.

Mattet anvédnds av investerare,
analytiker och Koncernledningen for
att utvardera Koncernens tillvaxt.

Justerad EBITA

EBITA justerad for poster som paverkar
jamforbarheten.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa l6nsamhet och gor det
mojligt att jamfora Ionsamheten Gver
tid, oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar samt oberoende
av skatter och Koncernens
finansieringsstruktur. Mattet ar ocksa
justerat for inverkan av poster som
paverkar jamférbarheten for att 6ka
jamforbarheten over tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for poster som
paverkar jamforbarheten.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa ldnsamhet och gor det
mojligt att jamfora Ionsamheten dver
tid, oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar samt
oberoende av skatter och Koncernens
finansieringsstruktur. Mattet ar ocksa
justerat for inverkan av poster som
paverkar jamforbarheten for att 6ka
jamforbarheten over tid.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i férhallande till
intdkter.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa ldnsamhet fore av- och
nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.
Mattet ar en viktig komponent,
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tillsammans med intaktstillvaxten, for
att folja Koncernens vardeskapande.
Mattet justeras ocksa for effekten av
poster som paverkar jamférbarheten
for att 6ka jamfoérbarheten over tid.

LTM totala intdkter

Visar Bolagets intakter de senaste 12
manaderna per ett givet datum.

Visar en uppdaterad siffra av hur
Koncernen intdkter taktar.

LTM EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar de senaste 12 manaderna per
ett givet datum.

Visar en uppdaterad siffra av hur
Koncernens EBITA ser ut.

LTM Justerad EBITDA

Visar Bolagets EBITDA justerad for
poster som paverkar jamforbarheten de
senaste 12 manaderna per ett givet
datum.

Visar en uppdaterad siffra av hur
Koncernens Justerade EBITDA ser ut.

LTM EBITDA

Roérelseresultat exklusive avskrivningar
och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar de senaste 12
manaderna per ett givet datum.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa ldnsamhet och gor det
mojligt att jamfora Ionsamheten Gver
tid, oberoende av avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt
oberoende av skatter och Koncernens
finansieringsstuktur.

LTM Justerad EBITDA-marginal

LTM Justerad EBITDA i forhallande till
intakter.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa lonsamhet fore av- och
nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.
Mattet justeras ocksa for effekten av
poster som paverkar jamforbarheten
for att 6ka jamforbarheten over tid.

Organisk intdktstillvaxt

Forandring av intakterna i forhallande
till jamforelseperioden justerat for
forvarv, avyttringseffekter och
valutaeffekter. Férvarvade
verksamheter inkluderas i den organiska
tillvaxten nar de har varit en del av
Koncernen i tolv manader.

Mattet anvands av Koncernen for att
overvaka den underliggande
intaktsutvecklingen mellan olika
perioder exklusive effekten av
eventuella férvarv och/eller
avyttringar och valutaeffekter.

Poster som paverkar jamférbarheten

Intakts- och kostnadsposter som anses
vara viktiga att specificera for anvandare
av den finansiella informationen
eftersom de paverkar jamforbarheten.

Separata upplysningar om poster som
paverkar jamférbarheten ar relevanta
for att ge anvandarna av den
finansiella informationen ytterligare
forstaelse for det finansiella resultatet
vid jamforelse av det finansiella
resultatet mellan olika perioder.

AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedanstdende tabeller aterspeglar en avstamning av alternativa nyckeltal utifrdn poster, delsummor eller

totalsummor inkluderade i Koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den
31 december 2022, 2023 och 2024. De alternativa nyckeltalen &r inte reviderade.

For definitioner av de alternativa nyckeltal som inte har berdknats enligt IFRS, se ”“Definitioner av alternativa

nyckeltal”.
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EBITA

Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022

a) Rorelsevinst/-forlust -74 306 -147 584 -258 728

b) Av- och nedskrivningar avimmateriella 141726 81072 71213

tillgdngar

a+b=EBITA 67 420 -66 512 -187 515
Justerad EBITA

Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022

a) EBITA 67 420 -66 512 -187 515

b) Poster som paverkar jamforbarheten 11375 15 100 57 148

a - b =Justerad EBITA 78 795 -51412 -130 367
EBITDA

Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022

a) Roérelseresultat/-forlust (EBIT) -74 306 -147 584 -258 728

b) Av- och nedskrivningar avimmateriella 228 870 156 927 111 344

tillgdngar samt materiella

anlaggningstillgangar

a+b=EBITDA 154 564 9343 -147 384
EBITDA-marginal

Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022

a) EBITDA 154 564 9343 -147 384

b) Totala intdkter 1626 452 1357282 1118 099

a /b = EBITDA-marginal, % 10% 1% -13%
Intaktstillvaxt, %

Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022*

a) Intakter perioden 1626452 1357282 1118 099

b) Intakter féregaende period 1357 282 1118099 845 321

a / b -1 = Intaktstillvaxt, % 20% 21% 32

* Intakterna for jamforelseperioden som anvands for att berdkna intaktstillvaxten 2022 baseras pa 2021 ars jamforelsesiffror och ar hamtade

fran 2022 ars arsredovisning och &r darfor inte reviderade.
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Organisk intaktstillvaxt, %

Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
a) Nettoomsattning innevarande ar, 1437 647 1109018
exklusive avyttringar/ férvarv och
valutaeffekter
b) Nettoomsattning foregaende ar, 1332431 1082915
exklusive avyttringar/forvarv
(a - b) /b = Organisk 8% 2%
intdktstillvaxt, %
Justerad EBITDA
Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022
a) EBITDA 154 564 9343 -147 384
b) Poster som paverkar jamforbarheten 11375 15100 57 148
a - b =Justerad EBITDA 165 939 24443 -90 236
Justerad EBITDA-marginal, %
Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022
a) Justerad EBITDA 165939 24 443 -90 236
b) Totala intakter 1626 452 1357282 1118099
a /b -1 = Justerad EBITDA-marginal, % 10% 2% -8%
Poster som paverkar jamforbarheten
Belopp i TSEK 31 dec 2024 31 dec 2023 31 dec 2022
Kostnader hanforliga till forvarv, 11375 15100 57 148
kapitalanskaffning, etablering pa nya
marknader samt omstruktureringar
Summa poster som paverkar 11375 15100 57 148
jamférbarheten
LTM totala intdkter (rullande 12)*
Belopp i TSEK 2025-07
a) Totala intdkter aug-dec foregdende ar 746 119
b) Totala intdkter jan-jul innevarande ar 1075 245
a +b = LTM totala intdkter 1821363

* Informationen som anges for rullande 12 manader &r hamtad fran Bolagets interna bokforing och &ar utgér oreviderade finansiell

information.
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LTM EBITA (rullande 12)*

Belopp i TSEK 2025-07
a) EBITA aug-dec foregdende ar 28713
b) EBITA jan-jul innevarande ar 32 646
a+b=LTM EBITA 61359

* Informationen som anges for rullande 12 manader &r hiamtad fran Bolagets interna bokféring och &r utgor oreviderade finansiell

information

LTM Justerad EBITDA (rullande 12)*

Belopp i TSEK 2025-07
a) Justerad EBITDA aug-dec foregaende ar 74 965
b) Justerad EBITDA jan-jul innevarande ar 110775
a+b =LTM Justerad EBITDA 185 740

* Informationen som anges fér rullande 12 ménader &r himtad fran Bolagets interna bokféring och ar utgdr oreviderade finansiell

information.

LTM Justerad EBITDA-marginal*

Belopp i TSEK 2025-07
a) LTM Justerad EBITDA (MSEK) 185 740
b) LTM totala intdkter (MSEK) 1821 363
a / b =LTM Justerad EBITDA-marginal, % 10%

* Informationen som anges for rullande 12 manader ar himtad fran Bolagets interna bokféring och &r utgér oreviderade finansiell

information.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Information som presenteras nedan syftar till att underldtta férstdelsen fér och utvdrderingen av trender och férdndringar i
Koncernens operationella resultat och finansiella stéllning och bér ldsas tillsammans med avsnittet “Kapitalisering,
skuldsdttning och annan finansiell information”. Den finansiella informationen dr hdmtad fran och ska ldsas tillsammans med
Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rikenskapsdren som avslutades den 31 december 2022,
2023 och 2024. Koncernens reviderade finansiella rapporter per och fér rikenskapsédret som avslutades den 31 december
2022, 2023 och 2024 dr upprdttade i enlighet IFRS, sGsom de har antagits av EU och har reviderats av Bolagets oberoende
revisorer, Ernst & Young Aktiebolag, som anges i deras tillhérande revisionsrapport och dr inférlivade i Prospektet genom
hdnvisning. Revisionsberdttelserna avvek inte fran standardformuleringarna och innehéll inte ndgra anmdrkningar eller
motsvarande. Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets

revisor. Lésaren ombeds notera att historiskt resultat inte nédvdndigtvis ger en indikation pd framtida resultat.

Finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS (alternativa nyckeltal) anges under rubriken “Nyckeltal”. Alternativa
nyckeltal bygger pd information som hdmtats fran ovan reviderade finansiella rapporter. Alternativa nyckeltal har inte
reviderats av Bolagets oberoende revisorer, Ernst & Young Aktiebolag. Se rubriken ”Definitioner av alternativa nyckeltal” fér

definitioner och syfte till anvédndning av alternativa nyckeltal.

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2024
OCH 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023
RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen 6kade med 273 897 TSEK, fran 1 340 808 TSEK under perioden 1 januari—31 december 2023,
till 1 614 705 TSEK under samma period 2024, vilket motsvarade en 6kning med 20,4 procent. Okningen var
hanforlig till bade organiskt tillvaxt och av Koncernen forvarvad verksamhet. Rorelseresultatet 6kade med
73 278 TSEK, fran -147 584 TSEK under perioden 1 januari — 31 december 2023, till -74 306 TSEK under
motsvarande period 2024. Resultatforbattringen berodde framfor allt pa att kostnaderna fér handelsvaror,
personalkostnader och 6vriga externa kostnader 6kade i langsammare takt dn intdkterna. Under 2024 fortsatte
etableringen i Tyskland och avskrivningarna fortsatte att 6ka framst relaterat till aktiverade utvecklingskostnader
och avskrivningar pa kundrelationer som uppstatt i samband med férvarv. Arets resultat 6kade med 49 633 TSEK,
fran -201 463 TSEK under perioden 1 januari — 31 december 2023, till -151 830 TSEK fér motsvarande period
2024.

BALANSRAKNING

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick till 1 430 410 TSEK per den 31 december 2024, jamfért med 1 334 744
TSEK per den 31 december 2023. Utvecklingen var framst hanforlig till 6kning i Goodwill uppkommen via
rorelseférvarvy under aret. Koncernens omsattningstillgdngar uppgick till 376 104 TSEK per den 31 december
2024, jamfort med 446 558 TSEK per den 31 december 2023. Utvecklingen var framst hanforlig till en minskning
i likvida medel, hanforligt till investeringar. Koncernens balansomslutning uppgick till 1 806 514 TSEK per den
31 december 2024, jamfort med 1 781 302 TSEK per den 31 december 2023.
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KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 113 767 TSEK under perioden 1 januari — 31
december 2024, jamfort med -18 972 TSEK under motsvarande period 2023. Utvecklingen var framst hanforlig
till ett forbattrat rorelseresultat for 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -141 723 under perioden 1 januari — 31 december 2024,
jamfort med -186 382 TSEK under motsvarande period 2023. Utvecklingen var framst hanforlig till en minskad
investering i egenupparbetade immateriella tillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-77 515 TSEK under perioden 1 januari — 31 december 2024, jamfért med 60 057 TSEK under motsvarande period
2023. Forandringen berodde framst pa att det inte hade tagits upp nagra nya externa lan under 2024.

JAMFORELSE MELLAN PERIODEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2023
OCH 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022

RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen 6kade med 237 229 TSEK, fran 1 103 579 TSEK under perioden 1 januari — 31 december 2022,
till 1 340 808 TSEK under samma period 2023, vilket motsvarade en 6kning med 21,5 procent. Utvecklingen var
framst hanforlig till organisk tillvaxt och av Koncernen foérvarvad verksamhet. Rorelseresultatet 6kade med
111 144 TSEK, fran -258 728 TSEK under perioden 1 januari — 31 december 2022, till -147 584 TSEK under
motsvarande period 2023. Resultatforbattringen berodde framst pa att kostnaderna for handelsvaror,
personalkostnader och dvriga externa kostnader hade okat i [angsammare takt &n intikterna. Arets resultat
O6kade med 88 566 TSEK, fran -290 029 under perioden 1 januari — 31 december 2022, till -201 463 TSEK for
motsvarande period 2023.

BALANSRAKNING

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick till 1 334 744 TSEK per den 31 december 2023, jamfért med 1 218 149
TSEK per den 31 december 2022. Utvecklingen var framst hanforlig till en 6kning i Goodwill uppkommen via
rorelseférvdary under aret samt investeringar i egenupparbetade immateriella tillgdngar. Koncernens
omsattningstillgdngar uppgick till 446 558 TSEK per den 31 december 2023, jamfort med 600 071 TSEK per den
31 december 2022. Utvecklingen var framst hanférlig till en minskning i likvida medel. Koncernens
balansomslutning uppgick till 1 781 302 TSEK per den 31 december 2023, jamfort med 1 818 220 TSEK per den
31 december 2022.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till -18 972 TSEK under perioden 1 januari — 31 december
2023, jamfort med -104 382 TSEK under motsvarande period 2022. Utvecklingen var framst hanforlig till ett
forbattrat rorelseresultat for 2023. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -186 382 TSEK under
perioden 1 januari — 31 december 2023, jamfort med -567 468 TSEK under motsvarande period 2022.
Forandringen forklaras framst av att Koncernen genomférde ett farre antal forvarv under 2023 jamfoért med
2022. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 60 057 under perioden 1 januari — 31 december
2023, jamfort med 406 517 TSEK under motsvarande period 2022. Férandringen berodde framst av den stora
nyemission som genomfordes 2022 samt en mindre andel nya skulder hos langfristiga langivare (netto).
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AKTUELL SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen hade i arsredovisningen 2024 definierat tva rorelsesegment enligt IFRS 8. Dessa ar segment Sverige

(som aven inkluderar Norge och Finland) samt segment Tyskland.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH

ANNAN FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Koncernens kapitalisering och nettoskuldsattning pa koncernniva per den
31 augusti 2025. Se ”"Aktiekapital och agarstruktur” for ytterligare information om bland annat Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet “Operationell och finansiell
oversikt”. Inga véasentliga forandringar har skett sedan den 31 december 2024 avseende kapitalisering i

Koncernen utover vad som har framgar nedan och beskrivs under rubriken “Betydande forandringar efter den

31 december 2024”.
KAPITALISERING

Koncernens kapitalisering per den 31 augusti 2025 presenteras i tabellen nedan.

TSEK

31 augusti 2025

Kortfristiga skulder

For vilka garanti stallts 0
Mot annan sakerhet 0
Utan sikerhet?! 295 103
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 295 103
Langfristiga skulder

Garanterade 0
Med sikerhet-? 510279
Utan garanti/utan sikerhet? 232 821
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 743 099
Eget kapital

Aktiekapital 743
Ovrigt tillskjutet kapital 1987 233
Balanserade vinstmedel inklusive totalresultat® -1159931
Totalt 828 045

1. Av kortfristiga skuld avser 67,3 MSEK leasingskuld i enlighet med IFRS 16.

2. Som sakerhet till forman for Ture Invest i forhallande till Doktorse Vardcentraler AB:s forpliktelser gentemot Ture Invest har Koncernen
pantsatt aktier i Doktorse Vardcentraler AB och vissa andra koncernbolag till ett varde om 609 MSEK per 31 augusti 2025.

3. Av langfristig rantebarande skuld avser 157,5 MSEK leasingskuld i enlighet med IFRS 16.
4. Balanserade vinstmedel inklusive totalresultat presenteras per 31 december 2024.
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NETTOSKULDSATTNING

Koncernens nettoskuldsattning per den 31 augusti 2025 presenteras i tabellen nedan.

TSEK 31 augusti 2025
(A) Kassa och bank? 212 704
(B) Andra likvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgdngar 0
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 212704
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 87
kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)?

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 69 322
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 69 409
(H) Kortfristig finansiell skuldsittning netto (G-D) -143 295
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 700 764
(J) Skuldinstrument 0
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 31314
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1+J+K) 732 078
(M) Total finansiell skuldsattning (H+L)? 588 784

1. Likvida medel utgors av kassa- och banktillgodohavanden.

2. Finansiella skulder omfattar leasingskulder varav de kort- och langfristiga leasingskulderna uppgar till 225 MSEK.

HISTORISKA INVESTERINGAR

Historiska kassaflodespaverkande investeringar for rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024 uppgick till 542 260
TSEK, 140 055 TSEK respektive 90 871 TSEK. | tabellen nedan redovisas en sammanfattning av Bolagets

investeringar under rdkenskapsaren som avslutades 31 december 2022, 2023 och 2024. Investeringarna i

materiella anlaggningstillgangar utgors framst av utrustning. Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar

utgors framst av aktivering av utvecklingskostnader.

Belopp i TSEK 1 januari — 31 december

2022 2023 2024
Investeringar i materiella tillgangar 13713 11112 13171
Investeringar i immateriella tillgangar 86 215 87 289 38 600
Investeringar 99 928 98 401 51771
Foretagsforvarv inklusive utbetalda 467 540 87981 89952

tillaggskopeskillingar

Totala investeringar 567 468 186 382 141723
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Fran den 31 december 2024 och till och med dagen for Prospektet har Koncernen gjort investeringar
motsvarande 135 MSEK, vilka i huvudsak bestar av foretagsférvarv, utbetalda tilliggsképeskillingar samt

investeringar i egenupparbetade immateriella tillgangar.

PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR

Bolaget har inga vasentliga pagaende eller beslutade investeringar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH OVRIGA STALLDA SAKERHETER

Koncernen har en forvarvsstuktur som innebar att det finns utestdende tillaggskopeskillingar under ingangna
aktieforsaljningsavtal (s.k. earn-outs). Enligt Bolagets bedomning finns det per dagen fér Prospektet utestaende
tillaggskopeskillingar till ett sammanlagt belopp om cirka 40 MSEK.

Utdver ovan hade Bolaget per den 31 augusti 2025 externa eventualforpliktelser och externt stallda sdakerheter
om totalt cirka 614,2 MSEK. Dessa poster avser bland annat pant i andelar i Koncernbolag dar sakerheter primart

[dmnats till Koncernens langivare i samband med upptagande av férvarvsfinansiering.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for
Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden givet den per dagen fér Prospektet aktuella
affarsplanen. Per den 31 augusti 2025 uppgick Bolagets likvida medel till 213 MSEK. Bolaget bedomer att
rorelsekapitalunderskottet uppstar under andra kvartalet 2026 och underskottet for den kommande
tolvmanadersperioden uppskattas till cirka 70 MSEK. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen den 29 september
2025 med stod av bemyndigande fran arsstamman den 29 april 2025 att genomfora Foretradesemissionen.

Bolaget ar ett forvarvsdrivet bolag och 80 procent av nettolikviden fran Foretradesemissionen ska anvandas for
att bidra till finansiell flexibilitet vid genomférandet av nya forvarv. Vid full teckning i Foretradesemissionen
tillfors Bolaget 200 MSEK fére kostnader relaterade till Erbjudandet som bedéms uppga till cirka 12 MSEK. Vid
full teckning i Utékningsemissionen tillfors Bolaget ytterligare 50 MSEK, baserat pa att Foretradesemissionen
fulltecknas. Rorelsekapitalbristen kommer saledes tillgodoses genom nettolikviden fran Foretrddesemissionen.
Om Foretradesemissionen inte tecknas i tillracklig utstrackning avser Bolaget att sdnka den avsedda
forvarvstakten alternativt soka alternativ finansiering i form av lanefinansiering eller vytterligare

kapitalanskaffning.

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER DEN 31 DECEMBER 2024

FORVARV OCH FINANSIERING

Den 14 mars 2025 utdkades det befintliga finansieringsavtalet med Ture Invest AB med ytterligare 50 MSEK i
syfte finansiera forvarv, det utékade lanet I6per pa i allt vasentligt oférandrade villkor i forhallande till den
tidigare finansieringen.

Den 1 juli 2025 forvarvade Bolagets heldgda svenska dotterbolag, Doktorse Vardcentraler AB, samtliga aktier i
Kvartersakuten Tegnérgatan AB. | samband med tilltraddet utékades Bolagets befintliga finansieringsavtal med
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Ture Invest AB for att finansiera forvarvet; det utékade lanet I6per pa i allt vasentligt oférandrade villkor i
forhallande till den tidigare finansieringen.

TVISTER

Bolaget erholl den 3 april 2025 ett beslut fran Konkurrensverket. | beslutet dlades Bolaget att erldgga en
konkurrensskadeavgift om 15 MSEK. Beslutet har dverklagats av Bolaget och darmed inte vunnit laga kraft. Vid
samma tidpunkt alades dotterbolaget Doktor24 Healthcare AB att erlagga en konkurrensskadeavgift om 5 MSEK.
Avgiften ar hanforlig till tiden innan Bolaget ingick i Koncernen och i samrad med tidigare dgare betalades
konkurrensskadeavgiften da tidigare dgare star kostnaden for boten och tillhérande kostnader.

Region Stockholm framférde den 2 september 2025 krav pa rattelse och skadestand uppgaende till cirka
13,1 MSEK med motiveringen att regionen haft en merkostnad pa grund av att besék av stockholmare
registrerats som utomlansbesok hos Doktor.se Vingakers Vardcentral. Koncernen bestrider kravet till fullo.

OPERATIONELLT

Efter en analys av vardaffaren inom affarsomradet Tyskland har Koncernen i maj 2025 tagit beslut om att
licensiera en extern plattform som stdd inom den digitala delen av varden. Som en féljd av det togs beslut att
avveckla den fristdende egenutvecklade tyska digitala plattformen och den lokala techavdelning. | samband
med avvecklingen skrevs den tidigare plattformsinvesteringen ned, nedskrivningen genomfordes i juni 2025
och uppgick till totalt 1,1 MEUR. Digifysisk vard kommer fortsatt bedrivas via klinikerna i Tyskland med hjalp av
den externt upphandlade digitala plattformen.

Under andra kvartalet 2025 har andringar i rutiner inom Koncernens digitalvard genomforts med utgangspunkt
i forandrad tolkning av gallande regelverk avseende ersattningen for digitalvard. Férandringen innebar
huvudsakligen att Region S6rmland har kommit med fortydligade krav for nar ett digitalt vardbesok ska anses
utgora "kvalificerad halso-och sjukvard" och darmed vara ersattningsgillt. Forandringen kan leda till lagre
intakter inom digitalvard i Sverige.

Ut6ver vad som framgar ovan har det inte skett nagra betydande férandringar av Koncernens finansiella stallning,
resultat eller marknadsposition efter den 31 december 2024.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

ALLMAN INFORMATION

Bolagets aktier dr emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och aktiernas rattigheter kan endast andras
genom bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets aktier &r denominerade i SEK och har
emitterats enligt aktiebolagslagen. Samtliga aktier ar fullt inbetalda och ISIN-koden for aktien ar SE0017485436.
Bolagets bolagsordning féreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK och att
antalet aktier ska uppga till Idgst 230 000 000 och hogst 920 000 000. Per den 31 december 2024 uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 742 327,301006 fordelat pa 260 188 184 aktier och per dagen for Prospektet uppgar
Bolagets registrerade aktiekapital till 742 785,501006 SEK fordelat pa 260 348 784 aktier, envar med ett
kvotvarde om cirka 0,00285304 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag. Aktierna ar inte foremal for nagon
inlosenratt eller I6sningsskyldighet och det finns inga bestimmelser om omvandling kopplade till aktierna.

Aktierna ar emitterade i dematerialiserad form via Euroclear Sweden AB:s tjanster (Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige). Euroclear ar central viardepappersforvarare och clearingorganisation for aktierna i enlighet med lag
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Darfor utfardas inga aktiebrev
och overlatelser av aktier gors elektroniskt. ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0017485436.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga utestaende konvertibler, utbytbara vardepapper eller andra finansiella
instrument som kan resultera i utspadning for aktiedgarna om de nyttjas, utover vad som anges under
" Aktierelaterade incitamentsprogram” nedan. Varken Bolaget eller nagot av dess dotterforetag ager aktier i
Bolaget och ingen annan part ager aktier i Bolaget a deras vagnar.

RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA
BOLAGSSTAMMA

Fér att ha ratt att delta i bolagsstamma ska aktiedgare dels vara inférd i Bolagets aktiebok sex bankdagar fore
stdmman och dels anmala sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Réatt att delta pa
bolagsstamman tillkommer aktiedgare som &r upptagen i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa
avstamningsdagen for bolagsstdmman och som anmailt sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Beslut om bolagsordningsdndring fattas av bolagsstdamman och i aktiebolagslagen uppstalls
vissa kvalificerade majoritetskrav for att sddana beslut vid bolagsstimma ska dga giltighet.

ROSTRATT OCH OVERLATBARHET

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas vid bolagsstimman som, i enlighet med aktiebolagslagen, ar Bolagets
hogsta beslutande organ. Aktiedgare har ratt att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie berattigar till en
rost vid bolagsstamma.

Samtliga aktier ar fritt 6verldtbara och aktierna ar inte foremal fér nagra Overlatelsebegransningar, med
undantag for de begransningar som foljer av det aktiedgaravtal som majoriteten av de nuvarande aktiedgarna
har ingatt och som beskrivs i avsnittet ”Aktiedgaravtal”. Dessa Overlatelsebegransningar bestar bland annat av
forkopsratt for ovriga aktiedgare samt forbud mot Overlatelse till konkurrenter utan styrelsens enhalliga
godkannande.
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FORETRADESRATT VID EMISSION AV NYA VARDEPAPPER

Befintliga aktiedgare har normalt foretradesratt att teckna nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler pro
rata i forhdllande till deras innehav. Bolagsstamman eller styrelsen, med stéd av bemyndigande fran
bolagsstdmman, far dock besluta att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med aktiebolagslagen.

RATT TILL UTDELNING, ANDEL | BOLAGETS VINST OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ager lika ratt till utdelning, andel i Bolagets vinst och Bolagets tillgangar och eventuellt
overskott vid likvidation. Aktierna medfér ratt till utdelning for forsta gangen per den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsverket och forts in i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Enligt aktiebolagslagen far utdelning endast ske med ett sddant belopp
att det fortfarande finns fritt eget kapital, det vill sdga efter utdelningen maste det finnas full tackning for
Bolagets bundna egna kapital. Det dr Bolagets senaste faststéllda balansrakning som ligger till grund for hur stor
utdelning som kan lamnas. Vidare far utdelning endast lamnas om den framstar som foérsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Utdelning utbetalas vanligen kontant per aktie, men kan ocksa avse annat dn kontant betalning. Aktiedgarna ar
berattigade till del av utdelningen pro rata i férhallande till sina aktieinnehav. Utbetalning av utdelning
administreras av Euroclear. Om en aktiedgare inte kan fa betalt genom Euroclears forsorg far aktiedagaren en
fordran pa Bolaget pa motsvarande belopp. En sadan fordran ar féremal fér en tioarig preskriptionstid efter
vilken utdelningsbeloppet tillfaller Bolaget.

Det finns inga begrdansningar avseende ratt till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med férbehall
for begransningar alagda av banker eller clearingsystem i berérd jurisdiktion, gors utbetalningar till sadana
aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare i Sverige. For information om skatt pa utdelning, se "Skattefragor i
Sverige” nedan.

UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Enligt aktiebolagslagen ar en aktiedgare, som innehar minst nio tiondelar av aktierna i bolaget, oavsett aktiernas
rostvarde, berattigad att |6sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet med de allmanna reglerna om
tvangsinlosen i 22 kap. aktiebolagslagen. Forfarandet for inlésen av Minoritetsagarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ar inte upptagna till handel pa nagon marknadsplats. Lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och Takeover-reglerna som géller for reglerade marknader respektive
for vissa handelsplattformar samt aktiemarknadsnamndens anknytande tolkningar och tillampningar ar darmed
inte tillampliga pa Bolaget. Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagot offentligt uppkdpserbjudande, nagon
inlosenratt eller l6sningsskyldighet. Bolagets aktier har aldrig varit foremal for nagra offentliga
uppkopserbjudanden.

EMITTENTENS STORRE AKTIEAGARE

Bolaget hade per den 31 augusti 2025 cirka 550 aktiedgare. | tabellen nedan redovisas Bolagets aktiedgare med
innehav minst motsvarande fem (5) procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per samma datum
baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden AB samt darefter kanda férandringar.

Det finns per dagen for Prospektets offentliggérande savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt dgande
som leder till kontroll av Bolaget, med undantag for de bestimmelser som foljer av det aktiedgaravtal som
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majoriteten av de nuvarande aktiedgarna har ingatt och som beskrivs i avsnittet ”"Aktiedgaravtal”. Detta avtal kan
paverka kontrollen 6ver Bolaget, bland annat genom att vissa storre dgare och grundare har ratt att utse
styrelseledaméter samt genom att sarskilda beslut kraver kvalificerad majoritet och sarskilt godkdnnande fran
utpekade dgare.

Namn Antal Procent
Jovb Investments AB 15 345950 5,9
Martin Lindman 14 460 217 5,6
Hallbar AB 14 000 000 5,4
Oriola OY 13 844 400 53
Ovriga aktiedgare 202 698 217 77,9
Totalt 260348 784 100,0

Aktieinnehavet i tabellen ovan omfattar eget, makas/makes/sambo, syskon eller slakt i rakt upp- eller

nedstigande led samt juridisk person dar personen har ett bestimmande inflytande.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING OCH NYA AKTIER | SAMBAND MED

FORETRADESEMISSIONEN

Sedan Bolaget bildades har aktiekapitalet forandrats enligt tabellen nedan.

Okning av

Okning av antalet Totalt | Totalt antal Kvotvdrde | Emissionskurs
Ar Transaktion aktiekapital aktier | aktiekapital aktier (SEK) (SEK)
2016 Nybildning 50 000 1000 50 000 1000 50 -
2017 Nyemission 20400 408 70400 1408 50 12 250
2017 Nyemission 6978 139572 77 378 1547 57214 0,05 42,87
2017 Nyemission 15 867 317 353 93 245 1864 925 0,05 45,23
2018 Nyemission 23 169 463 393 116 414 2328318 0,05 231
2018 Nyemission 74,6 1492 116 488,6 2329810 0,05 231
2018 Nyemission 4 923,95 98 479 121 412,55 2428289 0,05 184,80
2019 Nyemission 13 368,15 267 363 134 780,7 2 695 652 0,05 364,25

14 P3 en extrastimma den 28 april 2017, beslutade Bolaget om aktiesplit pa 1:1000 innebdrande en 6kning av antalet aktier fran 1 408 till

1408 000.
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Okning av

Okning av antalet Totalt | Totalt antal Kvotvarde | Emissionskurs
Ar Transaktion aktiekapital aktier | aktiekapital aktier (SEK) (SEK)
2019 Nyemission 358,65 7173 135 139,35 2702 825 0,05 364,25
2019 Nyemission 686,3 13726 135 825,65 2716 551 0,05 364,25
2019 Nyemission 411,8 8236 136 237,45 2724787 0,05 364,25
2020 Nyemission 13 497,25 269 945 149 734,7 2994 732 0,05 340,95
2020 Nyemission 46 568,2 931 364 196 302,9 3926 096 0,05 420,21
2020 Obligationse 363 760,65 - 560 065,45 3926 096 0,05 -
mission
2020 Teckningsopt 1426,52 10 000 561 491,97 3936 096 0,14 39,063
ioner
2020 Teckningsopt 5614,6401 39359 567 106,61 3975455 0,14 96,52
ioner
2020 Teckningsopt | 2 779,00363 19481 569 885,614 3994 936 0,14 96,52
ioner
2021 Teckningsopt | 2 567,73602 18 000 572 453,35 4012936 0,14 39,063
ioner
2021 Nyemission 57 399 953 629 4412 889 0,14 1250
054,09571 507,44546
2021 Nyemission 1991,99255 13964 631 4426 853 0,14 1250
499,43801
2021 Nyemission 26 188 000 658 4614853 0,14 1250
818,576160 318,01417
2021 Nyemission 2 853,04002 20 000 661 4634 853 0,14 1250
171,05419
2021 Nyemission 57,0608 400 661 4635253 0,14 1250
228,11499
2021 Nyemission 191,15368 1340 661 4636 593 0,14 1250
419,26867
2021 Teckningsopt | 1732,50855 12 145 663 151,777 4648 738 0,14 462
ioner 22
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Okning av

Okning av antalet Totalt | Totalt antal Kvotvarde | Emissionskurs

Ar Transaktion aktiekapital aktier | aktiekapital aktier (SEK) (SEK)

202115 Split - 227788162 663 | 232436900 0,0029 -
151,77722

2022 Nyemission 23 8411350 687 | 240848 250 0,0029 25
997,91815 149,695370

2022 Nyemission 8 2 880 400 695 243728 650 0,0029 25
217,896467 367,591837

2023 Nyemission 1 600 000 697 | 244328 650 0,0029 25
711,824010 079,415847

2024 Nyemission 45 15859534 742 ¢ 260188 184 0,0029 12
247,885159 327,301006

2025 Nyemission 458,200000 160 600 742 ¢ 260348784 0,0029 15
785,501006

UTSPADNING OCH NETTOTILLGANGSVARDE

Vid full teckning i Foretradesemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 82 531,720432 SEK genom
nyemission av hogst 28 927 638 aktier. Antalet aktier i Bolaget kommer vid full teckning att 6ka fran
260 348 784 aktier till 289 276 386 aktier, vilket motsvarar en utspdadning om cirka 10 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget.

Vid full teckning i Utokningsemissionen kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med ytterligare 20 378,859726 SEK
genom nyemission av hogst 7 142 857 aktier. Antalet aktier i Bolaget kommer vid full teckning att 6ka fran
289 276 386 aktier (efter genomforandet av Foretradesemission) till 296 419 243 aktier, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 2,4 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter genomférandet av

Foretradesemissionen, baserat pa att Foretradesemissionen fulltecknas.

Per den 31 december 2024 uppgick nettotillgangsvardet per aktie till cirka 3,17 SEK per aktie. Teckningskursen i
Erbjudandet ar 7 SEK per aktie.

AVSIKT ATT ANSOKA OM NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Koncernen avser att ansOka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan ldmplig
marknadsplats under perioden Q4 2026-Q1 2027, forutsatt att det finns goda forutsattningar ur ett operationellt
och marknadsmadssigt perspektiv.

15 Vid extra bolagsstimman den 29 december 2021 fattade Bolaget ett beslut om att genomféra en aktiesplit om 1:50, varvid antalet aktier
Okade fran 4 648 738 till 232 436 900.
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AKTIEAGARAVTAL

Majoriteten av nuvarande aktiedgare har ingatt ett Aktiedgaravtal som reglerar deras dgande i Bolaget. Avtalet
har per dagen for Prospektet ingatts av cirka 86 procent av aktiedgarna, vilka tillsammans innehar cirka 89 av
aktierna och av rosterna. Aktiedgaravtalet reglerar dgarnas rattigheter och skyldigheter och innehaller sedvanliga
bestdmmelser om bolagsstyrning och villkor for dverlatelse av aktier. Aktiedgaravtalet innehaller bestammelser
som kan paverka kontrollen 6ver Bolaget, bland annat genom att vissa stérre dgare och grundare har ratt att
utse styrelseledamoter och att sarskilda beslut kraver kvalificerad majoritet samt sarskilt godkdannande fran
utpekade agare.

Enligt Aktiedgaravtalet ska Bolagets styrelse besta av atta ordinarie ledaméter med upp till tva suppleanter.
Oriola Corporation har ratt att utse tva styrelseledamoter, vardera grundare (Martin Lindman och Svante Tegner
genom Esaias Investments AB) har ratt att utse en styrelseledamot var, Bonnier Ventures AB har ratt att utse en
styrelseledamot samt Hallbar AB och JOvB Investment har gemensamt ratt att utse en styrelseledamot. Dessa
parter har darutéver gemensamt ratt att nominera en oberoende extern styrelseordférande. Ytterligare en
ledamot kan nomineras av annan aktiedgare och viljas av bolagsstamman. Foljande beslut kraver dels tva
tredjedelars majoritet av samtliga utestaende aktier, dels sarskilt godkdnnande fran Oriola Corporation samt fran
majoritetsdgare som tillsammans innehar mer an 70 procent av de sa kallade Majority Shares (aktier som innehas
av aktiedgare som vardera dger minst fyra procent av aktierna): (i) exit event (exempelvis forsaljning av Bolaget
eller dess huvudsakliga tillgangar), (ii) likvidation eller upplésning (om inte i samband med exit event), (iii) beslut
om utdelning eller inlésen/aterkdp av vardepapper, (iv) borsnotering (IPO), (v) foréandring av styrelsens storlek
samt (vi) andring av bolagsordningen. | styrelsen kraver vissa beslut godkdnnande av minst en grundarledamot,
en Oriola-ledamot och en ledamot som inte representerar grundarna eller Oriola Corporation, bland annat beslut
avseende budget och affarsplan, storre investeringar och finansiering, incitamentsprogram och emissioner av
aktier, storre narstaendetransaktioner, forvarv/avyttring av tillgdngar 6ver faststillda beloppsgrianser och
anstallning/uppsagning av ledande befattningshavare.

Effekterna av Aktiedgaravtalet innebar bland annat en koncentrerad kontroll 6ver Bolaget genom att vissa storre
dgare och grundarna har ratt att utse styrelseledamoter, vilket ger dessa aktiedgare ett inflytande 6ver Bolagets
strategiska inriktning och ledning. Krav pa kvalificerad majoritet eller sarskilda godkdnnanden for vissa beslut
innebar att centrala fragor inte kan beslutas utan stod fran vissa dgare. Aktiernas 6verlatbarhet och likviditet i
aktien begransas av forkopsratt for ovriga aktiedgare och forbud mot att, utan styrelsens enhélliga godkdannande,
overlata aktier till konkurrenter. Vid en forséljning av Bolaget kan majoritetsdgare tvinga ovriga att sélja sina
aktier (drag-along), och minoritetsagare har ratt att delta vid storre forsaljningar (tag-along).

Aktiedgaravtalet l6per till och med den 27 april 2028 och forlangs automatiskt med tre ar om det inte sags upp
med tolv manaders uppsagningstid.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har historiskt inte betalat utdelningar och har inte faststallt nagon formell utdelningspolicy. Bolagets
framtida utdelningspolicy kommer att aterspegla dess resultat, finansiella stéllning och finansiella behov.
Utdelningsforslag kommer att granskas mot bakgrund av aktiedgarnas krav pa en rimlig avkastning och Bolagets
interna krav pa finansiering.
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TECKNINGSOPTIONER

Per dagen for Prospektet har Bolaget tva pagdende incitamentprogram. Programmen bestar av
teckningsoptioner som ger innehavaren ratt att teckna aktier i Bolaget. Alla utestaende teckningsoptioner ar
foremal for teckningsoptionsavtal med sedvanliga bestimmelser om t.ex. (i) intjanande, (ii) exit i samband med
en forsdljning och en boérsnotering och (iii) anslutning till aktiedgaravtal i samband med utnyttjande av
teckningsoptionerna. Utdver de teckningsoptioner som utgivits inom ramen for dessa incitamentsprogram har
Bolaget emitterat teckningsoptioner i samband med upptagandet av en icke-sakerstdlld obligation.
Teckningsoptionsprogrammen beskrivs nedan.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM SERIE 2022/2026

Pa arsstamma den 5 april 2022 beslutades att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram genom en riktad
emission av teckningsoptioner och godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Incitamentsprogrammet
riktar sig till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen. Incitamentsprogrammet bestar
av totalt 5125000 teckningsoptioner (innebdrande en maximal utspadning motsvarande 1,94 procent av
Bolagets totala aktiekapital och antal aktier/roster vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna). Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Per dagen for Prospektet har totalt 187 500
teckningsoptioner tilldelats till deltagare i programmet innebdrande en maximal utspadning motsvarande 0,07
procent av Bolagets totala aktiekapital och antal aktier/réster vid fullt utnyttjande av de tilldelade
teckningsoptionerna.

Teckningskursen vid teckning av aktie med stod av teckningsoption for incitamentsprogrammet uppgar till 50
SEK. Deltagarna har alla ingatt samma teckningsoptionsavtal enligt vilket teckningsoptionerna ar féremal for
linjar manatlig intjdnande, med start fran datumet av ingdendet av respektive teckningsoptionsavtal.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran om med 1 juni 2026 till och med den 1 september 2026.

Om Bolaget eller deltagaren fore den 31 maj 2026 meddelar att deltagarens anstallning eller engagemang i nagot
av Koncernbolagen upphor, ar deltagaren skyldig att omedelbart erbjuda alla sina icke-intjdnade
teckningsoptioner till Bolaget.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM SERIE 2024/2028

Pa extra bolagsstimma den 12 februari 2024 beslutades att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
genom en riktad emission av teckningsoptioner och godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner.
Incitamentsprogrammet riktar sig till ledande befattningshavare, medlemmar i management och o&vriga
nyckelpersoner pa koncernnivd och inom respektive jurisdiktion dar Koncernen bedriver verksamhet.
Incitamentsprogrammet bestar av tva delprogram (”Delprogram 1-2”) som l6per pa fyra ar vardera under
perioden 2024/2028, enligt vilket hogst 6264 837 Teckningsoptioner ska kunna overlatas till deltagarna
(innebdrande en maximal utspadning motsvarande 2,4 procent av Bolagets totala aktiekapital och antal
aktier/roster vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna). Deltagarna har mojlighet att valja inom vilket
Delprogram de 6nskar forvarva teckningsoptioner. Emissionen omfattade ett hogre antal teckningsoptioner (dvs.
12 529 674 Teckningsoptioner) i syfte att mojliggora tilldelning av teckningsoptioner anpassat efter respektive
deltagares val av Delprogram. Overskjutande andel av de emitterade teckningsoptionerna ska makuleras.

Teckningskursen vid teckning av aktie med st6d av teckningsoption for Delprogram 1 uppgar till 15 SEK, och for
Delprogram 2 till 30 SEK. Per dagen for Prospektet har totalt 6 264 837 teckningsoptioner tilldelats till deltagare,
varav 5 464 837 teckningsoptioner tilldelats deltagare i Delprogram 1 och 800 000 teckningsoptioner tilldelats
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deltagare i Delprogram 2. De aterstaende teckningsoptionerna makuleras da de tillhor den 6verskjutande
andelen.

Deltagarna har alla ingdtt samma teckningsoptionsavtal enligt vilket teckningsoptionerna ar foremal for linjar
manatlig intjanande, med start fran datumet av ingdendet av respektive teckningsoptionsavtal.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran om med 1 februari 2028 till och med den 1 april 2028.

Om Bolaget eller deltagaren fore den 31 januari 2028 meddelar att deltagarens anstallning eller engagemang i
nagot av Koncernbolagen upphor, ar deltagaren skyldig att omedelbart erbjuda alla sina icke-intjdnade
teckningsoptioner till Bolaget.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM SERIE 2023/2027

Styrelsen beslutade den 27 november 2023 att genomfdra en riktad emission av teckningsoptioner som en del
av ett finansieringsupplagg omfattande sa kallade "units”, bestaende av en senior icke-sdkerstalld obligation och
teckningsoptioner. Emissionen riktade sig till externa investerare i syfte att starka Bolagets kapitalstruktur och
skapa ett langsiktigt incitament for dessa investerare att delta i Bolagets framtida vardeutveckling. Det totala
antalet teckningsoptioner uppgar till 3 270 000, vilket vid fullt utnyttjande motsvarar en maximal utspadning om
cirka 1,24 procent av Bolagets totala aktiekapital och antal aktier/réster. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget.

Teckningskursen vid teckning av aktie med stdod av teckningsoptionerna uppgar till 15 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna har en 16ptid om fyra (4) ar réknat fran emissionsdagen och kan utnyttjas en (1) gang per
kvartal under I6ptiden.

Varje unit som tecknades omfattar, utéver ovan namnda teckningsoptioner, en senior icke-sakerstalld obligation
med ett nominellt belopp om 100 000 kronor och en I6ptid om fyra (4) ar. Obligationen l6per med ranta som
erlaggs kvartalsvis under hela I6ptiden.

BEMYNDIGANDE FOR ERBJUDANDETS GENOMFORANDE

Vid arsstamma den 29 april 2025 (registrerat hos Bolagsverket 19 maj 2025) bemyndigades styrelsen att, vid ett
eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibla skuldebrev. Betalning kan ske kontant, i natura, genom kvittning
av fordringar, eller pa annat satt vara villkorad. Bolagets aktiekapital och antal aktier far med stod av
bemyndigandet 6kas med ett belopp och antal aktier som faller inom bolagsordningens granser. Avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt ska vara tillatet i situationer da en riktad emission anses var mer lamplig for Bolaget
till foljd av tidsmdssiga, kommersiella eller liknande skal, och for att mojliggora forvarv.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISORER

Det hdr avsnittet innehdller utvald information om styrelsen, ledande befattningshavare och revisorer.

Aktiedigaravtalet avseende aktierna i Bolaget reglerar sammansdttningen och val av styrelsen. Savitt styrelsen

kénner till férekommer inga andra arrangemang eller 6verenskommelser med stérre aktiedigare, kunder,

leverantérer eller andra dn Aktiedgaravtalet, enligt vilka en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller

revisor blivit utsedd eller valts in, annat dn beskrivet i detta avsnitt.

STYRELSE

Styrelsen har sitt sdte i Stockholm, Sverige. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och

hogst tio styrelseledamoter utan suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av fem ledaméter valda for tiden

intill slutet av arsstamman 2026. | tabellen nedan presenteras styrelseledamoterna, deras befattningar och det

ar de utsags.

Namn Befattning Styrelseledamot sedan
Olof Sand Styrelseordférande 2021
Roberto Rutili Ledamot 2016
Petter Sandstrom Ledamot 2021
Richard Ahlberg Ledamot 2017
Martin Sellman Ledamot 2025

Nedan finns ytterligare information om styrelseledamoternas fodelsear, befattning, utbildning, andra pagaende

uppdrag, ovrig relevant erfarenhet, avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren samt innehav av

aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag redovisas inte nedan.

OLOF SAND
Fédd 1963. Styrelseordférande sedan 2021.

Erfarenhet: Olof Sand har 6ver 30 ars erfarenhetinom
IT och digitalisering. Han har dven arbetat med M&A
pa global nivd och lett foretag pa nastan alla
kontinenter. Olof Sand har ocksa erfarenhet som VD
och styrelseledamot fér noterade samt privata bolag.
Utbildning: Olof Sand har
Management Program vid Harvard Business School

studerat Advanced

samt MBA vid Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i
Sand Riviera AB. Styrelseordférande i Dirac Research
AB, Tengbomgruppen Holding AB, IT Infrastruktur

ROBERTO RUTILI
Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2016.

Roberto Rutili har erfarenhet som

styrelseledamot for flera noterade bolag. Roberto

Erfarenhet:

Rutili har ocksa grundat och lett flera féretag inom en
rad olika branscher fran uppstartsfasen till en
borsnotering. Utbver sin erfarenhet som entreprenor

har Roberto Rutili ocksd en bakgrund som
managementkonsult inom organisationsteori,
bolagsstyrning och ersattning vilket han har
praktiserat i rollen som VD respektive

styrelseledamot.
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Intressenter Sweden Holding AB, Tolven AB och

Bostadsforeningen  Sandberget nr 8 u.p.a.
Styrelseledamot i Coralines Invest AB, Polygon och

Sandway AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Holding AB,
Aktiebolaget Regin, Prevas Industrial Innovation AB

Styrelseordférande i Claremont
(tidigare Deva Mecaneyes AB), Evotech AB och Tritech
Technology AB samt VD for Zington AB.

Innehav i Bolaget: 101 550 aktier genom sitt heldgda
bolag Sandway AB och 800 000 teckningsoptioner
genom privat innehav.

PETTER SANDSTROM
Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet: Petter Sandstrdom har omfattande
erfarenhet av bolagsstyrning, bland annat fran sin
nuvarande position som chefsjurist for Oriola
Corporation, noterat pa Nasdaq Helsinki.

Utbildning: Petter Sandstrom har en juristexamen
fran Helsingfors universitet.

Andra pagaende uppdrag: Chefsjurist for Oriola
Corporation samt styrelseledamot i Oriola Sweden AB,
Oriola Finland Oy, Pharmaservice Oy, Oriola Advisory

Services Denmark ApS, The Finnish Medicines
Verification Organisation FiMVO (Suomen
Laakevarmennus Qy),
Lakemedelsdistributorsforeningen, Ladke- ja

terveyshuolto ry och Asunto Oy Telakuja 3.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Kronans Apotek AB, Svensk dos AB,
Farenta Oy och ICTHS Health Support AB.

Innehav i Bolaget: -.

Utbildning: Roberto Rutili har en kandidatexamen i

International Management fran University of
Minnesota och en kandidatexamen i Business and
Economics inom Managerial Control Systems fran

Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i
Vincero AB. Styrelseordférande i Enhancer Executive
Advisers AB och Buildroid AB. Styrelseledamot i
Friends of the Charles Darwin Foundation, Netmore
Group AB, Polar Structure AB, Esmaeilzadeh Holding
AB, European Connectivity Networks AB och Nya
Boendet Development Eftr AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Dentalum Group AB, Arda
Primo Veddesta Fastigheter

Styrelseordférande i
Ekonomisk foérening,
Holding AB och Genova Fuxen AB. Styrelseledamot i
Newsec AB, Randviken Fastigheter AB (publ), Envesta
AB och Taste Hero Sweden AB.

Innehav i Bolaget: 1 176 150 aktier genom Vincero
Invest AB.

RICHARD AHLBERG
Fédd 1962. Styrelseledamot sedan 2017.

Erfarenhet: Richard Ahlberg har erfarenhet inom
svensk sjukvard fran sin tidigare tjanst som Business
Director Healthcare pa Aleris AB med 800 anstéllda,
samt fran att ha varit Head of Aleris Healthcare
Sverige  bestdende av  sex

sjukhus,  sju

specialistmottagningar och fem
primarvardsmottagningar. Richard har &ven varit
medlem i Aleris Holdings ledningsgrupp. Vidare, har
Richard Ahlberg erfarenhet fran den internationella
lakemedelsindustrin genom sina tidigare positioner
som Medical Director och Business Director Oncology
pa Roche AB, med 50 anstallda, samt fran att ha varit
medlem i ledningsgruppen fér Roche AB. Richard
Ahlberg har vidare 1ang erfarenhet av styrelsearbete
fran sina tidigare och pagdende uppdrag som
styrelseledamot och styrelseordférande i tio olika
bolag sedan 2007. Richard har dven arbetat 25 ar pa
Karolinska Universitetssjukhuset inom akutsjukvard,

internmedicin och hematologi.
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MARTIN SELLMAN
Fédd 1986. Styrelseledamot sedan 2025.

Erfarenhet: Martin Sellman har erfarenhet av ledande
befattningar inom vard-, veterinar- och
finansbranschen, med sarskild kompetens inom
ekonomi, affarsutveckling och féretagsledning.
Utbildning: Magisterexamen inom redovisning och
finansiering fran Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag: VD i Oral Care-koncernen

och styrelseledamot, eller styrelseordférande i
flertalet av koncernens dotterbolag i Sverige, Norge
och Holland. Styrelseledamot i HABIMA

Ekonomikonsult AB och Olisell AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CFO i
Koncernen, samt styrelsesuppleant i ett flertal av
och HABIMA

Koncernens dotterbolag.

Ekonomikonsult AB.

Innehav i Bolaget:-.

Utbildning: Richard Ahlberg har en likarexamen fran
Karolinska Institutet och en doktorsexamen fran
Karolinska Institutet. Richard Ahlberg har aven en
specialistexamen i internmedicin fran Karolinska

Universitetssjukhuset.

Andra pagdende uppdrag: Overldkare vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Styrelseledamot i Ruth och
Richard Julins stiftelse, Konsul Berghs stiftelse och

Richard Ahlberg AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Nasby Parks Huslakarmottagning
Aktiebolag. Styrelseledamot i Stiftelsen Stockholms
Sjukhem, Navinci Diagnostics AB och Genagon

Therapeutics AB.
Innehav i Bolaget: 822 900 aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets koncernledning bestar av sex personer. | tabellen nedan presenteras de ledande befattningshavarna,

deras befattningar och det ar de anstélldes i Bolaget.

Namn Befattning Anstilld sedan
Martin Lindman Verkstéllande direktor 2016
Carina Svensson Chief Human Resources Officer 2021
Maria Gners Chefsjurist 2019
Matilda Lundblad VD Digitala Affarer 2022
Viktor Sellman Head of Business Development 2022
Robin Knijn Managing Director Germany 2025
Frida Inaeus Head of Group Business Control 2022

Nedan finns ytterligare information om koncernledningens fodelsear, befattning, utbildning, andra pagaende

uppdrag, 6vrig relevant erfarenhet, avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren samt innehav av

aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag redovisas inte nedan.

MARTIN LINDMAN

Fédd 1974. Grundare och verkstdllande direktér sedan
2016.

Erfarenhet: Martin Lindman ar VD och grundare av
Bolaget. Martin Lindman grundade Familjedoktorerna
och startade den forsta mottagningen i Sérmlands lan
ar 2009 som en tidig aktor att driva en privat
mottagning i Sverige. Martin Lindman fortsatte att
expandera verksamheten under flera ar och startade
ytterligare tva mottagningar och forvarvade
ytterligare tva under perioden, vilket har gett honom
en bred erfarenhet av att leda fysiska mottagningar i
Sverige. Martin Lindman har dessutom, i och med sin
erfarenhet av att leda fysiska mottagningar, utvecklat
en stor forstaelse for hur manniskor nyttjar vard som
individer i Sverige samt en forstaelse for att
marknaden har begransningar med avseende pa
sjukskoterskor och lakare som klarar av att hantera
det stora antalet patienter, vilket ledde fram till idén
om Doktorse. Ar 2016 grundade Martin Lindman och

medgrundaren Svante Tegnér Bolaget.

Utbildning: Martin Lindman har studerat statistik A
och B vid Uppsala universitet och tva terminer

CARINA SVENSSON
Fédd 1967. CHRO sedan 2021.

Erfarenhet: Carina Svensson har lang erfarenhet fran
att ha haft det 6vergripande globala ansvaret for HR
samt ansvaret for strategisk utveckling och
implementering av HR-strategier for internationella
foretag.

Utbildning:
civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Carina Svensson har en
Andra pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Carina
Svensson har varit CHRO for NA-KD.com.

Innehav i Bolaget: 12 000 aktier och 350 000
teckningsoptioner genom privat innehav.
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ekonomi vid en hogskola i Norrkoping. Martin
Lindman har dven en IFU fran Handelshégskolan i

Stockholm.

Andra pagdende uppdrag: Martin Lindman ar
styrelseledamot i Lindma Event AB och Bolind Konsult
AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Vingédker Hovslagaren 1 Fastighet AB.

Innehav i Bolaget: 998 650 aktier genom bolag samt
13 461 567 aktier och 1 443 837 teckningsoptioner
genom privat innehav.

MARIA GNERS
Fédd 1981. Chefsjurist sedan 2019.

Erfarenhet: Maria Gners har bred erfarenhet av
juridik, bolagsstyrning och ledarskap inom saval halso-
som finansbranschen. Hon har tidigare varit
chefsjurist pa Movestic Liv & Pension samt arbetat
som bitrddande jurist pa Gernandt & Danielsson.
Maria har aven suttit ting vid Stockholms tingsratt och
innehaft styrelseuppdrag inom fondforvaltning.
Utbildning: Maria Gners har en juristexamen fran
Stockholms universitet och National University of
Singapore.

Andra pagaende uppdrag: -.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Bolaget: 558 400 aktier genom privat
samt 330 000
innehav

innehav och nirstaende/bolag

teckningsoptioner genom  privat och

narstaende/bolag.

MATILDA LUNDBLAD
Fédd 1982. VD Digitala Affédrer sedan 2022.

Erfarenhet: Matilda Lundblad har varit idrottsldkare
och medicinskt ansvarig for bland annat IF Elfsborgs
herrlag och Kopparbergs/Goteborg FC, samt suttit i
medicinska kommittén fér Svenska Fotbollsférbundet.
Matilda har grundat och varit VD for Kollarna.se som
senare koptes upp av Doktor.se, dar verksam inom
tech- och startup-omradet och har lett forskning inom
kndskador hos elitfotbollsspelare.

Utbildning: Matilda Lundblad har en ldkarexamen fran
Charles University i Prag (MD) samt en doktorsexamen
i medicin (PhD) fran Goteborgs universitet med
inriktning ortopedi/idrottsmedicin (Sports medicine).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i
Lundblad Medical Care AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -.

Innehav i Bolaget: 160 000 aktier genom bolag och
766 000
narstaendes innehav.

teckningsoptioner genom privat samt
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VIKTOR SELLMAN

Fédd 1987. Head of Business Development sedan
2022.

Erfarenhet: Viktor Sellman ar medgrundare och
tidigare COO for Kollarna.se, som senare koptes upp
av Doktor.se. Utover detta har han tidigare varit med
och byggt upp flertalet foretag, som Sportlala, en
sportoutlet fér e-handel. Viktor har darmed en
omfattande erfarenhet inom bade ekonomi och
foretagsutveckling, med flera ars ledarskap inom tech-
drivna bolag.

Utbildning: Universitetsutbildning fran University of
Durham.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Boneprox AB. Styrelseledamot och VD i Long Shot AB.
Sellfish AB och Cappy AB.
Styrelsesuppleant i Pussellman AB.

Styrelseledamot i

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Serviceform Sweden AB, Brain
AB AB.
Styrelsesuppleant i Equestrian Insights AB.

Stimulation och Equestrian Insights
Innehav i Bolaget: 80 000 aktier genom bolag och 490

000 teckningsoptioner genom privat innehav.

FRIDA INAEUS

Fédd 1993. Head of Group Business Control sedan
2024.

fran
och

Erfarenhet: Frida Inaeus har erfarenhet
koncernévergripande finansiell uppfoljning
planering fran liknande roller pa tidigare bolag.

Utbildning: Frida Inaeus har en civilekonomexamen
fran Linkopings universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

3 700 aktier och 150 000
teckningsoptioner genom privat innehav.

Innehav i Bolaget:

ROBIN KNIJN
Fédd 1973. Managing Director Germany sedan 2025.

Erfarenhet: Robin har tidigare varit Chief
Transformation Officer vid apo.com Group. Han har
tidigare dven varit verksam som managementkonsult
och tjanstgjorde samtidigt som styrelseradgivare for
The Industrious. Dessforinnan ledde han strategiska
initiativ samt ansvarade for programhantering av
innovation hos C&A Europe. Annu tidigare innehade
han ledande roller inom bland annat Mercedes-Benz
retailorganisation.

Utbildning: Robin Knijn har en utbildningsbakgrund
fran INSEAD dar han deltagit i Young Management
Program inom general management och Accelerated
Inspiration Program for ledarskap och samarbete,
samt en BBA i foretagsekonomi med inriktning pa
marknadskommunikation.

Andra pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget: -
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REVISORER

Enligt Doktorse Nordic AB:s bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hdgst tva revisorer samt hogst tva
revisorssuppleanter. Den 29 april 2025 beslutade arsstamman om omval av Ernst & Young AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Huvudansvarig revisor hos Ernst & Young AB &r Charlotte Holmstrand,
auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare
i Sverige). Ernst & Young AB:s adress ar Jakobsbergsgatan 24, 111 44 Stockholm, Sverige. Ernst & Young AB har
varit Bolagets revisor sedan 2016.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har nagon familjerelation med nagon annan
styrelseledamot eller annan ledande befattningshavare inom Bolaget. Roberto Rutili var styrelseledamot i Taste
Hero Sweden AB fram till februari 2021. Taste Hero AB uppldstes genom konkurs i januari 2023. Ingen av
styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har darutéver under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) varit stallféretradare, styrelseledamot eller ledande befattningshavare i nagot
foretag som forsatts i konkurs, konkursforvaltning eller likvidation (annat an frivillig likvidation) eller (iii) bundits
vid och/eller utfirdats paféljder for brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda
yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol att inga som medlem av bolagets férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Sdsom framgar ovan
har vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget genom sina
vardepappersinnehav. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget ar styrelseledamoéter och
funktionarer i andra bolag samt har aktieinnehav i andra bolag, och for det fall nagot sadant bolag ingar
affarsforbindelser med Bolaget kan styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en
intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berdrda personen inte ar involverad i hanteringen av drendet a
Bolagets vagnar. Utdver vad som angetts har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra
privata intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Aktiedgaravtalet avseende aktierna i Bolaget reglerar

sammanséattningen och val av styrelsen.

Bolaget har inte slutit nagot avtal med medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sadan
medlem ratt till pension eller liknande férmaner efter avslutat uppdrag. Bolaget har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner och liknande formaner efter avslutande av anstallning eller uppdrag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar tillgangliga genom kontakt med Bolagets kontor
pa Sveavagen 63, 113 59 Stockholm, Sverige.

ERSATTNING TILL STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstamman. Vid arsstimman den 29 april 2025 beslutades att
styrelsearvode for perioden fram till arsstamman 2026 ska uppga till 700 000 SEK, varav 500 000 SEK ska utga till
styrelsens ordférande Olof Sand, 150 000 SEK ska utga till Martin Sellman och 50 000 SEK ska utga till Richard
Ahlberg. | tabellen nedan redovisas ersattning till styrelseledamdterna under 2024, inklusive villkorade eller
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uppskjutna ersittningar samt eventuella naturaférméner som Bolaget beviljat for tjanster som utforts for
Bolaget, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjansterna har utforts. Samtliga belopp uttrycks i TSEK.

ERSATTNING TILL STYRELSEN 2024

Namn Grundl6n/Styrelsearvode Rorlig ersattning qvng. Totalt
ersattning

Olof Sand 500 - - 500
Roberto Rutili - - - -
Petter Sandstrom - - - -
Richard Ahlberg 50 - - 50
Martin Sellman? n/a n/a n/a n/a
Hannes Hasselrot - - - -
Total 550 0 0 550

1. Martin Sellman tilltradde som styrelseledamot under 2025, varfor ingen ersattning till honom har utgatt under rakenskapsaret 2024.

Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. |
tabellerna nedan redovisas ersattning till ledande befattningshavare under 2024, inklusive villkorade eller
uppskjutna ersattningar samt eventuella naturaférmaner som Bolaget beviljat for tjanster som utforts for
Bolaget, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjansterna har utforts. Samtliga belopp uttrycks i TSEK.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024

Namn GrundIon Rf""? Pensionskostnader Ovrig ersittning Totalt
ersattning

Verkstallande 2451 - 717 - 3168

direktor

Ovriga ledande 11787 268 2 008 56 14 119

befattningshavare

(totalt sex stycken)

Totalt 14 238 268 2725 56 17 287
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid den extra bolagsstimman den 29 december 2021 beslutades att anta riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Sammanfattningsvis géaller grundprincipen att ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att Koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for Bolaget
rimliga kostnader. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast ersattning,
rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner.

Den fasta ersattningen utgar kontant och ar marknadsmaéssig och baserad pa individens erfarenhet, ansvar,
kompetens och arbetsinsats. For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande
ska det finnas en grundlaggande balans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta erséttningen ska saledes sta
for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara majligt att
satta ner den rorliga delen till noll. Rorlig ersattning ska vara kopplad till arliga resultatmal och uppga till maximalt
50 procent av den fasta ersdttningen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang é&r tidsbegransade och endast gbrs pa
individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga kontantersattningen samt ej utges mer an tva ganger per ar
och per individ.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestdamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Vid uppsagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst nio
manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hdgst 100 procent av den fasta
kontantersattningen i maximalt nio manader, alltsd ska fast ersdttning under uppsagningstiden och
avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna sammantaget inte Overstiga nio fasta manadsloner.
Eventuell ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i situationer dar ersattning under aktuell period
erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt vara
sex manader for verkstallande direktéren och tre manader fér 6vriga ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL REVISORER
Revisionsuppdrag avser revision av arsredovisning och bokféring samt styrningen av Bolagets verksamhet av
styrelsen och verkstallande direktoren, oOvriga uppgifter som tillkommer Bolagets revisorer samt

tillhandahallande av rad och annan assistans med anledning av observationer som gjorts i samband med
revisionen eller utférandet av andra uppgifter. Ersattning till Bolagets revisor utgar enligt godkand rakning.
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BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma ut6var
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledamoéter och verkstdllande direktor, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstimman kan det kallas
till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstdmma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
den dag som infaller sex bankdagar fére stdmman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan dven bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala
sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman. Utover att meddela Bolaget
om sin avsikt att delta vid bolagsstamman maste aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare, begara att dess aktier tillfdlligt registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken for att ha ratt att delta vid bolagsstamman. En aktiedgare eller dess ombud &r berattigade att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar eller representerar.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARNA

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig begdran harom till
styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fore bolagsstamman, i enlighet med den
information som tillhandahalls pa Bolagets webbplats i samband med offentliggérandet av tid och plats for

bolagsstamman.
STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av faststdllda mal, fortlopande
utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sdkerstalla att arsredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
Bolagets verkstallande direktor.
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Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstamman, besta av minst tre (3) och hogst tio (10)
ledamoter utan suppleanter.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststéllt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken ska
utvarderas, uppdateras och faststdllas pa nytt arligen. Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid
behov. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte
kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstédllande
direktoren en fortlopande dialog rorande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts pa bolagsstimman, vilka
presenteras under ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”. Styrelsen har hittills hallit 13 moéten under
rakenskapsaret 2025.

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom ett visst omrade och kan dven delegera
beslutanderatt till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret for de beslut som fattas pa
grundval darav. Om styrelsen beslutar att inrdtta utskott inom sig, ska det av styrelsens arbetsordning framga
vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskotten, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den
dagliga driften av verksamheten. Arbetsfoérdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen fér den verkstallande direktéren. Den verkstéllande direktoren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor styrelsemoten och
ar foredragande av materialet pa styrelsemotena. Den verkstallande direktoren maste forsdkra sig om att
styrelsen erhaller lamplig information for att fortlopande kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstdllande direktoér och dvriga ledande befattningshavare presenteras i ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen som regleras i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Styrelsen
ska bland annat tillse att Bolaget har god intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att det finns dandamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som Bolaget och dess verksamhet ar férknippad
med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstédlla att Bolagets operativa strategier och
mal f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sékerstalla att den externa
finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad i 6verensstammelse med god
redovisningssed samt att tillampliga lagar och forordningar foljs. Kontrollmiljon utgér basen fér den interna
kontrollen som &dven omfattar riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning. Ndmnda komponenter beskrivs ndrmare nedan.
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KONTROLLMILJO

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. |
syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal policys och
styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, instruktioner for den verkstallande direktoren, instruktioner for av styrelsen inrattade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksd antagit en sarskild attestordning samt en
finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar
for redovisning och finansiell rapportering.

Forutom den interna uppfdljningen och rapporteringen, rapporterar Bolagets externa revisorer under
verksamhetsaret till den verkstdllande direktoren och till styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

| riskbedémningen ingar att identifiera och utvardera risken fér vasentliga fel i Bolagets verksamhetsprocesser,
vilket bland annat omfattar redovisningen och rapporteringen pa Koncern- och dotterbolagsniva. Riskbedémning
gors l6pande och enligt faststallda riktlinjer med fokus pa Bolagets vadsentliga verksamhetsprocesser.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer, med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Bolagets revisor dr Ernst & Young Aktiebolag, med Charlotte Holmstrand som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGET

Doktorse Nordic AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige 2016 och registrerat vid Bolagsverket den 7
april  2016. Bolagets foretagsnamn, tillika handelsbeteckning, &ar Doktorse Nordic AB. Bolagets
organisationsnummer ar 559058-0089 och dess LEl-kod &r 254900T91VALLK2MDH27. Bolaget har sitt sate i
Stockholms kommun. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen. Enligt bolagsordningen
ska Bolaget verka inom radgivning, bokning och férmedling av vard och halsa, dga och forvalta vardepapper och
fast egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. For Bolagets bolagsordning i dess helhet, se ovan under
avsnittet “Bolagsordning”. Adressen till Bolagets webbplats ar www.doktor.se. Inga dokument och ingen
information, inklusive innehallet pa Bolagets hemsida (www.doktor.se), eller webbplatser som éar tillgéngliga
genom hyperlankar pa webbplatsen, utgér en del av Prospektet eller inforlivas i Prospektet genom hanvisning,
annat an de handlingar som anges under rubriken "Handlingar inférlivade genom hénvisning”.

KONCERNSTRUKTUR

Doktorse Nordic AB &r moderbolag i Koncernen som bestar av Bolaget och 37 dotterbolag enligt nedan.

<%+ Doktor.Se

Doktorse Nordic AB
Org.nr 559058-0089

Doklorse
Vardcentraler AB
Org.nr 558200-5440

Doktor.de GmbH InnovDr AB Dokto fi Oy H AB CCil sbuss Doktor. Mo AS
Org.ni HRB 2253858 Org.nr 559050-3250 Org.nr 3230858-5 e Tera Ot Org.nr 934 88 7433
Orga 132-0012 20

Doktor 24

Svenska dotterbolag Tyska dotterbolag Healthcare AB
Org.nr 5562256348
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% Doktor.Se

Doktorse Vérdcentraler AB
Org.nr 559200-5440

Kvartersakuten g ,[31:“” Sf Strandangshalsan Doktor.se Geria Dokior Doktor.se Adina L2
Tegnérgatan AB T rrCE AB

2 o = Huslakama
3 Vardcentral AB Savedaler halsan AB Halsan AB
Org.nr 550890-8190 Vardcentral AB Orgr 9055 Org e 5511822-5642 Org.nw 556864-4263 Falkenberg AB

Org.nw 656004-0645 . Org.nr 6501107-2406

Dokior se Doktor.se Njurunda EERTISE Eriiss e Gallivare Brinizy Doklorse Sundsvall

¢ 2 8 Roseniunds Norrk6ping Gamisonsgatans 8
Orestadskiiniken AB Vardcentral AB 3 5 ntral AB . - Vrdcentraler AB
o 7021 0 Vardcentral AB Vardcentral AB 3580 Vardce AB o 2

Org.ne 556616-7028 Org.ne 558034-0006 e e & e e z 3560 e o Org.nr 3¢ =1

Doktor.se
Doklorse VLG
[ Doklor.se Vingakers Doktor.se Geria
Org.ne 556804-0187 Vardcentral AB Cily AB
Org.nr 556508-4885 Orgnr 5582505078

Doktor.se
Vaccinalion Sverige

Orgnr 6502458012

‘3‘ Doktor.De

Doktor.de GmbH
Org.nr HRB 2253658

Praxis-Klinik Beraedorf GmbH
Org.w HRS 56788

MVZ Havenmed GmbH

Doktorde MVZ Berlin
SmbH

Organr HRB 214487 Gm
Org.nr HRB 183780

Doktor.de MVZ Hannover PKB MVZ Bayern MVZ Arzte am Niederthein Doktorde MVZ Nord
GmbH GmbH GmbH 5

Gml
Org.nw HRE 224154 Org.ne HRB 270777 Org.nrHRB 20430 Org.nr HRB 129108

VASENTLIGA AVTAL

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som ingatts av Koncernen under de tva ar som foregar dagen
for Prospektet samt andra avtal som ingatts av Koncernen och som innehaller rattigheter eller skyldigheter av
vasentlig betydelse for Bolaget. Sammanfattningen omfattar inte avtal som ingatts inom ramen for den I6pande
verksamheten.

AVTAL MED REGIONER

Majoriteten av Koncernens materiella kunder &r regioner i Sverige. Koncernbolagen har darfor ingatt avtal med
regionerna i enlighet med LOV, sa kallade ”LOV-avtal”, vilket innebar att bolagen kan tillhandahalla
sjukvardstjanster online till allménheten pa regioners bekostnad. Enligt respektive avtal forbinder sig det berérda
koncernbolaget, i egenskap av vardgivare, att folja ett regelverk som Koncernens verksamhet maste leva upp till.
Reglerna dr samma for alla vardgivare i det valda systemet och andras i allmédnhet en gang per ar. Regelbdckerna
publiceras pa den berérda regionens webbplats och innehaller bestimmelser om det avtalade uppdraget, bland
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annat bestammelser om att verksamheten ska bedrivas i enlighet med kraven i hilso- och sjukvardslag (2017:30),
allmanna villkor som reglerar kraven pa leverantérens lokaler, reklam och miljoarbete samt ersattningssystemet
enligt avtalet.

Vidare innehaller avtalen med regionen, respektive regelbdockerna, bestammelser om kontrollférandringar som
innebar att regionen maste informeras om varje vasentlig forandring av dgandeférhallandena i Bolaget. Om
regionen inte skulle acceptera férandringen av dgandefdrhallandet och anser att villkoren i avtalet och
regelboken inte kan uppfyllas efter dgarbytet finns det skal att omedelbart sdga upp avtalet. Fran och med den
1 januari 2022 maste alla dgarférandringar rapporteras i enlighet med Vastra Gotalandsregionens regelbok
(oavsett om det anses vara vasentliga eller inte).

Den digitala sjukvard som Koncernen tillhandahaller utférs genom Doktor.se Vingakers Vardcentral AB enligt sitt
LOV-avtal med region Sormland. Ersattningssystemet for de digitala tjanster som tillhandahalls &r utformat enligt
foljande, "hemregionen” (det vill sdga den region dar patienten ar bosatt) ska ersatta den region som star for
den tillhandahallna varden, i Bolagets fall region S6rmland. Den ersdttning som betalas mellan regionerna
faststalls i en prislista i enlighet med ett avtal som endast géller mellan regionerna (det vill saga sa kallat ”Riksavtal
for utomlansvard”). Doktor.se Vingakers Vardcentral AB, i egenskap av den faktiska leverantéren av digital
sjukvard, far saledes ersattning av sin motpart enligt LOV-avtalet, det vill sdga region Sérmland. Doktor.se
Orestadsmottagningen AB har dock avtalat direkt med region Skdne om att fakturera digital sjukvard som
tillhandahalls skaningar direkt till Skane via Doktor.se Orestadskliniken AB.

FINANSIERING
Finansieringsavtal

Den 21 november 2023 ingick Koncernen, med Doktorse Vardcentraler AB som emittent, villkor for att emittera
ett obligationslan om 400 MSEK till Ture Invest AB avsett for att (i) refinansiera Koncernens befintliga Ian, och (ii)
finansiera Koncernens I6pande verksamhet. Finansieringen har strukturerats for att mojliggora framtida forvarv
och inkluderar en beviljad férvarvskredit som uppgar till totalt 100 MSEK med majlighet till utékning upp till ett
totalt lanebelopp om 1 000 MSEK. Lanet har uttkats vid tva tillfdllen med 50 MSEK den 14 mars 2025 och 38 den
MSEK den 30 juni 2025.

Per den 31augusti 2025 uppgick den utestaende kapitalskulden till 510 MSEK. Obligationsvillkoren innehaller
finansiella kovenanter avseende nettoskuld i forhallande till EBITDA samt en lagsta kassabalans om 20 MSEK i
den beldanade gruppen. Lanet I6per med en rdanta som motsvarar summan av STIBOR och en marginal samt en
PIK-rdnta, amortering sker i sin helhet i samband med forfall 30 december 2026.

Som sdkerhet for Koncernens samtliga nuvarande och framtida ataganden gentemot langivaren har Koncernen
pantsatt samtliga aktier i Doktorse Vardcentraler AB och andra relevanta bolag. Doktorse Vardcentraler AB har i
sin tur pantsatt samtliga aktier i sina dotterbolag till forman for langivaren. | tilldgg till pantsattning av aktier, har
aven materiella internlan inom Koncernen pantsatts till forman for langivaren. Utéver de stéllda panterna har
Bolaget, Doktorse Vardcentraler AB och relevanta dotterbolag till Doktorse Vardcentraler AB stallt ut
borgensataganden till férman for langivaren.

Bolaget emitterade ett obligationslan till 4gare den 1 december 2023. Obligationslanet berattigar dven langivarna
till teckningsoptioner utgivna under optionsprogram 2023/2027. Bolaget beslutade att sitta ett tak och stangde
investeringsmojligheten nar 1an uppgaende till 32,7 MSEK hade tecknats. Obligationslanet ar foremal for inlésen
vid sista inlésendagen den 1 december 2027. Vidare kan Bolaget under vissa forutsattningar l6sa in hela
obligationslanet fore sista inlosendagen. Obligationslanet |6per pa ranta baserad pa STIBOR plus ytterligare 6,50
procent per ar och beraknas pa 360 dagars arsbasis och betalas kvartalsvis
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FORSAKRINGAR

Bolagets styrelse bedomer att dess nuvarande forsakringsskydd inklusive nivderna och villkoren fér dessa
forsakringar, ger en tillracklig skyddsnivda med héansyn till forsdkringspremierna och de potentiella riskerna i
verksamheten.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILUJEFORFARANDEN

Konkurrensverket har den 3 april 2025 meddelat ett beslut om konkurrensskadeavgift om 15 miljoner pa grund
av att Doktor.se anses ha dvertratt forbudet mot konkurrensbegransande samarbete i 2 kap. 1 § konkurrenslagen
(2008:579) och artikel 101 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt genom att pa marknaden fér digitala
primarvardstjanster till privatpersoner i Sverige ha gatt med pa en propa fran Kry om att upphora med att
annonsera pa en sékmotor pa internet vid sokningar pa varandras varumarkesnamn. Doktor.se har 6verklagat
beslutet till Patent- och marknadsdomstolen och bestrider att nagot avtal eller samordnat forfarande férelegat.
Aven Doktor24 har fatt motsvarande beslut, med en konkurrensskadeavgift om 5 miljoner som dock till fullo
burits av siljarna till Doktor24 och mot den bakgrunden inte éverklagas. Aven om Bolaget anser sig ha goda skal
for sin uppfattning- att ingen overtradelse skett — sa finns risk fér att Patent- och Marknadsdomstolen inte démer
till férdel for Bolaget.

Koncernen ar I6pande féremal for rutinmassiga granskningar fran relevanta myndigheter — framfor allt Regioner.
Granskningarna har ofta sin grund i att regelverken och forfragningsunderlagen lamnar 6ppet for tolkningar.
Dessa granskningar kan leda till medial publicitet som inte gynnar Koncernen - inte minst i valtider. Region
Stockholm framférde den 2 september 2025 krav pa rattelse och skadestand uppgaende till cirka 13,1 MSEK med
motiveringen att regionen haft en merkostnad pa grund av att besok av stockholmare registrerats som
utomlansbesok hos Doktor.se Vingakers Vardcentral. Koncernen bestrider kravet till fullo. Vidare har Region
Sérmland pagadende granskning av journaler som beror flera digitala vardgivare, daribland Doktor.se och
Kollarna.

Utover ovan har Koncernen inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet férfaranden som dnnu inte ar avgjorda eller som enligt
Bolagets kannedom riskerar att inledas) som kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa
Bolagets eller Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan foljer en sammanfattning av de transaktioner med narstdende parter som Koncernen har utfort under
den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet fram till dagen fér Prospektets
offentliggdrande. Samtliga transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor. Koncernens
narstaendetransaktioner utgors av inkop fran parter som ar aktiedgare i Bolaget.
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TSEK 1 januari -

dagen fo6r 1 januari — 31 december
Prospektet

Kategori Motpart 2025 2024 2023 2022
Ink6p av varor/ Bonnier Business - 33
tjdnster Media Sweden AB
Ink6p av varor/ Bonnier News AB 27 44 45
tjanster
Ink6p avvaror/  Bonnier NewsLocal -

10 22 -
tjanster AB
Ink6p av varor/ Bonnier Healthcare - 21 39
tjanster Sweden AB

Ink6p av varor/ Oriola Sweden AB 69 555

33913 15099 -
tjdnster

Inkép avvaror/  Kronans Apotek AB 584

894 - 570
tjdnster

Inkép avvaror/  Rickard Ahlberg AB 125

250 250 250
tjdnster

Inkép avvaror/  Esaias Holding AB -

161 402 -
tjdnster

Ink6p av varor/ MedibasAB 36

104 130 -
tjdnster
Totalt 70 327 35397 15987 853

Utover de transaktioner som anges ovan har Bolaget inte varit part i nagon narstaendetransaktion under
rékenskapsaren 2022-2024 samt for perioden darefter fram till dagen for Prospektet annat an erséattningar till
ledande befattningshavare och styrelse samt koncerninterna transaktioner som elimineras i
koncernredovisningen.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet berdknas uppga till omkring 12 MSEK. Sadana kostnader &r
framforallt hanforliga till kostnader for finansiella- och legala radgivare. Ersattningen till den finansiella
radgivaren utgors av rorlig ersattning baserat pa utfallet i Erbjudandet.

PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som ar behérig myndighet i enligt med Prospektforordningen.
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot
slags stod for emittenten eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin
egen bedomning av huruvida det dr lampligt att investera i dessa vardepapper.
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RADGIVARE

DNB Carnegie ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. DNB Carnegie tillhandahaller
finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet. DNB Carnegie (samt till dem
narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning.

Setterwalls Advokatbyra AB ar legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. DNB Carnegie ar dven
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Skattelagstiftningen i (i) investerarens medlemsstat och (ii) det land dar emittenten har sitt sate kan inverka pa
inkomsterna fran vardepapperen som berors i Prospektet. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa
dennes situation, till exempel om aktiedgaren ar obegransat eller begransat skattskyldig i Sverige, om aktiedgaren
dger aktierna som fysisk eller juridisk person eller om aktierna forvaras pa ett investeringssparkonto eller ej.
Vidare galler sarskilda regler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och
forsakringsforetag. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om
de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska

regler och skatteavtal.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Nedan angivna sidor i féljande dokument inforlivas i Prospektet genom hanvisning. De delar av dokumenten som
inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning dr antingen inte relevanta for investerare eller s aterges
motsvarande information pa annan plats i Prospektet. Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns
tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.doktor.se.

e Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret 2022, dar hanvisning gors till Koncernens
rapport Over resultatet pa sida 36, Koncernens rapport oOver finansiell stéllning pa sida 37,
kassaflodesanalys pa sida 39, noter pa sidorna 40-73 samt revisionsberattelse pa sidorna 89-92.

e Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret 2023, dar hanvisning gors till Koncernens
rapport éver resultatet pa sida 31, Koncernens rapport 6ver finansiell stallning pa sida 32, Koncernens
rapport over kassafloden pa sida 34, noter pa sidorna 35-72 samt revisionsberattelse pa sidorna 90-93.

e Bolagets reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret 2024, dar hanvisning gors till Koncernens
rapport 6ver resultatet pa sida 26, Koncernens rapport éver finansiell stallning pa sida 27, Koncernens
rapport 6ver kassafloden pa sida 29, noter pa sidorna 30—66 samt revisionsberattelse pa sidorna 84-87.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis finns under Prospektets giltighetstid tillgdngliga pa Bolagets
webbplats www.doktor.se.
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DEFINITIONER

" Aktiebolagslagen”

Aktiebolagslagen (2005:551).

”Aktiedgaravtalet”

Det aktiedgaravtal som ingatts av majoriteten av aktiedgarna i
Doktor.se och vilket som reglerar deras agande i Bolaget.

” n

"Doktor.se”, "Bolaget” eller

"Koncernen” eller
"Koncernbolagen”

Beroende pa sammanhanget, Doktorse Nordic AB, org. nr. 559058-
0089, den koncern vari Bolaget ar moderbolag eller ett dotterbolag
inom koncernen.

Sammanlagd arlig tillvaxttakt (eng: compounded annual growth

"CAGR” rate).

”"DNB Carnegie” DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).
Digifysisk vard ar ett arbetssatt dar patientkontakter kan ske bade
via digitala kanaler (som videomoten, chatt och digitala formular)
och genom fysiska moten beroende pa medicinskt behov, patientens
onskemal och verksamhetens resurser. Malet &r att vélja den kanal
som ar mest lamplig i varje situation och pa sa satt skapa en mer

”Digifysisk vard” tillganglig och personcentrerad vard.
Bolagets erbjudande till allmdnheten i Sverige av nyemitterade
aktier i Bolaget, innefattande bade Foéretradesemissionen och

”Erbjudandet” Utdkningsemissionen.

"EU” Europeiska unionen.

"EUR” Euro.

"Euroclear Sweden AB”

Euroclear Sweden AB.

"FI"

Finansinspektionen.

"Foretradesemissionen”

Den nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare
som beslutades av Bolagets styrelse den 29 september 2025 med
stod av bemyndigande fran arsstamman 2025.

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27
april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana

”"GDPR” uppgifter och om upphéavande av direktiv 95/46/EG.
International Financial Reporting Standards utfardade av
International Accounting Standards Board, sasom de har antagits av

"IFRS” EU.

”IVO” Inspektionen for vard och omsorg.

”"LOU” Lagen (2007:1901) om offentlig upphandling.

”LoVv” Lagen (2008:962) om valfrihetssystem.

"M” Miljoner.

”Nasdaq Stockholm”

Avser, beroende pa sammanhanget, den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm eller Nasdaq Stockholm AB.

”Plattformen”

Doktor.ses anvandargranssnitt till patient respektive vardpersonal
samt bakomliggande system.

"Prospektet”

Prospektet som har upprattats med anledning av Erbjudandet.

"Prospektforordningen”

Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den
14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper
erbjuds till allmdnheten eller tas upp till handel pd en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG.

”SaaS"

Mjukvara-som-tjanst (eng. software-as-a-service).
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”Securities Act” United States Securities Act.
"SEK” Svenska kronor.
"Swedbank” Swedbank AB (publ).
T Tusental.
Under forutsattning att Foretrddesemissionen fulltecknas kan
"Utékningsemissionen” styrelsen i Bolaget, med st6d av bemyndigande, komma att fatta
beslut om en utdkningsemission.

ADRESSER

BOLAGET

Doktorse Nordic AB
Sveavagen 63

113 59 Stockholm

Sverige

Telefon: +46 73-200 20 07
www.doktor.se

FINANSIELL RADGIVARE
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Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Setterwalls Advokatbyra AB
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114 36 Stockholm

Sverige

REVISOR

Ernst & Young AB
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