Inbjudan till teckning av aktier i Morrow Bank AB

Sole Global Coordinator och Bookrunner

Nordea



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprittats med anledning av nyemissionen av hogst 51 476 320 aktier i Morrow Bank AB, ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559490-6546, med foretradesritt for befintliga
aktiedgare ("Foretridesemissionen”). Med "Morrow Bank”, ”Bolaget”, "Banken” cller “Koncernen” avses i Prospektet, beroende pa sammanhanget, Morrow Bank AB, den koncern vari Morrow Bank dr moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen. Med “Sole Global Coordinator” och "Bookrunner” avses Nordea Bank Abp, filial i Sverige. Hanvisning till “Teckningsriitter” avser de ritter att teckna aktier i Bolaget som aktiedgarna erhaller, varvid
erhélles en (1) Teckningsritt for varje aktie. Med “Nya Aktier” avses de nya aktier som erhélles i samband med Foretradesemissionen. Med betalda tecknade aktier ("BTA”) avses interimsaktier avseende de Nya Aktierna. Hanvisningar
till ”Virdepapper” omfattar Teckningsrétter, BTA och Nya Aktier. Se avsnittet ”Definitionslista” for definitioner av dessa samt andra begrepp i Prospektet.

Prospektet regleras av svensk ritt. Tvist i anledning av Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras ndr vardepapper erbjuds till allmdnheten
eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektforordningen”). Finansinspektionen godkénner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och
enhetlighet som fordras enligt Prospektforordningen. Vidare bor detta godkénnande inte betraktas som nagot slags stod, varken for emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten pa de virdepapper som avses i Prospektet, och
investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det dr lampligt att investera i vardepapperen. Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 4 juni 2026. Prospektet ér giltigt i upp till tolv ménader efter dagen for godkédnnandet
forutsatt att det kompletteras med tilligg nér sd kravs enligt artikel 23 i Prospektforordningen. Eventuella tilligg kommer publiceras pa Bolagets hemsida. Skyldigheten att tillhandahélla tilldgg till Prospektet i fall av nya omsténdigheter
av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig nér teckningstiden har 16pt ut och de nyemitterade aktierna har tagits upp till handel pd Nasdaq Stockholm.

Morrow Bank har inte vidtagit, och kommer inte att vidta ndgra andra atgérder for att tillhandahélla ett erbjudande till allménheten i ndgon annan jurisdiktion dn Sverige och Norge. Foretrddesemissionen riktar sig inte till personer med
hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Kina, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kriva ytterligare prospekt, registrering eller atgérder dn de som foljer av svensk
rétt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till nimnda lander respektive ndgot annat land eller nagon annan jurisdiktion dér distribution eller Foretradesemissionen enligt Prospektet kriver sadana atgirder eller annars strider
mot reglerna i sadant land eller sddan jurisdiktion. Teckning av Nya Aktier och forvirv av Virdepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet dldggs av Bolaget och
Sole Global Coordinator och Bookrunner att informera sig om, och folja, alla sadana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. Varje investerare bor konsultera egna
radgivare innan utnyttjande av Teckningsritterna eller forvirv av BTA eller de Nya Aktier som omfattas av villkoren i Prospektet. Investerare bor gora en sjilvstiandig bedomning av rittsliga, skatteméssiga, affarsméssiga, ekonomiska
eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehéllet i Prospektet som juridisk rddgivning, investeringsradgivning eller skatteradgivning. Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator och Bookrunner har
vidtagit eller kommer att vidta atgéarder for att tillata innehav eller distribution av Prospektet (eller nagot annat erbjudande eller offentligt material eller ansokningsformulér relaterade till Foretradesemissionen) i lander dar sadan
distribution kan strida mot lag eller rittsliga krav. Underlatenhet att efterkomma de beskrivna begransningarna kan utgora ett brott mot tillaimplig vardepapperslagstiftning. Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita
sig pd sin egen beddmning av Morrow Bank och Foretradesemissionen enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvirdera och overviga investeringsbeslutet. Investerare far enbart forlita sig pa informationen i Prospektet och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behérig att limna nagon annan information eller gora nigra
andra uttalanden &n de som finns i Prospektet och, om sa dnda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkéants av Morrow Bank eller Sole Global Coordinator och Bookrunner och Morrow Bank, Sole Global
Coordinator och Bookrunner ansvarar inte for sédan information eller sédana uttalanden och sadan information eller uttalanden bor inte forlitas pa. Varken offentliggorandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomf6rs med
anledning hérav ska under ndgra omstindigheter anses innebéra att informationen i Prospektet ar korrekt och gillande vid annan tidpunkt én per dagen for offentliggorandet av Prospektet eller att det inte har forekommit nagon forandring
i Morrow Banks verksamhet efter namnda dag. Vid nya omstindigheter av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter i Prospektet kommer sadana att offentliggoras enligt bestimmelserna om tillagg till prospekt enligt
Prospektférordningen. Som ett villkor for att fa teckna Nya Aktier enligt Foretridesemissionen i Prospektet kommer varje person som tecknar Nya Aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att limna, utfistelser och
garantier som Morrow Bank och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pd. Morrow Bank forbehaller sig att efter eget bestimmande ogiltigforklara teckning av Nya Aktier som Morrow Bank och dess uppdragstagare anser kan
inbegripa en dvertridelse eller ett dsidoséttande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion. Som ett villkor for utnyttjande av Teckningsrétterna eller ritt att fa teckna BTA eller Nya Aktier kommer varje befintlig aktieéigare
eller person som anmilt sig for teckning av Nya Aktier att anses ha limnat eller, i vissa fall, bli ombedda att 1amna, utfastelser och garantier som Morrow Bank och dess uppdragstagare kommer att forlita sig pa. Morrow Bank forbehaller
sig att efter eget bestimmande ogiltigforklara samtliga sadana teckningar av BTA eller Nya Aktier som Morrow Bank eller dess uppdragstagare tror kan ge upphov till overtridelse av eller dsidosittande av lagar, regler eller foreskrifter.

INFORMATION TILL INVESTERARE I USA, STORBRITANNIEN RESPEKTIVE EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta ndgra atgérder for att tilldta ett erbjudande till allménheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige och Norge. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Kina, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgirder 4n de som foljer av svensk ritt. Prospektet far
foljaktligen inte distribueras i eller till nimnda ldnder respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dér distribution eller erbjudandet enligt Prospektet kriver sadana atgarder eller annars strider mot reglerna i sadant land
eller sddan jurisdiktion. Teckning av Nya Aktier och forvirv av Vardepapper i strid med ovanstdende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och f6lja siddana restriktioner.
Atgirder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. Inga Virdepapper utgivna av Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gillande U.S. Securities Act frin
1933 (”Securities Act”) eller virdepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsittas, siljas, aterforsiljas, tilldelas, levereras eller 6verforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA, forutom enligt ett tillimpligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med virdepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.
Det kommer inte att genomforas nagot erbjudande av Vérdepapper till allménheten eller andra i USA.

Prospektet har upprittats under forutsittning att varje erbjudande av Virdepapper i Storbritannien kommer att goras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten for erbjudanden av Virdepapper enligt Prospektforordningen
sasom den inforlivas i nationell rétt genom European Union (Withdrawal) Act 2018 (“EUWA”). Prospektet distribueras och riktas endast till (i) personer utanfor Storbritannien eller (ii) personer i Storbritannien som omfattas av
definitionen “kvalificerade investerare” i artikel 2(e) Prospektforordningen sdsom den inforlivas i nationell réatt genom EUWA som &ven ar: (a) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess dndrade lydelse ("Financial Promotion Order”), eller (b) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net worth companies, unincorporated associations etc.”) i Financial
Promotion Order, eller (c) personer som genom inbjudan eller uppmuntran till att delta i en investeringsaktivitet (inom ramen for avsnitt 21 i Financial Services and Markets Act 2000, i dess dndrade lydelse ("’FSMA”)) i samband med
emission eller forsiljning av virdepapper som annars kan eller far delges (alla sédana personer bendmns gemensamt “relevanta personer™). Prospektet riktar sig endast till relevanta personer och fir inte anvéndas eller dberopas av
personer som inte dr relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som Prospektet avser ar endast tillginglig for och kommer endast riktas till relevanta personer. Sole Global Coordinator och Bookrunner agerar
inte, i samband med Foretrddesemissionen, for ndgon annan &n Bolaget och &r inte ansvarig fér niagon annan dn Bolaget for att tillhandahalla det skydd som ges at deras klienter eller for att tillhandahalla rad i relation till
Foretradesemissionen.

Prospektet har upprittats under forutséttning att varje erbjudande av Virdepapper inom en medlemsstat i det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) (med undantag for Sverige och Norge) (varje omrade bendmns "Relevant
Stat”) kommer att goras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten i Prospektforordningen. I en Relevant Stat distribueras Prospektet endast till personer som omfattas av definitionen “kvalificerade investerare” i artikel
2(e) Prospektforordningen. Virdepapperen avses inte erbjudas eller séljas och bor inte erbjudas eller siljas till icke-professionella investerare inom en Relevant Stat. I detta ssmmanhang innebiér en “icke-professionell investerare” en
person som &r kund sasom definierat i punkt (11) i artikel 4(1) i EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i dess dndrade lydelse ("MiFID II™).

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, ("MiFID II”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID
11, (c) nationella implementeringsétgirder (sammantaget "MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan ersittningsansvar for skador som kan dvila en “producent” i enlighet med MiFID II:s produktstyrningskrav i 6vrigt kan ha
dartill, har Virdepapperen varit foremél for en produktgodkdnnandeprocess, dar mélmarknaden for Virdepapperen ir (i) icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jaimbordiga
motparter, var for sig enligt definitionen i MiFID 1I, (ii) lampliga for distribution genom alla distributionskanaler som ér tilldtna enligt MiFID II. Den negativa malmarknaden for en investering i Virdepapperen ér (i) icke-professionella
kunder som soker fullt kapitalskydd eller fullstindig éterbetalning av det investerade kapitalet, eller (ii) saknar risktolerans eller behover en fullstindigt garanterad inkomst eller en helt forutsigbar avkastningsprofil
("Méalmarknadsbedomningen”). Méalmarknadsbedomningen paverkar inte kraven i nigra avtalsmissiga, legala eller regulatoriska forsiljningsrestriktioner i forhéllande till Foretrddesemissionen. Mélmarknadsbedomningen r inte att
anses som (a) en lamplighets- eller passandebedomning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvirva, eller vidta ndgon annan dtgérd rérande Vérdepapperen.
Varje distributor dr ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning rorande Vérdepapperen och for att bestimma lampliga distributionskanaler.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat anges uttryckligen hari, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Koncernens revisor. Finansiell information som rér Koncernen i Prospektet och som inte ar en del av den information
som har reviderats eller granskats av Koncernens revisor i enlighet med vad som anges hiri, har himtats frin Koncernens interna bokforings- och rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror i Prospektet anges i svenska kronor ("SEK?”) eller norska kronor ("NOK”), om inget annat anges. "TSEK” avser tusen SEK, "MSEK” avser miljoner SEK och "MNOK” avser miljoner NOK. Siffrorna i Prospektet
har i vissa fall avrundats och foljaktligen summerar inte nddvindigtvis vissa kolumner med totala belopp som anges i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehéller vissa framétriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hénfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden och ésikter som &r hanforliga till framtiden och

som exempelvis innehéller uttryck som “anser”, “uppskattar”, “forvéntar”, “véntar”, “antar”, “forutser”, "avser”, "kan”, “kommer”, “ska”, "bor”, “enligt uppskattning”, “dr av uppfattningen”, “far”, “planerar”, “potentiell”, “beréiknar”,
“prognostiserar”, “sdvitt man kénner till” eller liknande uttryck som dr dgnade att identifiera ett uttalande som framétriktat. Detta giller sdrskilt uttalanden och asikter i Prospektet som avser framtida finansiella resultat, planer och

forvintningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och 16nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden dr baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kinner till. Sddana framétriktade uttalanden ér foremal for risker, osékerheter och andra faktorer som kan
medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stillning och resultat, kan komma att avvika vésentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller
medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska dirfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hiri, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa hela Prospektet, inklusive foljande avsnitt:
“Sammanfattning”, " Riskfaktorer”, ”Marknadsoversikt”, " Verksamhetsbeskrivning” och Operationell och finansiell éversikt”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet
och den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Varken Bolaget eller Sole Global Coordinator och Bookrunner ldmnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors i Prospektet eller sdvitt avser det
faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osdkerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ér férenade med, 4r det mdjligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intréffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och
prognoser som refereras till i Prospektet och vilka harrér frén tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller hindelser kan avvika visentligt fran sadana uttalanden, exempelvis till foljd av:
fordndringar i allménna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska forhallandena pa de marknader dir Bolaget bedriver verksamhet, fordndringar som péverkar réntenivaer, fordndringar som paverkar valutakurser, fordndringar
i konkurrensnivéer, forandringar i lagar och forordningar.

All information i Prospektet, inklusive framétriktad information, ar gjord pé grundval av den information som Bolaget har tillgang till vid tidpunkten for Prospektet, om inte annat uttryckligen anges.

Efter dagen for Prospektet tar varken Bolaget eller Sole Global Coordinator och Bookrunner ansvar for att uppdatera ndgot framatriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med
undantag for vad som foljer av lag eller Nasdags regelverk for aktieemittenter pi huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hénforlig till Morrow Banks verksamhet och den marknad som Morrow Bank ér verksamt pa. Sadan information ar baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhéllits frén kéllor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa
egen hand verifierat, och kan dérfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller hirror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation ér till sin natur framatblickande, foremél for osakerhet och speglar inte nodvéndigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ér baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval
och subjektiva bedomningar, daribland bedomningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt och sdvitt Bolaget kan kénna till och forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berord tredje man har inga uppgifter utelamnats pa
ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Foretriidesritt

Varje befintlig aktie i Morrow Bank berittigar till en (1)
Teckningsritt. Nio (9) Teckningsritter ger ritt att teckna tvd (2) Nya
Aktier. Harutover erbjuds mojlighet for investerare att teckna aktier

utan foretradesritt.
Teckningskurs
11,50 SEK

Avstimningsdag for deltagande i Foretridesemissionen med

foretridesritt

5 juni 2026
Teckningsperiod

9 juni — 23 juni 2026

Handel i Teckningsritter

9 juni — 17 juni 2026
Handel i BTA
9 juni — 1 juli 2026

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 13 augusti

2026, Q2 2026

Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 12

september 2026, Q3 november
2026

OVRIG INFORMATION
Kortnamn (ticker): MORROW

ISIN-kod: SE0026852725

LEI-kod: 9845009C8D6CC754F846

VISSA DEFINITIONER
EUR
Euroclear Sweden

Foretridesemissionen

Koden

Morrow Bank, Bolaget,
Banken eller Koncernen

Morrow Bank ASA

Nasdaq Stockholm

NOK

Nordea

Prospektet
SEK

Euro.

Euroclear Sweden AB.
Erbjudandet av Nya Aktier i
enlighet med villkoren i detta
Prospekt.

Svensk kod for bolagsstyrning.
Morrow Bank AB, koncernen i
vilken Morrow Bank &r
moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen,
beroende pa sammanhanget.
Det bolag som tidigare var
moderbolag i koncernen, som
genom Fusionen absorberats av
Bolaget.

Den reglerade marknad som
drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Norska kronor.

Nordea Bank Abp, filial i
Sverige.

Detta Prospekt.

Svenska kronor.



SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vérdepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran
investerarens sida. En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angéende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
kérande enligt nationell rétt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversittning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dverséttningar ddrav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oforenlig med de andra delarna av
Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nér de overviger att investera i saidana virdepapper.

Emittenten
Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546, Torsgatan 13, 111 23 Stockholm. Telefonnummer: 08-403 096 00. LEI-kod: 9845009C8D6CC754F846. Kortnamn (ticker): MORROW.
ISIN-kod: SE0026852725.

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r behdrig myndighet och ansvarig for godkdnnande av Prospektet. Finansinspektionens besoksadress: Sveavagen 44, 111 34 Stockholm. Finansinspektionens
postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm. E-post: finansinspektionen@fi.se. Telefon: 08-408 980 00. Webbplats: www.fi.se. Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 4
juni 2026.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dir emittent av viirdepapperen?

Emittenten av virdepapperen dr Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546. Bolaget har sitt site i Stockholm, Sverige. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat
i Sverige och i enlighet med svensk ritt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ritt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
9845009C8D6CC754F846. Morrow Bank ér en specialiserad nischbank med verksamhet huvudsakligen inom konsumentfinansiering och kreditkort pa de nordiska marknaderna,
sarskilt Sverige, Norge och Finland. Bolaget erbjuder privatpersoner lan utan sékerhet, kreditkort samt tillhérande digitala tjanster. Morrow erbjuder dven inséttning via sparkonton
i SEK, NOK och EUR. Pa en alltmer digital marknad fokuserar Morrow Bank pa att skapa kundvirde genom flexibla losningar och effektiva och anviandarvénliga processer
genom att erbjuda enkla, transparenta och konkurrenskraftiga produkter med hog grad av automatisering och digital kundupplevelse. Bankens affdrsmodell bygger pa
tillhandahéllande av konsumentkrediter och kreditkort. Banken fokuserar pa riskhantering, effektiv prissittning och digital distribution. Intdkterna genereras huvudsakligen fran
ranteintdkter pa utlaning samt avgifter kopplade till kreditkortstjéanster. Morrow Bank arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéttra sina digitala plattformar for att mota
kundernas behov och forvantningar, samt for att sékerstdlla en skalbar och kostnadseffektiv verksamhet. Bolaget har en tydlig strategi for tillviaxt, som omfattar bade organisk
expansion pé befintliga marknader och potentiell etablering pa nya geografiska marknader inom Norden. Morrow Bank lédgger stor vikt vid ansvarsfull kreditgivning, regulatorisk
efterlevnad och hallbarhet i sin verksamhet. Banken har en modern IT-infrastruktur och anvénder dataanalys och automatisering for att optimera kreditbedomning, kundservice
och riskhantering. Banken har en decentraliserad organisation med specialistkompetens inom kreditgivning, risk, IT och kundservice. Morrow Bank strivar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner genom att erbjuda innovativa finansiella 16sningar och en hog serviceniva till sina kunder.

Emittentens storre aktieiigare
Tabellen nedan visar Bolagets aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar 5 procent eller mer av antalet aktier i Bolaget per den 31 mars 2026 och dérefter
kénda forandringar. Per dagen for Prospektet och savitt Bolaget kénner till, dr Bolaget inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon part.

Aktiedigare Antal Procent

Christen Sveaas" 55 847 605 24,11 %

1) Christen Sveaas innehar 48 287 000 aktier indirekt genom Kistefos AS och 7 560 605 aktier indirekt genom Kistefos Investment AS.

Viktigaste administrerande direktorer

Bolagets styrelse bestar av Niklas Midby (ordférande), Anna-Karin Celsing, Carl-Ake Nilson, Julia Ehrhardt och Nishant Fafalia. Bolagets ledning bestar av @yvind Oanes
(verkstéllande direktor), Eirik Holtedahl (CFO), Annika Ramstedt (CCRO), Wilhelm Thomassen (COO och VD for den norska filialen), Martin Valland (CTO) och Tony Rogne
(CCO). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ir Bolagets revisor, med huvudansvarig revisor Frida Main.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen som redovisas nedan hamtats frain Morrow Bank ASA:s reviderade drsredovisningar for de tre rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2025, 2024 respektive 2023. For treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 presenteras finansiell information i norska kronor (NOK),
i enlighet med den redovisningsvaluta som Morrow Bank ASA tillimpade vid den aktuella rapporteringen. For tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 presenteras
finansiell information i svenska kronor (SEK), som utgér Morrow Bank AB:s presentationsvaluta efter domicilbytet till Sverige. For investerare som 6nskar omrékna beloppen for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 fran NOK till SEK i syfte att underldtta jimforelse med treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 ska foljande
metodik tilldmpas, i enlighet med de redovisningsprinciper som Morrow Bank AB tillampar: resultatrakningsposter omraknas med genomsnittlig NOK/SEK-kurs for perioden
januari-mars 2025, medan balansposter omriaknas med NOK/SEK -stangningskursen per den 31 mars 2025. Som referens uppgick de valutakurser som tillimpades for omrékning
av Morrow Bank AB:s finansiella information under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 till SEK 1 = NOK 0,95058 (genomsnittskurs for resultatrakning)
respektive SEK 1 = NOK 0,96399 (balansdagskurs per 31 mars 2025).

Utvalda poster i resultatrikningen

Riikenskapsiret som avslutades den 31 december feninadensperndenfomnElutidestienil

mars
MNOK MNOK MNOK MSEK MNOK
2025 2024 2023 2026 2025
Reviderad Reviderad Reviderad Oreviderad Oreviderad
Rintenetto 1342,8 1210,5 1020,2 348 315,8

Provisionsnetto 11,4 7,6 5,1 45 8,3



Summa rorelseintakter 1425,6 1276,7 1053,9 370,3 344,0

Av- och nedskrivningar -51.4 -44.,0 -35,7 -13,7 -11,4
Kreditforluster pa utldn -673,6 -661,0 -526,7 -179,6! -166,4
Periodens resultat 281,7 208,7 151,9 67,8 62,3
Periodens totalresultat 281,7 208,7 151,9 67,8 62,3
Resultat per aktie 1,13 NOK 0,82 NOK 0,62 NOK 0,26 SEK 0,25 NOK
Resultat per aktie efter utspadning 1,11 NOK 0,81 NOK 0,61 NOK 0,25 SEK 0,25 NOK

Utvalda poster i balansrikningen

Per 31 december Per 31 mars

MNOK MNOK MNOK MSEK MNOK

2025 2024 2023 2026 2025

Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Utléning till och inléning fran kreditinstitut 1024,1 2084,0 1530,0 14954 1791.,4
Utléning till allmédnheten, netto 16 870,8 13 847,5 11 076,0 16 380,5 13768,4
Rintebirande vardepapper 2122,6 25894 926,1 3308,8 2448,8
Aktier i dotterbolag 800,4 - - - -
Ovriga fordringar 8.5 9,8 14,7 15,6 49,5
Uppskjuten skattefordran - - 29,5 0,7 -
Materiella anldggningstillgangar 14,5 18,3 22,0 28,1 17.4
Immateriella tillgangar 69,5 68,0 66,9 63,92 68,5
Summa tillgangar 20910,4 18 616,9 13 665,2 21293,1 18 144,1
In- och upplaning fran allmédnheten 17 155,0 15704,6 11 096,0 18 048.,7 151472
Ovriga skulder 6874 141,6 125,3 206,8 148,5
Aktuell skatteskuld 84,0 31,3 - 68,9 31,3
Uppskjuten skatteskuld 1,5 5.4 - 20,5 24,6
Efterstdllda skulder (Tier 2) 265,0 265,0 165,0 390,4 265,0
Summa skulder 18 193,0 16 147,8 11386,3 187353 15616,6
Primarkapitaltillskott (AT1) 275,0 199,6 199,6 268,4 199,6
Summa eget kapital 27175 2 469,0 22789 25577 25276

Utvalda poster i kassaflodesanalysen

Riikenskapsiret som avslutades den 31 december fzemiustensy epiodonE b it eab

mars
MNOK MNOK MNOK MSEK MNOK
2025 2024 2023 2026 2025
Reviderad Reviderad Reviderad Oreviderat Oreviderat
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten -734,1 476,7 4717,2 203,7° -270,3
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -301,9 41,3 -56,1 923,3* -11,0
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -53,9 70,2 260,0 140,9° 1.4

Utvalda nyckeltal

Riikenskapsiret som avslutades den 31 december feninadersperndenfomyElutidestienil

mars
2025 2024 2023 2026 2025
Procent (%) Oreviderat Oreviderat Oreviderat Ol Ozl
Ren karnprimérkapitalrelation 15,9 16,8 20,0 15,5 16,8

! Redovisas som kreditforluster, netto i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

2 Redovisas som immateriella anliggningstillgangar i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

3 Redovisas som kassaflode fran den 1opande verksamheten i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
4 Redovisas som kassafldde fran investeringsverksamheten i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

5 Redovisas som kassaflode fran finansieringsverksamheten i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.



Total kapitaltickningsgrad 19,5 20,4 23,6 20,2 20,4

Kostnads-/intéiktskvot (C/T) 26,9 26,2 30,4 28 27,5
Avkastning pé eget kapital (ROE) annualiserat 10,9 8,7 7,0 10,7 10,0
Férlustprocent/forlustkvot 4,0 49 49 4,1° 43

Avkastning pd mélkapital (ROTE) 11,8 9.8 7,9 13,97 10,7

Proformaredovisning

Under bérjan av 2026 har Morrow Bank genomfort forvirvet av MedMera Bank AB, samt beslutat om finansiering och dartill relaterade kapitalatgirder. Forvirvet forvantas slutforas
under 2026 och har, tillsammans med finansieringen, en visentlig paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stillning. Mot bakgrund av detta har en oreviderad
proformaresultatrakning for rdkenskapsaret 2025 samt for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026, liksom en oreviderad proformabalansrikning per den 31 mars
2026, upprittats. Proformaredovisningen har sammanstillts for att illustrera hur forvérvet och den tillhérande finansieringen skulle ha paverkat koncernens finansiella information
om transaktionen hade genomforts per den 1 januari 2025. Proformaredovisningen baseras pa Morrow Banks reviderade arsredovisning for 2025, deléarsrapport for forsta kvartalet
2026 samt MedMera Bank AB:s arsredovisning for 2025 och oreviderade manatliga internredovisningar for forsta kvartalet 2026.

Utvalda poster fran Morrow Banks proformaresultatrikning for perioden 1 jan 2025 — 31 dec 2025

Historisk fi iell information
q q Proforma-
Morrow Bank ASA MedMera Bank AB GAAP-justeringar Noter . q Noter PRO FORMA
Resultatrikning Justeringar
IFRS ARKL IFRS
2025 2025 2025 2025 2025
(oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Valuta, tusental SEK* SEK SEK SEK SEK
Rintenetto 1268 180 567 865 - - 1 836 045
Provisionsnetto 10 767 59 082 (7 545) A - 62 304
Summa rorelseintakter 1346 379 637 038 (7 545) - 1975872
Av- och nedskrivningar (48 544) (8725) - (17 784) E (75 052)
Kreditforluster pa utlan (636 168) (214 868) - (52 038) F (903 074)
Periodens resultat 266 046 (1371) 210 104 B,C (64 173) D,G 410 606
* Den historiska finansiella informationen for Morrow Bank ASA presenteras i NOK och den iclla i fonen har diirfor omri till SEK med anviindning av den ittliga vixelkursen for anad ioden, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet
Profor lovisning — Grunder for proformai
Noter

GAAP-justeringar

Not A — OmKlassificering av kostnader

GAAP-justeringen avser en omklassificering av provisionskostnader fran administrationskostnader till provisionskostnader for att sékerstilla en enhetlig presentation. Justeringen
uppgar till -7 545 TSEK inom provisionskostnader, med en motsvarande positiv effekt om 7 545 TSEK inom administrationskostnader, utan nettoeffekt pa resultatet.

Not B — Koncernbidrag

Justeringen avser eliminering av koncernbidrag redovisat i MedMera Bank AB i enlighet med IFRS, dér sadana transaktioner behandlas som eget kapital-transaktioner. Detta innebar
en positiv justering av resultat fore skatt om 222 714 TSEK.

Not C — Skattekostnader relaterade till koncernbidrag och GAAP-justeringer

Skatteeffekten av GAAP-justeringerna, inklusive eliminering av koncernbidrag, uppgar till 12 610 TSEK, beriknat baserat p4 tillimplig skattesats om 20,6 %.
Proformajusteringar

Not D — Ovriga driftskostnader (transaktionskostnader)

Justeringen avser transaktionskostnader i samband med forvérvet, huvudsakligen relaterade till finansiella och juridiska radgivare. Justeringen uppgar till -8 735 TSEK och dr av
engéngskaraktir utan framtida resultateffekt.

Not E — Av- och nedskrivningar (6vervirden)

Justeringen avser avskrivningar pa identifierade 6vervirden i forvérvsanalysen, frimst kundrelationer. Arlig avskrivning uppgér till -17 784 TSEK baserat pa en uppskattad
nyttjandeperiod om 4 &r.

Not F — Forvintade kreditforluster (Expected Credit Loss, ECL)

Proformaresultatrakningen inkluderar en justering om -52 038 TSEK for redovisning av forvantade kreditforluster (Expected Credit Loss, ECL) i enlighet med IFRS 9 vid initial
redovisning av forvarvade finansiella tillgangar. Justeringen avser den forvirvade laneportfoljen och baseras pa ledningens bedomning av kreditrisk per forvarvsdagen, vilket
minskar redovisat viarde av utlaning och medfor en motsvarande 6kning av nedskrivningsforluster. Denna justering r av engdngskaraktéir och avser enbart tillimpningen av IFRS 9
nedskrivningskrav vid initial redovisning av de forvdrvade finansiella tillgangarna.

Not G — Skatteeffekter av proforma-justeringar

Den totala skatteeffekten av proformajusteringarna uppgar till 14 383 TSEK, berdknat baserat pa tillimpliga skattesatser (20,6 %).

Utvalda poster fran Morrow Banks proformaresultatrikning for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026

© Redovisas som kreditforlustniva i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
7 Redovisas som avkastning pi malsatt kapital i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.



Historisk finansiell information

Resultatrikning Morrow Bank ASA  MedMera Bank AB GAAP-justeringar Noter Proforma-justeringar Noter PRO FORMA

IFRS ARKL IFRS

2026 2026 2026 2026 2026

(oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Valuta, tusental SEK SEK SEK SEK SEK
Rintenetto 348 001 155937 - - 503 938
Provisionsnetto 4457 16 004 (1970) A - 18 490
Summa rérelseintikter 370 325 172 820 (1970) - 541175
Av- och nedskrivningar (13 666) (747) - (4 446) B (18 859)
Kreditforluster, netto (179 557) (70 803) - - (250 360)
Periodens resultat 67 798 57234 0 (3530) C 121 502

Noter
GAAP-justeringar

Not A — OmKklassificering av kostnader
Justeringen avser omklassificering av provisionskostnader frdn administrationskostnader och
administrationskostnader. Nettoeffekten pa resultatet &r noll.

Proformajusteringar
Not B — Av- och nedskrivningar

uppgar till -1 970 TSEK, med

Justeringen avser kvartalsvisa avskrivningar pa kundrelationer och uppgir till -4 446 TSEK, med en relaterad skatteeffekt om 916 TSEK.

Not C — Skattekostnader

Den samlade skatteeffekten av proformajusteringarna uppgar till 916 TSEK for perioden.

Utvalda poster fran Morrow Banks proformabalansrikning per den 31 mars 2026

Historisk finansiell information

motsvarande positiv justering inom

Morrow Bank ASA ~ MedMera Bank AB GAAP-justeringar Noter Proforma-justeringar Noter PRO FORMA
Balansriikning IFRS ARKL IFRS

Q12026 Q1 2026 Q12026 Q12026 Q12026

(oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat)
Valuta, tusental SEK* SEK SEK SEK SEK
Utlaning Il och  inlining  frin 1495 429 355117 ; (898 003) B 952 543
kreditinstitut
Utlaning till allménheten, netto 16 380 494 10 955 359 R (58 213) C 27277 639
Rintebdrande virdepapper 3308 802 1716 009 - - 5024811
Ovriga fordringar 15 564 22775 _ - 38339
Uppskjuten skattefordran 728 - - - 728
Materiella anlaggningstillgangar 28 148 815 - - 28 963
Immateriella tillgdngar 63 890 1437 R 172 557 A 237 884
Summa tillgdngar 21293 055 13 051 511 - (783 660) 33 560 906
In- och uppléning fran allménheten 18 048 747 11212113 _ - 29 260 860
Ovriga skulder 206 826 67 416 - 17 007 D 291 249
Aktuell skatteskuld 68 876 - - - 68 876
Uppskjuten skatteskuld 20513 _ R 17 728 A,C 38242
Efterstdllda skulder (Tier 2) 390 386 - R - 390 386
Summa skulder 18 735 348 11279 530 - 34735 30 049 613
Primérkapitaltillskott (AT1) 268 390 _ - - 268 390
Summa eget kapital 2557707 1771981 - (818 395) E,F 3511293

Noter
Proformajusteringar

Not A — Forvirvsanalysjusteringar

Proformajusteringen avser identifiering av vervérden i samband med forvérvet. Goodwill uppgar till 29 720 TSEK, inklusive uppskjuten skatt, medan identifierade kundrelationer
uppgir till 71 135 TSEK, banklicens uppgar 73 138 TSEK samt teknologi uppgar —1 437 TSEK. Sammanlagt innebér detta en 6kning av immateriella tillgdngar om 172 557 TSEK,

med en motsvarande uppskjuten skatteskuld om 29 720 TSEK.



Not B — Utlaning till och fordringar pa Kkreditinstitut

Justeringen avser kassautflode relaterat till kontantvederlaget i forvirvet och uppgar till —898 003 TSEK, vilket reducerar posten utlaning till och fordringar pa kreditinstitut i
proformabalansrakningen.

Not C — Forvintade kreditforluster (Expected Credit Loss, ECL)

Proformajusteringen aterspeglar redovisningen av ECL pé den forvirvade laneportfoljen baserat pa ledningens bedomning av kreditrisk samt framatblickande information per
forvarvsdagen. Justeringen minskar det redovisade virdet av utldning till allménheten med 58 213 TSEK, uppskjuten skatteskuld med 11 992 TSEK, och periodens resultat med 46
221 TSEK.

Not D — Ovriga skulder

Justeringen avser avsittning for emissions- och transaktionskostnader relaterade till forvarvet och uppgar till 17 007 TSEK, vilka redovisas som kortfristiga skulder.

Not E — Aktiekapital och 6vrigt inbetalt kapital

Proformajusteringarna avser dels eliminering av det forvirvade bolagets aktiekapital om —300 000 TSEK, dels emission av nya aktier motsvarande 84 257 TSEK i aktiekapital.
Nettoeffekten pi aktiekapital uppgar till —215 743 TSEK. Overkurs 6kar med 932 557 TSEK.

Not F — Ovriga reserver

Justeringarna avser samlade effekter av forvarvsanalys, finansiering och kapitaltransaktioner. Férandringen inkluderar goodwill om 29 720 TSEK, kundrelationer om 71 135 TSEK,
banklicens om 73 138 TSEK, teknologi —1 437 TSEK, uppskjuten skatt om —29 720 TSEK samt finansiering och kontantvederlag om —1 489 981 TSEK. Vidare inkluderas
eliminering av aktiekapital om —300 000 TSEK, emission av vederlagsaktier om —424 836 TSEK transaktionskostnader om —17 007 TSEK samt forvintade kreditforluster om -46
221 TSEK. Den totala nettoeffekten pa 6vriga reserver uppgar till —1 535 209 TSEK, vilket bidrar till en samlad minskning av eget kapital om —818 395 TSEK.

Finansiell nyckelinformation for MedMera Bank AB

Den finansiella dversikten som redovisas nedan har himtats fran MedMera Bank AB:s reviderade arsredovisningar for de tre rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2025, 2024 respektive 2023, vilka samtliga har inforlivats genom hénvisning i detta Prospekt. Information avseende MedMera Bank lamnas med anledning av krav pa
tillaggsinformation vid komplex finansiell historik som foljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade Férordning (EU) 2019/980.

Utvalda poster i resultatrikningen

Rikenskapsaret som avslutades den 31 december

MSEK MSEK MSEK
2025 2024 2023
Reviderad Reviderad Reviderad
Rintenetto 567,9 468.,4 305,4
Provisioner, netto 59,1 62,8 50,6
Kreditforluster 2149 2174 -133,8
Nettoresultat av finansiella transaktioner 9.9 16,6 8,8
Rorelseresultat 2213 161,4 86,2
Arets resultat 14 0,1 4.8
Utvalda poster i balansrikningen
Per 31 december
MSEK MSEK MSEK
2025 2024 2023
Reviderat Reviderat Reviderat
Summa tillgingar 12 536,1 11 605,3 10 008.6
Utlaning till kreditinstitut 4572 278,7 526,3
Utléning till allménheten 10 709,9 9699,2 8100,5
In- och upplaning fran allménheten 10 706,5 99569 8540,9
Summa eget kapital 1714,7 14934 1207,0
Kérnprimérkapitalrelation 18,89 % 17,92 % 16,85 %
Total kapitalrelation 18,89 % 17,92 % 16,85 %

Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga riskfaktorer som kan hanforas till emittenten bestar av foljande:

e  Bolagets verksamhet och resultat paverkas i hog grad av det allménna ekonomiska ldget, sérskilt i Norden dédr huvuddelen av intékterna genereras. En forsamring av det
makroekonomiska klimatet, sdsom hogre rdntor, okad inflation eller hogre arbetsloshet kan leda till svagare tillvéixt, okade kreditforluster, pressade marginaler och
svérigheter att anskaffa kapital.

e  Bolaget riskerar negativ uppmarksamhet fran myndigheter och media kring konsumentkrediter, sérskilt vid frdgor om lantagares aterbetalningsforméaga och
identitetsbedrigerier. Sddan negativ uppmérksamhet kan minska efterfragan pa Bolagets produkter, paverka affarsklimatet och kan leda till fordndringar i de regelverk och
branschnormer som Bolaget verkar inom, vilket kan fa en vésentligt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och framtida utveckling negativt.

. Morrow Bank &r verksamt pé en nordisk finansmarknad med 6kande konkurrens frén banker, fintech-bolag och andra finansiella aktdrer. Om Morrow Bank inte lyckas
konkurrera effektivt kan Bolaget forlora kunder och tappa marknadsandelar vilket i sin tur kan paverka Morrow Banks affarsvolymer, marginaler och resultat negativt.



e  Morrow Bank &r exponerat for operativa risker, sdsom bristfdlliga interna processer, felande personal eller systemfel och externa hindelser (t.ex. bedrdgerier), vilket kan
leda till betydande forluster och paverka verksamheten negativt. Om Morrow Banks riskhantering och interna kontroller inte &r tillrickliga for att forebygga eller hantera
dessa risker kan det fa en vasentligt negativ inverkan pd Morrow Banks verksamhet, finansiella stéllning, resultat, likviditet, regelefterlevnad och framtidsutsikter.

. Bolaget dr beroende av digitala system och dr dirmed exponerat for risker sdsom cyberattacker, dataintrang och informationslackor. En allvarlig cyberincident kan leda till
forlust eller obehorigt avslojande av konfidentiell information, skada Bolagets anseende och verksamhet samt medfora rattsliga och finansiella konsekvenser.

. Morrow Bank dr beroende av effektiva IT-system och tredjepartslosningar for att kunna erbjuda digitala tjénster med hog tillgdnglighet. Fel, brister eller avbrott i dessa
system, liksom kostsamma eller misslyckade IT-forandringar, kan stora verksamheten, 6ka kostnader, och negativt paverka Bolagets finansiella stéillning och anseende.

. Forvarvet och integrationen av MedMera Bank ér forenade med risker, inklusive att genomf6rd due diligence inte har identifierat samtliga potentiella skyldigheter eller
brister, att forvantade intdkter och synergier inte realiseras som planerat samt att pagaende tillsynsdrenden kan leda till ingripanden, 6kade kostnader eller begréansningar i
verksamheten. Om integrationen blir mer komplex, kostsam eller tidskrédvande &n forvéntat kan det fa en vasentligt negativ inverkan pA Morrow Banks verksamhet, finansiella
stallning, resultat och framtidsutsikter.

e Morrow Bank ar exponerat for kreditrisker, d.v.s. risken att kunder eller géldenérer inte fullgor sina betalningsataganden och att sidkerheter inte ticker Bolagets fordringar,
sarskilt vid forsémrade marknadsforhallanden. Bolaget dr dven exponerat f6r modellrisk och data-/processrisk i sin kredithantering vilket kan leda till en felaktig bedomning
av kunders kreditrisk och ddrmed for laga eller onddigt hoga reserver. Vidare ar Morrow Bank exponerat for motpartsrisk om korrespondentbanker blir insolventa, vilket
kan medfora forlust av likvida medel samt stérningar och uteblivna betalningar. En visentlig 6kning av kreditrisker, exempelvis till f6ljd av makroekonomiska faktorer,
forandrade kundbeteenden, koncentrationsrisker eller brister i bolagets riskhanteringssystem, kan leda till 6kade kreditforluster och fa en visentligt negativ inverkan pa
Morrow Banks verksamhet, resultat, finansiella stéllning, likviditet, kapitalisering och framtidsutsikter.

. Morrow Bank &r exponerat for likviditetsrisk, d.v.s. risken att Bolaget inte kan ticka sina finansieringsbehov pa grund av obalanser i 16ptid eller skillnader mellan kassafloden,
utestdende 1dn och dess inlaning eller vriga finansieringskéllor. Olika faktorer som t.ex. en turbulent kapitalmarknad kan dven 6ka likviditetsrisken. Om Morrow Bank inte
kan sidkra tillrdcklig inlaning fran kunder eller finansiering fran marknaden for att tacka sitt likviditetsbehov kan det fa en vésentligt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning, resultat, framtidsutsikter och formaga att fullgora ataganden i tid.

e  Morrow Bank ér foremal for omfattande reglering och tillsyn inom finansiella tjanster, inklusive krav pa kapitaltickning, rapportering och konsumentskydd, vilket kan
péverka Bolagets verksamhet och finansiella stillning. Fordndringar i lagar, regler eller tillsynspraxis, eller bristande efterlevnad av dessa, kan leda till 6kade kostnader,
krav pa kapitalanskaffning eller begrinsningar i verksamheten med negativ paverkan pa Bolagets resultat.

. Morrow Bank dr underkastat strikta regler om bekdmpning av penningtvitt, finansiering av terrorism, mutor och sanktioner, och myndigheternas krav pa efterlevnad har
skérpts ytterligare genom nya EU-regler. Bristande efterlevnad eller otillrickliga interna rutiner kan leda till allvarliga réttsliga och anseendeméssiga konsekvenser, inklusive
boter eller indraget tillstand, vilket kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella stillning negativt.

e Morrow Bank omfattas av regler om dterhamtning och resolution, vilket innebér att myndigheter kan vidta atgarder som skuldnedskrivning eller i vissa fall konvertering av
skulder till eget kapital. Sadana atgérder kan fa betydande negativ paverkan pd Morrow Banks verksamhet och finansiering.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Viirdepapperens viktigaste egenskaper

Aktier i Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546. ISIN-kod SE0026852725. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotviarde om 1 SEK. Per dagen for detta
Prospekt finns 231 643 441 emitterade aktier. Aktiekapitalet uppgar till 231 643 441 SEK. Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma, och varje
aktiedgare dr berdttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedigaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretriadesritt att teckna sddana vérdepapper i forhéllande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktierna
medfor ritt till utdelning for forsta gangen pé den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter att aktierna tagits upp till handel. Samtliga aktier i Bolaget ger lika rtt
till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i hindelse av likvidation. Réttigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar
av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget &r inte foremal for nagra overlatelsebegransningar.
Morrow Banks styrelse har antagit en utdelningspolicy for att sékerstilla att Bolaget behaller tillrackligt med kapital for att vixa pa utvalda marknader i enlighet med sin strategi.
Eventuellt 6verskottskapital utover detta kommer att aterforas till aktiedgama i form av utdelning.

Var kommer virdepapperen att handlas?
Bolagets aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) MORROW. Aktierna som emitteras genom den forestdende Foretradesemissionen kommer
ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Visentliga riskfaktorer specifika for virdepapperen innefattar f6ljande:

e Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv och likvid marknad for Morrow Banks aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket kan medfora svarigheter att realisera investeringar
utan att aktiekursen paverkas negativt. Darutdver kan stora aktieforséljningar av nyckelpersoner paverka aktiekursen och investerarfortroendet negativt.

e Bolagets mgjlighet att 1dmna utdelning till sina aktiedgare beror pa Bolagets framtida intjaning, finansiell stéillning, kassafléden, behov av rorelsekapital och andra faktorer
samt aktiedgarnas beslut. Utdelning kan utebli &ven vid dverskott, och utléndska aktiedgare riskerar valutaforluster om SEK forsvagas mot deras valuta.

e  Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper kan leda till utspadning for aktiedgare som inte deltar och kan paverka Morrow Banks aktiekurs, resultat per aktie och
substansvérde per aktie negativt.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDE TILL HANDEL PA REGLERAD MARKNAD
Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viirdepapper?

Foretrédesritt och Teckningsritter

De som pa avstimningsdagen den 5 juni 2026 &r registrerade som aktiedgare i Morrow Bank erhaller en (1) Teckningsritt for varje innehavd aktie i Morrow Bank.
Teckningsritterna berattigar innehavaren att med foretradesritt teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen, dér nio (9) Teckningsratter ger ritt till teckning av tva (2) Nya Aktier
i Morrow Bank.

Teckningskurs

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 11,50 SEK per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande av vilka som édger rétt att erhalla Teckningsritter i Foretradesemissionen ér den 5 juni 2026. Aktierna i Bolaget handlades
inklusive rétt att erhalla Teckningsritter till och med den 3 juni 2026. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ritt att erhdlla Teckningsrétter i Foretradesemissionen fran och med
den 4 juni 2026.



Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen: 5 juni 2026
e Teckningsperiod: 9 juni — 23 juni 2026

. Handel i Teckningsrétter: 9 juni — 17 juni 2026

e  HandeliBTA: 9 juni — 1 juli 2026

Bolagets aktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) MORROW. Aktierna som emitteras genom den forestdende Foretradesemissionen kommer
ocksa att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till cirka 18,2 procent
genom att hogst 51 476 320 Nya Aktier (motsvarande en dkning av antalet aktier om hogst cirka 22,2 procent) emitteras. Emissionskostnaderna berdknas uppga till cirka 44,8
MSEK och nettolikviden berdknas uppga till omkring 547,2 MSEK. Courtage utgar ej.

Varfor uppriittas detta prospekt?

Den 24 mars 2026 offentliggjorde Morrow Bank att Bolaget ingatt avtal med Kooperativa Férbundet om att forviarva 100 procent av aktierna i MedMera Bank AB till ett totalt
vederlag vid tilltradet om 1 960 MSEK. Per dagen for Prospektet har samtliga nodvéndiga tillstdnd fran myndigheter for forviarvet av MedMera Bank erhallits och tilltrade
forvéntas ske i borjan av tredje kvartalet 2026. MedMera Bank &r en digital bank verksam i Sverige som sedan 2007 erbjuder sparande och lén till privatpersoner med fokus pa
enkla och tillgéngliga finansieringslosningar. Banken har cirka 135 000 kunder och har historiskt verkat med néra koppling till Kooperativa Forbundet och dess cirka fyra miljoner
Coop-medlemmar. Styrelsen for Morrow Bank anser att forvirvet stirker Bolagets stillning, intjaningsforméga och avkastningsprofil och att den sammanslagna plattformen
skapar forutsattningar for accelererad tillvaxt och uthallig vinsttillvéaxt. Transaktionen beddms positionera Morrow Bank for en dkad avkastning pa eget kapital pa medellang sikt.
I samband med offentliggérande av forvarvet av MedMera Bank den 24 mars 2026, kommunicerade Morrow Bank ocksa avsikten att genomfora en nyemission om cirka 600
miljoner kronor i syfte att finansiera forvirvet av MedMera Bank. Styrelsen for Morrow Bank beslutade den 29 maj 2026, med stdd av bemyndigandet ldmnat av arsstimman den
28 april 2026 att genomfora Foretrddesemissionen med foretradesritt for befintliga aktiedgare om upp till cirka 600 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader. Om
Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas hogst cirka 592 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 44,8 MSEK. Morrow
Bank avser anvinda nettolikviden om cirka 547,2 MSEK till att finansiera Forvérvet.

Teckningsitaganden

Kistefos AS, som tillsammans med sitt niarstaende bolag Kistefos Investment AS dger cirka 24,11 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet
(gemensamt kontrollerade av Christen Sveaas som &r ensam édgare av Kistefos AS), AS Straen, som édger cirka 1,88 procent av antalet aktier och rdster i Morrow Bank per dagen
for Prospektet, Belair AS, som éger cirka 1,15 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet, samt Jotelino AS, som &ger cirka 0,19 procent av
antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet, har dtagit sig att teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen motsvarande sin pro rata-andel berdknad utifrén
respektive parts innehav av aktier per avstimningsdagen for Foretrddesemissionen. Teckningsatagandena uppgér till ssmmanlagt 161 728 696 SEK, vilket motsvarar cirka 27,3
procent av Foretradesemissionen. Ingen erséttning utgér for lamnade teckningsataganden.

Garantiataganden

Utover teckningsatagandena har Kistefos AS ldmnat ett garantiatagande for teckning av ytterligare aktier, sd att dess sammanlagda atagande (inklusive pro rata-andelen) uppgar
till 300 MSEK. AS Straen har ldmnat ett motsvarande garantidtagande sa att dess sammanlagda atagande uppgar till 54,5 MSEK. Belair AS har lamnat ett motsvarande
garantidtagande sa att dess sammanlagda atagande uppgar till 50 MSEK. Jotelino AS har ldmnat ett motsvarande garantidtagande sé att dess sammanlagda atagande uppgar till
5,5 MSEK. Dirutover har Christen Sveaas personligen ldmnat ett garantiatagande om 190 MSEK. Garantidtagandena (utover teckningsatagandena) uppgar sammanlagt till 438
MSEK, vilket motsvarar 73,9 procent av Foretridesemissionen. Garantidtagandena ar inte villkorade av att en viss teckningsgrad uppnas i Foretrddesemissionen. Respektive
garantigivare dr saledes skyldig att teckna aktier i enlighet med sitt atagande i den man Foretrddesemissionen inte fulltecknas genom teckning med eller utan stéd av
Teckningsritter. For garantidtagandena utgar en garantiersittning om fem procent av det garanterade beloppet (dvs. den del av respektive atagande som Overstiger
teckningsatagandet) i kontant erséttning, uppgéende till sammanlagt 22 MSEK. Tecknings- och garantidtagandena &r bland annat villkorade av att Morrow Bank genomfor
Forvarvet samt att Bolaget efter genomf6randet uppfyller tillimpliga kapitaltickningskrav. Per dagen for Prospektet har samtliga villkor for Forvérvet uppfyllts. Varje
garantigivares, med undantag for Christen Sveaas, dtagande ér vidare foremal for begrédnsningen att garantigivarens totala aktieinnehav i Morrow Bank inte vid nagot tillfélle far
uppga till eller Gverstiga 30 procent av det totala antalet utestdende aktier. For det fall teckning under garantiatagandet dnda skulle medfora att denna gréns nas eller 6verskrids
ska garantidtagandet reduceras till det antal aktier som medfor att innehavet uppgér till hogst 29,99 procent. Garantiatagandena ingicks den 23 mars 2026.

Totala dtaganden
Tillsammans uppgar tecknings- och garantidtagandena till sammanlagt 600 MSEK, vilket motsvarar cirka 101,4 procent av Foretridesemissionen.

Intressekonflikter
Det finns inga vdsentliga intressekonflikter rorande Foretrddesemissionen.

Sole Global Coordinator och Bookrunner tillhandahéller finansiell radgivning och andra tjénster till Bolaget i samband med Foretrddesemissionen, for vilka Sole Global
Coordinator och Bookrunner kommer att erhélla en sedvanlig erséttning. Sole Global Coordinator och Bookrunner har inom den l6pande verksamheten, fran tid till annan,
tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget. Dessutom kan Sole Global
Coordinator och Bookrunner och nirstiende foretag, som en del av sin lopande verksamhet, gora eller inneha en rad investeringar och aktivt handla med skuld- och
egetkapitalinstrument (eller dartill kopplade derivat) och finansiella instrument (inklusive banklan och/eller kreditswappar) for egen och for sina kunders rakning, och sadana
investeringar eller virdepappersaktiviteter kan dven involvera vérdepapper och/eller instrument i Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till Bolaget i samband med Foretradesemissionen och kan komma att tillhandahalla ytterligare legal rddgivning till Bolaget.
Advokatfirman Vinge KB erhiller erséttning som inte &r avhangig utfallet i Féretradesemissionen.



RISKFAKTORER

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstindigheter som anses vdsentliga for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdnfor sig till Koncernens
verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker, finansiella risker,
legala och regulatoriska risker (inklusive skatterisker) samt riskfaktorer relaterade till
vdrdepapperen och Foretrdidesemissionen. Bedomningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr
baserad pa sannolikheten for dess forekomst och den forvintade omfattningen av dess negativa
effekter. I enlighet med Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129
(" Prospektforordningen”) dr de riskfaktorer som anges nedan begrdinsade till sadana risker som dr
specifika for Bolaget och/eller virdepapperen och visentliga for att fatta ett vilgrundat
investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan dr baserad pd information som dr tillginglig per dagen for Prospektet. De
riskfaktorer som for nirvarande bedoms mest vdsentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

Risker relaterade till Morrow Banks verksamhet, bransch och marknader

Risker relaterade till fluktuationer och/eller negativ utveckling av ekonomiska
forhallanden och marknader

Bolagets verksamhet och finansiella resultat dr i hog grad beroende av det allmédnna ekonomiska
laget, sérskilt i Norden men dven pd andra marknader dir Bolaget &r eller kan komma att bli
verksamt. Per utgangen av 2025 uppgick Morrow Bank ASA:s bruttoutléning till allménheten till
18,5 miljarder NOK, varav 72 procent av konsumentlédneportfoljen avsidg Sverige och Finland. En
negativ utveckling av det ekonomiska ldget i dessa lander, eller i globala finansmarknader som
paverkar finansieringskostnader, riskaptit och arbetsmarknad i Norden, kan fa en ogynnsam inverkan
pa efterfragan pa Bolagets produkter, kreditforluster, kapitalkrav, finansieringskostnader och dirmed
resultat.

Bankens intédkter dr i hog grad rantebdrande och paverkas av rantenivéer och kreditmarginaler mellan
utlaningsréntor och inléningskostnader. Ett stigande réntelige kan pressa nettomarginaler om
prisanpassningar péd utlaning inte fullt ut kompenserar for hogre finansieringskostnader, sérskilt da
Banken konkurrerar om inlaning i Norge, Sverige och ett antal EU-ldnder (bl.a. Tyskland,
Nederlénderna, Osterrike, Irland och Frankrike). Samtidigt kan hdgre réintor och inflation forsimra
hushéllens disponibla inkomster och aterbetalningsférmaga, vilket kan leda till 6kade kreditforluster
i Bankens obestandsutsatta, oprioriterade konsumentkreditportf6lj. Morrow Bank ASA:s
kreditforluster uppgick 2025 till cirka 4,0 procent av genomsnittlig utléning, och &ven om Banken
har sett en fallande forlusttakt under 2026 till f6ljd av stramare kreditpolicy, forbéttrade
inkassoprocesser och en mognare lanebok, kvarstar risken for en atergang till hdgre forlustnivéer vid
forsamrat makrolége.

Arbetsloshetens utveckling i Sverige, Norge och Finland &r en sdrskilt betydelsefull riskfaktor for
Bankens kreditkvalitet, d& en bredare forsdmring i sysselsdttningen typiskt leder till 6kad risk for
uteblivna betalningar inom konsumentkrediter. Bankens modeller for forvantade kreditforluster ar
beroende av framatblickande makroantaganden (arbetsloshet, BNP-tillvixt och kortfristiga réntor).
Ogynnsamma utfall relativt dessa antaganden kan driva upp reserveringar och belasta resultatet.



Vidare kan svagare ekonomisk aktivitet dimpa den organiska tillvéxten, samtidigt som riskvilja och
prisséttning pa marknaden for portfoljforvarv kan fordndras, vilket paverkar Bankens strategi att
kombinera organisk och strukturell tillvaxt.

Sammantaget kan en ogynnsam makroekonomisk utveckling i Norden eller pa relevanta
internationella marknader darfor leda till svagare tillvaxt, hogre kreditforluster, pressade marginaler
och svarigheter att anskaffa kapital, vilket skulle kunna fa en visentligt negativ effekt pd Morrow
Banks verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Okad eller fortsatt negativ uppmiirksamhet pd konsumentfinansieringssegmentet kan
paverka Bolagets finansiella stillning, verksamhet eller strategiska inriktning

Tillvixten pd den nordiska konsumentkreditmarknaden och den motsvarande tillvixten i
konsumentlan till nordiska hushall har lett till, och kan fortsitta att leda till, 6kad uppmérksamhet pa
konsumentkrediter fran bade myndigheter och allménna medier. Denna uppmérksamhet har i stor
utstrackning fokuserat pa lantagare som pé grund av negativ utveckling av sin personliga ekonomi,
bristande struktur i aterbetalningsplanen eller av andra skél har upplevt att lanet och relaterade
kostnader har blivit onddigt betungande. Vidare har réttsfall som ror identitetsbedrégeri, dar gdllande
lagstiftning innebér att personen under vissa omstindigheter maste aterbetala de 1&n som tagits i
hans/hennes namn, ocksé fétt negativ uppmarksamhet fran allménheten (4ven om fallen har forlorats
av de berdrda bankerna).

Bolaget dr dérmed wutsatt for risken att fortsatt negativ uppmaéarksamhet riktas mot
konsumentfinansmarknaden i allménhet och mot Bolagets verksamhet i synnerhet. En sadan
utveckling kan leda till forsdmrat konsumentfortroende, minskad efterfragan pa Bolagets produkter
samt forsvarad rekrytering och personalomséttning. Dessutom kan negativ medie- eller
myndighetsuppmirksamhet péverka det allménna affirsklimatet, myndigheternas beslutsfattande
och bidra till fordndringar i regelverk eller branschnormer for konsumentkrediter. Sadana
fordndringar kan 1 sin tur fa en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och framtida utveckling.

Risker relaterade till konkurrens eller branschens attraktionskraft

Morrow Bank dr verksamt pa en nordisk finansmarknad som kénnetecknas av 6kande konkurrens.
Bolaget konkurrerar frimst med andra aktdrer inom konsumentfinansiering, diribland svenska,
finska och internationella banker samt 6vriga finansiella institut. Utdver detta pdverkas Morrow Bank
av aktiviteter och tjanster fran foretag inom det bredare finansiella ekosystemet, inklusive fintech-
bolag. Konkurrenssituationen har intensifierats ytterligare, bland annat till f6ljd av inférandet av
direktiv 2015/2366/EU om betaltjanster som har bidragit till att sdnka trosklarna for nya aktorer att
etablera sig pa marknaden och har 6kat konkurrensen fran utlindska banker samt mellan banker och
andra finansiella tjdnsteleverantorer. Detta har gynnat fintech-aktorer och forstiarkt konkurrensen
mellan banker och andra finansiella tjdnsteleverantorer, vilket kan forsvaga Morrow Banks
marknadsposition i Bankens kdrnmarknader.

Utover regelverksforandringar paverkas Morrow Banks konkurrenslage av konkurrenters strategiska
agerande och prisdisciplin, frdmst i Sverige och Finland, innovationstakten hos fintech-aktorer,
fordndrade konsumentpreferenser och beteenden (till exempel efterfrigan pa somlosa digitala
floden), teknologiska framsteg, marknadskonsolidering samt intrdde av nya aktorer. Detta kan
innebdra press pad prissittning och marginaler, forhdjda kundanskaffnings- och



finansieringskostnader (bland annat till foljd av o6kad konkurrens om inlaning), kortare
produktlivscykler samt 6kade krav pa kontinuerliga investeringar i teknik, data/analys, riskhantering
och regelefterlevnad for att upprétthalla en konkurrenskraftig kundupplevelse och
kostnadseffektivitet.

Om Morrow Bank inte formaér, eller uppfattas som oférmoget att, anpassa erbjudanden, prissittning,
distribution och kundupplevelse i takt med dessa forédndringar och konkurrensinitiativ kan Bolaget
forlora befintliga kunder, misslyckas med att attrahera nya och dérigenom tappa marknadsandelar.
Detta kan i sin tur leda till lagre affarsvolymer, pressade marginaler, hogre kostnader samt ett
forsamrat finansiellt resultat och en forsdmrad finansiell stillning. Sammantaget kan den okade
konkurrensen och en minskad attraktionskraft i branschen, var for sig eller sammantaget, fa en
visentligt negativ inverkan pa Morrow Bank.

Operationella risker

Risker relaterade till individer, system och processer

Morrow Bank dr exponerat for risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga eller felaktiga
interna processer, otillricklig eller felande personal och system, samt till f6ljd av externa hindelser
som inte omfattas av andra riskkategorier. Detta inkluderar bedrdgerier och andra brottsliga
handlingar riktade mot Bolaget, minskliga fel och forsummelser, avbrott i affarsverksamheten,
cybersdkerhetsincidenter, leverantdrs- och outsourcingrisker samt brister i modell- och
rapporteringsprocesser. Som en fullt digital bank med omfattande automatisering och
24/7-tillgéngliga kundgranssnitt 4&r Morrow Banks verksamhet beroende av korrekt, séker och
effektiv hantering och rapportering av ett stort antal transaktioner &ver flera marknader och
produkter. Svagheter i dessa system eller processer, liksom avsiktliga tjanstefel, kan fa en vésentligt
negativ inverkan p4 Morrow Banks verksambhet, finansiella stillning, resultat och framtidsutsikter.

Det finns en risk att de riskkontroller, forlustbegransande atgirder, kontinuitetsplaner och ovriga
interna kontroller som Bank tilldimpar inte &r tillrdckliga for att forhindra eller hantera hdandelser som
orsakar allvarliga avbrott, forseningar, felaktig eller fordrjd rapportering, forlust eller forstorelse av
data, intrang i IT-system, eller nedsatt tillgdnglighet i kritiska plattformar. Operativa stérningar kan
uppstd till foljd av systemfel, kapacitets- och prestandaproblem, f{orandringsarbete och
systemuppgraderingar, bristande dtkomstkontroller, beroenden av externa tjansteleverantorer och
molninfrastruktur, samt storningar i leverantorskedjan. Integrationsrisker vid forvarv och migrering
av laneportfoljer kan ocksd medfora operativa fel och avvikelser i data- och betalningsfloden.
Morrow Bank ér vidare beroende av tredjepartsdistributionskanaler for inlaning pa flera europeiska
marknader, vilket kan 0ka risken for driftstorningar och samordningsfel. Sddana héndelser kan
medfora betydande kostnader, intdktsbortfall, réttsliga och regulatoriska konsekvenser, sanktioner,
skadestandsansprak, forsamrat fortroende hos kunder och motparter samt varaktigt skadat anseende.

Morrow Banks riskhanteringsmetoder bygger i vissa delar pé historiska data, antaganden, modeller
och expertbedomningar som kan visa sig vara ofullstandiga, felaktiga eller inaktuella, sarskilt under
perioder av forsdmrat makroekonomiskt ldge, snabb teknologisk utveckling eller fordndrade
beteendemonster hos kunder och motparter. Som digital aktér anvéinder Morrow Bank i hog grad
automatiserade, icke-fysiska kundprocesser med uppgifter inhédmtade fran externa kéllor. Modellrisk,
datakvalitetsbrister, identitetsrelaterade bedrdgerier och otillrdcklig validering kan darfor leda till
felaktiga riskbeddmningar, kreditbeslut och rapportering. Vidare kan nya hotbilder, inklusive
avancerade cyberangrepp (t.ex. DDoS, ransomware, etc.) eller komplexa bedrédgerier, uppstd som



inte fullt ut ticks av befintliga kontroller. Regulatoriska fordndringar och strukturella
forandringsprojekt, sdsom Morrow Banks etablering i Sverige och tillhdrande organisations- och
systemanpassningar, kan 6ka den operativa komplexiteten. Om Morrow Banks riskhantering ar
otillricklig eller bristfillig kan detta medfora visentligt negativa effekter p4 Bolagets verksamhet,
resultat, kapitalposition och framtidsutsikter.

Aven om Morrow Bank vidtar atgirder for att 6ka den operativa motstindskraften, bland annat
genom redundans, beredskaps- och aterstillningsplaner, utbildning, 6vervakning, segmentering av
kritiska system och leverantorsstyrning, kan sddana atgérder vara otillrdckliga eller inte fungera som
avsett i alla situationer. Forsakringar kan vara begriansade till omfattning och belopp och kanske inte
tiacka alla typer av forluster eller foljdkostnader. Ett eller flera operativa fel eller incidenter, inklusive
hindelser hos tredjepartsleverantorer, integrationsstorningar vid portfoljforvarv eller avbrott i
samband med storre systemmigreringar, kan darfor fi en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stillning, resultat, likviditet, regelefterlevnad och anseende.

Risker relaterade till cyberbrott

Pa grund av sitt beroende av digitala 16sningar och granssnitt d&r Bolaget utsatt for risker for cyberbrott
i form av exempelvis trojanska attacker, nitfiske och overbelastningsattacker. Cyberbrottslighetens
karaktir utvecklas stdndigt. Skyddet av kund- och foretagsuppgifter samt kundernas fortroende for
Morrow Banks forméga att skydda sddan information dr av avgdrande betydelse for Bolaget. Morrow
Bank forlitar sig delvis pd kommersiellt tillgéngliga system, programvara, verktyg och dvervakning
for att sédkerstilla hantering, Overforing och lagring av konfidentiell kundinformation, sdsom
personuppgifter, personlig finansiell information, betalkortsuppgifter, kontoutdrag samt lan- och
sdkerhetsdata. Bolaget forlitar sig dessutom pa tredje part for hosting och service. Trots de
sdkerhetsatgdrder som finns péd plats kan Bolagets anldggningar och system, liksom de hos dess
tredjepartsleverantorer, vara sérbara for cyberattacker, sdkerhetsovertradelser, vandalism, datavirus,
felplacerad eller forlorad data, programmeringsfel eller ménskliga fel som utsdtter Bolaget for
cyberbrott och/eller andra liknande héndelser.

Om en eller flera av dessa héndelser intraffar kan var och en av dem potentiellt d&ventyra konfidentiell
och annan information relaterad till Bolaget, dess kunder och dess motparter. Varje
sdkerhetsovertrddelse som involverar forskingring, forlust eller annan obehdrig avsldjande av
konfidentiell information, vare sig det &r av Morrow Bank eller dess leverantorer, kan skada Bolagets
anseende, utsitta det for risk for rittstvister, 6kade kapitalkrav eller sanktioner, stora dess verksamhet
eller paverka Bolaget negativt pa andra sétt, varvid Morrow Bank ocksa kan tvingas lagga betydande
ytterligare resurser pa att dndra sina skyddsétgarder eller utreda och atgédrda sarbarheter eller andra
exponeringar. Detta kan i sin tur ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, resultat,
finansiella stdllning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till fel eller bristfillig funktion i IT-system, processer och/eller
griinssnitt

Bolaget dr 1 hog grad beroende av IT-system och dr exponerat for risker for fel eller brister i dessa
system, relaterade processer och/eller granssnitt.

Morrow Banks afférsidé &r i hog grad beroende av en effektiv och vélfungerande teknisk plattform
och relaterade processer, i synnerhet for att kunna erbjuda kunderna digitala 16sningar med 24
timmars tillgdnglighet. Detta &r en komplex uppgift som drivs av Bolagets produktmix och behovet



av effektiv kundinteraktion samt interaktion och integration med tredjepartslésningar, déribland
infrastruktur for finansiella tjanster. Den tekniska plattformen omfattar bade internt utvecklade
system och tredjepartslosningar, och Bolaget r darfor i hog grad beroende av bade interna processer
och system samt processer och system som levereras eller hostas av tredjeparter och av
vilfungerande grianssnitt mellan de olika systemen och processerna. Bolaget dr ddrmed exponerat for
operativa risker sdsom fel eller brister i dessa processer, system och grénssnitt, och i synnerhet
ovéntade hidndelser som kan orsaka forseningar av de pdgaende strukturella IT-fordndringarna, att
IT-effektivitetsmélen inte uppnds som forvantat, hogre dvergangskostnader dn forvintat eller lagre
an forvantad minskning av IT-kostnaderna.

Vidare kan fordndringar i reglerings- eller driftskrav innebéra vésentliga fordndringar av Bolagets
nuvarande [T-system och processer och kan vidare leda till en fordndring av de system och 16sningar
som tillhandahalls Bolaget av dess tredjepartsleverantorer. Sddana fordndringar kan vara kostsamma
och/eller kan paverka andra system och/eller processer negativt och kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets formaga att leverera nddvindig funktionalitet och/eller tjénster.

Bolagets formaga att bedriva verksamhet kan paverkas negativt av storningar i den infrastruktur som
stodjer Bolagets verksamhet. Eventuella fel, brister, avbrott eller sikerhetsbrister i dessa system, eller
oformaga att smidigt underhélla, uppgradera eller infora nya system, kan skada Bolagets formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett effektivt sitt, oka dess kostnader och skada dess anseende. Det finns
en risk att kunder, till foljd av avbrott i tjansterna, avslutar sin relation med Morrow Bank. Dessa
risker kan i sin tur ha en vdsentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning, resultat och/eller
framtidsutsikter.

Risker relaterade till forvirvet av MedMera Bank AB och integration av dess verksamhet

Den 24 mars 2026 ingick Bolaget avtal med Kooperativa Forbundet om forvérv av samtliga aktier i
MedMera Bank AB ("MedMera Bank”) for ett totalt vederlag vid tilltrddet om 1 960 MSEK
("Forvirvet”). Bolagets arsstimma den 28 april 2026 godkinde de emissioner som krévs for att
genomfora Forvarvet, inklusive Foretrddesemissionen vars likvid ska delfinansiera Forvérvet.

Bolaget kan inte garantera att den due diligence som genomforts infor Forvérvet har avslgjat samtliga
potentiella skyldigheter och risker hanforliga till MedMera Banks verksamhet. Det finns en risk att
visentliga brister, exempelvis dolda kreditforluster, IT-skuld, regulatoriska brister eller
skatteméssiga exponeringar, uppkommer eller visar sig vara mer omfattande 4n fOrvintat efter
tilltradesdagen. Vidare kan de antaganden om framtida intékter, kreditforluster och synergier som
legat till grund for forvarvskalkylen visa sig vara felaktiga. Bolaget forvéntar sig att resultatet per
aktie mer &n fordubblas till 2028 jamfort med 2025 till foljd av okad skala och
kostnadseffektiviseringar, men det finns en risk att dessa synergier realiseras vésentligt senare én
beriknat eller inte alls.

Finansinspektionen offentliggjorde den 12 januari 2026 att myndigheten inlett en undersdkning av
huruvida MedMera Banks kreditprovningar har varit tillrickliga vid beviljande av lan till
konsumenter. Undersokningen fokuserar pa hur MedMera Bank har bedomt enskilda konsumenters
aterbetalningsforméaga samt pa om eventuella brister dr systematiska och om sirskilda brister
foreligger nér kreditformedlare har anvénts. Undersokningen &r padgéende per dagen for Prospektet
och utfallet kan inte fOrutsdgas. Om Finansinspektionen bedomer att MedMera Banks
kreditprovningar inte har uppfyllt gdllande krav kan detta leda till kritik, ingripanden, féreldgganden
om atgdrder eller sanktioner fran Finansinspektionen, krav pa vésentliga fordndringar av



kreditprovningsprocesser och system samt negativ publicitet. Detta kan medfora 6kade kostnader,
begransningar i MedMera Banks kreditgivning och en negativ paverkan pa den forvérvade
verksamhetens virde. En sddan utveckling kan forsvara och fordyra integrationsarbetet och kan ha
en vésentlig negativ inverkan pd Morrow Banks verksamhet, finansiella stillning, resultat och
framtidsutsikter.

Integrationen av MedMera Banks verksamhet, personal, IT-system och kreditportfolj kan visa sig
vara mer komplex, kostsam och tidskrdvande &n forvéntat, och stéller betydande krav pa Bolagets
ledning och organisation vid en tidpunkt dd Bolaget redan genomgér visentliga fordndringar till £f61jd
av fusionen och redomiliceringen till Sverige.

Om nagon av ovanstéende risker materialiseras kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stéllning, resultat och framtidsutsikter.

Risker relaterade till automatiserade kundprocesser och icke-fysiska kundinteraktioner

Som en renodlad digital bank erbjuder Morrow Bank sina l&neprodukter uteslutande via sina digitala
plattformar. Kunderna ldmnar sjdlva den information som ligger till grund for automatiserade
kreditbedomningar, och viss data inhdmtas eller verifieras dven frén externa kéllor. Detta sker
antingen genom att kunden skickar in dokument fér manuell granskning, eller genom att information
automatiskt hdmtas fran externa informationsleverantdrer. I de flesta fall hanteras ldneans6kningarna
automatiskt, baserat pa kundens egna uppgifter och kompletterande information fran tredje part, i
enlighet med forutbestdmda riskpolicyer och finansiella modeller.

Det finns dock inneboende risker forknippade med digital hantering av laneansdkningar och det
faktum att processen till stor del bygger pa information som tillhandahélls av kunden, utan personlig
kontakt. Detta innebér att Morrow Bank dr exponerat for risker kopplade till riktigheten och
fullstdndigheten i den information som anvinds vid kreditbedomningar enligt Bankens riskpolicyer
och finansiella modeller. Dartill finns risker relaterade till tillforlitligheten hos de uppgifter som
lamnas av kunden och/eller inhdmtas frén externa leverantorer.

Bolaget har identifierat en incident under perioden juni 2024 till mars 2026 dir uppgifter om
bostadslén inte inkluderades i likviditetsbedomningen vid kreditkortansokningar avseende kunder i
Norge och Finland, vilket medforde att ett begrénsat antal kunder beviljades kreditkort baserat pa en
ofullstindig bedomning av deras totala skuldborda. Liknande brister i automatiserade processer, om
de inte uppticks och korrigeras i tid, kan medfora regulatoriska paféljder fran berorda
tillsynsmyndigheter samt 6kade kreditforluster. Finansinspektionen har under de senaste &ren haft
kreditvardighetsbedomningar som ett fokusomréde i sin tillsynsverksamhet.

Om dessa risker skulle realiseras kan det f& en betydande negativ paverkan pd Morrow Banks
verksamhet, resultat och framtida utveckling.

Risker relaterade till outsourcing

Morrow Bank lagger ut ett antal afférskritiska system och processer pa entreprenad, déribland delar
av sin digitala bankplattform, inléning i euro, moln- och datalagring, betalnings- och
kortinfrastruktur, kundtjdnst- och inkassoprocesser samt stod for kreditpréovning och kund-
onboarding i Sverige, Norge och Finland. Morrow Bank erbjuder inlaning i EUR via Raisin-
plattformen i ett outsourcingsamarbete som ingicks med Raisin GmbH (”Raisin”) 2018, se avsnittet



”— Inlaning via Raisin (digital inldningsplattform)”. Om Raisin skulle drabbas av finansiella
svarigheter, inklusive konkurs, eller vilja att sdga upp géllande avtal, kan Morrow Bank tillfélligt
sakna den operativa kapacitet som kravs for att hantera inléning i euro. Detta kan leda till betydande
storningar i den 16pande verksamheten, forseningar i hanteringen av kundmedel och 6kade kostnader
for att etablera alternativa l6sningar. Sammantaget kan detta fa en vdsentligt negativ paverkan pa
Morrow Banks verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Om den nuvarande outsourcingverksamheten blir otillfredsstédllande, upphor eller Morrow Banks
outsourcingpartners inte kan fullgdra sina dtaganden, finns det en risk att Banken inte kan hitta nya
outsourcingpartners pad ekonomiskt attraktiva villkor och/eller upplever otillfredsstillande
servicenivaer eller till och med stdrningar i sina affarskritiska tjénster och verksamheter, dédribland
distribution och service av Bankens produkter, hantering av kundkonton och betalningar, data- och
informationssidkerhet samt kontinuitet i verksamheten. Detta kan dven paverka Morrow Banks
mojlighet att fullgora sina lagstadgade skyldigheter (bl.a. enligt regler om operativ motstandskraft,
dataskydd/GDPR, konsumentskydd och AML/CFT) gentemot kunder och/eller relevanta
myndigheter i de jurisdiktioner dir Morrow Bank é&r verksamt. Detta kan i forlingningen fa en
negativ paverkan pa Bankens finansiella stéllning och resultat.

Vidare dr Banken beroende av externa kreditformedlare for distribution av krediter. De lagéndringar
som beskrivs 1 avsnitten ”— Konkurrenslandskapet i Norden” och — Indirekt distribution” kan
komma att begrdnsa eller forsvara sadan indirekt distribution, medfora Okade kostnader for
regelefterlevnad, krav pé tillstdnd eller omstéllningar i samarbeten samt péverka prisséttning och
volymer. Om #&ndringarna genomfors pé ett for Banken ogynnsamt sétt, eller tolkas restriktivt av
tillsynsmyndigheter, kan Bankens mojligheter att formedla krediter i Sverige minska, vilket kan ha
en vésentligt negativ paverkan pa Bankens verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till att attrahera, utveckla och behdlla kvalificerad personal

Morrow Bank ér ett relativt litet foretag med en slimmad organisation med cirka 70 anstédllda och ar
dérfor beroende av sin formaga att attrahera, utveckla och behélla hogkompetenta nyckelmedarbetare
och ledning, sérskilt inom omriden som kreditrisk, regelefterlevnad, IT/teknik och dataanalys.
Forlust av nyckelmedarbetare och ledning kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bankens fortsatta
framgang, finansiella stdllning, resultat och/eller framtidsutsikter. Denna kénslighet avser bade den
fortsatta driften av den huvudsakligen digitala verksamheten i Sverige, Norge och Finland och
formagan att utveckla verksamheten over tid. I den man Banken inte kan uppfylla eller tillgodose
sina personalbehov, inklusive i samband med pagaende fordndrings- och effektivitetsinitiativ samt
den organisatoriska och operativa omstillning som f6ljer av den genomférda fusionen och
redomiliceringen till Sverige, kan Bankens tillvixt och lonsamhet forsdmras, vilket kan ha en
visentlig negativ inverkan pa Bankens verksamhet, finansiella stdllning, resultat och/eller
framtidsutsikter.

Risker relaterade till identitetsbedrigeri

Morrow Bank dr exponerat for risker relaterade till identitetsbedrageri. Som en renodlad digitalbank
med automatiserade kundfloden fGrlitar sig Morrow Bank 1 stor utstrickning pa
kundidentitetsverifieringar fran tredjepartsleverantorer, sdsom elD-utfardare (t.ex. BankID i Sverige
och Norge samt TUPAS 1 Finland), och andra externa datakéllor for kundkénnedomskontroller i
samband med upprittande av kundrelationer, elektronisk signering av kundavtal och transaktioner.
Aven om Morrow Bank har etablerat en sirskild funktion for forebyggande av ekonomisk



brottslighet (inklusive bedrigerihantering), anvinder ett dedikerat bedrigeriuppticktsverktyg och
lopande uppdaterar sina KYC-processer, samt bedriver regelbunden utbildning av styrelse och
anstéllda, finns det en risk att Bankens policyer, processer och system inte i varje enskilt fall
forhindrar identitetsbedrégeri eller att det forekommer dvertrdadelser av sddana policyer av anstillda
eller externa parter. Beroende av tredjepartsidentifiering och externa uppgifter medfér dessutom
risker kopplade till felaktig, ofullsténdig eller manipulerad information, liksom till driftstérningar
eller sékerhetsbrister hos leverantorer.

Fall av identitetsbedrégeri kan {4 allvarliga finansiella, juridiska och anseendemaéssiga konsekvenser
for Banken, inklusive direkta kreditforluster, operativa kostnader for utredning och aterstillande,
kundtvister, skadestandsansprak, administrativa &tgirder eller sanktioner frén relevanta
tillsynsmyndigheter samt skdrpta kapitalkrav. Sddana hindelser kan ocksé leda till driftstérningar
och minskat fortroende fran kunder, motparter och kapitalmarknaden och kan ddrmed paverka
Bankens verksamhet, resultat och/eller framtidsutsikter negativt.

Risker relaterade till Bolagets strategiska initiativ och overgripande strategi

Bolaget genomforde den 2 januari 2026 en granséverskridande fusion mellan Morrow Bank ASA
och dess heldgda dotterbolag Morrow Bank AB, dir Morrow Bank AB dr den 6verlevande enheten
(”Fusionen”). Fusionen utgjorde en central del av Bolagets strategi att omlokalisera verksamheten
till Sverige, 1 samband med att Bolaget erholl svensk banklicens den 1 april 2025. [ samband med
Fusionens genomforande avnoterades Morrow Bank ASA fran Euronext Oslo Bers ("Oslo Bers”),
och Morrow Bank AB:s aktier togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Genomforandet av Fusionen och de dvriga strategiska initiativ som Bolaget har lanserat har inneburit
och innebidr alltjamt betydande fordndringar for Bolaget. Dessa fordndringar kriver komplexa
bedomningar och beslut, inklusive att forutse kundbehov, konkurrenters agerande, utvecklingen av
makroekonomiska faktorer i Norden samt fordndringar i det regulatoriska landskapet. Det finns
visentliga risker forknippade med Bolagets formaga att framgangsrikt genomféra de Ovriga
strategiska initiativen och att fullt ut realisera de avsedda synergierna och fordelarna av Fusionen.
Dessa risker omfattar bland annat genomforanderisker, hantering av kostnadsbasen, begransningar i
ledningens och organisationens kapacitet samt osdkerhet kring kundernas och marknadens
reaktioner.

Utover interna faktorer kan externa faktorer sdsom en forsdmring av den nordiska eller globala
ekonomin, 6kad konkurrens inom konsumentfinansieringssektorn eller betydande foréndringar i
regelverket for finanssektorn i Norge eller Norden ytterligare dka riskerna. Om Bolaget inte lyckas
genomfora de Ovriga strategiska initiativen enligt plan, eller om Bolaget inte formér anpassa sig till
fordndrade marknads- och regulatoriska forutsittningar, kan detta fa en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stidllning, resultat och/eller framtidsutsikter.

Finansiella risker

Kredit-, modell- och motpartsrisker

Morrow Bank dr exponerat for kreditrisker, det vill sdga risken for forlust om kunder eller andra
géldendrer inte fullgor sina betalningsataganden och om eventuella sidkerheter — inklusive sddana
som kan erhéllas genom inkassoférfaranden — visar sig vara otillrdckliga for att tdcka Bolagets



utestdende fordringar, sirskilt inom utldningsverksamheten. Kreditrisken paverkas av flera faktorer,
déribland forandringar i kreditvédrdigheten eller betalningsbeteendet hos Bolagets kunder, samt av
allménna ekonomiska forhallanden i de ldnder dir Bolaget verkar (bland annat Sverige, Finland och
Norge) och globalt. Férsimrade marknadsforhéllanden, till exempel orsakade av systemrisker 1 det
globala finansiella systemet, kan leda till minskat &tervinningsvéirde pa Bolagets tillgdngar och
dédrmed behov av 6kade nedskrivningar.

Makroekonomiska faktorer sdsom stigande arbetsloshet, fallande tillgdngsvarden, minskad
konsumtion, dkad skuldséttning hos kunder, hogre rantor och/eller en 6kning av antalet konkurser
kan forsamra kreditkvalitetsprofilen i Bolagets kundbas. En sadan utveckling kan medféra hogre
andel osdkra fordringar, ldgre betalningsvilja eller -forméga, lingre atervinningstider och ldgre
atervinningsgrader. Vidare kan vdrdeminskning pa sikerheter (till exempel fastigheter eller andra
pantsatta tillgangar), réttsliga och operativa hinder i verkstéllighets- och inkassoprocesser samt
fordréjningar i domstols- och myndighetshandlédggning leda till ldgre nettoatervinningar &n forvéantat
och ddrmed hogre kreditforluster.

Bolaget &r dven exponerat for modellrisk och data-/processrisk i sin kreditriskhantering.
Felaktigheter, antagandefel eller otillracklig kalibrering i de modeller, rating-/scoringsystem och
makroscenarier som anvinds (inklusive for berdkning av forvantade kreditforluster) kan leda till att
kunders kreditrisk under- eller verskattas. Detta kan resultera i antingen otillrdckliga reserver och
dédrmed resultatvolatilitet nir forluster realiseras, eller onddigt hdga reserver som pressar
lonsamheten och kapitaltickningen. Brister i intern styrning, kontrollmiljo, data-kvalitet eller
bedrageririsk kan ytterligare forstirka den negativa effekten.

Morrow Bank &r ocksa exponerat for motpartsrisk gentemot de korrespondentbanker dar Bolaget
placerar likvida medel och som anviands for att genomfora betalningstransaktioner. Risken ar framst
relaterad till risken att ndgon av dessa banker blir insolventa. Vid en s&dan héndelse kan Bolaget
drabbas av forluster upp till det nominella virdet av de medel som vid var tid ar placerade i respektive
institut, liksom storningar eller uteblivna genomforanden av betalningstransaktioner. Risknivan
paverkas av flera faktorer, daribland det enskilda institutets affarsmodell och riskprofil, dess
finansiella stdllning, samt dvergripande makroekonomiska forhallanden.

En visentlig 6kning av Bolagets kreditrisk, oavsett om den drivs av externa makrofaktorer,
forandrade kundbeteenden, koncentrationsrisker (till exempel mot vissa sektorer, regioner eller storre
enskilda motparter) eller brister i interna riskprocesser, kan f& betydande negativa effekter pa
Bolaget. Dessa omfattar bland annat:

e Okade kreditforluster och nedskrivningar, vilket minskar resultatet.

e Hogre kapitalkrav och forsdmrade kapitalrelationer, vilket kan begridnsa Bolagets
handlingsutrymme.

e Forsdmrad likviditet och potentiellt 6kade finansieringskostnader, inklusive svérare tillgang
till kapitalmarknader.

e Minskad utlaningskapacitet, 14gre intdkter och pressade marginaler.

e Risk for brott mot finansiella dtaganden (covenants) i finansieringsavtal, vilket kan utlosa
ytterligare kostnader eller fortida aterbetalningskrav.



e Negativ paverkan pa kreditbetyg och varumairke, vilket kan forsvara kundanskaffning och
finansiering.

e Rittsliga och regelefterlevnadsrelaterade konsekvenser, inklusive tillsynsétgéirder,
sanktionsavgifter eller tvister kopplade till kreditgivning och indrivning.

Sammantaget kan en sddan utveckling ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stillning, likviditet, kapitalisering och framtidsutsikter.

Likviditetsrisk

Morrow Bank &r exponerat for likviditetsrisk, vilket innebér risken for forluster till f61jd av obalanser
i l1optid eller andra skillnader mellan Bolagets kassafloden, utestdende l&n och dess inléning eller
ovriga finansieringskallor. For att sékerstélla en stabil verksamhet dr det avgorande att Bolaget vid
varje tidpunkt kan tillgodose sina finansieringsbehov genom en kombination av kundinlaning och
kapitalmarknadsfinansiering.

Det finns en risk att Morrow Bank inte lyckas attrahera tillricklig inldning frén kunder eller erhélla
tillrdcklig finansiering fran marknaden for att ticka sina likviditetsbehov. Om detta intrdffar kan
Bolaget tvingas begrénsa sin utlaningstillvaxt, reducera tillvixtambitioner eller sélja tillgdngar i en
ogynnsam marknadsmiljo, vilket kan leda till realiserade forluster. Alternativt kan Bolaget behova
acceptera avsevirt hogre finansieringskostnader, exempelvis genom att hja réntor pa inlaning eller
emittera skulder till forhéjda riskpremier, vilket skulle pressa rantenettot och forsdmra l1onsamheten.
Sammantaget kan detta medfora att tillvixttakten blir ldgre och/eller att det finansiella utfallet blir
svagare dn tidigare prognostiserat. Om Morrow Bank inte kan sdkra tillrackliga killor for savél kort-
som langfristig finansiering kan detta fa en visentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Likviditetsrisken kan oka avsevirt vid turbulens pa kapitalmarknaderna, vid branschspecifika
hiandelser eller om Bolagets egen utveckling blir svagare &n fOrvdntat. Den totala
likviditetsbelastningen kan dven 6ka genom ovintat hog efterfrigan pa Bolagets utl&ningsprodukter,
exempelvis genom ett dkat utnyttjande av beviljade kreditramar. Marknadsvolatilitet kan dessutom
utlosa okade sdkerhetskrav eller ytterligare marginalbetalningar kopplade till derivat och andra
marknadstransaktioner, vilket binder mer sékerheter och begransar Bolagets tillgang till likviditet. I
en snabbt forsdimrad marknad kan likvida tillgangar vara svara att avyttra utan betydande prisavdrag,
vilket kan ge upphov till realisationsforluster och forsvara realisation av likviditetsreserven nér
behovet dr som storst. Dessutom kan inséttningar fran allmidnheten snabbt komma att dras tillbaka i
en stressad situation, sérskilt om det uppstar en allmén oro kring banksektorns stabilitet.

Aven om Morrow Bank uppritthaller en likviditetsbuffert avsedd att absorbera forvintade
fluktuationer i in- och utlaning finns det en risk att denna buffert inte &r tillrdcklig vid extraordinira
hindelser eller under exceptionella marknadsforhallanden. Om négon av ovan beskrivna situationer
skulle intrdffa kan det fa en vésentlig negativ pdverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stdllning,
resultat och framtidsutsikter, inklusive Bolagets formaga att fullgdra sina ataganden i rétt tid.

Finansieringsrisk

Morrow Bank dr beroende av att ha kontinuerlig tillgang till tillricklig finansiering pa
konkurrenskraftiga och for Bolaget acceptabla villkor for att kunna méta sina finansiella ataganden



nir dessa forfaller. Bristande tillgdng till finansiering, forsimrade finansieringsvillkor eller ett
avbrott i tillgangen till viktiga finansieringskéllor kan pa kort tid leda till betydande likviditetsbrist,
Okade finansieringskostnader och behov av att vidta finansiellt ogynnsamma atgérder. Denna risk ér
inneboende 1 bankverksamhet och kan fOrstirkas av bolagsspecifika faktorer sdsom
koncentrationsrisk i finansieringskéllor (till exempel ett Overdrivet beroende av kortfristig
finansiering eller dagslan), fordndringar i kreditbetyg samt av externa faktorer sasom
marknadsstdrningar, systemstress, geopolitisk oro eller storre katastrofer. Darutover &r Morrow Bank
beroende av att kunna sdkra tillricklig finansiering for att bedriva och expandera sin
utlaningsverksamhet och begransningar i finansiering kan darfor omedelbart begrdnsa Bolagets
affarsvolymer och tillvixt.

Morrow Banks huvudsakliga finansieringskélla utgors av sparmarknaderna. Bolaget &r dérfor
beroende av tillgangen till och utvecklingen pa sparmarknaderna i de lander dér inlaningsprodukter
erbjuds — for nirvarande Norge, Sverige, Tyskland, Nederlinderna, Osterrike, Frankrike och Irland.
En tillféllig eller varaktig minskning av hushallens sparande (det vill sdga hushallens sparande i
forhéllande till disponibel inkomst), betydande skiften i preferenser mellan sparprodukter, dkad
konkurrens om inséttningar eller andra vésentliga forandringar i kundbeteende kan leda till 14gre
inlningsvolymer hos Morrow Bank. Aven negativ publicitet, fortroendeforluster i branschen,
cyberincidenter, operativa storningar eller héndelser som péverkar Bolagets eller branschens
anseende kan minska kundernas vilja att placera eller behélla sina besparingar hos Morrow Bank,
vilket kan utldsa inséttningsutfloden.

En minskning av kundinséttningar eller en forsdmring av tillgdngen till andra finansieringskallor kan
medfora att Morrow Bank behover ersitta forlorad inléning med dyrare finansieringsformer eller
héja inléningsrantor for att behalla och attrahera medel, vilket pressar riantenettot och 16nsamheten.
I ett stressat scenario kan Bolaget tvingas realisera tillgdngar i fortid till ogynnsamma priser, minska
nyutlaningen, avyttra portfoljer, stidlla in eller skjuta upp strategiska investeringar och
tillvaxtinitiativ, eller omf6rhandla villkor p& mindre fordelaktiga grunder. Forsdmrade
finansieringsvillkor kan dven paverka Bolagets formaga att uppfylla interna och regulatoriska
likviditets- och kapitaltdckningskrav (inklusive relevanta likviditets- och stabilitetsmatt), utlosa
kontraktuella ataganden, samt leda till negativ rating. En sénkning av kreditbetyget kan i sin tur 6ka
finansieringskostnaderna ytterligare, begrinsa tillgdngen till marknadsfinansiering, minska
kundernas fortroende och forstirka insittningsutfloden, vilket kan skapa en sjalvforstiarkande negativ
spiral.

Om Bolaget inte kan sdkerstilla tillricklig finansiering i tid och pé rimliga villkor kan detta fa
visentligt negativa effekter pd Morrow Banks likviditet, kapitalisering, affdrsverksamhet och
resultat. Sammantaget kan ndmnda héndelser i vésentlig grad forsimra Morrow Banks verksambhet,
finansiella stdllning, resultat och framtidsutsikter.

Rénterisker

Morrow Bank ér exponerat for rénterisk, det vill séiga risken for forluster till f6ljd av forédndringar i
allmdnna marknadsrantor. Rénterisken kan patagligt och negativt paverka Bolagets
finansieringskostnader, likviditet, kreditforluster och didrmed verksamhet, finansiella stéllning,
resultat och framtidsutsikter.

Rénteforandringar péverkar kostnaden och tillgangen till Morrow Banks finansieringskallor,
inklusive kundinlaning och icke-sdkerstillda seniora obligationer. En period med laga rdntor kan



temporért pressa finansieringskostnaderna, men kan samtidigt forsvaga inldningsbasen genom ligre
sparincitament hos hushall, vilket riskerar att oka beroendet av dyrare eller mer volatil
marknadsfinansiering. Om marknadsfinansiering blir dyrare eller mindre tillgidnglig till foljd av
stigande rintor, kan Morrow Bank tvingas justera prisséttningen pa sina produkter, minska
utlaningsvolymer eller acceptera ldgre marginaler, vilket kan forsdmra lonsamheten och oka
refinansieringsrisken.

Marknadsréntor, sasom Stockholm Interbank Offered Rate ("STIBOR”), paverkar Morrow Banks
ranteintaktsmarginal och totala rinteintikter genom effekter pé prisséttning av utlaning och inléning.
Tillgangar och skulder kan ha olika rdntebindningstid, omséttningshastighet och kénslighet for
fordndringar i rdntenivan. Vid stora, plotsliga eller frekventa rénterdrelser kan detta ge upphov till
en negativ rinteglidning dir réntenettot pressas, exempelvis om finansieringskostnader stiger
snabbare &n utlaningsriantor kan justeras. En sddan diskrepans kan ocksa leda till orealiserade eller
realiserade vardeforandringar i rdntekdnsliga instrument. Bristande formaga att effektivt hantera
denna volatilitet genom bland annat terminsstruktur, prisséttningsstrategier och balansering av
tillgdngars och skulders 16ptid kan resultera i ldgre intdkter, hdgre kostnader och oOkad
resultatvolatilitet.

Réntenivan péverkar dven kreditrisk. Hogre réntor forsdmrar kundernas betalningsférmaga genom
okade ranteutgifter, vilket kan leda till fler férsenade betalningar, 6kad andel nddlidande krediter,
hogre kreditforluster och 6kade nedskrivningar. Detta kan i forlingningen urholka kapitaltdckningen
och kriva kapitalforstarkningar eller balansrikningsanpassningar. Vid snabbt stigande ridntor kan
effekten bli sérskilt tydlig i rorliga eller kortfristigt justerade laneportfoljer.

Ett hogre rantelige kan samtidigt dimpa efterfragan pad laneprodukter fran privatpersoner och
foretag, vilket kan reducera nyutlaningen, forsvéra upprétthallandet av portfoljvolymer och pressa
intdkterna. Laga rintor kan & andra sidan forsimra avkastningen pa Gverskottslikviditet och
rantebdrande placeringar, vilket paverkar resultatet negativt nir marginaler redan ar under press.
Skiftande kundbeteende i olika ranteklimat kan dessutom Oka fortida aterbetalningar eller fordndra
mixen mellan produkter, vilket kan f4 ogynnsamma effekter pa rantemarginal och intéktsstabilitet.

Sammantaget kan rénterisk materialiseras genom hogre finansieringskostnader, ldgre ranteintékter,
forsamrad marginal, 6kade kreditforluster, negativ paverkan pa virderingen av rantekansliga poster,
minskad efterfragan pa krediter samt forsvagad likviditet och kapitaltdckning. Om Morrow Bank inte
framgangsrikt hanterar rinterisken genom effektiv balansrdkningsstyrning, anpassad prisséttning,
robust likviditets- och kapitalplanering samt adekvat risk-hedging, kan detta ha en vésentligt negativ
inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stillning, resultat och framtidsutsikter.

Marknadsrisker

Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stillning &r vésentligen exponerade mot ogynnsamma
forandringar i makroekonomiska och finansiella marknadsforhallanden. Foréndringar i rdntenivéer,
inflationsforvéntningar och centralbankers penningpolitik kan paverka Bolagets réntekostnader,
kundernas efterfridgan och aterbetalningsforméga samt vérderingen av finansiella tillgangar och
skulder. Vid stigande marknadsréntor riskerar finansieringskostnaderna att oka snabbare é&n
avkastningen p4 tillgangar, vilket kan pressa nettorantemarginaler och resultat, medan hogre inflation
kan urholka hushallens och foretagens reala inkomster, minska forséljning, dka kreditforluster och
paverka kassafloden negativt.



Marknadsrisk avser risken for potentiella forluster till foljd av fordndringar i marknadspriser,
inklusive vérdefordndringar p& véirdepapper, dndringar 1 kreditspreaden, rénterdrelser,
valutakursfordandringar, volatilitet och marknadslikviditet. For Morrow Bank innebdr detta att
Bolaget kan paverkas negativt av svingningar i virdet pé finansiella tillgdngar utanfor utléningen till
allménheten och av valutarisker kopplade till gransoverskridande verksamhet. Morrow Banks
exponering mot marknadsrisk dr frimst kopplad till innehav av finansiella instrument vars vérde kan
variera kraftigt beroende pa utvecklingen pé de finansiella marknaderna. Exempelvis kan en plotslig
nedgang i vardet pd virdepapper eller en ovintad dkning av kreditspreadar leda till omedelbara och
betydande forluster. Dartill kan forédndringar i réntenivder paverka avkastningen pé rantebdrande
tillgangar.

Bolaget ar dartill exponerat mot valutakursrorelser i den utstrickning intékter, kostnader, tillgdngar
eller skulder dr denominerade i annan valuta &n rapporteringsvalutan. Vésentliga férsvagningar i
relevanta valutor kan ge upphov till omrékningsdifferenser, resultatvolatilitet och negativ paverkan
pa kapitaltickning, och valutakursférdndringar kan paverka utfallet av transaktioner och virdet pa
tillgadngar i utlindsk valuta. Om Bolaget innehar tillgdngar som redovisas till verkligt virde kan 6kad
marknadsvolatilitet, sdmre likviditet i1 relevanta marknader eller fordndrade kredit- och
avkastningskrav leda till nedgangar i marknadsvarden samt orealiserade eller realiserade forluster.

Likviditetsforhdllanden pa kapital- och penningmarknaderna kan forsdmras snabbt, sédrskilt vid
geopolitisk oro, finansiell stress eller forsdmrat riskklimat. Begrdnsad marknadslikviditet kan fordyra
eller forsvéra refinansiering pé forfall, tvinga fram forséljning av tillgangar pa ofordelaktiga villkor
och forsdémra Bolagets mojligheter att uppfylla regulatoriska likviditetskrav. Sammantaget kan
ogynnsamma marknadsrorelser — var for sig eller i kombination — ha en vésentligt negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stidllning, resultat och framtidsutsikter. Detta understryker behovet
av robusta riskhanteringsprocesser och strategier for att identifiera, méita och hantera de potentiella
negativa effekterna av marknadsprisforandringar; utan en effektiv hantering kan Bolaget drabbas av
betydande finansiella forluster som paverkar lonsamhet och finansiell stabilitet.

Valutarisker

Morrow Bank dr exponerat mot valutarisk, vilket &r risken for forluster till foljd av
valutakursforandringar. Morrow Bank har tillgangar och skulder samt framtida forviantade
kassafloden som for nérvarande huvudsakligen &r i SEK, EUR och NOK. Valutakurserna pa
finansmarknaderna &r volatila och kan fluktuera snabbt. Valutakursfordndringar kan medfora att
Bankens tillgangar minskar eller skulder 6kar i virde. Det finns ocksa en risk att likviditeten pa
valutamarknaderna sinar, vilket gor det svart eller omdjligt att sdkra valutarisker eller reglera
befintliga sékringar. Dessutom péverkar valutakursforédndringar storleken pa Bankens balansrdkning
och kan ddrmed 6ka Bankens kapitalkrav.

Risk for bristfillig tillgang till kapital

Morrow Bank ar exponerat for risken att Bolaget i framtiden inte kan sdkerstélla tillgéng till kapital
pa konkurrenskraftiga villkor eller, i vérsta fall, 6verhuvudtaget. Behovet av att anskaffa ytterligare
kapital kan uppsta till foljd av bland annat minskade vinstmarginaler, rorelseforluster, forsamrad
kreditrisk, snabbare tillvixt &n fOrvéntat, ogynnsamma marknadsforhallanden, negativa
ratingfordndringar eller skédrpta regulatoriska kapitalkrav. Sadana omstdndigheter kan forsvaga
Morrow Banks kapitaltidckning och likviditetsprofil, 6ka kapitalkostnaden och minska tillgangen till
stabil finansiering.
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Om Morrow Bank behdver stéirka sitt kapital kan det bli nédvéndigt att ta in nytt kapital 1 form av
exempelvis efterstéllda skulder, hybridkapital eller nytt eget kapital. Det finns en risk att sddant
kapital inte kommer att vara tillgéngligt i tillricklig omfattning, inte kan anskaffas i rétt tid, eller
endast kan erhallas pa visentligt ofordelaktiga villkor, exempelvis till hogre rinta, med hardare
finansiella ataganden, begransningar i utdelnings- och investeringspolicy eller med krav pa
siakerheter. Om Morrow Bank inte lyckas anskaffa nodvandigt kapital kan det leda till 6kade
finansieringskostnader, ytterligare skuldsdttning eller andra ogynnsamma villkor.

Misslyckad eller otillracklig kapitalanskaftning kan fa vasentligt negativa effekter p4 Morrow Banks
verksamhet, 16nsamhet och finansiella stdllning. Potentiella konsekvenser omfattar, bland annat,
hogre finansieringskostnader, minskat réntenetto och pressade marginaler, minskad riskaptit och
kreditgivning, begransade mojligheter till affdrsexpansion, forsening eller avbrytande av strategiska
initiativ, neddragningar eller avyttring av tillgdngar pd ogynnsamma villkor samt forsdmrad
konkurrenskraft. Sddana situationer kan i sin tur tvinga Morrow Bank att férdndra sin affarsmodell,
begransa verksamheten eller vidta andra dtgirder som kan fa en vésentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, Idnsamhet och finansiella stéllning. Darfor dr det avgorande for Morrow Bank
att kontinuerligt Overvaka sitt kapitalbehov och ha en vilfungerande strategi for kapitalanskaffning,
for att sikerstilla att Bolaget kan méta bade nuvarande och framtida krav pa kapitaltackning.

Systemrisker

Den finansiella sektorn priglas av en hog grad av dmsesidigt beroende mellan olika aktdrer, vilket
innebér att Morrow Bank dr och kommer att forbli exponerat for risker kopplade till forsdmrad
kommersiell och finansiell soliditet hos andra finansiella foretag, eller till och med till forsdmrad
uppfattning om deras soliditet. Om ett finansiellt foretag far likviditetsproblem eller fallerar kan detta
snabbt sprida sig till andra foretag inom sektorn, inklusive Morrow Bank, genom direkta eller
indirekta kanaler.

Sadana hindelser kan utldsa en kedjereaktion dér oro for ett enskilt foretags stabilitet leder till
minskat fortroende, likviditetsbrist och 1 vérsta fall ytterligare fallissemang inom sektorn. Denna typ
av risk, som bendmns systemrisk, kan ddrmed orsaka betydande stérningar pa marknaden och leda
till omfattande forluster, likviditetsproblem eller till och med fallissemang for Morrow Bank.

Sammanfattningsvis utgdr systemrisk ett vdsentligt och potentiellt existentiellt hot mot Morrow
Banks verksamhet, lonsamhet, kapitalisering och likviditet. En negativ utveckling inom den
finansiella sektorn — oavsett Morrow Banks egna fundament eller riskhantering — kan dérfor ha en
visentligt negativ inverkan pa Bolagets finansiella stillning, resultat och framtidsutsikter. Det ar
dérfor av storsta vikt att Morrow Bank kontinuerligt 6vervakar utvecklingen inom sektorn och har
beredskap for att hantera potentiella effekter av systemrisk.

Risker relaterade till att kvaliteten pa Bolagets laneportfolj forsimras visentligt och att
detta leder till nedskrivningar

Bolaget redovisar nedskrivningar av sina lan i enlighet med IFRS. Nedskrivningarna baseras dock
pa tillgénglig information, uppskattningar och antaganden, dr féremal for osdkerhet och det finns en
risk att de inte kommer att vara tillrickliga for att ticka de faktiska forlusterna nir de uppstar.
Negativa fordndringar i kreditkvaliteten hos Bolagets lantagare och motparter eller en nedgéng i
virdet pa sdkerheter skulle sannolikt krdva en Okning av individuella nedskrivningar och/eller
kollektiva nedskrivningar, vilket i sin tur skulle paverka Bolagets finansiella resultat negativt. Varje
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betydande 6kning av storleken pa Bolagets nedskrivningar, eller avskrivningar av 1an som inte ticks
av nedskrivningar, kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till den regulatoriska miljon

Bolagets verksamhet dr foremél for 16pande reglerings- och dédrmed sammanhingande risker.
Bolaget &dr foremal for lagar och regler om finansiella tjénster (inklusive, men inte begrénsat till,
sddana som avser kapitaltickning, affarsuppforande, bekdmpning av penningtvitt, betalningar,
konsumentkrediter, rapportering och bolagsstyrning), samt administrativa atgérder och policyer i
Sverige och 1 varje annan jurisdiktion dar Bolaget bedriver verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att upprétthalla vissa kapitaltdckningskvoter, som berdknas i enlighet med
Basel IlI-kraven, sdsom de implementerats i svensk lagstiftning och reglering. Dessa krav regleras
huvudsakligen genom EU:s kapitaltickningspaket, bestdende av kapitaltickningsdirektivet
2013/36/EU ("CRD 1IV”), sasom &dndrat genom Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2019/878 ("CRD V), samt kapitaltickningsférordningen (”CRR”), sdsom &ndrad genom
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/876 ("CRR II"’) och Europaparlamentets och
Rédets forordning (EU) 2024/1623 ("CRR III”). Tillsammans implementerar dessa regelverk
Basel I1I-6verenskommelsen inom Europeiska unionen (tillsammans “Basel III-regelverket”).
Varje okning av Bolagets riskvégda tillgdngar till f6ljd av bland annat marknadsvolatilitet, 6kade
kreditspreadar, fordndringar i valutakurser eller ytterligare forsdmring av det ekonomiska léget kan
potentiellt minska Bolagets kapitaltdckningskvoter. Om Bolaget av ndgon anledning (inklusive en
forandring i det regulatoriska kapitalramverket) och/eller pa grund av fordndringar i den ytterligare
Pillar 2 planeringsbufferten skulle uppleva en minskning av sina kapitaltdckningsgrader, kan det bli
nddviandigt att minska sin utlaning eller sina investeringar i andra verksamheter eller, i mer allvarliga
fall, anskaffa ytterligare kapital.

Omraden dér fordndringar eller utveckling av reglering och/eller tillsyn kan ha en vésentlig negativ
inverkan inkluderar, men &r inte begrénsade till (i) fordndringar i penning-, rinte- och annan politik,
(i1) allménna forandringar i statlig och reglerande politik eller system som kan paverka investerares
beslut eller 6ka kostnaderna for att bedriva verksamhet i Sverige, (iii) fordndringar i konkurrens- och
prissittningsforhallanden, (iv) differentiering mellan finansiella foretag med avseende pa utvidgning
av garantier for bankinséttningar och lan fran kunder och villkoren for sddana garantier, (v) 6kade
krav pé finansiell rapportering och (vi) foréndringar i regler som paverkar Morrow Banks nuvarande
struktur for produkter eller verksamhet. Regleringsutvecklingar sdsom dessa eller andra krav,
restriktioner, begransningar av finansinstituts verksamhet och didrmed forknippade kostnader,
ovintade krav enligt eller osdkerhet avseende det regelverk som ska tillimpas pé Bolaget, kan ha en
visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Morrow Bank dr dven foremal for lagar och foérordningar som rér Morrow Banks verksamhet riktad
mot konsumenter, mélkunder, och &r darfor sirskilt utsatt for effekterna av nyantagna regler och
riktlinjer som é&r specifikt inriktade p& konsumentfinansiering, samt eventuella dndringar av dessa
och av Finansinspektionens eller andra myndigheters tolkning eller tillimpning av dessa eller
dndringar av sadana. Effekterna av nyantagna regler och riktlinjer samt eventuella dndringar i lagar
och regler avseende konsumentfinansiering och/eller marknadsforingsaktiviteter riktade mot

22



konsumenter kan ha en negativ inverkan pd Morrow Banks verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

En icke uttommande oversikt over de aktuella regelverken for Morrow Bank beskrivs i avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information — Regulatorisk 6versikt”.

Risker relaterade till penningtviitt och finansiering av terrorism

Bolaget &dr underkastat omfattande regler i lagar och forordningar avseende bekdmpning av mutor,
penningtvitt, finansiering av terrorism samt ekonomiska- och handelssanktioner. Risken att banker
och finansiella institut utsitts for eller anvéands i syfte att begéa penningtvitt eller finansiera terrorism
har 6kat globalt, och myndigheternas krav och forvéntningar pa efterlevnad har blivit allt stréngare.
Bolaget omfattas bland annat av lagen (2017:630) om &tgirder mot penningtvitt och finansiering av
terrorism samt Finansinspektionens foreskrifter, vilka stéller krav pa bland annat allmén
riskbedomning, interna styrdokument, funktioner for regelefterlevnad och intern kontroll samt
lamplighetsbedomningar av anstéllda. Bolagets verksamhet i den norska filialen omfattas darutover
av den norska lagen om atgéirder mot penningtvétt och finansiering av terrorism (No. Lov om tiltak
mot hvitvasking og terrorfinansiering), i tillagg till de svenska penningtvittsreglerna. Det finns en
risk att Bolagets interna styrdokument och rutiner inte beddms vara tillrickliga av
tillsynsmyndigheter, vilket kan leda till rittsliga och anseendeméssiga konsekvenser sdsom
anmirkning, varning, sanktionsavgift eller i vérsta fall aterkallelse av banktillstdndet.

Den 30 maj 2024 antog EU:s rdd det nya AML-paketet, som bland annat bestod av
Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2024/1624 av den 31 maj 2024 om atgarder for att
forhindra att det finansiella systemet anvidnds for penningtvitt eller finansiering av terrorism.
AML-paketet innebér dven att en ny europeisk myndighet for bekdmpning av penningtvitt och
finansiering av terrorism ("TAMLA”) inrittats. AMLA har direkta och indirekta tillsynsbefogenheter
over enheter med hog risk inom finanssektorn, och AML-paketet innebér skérpta krav pé atgarder
mot penningtvétt och finansiering av terrorism.

Bolaget har genom sin interna riskbeddmning identifierat att det nuvarande ramverket for
sanktionskontroll uppvisar brister i forhallande till de standarder som forvintas enligt EBA:s
riktlinjer om interna policyer, forfaranden och kontroller for att sdkerstélla efterlevnad av restriktiva
atgdrder (EBA/GL/2024/14). De identifierade bristerna avser bland annat styrning av screening,
hantering av screeningresultat, sanktionsspecifik utbildning, kopplingen mellan sanktionsriskdrivare
och operativa kontroller samt avsaknad av tillrdcklig evidens for kontrollernas effektivitet. Det finns
en risk att ramverket, s ldnge bristerna kvarstar, inte uppfyller tillimpliga krav, vilket kan medfora
tillsynsétgéirder, sanktionsavgifter eller andra ingripanden fran behdriga myndigheter.

Trots att Bolaget kontinuerligt forbattrar sina metoder och system for att forebygga penningtvitt och
finansiering av terrorism finns det en risk att policyer och rutiner inte alltid r tillrdckliga for att
forhindra Overtradelser eller bristande efterlevnad fréan anstillda. Varje overtradelse, eller till och
med antydan om Overtrddelse, av tillimpliga regelverk kan fa allvarliga rittsliga och
anseendemadssiga konsekvenser, inklusive betydande boter, och kan ddrmed ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stillning, resultat, affarsrelationer och anseende.
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Risker relaterade till implementeringen av BRRD

Morrow Bank omfattas av direktivet om aterhdmtning och resolution av banker (2014/59/EU)
(’BRRD”) (som d@ndrades genom BRRD II). BRRD-lagstiftningspaketet faststéller ett ramverk for
aterhdmtning och resolution av kreditinstitut och kréver bland annat att EU-kreditinstitut (sdsom
Morrow Bank) ska ta fram och uppritthélla aterhdmtningsplaner som anger de atgiarder som ska
vidtas for att dterstilla institutets langsiktiga 16nsamhet i hdndelse av en vésentlig forsdmring av dess
finansiella stéllning. BRRD och efterfoljande &dndringar, inklusive men inte begrénsat till BRRD II,
ar implementerade i Sverige genom lagen (2015:1016) om resolution (”’Resolutionslagen”).

BRRD och Resolutionslagen innehaller ett antal resolutionsverktyg och resolutionsbefogenheter som
kan anvéndas av resolutionsmyndigheter (i Sverige dr Riksgéldskontoret resolutionsmyndighet) om
vissa villkor for resolution &r uppfyllda. Dessa verktyg och befogenheter (som anvinds ensamma
eller i kombination) omfattar bland annat en allmén befogenhet att skriva ned hela eller en del av
kapitalbeloppet eller rédntan pa vissa kvalificerade skulder, oavsett om de ar efterstillda eller ej, for
institutet i resolution och/eller att konvertera vissa skuldfordringar utan sékerhet, inklusive seniora
skuldebrev och efterstillda skuldebrev, till andra vérdepapper, vilka vérdepapper ocksé kan bli
foremal for ytterligare tillimpning av det allménna skuldnedskrivningsverktyget. Detta innebér att
storre delen av skulden i ett sddant fallerande institut kan bli foremal for skuldnedskrivning, med
undantag for vissa skuldkategorier, t.ex. vissa insdttningar och sékerstdllda skulder. Utdver det
allménna skuldnedskrivningsverktyget foreskriver BRRD och Resolutionslagen att de behdriga
myndigheterna ska ha befogenhet att permanent skriva ned eller konvertera till eget kapital relevanta
kapitalinstrument vid tidpunkten for bristande 16nsamhet, innan nagon annan resolutionsatgéird
vidtas. I slutdindan har myndigheten befogenhet att ta kontroll over ett fallerande institut och t.ex.
Overfora institutet till en privat kopare eller till en offentligt kontrollerad enhet i avvaktan pé ett
arrangemang inom den privata sektorn. Alla dessa atgérder kan vidtas utan féregidende godkidnnande
frén aktiedgare eller andra.

Det ar inte mojligt att exakt forutse hur de befogenheter och verktyg for Riksgédlden som beskrivs i
BRRD och Resolutionslagen kommer att paverka Morrow Bank. De befogenheter och verktyg som
ges till Riksgélden dr manga och kan, om de anvinds, ha en betydande negativ inverkan pa Morrow
Bank. Foljaktligen dr det osékert i vilken utstrdckning dndringar i BRRD eller tillimpningen av
BRRD kan paverka Morrow Bank och utgdr en betydande risk for Bolagets finansierings- och
efterlevnadskostnader.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter och efterlevnad av dataskyddsregler

Morrow Bank ér en fullt digital nischbank som erbjuder konsumentkrediter och kreditkort i Sverige,
Norge och Finland samt insdttningskonton i flera EU/EES-ldnder, behandlar Morrow Bank stora
méngder personuppgifter inom hela kreditlivscykeln — frdn automatiserad onboarding och
kreditprovning till kortutgivning, fakturering, inkasso och bedrigeribekémpning. Behandlingen sker
i en koncerndvergripande, skalbar IT-plattform med omfattande tredjepartsberoenden (inklusive
molntjadnster och externa data-/KY C-leverantdrer) och gransdverskridande datafloden. Detta medfor
en forhdjd operativ och rittslig komplexitet i efterlevnaden av Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter ("GDPR”) och kompletterande nationell
ratt (bl.a. 1 Sverige, Norge och Finland), sérskilt vad géller &ndamalsbegriansning,
uppgiftsminimering, lagringsbegrinsning, transparens och sidker Overforing av personuppgifter
mellan ldnder och leverantorer.
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Trots Bankens etablerade dataskyddsramverk, inklusive utsedd dataskyddsombudsfunktion och
sdkerhetsansvarig, regelbunden tvingande utbildning for personal, incidentrutiner samt Idpande
forbattring av internkontroll, kvarstér risker for otillborlig atkomst, utlimnande eller behandling i
strid med lag, avtal eller interna riktlinjer. Morrow Banks affirsmodell bygger pd hog grad av
automatisering och integrationer med personuppgiftsbitridden, vilket dkar sarbarheten vid brister i
leverantdrsstyrning, loggning/separation av kunddata mellan marknader, andamalsdrift i modeller
och sekundiranvdndning av data (t.ex. for riskmodellering och prissittning), liksom vid pédgaende
plattformsbyten och storre IT-fordndringar. Den grinsdverskridande verksamheten med
passporterade tjdnster och planerad/ny svensk tillstdndsstruktur innebar att Bankens efterlevnad kan
komma att Gvervakas parallellt av flera tillsynsmyndigheter, déribland Integritetsskyddsmyndigheten
i Sverige samt motsvarande myndigheter i Norge och Finland, med krav pa samordnad
incidentrapportering, dokumentation och bevis péd efterlevnad i flera jurisdiktioner. Forédndrade
EU-krav (t.ex. rorande tredjelandsoverforingar, standardavtalsklausuler, DPIA-praxis och
Al-anvéindning i kreditprocesser) kan dessutom krdva snabba anpassningar av Bankens processer,
system och avtal.

Overtridelser kan medféra administrativa sanktioner upp till 20 MEUR eller 4 procent av global
omséttning, skadestdndsansprak, avtalsréttsliga konsekvenser mot
personuppgiftsbitraden/underbitrdden, aligganden om é&ndrade rutiner samt allvarlig skada pa
varumérke och kundfortroende. Dartill kan langtgdende krav pd begrénsningar i utnyttjandet av
personuppgifter (t.ex. for modellutveckling, kundanalys eller marknadsforing) paverka Bankens
skalbarhet, effektivitet och affirsmodell negativt. Sammantaget innebédr den tekniska och legala
komplexiteten i Morrow Banks digitala, grainsdverskridande och tredjepartsintensiva verksamhet att
det finns en risk att alla krav inte uppfylls vid varje tidpunkt, vilket utgor en visentlig legal och
operativ risk for Bankens verksambhet, finansiella stéllning och anseende.

Risker relaterade till forindringar i insdttningsgarantisystemen

Morrow Bank erbjuder allminheten i Sverige och Norge mojligheten att gora inséttningar som
omfattas av respektive lands insdttningsgaranti. Garantibeloppen uppgar for nérvarande till
1 150 000 SEK i Sverige och 2 000 000 NOK i Norge per person och per finansiellt institut. Som ett
resultat av detta 4r Morrow Bank skyldigt att uppréitthélla robusta interna processer for att hantera de
operativa risker som dr férknippade med inl&ningsverksamheten, inklusive siker hantering och skydd
av de datasystem som anvénds for att administrera inséttningarna. Om Bolaget inte uppfyller dessa
krav kan det leda till ingripanden fran tillsynsmyndigheterna eller inférande av sanktioner, sdésom
beslut om att Bolagets insdttningar inte lingre omfattas av inséttningsgarantisystemet. Forlust av
tickning fran inséttningsgarantin kan i sin tur tvinga Bolaget att upphdra med erbjudandet av
inlaningskonton till allménheten, vilket skulle kunna férsamra Bolagets likviditetsposition avsevirt,
forsvéra finansieringen av verksamheten och i forldngningen dventyra Bolagets fortsatta drift i
nuvarande form.

Under de senaste &ren har relevanta tillsynsmyndigheter i Sverige, Norge och inom EU foreslagit
och i vissa fall paborjat implementeringen av fordndringar i banksektorns regelverk, inklusive
inséttningsgarantisystemen. Effekterna av dessa pagéende och framtida regelverksinitiativ dr dnnu
osidkra, men det foreligger en risk att de kan medfora 6kade administrativa och finansiella bordor for
Bolaget. Exempelvis kan Okade avgiftskrav till inséttningsgarantisystemet eller andra
kostnadsdrivande atgdrder komma att inféras, vilket skulle kunna paverka Bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stidllning negativt.
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Vidare finns det en risk att framtida regeldndringar kan innebéra en sédnkning av det maximala
ersittningsbeloppet eller andra forédndringar i inséttningsgarantisystemets utformning, vilket skulle
kunna minska det belopp av kundernas insdttningsmedel som omfattas av garantin. En sddan
utveckling kan leda till minskat fortroende bland Bolagets kunder, vilket i sin tur kan péverka
Bolagets verksamhet, likviditet, finansiering och finansiella stillning negativt. Den fulla
omfattningen av de risker som &r forknippade med forandringar i inséttningsgarantisystemen &r svar
att forutse, men de utgor en betydande risk for Bolagets verksamhet och likviditet.

Skatterisker

Morrow Banks verksamhet och transaktioner bedrivs i Sverige, Norge och Finland samt med
insittningsverksamhet i flera EU/EES-ldnder, och foljer Morrow Banks tolkningar av tillimpliga
skatteregler, dubbelbeskattningsavtal, foreskrifter och myndighetspraxis. Det foreligger en risk att
dessa tolkningar — exempelvis avseende gransdverskridande verksamhet, killskatter, mervardesskatt,
ranteavdragsbegransningar, forlustutjamning och forhandsbesked — kan visa sig vara felaktiga eller
ifrdgasittas av skattemyndigheter. Vidare kan regelverk och praxis dndras, dven med retroaktiv
verkan. Sammantaget kan detta paverka skatt, kapitalkrav, administrativa kostnader och redovisning.
Diarutover kan den genomférda omdomicilieringen till Sverige — inklusive beviljat svenskt
banktillstdnd och Fusionen — innebéra att andra nationella skatte- och tillsynsramar blir tillimpliga,
med mojliga effekter pa effektiv skattesats, skattepositioner och kapitalplanering. Beslut fran
skattemyndigheter, domstolar eller forandringar i skatteavtal och regelverk kan darfor vasentligen
paverka Morrow Banks skattesituation for tidigare, innevarande och kommande ar och ddrmed ha en
negativ inverkan p4 Morrow Banks finansiella stillning, kapitalisering och resultat.

Risker relaterade till det banktillstind som utfiirdats av Finansinspektionen

Bolaget dr beroende av att inneha och uppritthalla sitt banktillstind, vilket beviljades av
Finansinspektionen den 1 april 2025 enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
("LBF”). Bolaget star under 16pande tillsyn av Finansinspektionen och, i forekommande fall, andra
relevanta tillsynsmyndigheter i de jurisdiktioner dér Bolaget ar verksamt. Bolaget méste folja ett
omfattande regelverk, inklusive nationella och internationella lagar, forordningar och andra
forfattningar som ror bland annat intern styrning och kontroll, atgdrder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism, hantering av personuppgifter, betalningstjdnster, konsumentkrediter,
konsumentskydd, kapitalkrav, rapportering, regelefterlevnad, outsourcing och skatt.

Om Bolaget inte uppfyller tillimpliga lagkrav, forordningar eller administrativa bestimmelser, kan
tillsynsmyndigheter och domstolar besluta att Bolaget har brutit mot dessa regler. Detta kan leda till
olika sanktioner, sdsom anmérkningar med krav pa att avhjélpa brister, sanktionsavgifter, offentliga
varningar, och i allvarliga fall aterkallelse av Bolagets banktillstdind. Forlust eller indragning av
banktillstandet skulle krdva att Bolaget upphor med sin bankverksamhet, vilket skulle ha en mycket
negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till bristande efterlevnad av regelverk

Morrow Banks verksamhet dr foremal for lagstiftning, regleringar, uppforandekoder, rittsliga
uttalanden och allménna rekommendationer i de jurisdiktioner dir den &r verksam och i forhallande
till de produkter som den marknadsfor och séljer. Som svensk bank d&r Morrow Bank foremal for
tillsyn av Finansinspektionen avseende bland annat kapitaltickning och likviditet samt regler om
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intern styrning och kontroll och regler om riskhantering for informations- och kommunikationsteknik
(inklusive Forordning (EU) 2022/2554 om digital operativ motstdndskraft for den finansiella sektorn
("’DORA”)). Darutover arbetar Konsumentverket med att tillvarata konsumenters intressen i Sverige
och bevakar konsumentintressena inom EU och Integritetsskyddsmyndigheten arbetar for att skydda
den personliga integriteten.

Dessutom fokuserar tillsynsmyndigheterna alltmer pa miljo, sociala fragor och bolagsstyrning
(”ESG”) och héllbarhetsrelaterade metoder. Till exempel antog Europeiska radet i november 2022
formellt direktivet om hallbarhetsrapportering for foretag (EU) 2022/2464 ("CSRD”). CSRD kréiver
att Morrow Bank ldmnar mer specifik information om miljo- och klimatfragor och fradgor som rér
socialt ansvar, behandling av anstillda, respekt for ménskliga réttigheter samt antikorruption och
mutor. Bolag som omfattas av kraven pd héllbarhetsrapportering, sdisom Morrow Bank, maste ocksa
lamna ytterligare upplysningar i sina hallbarhetsrapporter enligt skatteférordningen (EU) 2020/852.

Initiativ till regelédndringar kommer 16pande och Bolaget kan inte med sdkerhet forutse vilka
regelédndringar som kan komma att inforas i framtiden till f61jd av initiativ inom EU, frdn den svenska
lagstiftaren, frdn Finansinspektionen eller andra myndigheter och organ. Sddana forandringar kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa bland annat Bolagets produktutbud och verksamhet, forséljningen
och prissittningen av Bolagets produkter samt Morrow Banks lonsamhet, solvens och
kapitaltickning, och kan leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Det finns en risk att de atgarder som Bolaget vidtar for att sékerstélla efterlevnad av nya lagar och
forordningar inte ar tillrdckliga. Dessutom kan Bolaget misstolka eller felaktigt tillampa nya eller
dndrade lagar och regler, séarskilt pa grund av den okande volymen och komplexiteten i
lagstiftningen, vilket kan fa negativa konsekvenser for Bolaget. Morrow Bank har &dragit sig, och
forvantar sig att fortsétta att ddra sig, betydande kostnader och utgifter for att folja den alltmer
komplexa regleringsmiljon. Sddana kostnader kan ha en negativ inverkan pd Morrow Banks intékter
och vinst.

Risker relaterade till forindringar i redovisningsregler

Frén tid till annan dndrar International Accounting Standards Board ("IASB”) och/eller EU:s IFRS
redovisningsstandarder, vilka styr upprittandet av Bolagets finansiella rapporter. Dessa fordndringar
kan vara svéra att forutse och vésentligt paverka hur Morrow Bank redovisar och rapporterar sin
finansiella stéllning och verksamhetens resultat. I vissa fall kan Morrow Bank tvingas att tillimpa en
ny eller reviderad standard retroaktivt, vilket kan leda till omrdkning av tidigare perioders finansiella
rapporter.

Till exempel utfirdade IASB i juli 2014 en ny redovisningsstandard, International Financial
Reporting Standard 9 (Finansiella instrument) ("IFRS 9”), som trddde i kraft den 1 januari 2018 och
ersatte IAS 39. IFRS 9 innehéller principer for klassificering av finansiella instrument och avséttning
for forvantade kreditforluster som dr obligatoriska och som darfor implementerades fullt ut av
Morrow Bank frén och med den 1 januari 2018. IASB kan komma att gora andra dndringar i de
redovisnings- och rapporteringsstandarder som styr uppréittandet av Bolagets finansiella rapporter,
vilka Bolaget kan komma att anta fére det datum da sddana dndringar blir obligatoriska om s& bedoms
lampligt, eller vilka Bolaget kan komma att bli skyldig att anta. Det finns en risk att sddana
fordndringar i Bolagets redovisningsprinciper eller redovisningsstandarder kommer att ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stdllning. Detta kan i sin tur minska Morrow Banks
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forméiga att ldmna utdelning (se &ven avsnittet Risker relaterade till eventuella framtida

utdelningar” nedan).

Risker relaterade till riittsliga forfaranden, tvister etc.

Morrow Bank verkar i en miljé priglad av omfattande reglering, som medfor potentiella risker
kopplade till tvister och tillsynsdrenden. Bolaget kan i framtiden bli involverat i réttsliga,
administrativa eller statliga forfaranden i Sverige, Norge, Finland, Frankrike, Irland, Nederlanderna,
Tyskland och Osterrike, eller andra jurisdiktioner, som kan leda till betydande kostnader, forluster
eller skulder for Bolaget. Tvister och andra rittsliga forfaranden priglas ofta av betydande
osikerheter, sirskilt i de inledande skedena, vilket gor deras utfall svéra att forutséga. Negativa beslut
eller myndighetsatgirder kan resultera i bland annat sanktionsavgifter, boter, skadestind,
ogiltigforklaring av avtal eller restriktioner eller begrinsningar av Bolagets verksamhet, vilka kan f4
en visentlig negativ inverkan pa Bankens anseende eller finansiella stéillning. Dessutom kan beslut
av Finansinspektionen eller Integritetsskyddsmyndigheten, eller motsvarande myndigheter i
jurisdiktioner dar Bolaget dr verksamt, f4 negativa foljder om Bolaget bedoms ha agerat i strid med
tillimpliga regelverk. Bristande samarbete eller svaga relationer med relevanta myndigheter kan
dessutom paverka Bankens verksamhet och anseende negativt. Forfaranden som ror Bankens
reglerade verksamhet kan utsitta den for 6kad tillsyn och tvinga den att acceptera begrédnsningar som
medfor ytterligare kostnader eller pa annat sétt forsétter den i en konkurrensmaéssig nackdel, vilket
ocksa kommer att krdva 6kade resurser.

Morrow Bank har vid ett tillfille sanktionerats av Finanstilsynet. Ar 2019 pafordes Bolaget, som di
verkade under namnet Komplett Bank, en sanktionsavgift om 18 MNOK for overtradelser av
AML-regelverket. I 6vrigt har Morrow Bank inte varit foremal for nagra tvister som omnémns i detta
avsnitt.

Morrow Bank dr for nirvarande inte part i nigra civilrittsliga processer eller rittsliga forfaranden
som ror dess ordinarie verksamhet, eller pd annat sétt som vasentligt paverkar eller kan komma att
paverka Bolagets finansiella stéllning. Det finns dock en risk att framtida ansprék, rittsliga atgarder
eller regleringsprocesser kan uppsta, vilka skulle kunna fé en visentlig negativ paverkan pa Bolagets
finansiella stidllning, resultat eller marknadsposition.

Risker relaterade till otillriickligt forséikringsskydd

Morrow Banks verksamhet bedrivs fullt ut digitalt och 6ver landsgrinser i Norge, Sverige och
Finland, med betydande beroende av egenutvecklade IT-system samt tjdnster fran externa
leverantorer for drift, datahantering och kundgrinssnitt. Detta medfor operativa risker kopplade till
bedrégerier (inklusive identitetsbedrédgerier i icke-fysiska kundprocesser), cyberangrepp och andra
digitala sarbarheter, liksom risk for storningar i infrastruktur och systemintegrationer samt méanskliga
fel 1 hogautomatiserade beslutsfloden. Banken &r vidare exponerad for risker hinforliga till
efterlevnad av regelverk, inklusive AML/CTF, GDPR och konsumentkrediter, samt potentiella
rattstvister och/eller brottsliga handlingar 1 de jurisdiktioner dér Banken &r verksam. S&dana
hiindelser kan resultera i finansiella forluster, operativa avbrott, sanktioner eller rittsligt ansvar. Aven
om Morrow Bank upprétthéller relevanta forsakringar (bl.a. ansvarsforsdkring) och avtalsméssiga
skydd, kan dessa vara otillrdckliga eller inte tidcka alla potentiella héndelser, sérskilt relaterade till
cyberincidenter,  bedrdgerier, tredjepartsfel,  regulatoriska  processer  eller  tvister.
Kundinsattningsgarantier i de aktuella marknaderna skyddar inte Banken mot egna forluster. En
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materiell realisering av ovanstaende risker kan ha en vdsentlig negativ inverkan p4 Morrow Banks
verksamhet, finansiella stéllning, resultat och/eller framtidsutsikter.

Risker relaterade till virdepapperen

Risker relaterade till bytet av handelsplats, framtida handel, kursutvecklingen och
volatilitet i Morrow Banks aktier

Efter att ha uppmérksammat en betydande mojlighet att expandera sin verksamhet och 6ka sin
nérvaro pa den svenska marknaden beslutade Morrow Bank under 2025 att genomfoéra Fusionen och
att notera Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, vilket var ett strategiskt steg for att kapitalisera pa
den identifierade tillvixtpotentialen.

Investeringar i aktier dr forknippade med en inneboende risk, diar det primira orosmomentet for
investerare ofta &r risken att inte aterfd det investerade kapitalet. Det finns flera risker associerade
med bytet av handelsplats och framtida handel i Morrow Banks aktier. En av de priméra riskerna &r
att det inte utvecklas en aktiv och likvid marknad for Morrow Banks aktier pa Nasdaq Stockholm.
Aven om Morrow Banks aktier var foremal for en likvid och fungerande marknad pa Oslo Bers finns
det en risk att detsamma inte kommer att ske for Bolagets aktier p4 Nasdaq Stockholm. En likvid
marknad ar en viktig forutsiattning for att aktiedgare enkelt ska kunna kopa och sélja aktier utan att i
betydande grad paverka priset. Om en sddan marknad inte utvecklas, eller om den inte bestar over
tid, kan det bli svart for investerare att realisera sina investeringar utan att paverka aktiekursen
negativt. En brist pé likviditet kan dirmed begridnsa investerares mdjligheter att sélja sina aktier nér
de onskar, vilket kan resultera i svarigheter att aterfa det investerade kapitalet.

Samtidigt finns det en risk att en aktiv och likvid marknad Oppnar moéjligheten for aktiedgare att
enkelt sdlja ett storre antal aktier. Marknadskursen for Morrow Banks aktier kan sjunka om det sker
en betydande forséljning av aktier. Detta kan vara sirskilt patagligt om forsdljningen sker fran
Bolagets nyckelpersoner sdsom styrelseledaméter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare.
Deras forséljning kan uppfattas som en brist pa fortroende for Bolagets framtidsutsikter, vilket kan
leda till negativ paverkan pa investerarnas syn pa Bolaget och ddrmed pé aktiekursen.

Aktiekursens volatilitet ar multifaktoriell och kan hérledas till en kombination av bolagsspecifika
faktorer och externa marknadsforhallanden. Under perioden 9 januari 2026 — 31 mars 2026
fluktuerade till exempel aktiekursen for Morrow Bank p& Nasdaq Stockholm mellan 14,7 SEK och
11,9 SEK. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil. Bolagsspecifika faktorer inkluderar, men &r inte
begrénsade till, variationer i faktiska eller forvintade finansiella resultat, Bolagets forméga eller
oforméga att mota analytikers resultatforvéntningar, samt framgéng eller misslyckande i att uppna
finansiella och operativa mal. Externa faktorer som paverkar aktiekursen kan vara fordndringar i de
allmidnna ekonomiska forhédllandena, regulatoriska fordndringar, samt utbud och efterfragan pa
aktiemarknaden. Dessutom kan Morrow Banks aktiekurs paverkas av konkurrenternas aktiviteter och
position pd marknaden, vilket innebér att aktiekursen kan paverkas av hindelser och strategier som
ligger utanfér Morrow Banks kontroll.

Risker relaterade till eventuella framtida utdelningar

Morrow Banks féormaga att betala utdelning i framtiden &r beroende av ett flertal faktorer, sdsom
framtida resultat, finansiell stéllning, kassafloden, rorelsekapitalbehov, investeringskostnader och
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andra faktorer. Det finns en risk att Bolaget inte har tillrdckliga utbetalningsbara medel och en
majoritet av Morrow Banks aktiedgare kan ocksé eventuellt besluta om att inte betala ut utdelning,
dven om forutséttningar for sddan utdelning foreligger. Bolaget har en utdelningspolicy som innebér
att Bolaget behdller tillrickligt med kapital for att vixa pa utvalda marknader i enlighet med sin
strategi och eventuellt Gverskottskapital utdver detta kommer att aterforas till aktieigarna i form av
utdelning.

Det ar viktigt att notera att &ven om Morrow Bank genererar tillrdckliga medel som éar tillgéngliga
for utdelning, sa finns det en risk att sidana medel inte kommer att distribueras till aktiedgarna.
Beslutet om utdelning &r slutligen beroende av aktiedgarna. En majoritet av aktiedgarna kan vilja att
inte godkdnna en utdelning, trots att ekonomiska forhallanden kan tilléta det. Detta kan bero pé en
strategisk beslutning att dterinvestera vinsterna i Bolaget for att finansiera framtida tillvixt och
utveckling, eller for att stirka Morrow Banks finansiella robusthet infor eventuella framtida
ekonomiska nedgdngar. Om ingen utdelning ldmnas kommer avkastningen pa aktiedgares
investering i Bolaget enbart att genereras av den potentiella utvecklingen av aktiekursen.

Morrow Banks aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm i SEK och eventuella utdelningar kommer
att betalas i SEK. Det innebir att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av
innehav och utdelningar nér dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i virde mot den
aktuella valutan.

Risker relaterade till framtida emissioner

Utover Foretrddesemissionen kan Bolaget i framtiden besluta att erbjuda ytterligare aktier eller andra
viardepapper for att finansiera fortsatt tillvixt, mojliga portfoljforvarv, uppfylla fordndrade
kapitalkrav eller genomfora strategiska initiativ. Sddana aktiekapitalokningar kommer att leda till en
utspadning av dgandet for aktiedgare som inte deltar i en sddan emission eller véljer att inte utdva sin
rdtt att teckna aktier. Sddana utspddningar skulle kunna ha en negativ inverkan pd Morrow Banks
aktiekurs, resultatet per aktie och substansvardet per aktie.

Risker relaterade till provning av kvalificerat dgarskap i Bolagets aktier

Morrow Bank och dess aktiedgare omfattas av bestimmelserna om lamplighetsprovning av dgare av
kvalificerat innehav enligt LBF. Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt kvalificerat 4gande méste
anméla detta till Finansinspektionen som beslutar om aktiedgaren dr lamplig. Med direkt eller
indirekt kvalificerat innehav menas att aktieéigaren representerar mer én tio procent av Bankens aktier
eller roster. En ansdokan om tillstdnd att forvéarva aktier i Morrow Bank maste alltid goras om
aktiedgaren Gverstiger troskelvardena pa 20, 30 respektive 50 procent av Morrow Banks aktier eller
roster. Godkénnande att forvérva aktier maste l&imnas av Finansinspektionen och forvérvaren, bade
fysiska och juridiska personer, behover provas. Det kan finnas en risk att Finansinspektionen nekar
en aktiedgare att forvarva aktier som overstiger troskelvardena. Detta kan innebéra att Morrow Banks
aktier inte kan handlas lika fritt p& marknaden som bolag som inte star under Finansinspektionens
tillsyn. Risken innebar att aktiedgare kan dra sig for att investera i Morrow Banks aktier pa grund av
att de maste provas av Finansinspektionen vilket kan ta tid och vara kostsamt.
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Risker relaterade till Foretriadesemissionen

Risker relaterade till att handeln i Teckningsritter och BTA kan komma att vara
begrinsad

Den som pa avstimningsdagen var registrerad som aktiedgare i Morrow Bank erhéller
Teckningsrétter i relation till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsrétterna forvéntas ha ett
ekonomiskt viarde som endast kan komma innehavaren till del om denna antingen utnyttjar dem for
teckning av Nya Aktier senast den 23 juni 2026 eller séljer dem senast den 17 juni. Efter den 23 juni
2026 kommer, utan avisering, outnyttjade Teckningsritter att bokas bort frén innehavarens VP-
konto, varvid innehavaren helt gér miste om det forvintade ekonomiska vardet for Teckningsritterna.
Béde Teckningsritter och betalda tecknade aktier ("BTA”) som, efter erlagd betalning, bokas in pa
VP-konto tillhérande dem som tecknat Nya Aktier kommer att vara foremél for tidsbegrinsad handel
pa Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara begransad, vilket kan medfora problem
for enskilda innehavare att avyttra sina Teckningsrétter och/eller BTA och dérigenom innebéra att
innehavaren inte kan kompensera sig for den ekonomiska utspddningseffekt som
Foretridesemissionen innebdr (se avsnittet “Aktiedgare som inte deltar i Foretrddesemissionen
drabbas av utspddning” nedan). Investerare riskerar ddrmed att inte kunna realisera virdet av sina
BTA. Sadana forhéllanden skulle utgoéra en betydande risk for enskilda investerare. En begrinsad
likviditet kan ocksé forstirka fluktuationerna i marknadspriset for Teckningsritter och/eller BTA.
Prisbilden for dessa instrument riskerar dirmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Risker relaterade till ej sikerstillda tecknings- och garantidtaganden

Kistefos AS, som tillsammans med sitt nérstiende bolag Kistefos Investment AS &ger cirka 24,11
procent av antalet aktier och rdster i Morrow Bank per dagen for Prospektet (gemensamt
kontrollerade av Christen Sveaas som &r ensam dgare av Kistefos AS), AS Straen, som &ger cirka
1,88 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet, Belair AS, som
ager cirka 1,15 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet, samt
Jotelino AS, som dger cirka 0,19 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for
Prospektet, har ingétt tecknings- och garantidtaganden avseende Foretradesemissionen. Respektive
part har atagit sig att teckna sin pro rata-andel i Foretrddesemissionen berdknad utifran respektive
parts innehav av aktier per avstimningsdagen for Foretradesemissionen, samt darutdver garantera
teckning av ytterligare aktier upp till ett sammanlagt belopp (inklusive pro rata-andelen) om 300
MSEK for Kistefos AS, 54,5 MSEK for AS Straen, 50 MSEK for Belair AS samt 5,5 MSEK {or
Jotelino AS. Darutover har Christen Sveaas personligen ingatt ett garantidtagande om 190 MSEK
avseende Foretrddesemissionen. Teckningsatagandena uppgar till sammanlagt 161 728 696 SEK,
vilket motsvarar cirka 27,3 procent av Foretrddesemissionen. Tecknings- och garantidtagandena
uppgér till sammanlagt 600 MSEK, vilket motsvarar cirka 101,4 procent av Foretrddesemissionen.

Tecknings- och garantidtagandena &r bland annat villkorade av att Morrow Bank genomfor Forvérvet
samt att Bolaget efter genomférandet uppfyller tillimpliga kapitaltickningskrav. Per dagen for
Prospektet har samtliga villkor for Forvérvet uppfyllts. Varje garantigivares, med undantag for
Christen Sveaas, atagande ar vidare foremal for begransningen att garantigivarens totala aktieinnehav
i Morrow Bank inte vid ndgot tillfalle far uppga till eller 6verstiga 30 procent av det totala antalet
utestaende aktier. For det fall teckning under garantiatagandet éndé skulle medfora att denna gréns
nas eller overskrids ska garantidtagandet reduceras till det antal aktier som medfor att innehavet
uppgar till hogst 29,99 procent.
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Tecknings- respektive garantidtagandena ar inte sdkerstillda genom exempelvis bankgaranti,
sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang. Foljaktligen finns det en risk att néimnda parter
inte kommer att kunna uppfylla sina ataganden. Uppfylls inte ovanndmnda tecknings- respektive
garantidataganden skulle det inverka negativt pA Morrow Banks mdjligheter att med framgang
genomfora Foretrddesemissionen.

Aktiedigare som inte deltar i Foretridesemissionen drabbas av utspidning

Viljer aktiedgare att inte utnyttja eller silja sina Teckningsritter i Foretrddesemissionen i enlighet
med det forfarande som beskrivs i Prospektet kommer Teckningsrétterna att forfalla och bli vardeldsa
utan rétt till ersittning for innehavaren. Foljaktligen kommer sddana aktiedgares proportionella
dgande och rostritt i Morrow Bank att minska. Aktiedgare som véljer att inte delta i
Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med upp till cirka 18,2 procent genom att
hogst 51 476 320 Nya Aktier (motsvarande en 0kning av antalet aktier om hogst cirka 22,2 procent)
emitteras. Vidare kompenseras sddana aktiedgare inte for den utspadning av Morrow Banks resultat
per aktie med upp till hogst cirka 18,2 procent som Foretradesemissionen innebér. Deras relativa
andel av Morrow Banks egna kapital kommer ocksa att minska. Om en aktiedgare viljer att silja sina
outnyttjade Teckningsritter eller om dessa Teckningsritter siljs & aktiedgarens viagnar finns det en
risk att den erséttning aktiedgaren erhaller for Teckningsrétterna pd marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspddningen i aktiedgarens dgande i Morrow Bank efter att Foretrddesemissionen
slutforts.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I MORROW BANK

Morrow Banks styrelse beslutade den 29 maj 2026, med stéd av bemyndigandet l&dmnat av
arsstdmman den 28 april 2026 att 6ka Bolagets aktiekapital genom Foretrddesemissionen.

Emissionsbeslutet innebér att Morrow Banks aktiekapital 6kas med hogst 51 476 320 SEK, fran
231 643 441 SEK till hogst 283 119 761 SEK genom utgivande av hogst 51 476 320 Nya Aktier.
Efter Foretradesemissionen kommer antalet aktier i Morrow Bank att uppga till hogst 283 119 761
aktier. Morrow Banks aktiedgare har foretrddesritt att teckna de Nya Aktierna i forhéllande till det
antal aktier de dger pa avstdmningsdagen for Foretradesemissionen. Avstaimningsdag for ratt till
deltagande i Foretradesemissionen ar den 5 juni 2026.

De som pa avstimningsdagen var registrerade som aktiedgare i Morrow Bank erhéller en (1)
Teckningsritt for varje pa avstimningsdagen innehavd aktie i Morrow Bank. Nio (9) Teckningsrétter
beréttigar till teckning av tvd (2) Nya Aktier i Morrow Bank. I den utstrickning Nya Aktier inte
tecknas med foretradesritt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har tecknat aktier
utan foretradesrdtt i enlighet med vad som anges i avsnittet ”Villkor och anvisningar”. Sadan
tilldelning ska i forsta hand ske till dem som &ven har tecknat aktier med stéd av Teckningsrétter.
Teckning ska ske under perioden frén och med den 9 juni 2026 till och med den 23 juni 2026 eller
den senare dag som bestdms av styrelsen samt i dvrigt 1 enlighet med vad som framgér av avsnittet
?Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 11,50 SEK per aktie, vilket innebér att Foretrddesemissionen, om
den fulltecknas, sammanlagt tillfor Morrow Bank cirka 592 MSEK fore emissionskostnader.
Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspidd med
upp till cirka 18,2 procent men har mdjlighet att delvis ekonomiskt kompensera sig for
utspadningseffekten genom att sélja sina Teckningsrétter, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet
?Villkor och anvisningar”.

Vissa av Morrow Banks storre aktiedgare, inklusive Kistefos AS (som tillsammans med sitt
nérstdende bolag Kistefos Investment AS dr gemensamt kontrollerade av Christen Sveaas), AS
Straen, Belair AS och Jotelino AS, har atagit sig att teckna Nya Aktier i Foretraddesemissionen
motsvarande sina respektive pro rata-andelar. Dessa teckningsataganden uppgér sammanlagt till
161 728 696 SEK, vilket motsvarar cirka 27,3 procent av Foretridesemissionen. Utdver
teckningsdtagandena har Kistefos AS, AS Straen, Belair AS och Jotelino AS ldmnat
garantiataganden med sedvanliga villkor for teckning av ytterligare aktier, sa att deras sammanlagda
ataganden uppgar till 300 MSEK, 54,5 MSEK, 50 MSEK respektive 5,5 MSEK. Dérutéver har
Christen Sveaas personligen l&mnat ett garantiftagande om 190 MSEK. Tecknings- och
garantidtagandena uppgér sammanlagt till 600 MSEK, vilket motsvarar cirka 101,4 procent av
Foretradesemissionen. Foljaktligen tdcks Foretradesemissionen av ovan ndmnda tecknings- och
garantiataganden. For garantidtagandena utgar en kontant garantiersittning om fem procent av det
garanterade beloppet, uppgiende till sammanlagt 22 MSEK. Se vidare avsnitt ”Legala fragor och
kompletterande information — Tecknings- och garantidtaganden”.

Stockholm den 4 juni 2026
Morrow Bank AB

Styrelsen

33



BAKGRUND OCH MOTIV

Den 24 mars 2026 offentliggjorde Morrow Bank att Bolaget ingétt avtal med Kooperativa Férbundet
om att forvirva 100 procent av aktierna i MedMera Bank till ett totalt vederlag vid tilltridet om
1 960 MSEK. Per dagen for Prospektet har samtliga nddvéndiga tillstdnd fran myndigheter for
forvirvet av MedMera Bank erhéllits och tilltrdde forvéntas ske i borjan av tredje kvartalet 2026.

MedMera Bank ér en digital bank verksam i Sverige som sedan 2007 erbjuder sparande och 1an till
privatpersoner med fokus pé enkla och tillgéngliga finansieringsldsningar. Banken har cirka 135 000
kunder och har historiskt verkat med nira koppling till Kooperativa Férbundet och dess cirka fyra
miljoner Coop-medlemmar. Styrelsen for Morrow Bank anser att forvérvet starker Bolagets stéllning,
intjdningsforméga och avkastningsprofil och att den sammanslagna plattformen skapar
forutsattningar for accelererad tillvaxt och uthéllig vinsttillvaxt. Transaktionen bedoms positionera
Morrow Bank for en d6kad avkastning pa eget kapital pa medelléng sikt.

I samband med offentliggorande av forvirvet av MedMera Bank den 24 mars 2026, kommunicerade
Morrow Bank ocksé avsikten att genomfora en nyemission om cirka 600 miljoner kronor i syfte att
finansiera forvérvet av MedMera Bank. Styrelsen for Morrow Bank beslutade den 29 maj 2026, med
stod av bemyndigandet ldmnat av arsstimman den 28 april 2026 att genomfora Foretradesemissionen
med foretradesratt for befintliga aktiedgare om upp till cirka 600 miljoner kronor fore avdrag for
emissionskostnader.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas hogst cirka 592 MSEK fore
avdrag for emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 44,8 MSEK. Morrow Bank avser

anvéanda nettolikviden om cirka 547,2 MSEK till att finansiera Forvarvet.

1 ovrigt hdnvisas till redogéorelsen i foreliggande Prospekt, vilket har uppridttats av styrelsen for
Morrow Bank AB med anledning av Foretrddesemissionen.

Styrelsen for Morrow Bank AB dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstimmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har uteldmnats i Prospektet.
Stockholm den 4 juni 2026
Morrow Bank AB

Styrelsen

34



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesritt och Teckningsriitter

Den som pé avstamningsdagen den 5 juni 2026 &r registrerad som aktiedgare i Morrow Bank erhaller
en (1) Teckningsritt for varje innehavd aktie i Morrow Bank, samt de restriktioner som framgér i
avsnittet “Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner”. Teckningsritterna berattigar
innehavaren att med foretradesritt teckna Nya Aktier i Foretrddesemissionen, diar nio (9)
Teckningsritter beréttigar till teckning av tva (2) Nya Aktier i Morrow Bank. Teckning av Nya Aktier
kan dven goras utan stod av Teckningsritter.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspidd med
upp till 18,2 procent (18,2 procent exklusive egna aktier som innehas av Morrow Bank) samt
rostandel utspiddd med upp till 18,2 procent, men har mdjlighet att kompensera sig ekonomiskt for
utspadningseffekten genom att silja sina Teckningsritter. Vid overlatelse av Teckningsritt Overgér
foretradesritten till den nya innehavaren av Teckningsrétten.

Efter teckningsperiodens utgdng den 23 juni 2026 klockan 15.00 blir Teckningsrétter som inte nyttjas
ogiltiga och forfaller utan vérde.

Teckningskurs

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 11,50 SEK per aktie. Courtage utgér ej.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden for faststdllande av vilka som ar berittigade att erhélla
Teckningsritter i foretridesemissionen dr den 5 juni 2026. Aktierna i Morrow Bank handlas
exklusive ritt att erhdlla Teckningsritter frén och med den 4 juni 2026. Sista dag for handel 1 aktien
inklusive ritt att erhélla Teckningsritter ar séledes den 3 juni 2026.

Teckningsperiod

Teckning av Nya Aktier ska ske under perioden fran och med den 9 juni 2026 till och med den 23 juni
2026 klockan 15.00. Bolagets styrelse dger ritt att forlinga teckningsperioden. En eventuell
forlangning kommer att offentliggéras av Morrow Bank genom pressmeddelande sa snart som
mojligt efter att ett sddant beslut har fattats.

Handel med Teckningsritter

Handel med Teckningsrétter i Morrow Bank dger rum pa Nasdaq Stockholm. Handeln dger rum
under perioden fran och med den 9 juni 2026 till och med den 17 juni 2026. ISIN-koden for
Teckningsratterna dr SE0029279215. Nordea och andra vardepappersinstitut med erforderliga
tillstdnd stér till tjinst med formedling av kop och forséljning av Teckningsritter. Erhallna
Teckningsrétter méste antingen anvéndas for teckning senast den 23 juni 2026 klockan 15.00 eller
sdljas senast den 17 juni 2026 pa Nasdaq Stockholm for att inte forfalla utan vérde. Ingen
kompensation kommer att utga till innehavare vars Teckningsritter forfaller till f6ljd av att de inte
utnyttjas eller séljs.
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Beriknad tidplan

Datum Hiéndelse

3 juni 2026 Sista handelsdagen fér Morrow Banks aktie inklusive rétt att erhalla
Teckningsrétter i Foretrddesemissionen

4 juni 2026 Forsta handelsdagen for Morrow Banks aktie exklusive ritt att erhélla
Teckningsrétter 1 Foretrddesemissionen

4 juni 2026 Offentliggérande av prospektet for Foretradesemissionen

5 juni 2026 Avstamningsdag for deltagande i Foretrddesemissionen

9 juni 2026 — 17 juni 2026 | Handel med Teckningsritter pa Nasdaq Stockholm

9 juni 2026 — 23 juni 2026 | Teckningsperiod

9 juni 2026 — 1 juli 2026 Handel med betalda tecknade aktier pd Nasdaq Stockholm

24 juni 2026 Offentliggorande av preliminért utfall av Foretradesemissionen

29 juni 2026 Offentliggorande av slutligt utfall av Foretradesemissionen

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedigare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande plusgiroavi skickas till direktregistrerade
aktiedgare och foretridare for aktieéigare som pa avstdmningsdagen &r registrerade i den av Euroclear
Sweden for Morrow Banks rékning forda aktieboken, dock med undantag for sddana aktiedgare som
dr bosatta 1 vissa obehdriga jurisdiktioner. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bl.a.
antalet erhallna Teckningsrétter och det hela antal Nya Aktier som kan tecknas med stdd av dessa.
VP-avi (virdepappers-avi) som redovisar registreringen av Teckningsrétter pa aktiedgares VP-konto
skickas inte ut. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken sérskilt forda férteckningen
over panthavare och formyndare erhéller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Morrow Bank vars innehav pa avstimningsdagen ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Teckning av och
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betalning for Nya Aktier ska istillet ske genom respektive bank eller forvaltare, eller om innehavet
ar registrerat hos flera forvaltare, genom envar av dessa.

Aktiedigare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningsrétter och utgivande av nya aktier vid utnyttjande av Teckningsrétter till
personer som dr bosatta i andra liander &n Sverige kan paverkas av vérdepapperslagstiftningen i
sddana ldnder. Med anledning hdrav kommer aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-
konton med registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong (sdrskilda administrativa regionen i
folkrepubliken Kina), Japan, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krdva
ytterligare prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkdnnande inte att erhalla nagra
Teckningsritter pa sina respektive VP-konton. De Teckningsrétter som annars skulle ha levererats
till dessa aktiedgare kommer att séljas och forséljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer
utbetalas till sidana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Banker eller andra forvaltare som innehar aktier for aktiedgare i Morrow Bank vars innehav pa
avstimningsdagen &r forvaltarregistrerade far inte skicka den fortryckta emissionsredovisningen till
aktiedgare med adress i, eller som &r beldgna eller bosatta i USA, Australien, Hongkong (sérskilda
administrativa regionen i folkrepubliken Kina), Japan, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion, vari
deltagande 1 Foretridesemissionen kraver ytterligare prospekt, registrering eller annat
myndighetsgodkénnande, utan forhandsgodkénnande fran Morrow Bank.

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsriatter

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsritter sker genom samtidig kontant betalning under
perioden fran och med den 9 juni 2026 till och med den 23 juni 2026. Betalningen maste vara Nordea
tillhanda senast den 23 juni 2026 klockan 15.00.

Efter den 23 juni 2026 klockan 15.00 blir Teckningsritter som inte nyttjats ogiltiga och forfaller utan
viarde. Teckningsritter som inte nyttjas for teckning kommer att avregistreras fran respektive
aktiedgares VP-konto utan avisering fran Euroclear Sweden. For att inte vérdet av Teckningsrétter
ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
e utnyttja erhdllna Teckningsritter och teckna Nya Aktier senast den 23 juni 2026 klockan
15.00, vilket r sista dagen i teckningsperioden; eller
e senast den 17 juni 2026, vilket ar sista dagen for handel med Teckningsrétter pd Nasdaq
Stockholm, sdlja de erhédllna Teckningsritterna som inte har utnyttjats for teckning av Nya
Aktier.

Tecknare som har sitt innehav i depd hos bank eller annan forvaltare tecknar aktier eller séljer
Teckningsritter i enlighet med instruktion fran sin eller sina forvaltare. Sista dag for teckning eller
forsdljning kan dé avvika fran ovan.

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsritter dr odterkallelig och kan inte atertas eller
modifieras.

Aktieiigare med direktregistrerade innehav bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stdd av Teckningsritter ska ske genom samtidig kontant betalning,
antingen genom anvandande av den fortryckta emissionsredovisningen med vidhdangande plusgiroavi
eller genom anvéndande av en sérskild anmélningssedel, enligt ndgot av foljande alternativ:

e  Plusgiroavi: Den fortryckta plusgiroavin ska anvandas om samtliga Teckningsritter enligt
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emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tilldgg eller &ndringar far
goras pa plusgiroavin. Sérskild anméilningssedel ska i detta fall inte anvindas.

o Anmidlningssedel: 1 det fall ett annat antal Teckningsritter &n det som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, t.ex. om Teckningsritter har kopts
eller salts, ska sdrskild anmélningssedel anvéndas som underlag for teckning genom
betalning. Samtidigt som den ifyllda anmélningssedeln skickas per post till Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, Issuer Services L850, 105 71 Stockholm eller genom e-post till
Issuerservices.Se@nordea.com, ska betalning ske for de tecknade Nya Aktierna i enlighet
med instruktion pad anmélningssedeln. Anmélningssedeln och betalningen ska vara Nordea
tillhanda senast den 23 juni 2026 klockan 15.00. Anmélningssedeln kan erhéllas efter
forfrdgan via mail till Nordea pa: Issuerservices.se@nordea.com.

Information till aktiedigare med direktregistrerade innehav bosatta utomlands

Direktregistrerade aktiedgare i Morrow Bank som &r bosatta utanfér Sverige och som inte ér féremal
for de restriktioner som beskrivs i avsnittet ”Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner”,
ska anvinda den utsdnda anmilningssedeln vid teckning. I samband med att anmélningssedeln
insdnds till nedan angiven adress per post eller genom e-post ska betalningen goras i svenska kronor,
SEK, till nedan angivet bankkonto. Vianligen notera att aktiedgare med direktregistrerade innehav
bosatta utomlands som har tillgdng till en svensk internetbank kan anvianda den fortryckta
plusgiroavin for teckning och betalning.

Adress:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige

Issuer Services L850

105 71 Stockholm

IBAN-nummer: SE78 3000 0000 0347 3170 1430
Kontonummer: 3473 17 01430

Swift/BIC: NDEASESS

E-post: Issuerservices.Se@nordea.com

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och referensen fran
emissionsredovisningen anges. Betalningen maéste vara Nordea tillhanda senast den 23 juni 2026
klockan 15.00. Om teckning avser annat antal Teckningsritter dn vad som framgéir av
emissionsredovisningen ska i stéllet anmédlningssedeln anvindas, vilken av aktiedgare i Morrow
Bank som dr bosatta utanfor Sverige och som inte dr féremél for de restriktioner som beskrivs i
avsnittet “Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” kan bestéllas fran Nordea, efter
forfragan via mail till: Issuerservices.se@nordea.com. Betalningen ska ske enligt ovan angiven
instruktion, dock ska referens frén anmélningssedeln anges. Anmélningssedeln ska vara Nordea

tillhanda enligt adress ovan senast den 23 juni 2026 klockan 15.00.

Varje sadan aktieigare kommer, genom att anvénda den fortryckta inbetalningsavin eller sédnda in
anmalningssedeln och genomfora betalning, eller genom att godkédnna leverans av Teckningsrétterna
eller de Nya Aktierna, anses ha forklarat, forsékrat och godként att denne inte 4r, och inte vid tiden
for nir denne erhéller Teckningsritten eller tecknar de Nya Aktierna kommer vara, belédgen eller
bosatt i USA, Australien, Hongkong (sdrskilda administrativa regionen i1 folkrepubliken Kina),
Japan, Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion vari deltagande i Foretradesemissionen krdver
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ytterligare prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkédnnande, och att denne inte heller agerar
pa en ickediskretionir basis pa uppdrag av, eller till forman for, ndgon saddan person.

Aktieiigare med forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare med innehav i depa hos bank eller annan forvaltare géller att teckning av Nya Aktier
med foretriadesritt forutsétter att aktiefigaren har anmalt sig for teckning i enlighet med instruktioner
frén sin eller sina forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stod av Teckningsritter registreras hos
Euroclear Sweden sé snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tvd bankdagar efter betalning.
Dérefter erhéller tecknaren en VP-avi som bekréftelse att inbokning av BTA skett pa tecknarens VP-
konto. Efter det att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring
den 1 juli 2026, kommer BTA, utan avisering fran Euroclear Sweden, att omvandlas till Nya Aktier.
De Nya Aktierna beréknas finnas pa respektive VP-konto omkring den 9 juli 2026. Depékunder hos
forvaltare erhédller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner. ISIN-koden
for BTA dr SE0029279223. Handel med BTA beréknas ske pa Nasdaq Stockholm frdn och med den
9 juni 2026 till och med den 1 juli 2026. Nordea och andra vérdepappersinstitut med erforderliga
tillstdnd star till tjinst med formedling och forséljning av BTA.

Teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsritter

Aktieiigare med direktregistrerade innehav och ovriga

Anmélan om teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsritter ska goras pa darfor avsedd
anmaélningssedel, bendmnd “Teckning av aktier utan stod av Teckningsritter”. Det &r tillatet att ge
in fler 4n en anmilningssedel, varvid dock endast den senast daterade anmélningssedeln kommer att
beaktas. Teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsritter dr oaterkallelig och kan inte atertas
eller modifieras. Anmilningssedeln kan erhéllas efter forfrigan via mail till:
Issuerservices.se@nordea.com.

Anmilningssedeln ska skickas per post till Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Issuer Services L850,
105 71 Stockholm eller genom e-post till Issuerservices.Se@nordea.com. Anmélningssedeln ska
vara Nordea tillhanda senast den 23 juni 2026 klockan 15.00 CET.

Aktiedigare med forvaltarregistrerat innehay

Anmailan om teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsrétter ska ske till respektive forvaltare
och i enlighet med instruktioner frdn denne, eller om innehavet &r registrerat hos flera forvaltare, fran
envar av dessa.
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Viktig information angdende NID och LEI vid teckning av aktier utan stod av
Teckningsridtter

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Enligt Europaparlamentets och rédets direktiv 2014/65/EU ("MIiFID II”’) behdver alla investerare
frén och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod, nationellt ID eller National Client
Identifier ("NID-nummer”) for att kunna genomftra en vérdepapperstransaktion. Dessa krav
medfor att fysiska personer behdver ange sitt NID-nummer for att kunna gora en
vardepapperstransaktion. For fysiska personer som enbart har svenskt medborgarskap bestar NID-
numret av beteckningen ”SE” f6ljt av personens personnummer. Om personen i fraga har flera eller
nagot annat dn svenskt medborgarskap kan NID-numret vara nadgon annan typ av nummer.

Téank pa att ta reda pa NID-nummer i god tid d& numret behover anges pa anmilningssedeln. Om
sddant nummer inte anges kan Nordea vara forhindrad att utfora transaktionen at den fysiska
personen i fraga. For mer information om hur NID-nummer erhélls, kontakta ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) &r en global identifieringskod for juridiska personer. Enligt MiFID
II behover juridiska personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna goéra en
virdepapperstransaktion. Om LEI-kod saknas kan Nordea vara forhindrad att genomfora
transaktionen. Registrering av LEI-kod kan tillhandahéllas av ndgon av de leverantdrer som finns pé
marknaden. Ténk pa att registrera LEI-kod i god tid d& den behover bekréftas pad anmalningssedeln.

Tilldelning av Nya Aktier utan stod av Teckningsriitter

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stdd av Teckningsritter ska styrelsen besluta om
tilldelning, inom ramen for Foretrddesemissionens hogsta belopp, till de som tecknat sig utan stod
av Teckningsritter enligt f6ljande férdelningsgrunder:

e [ forsta hand ska Nya Aktier tilldelas de som tecknat aktier med stod av Teckningsrétter
(oavsett om tecknaren var aktiedgare pd avstimningsdagen eller inte) och for det fall
tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhéllande till antalet
Nya Aktier som tecknats med stod av Teckningsritter och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

e [ andra hand ska Nya Aktier tilldelas Gvriga som anmalt sig for teckning av aktier utan stod
av Teckningsritter (géller allménheten i Sverige, Norge och kvalificerade investerare), och
for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande
till det antal aktier som var och en anmalt for teckning och, i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

e [ tredje och sista hand ska tilldelning ske till de investerare som stillt garantier i enlighet
med deras garantiataganden.

Som bekriftelse pé tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stdod av Teckningsritter kommer
avrakningsnota att skickas till tecknaren omkring den 29 juni 2026. Inget meddelande kommer att
skickas till tecknare som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska
betalas kontant i enlighet med instruktionerna pé avrakningsnotan som skickas till tecknaren. Efter
att betalning av tecknade och tilldelade Nya Aktier har skett och de Nya Aktierna har registrerats hos
Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sinda ut en VP-avi som bekréftar inbokningen av de
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Nya Aktierna pa tecknarens VP-konto. Tecknaren erhaller aktier direkt, dvs. inga BTA kommer att
bokas in pé tecknarens VP-konto. Registreringen av Nya Aktier tecknade utan stod av
Teckningsritter forvéntas ske hos Bolagsverket omkring den 7 juli 2026. Inbokning av aktier pad VP-
konto berdknas ske den 8 juli 2026. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhéller besked om tilldelning
samt betalning i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering av de Nya Aktierna

Aktien i Morrow Bank ar upptagen till handel pd Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har
registrerat de Nya Aktierna kommer dven dessa att noteras pa Nasdaq Stockholm. Registrering hos
Bolagsverket av de Nya Aktier som tecknats med stod av Teckningsritter beréknas ske omkring den
1 juli 2026. Handel i de Nya Aktierna berdknas inledas omkring den 9 juli 2026 fOrutsatt att
registrering skett. De Nya Aktier som tecknats utan stod av Teckningsritter beréknas registreras hos
Bolagsverket omkring den 7 juli 2026 och aktierna berdknas vara bokforda pa respektive VP-konto
omkring den 8 juli 2026, samt bli foremal for handel omkring den 9 juli 2026 forutsatt att registrering
skett.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
och Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Villkor for erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Morrow Bank har inte rétt att avbryta, dterkalla eller tillfdlligt dra tillbaka erbjudandet
att teckna aktier i Morrow Bank i enlighet med villkoren i Prospektet. Styrelsen for Morrow Bank
dger dock ritt att en eller flera ganger forlinga den tid under vilken anmélan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell forlingning av teckningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggorande av utfallet i Foretridesemissionen

Preliminért utfall av Foretrddesemissionen kommer att offentliggdras genom pressmeddelande fran
Morrow Bank, vilket berdknas ske omkring den 24 juni 2026. Definitivt utfall av
Foretradesemissionen kommer att offentliggoras genom pressmeddelande fran Morrow Bank, vilket
berdknas ske omkring den 29 juni 2026.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare, kommer Nordea att ombesérja att
overskjutande belopp aterbetalas. Teckning av aktier &r odterkallelig och tecknaren kan inte upphiva
eller modifiera en teckning av aktier. Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmilningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas
pa ett felaktigt sétt kan anmélan om teckning komma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som inte ianspréktagits kommer i sa fall att aterbetalas.
For sent inkommen inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begéran.
Nordeas mottagande och hantering av anmélningssedlar och teckningslikvider i
foretradesemissionen gors pa uppdrag av Morrow Bank. Detta innebér att det inte uppstér ett
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kundférhallande mellan tecknaren och Nordea enbart genom att Nordea mottar och hanterar
anmélningssedlar och teckningslikvider.

Information om behandling av personuppgifter

Investerare i erbjudandet kommer att 14mna ut personuppgifter till Nordea. Personuppgifterna som
lamnas in till Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstrickning som behdvs for att
tillhandahélla tjénster och administrera kundengagemang i Nordea. Aven personuppgifter som
inhdmtas frdn annan &n den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka
Nordea samarbetar. Som personuppgiftsansvarig behandlar Nordea personuppgifter for att leverera
de produkter och tjdnster som parterna kommit dverens om och for andra andamaél, exempelvis for
att folja lagar och andra regler. For detaljerad information om behandlingen av personuppgifter, se
Nordeas dataskyddspolicy som finns tillgdnglig pa Nordeas webbplats
(www.nordea.se/dataskyddspolicy) eller kontakta Nordea. Dataskyddspolicyn innehaller
information om den registrerades rattigheter i samband med behandlingen av personuppgifter, sdsom
ratten till information, réttelse, dataportabilitet m.m.
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MARKNADSOVERSIKT

Detta Prospekt innehdller statistik, data och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan branschinformation som hdnfor sig till Bolagets
marknader och verksamhet. Sadan information baseras pd Bolagets analys av interna sdvdl som
externa kdllor, vilka anges I6pande i avsnittet. Dessutom gor Bolaget flera uttalanden och
antaganden i Prospektet om bdde branschen och sin konkurrensposition inom branschen. Dessa
uttalanden och antaganden dr baserade pa Bolagets erfarenhet och egna marknadsundersékningar.
Information inhdmtad fran tredjepartskdllor dr enligt Bolagets uppfattning tillforlitlig och korrekt
dtergiven. De antaganden eller marknadsutsikter som presenteras i Prospektet kan dock ha
fordndrats sedan Prospektet fardigstilldes och, savitt Bolaget kdnner till och kan faststdlla utifran
annan information som publicerats av sdadana tredje parter, har ingen fakta uteldmnats som skulle
kunna géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Ndr information frdn tredje part
har presenterats har kdllan till sadan information angetts. Marknadsstatistik och branschdata och
statistik dr i sig oforutsdgbara och foremdl for osdkerhet och dterspeglar inte nodvindigtvis de
faktiska marknadsforhdllandena. Uppfattningar och antaganden om marknader, marknadsstorlek
eller marknadsposition som uttrycks av Bolaget har inte verifierats av en tredje part, som kan ha en
awikande uppfattning.

Information som anskaffats fran tredje part har dtergetts korrekt och savitt Morrow Bank kinner till
och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhdllanden
uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Informationen
som presenteras i detta avsnitt kan innehdlla uppskattningar av framtida marknadsutveckling och
andra framatblickande uttalanden. Prognoser och framdtblickande uttalanden utgér ingen garanti
for framtida resultat och faktiska hdndelser och omstdindigheterna kan komma att skilja sig vdsentligt
fran nuvarande forvéintningar. En mdngd olika faktorer kan orsaka eller bidra till sadana skillnader,
se bland annat avsnitten "Viktig information — Framdtriktade uttalanden” och “Riskfaktorer”.

Introduktion

Avsnittet innehdller en Oversikt Over Morrow Banks valda affirsomrdden inom
konsumentfinansiering och kreditkort, deras historik samt centrala drivkrafter pa de norska, svenska
och finska sektorerna for specialiserad bankverksamhet vilket &r Morrow Banks huvudmarknader.

Analysen baseras péa siffror, rapporter och information fran Finanstilsynet i Norge,
Finansinspektionen i Finland, Statistisk sentralbyréd i Norge (”SSB”), Statistik Finland, Statistiska
centralbyran 1 Sverige ("SCB”), Norges Bank, Finlands Bank, Sveriges Riksbank,
Finansieringsselskapenes Forening samt andra relevanta kéllor.

Marknadsstruktur och -oversikt

Den nordiska sektorn for specialiserad bankverksamhet har under de senaste decennierna genomgatt
omfattande strukturella forédndringar. De frimsta drivkrafterna bakom denna utveckling har varit
O0kad marknadsintegration, skérpta regulatoriska krav, disruptiv teknologisk innovation samt
instabila makroekonomiska férhallanden. Sektorn har dven préglats av ett flertal fusioner och
forvarv, dér gransoverskridande initiativ har varit sérskilt framtrddande under de senaste aren.

Historiskt har den nordiska specialbanksektorn huvudsakligen bestétt av etablerade kommersiella
banker och sparbanker. Under slutet av 2000-talet och borjan av 2010-talet etablerades dock flera
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nya aktorer med nischade produktportfoljer. Dessa banker har sedan dess vuxit och utvecklats till att
bli en integrerad del av det nordiska finansiella ekosystemet. Exempel pé sadana aktorer inkluderar
NOBA Bank Group, Enity Bank Group, Resurs Bank, Avarda Bank (tidigare TF Bank), Kraft Bank,
Aprila Bank, Norion Bank, Instabank och Lea Bank.

Inom segmentet for konsumentkrediter (inklusive privatlan och kreditkort), vilket & Morrow Banks
valda nisch, erbjuds tjadnster av ett flertal banker. For ytterligare information om
konkurrenssituationen diar Morrow Bank dr verksam, se avsnittet “Marknadsoversikt —
Konkurrenslandskapet i Norden”.

Makroekonomisk oversikt i Sverige, Norge och Finland

Konsumentkreditsektorn paverkas i hog grad av det makroekonomiska klimatet. Morrow Bank har
kunder och utestaende 1an i samtliga av dessa marknader. Detta avsnitt behandlar aktuella trender
och prognoser for utvalda ekonomiska indikatorer i de svenska, norska och finska ekonomierna,

inklusive utvecklingen inom nationalrdkenskaper, hushéllens skuldséttning, konsumtion, BNP,
arbetsloshet, inflation, olje- och bostadspriser samt finans- och penningpolitik.

Svensk makroekonomisk oversikt

Foljande tabell presenterar nyckeltal och prognoser for den svenska ekonomin.

Nyckeltal och prognoser (Sverige) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E

BNP (y/y volymtillvéxt, %) 1,8 2,2 1,9 2,6 22 5,1 1,3 0,1 1,0 1,8 2,2 2,6
Arbetsloshet (%) 7,1 6,8 6,5 6,9 8,5 8,9 7,5 7,7 8,4 8.8 8,4 7,8 72
Konsumentprisindex (y/y, %) 1,0 1,8 2,0 1,8 0,5 2,2 8.4 8,6 2,8 0,7 0,9 2,2

3-manaders statsskuldsviaxelrdanta (%) -0,7 -0,7 -07 -04 -0, -0,2 0,7 3,6 3,5 2,1 1,9 2,2 2,7

K¢ instii — Konji n & P datab Mars 2026

Sverige har en véldiversifierad och avancerad ekonomi, understdodd av starka institutioner och sunda
makroekonomiska ramverk. Efter svag ekonomisk aktivitet under 2023 — 2024 har BNP-tillvixten
okat till 1,8 procent under 2025, med en véntad méttlig uppgéng till cirka 2,2 procent under 2026.
Arbetsmarknaden ér under press, med en arbetsloshet nédra 9 procent under 2025, som gradvis véntas
sjunka till omkring 7 procent fram till 2028.%

Inflationen, som steg kraftigt under 2022 — 2023, har dérefter avtagit och forvéntas stabiliseras néra
inflationsmaélet pa 2 procent under det kommande aret. Penningpolitiken har stramats at avsevirt,
vilket aterspeglas i att 3-manaders statsskuldsvéxelrdnta har stigit fran negativa nivaer tidigare under
decenniet till 2,1 procent under 2025. Réntorna fOrvédntas stabiliseras inom intervallet
1,9 — 2,7 procent under perioden 2026-2028.°

8 Konjunkturinstitutet — Konjunkturbarometern & Prognosdatabasen.
° Konjunkturinstitutet — Konjunkturbarometern & Prognosdatabasen.
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Norsk makroekonomisk oversikt

Foljande tabell presenterar nyckeltal och prognoser for den norska ekonomin.

Nyckeltal och prognos (Norge) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E
BNP (y/y volymtillvixt, %) 1,3 27 1,1 1,5 -14 41 41 04 14 1,1 1.4 1,0 0,4 0,1
Arbetsloshet (%) 47 42 38 377 46 44 32 36 40 45 44 4.4 43 4,2
Konsumentprisindex (y/y, %) 36 19 2,7 2,2 1,4 34 58 55 3,2 3,0 32 2.4 23 1,9
3-ménaders NIBOR (%) LT 09 1,1 1,6 07 05 21 42 47 44 4,2 4,1 39 38

Oljepris, Brent Blend (USD per fat)'? 45 55 72 64 43 71 99 82 80 68 78 71 70 70

Kiilla: Okonomiske analyser 2/2026 ,Statistisk sentralbyra ( SSB) Mars 2026

Norge har en hogt utvecklad och motstandskraftig ekonomi, understodd av starka institutioner,
forsiktig finanspolitisk styrning och betydande intékter fran oljeindustrin. Fastlandsekonomin é&r brett
diversifierad, med tjénster, industri, fiske och teknologi som kompletterar olje- och gasindustrin.
Stabilt politiskt och makroekonomiskt klimat bidrar till en forutsdgbar affarsmiljo.

Framover forvantas BNP-tillvaxten vixa med cirka 1,0 — 1,4 procent 2026 — 2027 for att sedan avta
1 tillvixt 2028 — 2029. Arbetslosheten forvintas ligga kvar strax dver 4 procent vilket indikerar
fortsatt stabilitet pa arbetsmarknaden.

Inflationen, som steg kraftigt under 2022 — 2023, har normaliserats ndgot och forvintas fortsatt
normaliseras mot 1,9 — 2,4 procent under perioden 2027 — 2029, i linje med penningpolitiska mal.
Bostadspriserna forvéntas vixa i en mer ddmpad takt jamfort med tidigare &r, vilket speglar stramare
finansiella forhallanden, medan 3-manaders NIBOR, som nadde sin topp under 2024, forvintas
sjunka mattligt framover. !

Oljepriserna antas oka tillfélligt under 2026 som effekt av den geopolitiska miljon med konflikter i
Mellandstern som tillsammans med en okad geopolitisk oro och eskalerade handelshinder vintas

vara en utmaning for Norges ekonomi framoOver. Sammantaget pekar utsikterna mot en svagt
avtagande tillvixt ndrmsta dren. '2

Finsk makroekonomisk oversikt

Tabellen nedan presenterar nyckeltal och prognoser for den finska ekonomin.

1% Genomsnittligt pris.
! @konomiske analyser 2/2026, Statistisk sentralbyra (SSB).
12 @konomiske analyser 2/2026, Statistisk sentralbyrd (SSB).
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Nyckeltal och prognos (Finland) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E> 2027E?

BNP (y/y volymtillvixt, %)! 2.6 33 1.2 14 25 2.7 08 -13 0.4 0.2 1.5 1.6
Arbetsloshet (%)! 8.9 8.7 7.5 6.8 7.7 7.7 6.8 7.2 8.4 9.7 9.0 8.5
Konsumentprisindex (y/y, %) 0.4 0.7 1.1 1.0 0.3 2.2 7.1 6.2 1.6 0.3 1.0 1.8
3-méanaders EURIBOR (%)? 03 -03 -03 -04 -04 -05 0.3 34 3.6 2.2 1.9 2.2
1) Statistics Finland

2) Bank of Finland

Finland har en stabil och vilfungerande ekonomi, understddd av starka institutioner och en djup
integration inom euroomradet. Den ekonomiska utvecklingen har varit svag under de senaste aren,
med negativ BNP-tillvéxt under 2023 och endast marginell tillvixt under 2024 — 2025. Tillvixten
forvéntas aterhdmta sig nagot framdver, med en BNP-tillvéxt omkring 1,5 — 1,6 procent under 2026
—2027.

Arbetsmarknaden har forsvagats, med stigande arbetsloshet 6ver 9 procent under 2025, som vintas
minska ndgot under de foljande aren. Inflationen, som 6kade kraftigt under 2022 — 2023, har dérefter
fallit markant och forvéntas forbli 1&g, inom intervallet 1,0 — 1,8 procent under prognosperioden.'

De monetira forhallandena har forandrats avsevart, dar 3-manaders EURIBOR har gatt fran negativa
nivier under 2010-talet till en topp pa 3,6 procent under 2024. Rintorna forvintas sjunka och
stabiliseras ndra 2 procent pd medellang sikt, i takt med att inflationstakten normaliseras.

Sammantaget stdr Finland infér en gradvis aterhdmtning, understddd av léttare finansiella
forhallanden, &ven om utmaningar kvarstar i form av svag tillvixtdynamik och anpassning pa
arbetsmarknaden.

Retailbankmarknaden i Sverige, Norge och Finland

Marknaden for konsumentkrediter i Sverige, Norge och Finland péverkas dven av den dvergripande
utvecklingen inom retailbanksektorn. Centrala trender inom  tillvixt, hushallens
aterbetalningsforméaga samt deras framtidsforvéntningar har indirekt effekt pa efterfrigan inom
konsumentkreditsegmentet.

Den svenska retailbankmarknaden

Den svenska retailbankmarknaden har vuxit kontinuerligt sedan finanskrisen 2008/2009, med en
genomsnittlig arlig tillvixt ("CAGR”) pa 3,7 procent i hushallsutlaningen mellan 31 december 2018
och 31 december 2025. Under 2023 och 2024 noterades dock en avmattning i tillviaxten till 0,2 — 1,4
procent per ar, innan den okade till 2,7 procent i december 2025.

Per 31 december 2025 uppgick den totala hushallsutlaningen till 5 176 miljarder SEK.

Total utlining till hushill (Sverige) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

13 Bank of Finland — forecast tables for 2026-2027.
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Total volym (SEK miljarder) 4016 4226 4468 4779 4962 4974 5042 5176

Tillvéxt (y/y, %) 5,2% 5,7% 7,0% 3.8% 0,2% 1,4% 2,7%
Killa: Statistiska centralbyrdn (SCB)
Not: MFIs, kreditinstitut och AIF-fonders utldning till hushdll

Svenska hushall har upprétthallit en relativt mattlig skuldséttningsgrad, som naddde en topp pé cirka
2,0 ganger disponibel inkomst under 2020 — 2021, men har dérefter minskat successivt. Samtidigt
har rdntebordan okat kraftigt sedan 2022, och uppgick till 7,5 procent av disponibel inkomst under
2024 for att sedan ga ner nagot till 5,8 procent i 2025. Detta speglar den snabba effekten av hogre
rantor pa hushallens ekonomi, samtidigt som skuldséttningen har justerats nedét och var cirka 1.7
ganger disponibel inkomst i 2025.

Skuldkvot och rinteborda hos svenska hushall

2,00x 8,0%
1,95% 7,0%
1,90x 6,0%
2 1.85x 50% S
i =
S 1,80x 4,0% S
A 1,75x 3,0% g
1,70x 2,0%
1,65x 1,0%
1,60x 0,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skuldkvot (1&n/disponibel inkomst), (x) Rénteborda (réantekostnad/disponibel inkomst), (%)

Kdlla: Statistiska centralbyrdan (SCB)

Not: Skuldkvot dr lan till hushall som andel av disponibel inkomst, netto. Disponibel inkomst dr summan av alla skattepliktiga och skattefria
inkomster minus skatt och évriga negativa transfereringar. Réintebordan dr réntekostnaden, brutto, som andel av disponibel inkomst, netto.
Berdknat som drligt genomsnitt av kvartalsdata.

Den norska retailbankmarknaden

Den norska retailbankmarknaden har, i likhet med den svenska, vuxit kontinuerligt sedan
finanskrisen 2008/2009. Den totala hushéllsutlaningen har 6kat med en CAGR pa 4,4 procent under
perioden fran 31 december 2018 till 31 december 2025 — nagot hdgre dn den svenska marknaden.
Sedan COVID-19-pandemin har tillvéxttakten dock avtagit ndgot, med arlig tillvéixt inom intervallet
3,3 —4,1 procent 2022 — 2024 som 6kade négot till 4,7 procent i 2025.

Per 31 december 2025 uppgick den totala hushéllsutlaningen till 4 660 miljarder NOK.

Total utlining till hushall (Norge) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total volym (NOK miljarder) 3457 3628 3807 3997 4160 4300 4450 4660
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Tillvéxt (yly, %) 59% 50% 49% 50% 41% 33% 35%

Kdlla: Statistisk sentralbyra (SSB)

4,7%

Norska hushall har under det senaste decenniet haft en relativt hog skuldséttningsgrad, med skulder
som stabiliserats néra 2,1 — 2,2 génger disponibel inkomst 2023 — 2025. Samtidigt har rdnteboérdan
okat kraftigt sedan 2021, vilket speglar effekten av stigande rantor fran historiskt ldga nivaer under
pandemin. Skuldséttningsgraden forvéntas stabiliseras inom intervallet 2,1ganger disponibel inkomst
under de kommande aren. Réntebordan vintas dock forbli forhéjd och stabiliseras strax under 8

procent.
Skuldkvot och rinteborda hos norska hushall
2,30x 9,0%
2,25x 8,0%
7,0%
2,20x
—_ 6,0%
S
2 2,15x 5,0%
=)
% 2,10x 4,0%
N 3,0%
2,05x
2,0%
2,00x 1,0%
1,95x 0,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E
Skuldkvot (lan/disponibel inkomst), (x) Rénteborda (rédntekostnad/disponibel inkomst), (%)

Killa: Norges Bank - Pengepolitisk rapport 1/2026

(Rénteborda)

Not: Skuldkvot dr lan som andel av disponibel inkomst. Disponibel inkomst dr efter skatt och efter avdrag for rintekostnader. Rintebérdan dr

réntekostnaden som andel av disponibel inkomst efter skatt. Berdknat som darligt genomsnitt av kvartalsdata.

Den finska retailbankmarknaden

Den finska retailbankmarknaden har ocksé vuxit sedan finanskrisen 2008/2009, men i en betydligt
langsammare takt &n den svenska och norska marknaden. Den totala hushallsutléningen har 6kat med
en CAGR pa 1,3 procent under perioden fran 31 december 2018 till 31 december 2025. Under 2023

och 2024 har Finland dock upplevt en nedgéng i hushéllsutlaningen.

Per 31 december 2025 uppgick den totala hushéllsutlaningen till 140,9 miljarder EUR.
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Total utlining till hushall (Finland) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total volym (EUR miljarder)' 129 132 137 142 144 141 141 141
Tillvaxt (y/y, %) 20% 29% 32% 38% 13% -1,5% -03% 0,0%
Kdlla: Finlands Bank

Finska hushall har under de senaste tvd decennierna haft en mattlig skuldsittningsniva, med en
gradvis O0kning av skuldsittningsgraden fram till 2021, varefter den stabiliserats kring 120 procent
av disponibel inkomst. Rintebordan har varit 1&g och relativt stabil under den ldngvariga perioden
med negativa och ndra nollrdntor, men har oOkat kraftigt sedan 2022. Under 2024 uppgick
rantekostnaderna till cirka 5,2 procent av disponibel inkomst, vilket speglar den betydande paverkan
som hdgre réntor haft pa hushéllens ekonomi.

Skuldkvot och rinteborda hos finska hushall
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0,
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1,20x 1,0%

1,15x 0,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skuldkvot (1&n/disponibel inkomst), (x) Rénteborda (rédntekostnad/disponibel inkomst), (%)

Kdilla: Finlands Bank och Statistik Finland

Viktiga bransch- och marknadskarakteristika

Marknaden for hushallsutlaning kan delas in i olika kategorier beroende péd typ av lan. De
huvudsakliga kategorierna inkluderar boldn, konsumentkrediter, billin samt andra typer av lén,
exempelvis kreditlinor med sékerhet (No. rammeldn).

Segmentet for konsumentkrediter kan vidare delas upp i foljande undersegment:

o Konsumentlan: Ett 1an utan sdkerhet (blancolan) med fast belopp, vanligtvis mellan 10 000
och 500 000 SEK. Lanet aterbetalas normalt inom fem &r. Konsumentlan anvénds ofta for
att finansiera storre inkdp, komplettera sdkerstéllda 14n, finansiera allmén konsumtion eller
konsolidera befintliga mindre osdkrade lan.

14 Inkluderar huslan, konsumentkreditldn och andra 1an. Utgéende balans for aktuellt ar utgdr respektive ars utliningsvolym.
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e Kreditkort: Betal- och kreditkort som anvidnds som ett “betala senare”-instrument.
Kreditkort &r sdrskilt relevanta ndr kunden viljer att delbetala fakturan over tid. Den totala

utestaende kreditkortsskulden inkluderar bade rantebidrande och icke-rantebdarande skuld.

e Retail Finance: En finansieringsldsning for butikskdp, bade offline och online. Nar kunden
véljer retail finance betalar finansbolaget direkt till butiken, och kunden &terbetalar till
finansbolaget i delbetalningar ver en period som normalt stricker sig upp till 36 ménader.

e Leasing: Leasingavtal som redovisas som skuld, exempelvis finansiell leasing.
e Sikerstillda lan: Lan med sékerhet, exempelvis bil- och bétlan.

e Kreditlinor: Kontodverdrag eller konton med revolverande kreditram.

Konsumentkrediter i Norden

Hushéllsutldningen i Norden domineras av bolan och andra sékerstéllda krediter (t.ex. billan). Trots
en lagre tillvaxttakt under de senaste aren dr den Gvergripande trenden fortsatt positiv — marknaden
for konsumentkrediter utan sidkerhet i Norden vixer och far allt stérre betydelse i den totala

utlaningsmixen.

I Frankrike utgor konsumentkrediter cirka 14 procent av den totala hushallsutlaningen, vilket dr
hogre én i bade Finland och Storbritannien. I kontrast dr konsumentkrediter som andel av total
utlaning till hushéllen betydligt ldgre i Sverige (~6 procent), Danmark (~5 procent) och sérskilt i

Norge (~4 procent), vilket forklaras av en relativt stor andel bolan i dessa lédnder.

Konsumentkrediter som andel av den totala utlaningen till hushéall 2025

14%

12%
11%

6%

5%

4%

Frankrike Finland Storbritannien Sverige Danmark Norge

Killa: Lanestatistik rapporterade av olika regeringar samt statistik for konsumentkrediter rapporterade av respektive lands centralbank eller
statistiska centralbyra.
Not: Definitionen av hushdllslan och konsumentkredit kan variera fran land till land. Storbritannien baseras pa Q1 2025.
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Utveckling inom konsumentkrediter
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Kdlla: Finlands Bank, Statistiska centralbyran (SCB), Statistisk sentralbyrd (SSB)
Not: Definitionen av konsumentkredit kan variera frdn land till land. Valutakurs per 31 december for respektive ar for NOK/SEK samt
EUR/SEK har anvénts. Arlig tillviixt berdknad per kvartalsbasis.

Marknaden for konsumentkrediter och finansiering (inklusive kreditkort) har vuxit stadigt under de
senaste aren. Enligt statistik fran lokala myndigheter i Sverige, Norge och Finland har utestdende
konsumentkrediter 6kat fran motsvarande 562 miljarder SEK per 31 december 2020 till 668 miljarder
SEK per 31 december 2025, vilket motsvarar en CAGR pé 3,5 procent.

Norge har haft den starkaste tillvéxten under perioden, med en CAGR pa 5,4 procent, medan Finland
har haft den svagaste utvecklingen med en CAGR pé 2,6 procent. Sverige har haft en tillvaxttakt pa
3,1 procent.

Konkurrenslandskapet i Norden

Under de senaste aren har konsumentkreditsektorn i Norden fordndrats avsevért. Marknaden, som
tidigare dominerades av stora universalbanker, expanderade snabbt under 2010-talet da flera nya
nischbanker etablerades. Sedan dess har striktare reglering, hdgre rantor och minskad efterfragan lett
till lagre tillvéxt och strukturella férdandringar.

I Norge erbjuder aktorer som Instabank konsumentfinansprodukter, tillsammans med svenska och
internationella aktorer sésom Morrow Bank, Santander Consumer Bank, BNP Paribas, Avarda Bank
(tidigare TF Bank), Resurs Bank, Lea Bank, Norion Bank med flera. De flesta aktorer dr verksamma
i samtliga nordiska lander.

Flera av de tidiga norska aktdrerna har genomgatt dgarfordndringar eller strukturell omvandling.
Komplett Bank har bytt namn till Morrow Bank, medan Bank Norwegian har forvarvats av Nordax
Bank och ingar nu i NOBA Bank Group. Monobank och BRAbank fusionerades 2019, och den nya
banken (BRAbank) fusionerades senare med Easybank och heter idag Lea Bank.
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En strukturell férdndring som observerats i Norge ér att flera konsumentkreditbanker har flyttat sin
juridiska hemvist till Sverige och Finland. Lea Bank flyttade till Sverige i1 januari 2025 och bytte
borsplats till Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm. Instabank har meddelat att de
planerar att flytta till Finland under forsta halvaret 2026. Vanliga skal till flytten dr att skapa mer
jamlika regulatoriska forutsittningar jimfort med konkurrenter. Morrow Bank f6ljde samma
utveckling och flyttade till Sverige genom en gransdverskridande fusion som tradde i kraft i januari
2026, i samband med vilken Bolagets aktier togs upp till handel pd Nasdaq Stockholms huvudlista.

Antalet formedlare har ocksd 6kat markant. Detta har gjort konsumentkrediter mer lattillgéingliga for
konsumenter. Formedlarna erbjuder ofta enkla digitala plattformar dar kunder kan jamfora olika
langivare baserat pa rintor, lanebelopp och andra villkor. Den 6kade tillgangen till férmedlare och
deras starka nérvaro online har varit en viktig drivkraft bakom tillvixten inom konsumentkrediter
det senaste decenniet. Banker anvinder ofta formedlare som sin priméra distributionskanal.
Lagéindringen som tridde i kraft 1 juli 2025, enligt vilken formedling av konsumentkrediter kréver
tillstand enligt lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse, innebér att svenska formedlare for
att fortsitta bedriva formedling &ven kommer behdva ldmna egna krediter samt ta emot insittningar.
Dessa krav kommer alltsé att paverka hur formedlarnas verksamheter bedrivs, och kan leda till
forandringar pd den svenska konsumentkreditmarknaden.

Dessutom spelar inséttningsplattformar som Raisin, ett kreditinstitut som erbjuder inséttningar via
sin inlaningsplattform till privatkunder pé flera marknader i Europa, en viktig roll i att attrahera
inséttningar till bankerna och ddrmed mojliggora tillvaxt for konsumentkreditbanker genom attraktiv
finansiering.

Den finska konsumentkreditmarknaden &r relativt mindre utvecklad jamfort med Ovriga nordiska
lander. Konkurrenslandskapet bestar av specialiserade konsumentkreditaktorer, universalbanker och
smala nischbanker. Alla storre nordiska aktdrer erbjuder konsumentkrediter i Finland. Precis som i
Norge fokuserar universalbankerna frimst pa att erbjuda osikrade 1an till befintliga kunder.

Konsolidering har ocksé varit ett centralt tema i Finland, med sammanslagningen mellan Fellow
Finance och Evli Bank i april 2022. Den nya banken bytte namn till Alisa Bank under 2023. Under
2024 fusionerades Alisa Bank med fintechbolaget PURO Finance.

Marknadsdynamiken kannetecknas av nagot hogre konkurrens, drivet av en relativt stor andel
formedlare och god tillgdng till persondata. Precis som i &vriga nordiska ldnder fokuserar
universalbankerna frémst pa utldning med sikerhet och &r relativt passiva inom konsumentkrediter.
Alla storre nordiska aktorer erbjuder konsumentkrediter i Sverige.

Konkurrenslandskapet kan delas in i tre huvudgrupper:
1) Specialiserade konsumentkreditaktorer
2) Universalbanker som erbjuder konsumentkrediter som en del av ett bredare produktutbud

3) Smala nischaktorer och hybridmodeller

Specialiserade konsumentfinansaktorer 4r Morrow Banks ndrmaste konkurrenter, och bestér t.ex.
.15
av:

e Avarda Bank (tidigare TF Bank),

15 Ingen fullstindig &versikt. Fler konkurrenter och/eller substitut till Bankens produkter kan férekomma.
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Avida Finans,

Ikano Bank,

Instabank,

Lea Bank,

Noba Bank,

Resurs Bank, och
Santander Consumer Bank.

Universalbanker som erbjuder konsumentlédn, dock som en del av en bredare produktportfolj, och
bestar t.ex. av:'¢

Aktia Bank,

Danske Bank,

DNB,

Handelsbanken,
Nordea,

POP Pankki,

SEB,

SpareBank 1 Ser-Norge,
Sparebanken Norge, och
Swedbank.

Den sista gruppen bestér av ett bredare urval av olika nischade finansaktérer, och bestér t.ex. av:!”

Aprila Bank,
Brage Finans,
Enity Bank Group,
Eurocard,
Ferratum,

Klarna,

Kraft Bank,
Norton,
Re:member, och
Svea Bank.

Regulatoriska krav och intrddesbarridrer

Regulatoriska krav

Efter den globala finanskrisen 2007-2010 har 6kade regulatoriska krav haft stor paverkan pa sektorn.
Kapitaltickningsdirektivet 2013/36/EU ("CRD IV”), sdsom éndrat genom Europaparlamentets och
radets direktiv (EU) 2019/878 ("CRD V”), samt kapitaltickningsforordningen ("CRR”), sasom
andrad genom Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/876 (CRR II”) och
Europaparlamentets och Rédets forordning (EU) 2024/1623 (’CRR III”). Tillsammans
implementerar dessa regelverk Basel I1I-6verenskommelsen inom Europeiska unionen (tillsammans

16 Ingen fullsténdig 6versikt. Fler konkurrenter och/eller substitut till Bankens produkter kan forekomma.
17 Ingen fullstindig &versikt. Fler konkurrenter och/eller substitut till Bankens produkter kan forekomma.
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”Basel III-regelverket”). Basel Ill-regelverket, tillsammans med ett antal andra direktiv och
regelverk, har utvecklats som svar pa krisen. Det 6kade fokuset pa regelefterlevnad, bolagsstyrning,
kapitalkrav och riskhantering har hojt intrddesbarridrerna for nya aktorer.

Tillsynsmyndigheter genomfor sa kallade “fit and proper”’-bedémningar for att avgdra om potentiella
aktorer maste genomga tillstindsansokningar hos tillsynsmyndigheten i sin hemmedlemsstat for att
fa tillstdnd att bedriva bankverksamhet. Om en aktor uppfyller samtliga juridiska krav som reglerar
dess verksamhet kan en banklicens beviljas. En bank som é&r licensierad att verka i ett EES-land har
dven rétt att verka i andra EES-lénder, antingen genom att etablera filial eller pa grinsdéverskridande
basis, forutsatt att den anmaéler sin avsikt till tillsynsmyndigheten i det aktuella vérdlandet.

Vad géller konsumentkrediter omfattas den marknaden av ytterligare lagstiftning och reglering, for
att sdkerstélla ett gott konsumentskydd. Se avsnittet ”Legala frdgor och kompletterande information
— Regulatorisk oversikt” for ytterligare information.

Marknadsutsikter

Den ekonomiska aktiviteten och stabiliteten utgér centrala drivkrafter for marknaden for
konsumentfinansiering med ekonomisk stabilitet och tillvixt samt lag arbetsloshet som vanligtvis
stimulerar detaljhandeln och konsumenternas fortroende. Detta leder i sin tur till 6kad efterfragan pa
icke-sékerstillda konsumentkrediter som tillhandahalls av Morrow Bank.

Morrow Bank &r verksamt i Sverige, Norge och Finland, l&nder som, enligt beskrivningen i avsnittet
” — Viktiga bransch- och marknadskarakteristika”, kdnnetecknas av stabila makroekonomiska
forhéllanden och starka offentliga finanser. Dessa faktorer utgér en solid grund for hallbar
utlaningsverksambhet.

Utover den makroekonomiska miljon bidrar Okad effektivisering och automatisering inom
banksektorn  till en  vixande klyfta 1  kundtickningen. Traditionella  bankers
kreditbedomningsprocesser har blivit alltmer standardiserade och bygger ofta pa strikta digitala
kriterier, vilket utesluter individer som inte passar in i fordefinierade profiler. Denna utveckling har
skapat utrymme for specialiserade konsumentfinansieringsbanker, sdisom Morrow Bank, att betjdna
kundsegment som forbises av konventionella aktorer.

Som ett resultat 4r marknadsutsikterna for icke-sdkerstédlld konsumentutlaning i Norden positiva.
Specialiserade 1&ngivare tar allt storre utrymme for att tillgodose behoven hos kunder som inte far
sina behov tillgodosedda; genom att erbjuda mer flexibla kreditbedomningar, individuellt anpassade
villkor och snabbare digital onboarding. Denna trend utgdr en viktig drivkraft for efterfragan pa
marknaden for icke-sikerstéllda konsumentkrediter.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformainformationen som inkluderas i Prospektet dmnar endast att beskriva en hypotetisk
situation och har enbart upprittats for illustrativa dndamdal. Den finansiella proformainformationen
kan skilja sig fran hur Morrow Banks faktiska resultat hade sett ut om forvdirvet samt finansiering
av dessa, vilken beskrivs nedan, hade genomforts per den 1 januari 2025 for perioden 1 januari 2025
till 31 december 2025 och for perioden I januari 2026 till 31 mars 2026. Proformainformationen
omfattar dven en proformabalansrikning per den 31 mars 2026, som illustrerar hur koncernens
finansiella stdllning hade sett ut om transaktionen hade genomforts pd balansdagen.
Proformainformationen ska heller inte ses som en prognos eller indikation pd Koncernens faktiska
resultat. Potentiella investerare bor inte fista otillborlig vikt vid den oreviderade finansiella
proformainformationen.

Proformajusteringarna och grunden for upprittandet av proformaredovisningen beskrivs nedan.
Ytterligare information presenteras i proformaresultatrikningarna och proformabalansrikningen
samt tillhorande noter. Proformaredovisningen i Prospektet har upprdttats baserat pd kraven i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980 om komplettering av Europaparlamentet och
rddets forordning (EU) 2017/1129, i tillimpliga delar.

Bakgrund

Morrow Bank har ingétt ett aktiedverlatelseavtal per den 24 mars 2026 om att forvirva 100 procent
av aktierna i MedMera Bank AB. Genomforandet av MedMera Bank-forvirvet dr villkorat av
uppfyllandet av vissa sedvanliga villkor, inklusive att Bolaget erhaller erforderliga myndighets- och
regulatoriska godkdnnanden. Per dagen for Prospektet har samtliga nodvéndiga tillstdind fran
myndigheter for forviarvet av MedMera Bank erhéllits.

Den totala kopeskillingen for aktierna i MedMera Bank uppgick till 1960 MSEK. K&peskillingen
forvantas finansieras genom 468 MSEK 1 dverskottskapital, emission av 32 780 579 vederlagsaktier
i Morrow Bank till sédljaren, en fullt garanterad foretrddesemission om 600 MSEK samt emission av
ATI1- och T2-obligationer om 500 MSEK. ATI1- och T2-obligationer &r inte garanterade vid
tidpunkten for publiceringen av Prospektet och dr ddrmed inte inkluderade i proformarapporteringen.

Syftet med proformaredovisningen

Den oreviderade proformaresultatrikningen for 2025 och tremanadersperioden som tog slut den 31
mars 2026 samt den oreviderade proformabalansrékningen per den 31 mars 2026 (tillsammans den
”QOreviderade proformaredovisningen”) har upprittats enbart i illustrativt syfte. Den oreviderade
proformaresultatrdkningen visar hur MedMera Bank-forvérvet, inklusive tillhdrande finansiering,
skulle ha péverkat Bolagets resultatrdkning for heléret 2025 och tremanadersperioden som tog slut
den 31 mars 2026, om Forvarvet hade genomforts den 1 januari 2025. Den oreviderade
proformabalansrakningen visar hur MedMera Bank-forvarvet, inklusive tillhdrande finansiering,
skulle ha péverkat Bolagets balansrikning, som om MedMera Bank-Forvérvet hade genomforts den
31 mars 2026.

Den Oreviderade proformaredovisningen baseras pa vissa antaganden och justeringar gjorda av
Bolagets ledning i syfte att illustrera hur Bolagets finansiella resultat och finansiella stéllning skulle
ha sett ut om Bolaget hade genomfdrt Forvirvet vid dessa tidigare tidpunkter. Aven om de
Oreviderade proformaredovisningen baseras pa uppskattningar och antaganden som mot radande
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omsténdigheter beddms vara rimliga, kan det faktiska utfallet véisentligen avvika frdn vad som
presenteras héri. Till sin natur avser den Oreviderade proformaredovisningen en hypotetisk situation
och gor dérfor inte ansprak pa att aterge Bolagets faktiska resultat for rdkenskapsaret som avslutades
den 31 december 2025 eller for kvartalet som avslutades den 31 mars 2026, eller Bolagets faktiska
balansrdakning per den 31 mars 2026. Den Oreviderade proformaredovisningen &r inte heller
representativ for Bolagets rorelseresultat for nigon framtida period.

De antaganden som ligger till grund for de oreviderade proformajusteringar som tillimpats pé den
historiska  finansiella ~ informationen  beskrivs 1  noterna  till de  oreviderade
proformaresultatrakningarna och den oreviderade proformabalansrikningen. Varken dessa
justeringar eller de dirav foljande oreviderade proformaresultatrakningarna eller den oreviderade
proformabalansriakningen har granskats i enlighet med norska, svenska eller andra allmént
accepterade revisionsstandarder. Vid utvérderingen av de oreviderade proformaresultatrékningarna
och den oreviderade proformabalansrikningen bor varje ldsare noggrant beakta Bolagets
arsredovisningar, inklusive tillhérande noter, noterna till den Oreviderade proformaredovisningen
samt Ovrig information som é&terfinns i Prospektet. Den Oreviderade proformaredovisningen for
Bolaget omfattar inte all information som krivs for finansiella rapporter enligt IFRS®
redovisningsstandarder sisom antagna av EU (”IFRS”) och ska ldsas tillsammans med Bolagets
Ovriga historiska finansiella information som ingar i prospektet.

Det bor noteras att den Oreviderade proformaredovisningen dr forenad med en hogre grad av
osidkerhet dn faktisk historisk finansiell information.

Grunder och antaganden for proformaredovisningen

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper (IFRS) som har tillimpats vid uppréttandet av de oreviderade
proformaresultatrdkningarna och den oreviderade proformabalansriakningen &ar forenliga med de
redovisningsprinciper som har tillimpats vid upprittandet av Bolagets arsredovisning for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2025. Redovisningsprinciper, standarder eller
tolkningar som har utfdrdats eller trdder i kraft efter denna tidpunkt har inte beaktats i den
Oreviderade proformaredovisningen.

Forvirvet redovisas som ett rorelseforviarv i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvirv, varvid de
varderings- och fordelningsprinciper som anges i IFRS 3 har tillimpats. Enligt denna standard kan

forvarvsanalysen justeras inom tolv manader baserat pa ny information. Mot denna bakgrund utgor
den forvérvsanalys som redovisas hér en preliminér forvérvsanalys.

Grunder for proformaredovisningen

Morrow Bank AB — Resultatrikning 2025

Sasom beskrivs i1 avsnitt “Riskfaktorer — Risker relaterade till Bolagets strategiska initiativ och
overgripande strategi” slutforde Bolaget den 2 januari 2026 en griansoverskridande fusion mellan
Morrow Bank ASA och dess heldgda dotterbolag Morrow Bank, varigenom Morrow Bank dr det
overlevande bolaget ("Fusionen”). Vid tidpunkten for Fusionen saknade Morrow Bank AB egen
historisk finansiell information eftersom bolaget var ett heldgt dotterbolag till Morrow Bank ASA
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utan egen verksamhet. Fusionen har redovisats enligt kontinuitetsmetoden, varvid Morrow Bank AB
har 6vertagit Morrow Bank ASA:s finansiella historik. Den historiska finansiella informationen for
anvindning i proformaredovisningen for 2025 har ddrmed hdmtats frain Morrow Bank ASA:s
arsredovisning. Dessa siffror beddms vara representativa for bankens historiska finansiella
utveckling.

Morrow Bank ASA:s arsredovisning for rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 har
upprittats i enlighet med IFRS® redovisningsstandarder sdsom antagna av EU (”IFRS”) och
publicerades den 26 mars 2026. Den historiska finansiella informationen for Morrow Bank ASA
presenteras i NOK, se avsnitt ”Finansiell information i sammandrag”. For proformaidndamal har
resultatrdkningen omréknats till SEK med anvéndning av den genomsnittliga vaxelkursen for den
tolvmanadersperiod som redovisas i den oreviderade proformaresultatrikningen. Vid omrékningen
fran NOK till SEK har en vixelkurs om 0,944 tillimpats, som baseras pa véxelkursen enligt Norges
Bank. Bolaget har presenterat den proforma-finansiella informationen i tusental SEK.

MedMera Bank AB — Resultatrikning 2025

Proformaredovisningen for 2025 avseende MedMera Bank AB baseras pa MedMera Bank AB:s
arsredovisning, upprittad i SEK. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen (1995:1559)
om Arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag ("ARKL”), Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rdd om Aarsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag
(FFFS 2008:25) samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Kompletterande redovisningsregler for juridiska personer. Banken tillimpar ddrmed sa kallad
lagbegrinsad IFRS, vilket innebdr IFRS® redovisningsstandarder sdsom antagna av EU, med de
begrinsningar som foljer av. ARKL, RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta innebir att samtliga
IFRS-standarder och tolkningar som antagits av EU tillimpas i den utstrackning som dr mgjlig inom
ramen for ARKL och med beaktande av sambandet mellan redovisning och beskattning.

Morrow Bank AB — Delarsrapport for Q1 2026

Proformaredovisningen for det forsta kvartalet 2026 baseras pa Morrow Bank:s delarsrapport for det
forsta kvartalet 2026 och har upprittats i SEK. Delarsrapporten har upprittats i enlighet med IAS 34.

MedMera Bank AB — Internredovisning for Q1 2026

For proformadndamal har oreviderade manatliga internredovisningar, baserade pa historisk ojusterad
finansiell information for perioden fran och med den 1 januari 2026 till och med den 31 mars 2026,
sammanstillts och upprittats i SEK. Internredovisningarna har upprittats i enlighet med ARKL.

Andpra justeringar och antaganden for proformaredovisningen

Som en del av upprattandet av den Oreviderade proformaredovisningen har Bolagets ledning bedomt
skillnader mellan Bolagets redovisningsprinciper enligt IFRS och MedMera Banks
redovisningsprinciper enligt ARKL. Baserat pa den analys som har genomforts har identifierade
skillnader beaktats och redovisats nedan i form av GAAP-justeringar. Den Oreviderade
proformaredovisningen omfattar inte all information som krévs for finansiella rapporter enligt [IFRS
och ska lésas tillsammans med Bolagets Ovriga historiska finansiella information som ingér i
Prospektet.
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De oreviderade proformaresultatrdkningarna och den oreviderade proformabalansrikningen har
uppriéttats baserat pa antagande om fortlevnad. De oreviderade proformajusteringarna hénforliga till
de oreviderade proformaresultatrdkningarna har en fortlopande resultatpaverkan, om inte annat
uttryckligen anges.

Forvarvsanalys och berikning av goodwill

Bolaget har, for den Oreviderade proformaredovisningen, genomfort en preliminir forvérvsanalys
(’Forvirvsanalysen” eller "PPA”) av vederlaget i foretagsforvirvet, varvid vederlaget har fordelats
pa de Overtagna tillgdngarna och skulderna i enlighet med IFRS 3. Forvarvsanalysen ar preliminér
och &r forenad med osdkerhet avseende vérderingen av tillgdngar och skulder, till f61jd av begridnsad
tillgang till information samt den begrénsade tidsperiod som stétt till férfogande for uppréttandet av
den Oreviderade proformaredovisningen. Aven om Bolagets ledning beddmer att rimliga antaganden
har gjorts vid upprittandet av den Oreviderade proformaredovisningen, kommer det faktiska
forvérvspriset och de slutliga justeringarna av forvérvsanalysen att avvika frdn de uppskattningar
som redovisas.

Forvérvsanalysen har legat till grund for de oreviderade proformajusteringarna avseende relevanta
tillgdngar och skulder samt den relaterade paverkan pa de oreviderade proformaresultatriakningarna
och den oreviderade proformabalansrikningen. De kvarvarande dverviarden som inte har allokerats
till identifierbara tillgdngar redovisas som goodwill. Goodwill amorteras inte, utan kommer att bli
foremal for arlig nedskrivningsprovning i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Inga nedskrivningar
av goodwill har redovisats i de oreviderade proformaresultatrakningarna.

MedMera Bank AB (forvirvsanalys)

Forvéarvsanalysen for MedMera Bank AB har genomfOrts baserat pd oreviderad finansiell
information per den 31 mars 2026. De prelimindra justeringarna av verkligt virde som har
identifierats i forvarvsanalysen hanfor sig till kundrelationer och en banklicens. Kundrelationer har
virderats med tillimpning av metoden for flerperiodigt Overskottsresultat (multi-period excess
earnings method, "’MEEM?”). Externa indikationer tyder pa att banklicensen har ett hdgre virde &n
vad som aterspeglas i forvarvsanalysen. En sddan uppjustering skulle emellertid ha medfort negativ
goodwill (Eng. bargain purchase) enligt IFRS 3. Givet avsaknaden av indikationer pa bargain
purchase faststélls banklicensen dérfér som en residualpost. En mindre nedjustering har gjorts av
IT-relaterade vérden, eftersom teknologin inte anses ha ett visentligt virde. Tillgingar som inte
uppfyller identifieringskriterierna enligt IFRS har redovisats som goodwill och avser bland annat
synergier, organisationens forméga att generera framtida tillvixt samt arbetskraft. Justeringen av
uppskjuten skatt speglar den uppskjutna skatt som hanfor sig till de identifierade Gvervirdena i
forvérvsanalysen.

Forviarvsanalysen innehaller foljande forvarvsprisjusteringar:

Uppskattat verkligt varde per den 31 mars 2026

SEK, tusental

Kundrelationer

71135

Banklicens

73138
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Teknologi (1437)
Uppskattat bokfort varde pa eget kapital 1771981
Totalt vederlag (férvarvspris) 1914 817
Overvirde allokerat till goodwill 0
Plus: Uppskjuten skatt fran justeringar for verkligt varde 29720
Goodwill justerat for uppskjuten skatt 29720

Proformaresultatrikning for rikenskapsiret som avslutades den 31 december

2025

Tabellen nedan visar Bolagets oreviderade proformaresultatrikning for rdkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2025, som om MedMera Bank-forvirvet hade genomforts den

1 januari 2025.
Historisk finansiell
information
Resultatrdkning Morrow MedMera GAAP- Noter Noter PRO
Bank ASA Bank AB justeringa Proforma- FORMA
r justeringa
r
IFRS ARKL IFRS
2025 2025 2025 2025 2025
(oreviderat (oreviderat (orevidera
) ) t)
Valuta, tusental SEK* SEK SEK SEK SEK
Raénteintakter 1730 668 823 050 - - 2553718
Rantekostnader (462 487) (255 185) - - (717 672)
Netto ranteintakter 1268 180 567 865 - - 1836 045
Provisionsintakter m.m. 79 427 59 082 - - 138 509
Provisionskostnader m.m. (68 660) - (7 545) - (76 205)
Netto provisioner 10 767 59 082 (7 545) - 62 304
Nettovinst/(férlust) pa 67 432 9911 - - 77 343
vardepapper och valuta
Ovriga rorelseintakter** - 179 - - 179
Summa intékter 1346 379 637 038 (7 545) - 1975 872
Personalkostnader (127 592) (79 230) - - (206 822)
Administrationskostnader (126 459) (92 669) 7 545 - (211 583)
Bvriga driftskostnader (59 027) (20 203) - (8735) (87 965)
Av- och nedskrivningar (48 544) (8 725) - (17 784) (75 052)
Summa driftskostnader fore (361 622) (200 827) 7 545 (26 518) (581 423)
kreditforluster
Kreditférluster pa utlan (636 168) (214 868) - (52 038) (903 074)
Koncernbidrag** - (222 714) 222714 - -
Resultat fore skatt 348 495 (1371) 222714 (78 556) 491 281
Skattekostnad (82 449) - (12 610) 14 383 (80 676)
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Resultat efter skatt

266 046

(1371)

210 104

(64 173)

410 606

proformaredovisningen”.

** Kontoraden har lagts till for proformadndamal

* Den historiska finansiella informationen for Morrow Bank ASA presenteras i NOK och den finansiella informationen har dérfor omrdknats till SEK med
anvindning av den genomsnittliga vixelkursen for tolvmdanadersperioden, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet " Proformaredovisning — Grunder for

Noter till proformaresultatrikning for rikenskapsiret som avslutades den 31

december 2025

Noterna till den Oreviderade proformaredovisningen utgdr en integrerad del av den Oreviderade

proformaredovisningen.

GAAP-justeringar

GAAP-justeringar i den oreviderade resultatrdkningen

Not A Omklassificering av kostnader

GAAP-justeringen innebdr en ombklassificering av provisionskostnader och avgifter fran
administrationskostnader for att sdkerstélla att beloppen presenteras konsekvent. MedMera Bank har
1 sin rapportering anvént en annan klassificering av dessa provisionskostnader, och justeringen har

darfor gjorts for att uppna en enhetlig presentation.

Tabellen nedan visar effekten av GAAP-justeringen i den oreviderade proformaresultatrakningen.

SEK, tusental Morrow Bank ASA MedMera Bank AB Total
Provisionskostnader m.m. - (7 545) (7 545)
Administrationskostnader - 7 545 7 545

Not B Koncernbidrag

Justeringarna aterspeglar behandlingen av koncernbidrag som en transaktion i eget kapital samt
skillnader i redovisningstidpunkt enligt IFRS. Enligt ARKL redovisas koncernbidrag i juridisk
person som vid bokslutet ldmnat koncernbidrag (bokslutsdispositioner) i resultatrdkningen till
nominellt belopp vid beslutstillfdllet, vilket paverkar resultatet fore skatt. I resultatrdkningen
elimineras koncernbidraget i enlighet med IFRS.

SEK, tusental

MedMera Bank AB

Summa

Koncernbidrag

222714

222714

Not C Skattekostnader koncernbidrag

Justeringen om -12 610 TSEK é&terspeglar skatteeffekten som uppkommer till f6ljd av de justeringar
som beskrivs i not B. Skatteeffekten berdknas baserat pa skillnaden i koncernbidrag mellan 2024 och
2025, uppgéende till 61 214 TSEK, med tillimpning av det forvirvade bolagets skattesats (20,6 %).
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Proformajusteringar

Proformajusteringar i den oreviderade proformaresultatrikningen

Om inget annat anges kommer proformajusteringen att ha en aterkommande péverkan pa Bolagets
finansiella rapporter framover.

Not D Ovriga drifiskostnader

Proformajusteringen &terspeglar transaktionskostnader hénforliga till MedMera Bank-forvirvet.
Transaktionskostnaderna bestir huvudsakligen av externa kostnader till finansiella och juridiska
radgivare.

Tabellen nedan visar effekten av proformajusteringen i den oreviderade proformaresultatrakningen.

Proformajusteringen kommer inte att ha nigra fortlopande effekter pa Bolagets finansiella rapporter
framdver.

SEK tusental Morrow Bank ASA MedMera Bank AB Summa

Ovriga driftskostnader (8 735) - (8 735)

Not E Av- och nedskrivningar

De identifierbara tillgdngarna och skulderna i MedMera Bank AB har justerats for att aterspegla
deras verkliga véarden per tilltradesdagen for Forvarvet. Proformajusteringen aterspeglar berdknade
av- och nedskrivningar hanforliga till kundrelationer. Kundrelationer skrivs av linjart dver den
aterstdende livslingden

Livslangder och av- och nedskrivningar for 6vervarden Morrow Bank ASA

SEK, tusental Per ar Livslangd i ar Summa
Kundrelationer (17 784) 4 (17 784)
Summa av- och nedskrivningar av 6vervarden (17 784) (17 784)

Not F Forvintade kreditforluster (Expected Credit Loss, ECL)

Proformaresultatrakning inkluderar en justering for att redovisa forvintade kreditforluster (Expected
Credit Loss, “ECL”) i enlighet med IFRS 9 efter den initiala redovisningen av finansiella tillgangar
som forvérvats som en del av transaktionen.

Proformajusteringen aterspeglar redovisningen av ECL pa den forvirvade laneportfoljen baserat pa
ledningens beddmning av kreditrisk samt framatblickande information per forvérvsdagen.
Justeringen minskar det redovisade vérdet av utlaning till allménheten och medfér en motsvarande
6kning av nedskrivningsforluster i resultatrikningen.

Denna justering dr av engangskaraktir och avser enbart tillimpningen av IFRS 9 nedskrivningskrav
vid initial redovisning av de forvérvade finansiella tillgangarna. De uppskattade ECL kan avvika fran
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faktiska utfall till foljd av foréndringar i kreditrisk, makroekonomiska forhallanden och andra
faktorer.
SEK tusental Morrow Bank ASA Summa
Ovriga driftskostnader (52 038) (52 038)
Not G Skattekostnader
SEK, tusental Morrow Bank ASA MedMera Bank AB Summa
Skatteeffekt av- och nedskrivningar 3663 - 3663
Skatteeffekt forvantade kreditfériuster 10720 10 720
Summa skatteeffekt 14 383 - 14 383

Proformajusteringen pa 14 383 TSEK aterspeglar skatteeffekten som uppkommer till f6ljd av
justeringarna som beskrivs i ovanstidende noter, berdknade med tillimpning av de forvérvade
bolagens respektive skattesatser (20,6 %).

Det forutsitts att transaktionskostnader som ingér i not D inte &r skattemissigt avdragsgilla.

Proformaresultatrikning for treminadersperioden som avslutades den 31 mars

2026

Tabellen nedan visar Bolagets oreviderade proformaresultatrikning for perioden som avslutades den
31 mars 2026, som om Forvarvet hade genomforts den 1 januari 2025.

Historisk finansiell
information
Resultatrdkning Morrow MedMera GAAP- Proforma- PRO
Bank AB Bank AB justeringar Not justeringar Noter | FORMA
er
IFRS ARKL IFRS
2026 2026 2026 2026 2026
(oreviderat | (oreviderat (oreviderat) (oreviderat) (orevider
) ) at)
Valuta, tusental SEK SEK SEK SEK SEK
Rénteintakter 480 652 218 090 - - 698 742
Rantekostnader (132 651) (62 152) - - (194 803)
Réntenetto 348 001 155 937 - - 503 938
Provisionsintakter 23718 16 004 - - 39722
Provisionskostnader (19 262) - (1970) A - (21 232)
Provisionsnetto 4 457 16 004 (1970) - 18 490
Nettoresultat av finansiella 17 868 853 - - 18721
transaktioner
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Ovriga rorelseintakter* - 25 - - 25
Summa rorelseintakter 370 325 172 820 (1970) - 541 175
Allmanna (67 664) (40 372) 1970 A - (106 066)
administrationskostnader

Ovriga roérelsekostnader (22 526) (3 664) - - (26 190)
Av- och nedskrivningar (13 666) (747) - (4446) | B (18 859)
Summa rorelsekostnader (103 855) (44 783) 1970 (4 446) (151 114)
Kreditforluster, netto (179 557) (70 803) - - (250 360)
Resultat fore skatt 86 913 57 234 - (4 446) 139 701
Skatt pa periodens resultat (19 115) - - 916 | C (18 199)
Periodens resultat 67 798 57 234 - (3 530) 121 502
* Kontoraden har lagts till for

proformadndamal

Noter till proformaresultatrikning for treminadersperioden som avslutades
den 31 mars 2026

Noterna till den Oreviderade proformaredovisningen utgdr en integrerad del av den Oreviderade
proformaredovisningen.

GAAP-justeringar

GAAP-justeringar 1 den oreviderade resultatrdkningen

Not A Omklassificering av kostnader

GAAP-justeringen innebdr en omklassificering av provisionskostnader och avgifter frén
administrationskostnader for att sékerstilla att beloppen presenteras konsekvent. MedMera Bank har
1 sin rapportering anvént en annan klassificering av dessa provisionskostnader, och justeringen har
darfor gjorts for att uppna en enhetlig presentation.

Tabellen nedan visar effekten av proformajusteringen i den oreviderade proformaresultatrékningen.

SEK, tusental Morrow Bank AB MedMera Bank AB Summa
Provisionskostnader m.m. - (1970) (1970)
Administrationskostnader - 1970 1970

Proformajusteringar

Proformajusteringar i den oreviderade resultatrakningen
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Om inget annat anges kommer proformajusteringen att ha en aterkommande péverkan pa Bolagets
finansiella rapporter framover.

Not B Av- och nedskrivningar

De identifierbara tillgdngarna och skulderna i MedMera Bank AB har justerats for att aterspegla
deras verkliga vérden per tilltradesdagen for Forvarvet. Proformajusteringen &terspeglar berdknade
av- och nedskrivningar hénforliga till kundrelationer. Kundrelationer skrivs av linjart dver den

aterstaende livsldngden.

Livslangder och av- och nedskrivningar for 6vervarden Morrow Bank AB
SEK, tusental Per kvartal Livslangd i Summa
ar
Kundrelationer (4 446) 4 (4 446)
Summa av- och nedskrivningar av 6vervarden (4 446)
(4 446)
Not C Skattekostnader
SEK, tusental Morrow Bank ASA MedMera Bank AB Summa
Skatteeffekt av- och nedskrivningar 916 - 916
Summa skatteeffekt 916 - 916

Proformajusteringen péd 916 TSEK aterspeglar skatteeffekten som uppkommer till foljd av
justeringarna som beskrivs i ovanstaende noter, berdknade med tillimpning av de forvarvade
bolagens respektive skattesatser (20,6 %).

Proformabalansriakning per 31 mars 2026

Tabellen nedan visar Bolagets oreviderade proformabalansrikning, som om MedMera Bank-

Forvérvet hade genomforts den 31 mars 2026.

Historisk finansiell

information
Balansrékning Morrow Bank AB | MedMera GAAP- PRO
Bank AB | justeringar | Not | Proforma- | Not FORMA
er | justeringa | er
r
IFRS ARKL IFRS
Q1 2026 Q1 2026 Q1 2026 Q1 2026 Q1 2026
(oreviderat) (orevider | (oreviderat) (oreviderat (orevidera
at) ) t)
Valuta, tusental SEK SEK SEK SEK SEK
Utlaning till och inlaning fran 1495 429 355 117 - (898 003) | B 952 543
kreditinstitut
Utlaning till allmanheten, netto 16 380494 | 10955 359 - (58213) | C 27 277 639
Rantebarande vardepapper 3308 802 1716 009 - - 5024 811
Ovriga fordringar 15 564 22775 - - 38 339
Uppskjuten skattefordran 728 - - - 728
Materiella anlaggningstillgangar 28 148 815 - - 28 963
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Immateriella anlaggningstillgangar 63 890 1437 172557 | A 237 884
Summa tillgangar 21293 055 | 13 051 511 (783 660) 33 560 906
In- och upplaning fran allménheten 18 048 747 | 11212113 - 29 260 860
Ovriga skulder 206 826 67 416 17007 | D 291 249
Aktuell skatteskuld 68 876 - - 68 876
Uppskjuten skatteskuld 20513 - 17728 | A, 38 242
Efterstallda skulder (Tier 2) 390 386 - 390 386
Summa skulder 18 735348 | 11279 530 34735 30 049 613
Aktiekapital 231378 300 000 (215743) | E 315635
Balanserade vinstmedel 1990 141 1411289 (1485530) | F 1915900
Periodens resultat 67 798 57 234 (46221) | F 78 810
Overkurs - - 932557 | E 932 557
Annat tillskjutet eget kapital - 3458 (3458) | F -
Primarkapitaltillskott (AT 1) 268 390 - - 268 390
Summa eget kapital 2557 707 1771981 (818 395) 3511293
Summa skulder och eget kapital 21293 055 13 gﬂ (783 660) 33 560 906

* Kontoraden har lagts till for proformaéndamal

Noter till proformabalansrikning per 31 mars 2026

Noterna till den Oreviderade proformaredovisningen utgdr en integrerad del av den Oreviderade
proformaredovisningen.

Proformajusteringar

Proformajusteringar i den oreviderade proformabalansrikningen

Not A Forvdrvsanalysjusteringar
Sasom beskrivs i avsnittet ’Proformaredovisning — Forvdrvsanalys och berdkning av goodwill”
(Forvirvsanalys och berdkning av goodwill) har en preliminér forvarvsanalys genomforts avseende

MedMera Bank-forvarvet, varigenom Overvarden har identifierats.

Proformajusteringen om 29 720 TSEK aterspeglar den goodwill som uppkommer till f6ljd av
MedMera Bank-forvérvet.

Proformajusteringen om 71 135 TSEK é&terspeglar de verkliga virden for kundrelationer som
identifierades i forvarvsanalysen.

Proformajusteringen om 73 138 TSEK aterspeglar de verkliga virden for banklicens som
identifierades i forvarvsanalysen.

Proformajusteringen om -1437 TSEK aterspeglar de verkliga virden for teknologi som
identifierades i forvarvsanalysen.
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Proformajusteringen om 29 720 TSEK aterspeglar uppskjuten skatt for Overvirden som
identifierades i forvarvsanalysen, berdknade med tillimpning av MedMera Bank AB:s skattesats

(20,6 %).

Justeringar av verkligt varde

SEK, tusental Summa
Goodwill 0
Uppskjuten skattefordran (technical goodwill) 29720
Summa goodwill 29720
Kundrelationer 71135
Banklicens 73 138
Teknologi (1437)
Summa 6vriga immateriella tillgangar 172 557
Uppskjutna skatteskulder 29720

Not B Utldning till och inldning frdn kreditinstitut

Proformajusteringen aterspeglar kassautflodet avseende kontantvederlaget for MedMera Bank i
samband med Forvarvet av MedMera Bank, sdsom beskrivs i avsnittet ”Proformaredovisning —

Bakgrund”.

Eftersom obligationslénen inte &r garanterade har beloppen avseende AT1- och T2-obligationer om

totalt S00 MSEK dragits av fran kassan.

SEK, tusental Morrow Bank AB Summa
Kontantvederlag (898 003) (898 003)
Summa proformajusteringar i utlaning till och inlaning fran kreditinstitut (898 003) (898 003)

Not C Férvintade kreditforiuster (Expected Credit Loss, ECL)

Proformaresultatrakning inkluderar en justering for att redovisa forvintade kreditforluster (Expected
Credit Loss, “ECL”) i enlighet med IFRS 9 efter den initiala redovisningen av finansiella tillgangar

som forvéirvats som en del av transaktionen.

Proformajusteringen aterspeglar redovisningen av ECL pa den forvirvade laneportfoljen baserat pa
ledningens beddmning av kreditrisk samt framatblickande information per forvérvsdagen.
Justeringen minskar det redovisade vérdet av utlaning till allménheten och medfér en motsvarande

Okning av nedskrivningsforluster i resultatrakningen.

Denna justering &r av engangskaraktar och avser enbart tillimpningen av IFRS 9 nedskrivningskrav
vid initial redovisning av de forvérvade finansiella tillgdngarna. De uppskattade ECL kan avvika fran
faktiska utfall till foljd av fordndringar i kreditrisk, makroekonomiska forhallanden och andra

faktorer.

SEK, tusental

Morrow Bank ASA

Summa
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Utlaning till allmanheten, netto (58 213) (58 213)

Uppskjuten skatteskuld (11 992) (11 992)

Periodens resultat (eget kapital) (46 221) (46 221)
Not D Ovriga skulder

Proformajusteringen aterspeglar avsittning for emissionskostnader och transaktionskostnader
hinforliga till MedMera Bank-forvirvet.

SEK, tusental MedMera Bank AB Summa
Avsattning for emissionskostnader och transaktionskostnader 17 007 17 007
Summa proformajusteringar i 6vriga skulder 17 007 17 007

Not E Aktiekapital och évrigt inbetalt kapital

Proformajusteringen aterspeglar elimineringen av aktiekapitalet i MedMera Bank AB samt en 6kning
av aktiekapitalet hanforlig till vederlagsaktierna i MedMera Bank-forvirvet och den nyemission som
beskrivs i avsnittet ”’Proformaredovisning — Bakgrund”.

SEK, tusental MedMera Bank AB Summa
Morrow Bank AB
Eliminering av aktiekapital (300 000) (300 000)
Vederlagsaktier i MedMera Bank AB 32781 32781
Nyemission 51476 51476
Summa proformajusteringar i aktiekapital 84 257 (300 000) (215 743)
SEK, tusental Antal Kvotviarde | Teckningsku Aktiekapital Overkurs Summa
aktier per aktie rs (SEK)
(SEK)

Emission av nya aktier till 32780 579 1 12,96* 32781 392 056 424 836
sdljaren

Nyemission 51476 320 1 11,5 51476 540 501 591 978
Summa 84 256 899 84 257 932 557 1016 814

* Teckningskursen faststdlls pa transaktionsdagen. For uppridttandet av proforma har den senaste tillgingliga slutkursen tillimpats.

SEK, tusental Morrow Bank AB Summa
Emission av nya aktier till saljaren 392 056 392 056
Nyemission 540 501 540 501
Summa proformajusteringar i 6verkurs 932 557 932 557

Not F Ovriga reserver

Proformajusteringen aterspeglar fordndringar i 6vriga reserver och totalt eget kapital till foljd av de
justeringar som beskrivs ovan.

SEK, tusental Summa
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Justering av verkligt varde goodwill

29720

Justering av verkligt varde kundrelationer 71135
Justering av verkligt varde banklicens 73 138
Justering av verkligt varde teknologi (1 437)
Justering av verkligt varde uppskjuten skatteskuld (29 720)
Finansiering och kontant vederlag (1489 891)
Eliminering av aktiekapital i MedMera Bank AB 300 000
Vederlagsaktier (424 836)
Avsattning fér emissionskostnader och transaktionskostnader (17 007)
Foérvantade kreditférluster (Expected Credit Loss, ECL) (46 221)
Total pro forma-justering till andra reserver (1535 209)
Total pro forma-justering till aktiekapital (215 743)
Total pro forma-justering till dverkurs 932 557
Total pro forma-justering till eget kapital (818 395)

Revisorsrapport avseende proformaredovisning
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Till styrelsen i Morrow Bank AB

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstillning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstalining av finansiell proformainformation fér Morrow
Bank AB ("Foretaget”) av styrelsen och verkstallande direktoren i Foretaget ("Ledningen”). Den finansiella
proformainformationen bestar av proformaresultatrakningen for perioden fram till den 31 december 2025, och tillhérande
noter som aterfinns pa sidorna 55-62 i det prospekt som ar utfardat av Féretaget. De tillampliga kriterierna som ar
grunden utifran vilken Ledningen har sammanstallt den finansiella proformainformationen anges i bilaga 20 till
kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980, som kompletterar EU:s prospektférordning (EU) 2017/1129, och
beskrivs i den ovan namnda proformaredovisningen (de "tillampliga kriterierna”).

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av Ledningen for att illustrera effekten av transaktionen som
anges pa sidorna 55-62 ("Transaktionen”) pa Foretagets finansiella resultat for perioden fram till 31 december 2025 som
om Transaktionen hade &gt rum den 1 januari 2025. Som del av processen har information om Féretagets finansiella
resultat fran Morrow Bank ASA:s reviderad arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025
och fran MedMera Bank AB:s reviderade arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025.

Ledningens ansvar for den finansiella proformainformationen

Ledningen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen med grund i de tilldmpliga
kriterierna.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i International Ethics Standards Board for

Accountants' International Code of Ethics for Professional Accountants (inklusive International Independence Standards)
(Etikkoden), som bygger pa grundlaggande principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och
vederborlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss, i enlighet med punkt 3 i bilaga 20 till kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980,
om huruvida den finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vésentliga avseenden, av Ledningen med
grund i de tilldmpliga kriterierna.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig
rimlig séakerhet om huruvida Ledningen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella
proformainformationen med grund i de tilldmpliga kriterierna.

PricewaterhouseCoopers AS, org.no.: 987 009 713 MVA, Statsautoriserte revisorer og medlemmer av Den norske Revisorforening
Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, Org.no.: 988 371 084 MVA, Medlemmer av Advokatforeningen. advokatfirmaet@pwc.com
PwC Tax Services AS, Org.no.: 962 066 321 MVA, Autorisert regnskapsfererselskap, Medlem av Regnskap Norge

Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo, T: 02316 (+47 952 60 000) www.pwc.no
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For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen, inte heller
har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller éversiktlig granskning av den finansiella information som har
anvants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller
transaktion pa foretagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
handelsen eller transaktionen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 hade blivit som den har
presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Iamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att
utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvands av Ledningen i sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till
handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har gjorts enligt kriterierna.

e Den finansiella proformainformationen som vi uttalar oss om avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
foretaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen som vi uttalar oss om har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella proformainformationen som
vi uttalar oss om.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning:

e har den finansiella proformainformationen bestaende av proformaresultatrekningen for perioden fram till 31
december 2025 och tilhérande noter som aterfinns pa sidorna 55-62 sammanstallts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa s. 55-62; och

e dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av Foretaget.

Distribution och anvandning

Denna rapport har utfardats uteslutande i syfte att erbjuda aktier i Sverige och ta upp aktier till handel pa Nasdaq
Stockholm samt andra reglerade marknader i Europeiska unionen eller Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, i
enlighet med vad som anges i det prospekt som godkants av Finansinspektionen. Vart arbete har inte utforts i enlighet
med revisionsstandarder, standarder for bestyrkande eller andra standarder och praxis som ar alimant accepterade i USA
och ska darfér inte aberopas som om det hade utforts i enlighet med saddana standarder och sadan praxis. Denna rapport
ar darfor inte lamplig i andra jurisdiktioner och ska inte anvandas eller aberopas for nagot annat syfte an den notering och
emission av aktier som beskrivs ovan. Vi har ingen skyldighet eller nagot ansvar gentemot nagon part och fransager oss
allt ansvar for anvandning av, eller aberopande av, denna rapport i samband med nagon typ av transaktion, inklusive
forsaljning av vardepapper, annan an upptagandet av aktierna till handel pa Nasdaq Stockholm och andra reglerade
marknader i Europeiska unionen eller Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, i enlighet med vad som anges i det
prospekt som godkants av Finansinspektionen.



Oslo, 4 juni 2026
PricewaterhouseCoopers AS
Erik Andersen

Auktoriserad revisor

(elektroniskt undertecknad)



pwe

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell
proformainformation fér Morrow Bank AB ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen som vi
uttalar oss om bestar av proformabalansrakningen per 31 mars 2026, proformaresultatrakningen for
tremanadersperioden fram till den 31 mars 2026 och tillhdrande noter som aterfinns pa sidorna 55-59
och 62-68 i det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran
vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 55-59 och 62-68 i det prospekt som ar utfardat av
bolaget.

Den finansiella proformainformationen som vi uttalar oss om har sammanstallts av styrelsen for att
illustrera effekten av MedMera Bank-férvarvet med tillhérande finansiering som anges pa sidorna 55-59
och 62-68 pa bolagets finansiella stallning per 31 mars 2026 och bolagets finansiella resultat for
tremanadersperioden fram till 31 mars 2026 som om MedMera Bank-foérvarvet med tillhérande
finansiering hade agt rum den 31 mars 2026 respektive 1 januari 2025. Som del av processen har
information om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets
finansiella rapporter for den tremanadersperiod som slutade 31 mars 2026, om vilka en rapport om en
Oversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner



avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden,
har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa
de angivna grunderna samt att dessa grunder éverensstdmmer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt’, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida styrelsen
har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den
delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért nagon revision eller dversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade
intraffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte.
Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per 1 januari 2025
respektive 31 mars 2026 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstalits, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstallningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund
for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanférliga till handelsen eller transaktionen, samt
att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

«  Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

« Den finansiella proformainformationen som vi uttalar oss om avspeglar den korrekta tillampningen av
dessa justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

« De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktaren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen
som vi uttalar oss om har sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den évergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen som vi uttalar oss om.



Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen bestaende av proformabalansrakningen
per 31 mars 2026, proformaresultatrakningen for tremanadersperioden fram till den 31 mars 2026 och
tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 55-59 och 62-68 sammanstallts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa sidorna 55-58 och dessa grunder dverensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 4 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Main
Auktoriserad revisor



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Morrow Bank i korthet

Morrow Bank &r en specialiserad konsumentfinansieringsbank med ambitionen att skapa langsiktigt
virde genom att erbjuda olika finansieringslosningar framst till konsumenter pad den nordiska
marknaden. Morrow Banks strategi bygger pa en digital, skalbar, och effektiv verksamhetsmodell i
kombination med ett stort fokus pé riskkontroll. P4 en alltmer digital marknad fokuserar Morrow
Bank p4 att skapa kundvérde genom flexibla 16sningar och effektiva och anvandarvinliga processer.
Produktportféljen omfattar konsumentlén, kreditkort, sparkonto samt olika forsakringsprodukter.
Morrow Banks huvudstrategi for tillvixt &r organisk tillvixt inom befintliga produkter och
marknader. Morrow Bank f6ljer ocksa en tillvéxtstrategi som bygger pa produktdiversifiering och
geografisk expansion.

Med tio érs erfarenhet av 1an och krediter har Morrow Bank etablerat sig pa den svenska, finska
och norska marknaden och har som mal att bli ett ledande nordiskt konsumentfinansieringsforetag.
Konsumentfinansiering ger individer flexibilitet som i sin tur bidrar till ekonomisk aktivitet och
tillvixt for samhallet i stort. Morrow Bank erbjuder sina tjanster till fysiska personer och
malgruppen ar kreditviardiga kunder med stabil privatekonomi och utan betalningsanmérkningar.
Kreditrisk hanteras till stor del av automatiserade processer for kreditbedomning. Morrow Bank
har en diversifierad och balanserad distributionsmodell som anvénder sig av bade indirekta kanaler
(kreditformedlare) och egna kanaler. Morrow Banks konsumentkredit-, kreditkorts- och
forsdkringskunder finns i Sverige, Finland och Norge. Dirutdver erbjuder Morrow Bank
sparkonton till kunder i Sverige, Norge, Tyskland, Osterrike, Irland, Frankrike och Nederlinderna.
Operativ effektivitet och laga kostnader ar grundlaggande for Morrow Bank, vilket mojliggdrs av
ett digitalt upplidgg med moderna system och en stromlinjeformad verksambhet.

I dag bedriver Morrow Bank sin gransdverskridande verksamhet med cirka 70 anstéllda fran
Stockholm med en norsk filial i Oslo. Den svenska banklicensen ger Morrow Bank mgjlighet att
passportera sina tjénster inom hela EES. Morrow Bank har i dag mer &n 72 procent av sin
marknadsexponering utanfor Norge, varav cirka 33 procent av den totala exponeringen utgdrs av
Sverige. Morrow Bank konkurrerar i hog grad med andra svenska banker pa den nordiska
marknaden och Morrow Banks fortsatta tillvaxtstrategi fokuserar pa Sverige som ar den storsta
och mest dynamiska marknaden i Norden.

Historik

Tabellen nedan ger en oversikt dver viktiga hiandelser i Morrow Banks historia.

Datum Viktiga handelser

Oktober 2012 Morrow Bank bildas.

Mars 2014 Finanstilsynet beviljar Morrow Bank
banklicens. Bankverksamheten inleds under
namnet Komplett Bank ASA.
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Mars 2015 Komplett Bank ASA noteras pa den norska
OTC-listan.

Augusti 2015 Komplett Bank ASA:s forsta Ionsamma
kvartal rapporteras.

Oktober 2015 Komplett Bank ASA uppnar 1 miljard
NOK i utestaende lan till kunder.

November 2015 Komplett Bank MasterCard lanseras.

Februari 2017 Komplett Bank ASA péaborjar sin
gransoverskridande bankverksamhet i
Finland.

Oktober 2017 Komplett Bank ASA uppnar 5 miljarder
NOK i utestédende lan till kunder.

November 2017 Komplett Bank ASA noteras pd Oslobdrsen.

Mars 2018 Komplett Bank ASA paborjar sin
gransoverskridande bankverksamhet i
Sverige.

Juli 2019 Komplett Bank ASA tilldelas en
sanktionsavgift om 18 MNOK f{6r
overtriadelser av AML regelverket av
Finanstilsynet.

Oktober 2021 @yvind Oanes blir ny VD.

Oktober 2021 Forfallna lan siljs for 1,4 miljarder NOK.

Mars 2022 Strategin “Repositioning for growth”
initieras med initiativ som organisatorisk
anpassning och IT-forenkling.

Maj 2022 Nodlidande krediter siljs for 700 MNOK.

Februari 2023 Komplett Bank ASA genomfor en riktad
nyemission genom vilken Komplett Bank
ASA emitterar 18,2 miljoner aktier med en
bruttolikvid om 100 MNOK.

Mars 2023 Komplett Bank ASA uppnar 10 miljarder
NOK i utestaende 1an till kunder (Q1
2023).

April 2023 Komplett Bank ASA:s samarbetsavtal
med Komplett Group upphér.

April/maj 2023 Namnbyte fran Komplett Bank ASA till
Morrow Bank ASA.

Juni 2023 Morrow Bank ASA genomfor en riktad

nyemission genom vilken Morrow Bank
ASA emitterar 22,2 miljoner aktier med
en bruttolikvid om 100 MNOK (Private
Placement).
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Juli 2024

Morrow Bank ASA ingér avtal om att
forvérva en portfolj pa cirka 700 MSEK i
lan fran Qliro AB.

Augusti 2024

Morrow Bank ASA ingér avtal om
forvirv av Lunar Banks svenska
konsumentkreditportfolj pé cirka 1,6
miljarder SEK.

September 2024

Morrow Bank ASA uppnar 15 miljarder
NOK i utestdende 1an till kunder (Q3
2024).

Oktober 2024

Morgon Finans AB bildas som ett heldgt
svenskt dotterbolag till Morrow Bank
ASA.

Oktober 2024

Ansdkan om svensk banklicens ldmnas
in.

April 2025

Svensk banklicens beviljas.

Maj 2025

Morrow Bank ASA emitterar ett FRN
Hybrid Tier 1-aterkalleligt obligationslan
om 275 MNOK.

Juli 2025

Den norska finansmyndigheten beviljar
nddvéndigt godkdnnande for
sammanslagningen och
omlokaliseringsprocessen enligt plan.

November 2025

Morrow Bank ASA ingér avtal om att
forvirva en konsumentkreditportfolj till ett
vérde av cirka 640 MSEK frén Moank
AB.

November 2025

Finansinspektionen godkénner
fusionsplanen mellan Morrow Bank ASA
och Morrow Bank AB.

Januari 2026

Fusionen trader i kraft, Morrow Bank
AB:s aktier tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm och Bankens huvudkontor
flyttas till Sverige.

Mars 2026

Morrow Bank AB ingar avtal med
Kooperativa Forbundet om att forvirva
samtliga aktier i MedMera Bank AB for
ett totalt vederlag vid genomf6rande om
1 960 MSEK.

Oversikt 6ver Bankens produkterbjudande

Morrow Banks huvudprodukter dr konsumentlan i form av Annuitetslan (A) och sa kallade Flexibla
lan (B) med funktioner som ger kunden storre flexibilitet i anvandningen av krediten, samt Kreditkort
(C) via Mastercard. Banken erbjuder dessa produkter inom Sverige, Norge och Finland. Tillsammans
med dessa konsumentlan och kreditkort erbjuder Banken dven olika kompletterande produkter (D).
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Banken erbjuder dirutdver (E) sparkonto for kunder i Sverige, Norge, Tyskland, Osterrike, Irland,
Frankrike och Nederldnderna.

Produkterna (A)—(E) beskrivs ndrmare nedan i avsnitten ("Annuitetsidn (4)”, "Flexibla ldn (B)”,
”Kreditkort (C)”, ”Kompletterande produkter (D)” och ”Sparkonto (E)”).

Produktsortimentet dr mycket stromlinjeformat med enkla och standardiserade produkter som ar
transparenta och litta att forstd och navigera for Bankens kunder.

Banken genererar framst intdkter genom rintor och avgifter frin Bankens konsumentlan och
kreditkort samt genom premier fran forsdljningen av Bankens olika kompletterande

forsakringsprodukter.

Oversikt kreditlimiter per produkt och marknad

Kreditkort Flexibelt lin Annuitetslan
Maxgréns Sverige 100 000 SEK 500 000 SEK 500 000 SEK
Maxgrins Norge 100 000 NOK 500 000 NOK 500 000 NOK
Maxgrins Finland 10 000 EUR 50 000 EUR 50000 EUR

Konsumentkrediter

Huvuddelen av Bankens nettoutldning bestar i dagsldget av konsumentlan. Som framgar av tabellen
ovan dr den hogsta kreditgransen i Sverige 500 000 SEK. Den genomsnittliga kreditgransen i Sverige
ligger dock pa cirka 150 000 SEK.

Banken kréver inga sdkerheter och begrinsar inte anvdndningen av medel fran konsumentkrediter.
Individer anvinder dessa personliga lan for olika &ndamal, sdsom skuldkonsolidering/refinansiering,
hemforbattringar och annan allmén konsumtion eller fritidsaktiviteter.

Som nédmnts ovan erbjuder Banken tva typer av konsumentlan, annuitetslén och flexibelt lan, som
beskrivs nedan.

Annuitetslan (A)

Ett annuitetslan ar ett lan med aterkommande aterbetalningar, vilket innebér att samma fasta belopp
betalas till Banken varje gang. Varje delbetalning bestar av tva delar: rdnta och aterbetalningsdelen.
Aterbetalningsbeloppet bestéims av den totala iterbetalningstid som kunden har valt.

Banken erbjuder béde privatlan och refinansiering inom annuitetslaneprodukten, det senare for att
hjilpa Bankens kunder att konsolidera skulder for att minska de totala kostnaderna.

Annuitetslanet ger kunderna en fast aterbetalningsplan. I Sverige och Finland erbjuds

aterbetalningsplaner pa upp till 15 &r. I Norge dr den maximala aterbetalningstiden fem ar for
privatlan och 15 &r for refinansiering.
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Flexibelt lin (B)

Det flexibla lanet fungerar som en kontokredit, och gor
det mojligt for kunderna att hantera  sin
aterbetalningsplan med mdojlighet att fritt ldna och
aterbetala medel inom kreditramen, efter behov. Kunden
maste dock uppfylla minimikravet pa att betala upplupen
rdnta, amortering och eventuella avgifter nér de forfaller
till betalning.

Flexibla 1an kommer ha en fast 16ptid och ett ligsta
aterbetalningskrav i Finland och Sverige, baserat pa
kundens valda lanetid, med ett maximum pa upp till 20
ar. I Norge ar produkten uppsatt med ett amorteringskrav
baserat pa en maximal 16ptid om fem ar, i linje med norsk
lag.

Kreditkort (C)

Bankens kreditkort har en maximal kreditgrans beroende pé i vilket land det erbjuds, enligt
vad som anges i avsnittet ”— Oversikt over Bankens produkterbjudande” ovan, och erbjuder
ett system fOr gratis betalningsuppskov for kop pa upp till 50 dagar. Dessutom har
kortinnehavare tillgang till uppskjuten betalning pa tre, sex och nio ménader for enskilda
transaktioner. Kreditkortsprodukten har inga dolda avgifter och inkluderar olika praktiska
forsékringsprodukter utan extra kostnad.

Bankens kreditkortsprodukt har ocksa ett underliggande lojalitetsbonusprogram. Aktiva
kreditkortskunder tjdnar bonuspoéng pa varje kop de gor.

En bonuspoing motsvarar en (1) SEK eller NOK beroende pé i vilket land kunden &r bosatt; i Finland
motsvarar en bonuspodng tio cent. Bonuspodngen kan 16sas in mot det fakturerade beloppet som
debiteras kortet. Genereringen av bonuspoéng har begréinsats till 500 bonuspodng per ménad och
2 000 bonuspodng per ar.

Det genomsnittliga utestdende saldot per kort och kund &r mellan 5 000 och 10 000 SEK, och den
genomsnittliga kreditgrinsen per kort dr mellan 40 000 och 50 000 SEK. Kreditlimiten sétts utifran
Bankens kreditbedomning av kunden, som beskrivs i avsnittet ”— Beviljande av kredit”.

Bankens kortinnehavare kan ocksa, utan kostnad, anvénda sitt kreditkort digitalt i betallosningar som
ApplePay, Google Pay, Garmin Pay och Samsung Pay.

Banken har i samarbete med Mastercard nyligen lanserat en plattform for IT-stoldskydd tillsammans
med Mastercard. Plattformen genomgar pilottestning i Norge och Finland, och kommer dven att

introduceras i Sverige.

Genom att logga in pd Bankens internetbank eller Bankens app kan kunderna enkelt komma at flera
tjanster som:

o Oversikt over saldo och kreditgréns,
e detaljerad transaktionsoversikt,
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tjanster for dverforing och betalning av rakningar,
blockering av kort,

uppgifter om fakturor,

arkiv for dokument, och

PIN-tjénster.

Kompletterande produkter (D)

Tillsammans med Bankens konsumentlan och kreditkort (produkterna A—C) erbjuder Banken dven
en rad kompletterande produkter i form av olika typer av forsdkringar.

Banken erbjuder endast forsdkringsprodukter fran tredje part och bar darfor inte ndgon egen
forsdkringsrisk pé sina konton. Banken har avtal med BNP Paribas Cardif Livforsédkring AB och
BNP Paribas Cardif Forsdkring AB avseende de betalskyddsprodukter som erbjuds. Banken ar
registrerad som anknutet ombud hos Bolagsverket avseende formedling av dessa
forsakringsprodukter.

Forsdkring for laneskydd

Léaneskyddsforsékringen for privatlan ger manatlig ersittning vid sjukdom eller arbetsloshet.
Kompensationen dr antingen lika med den ménatliga avbetalningen av lénet, eller en procentandel
av det utestdende l&nesaldot: 3 procent i Sverige och 2 procent i Norge och Finland. Vid dddsfall
eller allvarlig sjukdom ger forsidkringen erséttning motsvarande det aterstdende ldnesaldot, upp till
maximalt 500 000 SEK i Sverige, 500 000 NOK i Norge och 50 000 EUR i Finland (vilket alltsa
motsvarar den maximala kreditgriansen i varje land), frdn och med skadedagen.

I Sverige distribueras forsékringen genom en frivillig gruppforsékringsmodell via
reservationsforbindelse. Det innebér att kunderna automatiskt tecknar forsakringen nir de ingar ett
laneavtal med Banken, om de inte viljer att avstd fran det. Svenska kunder far dock upp till tre
manaders fria premier, for att ge en rimlig period till de som inte tackar nej till forsdkringen for att
de ska ha mojlighet att bestimma om de ska behalla forsdkringen eller inte. Information kommer
ocksa att skickas ut till kunden i slutet av gratisperioden. I Norge och Finland viljer kunderna aktivt
att ingd forsakringarna under den sa kallade onboarding-processen (d.v.s. processen for nir en person
blir kund). Norska kunder far tvd ménaders fria premier och finska kunder fér upp till fyra manaders
fria premier, i enlighet med lokala bestimmelser.

Forsikring for kreditkortsskydd

Forsékringen ger ménatlig erséttning vid sjukdom eller arbetsloshet, motsvarande 10 procent av den
utestdende skulden pa kreditkortet. Vid dodsfall eller allvarlig sjukdom ldmnas ersittning
motsvarande den skuld som aterstar vid tidpunkten for anspraket, begriansad till 100 000 SEK i
Sverige, 100 000 NOK i Norge och 10 000 EUR i Finland (vilket alltsd motsvarar den maximala
kreditgrinsen for kreditkortet). Denna forsékring distribueras i Sverige, Norge och Finland, genom
en modell dar kunden aktivt valjer att teckna forsdkringen. Premien for kreditkortsskyddet baseras
pa det utestaende saldot pé kortet och varierar déarfor. Forsidkringen kostar alltsa inget nér det inte
finns nagot utestdende saldo, men ateraktiveras nir ett saldo fylls pa igen.
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Kopskydd for kreditkort

Kreditkortskopskyddet ér en obligatorisk gruppforsakring som tacker det belopp som debiteras kortet
vid kop av varor for personligt bruk, om de bestillda varorna/produkterna blir stulna eller oavsiktligt
skadade till foljd av inbrott eller r&n under forsékringstiden. Forsakringen ér en del av kreditkortens
virdeerbjudande och ar dirfor kostnadsfri for kunden.

Reseforsdikring for kreditkort

Reseforsikringen for Bankens kreditkort tillhandahélls av Gouda, Gjensidige Forsikring ASA, och
ticker resor 1 hela vérlden.

Forsékringen inkluderar bland annat:

Bagageforsening

Erséttningsresa

Komma ikapp resan

Sjalvriskskydd for bl.a. hyrd bil, bat, MC
Sjukdom/olycksfall under resan
Forseningar

Anslutningsreseskydd vid hemkomst

Forsakringen ar en del av kreditkortens viardeerbjudande och ar déarfor kostnadsfri for kunden. For
att reseforsdkringen ska vara tillimpbar méste kunden ha ett aktivt kreditkort frdn Banken, och mer
dn 50 procent av resans transportkostnader méste vara betalda med kortet.

Sparkonto (E)

Banken erbjuder sparkonto till privatpersoner i Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Osterrike, Irland,
Frankrike och Nederldnderna. Bankens sparkonton erbjuder flexibilitet, genom att inte ha fasta
avgifter, ingen minsta innehavsperiod och inga granser for antalet transaktioner eller uttag. Eftersom
Banken kommer att vara medlem i Riksgélden kommer kundernas insdttningar att vara garanterade
upp till 1150 000 SEK (motsvarande 100 000 EUR) per individ i Sverige, Tyskland, Osterrike,
Irland, Frankrike och Nederldnderna. For att sékerstélla att de norska inlaningskunderna erbjuds
insdttningsgaranti enligt norsk standard har Banken den 18 oktober 2025 etablerat en norsk filial —
som omfattas av den norska bankgarantifonden (No. Bankenes Sikringsfond). Pa sa sétt kommer de
norska kunderna garanteras upp till 2 000 000 NOK enligt norsk standard.

For kunder i Tyskland, Osterrike, Irland, Frankrike och Nederlinderna erbjuder Banken inldning i
EUR via Raisins inldningsplattform. En mer detaljerad beskrivning av Bankens inldningsprocesser,

inklusive Raisins inl&ningsplattform, foljer i avsnittet ”— Inldning”.

Medel fran kundinséttningar utgér huvuddelen av Bankens finansiering.
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Malgrupp och varumirkesstrategi

Malgrupp

I enlighet med Bankens kreditinstruktion (”Kreditinstruktionen”), som finns tillgénglig i
elektronisk form pa Morrow Banks hemsida, dr Bankens malgrupp for konsumentlén och kreditkort
kreditvdrdiga personkunder med stabil privatekonomi och inga betalningsanmérkningar.
Aldersspannet for malgruppen 4r 20-75 ar och pd kort till medelldng sikt 4r det geografiska
malomradet huvudsakligen Norden, dir Morrow Bank redan &r verksam i Sverige, Finland och
Norge.

Malgruppen for Bankens sparkonton &r kunder 6ver 18 ar och bosatta i Sverige, Norge, Tyskland,
Osterrike, Irland, Frankrike, Nederldnderna och Finland.

Vision och viirderingar

Morrow Banks vision &r att hjilpa sina kunder att se optimistiskt pd morgondagen, oavsett vilka
mojligheter och utmaningar den har att erbjuda. Denna vision ligger till grund for Morrow Banks
foretagsnamn. Namnet “Morrow” kommer fran “tomorrow” som betyder “morgondag” eller “i
morgon”.

Bankens organisation och kultur &r viktiga drivkrafter bakom Bankens formaga att leverera
virdeskapande for sina intressenter. Banken har fyra kdrnvdrden som genomsyrar Bankens
verksamhet och fungerar som vigledning nir Banken stir infor nya mdjligheter och utmaningar;
Flexible, Ambitious, Competent och Efficient.

Flexible

Vi dr nyfikna, vérdesétter olika perspektiv och &r dppna for att prova nya saker. Vi ér
anpassningsbara och strévar alltid efter att erbjuda rétt och anvindarvénliga
16sningar till vara kunder.

Ambitious

Vi sitter upp hoga ideal och mél for att leverera battre produkter och tjénster till vara
kunder. Vi gillar engagemang och mobiliserar for att fa till det vi vill. Tillsammans
ska vi utveckla oss och utmana varandra for att fortsétta forbéttra oss.

C Competent

Vi dr en bank som du kan lita pa. Vi ér professionella, transparenta och vi anvénder
ett sprak som folk forstar. Vi gillar solida 16sningar baserade pa erfarenhet och insikt.

Efficient
Vi tror pé sjdlvforklarande och enkla 16sningar, bade for oss sjélva och véra kunder.

Varumdirkesstrategi

Malsidttningen med Bankens varumirkesstrategi ér att Banken ska vara en ansvarsfull bank som
bedriver ansvarsfull kreditgivning genom digitala 16sningar och som erbjuder kundvénliga och
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konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Detta aterspeglas ocksd bland de anstillda, genom
Bankens fyra kirnviarden som beskrivs ovan i avsnittet ”— Vision och virderingar”.

Banken stravar efter att i lojala och aktiva kunder som alltid véljer Morrow Bank for sina tjanster,
detta genom att vara en inspirerande och trygg supporter. Banken hjilper kunderna vidare, oavsett
var de kommer ifran.

Morrow Bank arbetar for att forhindra att vara kunder hamnar i ekonomiska svérigheter. Vi ska under
inga omstindigheter utnyttja kunder som befinner sig i en anstringd ekonomisk situation — i stéllet
vill vi vara en naturlig del av 16sningen.

Identitet och kommunikation

Bankens visuella identitet ska komplettera och stodja Morrow Banks foretagsnamn, d.v.s. ”"Morrow”,
med positivitet, trygghet och enkelhet for en béttre morgondag. Bankens visuella profil &r starkt
inspirerad av solens cykel eftersom den fargar himlen under hela dagen:

Morrow Banks kommunikation kénnetecknas av fyra kommunikationsviarden: hjilpsam,
okomplicerad, modern och optimistisk.

Medan Bankens kreditkort tar hand om det vardagliga, tar Bankens l&n hand om ytterligheterna, bade
nér livet dr fullt av motgéngar och svért att navigera, och nir livet erbjuder stora mojligheter eller
upplevelser.

Marknadsforing och distributionskanaler

Banken bedriver sin huvudverksamhet i Stockholm med en norsk filial i Oslo. Banken ér dock en
helt digital bank utan fysiska métesplatser med kunderna, vilket innebér att all distribution och
kunddialog sker digitalt eller via telefon.

Banken soker kunder via tva huvudkanaler: (i) den direkta kanalen ” Direktdistribution” och (ii) den
indirekta kanalen “Indirekt distribution” som beskrivs ndrmare i avsnitten ”— Direktdistribution” och
”— Indirekt distribution” nedan. Banken stravar efter att optimera avkastningen pa distributions- och
marknadsforingskostnader genom att selektivt vélja vikten av kundvolymer som uppnas fran
respektive kanal. Det mest effektiva séttet att marknadsfora Banken varierar beroende pé bland annat
vilken produkt det 4r frdga om och varumaérkets stéllning i produktkategorin.
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Direktdistribution

Direktdistribution avser de strategier och insatser som syftar till att attrahera och konvertera kunder
via Bankens eget varumérke och digitala kanaler (sa kallad brand conversion marketing). Arbetet
bedrivs under varumérket "Morrow Bank™. Sedan den 1 april 2025 bedriver Banken verksamhet
under svensk banklicens fran Finansinspektionen. I praktiken innebér detta att kunder vénder sig
direkt till Banken via Bankens hemsida (www.morrowbank.se) eller app.

Att uppratthélla ett stadigt inflode av kunder 1 direktdistributionskanalen &r viktigt for att Banken ska
behélla en konkurrenskraftig position pa marknaden 6ver tid. Kostnaden for kundanskaffning i denna
kanal &r relaterad till Bankens marknadsforingskostnader, som i sin tur ar relaterade till Bankens
varumérkesbyggande insatser.

Det bakomliggande syftet med att attrahera kunder genom Bankens egna s kallade frontends'® ér att
na ut till potentiella kunder pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt. Digital och prestationsbaserad
marknadsforing, som sokmotormarknadsforing, prisjimforelsesajter, marknadsforing i sociala
medier och programmatisk marknadsforing ar négra viktiga medel for att uppna detta. Férutom att
locka anvdndaren till Bankens hemsida och app bidrar detta till att stirka Bankens
varumdrkeskdnnedom. 1 takt med att medvetenheten och trafiken till hemsidan Okar, blir
korsforséljning allt viktigare som en kostnadseffektiv kanal for kundanskaftning.

Banken iakttar alltid mattfullhet i all marknadsféring och uppfyller i Ovrigt kraven enligt
konsumentkreditlagen (2010:1846) vid marknadsforing av krediter.

Nér potentiella kunder besoker Bankens hemsida eller app, har Banken en kontinuerligt optimerad
digital ldneansdkningsprocess och optimerad anvéndarupplevelsedesign (Eng. User Experience
Design) for att omvandla dessa besokare till faktiska kunder. Att testa olika versioner av hemsidor
for att se vilken som fungerar bist, tillsammans med att skicka personliga textmeddelanden och
e-postmeddelanden, dr nagra av Bankens nyckelstrategier i detta ssammanhang.

Indirekt distribution

Indirekt distribution (Eng. Partner Distribution) innebér att Banken anskaffar kunder genom
samarbeten med en eller flera kreditformedlare. Dessa kreditformedlare &r framst
jamforelsewebbplatser som gor det mojligt for potentiella 1antagare att jamfora ett utbud av Bankens
erbjudande. Léneformedlarna fungerar som en lattillgénglig och mycket skalbar extern
distributionspartner och de utgér dérfor ofta den foredragna distributionskanalen for nya banker och
banker som gér in pa nya marknader, liksom Morrow Bank.

De kreditformedlare som Banken har avtal med kompenseras vanligtvis per vidarebefordrad kund,
antingen genom en procentandel av lanets kapitalbelopp eller genom en fast provisionsavgift per
aktiverat kreditkort.

Lagen (2014:275) om viss verksamhet med konsumentkrediter upphivdes den 1 juli 2025, vilket
innebér att ldmnande av och formedling av konsumentkrediter kraver tillstand enligt LBF. Detta
kommer att paverka Bankens indirekta distribution. Liknande &ndringar genomfordes i Norge under

8 Med frontend avses i detta sammanhang den kundinriktade delen av Bankens digitala nidrvaro, inklusive webbdesign,
anvindarupplevelse och interaktiva element som potentiella kunder interagerar med nér de beséker Bankens hemsida.

84


http://www.morrowbank.se/

2024, och Morrow Bank har stottat &ndringarna och anpassat sin verksamhet i Norge efter dem, och
avser gora detsamma med anledning av den svenska lagéndringen.

Beviljande av kredit

Allmiint om Bankens kreditgivning och évergripande principer

Banken erbjuder krediter till privatpersoner i Sverige, Finland och Norge i form av konsumentlan
och kreditkort.

All kreditgivning inleds genom att kunden gor en ansdkan antingen direkt via ansdkningskanalen pa
Bankens hemsida eller indirekt via en av Bankens ldneférmedlare, varefter Banken goér en
kreditbedomning av kunden. Banken inh&dmtar dé en kreditupplysning fran Upplysningscentralen for
att kontrollera, bland annat, att kunden har en regelbunden och tillracklig inkomst for det sokta
lanebeloppet samt huruvida kunden har nagra betalningsanmérkningar. Dérutéver gér Banken en
bedomning baserad pé, bland annat, kundens boendesituation, civilstatus och antal hemmaboende
barn for att sdkerstédlla en helhetsbild av kundens ekonomiska situation, berdkna likviditeten hos
kunden samt sékerstélla att kunden har tillracklig likviditet kvar for sina Gvriga kostnader dven efter
krediten som Banken estimerar, sésom niarmare beskrivet nedan. Vidare stills det krav pé att kunden
ar folkbokford i landet dér krediten soks och att kunden &r myndig. I vissa fall begérs att kunden
kompletterar sin ansokan med relevanta dokument. Om kunden blir beviljad kredit signeras
laneavtalet digitalt och bankinformation inhdmtas for att kunna gora en utbetalning av lanet, varpa
lanet utbetalas till uppgivna kontouppgifter och ett kundkonto upprittas.

Bankens kreditprovning genomfors med syftet att grundligt bedoma kundens ekonomiska situation
och kapacitet. Detta innebdr att Banken underséker om kunden har tillrickliga och stabila
ekonomiska forutsittningar for att kunna hantera och aterbetala den skuld som ansdkan avser.
Kreditprévningen syftar till att sdkerstélla att kunden inte bara kan fullgéra sina betalningsataganden
enligt det foreslagna kreditavtalet, utan dven att kunden har en hallbar ekonomi som tillater en trygg
och ansvarsfull hantering av den potentiella skulden samt kundens 6vriga ataganden over tid.

Kreditbeddmningen forklaras Overgripande nedan i avsnitten ”— Kundens kreditvirdighet” och
”Kundens likviditet” medan den beskrivs i detalj i Bankens kreditpolicy (”Kreditpolicy”), samt
Kreditinstruktionen. I Kreditpolicyn faststills riktlinjer och &vergripande principer for Bankens
kreditgivning. Bland annat anges vilka kunder som éar beréittigade att erhalla l&n frdn Banken genom
att beskriva en noggrant utformad och grundlig process som styr hur kreditgivningen ska genomforas
och kontrolleras for att sdkerstdlla en ansvarsfull och konsekvent tillimpning av Bankens
kreditstrategier, samt att kreditgivningen sker pé ett ansvarsfullt och konsekvent stt.

Kreditinstruktionen syftar i sin tur till att definiera implementeringen av kreditprocessen hos Banken
och implementerar Bankens styrelses krav pa kreditgivning och kreditbevarande som anges i
Kreditpolicyn.

Kreditpolicyn faststiller &ven mandaten for de avdelningar inom Banken som ansvarar for olika
aspekter av kreditgivningen. I Kreditinstruktionen anges vilken befogenhet respektive roll och
avdelning har i samband med beviljandet av kredit, justeringen av lanebelopp samt den allmédnna
hanteringen av lan.
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Kundens kreditvirdighet

Grunden for att bevilja kredit &r att kunden uppvisar en tillrickligt god kreditvérdighet genom en
dokumenterad solid kredithistorik och en stabil betalningsformaga i forhallande till det sokta
lanebeloppet. For att kunna gora en korrekt beddmning av kundens kreditvéardighet tillimpar Banken
riktlinjer som innefattar bade interna och externa faktorer som noggrant gas igenom vid varje
kreditansdkan. De externa faktorerna inkluderar exempelvis om kunden har eller tidigare har haft
betalningsanmérkningar, om det finns pagéende inkassodrenden, om kunden stir under forvaltarskap
eller har en god man, samt om kunden &r folkbokford pa den i ansdkan angivna adressen. Dessa
faktorer bidrar till en helhetsbild av kundens ekonomiska situation och dr avgérande for att Banken
ska kunna fatta valgrundade och ansvarsfulla beslut i kreditprocessen.

Banken anvinder sig dven av ett internt statistiskt betygssystem (Eng. scorecard) for att prediktera
kreditrisken, det vill sdga bedoma sannolikheten att en kund eventuellt inte kommer att fullgéra sina
betalningsataganden, vilket forklaras i detalj i avsnitt 8.2.6 i Kreditinstruktionen. Betygssystemet har
utvecklats genom en regressionsanalys, dir Banken anvinder historiska data for att identifiera en
kundprofil med egenskaper som enligt den historiska data okar risken for att inte fullgdr sina
betalningar. Genom denna statistiska metod kan Banken pa ett systematiskt sitt kartldgga vilka
faktorer som normalt starkast korrelerar med en hog kreditrisk, vilket ger en robust grund for att
bedoma kreditvardighet och fatta informerade beslut. Banken har en etablerad process for att
sdkerstilla modellens kvalitet vilket innefattar en manatlig uppfoljning, dir modellens prestanda
noggrant analyseras. Justeringar gors alltid vid behov for att sdkerstélla att modellen forblir effektiv
och anpassad till aktuella forhallanden.

Kundens likviditet

Bankens regler och riktlinjer kring kreditgivning och uppskattad betalningsforméga kompletteras
med en kalkyl for att uppskatta hur mycket likvida medel en kund har kvar efter att ha betalat sina
vardagliga utgifter varje manad (en s kallad kvar att leva pa-kalkyl, "KALP-kalkyl”). Banken
anviander budgetmodeller som uppdateras varje kvartal utifrdn bland annat Konsumentverkets
berdknade hushallskostnader som utgdr prognoser for individers vardagsutgifter utifran alder, kon
och hushaéllets storlek. KALP-kalkylen tar dessutom hénsyn till andra faktorer, inklusive de uppgifter
som kunden sjilv har angett i sin ansdkan sdsom om kunden &ger eller leasar en bil samt kundens
familje- och boendesituation. Genom att noggrant analysera dessa variabler fir Banken en béttre
uppfattning av kundens kvarvarande likvida medel efter de nodvindiga vardagliga utgifterna har
betalats. Detta bidrar till att sékerstdlla att kreditgivningen &r ansvarsfull och att kunden inte
Overbelastas ekonomiskt, samtidigt som det ger Banken en béttre grund for att fatta valgrundade
beslut om kreditansdkningar.

Banken berdknar kostnader utifran kundens boendesituation och familjesammansattning. For att
skapa en realistisk bedomning anvénds uppskattade generella kostnadsposter beroende pé var i landet
kunden bor, om kunden bor i ldgenhet eller hus samt antal familjemedlemmar. For detta syfte har
Banken etablerade minimikostnader for olika boendealternativ. Detta innebar att om kunden uppger
en lagre kostnad 4n Bankens faststéllda minimivirden for ett visst boende anvénds alltid det hogre
beloppet i kalkylen. Detta sédkerstiller att beddmningen av kundens ekonomiska forméga ar
konservativ och mer réttvis.

Banken tar dessutom hénsyn till kundens eventuella kostnader kopplat till det ansdkta lanet. Rantor
och ovriga kostnader kopplat till aterbetalningen for kundens 1an beréiknas efter branschstandarder
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och allmén statistik. For att sdkerstélla att kunden har tillrickliga medel for att hantera oforutsedda
utgifter, stressar Banken KALP-kalkylen med ett buffertbelopp och ett réntestresstest.
Buffertbeloppets storlek justeras beroende pa de specifika omstindigheterna for kunden sdsom
familje- och boendesituation.

Om KALP-kalkylen visar att kundens likvida medel efter att ha tickt sina ménatliga
levnadskostnader dr liagre &n de uppskattade kostnaderna for det ansokta lanebeloppet, avslas
l&neansokan eller justeras lanebeloppet nedét for att béttre matcha kundens faktiska likviditet och
ekonomiska kapacitet. Detta tillvigagingssitt sdkerstéller att lanet dr anpassat till kundens
ekonomiska situation och bidrar till en mer hallbar och ansvarsfull kreditgivning.

Riintesdittning

Banken sitter rantan pa en kunds beviljade lan baserat pé tvd huvudsakliga faktorer:

1. Kreditrisken, enligt analysen av kundens kreditviardighet beskriven i avsnittet
”— Kundens kreditvirdighet”, och

2. Likviditeten, enligt kalkylen beskriven i avsnitt ”— Kundens likviditet”.

Kombinationen av dessa faktorer ger kunden réntan pa sitt 1an. Kreditrisken, som beddms baserat pa
kundens kreditvardighet, spelar en avgdrande roll.

Utover kreditrisken péverkas rédntan dven av kundens likviditet. Om kundens likviditet inte &r
tillracklig for att ticka kostnaderna for det ansokta ladnebeloppet kommer Banken att avsla
laneansokan eller justera det beviljade lanebeloppet nedat. Denna justering kan i sin tur paverka
rantan. Detta beror pa att Bankens process och kostnader for att analysera kreditvirdighet och
likviditet &r samma oavsett lanebeloppets storlek, om lanebeloppet sinks pa grund av otillracklig
likviditet, maste ridntan justeras for att ticka de fasta kostnaderna Banken har for kreditbedomning
och administration. Detta resulterar i att en hogre rénta kan bli aktuell nir l&nebeloppet minskas,
eftersom Banken fortfarande maéste ticka sina kostnader och risker i relation till den lagre
lanesumman.

Beslut om kredit

Banken anvénder sig av tre olika typer av beslut som ges till kund efter att ha hanterat en laneansdkan:

1. Godkiind: Lan beviljas och en viss rénta erbjuds. Detta beslut ges till de ansdkningar
som har tillforlitliga uppgifter som stimmer dverens med inhdmtade externa kéllor, och
dér bade kreditrisk och likviditet beddms som goda enligt Riktlinjerna. Dessa beslut
innefattar ocksa de beslut dar lanebeloppet har justerats ner pa grund av att kundens
kreditrisk eller likviditet inte bedoms klara av just det sokta lanebeloppet, men ddaremot
ett lagre belopp.

2. Godkind med villkor: Laneansdkan beviljas, men forutsatt att kunden kan komplettera
ansokan med en viss uppgift sdsom till exempel anstéllningsintyg, inkomstbevis,
pensionsverifiering eller arsredovisning nér kunden forsorjer sig med ett eget foretag
(beroende pa uppgifterna i ansokan). Beroende pé vad kunden kompletterar med kan
ansokan antingen bli Godkénd enligt punkt 1 eller Avslagen enligt punkt 3.

3. Avslag: Laneansokan avslas och krediten beviljas inte. Detta beslut ges alltid om
kunden har for hog kreditrisk, ej tillricklig likviditet eller annars bryter mot nagot annat
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villkor for att kunna f4 lanet beviljat (sasom till exempel Bankens penningtvéttspolicy
(’Penningtvittspolicyn”), eller uppger falska uppgifter i ansdkan).

Inlining

Banken anvénder for ndrvarande inléning frén privatkunder som primér finansieringskélla. Enligt
Bankens bedomning baserat pé historisk verksamhet &r inléning en finansieringskélla som ér stabil,
forutsidgbar och flexibel. I samband med att Bankens utlaningsverksamhet expanderat till flera lander
och valutor har Banken lanserat inlaningsprodukter i flera valutor. Banken har for nirvarande
inlaningsexponeringar i SEK (avseende Sverige), NOK (avseende Norge) och EUR (avseende
Frankrike, Tyskland, Irland, Nederldnderna och Osterrike).

Inldaning via sparkonton (direktinsiittningar)

Banken har sedan starten haft en inlaningsprodukt i NOK tillgénglig for norska kunder. Under 2019
lanserades en inlaningsprodukt i SEK for svenska kunder. Sparkontot har for nérvarande rorlig rénta.
Banken har emellertid den tekniska kapaciteten att tillhandahélla ytterligare sparprodukter, sdsom
konton med fast rianta, och genomfor fortlopande 6versyner av sitt produkterbjudande.

Kunder &ppnar ett sparkonto via Bankens hemsida. For att 6ppna ett sparkonto méste kunden vara
over 18 ar och ha ett personnummer samt vara bosatt i det land dér kunden 6nskar 6ppna ett konto.
Kunden maste slutféra Bankens process for kundkdnnedom ("KYC”), vilket inkluderar att svara pa
relevanta fragor och genomgé ytterligare verifiering i enlighet med Bankens Penningtvittspolicy.

For att sétta in pengar pa sparkonton betalar kunden in pa kontot med sitt OCR, vilket dr personligt.
Kunden kan nér som helst ta ut pengar fran sparkontot via MyPage (internetbanken) for de produkter
som erbjuds idag med rorlig ranta. For att ta ut pengar fran sparkontot maste kunden logga in pa
MyPage (internetbank) pa ett sitt som uppfyller standarden for stark kundautentisering (till exempel
BankID).

Banken administrerar samtliga inséttningar till sparkonto (sévél direktinséttningar som via Raisin, se
avsnittet ”— Inldning via Raisin (digital inldningsplattform)” genom ett avrikningskonto hos
Bankens korrespondentbank Nordea. Hos Nordea har Banken en kontostruktur inklusive olika
nostro-konton'® i relevanta valutor (SEK, NOK och EUR), samt ett gruppkonto/cash pool-losning
dir summering och avstimning av samtliga krediteringar och debiteringar gors och som visar saldo
i de olika valutorna.

Inséttningar fran kund gors till ett specificerat konto varvid kunden maste uppge ett unikt
referensnummer (OCR/KID) for sin betalning s& att kundens reskontra?® uppdateras fortlopande.
Referensnumret identifierar vilken produkt som inbetalningen avser (inléning i detta fall) samt
kundens individuella konto (i Bankens system). Nordea producerar flera ganger pa daglig basis
inbetalningsfiler som innehéller bl.a. belopp och referensnummer. Inbetalningsfilerna importeras i
Bankens kdrnsystem som dé genomfor en automatisk och korrekt registrering pa kundens konto.

For utbetalningar anvander Banken sina nostro-konton i Nordea och dverfor beloppet som en vanlig
giro-transaktion till kundens bankkonto (i annan bank) som uppdateras med reskontra i Banken.

! Nostro-konton dr bankkonton i en annan bank.
2 Reskontra dr en detaljerad dversikt ver transaktioner med enskilda kunder.

88



Kunder anslutna via Raisin anvinder Raisin for insdttningar och uttag till egna konton. Avrédkning
mellan Banken och Raisin sker direkt mellan Bankens nostro-konto i Nordea och Raisin Bank s4 att
alla betalningar avvecklas 16pande mellan dem.

Sparkonton marknadsfors frimst via Bankens egna kanaler, men ocksd via kommersiella
annonsforetag.

Inlining via Raisin (digital inlaningsplattform)

Forutom direktinséttningar till Banken via sparkonto erbjuder Banken inlaning i EUR via
Raisin-plattformen i ett outsourcingsamarbete som ingicks med Raisin GmbH (”Raisin”) i 2018.

Raisin ar ett kreditinstitut som erbjuder insdttningar via sin inldningsplattform till privatkunder pa
flera marknader i Europa. En néirmare beskrivelse av Raisin finns p& deras hemsida:
(www.raisin.com/en/about-raisin/), samt i Bankens Insittningsinstruktion.

Genom samarbetet med Raisin ldgger Banken ut inlaningstjanster sdsom Oppning och hosting av
inlaningskonton, kontohantering, samt andra administrativa atgérder. For dessa tjdnster betalar
Banken en dverenskommen provision pa utldningsvolymerna som sker via plattformen.

Kunder som vill dppna ett inséttningskonto via Raisin maste forst etablera en kundrelation med
Raisin dér kunden tillhandahaller nédvandiga KY C-uppgifter och identifierar sig enligt lagstadgade
krav. Kunden sétter sedan in pengar pa sitt transaktionskonto och Oppnar ett inlaningskonto hos
Banken. Raisin dverfor sedan inséttningarna till Banken och ansvarar for att lagra kundinformation,
insdttningsuppgifter och transaktionsdata.

Kunden kan se och hantera sina inséttningar via Raisins internetbankplattform. Raisin hanterar dessa
inlaningskonton pd uppdrag av Banken, exempelvis genom att uppdatera kunddata vid &ndrade
kunduppgifter, stodja andra hindelser i inséttningens livscykel sdsom stdngning av konto, samt ta
emot och hantera kundforfragningar. Banken ska utan drdjsmal och i skriftlig form underritta Raisin
om varje planerad eller genomford dndring av gillande ridntesatser, varefter Raisin, med iakttagande
av skilig handldggningstid, ska vidarebefordra motsvarande information till samtliga berdrda
inséttare.

Insdittningsgarantin

Insdttningarna, bade direkt till Banken via sparkonto och Raisin, omfattas av den svenska
inséttningsgarantin som hanteras av Riksgélden, dér inséttningar upp till motsvarande 1 150 000 SEK
(motsvarande 100 000 EUR) garanteras. Bankens norska filial — som etablerades den 18 oktober
2025 — omfattas av den norska bankgarantifonden (No. Bankenes Sikringsfond) for att sdkerstélla att
de norska kunderna garanteras upp till 2 000 000 NOK enligt norsk standard.

Enligt Finanspolicyn ska den totala inldningen frdn allménheten som inte omfattas av
inséttningsgarantin vara lagre &n 10 procent, det vill sdga de vérden p& konton som overstiger
beloppstaket for inséttningsgarantin.

Genom sina egna system samt i forhallande till samarbeten med Nordea och Raisin har Banken

sdkerstillt att rutiner och tekniska funktioner finns pé plats for att sékerstdlla hanteringen av
insdttningar i enlighet med tillampliga krav.
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Betaltjiinst

Banken erbjuder betaltjdnster som en del av sina erbjudanden av kreditkort, krediter och sparkonto.
Banken &r ansluten till Mastercards betalsystem och erbjuder siledes betalningsformedling via ett
generellt betalsystem Banken har bedomt att de tjdnster som Banken erbjuder utgdér foljande
betaltjénster enligt 1 kap. 2 § lagen (2010:751) om betaltjanster ("’LBT”):

1. tjénster som gor det mojligt att ta ut kontanter fran ett betalkonto samt de atgédrder som
krévs for forvaltning av kontot (1 kap. 2 § 2 p. LBT),

2. genomforande av betalningstransaktioner, inklusive &verforing av medel pa ett
betalkonto, genom

(a) autogiro,
(b)  kontokort eller andra betalningsinstrument, eller
(c)  kontobaserade betalningar (1 kap. 2 § 3 p. LBT),

3. genomforande av betalningstransaktioner som avses i punkt 3, nir medlen ticks av en
betaltjinstanvéndares kreditutrymme (1 kap. 2 § 4 p. LBT),

4. utgivning av betalningsinstrument eller inldsen av transaktionsbelopp dir ett
betalningsinstrument har anvénts (1 kap. 2 § 5 p. LBT).

Betaltjansterna som Banken erbjuder enligt punkterna 1, 3 och 4 i listan ovan dr hanforliga till
Bankens kreditkortserbjudande, medan punkten 2 avser Bankens generella betalningshantering till
kunder.

Mastercard

Morrow Bank dr en sa kallad Mastercard Principal Member, vilket innebér att Banken direkt kan
bearbeta och ta emot betalningar fran kunder som anvénder Mastercard kredit- och betalkort.

Banken ger ut kreditkort med standardfunktioner som ger kunden mojlighet att betala i fysiska
kortterminaler, e-handel samt att gora kontantuttag.

° Kreditkortet kan anvéndas hos alla handlare som accepterar Mastercard Credit.

° Kontantuttag i uttagsautomater som accepterar Mastercard Credit dr begransade
till 10 000 SEK, 10 000 NOK eller 1 000 EUR per uttag, och maximalt
20 000 SEK, 20 000 NOK eller 2 000 EUR per vecka.

. Kreditkortet kan dven anvéndas i e-handel bade for engangskdp och for
aterkommande kop (abonnemangsbetalningar).

. Morrow Bank Mastercard ar ocksa aktiverat for anvindning med digitala enheter
som stodjer ApplePay, Google Wallet, Samsung Pay och Garmin Pay.

Kreditkortet beskrivs mer detaljerat ovan i avsnittet ”— Kreditkort (C)”.
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Forvirvet av MedMera Bank?!

Den 24 mars 2026 ingick Bolaget avtal med Kooperativa Férbundet om forvérv av samtliga aktier i
MedMera Bank for ett totalt vederlag vid tilltrddet om 1 960 MSEK. Transaktionen forvintas
finansieras genom en kombination av 0verskottskapital, emission av nya aktier i Morrow Bank samt
emission av AT1- och T2-obligationer.

MedMera Bank ér en digital bank verksam i Sverige som sedan 2007 erbjuder sparande och 1an till
privatpersoner med fokus pa enkla och tillgingliga finansieringslosningar. Banken har cirka 135 000
kunder och har historiskt verkat med nira koppling till Kooperativa Férbundet och dess cirka fyra
miljoner Coop-medlemmar. MedMera har ett etablerat samarbete med Coop som kommer att
fortsétta efter transaktionen. Samarbetet mojliggor distribution av MedMera Banks produkter via
Coops kanaler samt tillgdng till Coops Over fyra miljoner medlemmar. MedMera Bank hade vid
utgangen av 2025 utlaning till allmidnheten som uppgick till 10,7 miljarder SEK och erbjuder
huvudsakligen tva olika produkter, privatlan utan sdkerhet samt sparkonton med rinta och statlig
insdttningsgaranti. MedMera Banks konsumentlédneportfolj omfattar cirka 65 700 14n med kunder
utspridda Gver hela Sverige och har ett genomsnittligt 1dnebelopp om cirka 171 700 SEK. Inom
sparande tillhandahdller MedMera Bank cirka 72 200 sparkonton och erbjuder bade bunden och fast
sparranta.

MedMera Bank é&r vilkapitaliserad med en karnprimérkapitalrelation (CET1) och en total
kapitalrelation pa 18,9 procent per december 2025. MedMera Bank rapporterade for 2025 en
rantenettomarginal pd 5,6 procent, rorelseresultat pd 221 MSEK och en avkastning pé eget kapital
pa 13,8 procent. MedMera Banks kostnads-/intdktskvot uppgick till 31,5 procent per 2025.

MedMera Banks produkterbjudande &r i hog grad jamforbart med Bolagets befintliga produktportfdlj
och riktar sig till liknande kundsegment. Genom Forvérvet kommer Bolaget att dka sin 14neportfdlj
med cirka 65 procent. MedMera Banks 1an uppvisar per 2025 kreditforluster om 2,0 procent vilket
ar lagre dn Bolagets motsvarande kreditforluster. Den kombinerade laneportfoljen har sammanvagda
kreditforluster som uppgér till 3,2 procent baserat pa 2025 é&rs siffror. Kooperativa Forbundet
kommer efter Forvirvet att vara en av Bolagets storre aktiedgare genom de aktier som emitteras till
sdljaren som del av vederlaget for Forvarvet. Tilltrdde forvéntas ske 1 borjan av det tredje kvartalet
2026, forutsatt att erforderliga regulatoriska godkidnnanden erhalls. Forvérvet ar det fjarde forvarvet
som Bolaget genomfort pa mindre &n tva ar.

Morrow Bank forvintar sig att forvérvet resulterar 1 kostnadssynergier om cirka 150 MSEK per ar
vid fullt realiserade synergier och en kostnads-/intdktskvot om cirka 20 procent for den kombinerade
koncernen vid fullt realiserade synergier. Som ett resultat av forvirvet av MedMera Bank forvéntar
sig Morrow Bank f6ljande utveckling for utvalda nyckeltal:

e Avkastning pa malkapital (ROTE) om &ver 20 procent for helaret 2028, att jaimfora med 12,6
procent for helaret 2025.

e Vinst per aktie forvintas mer dn dubblas 2028, jamf{ort med 2025 ars niva om 1,03 SEK per
aktie.

e Morrow Bank ser potential att langsiktigt 6ka ordinarie utdelning per aktie.

2! Den finansiella informationen i avsnittet avseende MedMera Bank har héimtats frin MedMera Banks reviderade finansiella rapport for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025. Se vidare avsnitten ”Dokument inforlivande genom hénvisning” och ”Finansiell
oversikt — MedMera Bank”.

91



e Kémprimérkapitalrelation samt total kapitalrelation i slutet av 2026 forvéntas uppga till cirka
13 procent respektive cirka 17 procent, att jamfora med 15,9 procent respektive 19,5 procent
for helaret 2025.

Framtida utmaningar

Den nordiska finansmarknaden star fortsatt infor betydande fordndringar priglade av okad
digitalisering, snabb teknikutveckling och skérpta regulatoriska krav. En central framtida utmaning
ar att fortsdtta vixa lonsamt — organiskt och strukturellt - samtidigt som ansvarsfull kreditgivning
och regelefterlevnad sikerstills. Okad konkurrens fran traditionella banker och nya fintech-aktorer
stéller krav pa kontinuerlig innovation, effektiva processer och val av attraktiva distributionskanaler.
Samtidigt  paverkar = makroekonomiska  faktorer = sdsom  rinteldge, inflation och
arbetsmarknadsutveckling kundernas betalningsforméga och efterfrigan péd krediter. Fordndrade
kundbeteenden och 0kade forvantningar pd snabba, transparenta och sikra digitala tjanster kraver
16pande investeringar i IT, dataanalys och cybersékerhet.
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PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Morrow Bank AB &vertog i samband med Fusionen Morrow Bank ASA:s finansiella historik.
Fusionen har redovisats enligt kontinuitetsmetoden (predecessor accounting), vilket innebdr att
tillgdngar och skulder i Morrow Bank ASA har redovisats till de vdrden som rapporterades
omedelbart fore Fusionen.

Morrow Bank ASA har for tiden innan Fusionens genomférande presenterat sina finansiella
rapporter i NOK och f6ljaktligen & NOK den valuta i vilken finansiell information avseende
rakenskapséaren 2023, 2024 och 2025 samt for treménadersperioden som avslutades den 31 mars
2025 presenteras i Prospektet. Morrow Bank AB presenterar efter Fusionens genomforande den
finansiella rapportering i SEK. Mot bakgrund hdrav presenteras den finansiella informationen i
Prospektet i NOK for Morrow Bank ASA avseende rikenskapsaren 2023-2025 och
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025, samt i SEK for Morrow Bank AB avseende
treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

Morrow Bank ASA:s arsredovisningar for rikenskapséren 2023, 2024 och 2025 har reviderats av
PricewaterhouseCoopers AS, med auktoriserade revisorn Erik Andersen som huvudansvarig revisor.
Morrow Bank AB:s delarsrapport for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 har
oversiktligt granskats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Frida
Main som huvudansvarig revisor.

Finansiell information avseende MedMera Bank for rikenskapsaren som avslutades 31 december
2025, 2024 respektive 2023 inforlivas dven genom hénvisning i Prospektet med anledning av krav
pa tillaggsinformation vid komplex finansiell historik som foljer av artikel 18 i Kommissionens
delegerade Forordning (EU) 2019/980, se avsnittet ”Dokument inforlivade genom hdinvisning”.

For treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 presenteras finansiell information i
norska kronor (NOK), i enlighet med den redovisningsvaluta som Morrow Bank ASA tillimpade vid
den aktuella rapporteringen. For treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 presenteras
finansiell information i svenska kronor (SEK), som utgdér Morrow Bank AB:s presentationsvaluta
efter domicilbytet till Sverige. For investerare som Onskar omrékna beloppen for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 frdn NOK till SEK i syfte att underlétta
jdmforelse med tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 ska foljande metodik
tillimpas, i enlighet med de redovisningsprinciper som Morrow Bank AB tilldimpar:
resultatrdkningsposter omridknas med genomsnittlig NOK/SEK-kurs for perioden januari—mars
2025, medan balansposter omriaknas med NOK/SEK-stdngningskursen per den 31 mars 2025. Som
referens uppgick de valutakurser som tillimpades for omridkning av Morrow Bank AB:s finansiella
information under treméanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 till SEK 1 =NOK 0,95058
(genomsnittskurs for resultatrdkning) respektive SEK 1 =NOK 0,96399 (balansdagskurs per 31 mars
2025).
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen som redovisas nedan
hdamtats fran Morrow Bank ASA:s reviderade drsredovisningar for de tre rikenskapsdaren som
avslutades den 31 december 2025, 2024 respektive 2023, vilka har upprittats i NOK och i enlighet
med IFRS och tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits
av EU, och har reviderats av Morrow Bank ASA:s revisor, PricewaterhouseCoopers AS, sdsom
framgdr av deras revisionsberdttelse. Morrow Bank ASA:s finansiella rapporter for de tre
rdakenskapsaren som avslutades den 31 december 2025, 2024 respektive 2023 och Morrow Bank
ASA:s finansiella rapport for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025, samt Morrow
Bank AB:s éversiktligt granskade finansiella rapport for tremdanadersperioden som avslutades den
31 mars 2026 har inforlivats i Prospektet genom hdnvisning, se avsnittet "Dokument inforlivade
genom hdnvisning”. Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet
reviderats eller 6versiktligt granskats av Morrow Bank AB:s eller Morrow Bank ASA:s revisor. For
ytterligare information om den finansiella information som Prospektet innehdller, se avsnitten
”Presentation av finansiell information” och ~Dokument inforlivade genom hdnvisning .

For tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 presenteras finansiell information i
norska kronor (NOK), i enlighet med den redovisningsvaluta som Morrow Bank ASA tillimpade vid
den aktuella rapporteringen. For tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026
presenteras finansiell information i svenska kronor (SEK), som utgér Morrow Bank AB:s
presentationsvaluta efter domicilbytet till Sverige. For investerare som onskar omrdkna beloppen
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 fran NOK till SEK i syfte att underlitta
jamforelse med tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 ska foljande metodik
tillimpas, i enlighet med de redovisningsprinciper som Morrow Bank AB tilldmpar:
resultatrdkningsposter omrdknas med genomsnittlic NOK/SEK-kurs for perioden januari—mars
2025, medan balansposter omriknas med NOK/SEK-stingningskursen per den 31 mars 2025. Som
referens uppgick de valutakurser som tillimpades for omrdkning av Morrow Bank AB:s finansiella
information under tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 till SEK 1 = NOK 0,95058
(genomsnittskurs for resultatrdkning) respektive SEK 1 = NOK 0,96399 (balansdagskurs per 31
mars 2025).

Informationen i detta avsnitt bor ldisas tillsammans med avsnitten “Operationell och finansiell
oversikt” och “Kapitalisering, skuldsdttning och dvrig finansiell information” samt Morrow Bank
ASA:s reviderade finansiella rapporter for de tre rikenskapsdar som avslutades den 31 december
2025, 2024 respektive 2023 och Morrow Bank AB:s oversiktligt granskade finansiella rapport for
tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 samt Morrow Bank ASA:s finansiella
rapport for motsvarande period 2025.

Resultatrikning

MSEK MNOK MNOK MNOK MNOK

2026-01-01 | 2025-01-01 | 2025-01-01 2024-01-01 — | 2023-01-01 —

—2026-03- | —2025-03- | —2025-12- 2024-12-31 2023-12-31

31 31 31

oreviderad oreviderad reviderad reviderad reviderad

Riénteintdkter 480,7 450,1 1 832,5 1762,7 1 380,0
Réntekostnader -132,7 -134,4 -489,7 -552,2 -359,8
Riintenetto 348,0 315,8 1342,8 1210,5 1020,2
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Provisionsintikter 23,7 25,8 84,1 68,8 62,7
Provisionskostnader -19,3 -17,5 -72,7 -61,2 -57,6
Provisionsnetto 4,5 8,3 114 7,6 5.1
Nettoresultat av finansiella 17,9 20,0 71,4 58,7 28,6
transaktioner
Summa rorelseintikter 370,3 3440 1425,6 1276,7 1 053,9
Personalkostnader - -33,1 -135,1 -118,1 -102,3
Allménna -67,7 -35.8 -133,9 -132,0 -135,3
administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader -22,5 -14,3 -62,5 -40,2 -47,6
Av- och nedskrivningar -13,7 -11,4 -51,4 -44.,0 -35,7
Summa rorelsekostnader -103,9 -94,5 -382,9 -334.4 -320,9
Kreditforluster, netto -179,6 -166,4 -673,6 -661,0 -526,7
Resultat fore skatt 86,9 83,1 369,0 2814 206,4
Skatt pa periodens resultat -19,1 -20,8 -87,3 -72,7 -54,5
Periodens resultat 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9
Hinforligt till
Aktiedgare 60,5 57,6 260,1 189,3 133,7
Innehavare av 73 4,7 21,6 19,4 18,2
primérkapitaltillskott (AT1)
Periodens resultat 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9
Resultat per aktie 0,26 SEK 0,25 NOK 1,13 NOK 0,82 NOK 0,62 NOK
Resultat per aktie efter 0,25 SEK 0,25 NOK 1,11 NOK 0,81 NOK 0,61 NOK
utspiddning
Totalresultat
Periodens resultat 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9
Balansrikning
MSEK MNOK MNOK MNOK MNOK
2026-03-31 | 2025-03-31 | 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
oreviderad oreviderad reviderad reviderad reviderad
Utléning till och inlaning 1495,4 1791,4 1024,1 2 084,0 1530,0
fran kreditinstitut
Utléning till allménheten, 16 380,5 13 768,4 16 870,8 13 847,5 11 076,0
netto
Réntebdrande 3308,8 24488 21226 25894 926,1
virdepapper
Aktier i dotterbolag - - 800,4 - -
Ovriga fordringar 15,6 495 8,5 9.8 14,7
Uppskjuten skattefordran 0,7 - - - 29,5
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Materiella 28,1 17,4 14,5 18,3 22,0
anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 63,922 68,5 69,5 68,0 66,9
Summa tillgidngar 21 293,1 18 144,1 20 910,4 18 616,9 13 665,2
In- och uppléning frén 18 048,7 151472 17 155,0 15 704,6 11 096,0
allménheten
Ovriga skulder 206,8 148,5 6874 141,6 125,3
Aktuell skatteskuld 68,9 31,3 84,0 31,3 -
Uppskjuten skatteskuld 20,5 24.6 1,5 5,4 -
Efterstillda skulder (Tier 390,4 265,0 265,0 265,0 165,0
2)
Summa skulder 18 735,3 15 616,6 18 193,0 16 147.8 11 386,3
Primérkapitaltillskott 268,4 199,6 275,0 199,6 199,6
(ATD)
Aktiekapital 231,4 230,9 2314 230,0 229.4
Overkurs - 936,9 936,9 936,9 936,9
Annat tillskjutet eget - 56,6 59,2 56,6 56,5
kapital
Periodens resultat 67,8 - - - -
Balanserade vinstmedel 1 990,1 1103,6 12150 1 046,0 856,7
Summa eget kapital 2 557,7 2527,6 27175 2 469,0 22789
Summa skulder och eget 21 293,1 18 144,1 209104 18 616,9 13 665,2
kapital
Kassaflodesanalys i sammandrag
MSEK MNOK MNOK MNOK MNOK
2026-01-01 | 2025-01-01 | 2025-01-01 | 2024-01-01— | 2023-01-01 -
—2026-03- | —2025-03- | —2025-12- 2024-12-31 2023-12-31
31 31 31

Oreviderad | oreviderad reviderad reviderad reviderad
Kassaflode fran den lopande
verksamheten
Resultat fore skatt 86,9 83,1 369,0 281.4 206,4
Betald skatt -13,1 - -37,8 0,0 -
Av- och nedskrivningar 13,7 11,4 51,4 44,0 35,7
Forandring av nedskrivningar 190,6 123,2 200,5 824,9 183,1
pa utléning till allmédnheten
Forandring av utlaning till -1157,2 -44.1 -3223,8 -3596,4 -2 148,4
allméinheten, brutto
Valutakurseffekt pa utlaning - -92,2 - 362,8 334,0
till kunder
Foréndring av in- och 2373,4 -557,4 1450,5 4 608,6 1748,4
upplaning frén allmédnheten
Valutakurseffekt pé inldning - 1444 - -372,5 -440,6

fran kunder

22 Redovisas som immateriella anliggningstillgangar i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Nettokop och forsdljning av
certifikat och obligationer

-1369,3%

-140,6

536,6

15727

5274

Forandring av upplupna poster
och Ovriga justeringar

78,6

201,8

67,2

1034

30,9

Nettokassaflode frian den
lopande verksamheten

203,7*

-270,3

-734,1

476,7

477,2

Kassafloden fran
investeringsverksamheten

Investeringar i materiella
anlidggningstillgdngar

-0,9

Investeringar i dotterbolag

-252,7

Investeringar i immateriella
anlidggningstillgdngar

-11,6

-11,0

-49,2

-41,3

Effekter av fusion (likvida
medel)

935,7

Nettokassaflode fran
investeringsverksamheten

923,3

11,0

-301,9

41,3

Kassafloden fran
finansieringsverksamheten

Inbetalt eget kapital

190,6

Utbetalning till innehavare av
primérkapitaltillskott (AT1)

-7,3

-6,3

72,2

Betalning av réinta till AT1-
kapitalinvesterare

-28.,8

-25,9

-243

Nettoinbetalningar fran
supplementirkapital (Tier 2)

1482

100,0

98,0

Leasingavgifter

1,1

4.9

-3,9

43

Utbetald utdelning

-92,3

Kassafloden fran
finansieringsverksamheten

140,9%

7,4

-53,9

70,2

260,0

Kassaflode netto

1267,97

-1 076,5

505,6

680,8

Likvida medel vid periodens
borjan

227,5

2084,0

1 530,0

807,8

Valutakurseffekter pa ut- och
inlaning hos kreditinstitut

16,5

48,4

41,4

Likvida medel vid periodens
slut

14954

1024,1

2 084,0

1530,0

Varav:

Utlaning till och inlaning fran
kreditinstitut

14954

1791,4

1024,1

2 084,0

1 530,0

2 Redovisas som fordndring av rintebirande vérdepapper i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

24 Redovisas som kassafldde frén den 16pande verksamheten i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
% Redovisas som kassafldde fran investeringsverksamheten i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

26 Redovisas som kassaflode frén finansieringsverksamheten i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
27 Redovisas som periodens kassaflode i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Forindringar i eget kapital

Morrow Bank ASA

Primérkapit
al tillskott
(AT1)

Aktiekapital

Overkursfo
nd

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Balanserade
vinstmedel

Summa eget
kapital

MNOK

Eget kapital
per 1
januari
2023

199,6

187,6

786,7

56,4

723,0

19533

Resultat efter
skatt

18,2

133,7

151,9

Okning av
aktiekapital
pa grund av
nyemission

40,4

150,2

190,6

Okning av
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoptioner

1,4

1,4

Forandringar
i eget kapital
till foljd av
aktieoptionsp
rogram

0,0

Utbetald
nettoranta till
innehavare
av
primérkapital
tillskott
(ATI)

-18,2

-18,2

Eget kapital
per 31
december
2023

199,6

2294

936,9

56,5

856,7

22789

Resultat efter
skatt

19,4

189,3

208,7

Okning av
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoptioner

0,6

0,6

Forandringar
i eget kapital
till foljd av

0,2

0,2
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aktieoptionsp
rogram

Utbetald
nettordnta till
innehavare
av
primérkapital
tillskott
(AT])

-19,4

-19,4

Eget kapital
per 31
december
2024

199,6

230,0

936,9

56,6

1046,0

2 469,0

Rittelse av
eget kapital
foregdende
ar

4,5

4,5

(Eget kapital
1 januari
2025 efter
réittelse)

199,6

230,0

936,9

56,6

1 050,5

24735

Resultat efter
skatt

21,6

260,1

281,7

Okning av
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoptioner

1,4

1,4

Forandringar
i eget kapital
till f6ljd av
aktieoptionsp
rogram

2,6

Foréndring i
primérkapital
tillskott
(ATD)

75,5

72,2

Utbetald
nettordnta till
innehavare
av
primérkapital
tillskott
(ATI)

-21,6

21,6

Utbetald
utdelning

-92,3

-92,3

Eget kapital
per 31
december
2025

275,0

2314

936,9

59,2

1215,0

27175
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Morrow Bank AB

Bundet

Frint

Aktiekapital

Balanserade
vinstmedel

Periodens
resultat

Primiirkapital
tillskott (AT1)

Summa eget kapital

MSEK

Eget kapital
per 1
januari
2025

0,5

0,5

Periodens
resultat

Nyemission

230,9

230,9

Aktiedgartill
skott

500,0

500,0

Eget kapital
per 31
december
2025

231,4

500,0

728,5

Eget kapital
per 1
januari
2026

2314

500,0

728,5

Periodens
resultat

Utbetald
nettoranta till
innehavare
av
primérkapital
tillskott
(ATI)

Forandringar
relaterade till
fusion

1500,4

1500,4

Forandring i
primérkapital
tillskott
(ATI)

268,4

2684

Eget kapital
per 31 mars
2026

2314

20004

57,5

268,4

2557,7

Nyckeltal och alternativa nyckeltal
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2026-01-01 — | 2025-01-01 — | 2025-01-01 — | 2024-01-01 — | 2023-01-01 —
2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nyckeltal (%)
Ren 15,5 16,8 15,9 16,8 20,0
kérnprimérkapitalrelation
Total kapitaltdckningsgrad 20,2 204 19,5 204 23,6
Alternativa nyckeltal (%)
Kostnads-/intiktskvot (C/I) 28 27,5 26,9 26,2 30,4
Forlustprocent/forlustkvot 4,1% 473 4,0 49 49
Avkastning pé eget kapital 10,7 10,0 10,9 8,7 7,0
(ROE) annualiserat
Avkastning p& mélkapital 13,9% 10,7 11,8 9,8 7.9
(ROTE)
Definitioner

Alternativa nyckeltal Definition Skil till att nyckeltalen anviinds

Avkastning pé eget kapital (ROE)

Avkastning pé eget kapital (ROE)
definieras som arsvinst/genomsnittligt
kvartalsvis eget kapital (minskat med
ranta pa primérkapitaltillskott) uttryckt i
procent.

Detta &r ett av Bankens viktigaste maltal
och ger information om Bankens
formaga att generera ett dverskott fran
aktiedgarnas investeringar.

Kostnads-/intdktskvot (C/I)

Kostnads-/intéktskvot (C/I) definieras
som totala rorelsekostnader exklusive
kreditforluster/rintenetto och
provisionsnetto.

Maltalet presenteras for att ge
investerare, finansanalytiker och andra
en inblick i hur kostnaderna forhaller sig
till intékterna samt for att ge anvandare
av den finansiella rapporteringen
information om utvecklingen av
Bankens operationella effektivitet eller
om utvecklingen av den operationella
effektiviteten i Banken.

Forlustprocent/forlustkvot

Justerad forlustprocent/forlustkvot

definieras som justerade kreditforluster
dividerat med genomsnittliga justerade
arliga lan till kunder, uttryckt i procent.

Kreditforluster dr en av de mest
vésentliga posterna i resultatrdkningen,
och utvecklingen av
forlustprocenten/forlustkvoten ar ett
viktigt nyckeltal for investerare,
finansanalytiker och andra for att
beddma den underliggande kreditrisken i
Bankens utléning till kunder.

Avkastning pa malkapital
(ROTE)

ROTE definieras som periodens resultat
efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital justerat for optimal
finansierings-/kapitalstruktur, uttryckt
som en arlig procentsats.

Mattet presenteras for att bedoma
Bankens avkastning pé det kapital som
faktiskt dr bundet i den operativa
verksamheten.

Avstimningstabell av alternativa nyckeltal

MSEK MNOK MNOK MNOK MNOK

2026-01-01 | 2025-01-01 | 2025-01-01 | 2024-01-01— | 2023-01-01 -

—2026-03- | —2025-03- | -2025-12- 2024-12-31 2023-12-31
31 31 31

28 Redovisas som kreditforlustniva i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
» Redovisas som avkastning pa mélsatt kapital i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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(a) Resultat efter skatt 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9
(b) Riinta efter skatt pa 7,330 4,7 21,6 19,4 18,2
additional Tier 1 Capital
(¢) Justeringsposter! - - 3,5 - -
(d) Genomsnittligt eget 2261,8 2298,8 2 356,0 21744 1916,6
kapital
ROE ((a-b-c)/d)) (%) — 10,7 10,0 10,9 8,7 7,0
annualiserat

1) For rdkenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 avser posten skattekostnad avseende foregéende ar.
(a) Summa rorelsekostnader 103,9 94,5 3829 3344 320,9
(b) Summa rorelseintékter 370,3 344.0 1425,6 1276,7 1 053,9
(¢) Justeringsposter! 13,5 10,5 23,0 21,8 22,6
C/I (a/b) (%) 28,0 27,5 26,9 26,2 30,4
C/I exklusive justeringsposter 24,8 24,4 25,2 24,5 28,3

((a-c)/b)) (o)

1) For rdkenskapsaren som avslutades den 31 december 2023 och 2024 avser posten marknadsforingskostnader. For rakenskapsaret som avslutades den 31

december 2025 och kvartalen som avslutades den 31 mars 2025 respektive 2026 avser posten engangsposter.

(a) Kreditforluster 179,6%! 166,4 673,6 661,0 526,7
(b) Genomsnittliga lan till 17 504 15407 16 952,8 13 586,7 10 714,3
kunder

Forlustprocent/forlustkvot 4,12 4,3 4,0 4,9 4,9
(a/b) (%)

(a) Resultat efter skatt 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9
(b) Rinta efter skatt pé -1.3 -4,7 -21,6 -19,4 -18,2
primérkapitaltillskott

(AT1)

(c) Justeringspost ) B -3,5 - -
(d) T2-justering -0,2 -1.9 -1,9 -1,2 -0,3
(e) AT1-justering 0,0 -1.4 -3.8 -1,6 -
H Genomsnittligt 1739,7 2026,3 2081 1913 1699
maélkapital

3 Redovisas som utbetald nettorénta till innehavare av primirkapitaltillskott (AT1) i rapporten for tremanadersperioden som avslutades

den 31 mars 2026.

31 Redovisas som kreditforluster, netto i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.

32 Redovisas som kreditforlustniva i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Avkastning pa 13,9%
maélkapital (ROTE) %

10,7

11,8

9,8

7,9

33 Redovisas som avkastning pa mélsatt kapital i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Informationen och diskussionen som presenteras nedan ska ldsas tillsammans med avsnitten
”Presentation av finansiell information” och “Finansiell information i sammandrag”’, Morrow Bank
ASA:s finansiella rapporter for de tre rdkenskapsdren som avslutades den 31 december 2025, 2024
respektive 2023 och Morrow Bank AB:s oversiktligt granskade finansiella rapport for
tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026, samt Morrow Bank ASA:s finansiella
rapport for motsvarande period 2025. Morrow Bank ASA:s finansiella rapporter for de tre
rdakenskapsaren som avslutades den 31 december 2025, 2024 respektive 2023 och Morrow Bank
ASA:s finansiella rapport for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025, samt Morrow
Bank AB:s éversiktligt granskade finansiella rapport for tremdnadersperioden som avslutades den
31 mars 2026 har inforlivats i Prospektet genom hdnvisning, se avsnittet ”Dokument inforlivade
genom hdnvisning”. Morrow Bank ASA:s drsredovisningar har upprdttats i enlighet med IFRS och
tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av EU, och har
reviderats av Morrow Bank ASA:s revisor, PricewaterhouseCoopers AS, sdsom framgdr av
tillhorande revisionsberdttelser, vilka har inforlivats i Prospektet genom hdnvisning. Morrow Bank
ASA:s finansiella rapport for tremdanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 har upprittats
i enlighet med IAS 34. Morrow Bank AB:s oversiktligt granskade finansiella rapport for
tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 har upprdittats i enlighet med IAS 34. Om
inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
oversiktligt granskats av Morrow Bank AB:s eller Morrow Bank ASA:s revisor.

Vissa av de uppgifter som anges nedan eller pa andra stdillen i Prospektet, inklusive uttalanden om
Bolagets planer, mal, forvintningar och avsikter, innehdller framdtblickande uttalanden som dr
foremdl for diverse risker och osdkerheter. Bolagets framtida rérelseresultat, finansiella stillning
eller kassafloden kan skilja sig visentligt fran det som forutses i dessa framdtblickande uttalanden
som ett resultat av mdnga olika faktorer, inklusive, men inte begrdnsat till, sddana som beskrivs i
Prospektet, inklusive det som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” och pa andra stdillen i Prospektet.

Foér tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 presenteras finansiell information i
norska kronor (NOK), i enlighet med den redovisningsvaluta som Morrow Bank ASA tillimpade vid
den aktuella rapporteringen. For tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026
presenteras finansiell information i svenska kronor (SEK), som utgér Morrow Bank AB:s
presentationsvaluta efter domicilbytet till Sverige. For investerare som onskar omrdkna beloppen
for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 frdn NOK till SEK i syfte att underldtta
jdmforelse med tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 ska foljande metodik
tillimpas, i enlighet med de redovisningsprinciper som Morrow Bank AB tillimpar:
resultatrdkningsposter omrdknas med genomsnittlic NOK/SEK-kurs for perioden januari—mars
2025, medan balansposter omriknas med NOK/SEK-stingningskursen per den 31 mars 2025. Som
referens uppgick de valutakurser som tilldmpades for omrdkning av Morrow Bank AB:s finansiella
information under tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 till SEK 1 = NOK 0,95058
(genomsnittskurs for resultatrikning) respektive SEK 1 = NOK 0,96399 (balansdagskurs per 31
mars 2025).

Oversikt

Morrow Bank dr en specialiserad konsumentfinansieringsbank med ambitionen att skapa langsiktigt
viarde genom att erbjuda olika finansieringslosningar framst till konsumenter pa den nordiska
marknaden. Morrow Banks strategi bygger pé en digital, skalbar, och effektiv verksamhetsmodell i
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kombination med ett stort fokus pé riskkontroll. P& en alltmer digital marknad fokuserar Morrow
Bank pa att skapa kundvérde genom flexibla 16sningar och effektiva och anvéndarvinliga processer.
Produktportfoljen omfattar konsumentlén, kreditkort, sparkonto samt olika forsékringsprodukter.
Morrow Banks huvudstrategi for tillvixt dr organisk tillvixt inom befintliga produkter och
marknader. Morrow Bank f6ljer ocksa en tillvdxtstrategi som bygger pa produktdiversifiering och
geografisk expansion.

Nyckelfaktorer som paverkar resultatet

Utléningstillvaxt &r den priméra intéktsdrivaren for Morrow Bank. Bolagets tillvéxt &r beroende av
efterfragan pa konsumentfinansiering pa de nordiska marknaderna, dér makroekonomiska faktorer
sdsom sysselsdttningsnivaer, disponibla inkomster och rédnteldge paverkar kundernas vilja och
formaga att ta lan. Intensifierad konkurrens p& konsumentkreditmarknaden, ogynnsamma
makroekonomiska forhallanden eller striktare regulatoriska krav kan paverka Bolagets tillvaxttakt
negativt och ddrmed ha en negativ inverkan pa rorelseresultatet.

Operationell effektivitet ar ett prioriterat omrade for Morrow Bank. Bolaget driver verksamheten
frén en skalbar, digital plattform som mojliggdr utlaningstillvixt utan en proportionell dkning av
rorelsekostnaderna.  Bolagets  formaga  att  uppréitthdlla och  ytterligare  forbattra
kostnadseffektiviteten, métt som K/I-tal, dr en viktig faktor for rorelseresultatet. Oforutsedda
kostnadsokningar, exempelvis till foljd av regulatoriska krav, organisatoriska fordndringar eller
investeringar i teknik, kan ha en negativ inverkan pa rorelseresultatet.

Kreditforluster utgér en av de mest betydande posterna i Bolagets resultatrikning. Nivan pa
kreditforluster paverkas av kreditkvaliteten i laneportfoljen, makroekonomiska forhéllanden,
effektiviteten i Bolagets kreditbedomningsmodeller samt inkassoprocessernas utfall. En forsamring
av de makroekonomiska forhéllandena, exempelvis stigande arbetsloshet eller 6kade rdntor som

forsamrar lantagarnas aterbetalningsférmaga, kan leda till hogre kreditforluster och darigenom ha
en viasentlig negativ inverkan pa rorelseresultatet.

Visentliga poster i resultatrikningen

Summa rorelseintikter

Summa rorelseintdkter bestdr av réntenetto, provisionsnetto samt nettoresultat av finansiella
transaktioner avseende certifikat, obligationer och valuta.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt bestdr av summa rorelseintdkter efter avdrag for rorelsekostnader, inklusive

personalkostnader, allménna administrationskostnader, Ovriga rorelsekostnader, av- och
nedskrivningar samt kreditforluster, fore skatt.

Personalkostnader

Personalkostnader bestar av 16ner, sociala avgifter och finansskatt, pensionskostnader samt Gvriga
personalkostnader.
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Allmdinna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader bestar huvudsakligen av direkta marknadsforingskostnader, IT-

kostnader samt dvriga allminna administrationskostnader.

Kreditforluster, netto

Kreditforluster, netto bestar av realiserade kreditforluster, skillnaden mellan bokfort virde pa lan och
erhéllen ersdttning vid portfoljforséljningar, erhdllna betalningar pa lan som tidigare redovisats som

kreditforluster samt forédndringar i nedskrivningar och reserveringar for kreditforluster.

Verksamhetens resultat

Foljande tabell visar poster i resultatrakningen for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2026 respektive 2025, och riakenskapsaren som avslutades den 31 december 2025, 2024 respektive

2023.
MSEK MNOK MNOK MNOK MNOK
2026-01-01 | 2025-01-01 | 2025-01-01 2024-01-01 — | 2023-01-01 —
—2026-03- | —2025-03- | —2025-12- 2024-12-31 2023-12-31
31 31 31
oreviderad | oreviderad reviderad reviderad reviderad
Riénteintikter 480,7 450,1 1 832,5 1762,7 1 380,0
Réntekostnader -132,7 -134.4 -489.7 -552.2 -359.8
Riintenetto 348,0 315,8 1342,8 1210,5 1020,2
Provisionsintékter 237 25,8 84,1 68,8 62,7
Provisionskostnader -19,3 -17.5 =727 -61,2 -57,6
Provisionsnetto 4,5 8,3 114 7,6 5.1
Nettoresultat av finansiella 17,9 20,0 71,4 58,7 28,6
transaktioner
Summa rorelseintikter 370,3 344,0 1 425,6 1276,7 1 053,9
Personalkostnader - -33,1 -135,1 -118,1 -102,3
Allménna -67,7 -35,8 -133,9 -132,0 -135,3
administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader -22.5 -14,3 -62,5 -40,2 -47.6
Av- och nedskrivningar -13,7 -11,4 -51,4 -44.0 -35,7
Summa rorelsekostnader -103,9 -94.,5 -382,9 -334.,4 -320,9
Kreditforluster, netto -179,6* -166,4 -673,6 -661,0 -526,7
Resultat fore skatt 86,9 83,1 369,0 281,4 206,4
Skatt pa periodens resultat -19,1 -20,8 -87,3 -72,7 -54,5
Periodens resultat 67,8 62,3 281,7 208,7 151,9

34 Kreditforluster, netto i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Jamforelse mellan tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 och
2025

Summa rorelseintikter

Summa rorelseintdkter uppgick under treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 till
370,3 MSEK framst drivet av 6kad utlaningsvolym och nagot hdgre rantenettomarginal.

Summa rorelseintdkter uppgick under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 till
344,0 MNOK framst drivet av l&neportfoljforvarv samt organisk utldningstillvaxt.

Allmédnna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader uppgick under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2026 till 67,7 MSEK och paverkades delvis av engangskostnader relaterade till domicilbytet till
Sverige och forvéarvet av MedMera Bank.

Allméinna administrationskostnader uppgick under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2025 till 35,8 MNOK, vilket 1ag i linje med samma kvartal foregdende ar.

Kreditforluster, netto

Kreditforluster, netto uppgick under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026
till -179,6 MSEK drivet av en hogre lanebalans.

Kreditforluster, netto uppgick under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025

till -166,4 MNOK drivet av en hogre 1anebalans, medan kreditforlustnivén sjonk till 4,3 procent till
foljd av ett mer moget lanebestand.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick under treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 till 86,9
MSEK drivet av hogre rorelseintdkter till f6ljd av 6kad utléningstillvixt, delvis motverkat av

engangskostnader relaterade till domicilbytet.

Resultat fore skatt uppgick under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 till 83,1
MNOK drivet av 6kade rorelseintikter till f6ljd av hogre utlaningsvolym.

Jimforelse mellan rikenskapsiren som avslutades den 31 december 2025 och
2024

Summa rorelseintikter

Summa rorelseintikter uppgick under rikenskapséret 2025 till 1 425,6 MNOK, en 6kning med 149
MNOK eller 12 procent jamfort med 1 276,7 MNOK under rdkenskapsaret 2024. Intdktsokningen
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drevs framst av ett hogre rdntenetto, vilket i sin tur drevs av en hogre lanebalans och lagre
finansieringskostnader under éret.

Personalkostnader

Personalkostnader uppgick till 135,1 MNOK under rikenskapséret 2025, en 6kning med 17 MNOK
eller 14 procent jaimfort med 118,1 MNOK under rikenskapsaret 2024. Okningen drevs friimst av
etableringen av ett svenskt huvudkontor i Stockholm.

Allmdiinna administrationskostnader

Allméinna administrationskostnader uppgick till 133,9 MNOK under riakenskapsaret 2025, en 6kning
med 2 MNOK eller 1 procent jamfort med 132,0 MNOK under rakenskapsaret 2024. Den marginella
okningen var ett resultat av att hogre IT-kostnader och direkta marknadsforingskostnader till stor del
motverkades av lagre 6vriga administrationskostnader.

Kreditforluster, netto

Kreditforluster, netto uppgick till -673,6 MNOK under rikenskapséret 2025, en Gkning med
13 MNOK eller 2 procent jamfort med -661,0 MNOK under rdkenskapsaret 2024. Okningen drevs
av en hogre lanebalans.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 369,0 MNOK under rakenskapsaret 2025, en 6kning med 88 MNOK
eller 31 procent jamfort med 281,4 MNOK under ridkenskapséret 2024. Okningen drevs primért av
hogre rorelseintikter till f6ljd av en 6kad l&nebalans och ldgre finansieringskostnader.

Jimforelse mellan rikenskapsiren som avslutades den 31 december 2024 och
2023

Summa rorelseintikter

Summa rorelseintdkter uppgick under rdkenskapsaret 2024 till 1277 MNOK, en 6kning med 21
procent jamfort med 1 054 MNOK under rakenskapsaret 2023. Intidktsokningen drevs frimst av en
Okning av l&nebalansen med 31 procent, sérskilt pa de mest lonsamma marknaderna, Sverige och
Finland. Banken forvédrvade ocksa cirka 2 300 MNOK i 1an frén Qliro och Lunar, vilket bidrog till
intéktstillvéixten.

Personalkostnader
Personalkostnader uppgick till 118 MNOK under rékenskapsaret 2024, en 6kning med 15 procent

jamfort med samma period foregaende ar. Okningen drevs av allménna lonejusteringar och kostnader
relaterade till strategiska initiativ.

108



Allmdinna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader uppgick till 132 MNOK under rdkenskapsaret 2024, en
minskning med tvad procent jaimfort med samma period foregdende ar, vilket aterspeglar fortsatt
kostnadsdisciplin.

Kreditforluster, netto

Kreditforluster, netto uppgick till -661,0 MNOK under rékenskapséret 2024, en 6kning med 134
MNOK eller 25 procent jaimfort med -526,7 MNOK under rdkenskapsaret 2023. Okningen drevs av
en hogre lanebalans.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 281 MNOK under rdkenskapséret 2024, en 6kning med 75 MNOK
eller 36 procent jamfort med samma period foregaende ar. Okningen av resultatet fore skatt forklaras
frimst av en stark lanetillvixt, som genererade hogre intékter, samtidigt som kostnadsbasen var
stabil.

Likviditet och finansiell stillning

Likviditet

Bankens primira finansieringskalla utgdrs av kundinsittningar, som per den 31 mars 2026 uppgick
till 18 048,7 MSEK. Insittningarna hiimtas fran privatkunder i Norge, Sverige, Tyskland, Osterrike,
Irland, Nederldnderna och Frankrike. Inséttningar i Norge och Sverige 16per med rorlig rdnta, medan
insdttningar inom eurozonen erbjuds med bade rorlig och fast rdnta upp till tva ar. Den viktade
genomsnittliga insdttningsridntan uppgick under forsta kvartalet 2026 till 4,4 procent for norska
kunder, 2,3 procent for svenska kunder och 1,9 procent for kunder inom eurozonen. Insittningarna
har historiskt uppvisat god stabilitet och banken efterstrivar att matcha utlaning och inséttningar per
valuta. Merparten av kundinséttningarna, 17 053,7 MSEK, saknar definierad 16ptid, medan 995,0
MSEK har en loptid om ett till fem &r. Banken hade per den 31 mars 2026 inga outnyttjade
bankkreditlimiter eller 6vriga kreditfaciliteter.

Likviditetsreserven bestar av bankinldning samt vardepapper av hog kreditkvalitet i form av
statsobligationer, obligationer med fortradsritt (OMF) och 6vriga marknadsnoterade rantebdrande
papper. Utlaning till och inléning fran kreditinstitut uppgick per balansdagen till 1 495,4 MSEK.
Virdepappersportfoljen uppgick till 3 308,8 MSEK och bestod av statsobligationer om 1 953,0
MSEK, OMF om 1 179,2 MSEK samt marknadsnoterade vérdepapper och bankobligationer om
176,6 MSEK. Sammanlagt uppgick utléning till kreditinstitut och vérdepapper till 4 804,2 MSEK,
motsvarande 22,6 procent av totala tillgéngar.

Likviditetsrisken styrs av 10ptidsprofilen pa bankens tillgdngar och skulder. Samtliga réntebirande
tillgdngar och skulder 16per med rorlig rinta med omprisséttningstid kortare &n tre manader, vilket
innebér en naturlig rdntematchning. En forandring om 1 procentenhet i ranteldget ger en berdknad
nettoeffekt om 0,5 MNOK pa bankens resultat. Kvarvarande valutaexponering uppgick per den 31
mars 2026 till 1,5 MEUR och 6,8 MNOK, vilket sidkras genom bankens multivalutafacilitet.
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Likviditetsgraden (LCR) uppgick per den 31 mars 2026 till 485 procent, dverstigande savél det
regulatoriska minimikravet pa 100 procent som bankens interna mélséttning om minst 125 procent.
Net Stable Funding Ratio (NSFR) uppgick till 121 procent, Overstigande det regulatoriska
minimikravet pa 100 procent och bankens interna méal om minst 110 procent.

Likviditeten styrs 16pande och prognoser upprittas fran intradagsniva upp till ett r framét. Styrelsen
har faststéllt riktlinjer for likviditetsriskhantering som ses over arligen.

Belaning

Utover kundinséttningar finansierar Morrow Bank sin verksamhet genom efterstéllt 1anekapital (Tier
2) och evigvarande fondsobligationer (Additional Tier 1, AT1). Per den 31 december 2025 uppgick
efterstallt lanekapital till 265,0 MNOK (31 december 2024: 265,0 MNOK) och utestdende AT1-
instrument till 275,0 MNOK (31 december 2024: 199,6 MNOK).

Det efterstéllda lanekapitalet bestar av tre instrument: ett 1&n om 65 MNOK med rorlig rénta, slutlig
forfallodag den 3 mars 2031 och forsta mojliga inlésendatum den 3 mars 2026; ett 1an om 100 MNOK
med rorlig réinta, slutlig forfallodag den 11 maj 2033 och forsta méjliga inlésendatum den 11 maj
2028; samt ett lan om 100 MNOK med rorlig réinta, slutlig férfallodag den 19 september 2034 och
forsta mojliga inlosendatum den 19 september 2029. I maj 2025 emitterade banken ett nytt AT1-
obligationsldn om 275 MNOK.

Per den 31 december 2025 uppgick bankens kadrnprimirkapitalrelation (CET1) till 15,9 procent,
karnkapitalrelationen till 17,8 procent och den totala kapitalrelationen till 19,5 procent, samtliga vl
Overstigande de regulatoriska minimikraven om 12,5 procent, 15,0 procent respektive 18,4 procent.
Bankens oviktade kérnkapitalandel (leverage ratio) uppgick per den 31 december 2025 till 11,0
procent (31 december 2024: 11,5 procent), vl dverstigande det regulatoriska minimikravet om 5,0
procent. Bankens likviditetstickningskvot (LCR) uppgick till 613 procent och den stabila
nettofinansieringskvoten (NSFR) till 123 procent, bdda dverskridande bankens interna mal om minst
125 procent respektive 110 procent.

Efter balansdagen, den 13 februari 2026, emitterade Morrow Bank ett efterstéllt Tier 2-obligationslan

om 200 MNOK med slutlig forfallodag 2036 och forsta mdjliga inlosendatum efter fem é&r.
Obligationen loper med rorlig rinta om tre manaders NIBOR plus 375 réntepunkter per ar.

Kassafloden

Tabellen nedan visar Bolagets kassafloden for treménadersperioden som avslutades den 31 mars
2026 och 2025 och rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2025, 2024 och 2023.

MSEK MNOK MNOK MNOK MNOK
2026-01-01 — 2025-01-01 | 2025-01-01 — | 2024-01-01 — | 2023-01-01 —
2026-03-31 —2025-03- 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
31
Kassafldde fran den 16pande 203,7% -270,3 -734,1 476,7 477,2
verksamheten

35 Kassafldde frin den 16pande verksamheten i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Kassaflode fran 923,3% -11,0 -301,9 -41,3 -56,1
investeringsverksamheten

Kassaflode fran 140,9% -7,4 -53,9 70,2 260,0
finansieringsverksamheten
Total 1267,9 -288,8 -1,076,5 505,6 680,8

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2025 uppgick till -270,3 MNOK. Det negativa kassaflodet drevs frimst av en minskning av
kundinséttningar samt kop av virdepapper, delvis motverkade av periodens rorelseresultat och
fordndring av kreditforlustreserveringar.

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2026 uppgick till 203,7 MSEK. Det positiva kassaflédet drevs primért av en Okning av
kundinséttningar, delvis motverkad av utldningstillvaxt och kop av vardepapper.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten minskade med 0,5 MNOK, fran 477,2 MNOK for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2023 till 476,7 MNOK for rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2024, framst pa grund av en 6kad utlaningstillvaxt.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten minskade med 1 210,8 MNOK, fran 476,7 MNOK for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2024 till -734,1 MNOK for ridkenskapsaret som
avslutades den 31 december 2025, frimst pa grund av stark utldningstillvixt under perioden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -11,0 MNOK fo6r tremé&nadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025 och avsag investeringar i immateriella anldggningstillgéngar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 923,3 MSEK for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2026 och drevs primért av likvida medel tillférda genom fusionen med
Morrow Bank ASA om 935,7 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten okade med 14,8 MNOK, fran —56,1 MNOK for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2023 till —41,3 MNOK for rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2024, framst pd grund av ldgre investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med 260,6 MNOK, fran —41,3 MNOK for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2024 till —301,9 MNOK for rakenskapséret som
avslutades den 31 december 2025, frimst pad grund av investering i dotterbolag som del i
omdomicilieringsprocessen till Sverige.

36 Kassaflode frén investeringsverksamheten i rapporten for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
37 Kassafldde fran finansieringsverksamheten i rapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -7,4 MNOK for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025 och avsag i huvudsak rénteutbetalningar till innehavare av AT1-kapital
om -6,3 MNOK samt leasingbetalningar om -1,1 MNOK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 140,9 MSEK for treménadersperioden som
avslutades den 31 mars 2026 och drevs primért av nettoinbetalningar frén supplementirkapital (Tier
2) om 148,2 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 189,8 MNOK, fran 260,0 MNOK for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 till 70,2 MNOK for rdkenskapséret som
avslutades den 31 december 2024, frimst pa grund av ldgre kapitalanskaffning jamfort med
foregéende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 124,1 MNOK, fran 70,2 MNOK for
rakenskapséret som avslutades den 31 december 2024 till -53,9 MNOK for rikenskapséret som
avslutades den 31 december 2025, frimst pa grund av utbetald utdelning och foridndringar i
kapitalstrukturen.

Pagiende och planerade kapitalinvesteringar

Utover forvarvet av MedMera Bank som beskrivs i avsnittet ”— Verksamhetsbeskrivning — Forvérvet
av MedMera Bank” ovan, har Morrow Bank per dagen for Prospektet inga vésentliga pagaende
investeringar och inte heller nigra adtaganden med avseende péd framtida visentliga investeringar,
utdver investeringar i den 16pande verksamheten.

Historiska kapitalinvesteringar

For tremanadersperioderna som avslutades den 31 mars 2026 och 31 mars 2025 samt rakenskapséaren
som avslutades den 31 december 2025, 2024 respektive 2023 uppgick Bolagets kapitalinvesteringar
till 12,5 MSEK, 11,0 MNOK, 302 MNOK, 41 MNOK respektive 56 MNOK.

Under rakenskapséret 2025 bestod investeringarna av 49 MNOK avseende forvérv av immateriella
tillgdngar, vilka i hog grad utgors av anskaffade och egenutvecklade IT-system och réttigheter, samt
253 MNOK avseende investering i dotterbolag.

Under rakenskapséret 2024 bestod investeringarna av 41 MNOK avseende forvérv av immateriella
tillgangar. Under 2024 fortsatte Bolaget att fokusera pa effektivisering och forbéattring av operativa
processer genom lanseringen av en ny [T-plattform, samt inforde nya digitala kundgrénssnitt.

Under rdkenskapséret 2023 bestod investeringarna av 52 MNOK avseende forvérv av immateriella
tillgangar och 4 MNOK avseende forvarv av materiella anlaggningstillgdngar. Under 2023 fortsatte
Bolaget att fokusera pa effektivisering och forbéattring av operativa processer genom lansering av en
ny IT-plattform.

Under treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 bestod investeringarna av 11,6 MSEK
avseende forvdarv av immateriella tillgdngar, vilka i hog grad utgdrs av anskaffade och
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egenutvecklade IT-system och rittigheter, samt 0,9 MSEK avseende forvdrv av materiella
anldggningstillgédngar.

Under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 bestod investeringarna av 11,0 MNOK
avseende forvirv av immateriella tillgéngar.

Poster utanfor balansrikningen

Per 31 december 2025 uppgick Morrow Banks outnyttjade kreditramar och kreditfaciliteter till
6 406,5 MNOK (31 december 2024: 5 197,1 MNOK). Darutover uppgick beviljade och erbjudna lan
som dnnu inte hade betalats ut till 106,6 MNOK per samma datum (31 december 2024: 98,7 MNOK).

Banken har inga finansiella instrument som inte &r balansférda per 31 december 2025. Inga garantier
har utfardats, och banken hade per balansdagen inga outnyttjade kassakrediter eller andra
dragningsritter.

Banken har ingatt forward flow-avtal avseende 16pande Gverlatelse av nddlidande kreditkortslén i
Norge. Dessa avtal klassificeras redovisningsmaissigt som finansiella derivat. Banken har bedomt att
vardet av dessa derivat inte ar vésentligt, varfor avtalen inte har balansforts. Bedomningen grundas
pa att avtalen dr ingangna pa marknadsmaéssiga villkor samt pé en jamforelse av de LGD-nivéer (loss
given default) som banken realiserar via forward flow-avtalen med de LGD-nivaer som observeras
pa marknaden for jaimforbara banker och produkter.

Per 31 mars 2026 uppgick Morrow Banks outnyttjade kreditramar och kreditfaciliteter till cirka 6 300
MSEK.

Trender

Morrow Bank planerar for en arlig organisk tillvaxt i utldningen pa mer dn 10 procent under de
kommande &ren. Denna tillvixt &r storre &n tillvixten pd marknaderna, och Morrow Bank planerar
att uppna detta mél genom att vinna marknadsandelar. Banken kommer darfor inte att vara lika utsatt
for forandringar i tillvaxttrenderna, sdvida det inte sker betydande forandringar i dessa. Morrow Bank
forutsitter att rintorna pa marknaderna &r stabila och forvéntar sig pa grundval av detta att kunna
behélla sina marginaler. Om det sker en fordndring i rdntorna har sddana forandringar visat att banker
som erbjuder Morrow Banks typ av 1an ofta har kunnat 6ka sina marginaler eftersom rdntan pa lan
har utvecklats mer gynnsamt for bankerna &n utvecklingen av réntan pa inlaning och andra
finansieringskaéllor.

De nordiska ekonomierna har en sammantaget stabil utsikt, understodd av robusta ekonomisk-
politiska ramverk och starka offentliga finanser. Under forsta kvartalet 2026 forblev
centralbankernas styrrantor ofordndrade pd& Morrow Banks marknader, medan Norges Bank efter
kvartalet hojde sin styrranta med 0,25 procentenheter. Langa marknadsréantor har varit mer volatila
med svaga uppgéangar drivna av hogre energipriser efter att USA-Iran-konflikten brot ut mitt under
kvartalet. Arbetsloshetsnivierna pa alla tre utldningsmarknader dr 1 stort sett stabila, vilket stodjer
fortsatt efterfrdgan pa konsumentkrediter och begransar systemkreditrisker.

Morrow Bank har en bevisad formaga att omprissétta utlaningsréntor i linje med centralbanksrorelser

samtidigt som inléningsprissittningen hanteras med storre flexibilitet. Denna asymmetri, i
kombination med bankens skalbara plattform och forbéttrade kapitalstruktur efter flytten till Sverige
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med ldgre kapitalkrav, positionerar Banken vil for att navigera i den fordndrade ranteomgivningen.
Ledningen foljer fortsatt makroekonomiska utvecklingar noggrant och kommer att fortsétta tillimpa
disciplinerad kreditgivning och proaktiv kreditriskhantering under skiftande marknadsférhéllanden.

Betydande forindringar sedan den 31 mars 2026

Det har inte intréffat ndgra betydande forédndringar av Bolagets finansiella stédllning eller finansiella
resultat sedan den 31 mars 2026 fram till datumet f6r Prospektet.

Foriandringar i redovisningsprinciper

Morrow Bank ASA:s arsredovisningar for rikenskapséren 2023, 2024 och 2025 har uppréttats i
enlighet med IFRS som godkénts av EU, med rapportering i norska kronor (NOK). Till f6ljd av
Fusionen och domicilbytet till Sverige upprittas finansiell rapportering frdn och med det forsta
kvartalet 2026 av Bolaget i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering och lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL), med rapportering i svenska kronor (SEK). De
underliggande redovisningsprinciperna Overensstimmer i Ovrigt med dem som tillimpades i
arsredovisningen for 2025.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsdttning per 31 mars 2026.

Se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet “Finansiell
information i sammandrag” och ~ Operationell och finansiell oversikt”.

Kapitalisering

Morrow Banks kapitalisering per 31 mars 2026 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar bade
rantebédrande och icke réntebérande skulder.

MSEK Per 31 mars 2026
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av lingfristig skuld)" 17 350

For vilka garanti stills -

Med sikerhet -
Utan garanti / utan sékerhet 17 350
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av lingfristiga skulder)? 1654

For vilka garanti stills -

Med sikerhet -

Utan garanti / utan sékerhet 1654
Eget kapital® 2289
Aktiekapital 231
Reservfond(er) -
Ovriga reserver? 2058
Totalt 21293

1) Summa kortfristiga skulder bestar av posten Summa skulder subtraherat med posten Efterstéllda skulder (Tier 2) och ldngfristiga inséttningar fran kunder
(d.v.s. den langfristiga delen av posten In- och upplaning fran allménheten).

2) Summa langfristiga skulder bestar av langfristiga inséttningar fran kunder (d.v.s. den langfristiga delen av posten In- och uppléning frén allménheten),
posterna Primérkapitaltillskott (AT1) och Efterstéllda skulder (Tier 2). Notera att Primérkapitaltillskott (AT1) &r redovisat som eget kapital i Bolagets
balansrikning, men i tabellen ovan redovisas posten som langfristig skuld med hénsyn till att Bolaget anser att Primérkapitaltillskott (AT1) kan likstillas med
langfristig skuld eftersom I6pande rénta utbetalas till obligationsinnehavarna.

3) Eget kapital bestar av posterna Aktiekapital och Balanserade vinstmedel och Periodens resultat (d.v.s. posten Summa eget kapital subtraherad med posten
Primérkapitaltillskott (AT1)).

4) Ovriga reserver bestér av posterna Balanserade vinstmedel och Periodens resultat.

Nettoskuldsittning

Morrow Banks nettoskuldséttning per 31 mars 2026 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar
endast réntebdrande skulder. Bolaget har per 31 mars 2026 inga indirekta skulder eller
eventualforpliktelser.

Per 31 mars
MSEK 2026

(A) Kassa och bank" 1495
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MSEK

(B) Andra likvida medel

(C) Ovriga finansiella tillgangar®
(D) Likviditet (A+B+C)

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av

langfristiga finansiella skulder)®

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder
(G) Kortfristig finansiell skuldsittning (E+F)

(H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G-D)
(D) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)®

(J) Skuldinstrument®

(K) Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder
(L) Langfristig finansiell skuldséttning (I+J+K)

(M) Total finansiell skuldséttning (H+L)

1) Avser posten Utléning till och inlaning frén kreditinstitut.

2) Avser posten Rintebédrande véardepapper.

Per 31 mars
2026

3309
4 804

17 054

17 054
12 250
995

658

1653
13 903

3) Kortfristiga finansiella skulder avser posten In- och upplaning fran allménheten subtraherat med langfristiga insdttningar fran kunder (d.v.s. den langfristiga

delen av posten In- och uppléning fran allménheten).

4) Langfristiga finansiella skulder avser langfristiga insdttningar fran kunder (d.v.s. den langfristiga delen av posten In- och upplaning fran allménheten).

5) Avser posterna Efterstillda skulder (Tier 2) och Primérkapitaltillskott (AT1). Notera att Primérkapitaltillskott (AT1) &r redovisat som eget kapital i Bolagets

balansrdkning, men i tabellen ovan redovisas posten som skuld med hénsyn till att Bolaget anser att Primérkapitaltillskott (AT1) kan likstéllas med skuld

eftersom 16pande réinta utbetalas till obligationsinnehavarna.

Kapitaltickning
Balansrékning Morrow MedMera lustrativ [Nlustrativt
Bank AB Bank ABY kombinerad kombinerat
kapitaltickning®
IFRS ARKL IFRS
Q12026 Q1 2026 Q1 2026
(oreviderade)
Valuta i tusental SEK SEK SEK SEK
Utlaning till och inlaning frén
kreditinstitut 1 495 429 355117 (398 003) 1452 543
Utlaning till allménheten, netto | 16 380 494 10 955 359 (58 213) 27277 639
Rintebarande vérdepapper 3308 802 1716 009 - 5024811
Ovriga fordringar 15 564 22775 - 38 339
Uppskjuten skattefordran 728 . . 728
Materiella anldggningstillgngar | 28 148 ]15 R 28 963
Immateriella
anldggningstillgdngar 63 890 1437 172 557 237 884
Summa tillgdngar 21293 055 13051 511 (283 660) 34060 907
In- och uppléning frén
allménheten 18 048 747 11212113 - 29 260 860
Ovriga skulder 206 826 67 416 17 007 291 249
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Aktuell skatteskuld 68 876 - - 68 876
Uppskjuten skatteskuld 20513 - 17 728 38242
Efterstéllda skulder (Tier 2) 390 386 - 200 000 590 386
Summa skulder 18 735 348 11279 530 234735 30249 612
Primérkapitaltillskott (AT1) 268 390 . 300 000 568 390
Aktickapital 231378 300 000 (215 743) 315 635
Overkurs - - 932 557 932 557
Annat tillskjutet eget kapital - 3458 (3458) -
Balanserade vinstmedel 2 057 938 1468 523 (1531751) 1994 711
Summa eget kapital 2 557707 1771 981 (518 395) 3811293
Summa eget kapital och skulder | 21 293 055 13051511 (283 660) 34 060 905
CET]1 justeringar / avdrag: (135 726) (59 854) (172 557) (368 136)
Immateriella tillgangar (63 890) (1437) (172 557) (237 884)
Inte inkluderat resultat for (67 798) (57 589) (125 387)
perioden (Q1)

Andra justeringar / avdrag (4 037) (828) (4 865)
Kérnprimérkapital (CET1) 2 153 591 1712127 (990 951) 2 874 767
Primérkapitaltillskott (AT1) 268 390 - 300 000 568 390
Primérkapital 2 421 981 1712127 (690 951) 3443 157
Supplementérkapital (T2) 390 386 - 200 000 590 386
Summa kapitalbas 2 812 367 1712127 (490 951) 4 033 542
Summa riskviktat 13 888 849 9 188 878 (123 261) 22 954 466
exponeringsbelopp

Kérnprimérkapitalrelation (%) 15,5% 18,6 % 12,5 %
Primérkapitalrelation (%) 17,4 % 18,6 % 15,0 %
Total kapitaltickningsgrad (%) 20,2 % 18,6 % 17,6 %

1) Siffrorna avseende MedMera Bank baseras pa MedMera Bank:s interna riskrapportering for treméanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026 samt

ledningens redovisning for samma period. Uppgifterna har darutdver stimts av mot revisorns rapport for treménadersperioden som avslutades den 31 mars

2026. MedMera Bank publicerar inte finansiella rapporter for forsta kvartalet, varfor den interna kvartalsrapporteringen har anvénts som underlag.

2) Illustrativ kombinerad kapitaltickning bygger pa de proforma-justeringar som tillimpats i den kombinerade balansrikningen men presenteras héri med

hansyn till att proformaredovisning inte kan vara framatblickande. Utdver dessa justeringar har foljande poster inkluderats i berikningen: (i) Tillagg av

primarkapitaltillskott (AT 1-kapital) och (ii) supplementdrkapital (T2-kapital) i enlighet med den kombinerade kapitalstrukturen for Morrow Bank AB och

MedMera Bank AB. En justering av exponeringsbeloppet mot kreditinstitut med +500 MSEK har gjorts for att spegla den konsoliderade utlaningen till

kreditinstitut i den kombinerade enheten. Syftet med justeringarna &r att ge en rittvisande bild av den kombinerade enhetens kapitalsituation efter

transaktionens genomforande, baserat pa tillgénglig finansiell information per utgangen av tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2026.
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Kredit- och lanefaciliteter

Banken har inga kredit- eller lanefaciliteter. Banken har inte ndgra vésentliga balansférda
derivatinstrument.

For en oversikt av utestdende obligationer och tillhdrande villkor, se avsnittet ”— Visentliga avtal —
Obligationer” nedan.

Rorelsekapitalutlitande

Morrow Bank anser att dess befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under
den kommande tolvménadersperioden fran dagen for Prospektet. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang Bolagets tillgéng till likvida medel och andra tillgéngliga tillgangar som krévs for att
Bolaget ska kunna fullgora sina forpliktelser i den takt de forfaller till betalning.
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FINANSIELL OVERSIKT - MEDMERA BANK

Den finansiella oversikten avseende MedMera Bank som redovisas nedan har hdmtats frdn
MedMera Banks reviderade darsredovisningar for rdakenskapsdaren som avslutades den 31 december
2025, 2024 respektive 2023, vilka samtliga har inforlivats genom hdnvisning i Prospektet, se
avsnittet ”Dokument inforlivade genom hdnvisning”. Information avseende MedMera Bank ldmnas
med anledning av krav pd tilldggsinformation vid komplex finansiell historik som foljer av artikel 18
i Kommissionens delegerade Férordning (EU) 2019/980. Informationen i detta avsnitt bor ldsas
tillsammans med den information som finns i MedMera Banks finansiella rapporter for
rdkenskapsaren 2025, 2024 och 2023 vilka samtliga har inforlivats genom hdnvisning i Prospektet,
se avsnittet "Dokument inforlivade genom hdnvisning”. For information om MedMera Banks
verksamhet, se avsnittet Verksamhetsbeskrivning — Forvirvet av MedMera Bank”.

Resultatrikning
MSEK MSEK MSEK
2025-01-01 — 2025-12- | 2024-01-01 - 2023-01-01 —
31 2024-12-31 2023-12-31
Reviderad Reviderad Reviderad
Rénteintikter berdknade med 823,1 8173 556,2
effektivrintemetoden
Rintekostnader -255,2 -348,9 -250,9
Riintenetto 567,9 468,4 305,4
Provisionsintékter 59,1 62,8 50,6
Nettoresultat av finansiella 9.9 16,6 8,8
transaktioner
Ovriga rorelseintikter 0,2 0,2 10,6
Summa rorelseintikter 637,0 548,0 375.,4
Allméinna administrationskostnader | -171,9 -146,4 -132,9
Av- och nedskrivningar pa -8,7 -8,9 -8,8
materiella och immateriella
anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -20,2 -13,9 -13,7
Summa kostnader fore -200,8 -169,1 -155.4
kreditforluster
Resultat fore kreditforluster 436,2 378.8 220,0
Kreditforluster, netto -214,9 -2174 -133,8
Rorelseresultat 2213 161.4 86,2
Bokslutsdispositioner, -222,7 -161,5 -91,0
koncernbidrag
Resultat fore skatt -1,4 -0,1 -4,8
Skatt — — -
Arets resultat -1,4 -0,1 -4,8
Rapport over totalresultat
Arets resultat -1,4 -0,1 4.8
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Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat -1,4 -0,1 4,8
Balansrikning
MSEK MSEK MSEK
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar
Belaningsbara 49,8 30,4 30,1
statsskuldsforbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut 4572 278,7 526,3
Utlaning till allmdnheten 10 709,9 9 699,2 8 100,5
Obligationer och andra 12794 1561,3 12424
rdntebdrande vardepapper
Immateriella 2,0 10,3 19,0
anlidggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar | 0,9 1,0 —
Ovriga tillgangar 32,6 20,0 86,3
Forutbetalda kostnader och 43 4,5 4,1
upplupna intékter
Summa tillgdngar 12 536,1 11 605,3 10 008,6
Skulder och eget kapital
In- och uppléning fran 10 706,5 9956,9 8 540,9
allminheten
Ovriga skulder 77,3 1223 2349
Upplupna kostnader och 37,6 32,6 25,8
forutbetalda intdkter
Summa skulder 10 821,4 10111,9 8 801,6
Bundet eget kapital
Aktiekapital 300,0 300,0 300,0
Reservfond 1,4 1,4 1,4
Utvecklingsfond 2,0 10,3 19,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14127 1181,8 891,3
Arets resultat -1,4 -0,1 -4.8
Summa eget kapital 1714,7 14934 1207,0
Summa eget kapital och 12 536,1 11 605,3 10 008,6
skulder
Rapport over forindringar i eget kapital
| | | |
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital | Reservfond | Utvecklingsfond | Balanserat | Arets Totalt
resultat resultat | eget
kapital

MSEK
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Eget kapital 1 300,0

januari 2023

1,4 27,8

690,5

0,0 1019,7

Vinstdisposition -

0,0

0,0 -

Aktiedgartillskott | —

192,0

- 192,0

Omforing -
avseende
egenupparbetade
aktiverade
utvecklingsutgifter

8,8

Arets totalresultat

438 4.8

Utgéende eget 300,0
kapital 31

december 2023

1,4 19,0

891,3

4,8 1207,0

Eget kapital 1
januari 2024

300,0

1,4 19,0

891,3

4,8 1207,0

Vinstdisposition —

4.8

Aktiedgartillskott | —

286,5

Omforing -
avseende
egenupparbetade
aktiverade
utvecklingsutgifter

- -8,7

8,7

- 286,5

Arets totalresultat

-0,1 -0,1

Utgaende eget 300,0
kapital 31

december 2024

1,4 10,3

1181,8

-0,1 14934

Ingiende eget
kapital 1 januari
2025

300,0

1,4 10,3

1181,8

-0,1 14934

Vinstdisposition —

-0,1

Aktiedgartillskott | —

222,7

— 2227

Omforing -
avseende
egenupparbetade
aktiverade
utvecklingsutgifter

83

Arets totalresultat

14 1,4

Utgaende eget 300,0
kapital 31

december 2025

1412,7

1,4 1714,7

Kassaflodesanalys

MSEK

MSEK

MSEK

2025-01-01 — 2025-12-
31

2024-01-01 — 2024-
12-31

2023-01-01 -
2023-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

2213

161,4

86,2

Varav erhallna rdntor

893,2

844,0

643,3

Varav betalda rintor

-233,4

-327,7

-240,3
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Justering for poster som inte ingér i
kassaflodet

Av- och nedskrivningar 8,7 8,9 8,8
Kreditreserveringar 207,1 211,8 58,9
Forandringar i virdet av finansiella -1,2 -3,8 -14,0
instrument

Kassaflode fran den lopande 436,0 378.3 140,0
verksamheten fore forindringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i

rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av -1217,8 -1 810,5 -1 344,0
utléning till allminheten

Okning (-) / Minskning (+) av 282,7 -315,7 -537,6
obligationer och andra réntebiarande

vardepapper

Okning (—) / Minskning (+) av 6vriga | -31,4 66,1 358,6
tillgéngar

Okning (+) / Minskning (-) av in- 749,6 1416,0 1648,7
och upplaning fran allménheten

Okning (+) / Minskning () av évriga | -40,1 -14,7 -14,1
skulder

Kassaflode fran forandringar i -257,0 -658,7 111,6
rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande 179,0 -280,4 251,6
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella -0,4 -1,2 -
anldggningstillgangar

Kassaflode fran -0,4 -1,2 -
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Betalda koncernbidrag -222.7 -252,5 -60.4
Erhallna aktiedgartillskott 2227 286,5 192,0
Kassaflode fran 0,0 34,0 131,6
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 178,6 -247,6 383,2
Likvida medel vid érets borjan 278,7 526,3 143,1
Likvida medel vid arets slut 457,2 278,7 526,3
Arets forindring 178,6 -247,6 383,2
Utlaning till kreditinstitut 457,2 278,7 526,3
Likvida medel 457,2 278,7 526,3
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Morrow Banks styrelse bestar av fem ordinarie ledamdter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2027. Tabellen nedan visar ledaméterna
i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i forhéllande till Bolaget och/eller

de storre aktiedgarna.

Namn Befattning

Niklas Midby Styrelseordforande
Anna-Karin Celsing Styrelseledamot
Carl-Ake Nilson Styrelseledamot
Julia Ehrhardt Styrelseledamot
Nishant Fafalia Styrelseledamot
NIKLAS MIDBY

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiesigare
2025 Ja Ja
2025 Ja Ja
2025 Ja Ja
2025 Ja Ja
2026 Ja Nej

Fodd 1959. Styrelseordforande sedan 2025.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot 1 Evitec TopCo Oy, ByggaBo i Stockholm
AB, Consiglio Capital AB, Consiglio Investments AB och
Urban Parkering Fastighetsutveckling AB.

Styrelsesuppleant i Mirella AB och Lagercrantz & Lombardi
Advisers Aktiebolag.

Styrelseordforande i norska Sbanken ASA, Credon AB,
Profit Software AB och StoEr Technologies AB.

Styrelseordforande och styrelseledamot i Resscapital AB.

Styrelseledamot i OX2 AB och Peas Industries AB.

Niklas Midby innehar 500 aktier i Bolaget. Niklas Midby
innehar dven 400 000 teckningsoptioner (TO-program 2026
- serie 2026/2029:2).
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ANNA-KARIN CELSING
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2025.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

CARL-AKE NILSON
Foédd 1959. Styrelseledamot sedan 2025.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Castellum AB, Volati AB, Peas Industries
AB, KLOB i Stockholm AB, Stockholm Nordtech Group

och Lannebo Kapitalforvaltning.

Verkstillande direktor 1 AKC Rad AB.

Styrelseledamot i  Landshypotek  Bank,  Svensk
Husproduktion AB, OX2 AB och Carnegie Investment
Bank.

Anna-Karin Celsing innehar 50 000 aktier i Bolaget.

Agare av Tetterinen AB och Yoker Capital AB.
Styrelseledamot i Credon.

Styrelsesuppleant i Citronella AB.
Nordisk CRO i Express Bank A/S.

Carl-Ake Nilson innehar 15 000 aktier i Bolaget.
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JULIA EHRHARDT

Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

NISHANT FAFALIA

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2026.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Civilingenjor 1 teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Styrelseordforande och grundare i Make up My Mind AB.
Vice styrelseordforande i vilgorenhetsstiftelsen DNA.
Styrelseledamot i Enity Bank AB, Enity Holding AB, Ework
Group AB och H-A Ehrhardt & Co AB.

Styrelseledamot i Eriksbergs Kapital AB, 0to9 AB, Corpia
AB, Uno Finans AS och Panamond Group AB.

CFO 1 Gilion AB.

Chief Retail Banking Officer i Hoist Finance AB.

Partner 1 Advisense.

Julia Ehrhardt innehar inga aktier i Bolaget. Julia Ehrhardt
innehar 50 000 teckningsoptioner i Bolaget (TO-program
2026 - serie 2026/2029:2).

Civilingenjor och civilekonom, Lunds universitet.
Verkstéllande director 1 Advanzia Bank S.A.

Styrelseordforande i Semine AS, Promon AS, Line Inc. och
Ostomycure AS. Styrelseledamot i Morrow Bank ASA och
Advanzia Bank S.A.

Nishant Fafalia innehar 193 939 aktier i Bolaget, och
5000 000 NOK i alternativa tier 1 kapitalinstrument och
5000 000 tier 2 kapitalinstrument.
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Ledande befattningshavare

OYVIND OANES

Fodd 1972. Verkstdillande direktor sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

EIRIK HOLTEDAHL

Fodd 1968. CFO sedan 2022.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Kandidatexamen i management frén BI Norwegian Business
School, Magisterexamen i management fran Stavangers
universitet och Masterexamen 1 marknadsforing frén
Paisleys universitet.

Icke verkstillande styrelseledamot i Teylor AG.

Senior partner i Exton Consulting GmbH.

Icke verkstillande styrelseledamot for Lea Bank ASA.

Oyvind Oanes innehar 502 727 aktier i Bolaget. Qyvind
Oanes innehar dven 4 332 980 teckningsoptioner i Bolaget
(1250000 i ESOP 2022, 462980 i ESOP 2025 och
2 620 000 1 LTIP 2026 (serie 2026/2029:1)).

Masterstudier i nationalekonomi fran Oslos universitet.

Kandidatexamen i handel, ekonomi och redovisning vid
Concordias universitet.

Agare, styrelseordforande och verkstillande direktor i Belair
AS.

Styrelseledamot i Advanzia Bank S.A.

Styrelseledamot i Tinymesh AS och Eierseksjonssameiet
Fr.Stangs gt 4.

Eirik Holtedahl innehar (indirekt via bolag) 2 657 070 aktier
i Bolaget. Eirik Holtedahl innehar &dven 2612 001
teckningsoptioner i Bolaget (800 000 i ESOP 2022, 272 000
i ESOP 2025 och 1540000 i LTIP 2026 (serie
2026/2029:1)), och NOK 13 000 000 i alternativa tier 1
kapitalinstrument och 5 000 000 tier 2 kapitalinstrument.
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ANNIKA RAMSTEDT

Fodd 1973. Chief Credit Risk Officer sedan 2019.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Aktiedgande i Bolaget:

MARTIN VALLAND

Kandidatexamen i statistik fran Orebros universitet och
Lunds universitet.

Suppleant i Effectuate AB.

Annika Ramstedt innehar 401 814 aktier i Bolaget. Annika
Ramstedt innehar dven 2 711 369 teckningsoptioner i
Bolaget (800 000 i ESOP 2022, 371 369 i ESOP 2025 och
1 540 000 i LTIP 2026 (serie 2026/2029:1)).

Fodd 1976. Chief Technology Officer (interim) sedan 2022.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Aktiesigande i Bolaget:

WILHELM THOMASSEN

Civilingenjorsexamen i datateknik frdn Norges tekniska och
naturvetenskapliga universitet i Trondheim.

Delédgare och styrelseordforande i Oktett AS.

Verkstéllande direktér och styrelseordférande i Brétet
Software.

CTO i Monobank/Brabank.

Verkstéllande direktor 1 Stacc Nova.

Martin Valland innehar 224 241 aktier i Bolaget.

Foédd 1977. Chief Operating Officer sedan 2015. Verkstdillande direktér i Morrow Banks norska filial sedan

2025.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Kandidatexamen i management frdn Londons universitet,
Master i europeisk ekonomi fran Londons universitet,
Solstrandsprogrammet for unga ledare frén AFF och Norges
Handelshogskola och Executive MBA i finans och
management fran Norges Handelshdgskola.

Verkstillande direktor, styrelseordférande och #dgare i
Dingja Holding AS.

Wilhelm Thomassen innehar direkt och indirekt via bolag
2218 959 aktier i Bolaget. Wilhelm Thomassen innehar
dven 2 728 729 teckningsoptioner i Bolaget (800 000 i
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ESOP 2022, 388 729 i ESOP 2025 och 1540 000 i LTIP
2026 (serie 2026/2029:1)).

TONY ROGNE
Fodd 1977. Chief Commercial Officer sedan 2023.

Utbildning: Master i marknadsforing fran BI Norwegian Business
School.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i GG Invest AS.

Tidigare befattningar -
(senaste fem aren):

Aktiegande i Bolaget: Tony Rogne innehar inga aktier i Bolaget. Tony Rogne
innehar 2 341 490 teckningsoptioner i Bolaget (800 000 i
ESOP 2022, 231 490 i ESOP 2025 och 1310000 i LTIP
2026 (serie 2026/2029:1)).

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare
Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra dtaganden.

Ingen sérskild Overenskommelse har triffats mellan Bolaget och stdorre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter enligt vilken nigon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har valts till den aktuella befattningen.

Niklas Midby har under 2022 paforts skattetilligg om 13 377 SEK dé& Skatteverket gjort
bedomningen att Niklas Midby i sin deklaration for inkomstaret 2020 l&mnat en oriktig uppgift
avseende friskvardsforméan.

Utover vad som framgar ovan, har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de
senaste fem éren (i) domts i bedrédgerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) anklagats och/eller
sanktionerats for ett brott av i lag eller forordning bemyndigade myndigheter (déribland erkdnda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande funktioner hos
en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan néas via Bolagets adress, Torsgatan 13,
111 23 Stockholm.
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Revisor

Bolagets revisor ir sedan 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pa arsstimman 2026 den
28 april 2026 valdes for perioden intill slutet av arsstimman 2027. Frida Main (fodd 1983) ar
huvudansvarig revisor. Frida Main &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress dr Torsgatan 21,
113 21 Stockholm.

PricewaterhouseCoopers AS, med Erik Andersen (fodd 1979) som huvudansvarig revisor, har varit
revisor i Morrow Bank ASA under rdkenskapsaren 2023, 2024 och 2025. Erik Andersen é&r
auktoriserad revisor. PricewaterhouseCoopers AS:s kontorsadress &r Dronning Eufemias gt. 71, 0194
Oslo, Norge.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Morrow Bank ér ett svenskt publikt aktiebolag. Fram till genomforandet av Fusionen bedrevs
Koncernens verksamhet genom det norska publika aktiebolaget Morrow Bank ASA, vars
bolagsstyrning grundat sig i norsk lag samt interna regler och foreskrifter. Morrow Bank ASA:s
aktier var noterade pa Oslo Bars fram till och med den 30 december 2025.

Bolaget foljer Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter p4 huvudmarknaden och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr noterade pa en
reglerad marknad i Sverige samt pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolaget behdver
inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjdlv medger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under
forutsittning att sddana eventuella avvikelser och den valda alternativa losningen beskrivs och
orsakerna hérfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den s& kallade “f6lj eller forklara-
principen”). Eventuella avvikelser fran Koden kommer att redovisas 1 Bolagets
bolagsstyrningsrapport, som kommer att uppréttas for forsta gdngen for rikenskapséret 2026. I den
forsta bolagsstyrningsrapporten behdver Bolaget emellertid inte forklara avvikelse till f6ljd av
bristande uppfyllelse av regler vars tillimpning inte aktualiserats under den tidsperiod som
bolagsstyrningsrapporten omfattar. Bolaget avviker fran Koden genom att instruktionen for
ersittningsutskottet inte till fullo aterspeglar Kodens krav pa erséttningsutskottets uppgifter. Enligt
Koden ska styrelsen inritta ett ersattningsutskott med uppgift att bland annat bereda styrelsens beslut
i fragor om erséttningsprinciper, ersdttningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen samt
folja och utvdrdera pagdende och under aret avslutade program for rorliga erséttningar till
bolagsledningen. Ersittningsutskottets instruktion, i dess nuvarande utformning, aterspeglar inte
dessa krav pa ett adekvat sitt. Bolaget avser att se Over och uppdatera ersittningsutskottets
instruktion i syfte att sdkerstilla att denna uppfyller Kodens krav, och avvikelsen kommer att
redovisas i enlighet med 6lj eller forklara-principen i Bolagets bolagsstyrningsrapport for 2026.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pé
bolagsstimma utdvar aktiedgarna sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststdllande av resultat-
och balansridkningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktor, val av styrelseledamdter och revisorer samt ersittning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstimma méste héllas inom sex ménader frin utgangen av rikenskapséret. Utdver arsstimman kan
det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Riitt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels vara infoérd i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken sex bankdagar fore bolagsstimman, dels anméla sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen. Aktiedgare kan nérvara vid
bolagsstimmor personligen eller genom ombud och kan &dven bitrddas av hogst tvd personer.
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Vanligtvis ar det mdjligt for aktiedgare att anméla sig till bolagsstimman pé flera olika sétt, vilka
nirmare anges i kallelsen till bolagsstimman. Aktiedgare &r beréttigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innchar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman maste skicka en skriftlig begiran
hiarom till styrelsen. Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstimman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bolagsstimman utse
valberedningens ledaméter eller ange hur ledamoéterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden
besta av minst tre ledamoter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen ska dérutdver vara oberoende i férhallande
till den rostmaéssigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning.

Enligt beslut av Morrow Bank:s arsstimma 28 april 2026 ska valberedningen ha tre ledaméter. Tva
av ledamoterna (“Agarrepresentanter”) ska representera de tvA rostmissigt storsta
aktiedgarna/dgargrupperna i banken enligt dgaruppgifterna i den, av Euroclear Sweden AB per 31
augusti aret fore det &r arsstimma halles, 6ver bankens aktiedgare/dgargrupper upprittade aktieboken
(de ’Storsta Agarna”) och en av ledaméterna ska vara styrelsens ordforande. For det fall ndgon av
de tva rostmissigt storsta aktiedgarna/dgargrupperna inte nominerar ndgon representant, ska den
tredje rostméssigt storsta aktiedgaren/dgargruppen erbjudas att nominera en representant. Om det
dérefter saknas en tredje ledamot i1 valberedningen, ska valberedningens Ovriga ledaméter utse en
oberoende tredje ledamot. I valberedningen ska det inte ingé representanter for foretag som utgor en
betydande konkurrent inom nagot av bankens huvudomraden.

Bolagsstimman uppdrar 4t valberedningens ordforande att ta kontakt med de Storsta Agarna, som
vardera utser en representant, att jamte styrelseordforanden utgora valberedning for tiden intill dess
att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nésta Aarsstimma. Sammansittningen av
valberedningen infor styrelsevalet ska tillkdnnages pa bankens hemsida senast sex manader fore den
arsstdimma da val ska forrittas.

Valberedningens ledaméter ska inom sig utse en ordforande. Arvode ska utga enligt bolagsstdmmans
beslut.

Om det blir ként att en aktiedigare som &r representerad i valberedningen till {6ljd av férandringar i
dgarens aktieinnehav eller till foljd av fordndringar i andra dgares aktieinnehav inte ldngre tillhor de
Storsta Agarna ska, om forindringen #r visentlig och majoriteten i valberedningen si péfordrar,
aktiedgarens representant uttrdda ur valberedningen och den aktiedgare som tillkommit bland de tva
rostmaéssigt storsta aktiedgarna/dgargrupperna i stillet &ga utse en representant. Fordndringar i
dgarforhédllandena som intriaffar senare dn tre manader fére kommande arsstimma ska dock inte
foranleda nagon éndring av valberedningens sammanséttning.

Om Agarrepresentant limnar sitt uppdrag hos aktiefigaren #ger denne utse ny representant i
valberedningen.
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Om en av de Stdrsta Agarna inte ldngre dnskar delta i valberedningens arbete med en representant,
ska, om valberedningen anser att det finns behov av att ersdtta denna ledamot, valberedningens
Ovriga ledamoter utse en oberoende tredje ledamot.

Eventuell andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggoras.

Detta beslut i frdga om formerna for utseende av valberedning infoér &rsstimman 2027 och darpa
foljande arsstimmor ska gilla tills det dndras av en framtida bolagsstimma.

Valberedningen infor drsstimman 2026 har utsetts av ordinarie bolagsstimma 15 december 2025 i
Morrow Bank ASA i enlighet med bolagets davarande riktlinjer.

Valberedningen ska ldmna forslag till stimmoordforande, styrelse, styrelseordférande, revisor,
styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och &vriga ledamdter samt ersdttning for
utskottsarbete, arvode till Bolagets revisor samt eventuella forédndringar i forslag till valberedning.

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststélla mél och strategier, sékerstélla rutiner och system for utvirdering av
faststillda mél, fortlopande utvidrdera Bolagets resultat och finansiella stdllning samt utvirdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksd for att sdkerstdlla att arsredovisningen och
delarsrapporter uppréttas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledamoterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slutet av nésta rsstimma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den viljs av bolagsstimman, besta av minst tre
ledaméter och hogst sju ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordforande véljas av arsstimman och ha ett sirskilt ansvar for ledningen
av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete &r vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje &r. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstillande direktor. I samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven instruktionen for verkstdllande direktor
innefattande finansiell rapportering. Styrelsen i Bolaget har dirutover antagit sedvanliga interna
regelverk och policies avseende efterlevnad av relevanta bestimmelser i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk samt sévitt avser Bolagets
kommunikation, finansiella rapportering och interna styrning.

Styrelsen sammantrdder enligt ett arligen faststdllt schema. Utdver dessa styrelseméten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera frdgor som inte kan hianskjutas till ett ordinarie
styrelsemoéte. Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstdllande direktdren en
fortlopande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For nirvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts av bolagsstimman,
vilka presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
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Revisions- och riskutskott

Morrow Bank har ett revisions- och riskutskott bestdende av tre medlemmar: Anna-Karin Celsing,
Carl-Ake Nilson och Niklas Midby. Revisions- och riskutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat bista styrelsen i fullgérandet av dess ansvar avseende tillsyn
och hantering av risker, vervakning av finansiell rapportering, dvervakning av effektiviteten i
Bolagets interna kontroll samt granskning av Bolagets regelefterlevnad och interna regler avseende
AML/CTF. Revisions- och riskutskott ska &dven granska rapporter avseende riskkontroll,
regelefterlevnad och AML/CTF, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och 0vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstandighet och darvid
sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjénster 4n revisionstjénster, samt
bitrdda vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans val av revisor.

Ersdttningsutskott

Morrow Bank har ett ersittningsutskott bestiende av tva medlemmar. Erséttningsutskottet ska bland
annat bista styrelsen i fullgdrandet av dess ansvar avseende erséttningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor for den verkstéllande direktdren, ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Bolaget. Erséttningsutskottet ska dven tillse att Bolagets erséttningspolicy
implementeras och att denna ar forenlig med Bolagets riskhantering, ldngsiktiga strategi och
lagstadgade krav.

Verkstillande direktor och ovriga ledande befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets 16pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstillande direktor. Verkstéllande direktoren
ansvarar ocksd foOr att upprétta rapporter och sammanstilla information fran ledande
befattningshavare infor styrelsemdten och ar foredragande av materialet pa styrelsemoétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den verkstdllande direktoren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sékerstéilla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera Bolagets finansiella stéllning.

Verkstillande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omsittningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshidndelser samt varje annan hdndelse, omstédndighet eller forhallande som
kan antas vara av visentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktdr och Ovriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.
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Ersittning till styrelseledamoter, verkstillande direktor och ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Vid édrsstimman den 28 april 2026 beslutades att anta foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare ("Riktlinjerna”).

Omfattning

Riktlinjerna ska tilldimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att Riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som &ar foremal for beslut eller godkdnnande av bolagsstimman, sdsom ordinarie
styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjerna ska frimja beteende som bygger oOnskad kultur avseende prestations- och
resultatorientering i Bolaget, samtidigt som de ska ge upphov till ersittning som ar neutral och
oberoende i forhallande till alder, kon, funktionsnedséattning, kulturell bakgrund, religids 6vertygelse
eller sexuell laggning. Riktlinjerna ska bidra till att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Riktlinjerna ska bidra till att frimja och ge incitament till god styrning och kontroll av
Bolagets risker genom att motverka ett alltfor hogt risktagande bland ledande befattningshavare,
bidra till att intressekonflikter undviks samt till att lonsamhet upprétthalls 1 Bolaget dver tid.

Ersittningen till bolagets ledning ska vara konkurrenskraftig men ska vid var tid anpassas till
Bolagets ekonomiska situation. Bolagets ersdttningssystem ska vara enkelt att administrera och

flexibelt sa att anpassning kan ske nér behov fordndras.

Bolagets erséttningssystem ska vara utformat i 6verensstimmelse med bland annat Bolagets policy
for erséttning och etiska riktlinjer. Bolagets policy for erséttning ar utformad for att:

e Bidra till affarsstrategin, langsiktiga intressen och hallbarhet i Bolaget
o Stirka de gemensamma intressena hos anstéllda i Bolaget och dess aktiedgare
e Aterspegla Bolagets samlade och ekonomiska resultat
e Vara konkurrenskraftig och anpassad till lokala marknader
Beslutsprocess

Riktlinjerna ska behandlas och godkénnas av bolagsstimman vid varje visentlig éndring och minst
vart fjarde ar i enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att fringé Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda
skl for det och avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstidlla Bolagets ekonomiska barkraft. Avvikelser ska arligen redovisas
och motiveras i styrelsens erséttningsrapport.
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Betréiffande ledande befattningshavares anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n
svenska ska vederborliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler. Vederborliga
anpassningar far ocksa ske for att folja fast lokal praxis, varvid dessa Riktlinjers Gvergripande
andamal sé langt som mdjligt ska tillgodoses.

Styrelsen har tillsatt ett erséttningsutskott, vars ansvar det dr att f6lja och utvirdera tillimpningen av
Riktlinjerna, pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar till ledande
befattningshavare samt i Bolaget géillande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivaer. Styrelsen ska
for varje rikenskapsar upprétta sin ersittningsrapport och senast tre veckor fore arsstimman hélla
ersittningsrapporten tillgédnglig pa Bolagets webbplats.

Inom ramen for Riktlinjerna ska styrelsen, med utgédngspunkt i ersittningsutskottets beredning och
rekommendationer, varje &r besluta om utbetalning av rorlig erséttning till ledande befattningshavare,
specifika dndrade ersattningsvillkor for ledande befattningshavare, om tillampligt, samt sidana andra
beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid styrelsens behandling av
ersittningsrelaterade frigor och beslut i sadana fragor, ska inte VD eller 6vriga medlemmar i
ledningen nirvara, i den man de berors av fragorna.

Principer for bestdmmande av fast och rorlig ersdttning

Ersittningen till ledande befattningshavare kan besta av foljande komponenter: fast ersdttning i form
av grundlon, formaner och pension samt rérlig ersdttning.

Bolagsstimman far, oberoende av dessa Riktlinjer, besluta om rorlig ersittning i form av aktier enligt
incitamentsprogram. Sddana program som har beslutats av bolagsstimman faller utanfér ramen for
Riktlinjerna och undantas foljaktligen fran dessa Riktlinjer.

Ersdttningskomponenter

Vid faststillande av de olika ersidttningskomponenterna ska nedan principer gélla.

Bolagets mal. Nivan

med den ledande

pa grundldnen ska befattningshavarens
vara konkurrens- utbildningsniva,
kraftig pé de grad av erfarenhet
marknader dar och fardigheter,

Bolaget verkar.

Grundldnen ska
aven utgdra en

samt vara anpassad
till affarssektor och
region. Grundlonen
dr normalt foremal

Typ av Syfte Tilldelning och nivad | Kriterier Sammansittning
erséttning av total
ersittning

Grundlon | Attrahera och Bolaget ska erhélla | Grundlonen ska 62 %

behalla grundldnenivier vara tillrdckligt hog

kvalificerade som dr anpassade for att belona de

medarbetare och differentierade yrkesmissiga

genom att erbjuda | enligt den anstélldes | tjdnster som

konkurrenskraftiga | ansvar, prestation levererats, samt vara

villkor. och bidrag till i Gverensstimmelse
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tillrackligt stor del
av den ledande
befattningshavarens
totala erséttning for
att det ska vara
mojligt att sitta den
rorliga erséttningen
till noll.

for arlig dversyn
baserad pa en
utvirdering av den
ledande befattnings-
havarens prestation
och bidrag till
Bolagets mal.

Formaner | Attrahera och Varje ledande Inte prestations- 0%
behélla befattningshavare baserad.
kvalificerade kan ha rétt bade till
medarbetare allménna féormaner,
genom att erbjuda | som erbjuds
konkurrenskraftiga | samtliga
villkor. medarbetare, och

extra féorméner.
Extra formaner kan
inkludera t.ex.
livforsdkring,
sjukforsikring och
sjukvardsforsdkring.

Pension Attrahera och Alla anstdllda i den | Inte prestations- 7%
behalla norska filialen baserad.
kvalificerade omfattas av en
medarbetare avgiftsbaserad
genom att erbjuda | pensionsordning
konkurrenskraftiga | (med 7 % av
villkor. grundlonen upp till

7,1 norskt
grundbelopp och

med 25,1 % av
grundlonen frén 7,1-
12 norskt
grundbelopp).

De anstiéllda i
Sverige ticks av
tillaggspensionsavtal
1 Overensstimmelse
med bankens
géllande riktlinjer
(6,5 % av
grundldnen upp till
7,5 inkomst-
basbelopp och 32 %
av grundlonen fran
7,5 till 30 inkomst-
basbelopp.
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Rorlig
erséttning

Sakerstilla att
ledande
befattningshavare
och aktiedgare har
samstdimmiga
intressen och
beldna langsiktigt
vardeskapande,
samt i enskilda
fall, i syfte att
attrahera
kvalificerade
medarbetare, till
exempel som led i
rekrytering (“’sign
on fee”) eller som
kompensation for
villkor i tidigare
anstillningsavtal.

Rorlig ersittning ska
inte overstiga 100 %
av grundlonen for
ledande befattnings-
havare.

Ersittningen ska
berédknas pa basis av
en sammantagen
beddmning av den
anstilldes,
affarsenhetens och
Bolagets finansiella
och icke-finansiella
prestationer.
Bedomningen ska
goras baserat pa ett
flerérsperspektiv for
att sikerstélla att
den ir baserad pa
langsiktigt hallbara
prestationer och att
hénsyn har tagits till
den underliggande
konjunkturcykeln.

Rorlig ersdttning
ska @ven i enskilda
fall kunna utgé som
ett led i rekrytering
eller som
kompensation for
villkor i tidigare
anstillningsavtal.
Sadan rorlig
ersittning ska i
sdrskilda fall kunna
vara aktieoptions-
baserad savida detta
ar mojligt enligt
gillande lagar och
regelverk. Styrelsen
beslutar i de
enskilda fallen kring
sddana engéngs-
ersttningar.

Rorlig erséttning till
ledande befattnings-
havare behandlas i
enlighet med kraven
i FFFS 2011:1.

31 %

Ersdittning till styrelseledamoter
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Bolagsstimmovalda styrelseledamoter i Bolaget kan i sérskilda fall erhélla erséttning for tjinster som
utférs inom deras respektive specialistomrdden, men som faller utanfor deras ordinarie
styrelseuppgifter i Bolaget. Erséttning for sddana tjénster ska vara marknadsmaéssig och godkénnas
av styrelsen.

Sdrskilt om rorlig ersdttning

Bolagets rorliga erséttningssystem ska ha till syfte att belona beteende och péverka kultur som
sdkerstéller langsiktigt vardeskapande och fornuftigt risktagande i Bolaget. Rorlig erséttning kan
dartill anvindas som engangsersittningar till exempel som led i rekrytering (”’sign on fee”) eller som
kompensation for villkor i tidigare anstéllningsavtal.

Ledande befattningshavare erhaller rorlig ersittning baserad pa en bedomning av bade kvantitativa
och kvalitativa forhdllanden baserade pa en tvaarsperiod. Rorlig ersittning till ledande
befattningshavare kan inte Gverstiga 100 procent av grundlonen. Detta ger incitament till god
styrning och motverkar hogt risktagande i Bolagets ledning.

Den kvalitativa delen, som utgdr halva bedémningsgrunden for rorlig ersittning, bestar som
utgdngspunkt av en beddmning av méluppfyllelse for ledande befattningshavarens individuella mal.
Exempel pé kvalitativa forhallanden é&r:

e Efterlevnad av internt och externt regelverk
o Strategiska mal/KPI inom ledarens omrade
e Bidrag till Bolagets verksamhetsutveckling

Den kvantitativa delen, som utgdér den andra halvan av beddmningsgrunden for rorlig ersittning,
baseras pa forutbestimda och métbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen
bedomer genererar langsiktigt aktiedgarvarde dver tid.

Tilldelad bonus kan aldrig 6verstiga 100 procent av fast 16n dven om maluppfyllelsen skulle vara
hogre for enskilda kriterier.

De konkreta forhallanden som viktas ska vara anpassade till den ledande befattningshavarens
funktion och ansvarsomrade. Beddmningen ska baseras pd en kombination av beddmning av
vederbdrande person, vederborande afférsenhet och Bolaget som helhet. Vid métning av resultat ska
risk for Bolaget och kostnader kopplade till kapital och likviditet beaktas.

All rorlig erséttning ska kunna reduceras helt eller delvis, med de begridnsningar som kan folja av lag
eller avtal, genom etablerade malus/clawback-arrangemang.

Rorlig ersdttning ska endast betalas ut eller 6verga till den ledande befattningshavaren om det ér
forsvarbart med hinsyn till Bolagets finansiella situation, inklusive kapitalbas och likviditet, och kan
anses motiverat enligt Bolagets, den berdérda affirsenhetens och den ledande befattningshavarens
resultat. Den totala rorliga erséttningen far inte begréinsa Bolagets forméga att upprétthalla eller vid
behov stirka sin kapitalbas och likviditet. Den rorliga erséttningen kan dérfor komma att séttas ned
eller falla bort helt.

Rorlig kontanterséttning ska som utgédngspunkt inte vara pensionsgrundande.
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Lone- och anstdllningsforhdllanden i forhdllande till andra anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till Riktlinjerna har erséttningar och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om de anstélldas totala ersittning, erséttningens
komponenter och villkoren for dessa utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvédrderingen av skéligheten av Riktlinjerna, och de begransningar som foljer
av dessa.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsigning av anstéllning frdn Bolagets sida far uppsdgningstiden inte dverstiga sex ménader.
Fast kontantlon under uppsdgningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for arton manader for verkstéillande direktoren. Fast
kontantlon under uppségningstiden far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for sex ménader for Gvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsédgningstiden inte Overstiga sex manader och utan ritt till
avgangsvederlag for verkstillande direktor.

Ersdttning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersdttning till styrelseledamdterna, inklusive styrelseordféranden, beslutas av
bolagsstimman. Vid arsstimman i Morrow Bank den 28 april 2026 beslutades att arvode ska utga
med 1 400 000 SEK till styrelsens ordférande och med 550 000 SEK till envar styrelseledamot.
Vidare beslutades att arvode till ledaméter 1 revisions- och riskutskottet ska utga med 300 000 SEK
till ordféranden och 200 000 SEK till envar ledamot, och arvode till ledaméter i erséttningsutskottet
ska utgd med 50 000 SEK till ordféranden och 50 000 SEK till envar ledamot.

Arvode till styrelsen i Morrow Bank under rikenskapsdret 2025

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoéterna valda av bolagsstimman erhéllit under
rakenskapséaret 2025.

Namn Befattning Styrelsearvode (MNOK)

Niklas Midby Styrelseordforande 0,7
Anna-Karin Celsing Styrelseledamot 0,4
Carl-Ake Nilson Styrelseledamot 0,3
Anna-Karin QOstlie Styrelseledamot 0,2
Bodil Palma Hollingszter Tidigare vice styrelseordforande 0,6
Kristian Huseby Tidigare styrelseledamot 0,7
Stig Eide Sivertsen Tidigare styrelseordforande 0,5
Nicolai Lunde Tidigare styrelseledamot -
Summa 34

Nuvarande anstillningsavtal for verkstillande direktor och ovriga ledande
befattningshavare

Forutom Martin Valland (CTO), som ingatt ett konsultavtal med Bolaget, har samtliga ledande
befattningshavare ingétt ett anstéllningsavtal med Bolaget. Annika Ramstedt (CCRO) har hemvist i
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Sverige medan dvriga ledande befattningshavare har hemvist i Norge. Verkstillande direktoér och
Eirik Holtedahl (CFO) pendlar regelbundet till Bolagets kontor i Stockholm och ska spendera minst
50 procent av sin arbetstid i Sverige under ett kalenderér.

Beslut om nuvarande ersittningsnivder och Ovriga anstdllningsvillkor for den verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstillande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
for rikenskapséret 2025. Samtliga belopp i tabellen anges i MNOK.

Rorlig Ovriga

Namn Grundlon ersiittning! formaner Pensionskostnader Summa
@yvind Oanes, VD 4,5 2,1 0,0 0,2 6,8
Eirik Holtedahl, CFO 2,6 1,2 0,0 0,2 4,1
Annika Ramstedt, CCRO 2,7 1,3 0,0 0,2 42
Wilhelm Thomassen, 2,6 1,2 0,0 0,2 4,1
COO och VD for den

norska filialen

Martin Valland, CTO? - - - - -

Tony Rogne, CCO 2,2 1,1 0,0 0,2 3,5
Summa 14,7 6,9 0,1 0,9 22,6

1) Den rorliga erséttningen avser vérdet av tilldelade bonusoptioner baserat pa foregdende érs arbetsinsatser. Endast en del av beloppet
avser optioner som har intjanats.
2) Martin Valland har anlitats som konsult. Det fakturerade arvodet for 2025 uppgick till 5,0 miljoner NOK inklusive moms.

Verkstillande direktor har rétt till en fast 16n pa 364 000 NOK per ménad. Verkstéllande direktor har
ocksé ritt till en rorlig ersédttning som kan uppga till totalt tolv (12) manadsloner. Dessutom betalar
Bolaget en individuell tjanstepensionsforsdkring dir premien baseras pd verkstillande direktorens
fasta manadslon och uppgar till 6 procent av 16nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 procent
av 1onen mellan 7,5-30 inkomstbasbelopp. Bade Bolaget och verkstéllande direktoren skall iaktta en
uppsdgningstid om sex (6) ménader. Verkstillande direktoren har rétt till ett avgidngsvederlag
motsvarande tolv (12) manadsloner om anstillningen sidgs upp av Bolaget.

Forutom Martin Valland (CTO), har o6vriga ledande befattningshavare ritt till sedvanliga
anstillningsvillkor och individuell tjinstepensionsforsakring. Ledande befattningshavare har ritt till
en Omsesidig uppsigningstid om sex (6) ménader. I forekommande fall ska Bolaget dock alltid
tillimpa den ldngre uppsédgningstid som foljer av lagen om anstéllningsskydd (1982:80).

Martin Valland (CTO) har inte rtt till pension dé han &r konsult. Bolagets pensionsplaner for ledande
befattningshavare dr avgiftsbestimda och foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och liknande formaner efter avtridande av tjénst.

Intern kontroll

Bolaget har etablerat en struktur for intern kontroll som syftar till att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt, sikert och regelmassigt korrekt satt. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna styrningen och kontrollen, medan VD ansvarar for den 16pande forvaltningen och for
att relevanta processer, rutiner och kontroller finns pé plats. Den interna kontrollen genomfors genom
en kombination av organisatoriska strukturer, oberoende kontrollfunktioner och I6pande uppf6ljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for den interna styrningen och kontrollen och baseras pa de riktlinjer
och instruktioner som styrelsen beslutar om. Dessa anger ansvarsfordelning, befogenheter och krav
pa hur verksamheten ska bedrivas och kontrolleras. Som en del av kontrollmiljon tillimpar Bolaget
en struktur med tre forsvarslinjer, dir ansvar och roller i den operativa verksamheten, de oberoende
kontrollfunktionerna och internrevisionen ar tydligt atskilda. I kontrollmiljon ingar 4ven de principer
som styr oberoendet for kontrollfunktionerna samt de krav som stélls pé tydliga rapporteringsvégar,
intern kommunikation och en organisation med adekvat kompetens och resurser. VD ansvarar for att
dessa principer omsitts i praktiken och att personalen har tillgang till de rutiner och system som kravs
for att sikerstdlla en god intern kontroll.

Riskhantering

Bolagets riskhantering bygger pé ett samlat ramverk som anger principer och metoder for att
identifiera, beddma, hantera och rapportera risker. Ramverket omfattar samtliga vasentliga risktyper
som Bolaget &r eller kan bli exponerat for, inklusive kreditrisker, operativa risker,
likviditetsrelaterade risker, informations- och teknikrelaterade risker samt regelefterlevnadsrisker.
Styrelsen faststdller Bolagets riskaptit och beslutar arligen om de dvergripande riktlinjerna for
riskhanteringen. Riskfunktionen &vervakar att riskhanteringen &r effektiv och rapporterar
regelbundet till VD och styrelsen, medan den operativa organisationen ansvarar for att hantera risker
i det dagliga arbetet.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets organisation, forfarande och stodatgarder.
Malséttningen &r att sdkerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets
finansiella rapporter upprittas enligt lag och tillimplig redovisningssed, att Bolagets tillgdngar
skyddas, samt att andra krav efterlevs.

Riskbedomning

Bolaget genomfor I16pande riskbedomningar inom ramen for sitt riskhanteringsarbete.
Riskbeddmningen omfattar identifiering och analys av risker i verksamheten samt bedémning av hur
dessa risker ska hanteras och kontrolleras. Styrelsens faststillda riskaptit &r végledande for
beddmningen, och riskfunktionen tillhandahéller analyser och uppfoljning av riskexponeringen. Den
operativa organisationen ansvarar for att identifiera och bedoma risker i sin dagliga verksamhet,
medan internrevisionen anvander riskbedomningen som grund for sin planering av oberoende
granskningar.

Information och kommunikation

Bolaget sdkerstiller genom etablerade processer att relevant information om intern styrning,
riskhantering och kontroll nar berérda funktioner pé ett tydligt och effektivt sétt. Det innefattar att
principer, ansvarsfordelning och interna riktlinjer kommuniceras till organisationen pa ett sadant sétt
att de ar kdnda och tillimpas i den dagliga verksamheten. Rapportering av vésentliga fragor sker
l6pande till VD och styrelsen genom strukturerade rapporteringsvdgar fran sévél den operativa
verksamheten som de oberoende kontrollfunktionerna. Extern kommunikation av finansiell
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information och andra upplysningar sker i enlighet med tillimpliga regelverk och faststillda
rapporteringsrutiner.

Overvakning

Overvakningen av den interna kontrollens effektivitet sker genom l6pande uppfoljning i den
operativa verksamheten, genom Overvakning fran risk- och compliance-funktionerna och genom
oberoende granskning fran internrevisionen. Internrevisionen genomfor sitt arbete enligt en arlig,
riskbaserad plan faststdlld av styrelsen och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen och VD.
Styrelsen far regelbundet rapporter fran kontrollfunktionerna och foljer upp vidtagna atgirder for att
sdkerstélla att kontrollmiljon dr &ndamalsenlig och effektiv.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberéttelse och en
koncernrevisionsberéttelse till arsstimman. Minst en gang per &r traffar styrelsen Bolagets revisor
utan att den verkstéllande direktdren eller ndgon annan medlem av ledningen &r narvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha ldgst en och hdgst tvd revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor 4 Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Frida Main som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

PricewaterhouseCoopers AS, med Erik Andersen (fodd 1979) som huvudansvarig revisor, har varit
revisor i Morrow Bank ASA under ridkenskapsaren 2023, 2024 och 2025. Erik Andersen é&r
auktoriserad revisor. PricewaterhouseCoopers AS:s kontorsadress dr Dronning Eufemias gt. 71, 0194
Oslo, Norge.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allmén information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 200 000 000 SEK och inte dverstiga
800 000 000 SEK och antalet aktier far inte understiga 200 000 000 och inte 6verstiga 800 000 000.
Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets aktiekapital till 231 643 441 SEK uppdelat pa 231 643 441
aktier. Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda
och fritt 6verlatbara. De erbjudna aktierna ar inte foremadl for erbjudande som ldmnats till f6ljd av
budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats
avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller foregdende rakenskapsar.

Foretridesemissionen

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att antalet aktier i Morrow Bank okar frén
231 643 441 aktier till hogst 283 119 761 aktier, vilket motsvarar en 6kning om hogst cirka 22,2
procent.

Utspiidning

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretraddesemissionen kommer att fa sin 4garandel utspadd med
upp till cirka 18,2 procent genom att hogst 51 476 320 Nya Aktier (motsvarande en 6kning av antalet
aktier om hogst cirka 22,2 procent) emitteras.

Nettotillgangsviirde®

Av tabellen nedan framgar nettotillgangsvardet per aktie fore respektive efter Foretradesemissionen
baserat pa eget kapital per 31 mars 2026 och det hogsta antalet aktier som kan komma att ges ut i
Foretrddesemissionen. Teckningskursen i Foretrddesemissionen dr 11,50 SEK per ny aktie.

Fore Foretridesemissionen (per 31 Efter emissionen av Nya Aktier
mars 2026) inom ramen for
Foretridesemissionen
Eget kapital, MSEK* 2 557,7 3149,7
Antal aktier 231 643 441 283 119 761
Nettotillgangsvirde per aktie, SEK 11,04 11,12

Vissa rittigheter forenade med aktierna

Aktierna i Bolaget &r av samma slag. Réttigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

38 Nettotillgdngsvirdet per aktie anvénds for att illustrera Koncernens tillgingar minus skulder fordelat pé antalet aktier i Bolaget.
39 Eget kapital efter emissionen av Nya Aktier inom ramen for Féretridesemissionen beriknad innan avdrag for emissionskostnader.
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Rostritt

Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretrddesriditt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att teckna sddana vérdepapper
i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Riitt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
overskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstimman beslutad avstdmningsdag &r beréttigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstér aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sddan fordran dr foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Aktiedgare som inte har skatteméssig hemvist i Sverige dr normalt féremal for svensk kupongskatt,
se dven avsnittet “Legala frdgor och kompletterande information — Viktig information om
beskattning”.

Information om uppkopserbjudande och inlosen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som (i) inte
innehar négra aktier eller innehar aktier som representerar mindre 4n tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
(’Malbolaget”), och (ii) genom forvirv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med nagon
som dr nérstdende uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Mélbolaget omedelbart offentliggora hur stort hans eller hennes aktieinnehav i
bolaget dr och inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt). En aktiedgare som sjilv eller genom dotterbolag dger mer dn 90 procent
av aktierna i ett svenskt aktiebolag har rétt att av de 6vriga aktiedgarna i bolaget 10sa in aterstdende
aktier. Den vars aktier kan 10sas in har rétt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Den
formella processen for inlésen av minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ér inte foremal for erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inlosenrétt eller

16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats avseende aktierna i Bolaget
under innevarande eller foregadende rakenskapsar.
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Utdelningspolicy

Morrow Banks styrelse har antagit en utdelningspolicy for att sikerstdlla att Bolaget behaller
tillrackligt med kapital for att vixa pa utvalda marknader i enlighet med sin strategi. Eventuellt
overskottskapital utover detta kommer att &terforas till aktieigarna i form av utdelning. Vid
arsstdmman i Morrow Bank den 28 april 2026 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen
utdelning ldmnas for rdkenskapsaret 2025 mot bakgrund av forvarvet av MedMera Bank.

Utdelning per aktie under rikenskapsaren 2025, 2024 och 2023

2025 2024 2023
Utdelning per aktie - 0,40 NOK -
Totalt - 92 000 000 NOK -

Central virdepappersforvaring

Aktierna 1 Bolaget dr registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-
koden for aktierna dr SE0026852725.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan Morrow Banks
bildande 2024, samt de fordndringar i antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomforas i
samband med Foretradesemissionen for det fall att den fulltecknas.

Foriandring i Antal aktier och
antal aktier och roster efter Aktiekapital (SEK)

roster transaktionen

Tidpunkt/forvintad " oy Lo
tidpunkt for registrering Hiindelse Forindring Totalt
16 juli 2024 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000
8 oktober 2025 Nyemission' 230 771 279 231271279 230771279 231271279
19 december 2025 Nyemission® 106 902 231378 181 106902 231378 181
25 ma) 2026 Utnyttjande av 265 260 231 643 441 265260 231643 441
teckningsoptioner

Juli 2026 Nyemission 51476 320 283 119 761 51476320 283119761

1) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt varde av 230 771 279 SEK, motsvarande en teckningskurs om 1 SEK per aktie i Bolaget.
2) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 106 902 SEK, motsvarande en teckningskurs om 1 SEK per aktie i Bolaget.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

2

Utover vad som anges under “— Incitamentsprogram” finns det inte nagra utestdende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.
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Incitamentsprogram

ESOP 2022

ESOP 2022 é&r ett personaloptionsprogram enligt vilket deltagarna vederlagsfritt tilldelas
personaloptioner ("Personaloptioner”). Varje Personaloption ger innehavaren rétt att forvirva en
aktie i Bolaget till ett pris om 7,60 NOK per aktie, i enlighet med villkor angivna i individuella
tilldelningsbrev. Styrelsen har haft mdjlighet att besluta om tilldelning av Personaloptioner till och
med 31 december 2025. Personaloptionerna ska vara foremal for intjéning i enlighet med vad som
framgér av tilldelningsbreven och de tillampliga optionsvillkoren. Sista dag for utnyttjande av
Personaloptionerna dr den 31 december 2027, eller det senare datum som kan folja av forlangning
enligt  optionsvillkoren. Inom ramen for ESOP 2022 har styrelsen tilldelat
5250 000 Personaloptioner och emitterat 5250 000 teckningsoptioner som sdkringsatgiard for
programmet, vilket beréttigar till hogst 5 250 000 aktier i Bolaget.

ESOP 2025

ESOP 2025 bestar av tva delar av ett program, ESOP 2025 I & II, enligt vilka deltagarna
vederlagsfritt tilldelas fast-lon-optioner, sign-on-optioner, stay-on-optioner eller bonusoptioner
(tillsammans ”Personaloptioner”). Varje Personaloption ger innchavaren rétt att férviarva en (1)
aktie 1 Bolaget till ett forutbestamt pris. 1 556 712 Personaloptioner har ett 16senpris om 8,72 NOK
per aktie och 299 672 Personaloptioner ett 16senpris om 0,60 NOK per aktie. Styrelsen har haft
mojlighet att besluta om tilldelning av Personaloptioner till och med den 31 december 2025.

Genom fast-16n-optioner erhaller deltagaren Personaloptioner motsvarande den 16n deltagaren avstar
frén. Dessa Personaloptioner intjdnas vid den tidpunkt d& motsvarande kontant 16n annars skulle ha
betalats ut. Sign-on-optioner intjdnas linjirt under den period som framgar av respektive individuellt
avtal. Stay-on-optioner intjdnas vid det framtida datum som anges i avtalet mellan den anstéllde och
Bolaget. Bonusoptioner intjdnas over en trearsperiod, varvid samtliga Personaloptioner ska tjdnas in
vid den tredje &rsdagen riknat fran tilldelningsdagen, under forutséttning att deltagaren, med vissa
sedvanliga undantag, fortfarande &r anstélld av Bolaget. I enlighet med Bolagets riktlinjer for
prestationsbaserad 16n och tillimpliga optionsvillkor ska de icke intjdnade bonusoptionerna bli
foreméal for arlig omprovning under tre pd varandra foljande kalenderar efter tilldelningsdagen, i
samband med godkédnnande av &rsredovisningen, for att avgdéra om sédana Personaloptioner ska
annulleras enligt gillande Aterkravsbestimmelser. Aterkrav kan medfora att icke intjéinade
bonusoptioner annulleras i enlighet med ndmnda riktlinjer.

Sista dag for utnyttjande av Personaloptionerna adr den 30 juni 2027 for ESOP 20251 och den
18 december 2026 for ESOP 2025 11, eller det senare datum som kan fdlja av forlingning enligt
optionsvillkoren. Inom ramen for ESOP 2025 I & 1II har styrelsen tilldelat
1 856 384 Personaloptioner och emitterat 1 856 384 teckningsoptioner som sékringsatgird for
programmet, vilket beréttigar till hogst 1 856 384 aktier i Bolaget.

LTIP 2026

LTIP 2026 ir ett personaloptionsprogram riktat till ledande befattningshavare i Bolaget (C-niva),
enligt vilket upp till fem (5) deltagare vederlagsfritt tilldelas optioner. Varje option ger innchavaren
ratt att forvarva en (1) aktie i Bolaget till ett 16senpris om 12,86 SEK per aktie, i enlighet med villkor
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angivna 1 individuella tilldelningsavtal. Styrelsen ansvarar for detaljerna och forvaltningen av LTIP
2026. Optionerna intjénas linjért under en period om tre (3) &r frén tilldelningsdagen, varvid en
tredjedel (1/3) av optionerna intjanas pa varje arsdag av tilldelningsdagen. Intjanade optioner kan
utnyttjas under en period om tio (10) bankdagar efter det att Bolagets kvartalsrapport offentliggjorts.
Optioner som inte utnyttjas inom fem (5) &r frén tilldelningsdagen forverkas automatiskt, med
forbehall for styrelsens mdjlighet att forlinga utgdngsdatumet med upp till tre (3) &r. Sista dag for
teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner av serie 2026/2029:1 &r den 30 juni 2031, eller det
senare datum som kan folja av forldngning enligt optionsvillkoren. Inom ramen for LTIP 2026 kan
styrelsen tilldela hogst 9 000 000 optioner och emittera hogst 9 000 000 teckningsoptioner som
sakringsatgird, vilket berattigar till teckning av hogst 9 000 000 aktier i Bolaget.

TO-program 2026

TO-program 2026 &r ett teckningsoptionsprogram riktat till styrelseledaméter i Bolaget enligt vilket
upp till fem (5) deltagare tilldelas teckningsoptioner av serie 2026/2029:2. Varje teckningsoption ger
innehavaren ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till ett 16senpris om 14 SEK per aktie, i enlighet
med villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2029:2. Teckningsoptionerna emitteras mot ett
vederlag motsvarande teckningsoptionernas marknadsvirde vid teckningstidpunkten, faststéllt enligt
Black & Scholes-modellen. Teckningsoptionerna intjanas linjart med 1/36 per kalenderménad under
en intjinandeperiod om 36 manader med start fran och med den kalenderménad da bolagsstimman
fattade beslut om emission av Teckningsoptionerna, varvid enbart intjdnade teckningsoptioner kan
utnyttjas under teckningsperioden. Bolaget forbehaller sig rétten att aterkdpa teckningsoptioner om
en deltagares uppdrag som styrelseledamot i Bolaget upphor eller om en deltagare onskar dverléta
sina teckningsoptioner. Sista dag for utnyttjande av teckningsoptionerna infaller tio (10) bankdagar
frén och med dagen for offentliggdrandet av Bolagets rapport for perioden 1 januari — 31 mars 2029,
dock senast den 31 december 2029, eller det senare datum som kan folja av forlingning enligt
optionsvillkoren. Inom ramen for TO-program 2026 kan hdgst emitteras 1 000 000
teckningsoptioner, vilket beréttigar till teckning av hogst 1 000 000 aktier i Bolaget.

Utspiidning

Under antagande om fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner inom ramen for ESOP 2022,
ESOP 2025, LTIP 2026 och TO-program 2026, motsvarande sammanlagt 17 106 384 aktier, skulle
det sammantaget motsvara en utspiddning pd cirka 7,4 procent av aktierna i Bolaget innan
Foretradesemissionen. 199 857 teckningsoptioner héller pa att konverteras till aktier under andra
kvartalet 2026 och ingar i antalet ovan.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Morrow Banks dgarstruktur per 31 mars 2026 och dérefter kdnda férandringar.
Styrelsen kdnner inte till nagra aktiefigaravtal eller liknande avseende aktierna i eller kontrollen 6ver
Bolaget. Per dagen for Prospektet och savitt Bolaget kénner till, &r Bolaget inte direkt eller indirekt
kontrollerat av nadgon part.

Aktiedgare Antal Procent
Aktiedigare med innehav overstigande 5 procent av aktierna
Christen Sveaas" 55 847 605 24,11 %

Aktieinnehav for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
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Niklas Midby 500 0,0 %

Anna-Karin Celsing 50 000 0,0 %
Carl-Ake Nilson 15000 0,0 %
Julia Ehrhardt 0 0,0 %
Nishant Fafalia 193 939 0,1 %
Eirik Holtedah]? 2657070 1,1 %
Wilhelm B. Thomassen® 2218959 1,0 %
@yvind Oanes 502 727 0,2 %
Martin Valland 224 241 0,1 %
Annika Ramstedt? 401 814 0,2 %
Tony Rogne 0 0,0 %
Ovriga befintliga aktiedigare 169 531 586 73,2 %
Summa 231 643 441 100 %

1) Christen Sveaas innehar 48 287 000 aktier indirekt genom Kistefos AS och 7 560 605 aktier indirekt genom Kistefos Investment AS.

2) Indirekt innehav genom Belair AS.

3) Wilhelm B. Thomassen innehar 263 544 aktier direkt och 1 955 415 aktier indirekt genom Dingja Invest AS. 116 728 av Thomassens teckningsoptioner
haller pd att konverteras till aktier under andra kvartalet 2026 och ingdr inte i aktieantalet ovan.

4) 53 129 av Ramstedts teckningsoptioner haller pa att konverteras till aktier under andra kvartalet 2026 och ingar inte i aktieantalet ovan.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546, antagen av drsstamma den 28 april 2026.

§1 Foretagsnamn
Bankens foretagsnamn dr Morrow Bank AB. Banken dr publik (publ).

§2  Styrelsens siite
Styrelsen har sitt séte 1 Stockholm, dir 4ven Bankens huvudkontor ska vara beldget.

§3 Verksamhet

Banken har till foremal for sin verksamhet att bedriva bankrorelse samt verksamhet som har ett
naturligt samband dédrmed. Banken ska dérvid bland annat: (1) 14na upp medel, till exempel genom
att ta emot inldning frén allménheten, (2) lamna och férmedla kredit, (3) medverka vid finansiering
samt (4) tillhandahalla betaltjanster.

§4 Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet utgor lagst 200 000 000 kronor och hdgst 800 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara
lagst 200 000 000 stycken och hogst 800 000 000 stycken.

§5 Styrelse
Styrelsen ska bestd av 3—7 ledaméter utan suppleanter.

§ 6 Revisorer
Banken ska ha minst 1 och hogst 2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstiimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillgénglig p& bankens webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska banken genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

§ 8 Deltagande pa bolagsstimma

En aktiedgare far delta vid bolagsstimma endast om aktiedigaren anmaéler detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt foregdende stycke.

§9 Arsstimma
Arsstimma halls arligen inom sex méanader efter rikenskapsérets utgang.

P& arsstimma ska f6ljande drenden forekomma.

1. Val av ordforande vid stimman,

2. Upprittande och godkénnande av rdstlangd,

3. Godkédnnande av dagordning,

4, I forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
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5. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad,
6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse,
7. Beslut om
a) faststillande av resultatrdkning och balansriakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrikning,
b) dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststédllda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor,
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer;
9 Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden,

10.  Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
11.  Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rikenskapsar
Bankens riakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den 31 december.

§ 11 Avstimningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 nimnda lag ska antas vara behorig att utova de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

§ 12 Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstimman.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Godkéinnande fran Finansinspektionen

Prospektet har godkénts av  Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt
Prospektforordningen. Finansinspektionen godkdnner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta
godkénnande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta
godkédnnande bor inte heller betraktas som nagot slags stdd for kvaliteten pd de véirdepapper som
avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar ldmpligt att
investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkidndes av Finansinspektionen den 4 juni 2026. Prospektet ar giltigt i upp till tolv
manader efter dagen for godkdnnandet, under forutséttning att det kompletteras med eventuella
tilligg som krévs enligt artikel 23 i Prospektforordningen. Eventuella tilligg kommer att publiceras
pa Morrow Banks webbplats. Skyldigheten att tillhandahélla tilldgg till Prospektet i fall av nya
omsténdigheter av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig nar
teckningstiden har 16pt ut och de nyemitterade aktierna har tagits upp till handel pad Nasdaq
Stockholm.

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Morrow Bank AB, som ar Bolagets
firma (och dess foretagsnamn) (org. nr 559490—6546) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
och registrerades hos Bolagsverket den 16 juli 2024. Bolagets LEI-kod ér
9845009C8D6CC754F846. Bolaget har sitt site i Stockholm. Bolaget har en norsk filial, genom
vilken verksamheten 1 Norge bedrivs.

Regulatorisk oversikt

Morrow Bank ér tillstdndspliktigt under Finansinspektionen och lyder under lagar och forordningar
pa savél nationell som EU-niva. Nedan foljer en kortfattad beskrivning av visentliga regelverk for
Morrow Bank.

Kapitaltickningsregler

Bolaget dr, i egenskap av bank, foremal for omfattande och komplex reglering avseende
kapitaltacknings- och likviditetskrav. Dessa krav regleras huvudsakligen genom EU:s
kapitaltackningspaket, bestdende av kapitaltickningsdirektivet 2013/36/EU ("CRD IV”), sasom
andrat genom Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/878 ("CRD V”), samt
kapitaltackningsforordningen ("CRR”), sdsom &ndrad genom Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2019/876 (CRR II”) och Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2024/1623 ("CRR III"). Tillsammans implementerar dessa regelverk Basel I1I-6verenskommelsen
inom Europeiska unionen (tillsammans ”Basel I1I-regelverket™).

CRR och CRD 1V stéds av en uppsittning bindande tekniska standarder som tagits fram av

Europeiska bankmyndigheten. CRR é&r direkt tillimplig och bindande i Sverige och CRD IV iar
implementerat genom nationella lagar och férordningar. CRR III ska huvudsakligen tilldimpas fran
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och med den 1 januari 2025, men under flera &r kommer Svergangsregler att gélla. CRD VI kommer
att inforlivas i nationell lagstiftning av medlemsstaterna senast den 10 januari 2026. Morrow Bank
ar ocksd foremal for likviditetskrav 1 egenskap av kreditinstitut som Overvakas av
Finansinspektionen, inklusive ett lagstadgat krav pé att upprétthalla tillrdcklig likviditet for att kunna
fullgora sina forpliktelser nar de forfaller till betalning. Finansinspektionen har utfardat foreskrifter
om likviditet, sisom Finansinspektionens foreskrifter om hantering av likviditetsrisker i kreditinstitut
och virdepappersbolag (FFFS 2010:7), som Morrow Bank behdver folja. Utdver kapital- och
likviditetskraven innehdller CRR och CRD IV éven en rad andra regler om bland annat
bolagsstyrning, erséttningar och sanktioner.

Penningtviitt och finansiering av terrorism

Morrow Bank omfattas av lagar och andra forfattningar om &tgdrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism samt om handelssanktioner. Den 20 maj 2015 antog Europaparlamentet det
Fjirde penningtvittsdirektivet, vilket har implementerats i svensk ritt bland annat genom lagen
(2017:630) om atgérder mot penningtvitt och finansiering av terrorism (”Penningtvittslagen™) som
trddde 1 kraft den 1 augusti 2017. Den 30 maj 2018 antog Europaparlamentet det Femte
penningtvéttsdirektivet, vilket inforlivas i Penningtvittslagen genom regelédndringar som trddde i
kraft den 1 januari 2020. Den 3 december 2020 trddde dven det Sjitte penningtvéttsdirektivet i kraft,
vilket ersétter det Fjarde och Femte penningtvittsdirektivet i vissa delar, frimst avseende den
straffrittsliga regleringen. Penningtvéttslagen innehéller bland annat krav pa att naringsidkare som
omfattas av lagen ska ha en allmén riskbeddmning, bestimmelser om funktioner for regelefterlevnad
och intern kontroll och krav pa lamplighetsbedomningar av anstillda som arbetar med atgdrder mot
penningtvétt och finansiering av terrorism. Finansinspektionen har infort penningtvéttsforeskrifter
som kompletterar Penningtvittslagen och mer i detalj foreskriver hur instituten ska efterleva kraven
i lagen. Frén den 10 juli 2027 kommer Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2024/1624
om atgirder for att forhindra att det finansiella systemet anvinds for penningtvitt eller finansiering
av terrorism (”Penningtvittsforordningen”) att trdda i kraft, vilket i stor utstrickning kommer att
ersitta Penningtvittslagen. Bolagets verksamhet i den norska filialen omfattas dérutdver av den
norska lagen om &tgidrder mot penningtvitt och finansiering av terrorism (No. Lov om tiltak mot
hvitvasking og terrorfinansiering), i tillagg till de svenska penningtvéttsreglerna.

Aterhiimtnings- och resolutionsdtgiirder enligt BRRD

Morrow Bank omfattas av direktivet om aterhdmtning och resolution av banker (2014/59/EU)
(’BRRD”) (som andrades genom BRRD II), ett ramverk for &terhdmtning och resolution av
kreditinstitut och vérdepappersbolag. BRRD innefattar ett ramverk for dterhdmtning och resolution
av kreditinstitut och stiller bland annat krav pa att kreditinstitut inom EU utformar och upprétthaller
aterhdmtningsplaner som anger vilka atgirder som kan vidtas for att aterstélla institutets langsiktiga
livskraft efter en betydande forsémring av dess finansiella stéllning. Finansinspektionen har beslutat
att Morrow Bank ska tillatas ha forenklade skyldigheter for sin aterhdmtningsplan, eftersom ett
fallissemang av Morrow Bank sannolikt endast skulle fa ringa inverkan pa finansmarknaderna, andra
foretag, finansieringsvillkor eller ekonomin i stort. Ett beslut om férenklade skyldigheter att upprétta
en aterhdmtningsplan kan aterkallas om Finansinspektionen gor en dndrad bedomning som leder till
andra krav pa innehéllet 1 aterhdmtningsplanen.

Riksgdlden dr den nationella resolutionsmyndigheten i Sverige och BRRD har implementerats

genom lagen (2015:1016) om resolution. BRRD faststéller flera resolutionsverktyg och befogenheter
som Riksgilden kan anvénda enskilt eller tillsammans for att hantera eventuella fallissemang. En av
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BRRD:s centrala principer ér att aktiedgarna i ett fallerande kreditinstitut ska bédra de forsta
forlusterna vid misslyckanden. Myndigheterna ska dérfor se till att aktiedgarna bar forlusterna genom
att 10sa in aktierna eller vésentligt spada ut aktierna innan de vidtar nagra resolutionsatgérder som
skulle leda till forluster for borgenédrerna i det fallerande institutet. Ett beslut att inleda ett
resolutionsforfarande skulle ocksé leda till att aktiedgarna forlorar sina rostritter kopplade till
aktierna (sddana rostrétter kan i stéllet utnyttjas av myndigheterna). I slutdndan kan myndigheterna
Overfora aktierna eller verksamheten i ett fallerande kreditinstitut till en privat kdpare eller en statligt
kontrollerad enhet tills en 16sning kan ordnas. Myndigheterna ges ocksé befogenheten att bland annat
skriva ner hela eller en del av kapitalbeloppet och/eller rdntan pa vissa godtagbara skulder hos ett
finansiellt institut under avveckling och/ eller omvandla vissa osdkra fordringar till aktier i ett sdédant
institut (skuldnedskrivning). Alla ovanndmnda dtgidrder och andra eventuella resolutionsatgarder
utférs genom ingripande frén behdriga myndigheter utan tidigare godkdnnande frén aktiedgarna.
Skuldnedskrivning kréver att borgenérer i ett fallerande institut accepterar vissa forluster for att ridda
institutet frdn insolvens. Ovan beskrivna atgirder kan vidtas mot aktiefigare och borgenérer i
kombination med andra resolutionsatgirder. Myndigheterna kan &ven anvidnda andra separata
befogenheter vad betrdffar aktier och andra primér- och supplementérkapitalinstrument fore, och
oberoende av, ndgra resolutionsitgirder (forutsatt att institutet anses fallera eller sannolikt fallera).
Dessa befogenheter innebar att aktierna kan dras in eller spiddas ut betydligt och att skulder kan
nedskrivas och/eller omvandlas till aktier.

Agar- igarlednings- och ledningsprévningar

Morrow Bank omfattas av reglerna avseende &dgarprovning, &garledningsprovning och
ledningsprévning i LBF. Dessa bestimmelser innebér bland annat att innan ndgon forvarvar aktier i
Morrow Bank, sa att forvéarvarens innehav uppgar till eller 6verstiger vissa troskelvérden (10, 20, 30
eller 50 procent av aktier eller roster, kontroll 6ver Morrow Bank eller innehav som pé annat sétt
medfor ett vdsentligt inflytande) maste forvarvaren godkénnas av Finansinspektionen. Darutover
maste Morrow Banks styrelseledamdéter, styrelsesuppleanter och verkstillande direktér genomga en
lamplighetsprévning av Finansinspektionen.

Insdittningsgarantin

Morrow Bank &r anslutet till den svenska insittningsgarantin, en statlig forsékring av inséttningar pa
konton hos banker, kreditmarknadsbolag och vissa virdepappersforetag. De institut som omfattas av
systemet dr skyldiga att betala arliga avgifter for att uppratthalla den insédttningsgarantifond fran
vilken eventuella utbetalningar inom ramen for systemet kommer att goéras. Om garantin aktiveras
far varje kund ersittning motsvarande vérdet av de totala medlen pa deras konto/konton hos Morrow
Bank, inklusive upplupen rénta, fram till tidpunkten {for konkurs eller Finansinspektionens beslut om
aktivering. Det maximala forsakringsbeloppet enligt det svenska inséttningsgarantisystemet dr for
ndrvarande 1 150 000 SEK per person och institut. Insittningsgarantin géller insittningar fran alla
inséttare, med undantag for vissa finansiella bolag samt motsvarande utléndska enheter.

For de inlaningskonton som Morrow Banks norska filial tillhandahaller i Norge géller en top-up av

det belopp som omfattas av inséttningsgarantin, upp till 2 000 000 NOK. For att erbjuda detta ar
Morrow Banks norska filial ansluten till den norska bankgarantifonden (No. Bankenes Sikringsfond).
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Konsumentkrediter

Morrow Banks verksamhet bestdr huvudsakligen av konsumentkrediter. Central for sadan
kreditgivning &r konsumentkreditlagen (2010:1846), och Finansinspektionens allminna rdd pé
omradet. Konsumentkreditlagen ger konsumenter vissa minimiréttigheter; Morrow Bank har bland
annat en skyldighet att iaktta god kreditgivningssed, sikerstélla en sund kreditgivning och tillvarata
konsumenternas intressen. Exempelvis innehéller konsumentkreditlagen regler kring
marknadsforing av konsumentkrediter, forhandsinformation som ska lamnas konsumenten innan ett
kreditavtal ingés, och hur rénteberdkningar presenteras konsumenten. Konsumentkreditlagen
innehéller ocksa bestimmelser som syftar till att stodja en sund amorteringskultur hos langivarna.
Ett avtalsvillkor som, jimfort med bestimmelserna i konsumentkreditlagen, &r till nackdel for
konsumenten, &r inte verkstillbar mot konsumenten om inte annat anges i lagen.

GDPR

Morrow Banks mojlighet att samla in, behalla, dela och pa annat sétt behandla kunduppgifter regleras
av dataskyddslagstiftning, marknadsforingslagar, sekretesskrav och andra regulatoriska restriktioner.
Av sirskild vikt &r GDPR som trddde i kraft i maj 2018. Personuppgifter far bara behandlas for
sdrskilda, uttryckligt angivna och beréttigade d&ndamal och far bara behandlas i enlighet med dessa
andamal. Registrerade personer maste alltid bli informerade om att deras personuppgifter behandlas,
inklusive men inte begrinsat till &andamalen med behandlingen. Insamlade personuppgifter méste
dessutom vara adekvata och relevanta och fler personuppgifter 4n vad som ar nddvandigt med hansyn
till &ndamalen med behandlingen far inte samlas in eller behandlas. Vidare far personuppgifter inte
sparas under langre tid d4n vad som dr ndodvéndigt for att uppna de syften for vilka de samlades in.
Harutdver far personuppgifter enbart behandlas om laglig grund for behandlingen har sékerstéllts,
inklusive men inte begréinsat till fullgorelse av avtal.

Visentliga avtal

Foljande avtal (med undantag for avtal som ingétts inom ramen for den ordinarie verksamheten) har
ingatts av ett bolag inom Koncernen inom tva ar omedelbart fore datumet for Prospektet och ér, eller
kan bli, vésentliga eller har ingétts av ett bolag inom Koncernen vid nadgon tidpunkt och innehaller
villkor enligt vilka ett bolag inom Koncernen har en forpliktelse eller réittighet som é&r, eller kan bli,
visentlig for Bolaget vid datumet for Prospektet.

Forvirv av MedMera Bank

Den 24 mars 2026 offentliggjorde Morrow Bank att Bolaget ingatt avtal med Kooperativa Forbundet
om att forvirva samtliga aktier i MedMera Bank for ett totalt vederlag om 1 960 MSEK. Genom
transaktionen etablerar Morrow Bank ett langsiktigt partnerskap med ett av Sveriges storsta
detaljhandelsvarumérken med 6ver 4 miljoner Coop-medlemmar. En del av kopeskillingen utgors av
en apportemission om 32 780 579 aktier i Morrow Bank till Kooperativa Férbundet. Transaktionen
ar villkorad av bland annat godkdnnande av genomférandet av nyemissionen och sedvanliga
myndighetsgodkdnnanden. Per dagen for Prospektet har samtliga nddvindiga tillstind frén
myndigheter for forvirvet av MedMera Bank erhéllits och tilltrdde forvéntas ske i borjan av tredje
kvartalet 2026.
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Obligationer

Banken har foljande utestdende obligationer per 31 mars 2026:

Typ ISIN Ticker Valuta Belopp Marginal | Emissionsdatum | Forsta
(miljoner | (%) call /
kronor) Forfallod

atum

Primérkapital- | NO0013 | MOBAO1 PRO NOK 275 6,90 22 maj 2025 22 maj

instrument 567990 2034/

perpetuell

Supplementdr | NO0013 | MOBAO02 PRO NOK 100 6,50 19 september 19

kapital- 333401 2024 september

instrument 2029/

19
september
2034

Supplementdr | NO0012 | KOMP06 PRO NOK 100 7,00 11 maj 2023 11 maj

kapital- 909235 2028 /

instrument 11 maj
2033

Supplementdr | NO0O013 | MOBANO1 PRO | NOK 200 3,75 27 februari 2026 27

kapital- 728295 februari

instrument 2031/27

februari
2036

Tecknings- och garantiitaganden

Teckningsdtaganden

Kistefos AS, som tillsammans med sitt nérstiende bolag Kistefos Investment AS &ger cirka 24,11
procent av antalet aktier och rdster i Morrow Bank per dagen for Prospektet (gemensamt
kontrollerade av Christen Sveaas som &r ensam &dgare av Kistefos AS), AS Straen, som &ger cirka
1,88 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet, Belair AS, som
dger cirka 1,15 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for Prospektet, samt
Jotelino AS, som dger cirka 0,19 procent av antalet aktier och roster i Morrow Bank per dagen for
Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier i Foretrddesemissionen motsvarande sin pro rata-
andel berdknad utifrdn respektive parts innehav av aktier per avstimningsdagen for
Foretradesemissionen.

Teckningsatagandena uppgar till ssmmanlagt 161 728 696 SEK, vilket motsvarar cirka 27,3 procent
av Foretradesemissionen. Ingen erséttning utgér for lamnade teckningsétaganden.

Garantidtaganden

Utover teckningsatagandena har Kistefos AS lémnat ett garantidtagande for teckning av ytterligare
aktier, sé att dess sammanlagda atagande (inklusive pro rata-andelen) uppgar till 300 MSEK. AS
Straen har lamnat ett motsvarande garantidtagande sa att dess sammanlagda dtagande uppgar till 54,5
MSEK. Belair AS har ldmnat ett motsvarande garantidtagande sé att dess sammanlagda &tagande
uppgar till 50 MSEK. Jotelino AS har ldmnat ett motsvarande garantidtagande sa att dess
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sammanlagda atagande uppgar till 5,5 MSEK. Dirutover har Christen Sveaas personligen ldmnat ett
garantiatagande om 190 MSEK.

Garantidtagandena (utdver teckningsatagandena) uppgar sammanlagt till 438 271 304 SEK, vilket
motsvarar 73,9 procent av Foretradesemissionen. Garantidtagandena &r inte villkorade av att en viss
teckningsgrad uppnés i Foretrddesemissionen. Respektive garantigivare ar siledes skyldig att teckna
aktier 1 enlighet med sitt d&tagande 1 den mén Foretrddesemissionen inte fulltecknas genom teckning
med eller utan stdd av Teckningsritter. For garantidtagandena utgar en garantiersittning om fem
procent av det garanterade beloppet (dvs. den del av respektive atagande som O&verstiger
teckningséatagandet) i kontant erséttning, uppgaende till sammanlagt 22 MSEK.

Tecknings- och garantidtagandena &r bland annat villkorade av att Morrow Bank genomfor Forvérvet
samt att Bolaget efter genomférandet uppfyller tillimpliga kapitaltickningskrav. Per dagen for
Prospektet har samtliga villkor for Forvarvet uppfyllts. Varje garantigivares, med undantag for
Christen Sveaas, dtagande ar vidare foremal for begransningen att garantigivarens totala akticinnehav
i Morrow Bank inte vid ndgot tillfdlle far uppga till eller 6verstiga 30 procent av det totala antalet
utestdende aktier. For det fall teckning under garantidtagandet dnda skulle medfora att denna grins
nas eller overskrids ska garantidtagandet reduceras till det antal aktier som medfor att innehavet
uppgér till hogst 29,99 procent. Garantidtagandena ingicks den 23 mars 2026.

Tilldelning av aktier som tecknas enligt garantidtagandena gors enligt de principer som beskrivs i
avsnittet “Villkor och anvisningar — Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av
Teckningsrdtter”.

Ej sikerstillda tecknings- och garantidtaganden

Ovanndamnda tecknings- och garantidtaganden ar inte sdkerstdllda, innebdarande att det inte finns
sdkerstéllt kapital for att fullfolja gjorda ataganden. Foljaktligen finns det en risk att atagandena inte
kan fullgoras. Se dven avsnittet ”Riskfaktorer — Risker relaterade till Féretridesemissionen — Risker
relaterade till ej sikerstillda tecknings- och garantidataganden”.

Totala ataganden

Tillsammans uppgar tecknings- och garantidtagandena till sammanlagt 600 MSEK, vilket motsvarar
cirka 101,4 procent av Foretrddesemissionen.

Tecknings-
atagande,
andel av Garanti- Totalt atagande, Totalt:atagande, antal
Foretrides- Garanti- dtagande, andel andel av  aktier i
Befintligt emissionen, dtagande, av  Foretrides- Foretrides- Foretridesemissione
Namn innehav % SEK emissionen, % emissionen, % n
55847 605 157278
Kistefos AS" 24,11 605 26,6 50,7 26 086 957
Christen 55 847 605 190 000
Sveaas? 0 - 000 32,1 32,1 16 521 739
AS Straen® 4345750 1,9 43394194 7,3 9,2 4739 130
Belair ASY 2 657070 1,2 43209710 7,3 8,4 4347 826

Jotelino AS> 434717 0,2 4389 057 0,7 0,9 478 261
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https://holdings.modularfinance.com/#/holding/owner/275511/company/814846?equity-mode=CLUSTER
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Tecknings-

atagande,
andel av Garanti- Totalt atagande, Totaltatagande, antal
Foretrides- Garanti- atagande, andel andel av  aktier i
Befintligt emissionen, atagande, av  Foretrides- Foretrides- Foretridesemissione
Namn innehav % SEK emissionen, % emissionen, % n
63 285 142 27,3 438 271 74,0 1014 52173 913
Totalt 304

1) Dokkveien 1, 0250 Oslo, Norge.

2) Dokkveien 1, 0250 Oslo, Norge.

3) Fridtjof Nansens plass 7, 0160 Oslo, Norge.
4) Frederik Stangs gate 4 D, 0272 Oslo, Norge.
5) Furubratveien 1, 1170 Oslo, Norge.

6) Christen Sveaas innehav genom Kistefos AS ingar redan i Kistefos AS befintliga innehav och ingar dérfor inte i totalen.

Immateriella rittigheter

Bolaget innehar tva registrerade varumérken i form av ett EU-varumérke och ett norskt varumérke,
bada avseende ordvarumirket "MORROW BANK?”. P4 sin hemsida anvinder Bolaget dven vissa
logotyper (namnet "MORROW?” i ett figurativt utforande i olika fargkombinationer) som inte har
registrerats som varumérken av Bolaget. Bolaget har emellertid varken mottagit ngra varningsbrev
eller krav angdende intrng frén tredje part till f6ljd av Bolagets anvindning av logotyperna.

Bolaget &r vidare innehavare av ett trettiotal doméinnamn, bland annat morrowbank.com,
morrowbank.no, morrowbank.se och morrowbank.fi.

Betréiffande oregistrerade immateriella rittigheter innehar Bolaget viss egenutvecklad mjukvara
(inklusive upphovsritt dértill). Mjukvaran har utvecklats gemensamt av anstéllda och konsulter.
Relevanta anstéllningsavtal och konsultavtal, enligt vilka immateriella réttigheter hanforliga till
mjukvaran dverlats till Bolaget, lyder enligt Bolagets uppgift under norsk rétt. Den IP-klausul som
enligt uppgift tillimpas i forhéllande till samtliga anstillda inblandade i mjukvaruutveckling ar
tillracklig for att sékerstilla en fullstindig rattighetsoverlatelse enligt svensk rétt. Den IP-klausul som
enligt uppgift tillimpas i forhallande till samtliga konsulter som utvecklat mjukvara fér Bolagets
rakning &r motsatsvis bristfillig enligt svensk ritt, eftersom den inte uttryckligen foreskriver att
Bolaget &dger ritt att dndra, modifiera, licensiera och/eller 6verléta till tredje man de immateriella
rittigheter som Overléts till Bolaget. Det finns alltsd en risk att Bolaget inte dger fullstindig
forfoganderdtt sévitt avser immateriella réttigheter hénforliga till mjukvara som utvecklats for
Bolagets rikning av konsulter.

Utover vad som angetts ovan har Bolaget ingen kinnedom om ndgon &vertradelse, inskrdnkning eller
liknande omstandighet som skulle kunna paverka nagon vésentlig immateriell réattighet, och Bolaget
har inte heller mottagit nagra krav angéende intrang i tredje parts rittigheter.

Tvister

Koncernen har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive drenden som dnnu inte har beslutats eller sidant som emittenten kénner
till kan uppstd) under de tolv senaste manaderna, som har haft, eller skulle kunna fa, en vésentlig
effekt pa Bolagets finansiella stdllning eller Ionsamhet.
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Transaktioner med nérstaende

Morrow Banks transaktioner med nérstdende under rikenskapsaren 2023, 2024 och 2025 framgér av
not 21 i de finansiella rapporter for rdkenskapséren 2023, 2024 och 2025 som inforlivats genom
hinvisning i Prospektet, se avsnittet ”Dokument inforlivade genom hdnvisning”. Utdver vad som
anges nedan har det inte forekommit négra nirstaendetransaktioner sedan 2023 som enskilt eller
sammantaget dr av visentlig karaktar for Koncernen.

Morrow Bank ASA limnade i december 2025 ett ovillkorat aktiedgartillskott om 500 MSEK till det
vid tidpunkten heldgda dotterbolaget Morrow Bank AB.

Morrow Bank AB genomforde i januari 2026 Fusionen med Morrow Bank ASA, varvid samtliga
tillgdngar och skulder 6verfordes till Morrow Bank AB.

RAdgivares intressen
Det finns inga vidsentliga intressekonflikter rérande Foretrddesemissionen.

Sole Global Coordinator och Bookrunner tillhandahéller finansiell rddgivning och andra tjénster till
Bolaget i samband med Foretrddesemissionen, for vilka Sole Global Coordinator och Bookrunner
kommer att erhélla en sedvanlig erséttning. Sole Global Coordinator och Bookrunner har inom den
l6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhandahéllit, och kan i framtiden komma att
tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget.
Dessutom kan Sole Global Coordinator och Bookrunner och nérstdende foretag, som en del av sin
lopande verksamhet, gora eller inneha en rad investeringar och aktivt handla med skuld- och
egetkapitalinstrument (eller dartill kopplade derivat) och finansiella instrument (inklusive banklan
och/eller kreditswappar) for egen och for sina kunders rdkning, och siddana investeringar eller
virdepappersaktiviteter kan dven involvera virdepapper och/eller instrument i Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till Bolaget 1 samband med
Foretradesemissionen och kan komma att tillhandahdlla ytterligare legal radgivning till Bolaget.
Advokatfirman Vinge KB erhéller ersittning som inte ar avhéngig utfallet i Foretridesemissionen.

Kostnader for Foretradesemissionen

Som ersittning for Sole Global Coordinators och Bookrunners arbete i samband med
Foretradesemissionen kommer Sole Global Coordinator och Bookrunner, med férbehall for vissa
reservationer, att ersittas av Bolaget for externa kostnader som adragits av dem. Morrow Banks
kostnader hénforliga till Foretrddesemissionen berdknas uppgd till cirka 44,8 MSEK och
nettolikviden berdknas uppga till omkring 547,2 MSEK. Sddana kostnader &r framfor allt hanforliga
till kostnader for erséttning for garantiataganden, revisorer, advokater och forséljningsprovision till
Sole Global Coordinator och Bookrunner.

Handlingar som halls tillgéingliga for inspektion

Morrow Banks bolagsordning, registreringsbevis och arsredovisningar for rékenskapsaren 2023,
2024 och 2025, inklusive revisionsberittelser, halls tillgédngliga for inspektion under kontorstid pa
Bolagets huvudkontor pa Torsgatan 13, 111 23 Stockholm. Dessa handlingar finns dven tillgdngliga
i elektronisk form pa Morrow Banks hemsida, www.morrowbank.se. Informationen pa Morrow
Banks hemsida, eller pad ndgon annan hénvisad hemsida, utgdr inte en del av Prospektet om inte
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informationen inforlivas i Prospektet genom hinvisning, och har inte granskats eller godkénts av
behorig myndighet.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intékter som
erhalls fran aktier i Morrow Bank.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster
vid avyttring av vérdepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sirskilda
skatteregler giller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av aktier bor darfor rddfrdga en skatterddgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.
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DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedanstdende information bestar av finansiella rapporter uppréittade i NOK av Morrow Bank ASA
innan Fusionens genomforande, finansiell rapport uppréttad i SEK av Morrow Bank AB efter
Fusionens genomforande, samt finansiella rapporter avseende MedMera Bank. Information avseende
MedMera Bank ldmnas med anledning av krav pa tilldggsinformation vid komplex finansiell historik
som foljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade Forordning (EU) 2019/980.

Informationen som inforlivas genom héanvisning utgér en del av Prospektet. De delar av
nedanstdende dokument som inte hénvisas till 4r antingen inte relevanta for en investerare eller
aterges pd annan plats i Prospektet. Se avsnittet ”Presentation av finansiell information” for
ytterligare information.

Morrow Bank ASA:s arsredovisningar for rdkenskapsaren 2024 och 2023 har reviderats av Morrow
Bank ASA:s revisor, PricewaterhouseCoopers AS, med auktoriserade revisorn Erik Andersen som
huvudansvarig revisor. Revisionsberéttelserna innehéller inga anméirkningar som &r viktiga for
bedomningen av Bolagets verksamhet.

MedMera Banks arsredovisningar for rikenskapsaren 2025 och 2024 har reviderats av MedMera
Bank AB:s revisor per dagen for Prospektet, Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn Carl
Rudin som huvudansvarig revisor. MedMera Banks arsredovisning for rdkenskapsaret 2023 har
reviderats av MedMera Banks davarande revisor, PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisorn Helena Kaiser de Carolis som huvudansvarig revisor. Revisionsberéttelserna innehaller inga
anmirkningar som &r viktiga for bedomningen av MedMera Banks verksamhet.

Informationen som inforlivas genom hénvisning finns tillgdnglig under Prospektets giltighetstid pa
Morrow Banks webbplats, https://ir.morrowbank.com/reports-presentation, och MedMera Banks
webbplats, https://medmerabank.se/ekonomiska-rapporter.

i. Morrow Bank ASA:s delarsrapport for tremanadersperioden som avslutades den 31
mars 2025, varvid hénvisas till resultatrdkning (s. 2), balansridkning (s. 3), rapport dver
fordndring av eget kapital (s. 4), kassaflodesanalys (s. 5) och noter (s. 6-17).

ii. Morrow Bank ASA:s reviderade finansiella rapport for rakenskapséret som avslutades
den 31 december 2025, varvid hénvisas till resultatrikning (s. 1), rapport &ver
totalresultat (s. 1), balansrikning (s. 2), rapport dver fordndring av eget kapital (s. 3),
kassaflodesanalys (s. 4), noter (s. 5—44) och revisorsrapport (s. 45-48).

iii. Morrow Bank ASA:s reviderade finansiella rapport for raikenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024, inklusive revisionsberittelsen, varvid hénvisas till
resultatrdkning (s. 42), rapport over totalresultat (s. 42), balansridkning (s. 43), rapport
over fordndring av eget kapital (s. 44), kassaflodesanalys (s. 45), noter (s. 47-82) och
revisorsrapport (s. 84—88);

iv. Morrow Bank ASA:s reviderade finansiella rapport for rakenskapséret som avslutades
den 31 december 2023, inklusive revisionsberittelsen, varvid hédnvisas till
resultatriakning (s. 42), rapport 6ver totalresultat (s. 42), balansrakning (s. 43), rapport
over fordndring av eget kapital (s. 44), kassaflodesanalys (s. 45), noter (s. 47-84) och
revisorsrapport (s. 86-90); och

v. Morrow Bank AB:s oversiktligt granskade delarsrapport for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2026, varvid hénvisas till resultatrdkning (s. 8), rapport dver
totalresultat (s. 8), balansrdkning (s. 9), kassaflodesanalys (s. 10), rapport Over
fordndring av eget kapital (s. 9), noter (s. 11-28) och revisorsrapport (s. 30).
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vi.

Vii.

viii.

MedMera Bank AB:s reviderade finansiella rapport for rdkenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, inklusive revisionsberittelsen, varvid héinvisas till
resultatrikning (s. 21), rapport Over totalresultat (s. 21), balansrikning (s. 22),
kassaflodesanalys (s. 24), rapport over fordndring av eget kapital (s. 23), noter (s. 25—
62) och revisorsrapport (s. 64—66).

MedMera Bank AB:s reviderade finansiella rapport for rdkenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024, inklusive revisionsberittelsen, varvid héanvisas till
resultatrikning (s. 27), rapport Over totalresultat (s. 27), balansrikning (s. 28),
kassaflodesanalys (s. 30), rapport over fordndring av eget kapital (s. 29), noter (s. 31—
65) och revisorsrapport (s. 67—-69).

MedMera Bank AB:s reviderade finansiella rapport for rdkenskapsaret som avslutades
den 31 december 2025, inklusive revisionsberattelsen, varvid héinvisas till
resultatrikning (s. 31), rapport Over totalresultat (s. 31), balansrikning (s. 32)
kassaflodesanalys (s. 34), rapport 6ver fordndring av eget kapital (s. 33), noter (s. 35—
69) och revisorsrapport (s. 71-73).
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DEFINITIONSLISTA

De termer som definieras nedan anvinds i Prospektet:

Bookrunner

BTA

EUR

Euroclear Sweden
Fusionen

Foretridesemissionen

Forvirvet

Koden
MedMera Bank
MEUR

MNOK

Morrow Bank, Bolaget, Banken
eller Koncernen

Morrow Bank ASA

MSEK
Nasdaq Stockholm

NOK
Nordea
Nya Aktier

Prospektet

SEK

Sole Global Coordinator
Teckningsritter

Nordea.

Betalda tecknade aktier.
Euro.

Euroclear Sweden AB.

Den griansoverskridande fusionen med Morrow Bank
ASA, varigenom Bolaget dvertog samtliga av Morrow
Bank ASA:s tillgdngar och skulder.

Erbjudandet av Nya Aktier i Morrow Bank i enlighet med
villkoren i detta Prospekt.

Forvirvet av samtliga aktier i MedMera Bank frén
Kooperativa  Forbundet, 1 enlighet med ett
aktiedverlatelseavtal ingadnget den 24 mars 2026.

Svensk kod for bolagsstyrning.
MedMera Bank AB.

Miljoner euro.

Miljoner norska kronor.

Morrow Bank AB, Morrow Bank AB &r moderbolag eller
ett dotterbolag i koncernen, beroende pad sammanhanget.

Det bolag som tidigare var moderbolag i koncernen, som
genom Fusionen absorberats av Bolaget.

Miljoner svenska kronor.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Norska kronor.
Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

De nya aktier som erhdlls 1 samband med
Foretradesemissionen.

Detta Prospekt.

Svenska kronor.

Nordea.

De ritter att teckna aktier i Bolaget som befintliga
aktiedgare 1 Morrow Bank per avstimningsdagen 5 juni
2026 erhaller, varvid erhéalles en (1) Teckningsritt for
varje innehavd aktie.
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ADRESSER

BOLAGET

Morrow Bank AB
Torsgatan 13
111 23 Stockholm
Sverige
Telefonnummer: 08-403 096 00
www.morrowbank.se

SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH BOOKRUNNER
Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Smélandsgatan 17
105 71 Stockholm
Sverige

REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Advokatfirman Vinge KB
Smaélandsgatan 20
111 46 Stockholm
Sverige
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