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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet") beskriver den foreslagna aktiebolagsréttsliga fusionen mellan Netel Holding AB (publ) och Infrea AB ("Fusionen”). | Prospektet ska
"Netel" betyda Netel Holding AB (publ), org.nr 559327-6263, eller den koncern vari Netel Holding AB (publ) &r moderbolag, beroende pd sammanhanget. "Infrea" ska
betyda Infrea AB, org.nr 556556-5289, eller den koncern vari Infrea AB &r moderbolag, beroende p4 sammanhanget. Netel och Infrea bendmns tillsammans "Bolagen".
Det "Sammanslagna Bolaget" ska betyda det sammanslagna bolag som blir resultatet av Fusionen och den "Sammanslagna Koncernen" ska betyda den koncern
i vilken det Sammanslagna Bolaget kommer att vara moderbolag. Med anledning av Fusionen har styrelserna i Netel och Infrea (tillsammans "Styrelserna”) upprattat
en fusionsplan som, under forutsattning av godkannande av aktiedgarna i respektive bolag, sammanfattar ordningen fér Fusionen (“Fusionsplanen”). Av
Fusionsplanen foljer att Netel som forvarvande bolag kommer att absorbera Infrea som dérefter kommer att uppldsas. Av Fusionsplanen foljer att fyra (4) aktier i Infrea
beréttigar innehavaren att erhélla sjutton (17) nya aktier i Netel ("Fusionsvederlaget"). Prospektet har uppréttats med anledning av upptagande till handel av de aktier
som utgdr Fusionsvederlaget. Prospektet har uppréttats i enlighet med artikel 14a i forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen
godkénner Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav som géller for ett EU-uppfoljiningsprojekt enligt artikel 14a i Prospektférordningen samt de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod fér Bolagen och bor inte
heller betraktas som n&got slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. For Prospektet géller svensk rétt. Tvist med anledning av Prospektet
och darmed sammanhéngande réattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt. Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen den 17 juli 2026 och
ska vara giltigt under en tid av tolv manader efter godkannandet forutsatt att Prospektet kompletteras med tillagg nar sé kréavs enligt Prospektforordningen. Skyldigheten
att tillhandahalla tillagg till Prospektet kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre &r giltigt.

Ingen person har givits behorighet att lamna ndgon annan information eller géra ndgra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet. Offentliggérandet av Prospektet
ska inte anses innebara att den information som presenteras i Prospektet ar korrekt vid annan tidpunkt an per dagen for offentliggdrandet av Prospektet. Prospektet
uppdateras i den utstrackning det kravs enligt tillamplig lag, Prospektférordningen. Investerare ska inte tolka innehéllet i Prospektet som juridisk radgivning,
investeringsradgivning eller skatteradgivning. Varje investerare bor konsultera egna radgivare, revisorer eller kommersiella radgivare fér bedémning av legala fragor,
investeringsfragor eller rddgivning rérande skattefragor och sammanhéngande fragor avseende Fusionen. Om inte annat uttryckligen anges &r uttalanden avseende
marknad, utveckling, tillvaxtsiffror, trender och konkurrenssituationen pa de marknader som Netel respektive Infrea verkar baserade pa rimliga uppskattningar fran
ledningen for respektive bolag till vilket informationen hanfér sig. Utdver vad som uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Netels revisorer. For riskfaktorer relaterade till Netel, Infrea, det Sammanslagna Bolaget och Fusionen, se avsnittet "Riskfaktorer".

Framatriktade uttalanden

Information som ror framtida férhallanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvéxt och andra utvecklingsprognoser och underliggande
antaganden, uttalanden avseende planer, mal, avsikter och forvantningar avseende finansiella resultat, handelser, verksamhet, tjanster, produktutveckling och
potential, samt effekter av Fusionen, utgér framatriktad information. S&dan information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehaller orden "bedoms", "avses",
"forvantas”, "tros", "uppskattar", "planerar”, "kommer bli" eller liknande uttryck. Framatriktad information &r till sin natur féremal for risker och osakerhetsmoment
eftersom den avser forhallanden och &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden. Framtida férhéllanden och utveckling kan avsevért komma att avvika
fran vad som uttryckts eller antytts i eller projicerats genom den framatriktade informationen p& grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Bolagens
kontroll. Framatriktad information forekommer pa ett antal stéllen i detta Prospekt och den information som inférlivas i detta Prospekt genom hanvisning och kan
innefatta uttalanden avseende avsikter, uppfattningar och nuvarande férvantningar hos Bolagen, avseende, bland annat: (i) framtida investeringar, kostnader, intakter,
resultat, synergier, ekonomiska resultat, skuldsattning, finansiell stallning, utdelningspolicy, forluster och framtidsutsikter, (ii) verksamhets- och ledningsstrategi,
expansion och tillvaxt av Bolagens affarsverksamhet och potentiella synergier till féljd av Fusionen, och (iii) effekter av statlig reglering och branschférandringar som
péverkar Bolagens verksamhet. All sddan framatriktad information géller endast fér den dag den offentliggors. Netel avséger sig uttryckligen varje skyldighet eller
atagande att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av n&gon framatriktad information i detta Prospekt for att reflektera forandrade férvantningar eller
férandringar i handelser, forhallanden eller omstéandigheter pa vilka saddan information &r baserad, forutom i enlighet med Prospektforordningen, Takeover-reglerna
eller gallande lagar och bestammelser. Lasaren bor dock beakta eventuell ytterligare information som Netel eller Infrea offentliggér eller kan komma att offentliggéra.
Det kan inte garanteras att Fusionen kommer att ske eller att de forvantade fordelarna av Fusionen kommer att realiseras.

Kallor avseende bransch- och marknadsdata

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hénférlig till Netels och Infreas verksamheter och de marknader Bolagen &r verksamma p&. Om inte annat
anges ar sadan information baserad p& Bolagens analys av flera olika kéllor. Bolagen har korrekt atergivit sddan tredjepartsinformation och, savitt Styrelserna kanner
till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har inga sakférhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Bolagen har emellertid inte sjalvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av ndgon tredjepartsinformation och kan darfér inte garantera dess
korrekthet eller fullstandighet.

Meddelande till aktieagare i USA

Detta prospekt utgér inte och ingdr inte i nagot erbjudande eller ndgon uppmaning att forvarva eller teckna vardepapper i USA. De vardepapper som omnamns i detta
prospekt har inte registrerats enligt den amerikanska Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) och far inte erbjudas eller séljas i USA utan registrering enligt Securities
Act eller i enlighet med ett undantag fran registreringskravet

Infrea-aktiedgare som &r bosatta i USA kommer inte att vara beréttigade att erhalla aktier som Fusionsvederlag. For aktiedgare som &r bosatta i USA kommer ett
finansinstitut som anlitats av Netel och Infrea att sammanstélla samtliga sddana aktier och sélja dem pa Nasdaq Stockholm. Férséljningslikviden (efter avdrag for
tillampliga kostnader) kommer att fordelas till dessa amerikanska aktieagare.

Ovrigt

Den finansiella informationen och viss annan information som presenteras i ett antal tabeller i Prospektet har avrundats till ndrmaste heltal eller till narmaste decimaltal,
s& som tillampligt. Summan av siffrorna i en kolumn kan darfér komma att inte verensstimma exakt med den totala siffran som anges for kolumnen. | tillagg
aterspeglar vissa av de procentandelar som presenteras i tabellerna i Prospektet berakningar baserade pa den underliggande informationen fére avrundningen och
kan foljaktligen komma att inte verensstamma exakt med de procentsatser som skulle héarledas om de relevanta berékningarna baserades pa de avrundade talen.
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Sammanfattning

Inledning

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet frAn investerarens sida. Investeraren kan forlora
hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angdende information i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt
bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar harav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om
den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de
odvervager att investera i vardepapperen.

Information om Netel

Emittent av vardepapperen ar Netel Holding AB (publ), org.nr. 559327-6263. Bolagets adress ar c/o Netel AB,
Fagelviksvagen 9, 145 84 Stockholm, och dess LEI-kod &r 8945008LXPH095822B45. ISIN-koden for aktierna ar
SE0016798417.

Behdrig myndighet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen den 17 juli 2026. Finansinspektionens bestksadress ar Sveavagen
44, 111 34 Stockholm och dess postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ar
08-408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen ar Netel Holding AB (publ), org.nr. 559327-6263. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Bolagets verksamhet regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen"). Bolagets LEI-kod ar 8945008LXPHO95822B45.

Huvudverksamhet

Netel ar ett entreprenadbolag med projekt- och serviceverksamhet inom Infraservices, Kraft och Telekom i Sverige,
Norge och Tyskland. Infraservices erbjuder utbyggnad och modernisering av infrastruktur fér fjarrvarme, vatten och
avlopp samt tillhérande mark- och anlaggningsarbeten i Sverige. Kraft erbjuder projektering, planering, byggnation
och underhdll av eldistributionsnat med huvudsakligt fokus pa region- och lokalnat i Sverige och Norge. Telekom
erbjuder helhetslosningar for bade fiber och mobilnat samt underhalistjanster sdsom planering och utbyggnad,
uppgraderingar, installation, férebyggande och avhjalpande underhall i Sverige, Norge och Tyskland.

Storre aktiedgare

I nedanstaende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar fem (5)
procent eller mer av det totala antalet roster i Netel per den 30 juni 2026.

Aktiedgare Antal aktier Antal roster Andel av aktiekapitalet (%) Andel av résterna (%)
Theodor Jeansson Jr. 4 620 887 4 620 887 9,53 9,53

Etemad Group AB 4 347 728 4 347 728 8,96 8,96

Stefan Lindblad 3544 221 3544 221 7,31 7,31

Ovriga aktieagare 35999 037 35 999 037 74,2 74,2

Totalt 48 511 873 48 511 873 100,0 100,0

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare




Netels styrelse bestar av Alireza Etemad (ordférande), Jari Burmeister, Amanda Glave, Géran Lundgren och Therese
Lundstedt.

Netels ledande befattningshavare ar Jeanette Reuterskiold (verkstéllande direktor), Fredrik Helenius (CFO) och
Johan Olofsson (Group Operational Support).

Revisor

Deloitte AB ar Netels revisor. Jenny Holmgren, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer), ar huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress ar Kungstensgatan 18, 113 57
Stockholm.

Finansiell nyckelinformation for Netel

Sammanfattning av finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

1 januari—30 juni®4

1 januari—30 juni?

1 januari-31 december?

Reviderat Ej reviderat Ej reviderat
(MSEK)
Nettoomsattning 2915 1301 1451
Rérelseresultat -13 -5 50
Periodens resultat, -90 -49 17

kvarvarande verksamhet

1) Hamtad fr&n Netels reviderade arsredovisning for rdkenskapséret 2025 som &r inforlivad genom hanvisning.

2) Hamtad fr&n Netels oreviderade rapport for perioden 1 januari-30 juni 2026 som &r inforlivad genom hanvisning.

3) Hamtad fr&n Netels oreviderade rapport for perioden 1 januari—30 juni 2025 som &r inforlivad genom hanvisning.

4) Samtliga uppgifter avser kvarvarande verksamhet, dvs. exklusive effekter frdn avyttrade verksamheter i Finland och Storbritannien under 2025.

Utvalda balansrakningsposter

1januari-30 juni?

Ej reviderat
2026

1 januari-30 juni®
Ej reviderat
2025

1 januari—
31 december?
Reviderat
(MSEK) 2025
Summa tillgangar 2755
Summa eget kapital 971

2719
932

2808
1113

1) Hamtad fr&n Netels reviderade arsredovisning for rdkenskapséret 2025 som &r inforlivad genom hanvisning.

2) Hamtad fran Netels oreviderade rapport for perioden 1 januari-30 juni 2026 som &r inférlivad genom hanvisning.
3) Hamtad frn Netels oreviderade rapport for perioden 1 januari-30 juni 2025 som &r inférlivad genom hanvisning.

Utvalda kassaflédesposter?)

1 januari-30 juni®

Ej reviderat
2026

1 januari-30 juni4
Ej reviderat
2025

1 januari—
31 december?
Reviderat
(MSEK) 2025
Kassaflode fran den lopande -46
verksamheten
Kassaflode fran -20

investeringsverksamheten

Kassaflode fran 16
finansieringsverksamheten

16

-91

-16

15

1) Samtliga uppgifter inkluderar avyttrad verksamhet.

2) Hamtad frn Netels reviderade &rsredovisning for rakenskapsaret 2025 som &r inférlivad genom héanvisning.

3) Hamtad frn Netels oreviderade rapport for perioden 1 januari-30 juni 2026 som &r inférlivad genom hanvisning.
4) Hamtad fr&n Netels oreviderade rapport for perioden 1 januari—30 juni 2025 som &r inforlivad genom hanvisning.




Proformaredovisning

Utvalda proformaresultatrakningsposter fér perioden 1 januari-31 december 2025

_

Netel Infrea Sammanslagna Koncernen
Proforma-
2025-01-01 — 2025-01-01 — justeringar Proforma
2025-12-31 2025-12-31 2025-01-01 — 2025-12-31
Nettoomsattning 2915 2069 - 4984
Rorelseresultat -13 27 -33 -20
Arets resultat kvarvarande verksamhet -90 7 -15 -98

Utvalda proformabalansrékningsposter per den 31 december 2025

Netel Infrea Proforma- Sammanslagna Koncernen

2025-12-31 2025-12-31 justeringar Proforma

2025-12-31

Summa tillgdngar 2755 1280 -933 3101
Summa eget kapital 971 686 -722 935

Nyckelinformation om vardepapperen

Véardepapperens viktigaste egenskaper

Befintliga aktier i Netel Holding AB (publ) &r denominerade i SEK. ISIN-koden fér aktierna ar SE0016798417. Per
dagen for detta Prospekt uppgar Netels registrerade aktiekapital till 746 336,507692 SEK, fordelat pa 48 511 873
aktier. Aktiernas kvotvarde &r 0,02 SEK.

Rattigheter som sammanhénger med vardepapperen

Varje aktie berattigar aktieagaren till en rést vid bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier i
Netel som aktieagaren innehar. Om Netel emitterar nya aktier, ska agare till aktier som huvudregel aga foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger. Bolagsordningen innehaller inga
bestammelser som begransar Netels mdjlighet att i enlighet med Aktiebolagslagen emittera nya aktier med avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt.

Samtliga aktier i Netel har lika ratt till utdelning samt till tillgdngar och eventuellt Gverskott i handelse av likvidation.
Aktierna i Netel ar fritt verlatbara enligt gallande lag.

Utdelningspolicy

Netel har beslutat om en utdelningspolicy som innebér att utdelningen ska uppga till 40 procent av koncernens
nettovinst. Den féreslagna utdelningen ska ta hansyn till Netels finansiella stallning, kassaflode samt forvarvs- och
organiska tillvaxtmaojligheter.

Utspadning

Det totala antalet aktier som kommer att emitteras till Infreas aktiedgare sdsom Fusionsvederlag kommer att baseras
pa antalet utestdende aktier i Infrea d& Fusionen registreras hos Bolagsverket. Forutsatt att antal aktier per den dagen
ar densamma som per dagen for detta Prospekt kommer det totala antalet nyemitterade aktier i Netel att uppga till
119 585 679. Darmed skulle det totala antalet aktier i Netel, efter registreringen av Fusionen, att uppga till totalt 168
097 552, vilket motsvarar en utspadning om cirka 71,14 procent av det totala antalet aktier i det Sammanslagna
Bolaget efter det att Fusionen registrerats hos Bolagsverket. Fore Fusionens Genomférande kommer Netel
genomfdra nyemissioner om hdgst 58 267 475 aktier. Med beaktande av Nyemissionerna kommer antalet aktier efter
Fusionens Genomférande hdgst vara 225 910 027, innebérande att Fusionen medfor en utspadning om cirka 52,94
procent.




Var kommer vardepapperen att handlas?

Netels aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet (ticker) NETEL. De nya aktierna i Netel
kommer, efter ansokan darom, att tas upp till handel pa4 Nasdaq Stockholm.

Nyckelinformation om upptagandet till handel av vardepapper

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?
Upptagandet till handels former och villkor

Bolagsstamma

Aktieagarna i Bolagen kommer att vid extra bolagsstamma i respektive bolag bli ombedda att dvervéaga och résta om
Fusionen.

Fusionsvederlaget

Fyra (4) aktier i Infrea berattigar innehavaren att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel. Fusionsvederlaget innehaller
inget kontant vederlag.

Indikativ tidplan

21 augusti Extra bolagsstamma for antagande av Fusionsplanen, beslut om emission av Fusionsvederlaget, godkannande av

2026 Netels styrelses beslut om Féretradesemissionen, beslut om Overtilldelningsemissionen samt beslut om andring av
bolagsordningen halls i Netel. Kommuniké fran Netels stimma offentliggors innefattande utfallet av omréstningen om
Fusionen.

21 augusti Extra bolagsstamma for antagande av Fusionsplanen halls i Infrea. Kommuniké frén Infrea stamma offentliggors,

2026 innefattande utfallet av omrdstningen om Fusionen.

Omkring 6 Bolagsverket registrerar Fusionen och darefter upptagande till handel av Fusionsvederlaget.

november

2026

Omkring 12 Fusionsvederlaget utbetalas till Infreas aktieagare.

november

2026

Kostnader for upptagande till handel
Netels kostnader i samband med upptagande till handel av Fusionsvederlaget forvantas uppga till cirka 1,7 MSEK.

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Netels aktier &r upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm. Genom Fusionen tillkommer nya aktier i Netel som
Fusionsvederlag till Infreas aktiedgare. Prospektet har upprattats med anledning av upptagandet till handel av dessa
nya aktier p& Nasdaqg Stockholm. Prospektet upprattas inte med anledning av den planerade foretradesemissionen
eller den eventuella dvertilldelningsemissionen som avses att genomféras innan Fusionen.

Intressen och intressekonflikter

Polar Advisory AB &r finansiella radgivare och Linklaters &r legala radgivare till Netel i samband med Fusionen. Polar
Advisory AB erhaller en pa férhand avtalad erséttning for utférda tjanster i samband med Fusionen och Linklaters
erhaller ersattning for utforda tjanster enligt I6pande rakning. Darutéver har Polar Advisory AB och Linklaters inga
ekonomiska eller andra intressen i Fusionen.

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ar finansiell rddgivare och Advokatfirman Schjadt ar legal radgivare till
Infrea i samband med Fusionen. DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) erhaller en pa férhand avtalad ersattning
for utférda tjanster i samband med Fusionen och Advokatfirman Schjgdt erhaller ersattning for utférda tjanster enligt
I6pande rékning. Déarutbver har DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) och Advokatfirman Schjedt inga
ekonomiska eller andra intressen i Fusionen.




Riskfaktorer

Utover annan information i Prospektet bor féljande risker beaktas innan ett beslut om att rosta fér Fusionen fattas.
Vid bedémning av det Sammanslagna Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att beakta de riskfaktorer som ar
forknippade med Bolagen och deras aktier. Det géller bland annat risker hanforliga till Bolagens verksamheter och
branscher, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till aktierna och Fusionen, varav vissa ligger utanfor
Bolagens kontroll. Nedan beskrivs de riskfaktorer som beddéms vara av vasentlig betydelse fér det Sammanslagna
Bolagets framtida utveckling. Bolagen har bedémt riskerna utifrdn sannolikheten att riskerna intraffar och den
forvantade omfattningen av deras negativa effekter. Nedan redogérelse ar baserad pé information som ér tillganglig
per dagen for Prospektet. Utbver information om det Sammanslagna Bolaget beskrivs riskfaktorer som bedéms vara
av vasentlig betydelse for Netels respektive Infreas nuvarande verksamhet (innan Fusionen).

Verksamhets- och branschrelaterade risker avseende Netel, Infrea och det Sammanslagna
Bolaget

1.1 Allvarliga makroekonomiska stérningar och andra globala geopolitiska risker kan ha en betydande
inverkan pa kundernas investeringsvilja

Makroekonomiska faktorer sdsom kriget i Ukraina, konflikten i Mellandstern, politisk instabilitet, 6kad inflation och de
6kade rantor som féljer darav, samt nedgangar i den globala ekonomin generellt (inklusive till foljd av handelshinder
sésom tullar), kan orsaka marknadsturbulens och resultera i en nedgang i den globala handeln. Netels rérelseresultat
ar huvudsakligen kansligt for effekterna av betydande ekonomiska storningar i Sverige, Norge och Tyskland, och
Infreas rorelseresultat ar framst kansligt for effekterna i Sverige. En negativ ekonomisk utveckling och kraftiga
nedgangar i den ekonomiska aktiviteten kan sannolikt paverka det Sammanslagna Bolagets verksamhet negativt,
eftersom kunder generellt minskar sina utgiftsnivaer, inklusive till foljd av lokala eller regionala atstramningséatgarder,
vilket kan paverka efterfrigan p& Netels och Infreas tjanster negativt. Till exempel har natverksagare, sdsom
telekomoperatorer, historiskt sett minskat sina investeringar i infrastruktur som svar p& makroekonomiska handelser
och liknande minskningar i investeringsaktiviteten avseende det Sammanslagna Bolagets tjanster kan ha en direkt
inverkan pd dess verksamhet, finansiella stéllning och rorelseresultat. En utdragen period av l&g tillvéaxt eller
makroekonomisk osadkerhet kan dartill minska kundernas investeringsvilja och darmed minska efterfrdgan pa Netels
och Infreas tjanster, vilket kan paverka det Sammanslagna Bolagets finansiella resultat paverkas negativt.

1.2 Exponering mot valutarisker kan leda till 6kade finansiella kostnader

Netel &ar exponerad for olika typer av marknadsrisker i den normala verksamheten, inklusive effekterna av
valutakursfluktuationer.

Netel bedriver sin verksamhet och adrar sig kostnader i den lokala valutan i de lander dar Netel &r verksam, framst
NOK och EUR (utdver SEK). Resultaten och de finansiella positionerna fér dess dotterbolag omraknas sedan till SEK
for att inkluderas i Netels koncernredovisning. | takt med att Netel fortsatter att expandera sin verksamhet till befintliga
och nya marknader forvéantas att en stor och 6kande andel av dess nettoomsattning och forsaljningskostnader
kommer att vara redovisade i andra valutor &n SEK. Som ett resultat av detta kommer Netel att bli foremal for 6kad
valutaomrakningsrisk, varvid valutakursférandringar mellan SEK och 6vriga valutor som Netel bedriver verksamhet i
kan leda till valutaférluster. Okningar eller minskningar av kronans varde kan paverka vardet av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader i alla verksamheter med annan funktionell valuta an SEK i Netels koncernredovisning. Dessa
omrakningar kan vasentligt paverka jamforbarheten av Netels resultat mellan finansiella perioder eller resultera i
vasentliga forandringar i det redovisade vardet av Netels, och darmed det Sammanslagna Bolagets, tillgangar, skulder
och eget kapital.

1.3 Risker relaterade till misslyckade kalkyler och bedémningar eller misslyckad projektledning

Netel och Infrea ar beroende av kvalificerad personal for kalkylering och bedémning av kostnader férknippade med
olika projekt. Dessutom kravs det sarskild kompetens inom projektledning och arbetsledning, inklusive
kostnadskontroll och optimering, vid genomférandet av ett projekt. Brister i detta hanseende kan resultera i 6kade
kostnader och minskad Iénsamhet. Risken for negativa konsekvenser till féljd av brister i kalkyler och bedémningar
eller projektledning &r sarskilt hdg i projekt dar ersattningsstrukturen ar ett avtalat fast pris. Det finns &ven en risk att
avtal med kunder tecknas med for Bolagen oférdelaktiga villkor avseende prissattning eller riskférdelning redan vid
kontraktsskrivningen, vilket kan resultera i framtida nedskrivningar av projektresultat.

Prissattningen i Bolagen baseras primart pad uppskattningar av tidsatgang, underentreprendrskostnader och
materialkostnader, och oftrutsedda eller forandrade omsténdigheter kan resultera i forseningar och 6kade kostnader




orsakade av faktorer som helt eller delvis kan ligga utanfér Bolagens kontroll. | de fall Bolagen bar risken for sddana
forhallanden kan detta &ven medféra avtalade viten. Misslyckanden avseende projektledning eller arbetsledning kan
ocksa paverka kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls med potentiellt ansvar fér garantier, bade under och efter
slutférandet av projekt, vilket kan paverka Netels och Infreas l&ngsiktiga kundrelationer negativt. Brister i kalkyler eller
projektledning samt andra namnda faktorer kan ha en negativ effekt pd Netels, Infreas och darmed det
Sammanslagna Bolagets rorelseresultat och foljaktligen dess finansiella stallning.

1.4 Risker relaterade till olika typer av affars- och projektstrukturer

Netels och Infreas verksamheter ar baserade pa projekt och ramavtal. De risker som forknippas med olika projekt
och ramavtal varierar beroende pa typ av affarsform och projektstruktur. Bolagen deltar i konkurrensutsatta
anbudsprocesser i form av anbud eller likvardiga anbudsforfaranden for offentliga kontrakt som ska tilldelas kunder.
Anbud kraver ofta betydande tid och finansiella resurser och det finns alltid en risk att Bolagen inte tilldelas kontraktet.
Dessutom kan avtal som erhalls genom offentlig upphandling utmanas eller aterkallas p& grund av verkliga eller
pastéddda procedurfel i upphandlingsférfarandet. Aven om Bolagen tilldelas ett kontrakt kan den faktiska vinsten vara
lagre an de initiala uppskattningarna till foljd av forandrade férhallanden fran tidpunkten da kontraktet ingicks till dess
slutférande.

Riskerna férknippade med olika projekt varierar beroende pa projektens storlek. Stora projekt praglas inte séllan av
intensiv konkurrens och erfarna kunder med stora resurser som ar vana vid upphandlingar, vilket resulterar i
nedatpress pa priser. Projekten stracker sig ofta Gver langa tidsperioder, & komplexa och forknippade med
komplicerade uppskattningar avseende arbete och materialanvandning. Sma projekt praglas av lokal konkurrens och
starkare lokal narvaro. Dessa projekt medfor typiskt sett 18g risk men ocksé lagre intjaningspotential. Netel och Infrea
fokuserar priméart pa projekt med hogkvalitativa kunder stédda av ramavtal, men beroende pa verksamhetens och
marknadens utveckling kan projektmixen variera med resultatet att riskerna férknippade med projekt kan férandras
over tid.

Forandringar i affarsformer eller projektstrukturer kan paverka riskprofilen for projekt och darigenom
intjaningspotentialen och ha en negativ effekt p& Netels, Infreas och darmed det Sammanslagna Bolagets finansiella
stallning och rorelseresultat.

1.5 Risker relaterade till cyberattacker och IT-systemstérningar

Cyberattacker eller fel i kritiska IT-system kan stéra viktiga affarsprocesser och potentiellt paverka det Sammanslagna
Bolagets rorelseresultat. Sadana incidenter kan innefatta skadlig programvara, utpressningsprogram,
Overbelastningsattacker eller obehorig atkomst till kansliga system. Dessa risker forstarks av den okande
sofistikeringen hos cyberhot och Bolagens beroende av digital infrastruktur for den dagliga verksamheten. Dessutom
kan avbrott eller fel intraffa under implementeringen eller évergéngen till nya IT-system, vilket forvarrar operativa
risker. Utdragna eller olosta stérningar kan férsamra projektledning, kommunikation och tjansteleverans, vilket leder
till finansiella forluster eller anstrangda kundrelationer. Stérningar eller fel kan ocksa dventyra Bolagens hantering av
personuppgifter och exponera den for regulatoriska boter enligt dataskyddslagar som den allménna
dataskyddsforordningen (GDPR). Vidare kan dessa problem resultera i skadestdndsansprak fran drabbade individer
eller organisationer, negativa beslut eller féreldgganden fran tillsynsmyndigheter samt krav pa att implementera
kostsamma avhjalpande atgarder.

1.6 Risker relaterade till beroende av underentreprendrer

Netel och Infrea &r beroende av ett omfattande natverk av entreprenérer och underentreprendrer for att leverera sina
infrastrukturtjanster, samt i Netels fall kraft- och telekomprojekt. Underentreprendrernas arbetstagare kan exponeras
for arbetsmiljérisker som ar inneboende i Bolagens verksamhet, sdsom arbete pa hoga hojder, i narheten av
elledningar och hantering av tung utrustning eller maskiner. Underlatenhet att uppréatthalla tillrackligt héga
sakerhetsstandarder kan leda till allvarliga arbetsplatsskador eller olyckor, vilket resulterar i férseningar, tkade
kostnader och potentiella regulatoriska pafoljder.

Netel och Infrea ar ocksd exponerade for risker avseende oskéliga arbetsforhallanden for underentreprendrers
arbetstagare, sdsom odeklarerat arbete, underbetalt arbete, alltfor langa arbetstider eller ofillrackligt
anstallningsskydd, sarskilt inom byggsektorn. Arbetsexploatering, léneundandragande och andra former av
arbetsrelaterad brottslighet inom vardekedjan kan resultera i regulatoriska boter, rattsliga ansprék eller betydande
anseendeskador. Utsatta arbetstagare kan drabbas av de allvarligaste konsekvenserna, och dvertradelser av etiska
standarder eller manskliga rattighetsstandarder kan skada det Sammanslagna Bolagets rykte avseende ataganden
for socialt ansvar.




Dessutom moter Netel och Infrea risker som uppstar fran avtalsenliga arrangemang med underentreprendrer. Medan
Bolagen ofta tillampar "back-to-back"-avtal som &terspeglar samma villkor med underentreprendrer som i
huvudkundavtalet, anses fristdende avtal ibland vara lampliga i forhallande till en specifik underentreprendér eller ett
specifikt projekt. Strukturen p& avtal beror pa faktorer sdsom projektstorlek, underentreprenérens kapacitet och andra
omstandigheter som &r unika for projektet. | vissa fall kan fastprisavtal ingds med kunder medan Bolagen upprétthaller
I6pande rakning eller flexibla betalningsarrangemang med underentreprendorer. Avtalsmassiga olikheter kan paverka
projektldnsamheten, introducera kassaflodesrisker eller leda till tvister med underentreprendrer. Ibland kan nya
underentreprendrer anlitas, eller befintliga underentreprenérer kan behéva bytas ut. Beroende pé den relevanta
projektets tidplan kan ett byte av underentreprendrer under pagaende projekt ibland paverka projektets évergripande
tidslinje och kostnader.

Aven om Bolagen har implementerat rutiner for att sékerstélla efterlevnad av bland annat regler om bedragerier,
korruptionsbekdmpning, penningtvattsbekampning, karteller, hédlsa och sakerhet, likabehandling, arbetsratt,
skatteforpliktelser och etiska standarder inom hela sin vardekedja, ar det méjligt att dessa atgarder inte &r tillrackliga
for att helt eliminera risker. Om Netel och/eller Infrea misslyckas med att implementera rutiner for att p& lampligt satt
Overvaka och sakerstalla efterlevnad bland sina underentreprenérer kan detta ha en negativ inverkan pa Netels,
Infreas och darmed det Sammanslagna Bolagets I6nsamhet, kassaflode, operativa effektivitet, finansiella stallning
och resultera i vasentliga anseendeskador.

1.7 Underlatenhet eller oférméaga att félja tillampliga foreskrifter kan utsatta det Sammanslagna Bolaget for
pafoljder och leda till férlust av kontrakt, vilket kan minska intakter, vinst och kassaflode

De tjanster som Netel och Infrea tillhandahaller inom var och en av sina affarsomréden ar foremal for reglering och
tillsyn av olika tillsynsmyndigheter, sarskilt avseende industri-, hdlso-, sdkerhets- och miljostandarder samt regler mot
bestickning och korruption. Dessutom &r Netel avtalsenligt forpliktad att folja relevanta lagar, foérordningar och
standarder, exempelvis sakerhetsdirektiv, under manga av sina kontrakt med kunder och andra parter. Befintliga lagar
och forordningar, liksom potentiella framtida forandringar i sadana rattsliga ramverk eller i tolkningen eller
tillampningen av sddana, paverkar starkt hur Netel och Infrea bedriver sina verksamheter. Det finns en risk att framtida
forandringar i regulatoriska ramverk kan innebdra strangare krav eller skapa ytterligare operativa och
efterlevnadsskyldigheter, vilket resulterar i hogre kostnader for Netel och Infrea for att anpassa sina verksamheter
och uppratthalla efterlevnad. Netel och Infrea maste folja och paverkas av dessa olika forordningar, som kan paverka
dess driftskostnader, vinstmarginaler och interna organisation. Varje forvarv, fusion eller foretagsomstrukturering kan
ocksd tka graden av reglering och tillsyn av tillsynsmyndigheter. Bolagens eventuella underlatenhet att folja dessa
férordningar, regler och godkannanden, i synnerhet de som avser konkurrens, korruptionsbekampning och hélsa och
sakerhet, kan resultera i pafoljder, anseendeskador och forlust av kontrakt, vilket kan ha en vasentlig negativ effekt
pa Netels, Infreas och darmed det Sammanslagna Bolagets verksamhet.

1.8 Netel och Infrea har ett betydande goodwillvarde pé sina balansrakningar

Immateriella tillgangar i form av goodwill utgor en betydande del av Netels och Infreas tillgangar. Goodwill &r foremal
for nedskrivningsprovning. Nedskrivningsredovisning innefattar osakerhet eftersom Bolagen maste gora
framétblickande antaganden vid berékning av atervinningsvardet baserat pd bland annat antaganden om framtida
kassafléden. En negativ trend i verksamheten kan tvinga bolaget att redovisa nedskrivningar motsvarande hela eller
delar av det redovisade vardet, vilket kan ha en véasentlig negativ effekt p4 Netels, Infreas och darmed det
Sammanslagna Bolagets finansiella stallning och rorelseresultat.

1.9 Risker relaterade till storre nyckelkunder och partners

Netel och Infrea har under ett antal r byggt upp varsin kundbas, och darigenom ett antal stérre nyckelkunder och
uppdragsgivare. Om nagon av dessa storre nyckelkunder och uppdragsgivare skulle avsluta sitt samarbete med det
Sammanslagna Bolaget efter Genomférandet eller om de av annan anledning inte skulle kunna utféra uppdrag och
tjanster &t sina kunder, finns det en risk att det Sammanslagna Bolagets orderstock och belaggning paverkas. Detta
skulle kunna ha en negativ paverkan pa det Sammanslagna Bolagets intakter, och darigenom resultat och finansiella
stallning.

1.10 Risker relaterade till beroende av nyckelpersoner och formagan att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare

Bolagens verksamhet ar i hog grad, och det Sammanslagna Bolagets framtida verksamhet och utveckling kommer i
hog grad att vara, beroende av formagan att behalla och attrahera kvalificerade medarbetare och ledande
befattningshavare med relevant branschkompetens. Integreringen av Bolagens verksamheter kan medftra
organisatoriska forandringar som innebar en risk fér att nyckelpersoner lamnar bolaget. Om Bolagen forlorar




nyckelpersoner eller inte lyckas attrahera och behalla kvalificerade medarbetare kan det medfora forseningar eller
storningar i verksamheten, 6kade kostnader och minskade intékter, vilket kan ha en vasentlig negativ effekt pa Netels,
Infreas och darmed det Sammanslagna Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

1.11 Risker relaterade till M&A-aktivitet

Som en del av Bolagens respektive affarsstrategi har Netel och Infrea historiskt genomfort foretagsforvarv och det
Sammanslagna Bolaget kan komma att genomféra foretagsforvarv framgent. Det finns en risk att det Sammanslagna
Bolaget inte kommer att hitta attraktiva forvarvsmajligheter pa gynnsamma villkor, eller éverhuvudtaget, och att det
Sammanslagna Bolaget kan mota konkurrens om attraktiva forvarvsobjekt, vilket kan hoja priset p& objekten. Om ett
forvarv inte kan slutféras pa gynnsamma villkor kan det paverka det Sammanslagna Bolagets formaga att genomfora
sin tillvaxtstrategi negativt. Om integrationsarbetet tar langre tid eller visar sig vara mer kostsamt an forvantat kan det
paverka det Sammanslagna Bolagets formaga att uppna forvantade synergier eller finansiella fordelar. Stérningar i
den I6pande verksamheten under integrationsprocesser kan ocksd skada relationerna med befintliga kunder,
leverantdrer eller andra intressenter.

. integrering av de forvarvade verksamheterna kan markbart avleda de ledande befattningshavarnas
uppmarksamhet och ekonomiska resurser frAn det Sammanslagna Bolagets 6vriga verksamhet, vilket kan
stora den l6pande verksamheten,

. forvarv skulle kunna leda till férlust av nyckelpersoner, sarskilt de som ar anstallda av de forvarvade bolagen,

. det Sammanslagna Bolaget kan ha svart att behalla eller utveckla relationer med de forvarvade foretagens
kunder,

. det Sammanslagna Bolaget kan misslyckas med att forverkliga potentiella synergier och/eller de strategiska

fordelarna med forvarven, och

. det Sammanslagna Bolaget kan &dra sig oférutsedda skulder eller andra fordringar fran de forvarvade
foretagen och det kan handa att féretaget inte lyckas fa ersattning for sddana skulder eller fordringar.

Forvarv kan misslyckas med att leverera sina utlovade fordelar, sdsom synergier, kostnadsbesparingar eller
strategiska fordelar, pa grund av oférutsedda utmaningar. Kulturkrockar mellan det Sammanslagna Bolaget och de
forvarvade bolagen kan forsvara ett effektivt samarbete, integration och forverkligande av identifierade
tillvaxtmojligheter. Dessutom medfor forvary risken att drva oférutsedda skulder eller ansprak hanforliga till det
forvarvade bolagets tidigare verksamhet, sdsom pagaende processer, bristande regelefterlevnad, skattedispyter eller
avtalsforpliktelser. Upptackten av sddana forpliktelser efter tilltrade kan resultera i ovantade kostnader, minskad
I6nsambhet eller skada p& anseendet, i synnerhet om vasentliga fragor inte identifierades under due diligence.

Vid avyttring av bolag eller verksamheter finns det en risk att det Sammanslagna Bolaget inte lyckas genomfora
forsaljningar pa gynnsamma villkor eller inom dnskad tidsram, vilket kan forsvara strategiska omstruktureringar och
méjligheterna att frigora kapital. Avyttringar kan vidare medfora kvarstdende ataganden for det Sammanslagna
Bolaget i form av lamnade garantier eller ersattningsansprak gentemot kdpare, vilka kan ge upphov till oférutsedda
kostnader efter transaktionens genomférande.

1.12 Konkurrenstryck kan leda till forlust av marknadsandelar, lagre vinstmarginaler och ékad konkurrens
over kvalificerad personal

Netel ar verksamt inom Sverige, Norge och Tyskland och Infrea ar verksamt inom Sverige. Det Sammanslagna
Bolagets foérmaga att konkurrera framgéngsrikt kommer variera mellan geografiska omrédden beroende péa flera
faktorer, sdsom graden av exponering for konkurrens och antalet konkurrenter pa de relevanta lokala marknaderna,
bredden pa koncernbolagens erbjudanden, lokalt renommé samt personalens engagemang och yrkeskunnande. P&
varje lokal marknad har Netel och Infrea vanligtvis konkurrens fran andra stora féretag samt sma féretag med stark
lokal narvaro, medan konkurrensen i stérre regionala och nationella projekt vanligtvis kommer fran ett fatal stora
konkurrenter.

Konkurrensen kan 6ka i regionala och nationella projekt om sma lokala féretag utvidgar sin verksamhet eller om stora
konkurrenter expanderar in i de lokala geografier dar det Sammanslagna Bolaget kommer vara verksamt. Okad
konkurrens pd dessa marknader skulle kunna leda till prispress och en stérre andel férlorade anbud och
upphandlingar samt 6kad konkurrens éver kvalificerad personal vilket negativt paverkar det Sammanslagna Bolagets
resultat. Prispress, en storre andel forlorade anbud och upphandlingar och 6kad konkurrens 6ver kvalificerad personal
skulle kunna ha en negativ inverkan pa det Sammanslagna Bolagets rorelseresultat vilket kan nédvandiggora
kostsamma investeringar, omstruktureringar eller prissankningar for att anpassa till den nya konkurrenssituationen.

10



Bolagens formaga att konkurrera kan ocksa vara beroende av dess férmaga att forutse, bedéma och anpassa sig till
snabba teknologiska forandringar, inbegripet formagan att snabbt och kostnadseffektivt erbjuda de tjanster som
kunder efterfrdgar. Om Netel och Infrea misslyckas med att anpassa sig till snabba teknologiska férandringar kan det
ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels, Infreas och darmed det Sammanslagna Bolagets finansiella resultat och
forméga att uppratthalla Iangvariga kundrelationer.

1.13 Risker relaterade till namnbyte och varumarkesovergéng

Netel och Infrea avser att etablera ett nytt namn for det Sammanslagna Bolaget, som ska reflektera att samgaendet
skapar en ny aktér med en kombinerad storlek, bredd och kapacitet. Ett namnbyte medfér en risk att den
varumarkeskdnnedom och det fortroende som Netel och Infrea var for sig har byggt upp hos kunder, bestéllare,
underentreprendrer, leverantérer och potentiella medarbetare tillfalligt forsvagas eller gar forlorad under
6vergangsperioden. Det finns vidare en risk att det nya varumarket kan paverka det Sammanslagna Bolagets férmaga
att vinna nya uppdrag, teckna ramavtal och attrahera kvalificerad personal. Om namnbytet inte kommuniceras och
implementeras pa ett andamalsenligt satt kan detta ha en negativ paverkan pa Netels, Infreas och darmed det
Sammanslagna Bolagets intakter, orderstock och finansiella stallning.

1.14 Risker relaterade till projektredovisning

Netels och Infreas verksamheter ar projektbaserade, vilket innebar att intakter redovisas i enlighet med principen om
successiv vinstavrakning. Projektens ofta langa loptider, varierande komplexitet och beroenden mellan kalkyler,
tidplaner, resursatgdng och kontrakterade andringar innebar att redovisningen &r sarskilt kanslig for bedémningsfel.
Felaktigheter kan uppst& bade i prognoser, vardering av pagéende arbete och i hur intakter periodiseras, vilket kan
paverka Netels, Infreas och det Sammanslagna Bolagets resultat och kassafldde negativt.

Risken forstarks av att projektekonomin paverkas av externa faktorer sdsom indexforandringar, stérningar i
leveranskedjor och &ndrings- och tillaggsarbeten (ATA). Brister i projektstyrning, otillricklig dokumentation eller sena
omvarderingar kan leda till att redovisningen inte aterspeglar projektens faktiska status och ekonomiska utfall.

Sammantaget kan bristerna ovan innebéra en forhojd risk fér nedskrivningar, negativa avvikelser i projektportféljen
eller fordrojda betalningar fran kund, sarskilt i storre eller mer komplexa projekt dar avvikelser tenderar att fa storre
paverkan, vilket kan fa en vasentlig negativ effekt pa Netels, Infreas och det Sammanslagna Bolagets resultat och
finansiella stallning.

1.15 Risker relaterade till arbetsplatsolyckor och miljéolyckor

Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker hos Netel, Infrea och det Sammanslagna Bolaget, exempelvis till féljd av
bristande rutiner kring sikerhetsarbete. Sadana olyckor kan resultera i personskada, ryktesskada samt legala
pafoljder. Bolagen bedriver verksamhet inom omréden som bland annat innebdr arbete med tung utrustning,
hdgspanning och arbete i kansliga miljéer, vilket medfor en férhojd inneboende risk fér arbetsplatsolyckor. Bristande
séakerhetsrutiner eller uppfdljning av gallande sékerhetsstandarder kan leda till allvarliga skador, forseningar i
pagaende projekt och legala paféljder.

Vidare bedriver vissa av dotterbolagen i Netel och Infrea tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet. | dessa
verksamheter foreligger en risk fér miljoolyckor, exempelvis till féljd av bristande rutiner avseende miljbarbete och
ledningssystem. En miljoolycka kan leda till legala pafoljder, aterkallelse av tillstdnd, skadestandsansprak samt
vasentliga anseendeskador. Sammantaget kan arbetsplats- och miljéolyckor ha en vasentlig negativ effekt pa Netels,
Infreas och darmed det Sammanslagna Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Legala risker
2.1 Risker relaterade till rattsliga och administrativa férfaranden

Bolagen har fran tid till annan varit, och det Sammanslagna Bolaget kan i framtiden komma att bli, inblandad i rattsliga
och administrativa forfaranden. Sadana forfaranden kan avse uppdragsavtal, leverantdrsavtal, ramavtal,
arbetsrattsliga fragor, immateriella rattigheter eller andra frdgor om det Sammanslagna Bolagets skyldigheter och
rattigheter - till exempel har Infrea per dagen for detta Prospekt tva pagaende tvister uppgaende till totalt cirka 40
MSEK dar Infrea ar karande mot respektive bestillare avseende utestdende betalningar.

Rattsliga och administrativa forfaranden kan dven uppstd i samband med foretagsforvarv. Darutéver kan det
Sammanslagna Bolaget bli foremal for utredningar och réttsliga forfaranden fran myndigheter i de jurisdiktioner dar
det Sammanslagna Bolaget ar verksamt. Rattsliga och administrativa forfaranden samt relaterade
utredningsforfaranden kan bli kostsamma och tidskravande och saledes stora den ordinarie verksamheten. De
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ekonomiska, anseendemassiga och rattsliga konsekvenserna av vasentliga tvister ar osakra och utgér en mycket
betydande risk for det Sammanslagna Bolaget. En ogynnsam utgang av sadana tvister eller utredningar skulle fa en
vasentlig negativ inverkan p& det Sammanslagna Bolagets verksamhet.

Finansiella risker
3.1 Risker relaterade till finansiering, refinansiering och likviditet

Det Sammanslagna Bolaget kommer att finansiera en vasentlig del av sin verksamhet med externt kapital. Med
finansierings- och refinansieringsrisk avses risken att det Sammanslagna Bolaget inte kan erhdlla nédvandig
finansiering eller att befintlig finansiering inte kan férnyas vid l6ptidens utgéng, alternativt att finansiering endast kan
erhallas eller fornyas pa villkor som ar mindre formanliga. | samband med Fusionen har det Sammanslagna Bolaget
sakerstallt ny bryggfinansiering fran befintliga kreditgivare. Det Sammanslagna Bolagets tillgang till kapital kommer
att paverkas av allmanna férandringar i det ekonomiska klimatet och stérningar pa kapitalmarknaderna. En férsamrad
kreditvardighet, storningar p& kapitalmarknaderna eller forsamrade marknadsforutsattningar i évrigt kan medféra
samre finansieringsvillkor eller svarigheter att erhalla nédvandig finansiering, vilket kan tvinga det Sammanslagna
Bolaget att skjuta upp eller minska planerade investeringar. Om dessa risker materialiseras kan det ha en vasentlig
negativ effekt pd det Sammanslagna Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

3.2 Risker relaterade till framtida resultat och kapitalbehov

Det finns en risk att det Sammanslagna Bolaget i framtiden kan komma att drivas med forlust. Ett misslyckande i att
generera vinster i tillracklig omfattning kan paverka det Sammanslagna Bolagets marknadsvarde negativt. Det finns
darfor risk att det Sammanslagna Bolaget i framtiden kan komma att tvingas soka nytt externt kapital, exempelvis
genom emission av Aktier och aktierelaterade instrument.

Vidare kan framtida kapitalanskaffningsatgarder resultera i utspadning av dgandet i det Sammanslagna Bolaget for
de aktiedgare som valjer att inte delta i eventuella kommande nyemissioner. Det finns &ven en risk att det
Sammanslagna Bolaget d& inte kommer att kunna erhalla nédvandig finansiering eller att sddan finansiering inte kan
erhallas pa, for befintliga aktieagare, fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhalla ytterligare finansiering vid
ratt tidpunkt kan medfora att det Sammanslagna Bolaget maste skjuta upp, dra ner p3, eller avsluta verksamheter,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa det Sammanslagna Bolagets utvecklingsmojligheter och
intjaningsformaga.

Risker relaterade till det sammanslagna bolagets aktier
4.1 Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursen kan paverkas av flera faktorer

Netels respektive Infreas aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Under perioden 1 januari 2025 — 30 juni 2026 har
Netels aktiekurs uppgatt till som lagst 3,21 SEK och som hégst 15,00 SEK och Infreas aktiekurs till som lagst 10,00
SEK och som hogst 16,85 SEK. Fdljaktligen kan det Sammanslagna Bolagets aktiekurs vara volatil. Aktiekursens
utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan andra &r knutna till aktiemarknaden
som helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas av avbrutna projekt, samarbetsavtal, variationer i faktiska eller
forvantade resultat, oférmaga att n& analytikernas resultatforvantningar, férandringar i allmanna ekonomiska
férhallanden och andra faktorer. Kursen p& det Sammanslagna Bolagets aktie kan &ven i vissa fall paverkas av
konkurrenters aktiviteter och stéllning p& marknaden. Det finns dven en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att
foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i det Sammanslagna Bolagets Aktier, vilket skulle paverka
investerares mojligheter att fa tillbaka det investerade kapitalet, helt eller delvis.

Risker avseende fusionen
5.1 Om alla villkor inte uppfylls eller franfalls kommer Fusionen inte genomféras

Genomférandet av Fusionen forutsatter att ett antal villkor uppfylls eller franfalls enligt Fusionsplanen. Det kan inte
garanteras nar villkoren kommer att uppfyllas eller franfalls, om det éverhuvudtaget sker, eller att andra handelser
inte intraffar som fordrojer eller leder till att Fusionen inte kan fullféljas. Fusionen &r bland annat villkorad av att (i)
Netels aktiedgare, vid en bolagsstamma i Netel, godkénner Fusionsplanen, godkanner emissionen av de aktier som
utgdr Fusionsvederlaget, godkanner styrelsens forslag till ny bolagsordning och godkanner styrelsens beslut om
Foretradesemissionen, (i) Infreas aktiedgare, vid en bolagsstamma i Infrea, godkénner Fusionsplanen, (i) att Nasdaq
Stockholm beslutar att uppta de aktier som utgér Fusionsvederlaget till handel p& Nasdaq Stockholm, samt (iv) att
alla tillstdnd och godkannanden av myndigheter kan erhallas pa for Styrelserna godtagbara villkor, inklusive beslut
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frdn Inspektionen for strategiska produkter ("ISP") om att lamna Bolagens anmalan enligt lagen (2023:560) om
granskning av utlandska direktinvesteringar ("FDI-lagen") utan atgard eller att godkanna Fusionen efter granskning.
Dartill erfordras att varken Netel eller Infrea har agerat i strid med villkoren i Fusionsplanen. Det ar inte sakert att de
beslut och godkannanden som kravs kommer att erhdllas eller att de villkor som maste vara uppfyllda fér Fusionens
Genomfdrande kommer att uppfyllas.

Om Fusionen av nagot skal inte genomfors riskerar Netel och Infrea att bland annat drabbas av foljande
konsekvenser:

. den nuvarande aktiekursen pa Netels och/eller Infreas aktier kanske speglar marknaden antagande om att
Fusionen kommer att genomféras. Om Fusionen inte genomférs kan det resultera i att aktiemarknaden far
en negativ uppfattning av Netel och Infrea i allmanhet och resultera i att aktiekursen for respektive Bolag
faller,

. Netel och Infrea méste betala vissa kostnader relaterade till Fusionen (daribland avgifter for legal radgivning,
redovisningsradgivning och finansiell radgivning),

. Netels och Infreas verksamhet kan drabbas av betydande stérningar och ledningen och medarbetarna kan
distraheras i sitt dagliga arbete, p& grund av fusionsrelaterade fragor, daribland integrationsplanering, vilka
kan ta betydande tid och resurser i ansprak som annars hade kunnat anvandas for andra potentiellt attraktiva
mdojligheter for Netel och Infrea, och

. Netel och Infrea skulle fortsatta sta infor samma risker som de star infér idag som sjalvstandiga
verksamheter.

5.2 Det Sammanslagna Bolaget kanske inte kan forverkliga alla férdelar som forutses med Fusionen

Netel och Infrea beddmer att Fusionen kommer att medféra fordelar fér det Sammanslagna Bolaget. Det finns dock
en risk for att en del eller alla forvantade fordelar med Fusionen inte forverkligas, eller inte intraffar inom den tid som
forvantas. Aven om det Sammanslagna Bolaget lyckas integrera Netels och Infreas verksamheter pa ett framgangsrikt
satt kanske det inte gar att forverkliga samtliga fordelar som Bolagen for narvarande forvéantar sig av Fusionen, eller
att forverkliga dessa fordelar inom den tidsram som nu forvantas. Om ledningens uppmarksamhet avlieds och det
uppstar fordrojningar eller svarigheter i samband med Fusionen och samordningen av de tva foretagens verksamhet
kan det f& en negativ effekt pd verksamheten, de finansiella resultaten, den finansiella stallningen eller kursen pa det
Sammanslagna Bolagets Aktier efter Fusionen. Om inte samtliga de férvantade férdelarna med Fusionen férverkligas
kan det fa en vasentlig negativ effekt pA det Sammanslagna Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

5.3 Integrationsrisker och synergirisker

Integration av Bolagens verksamheter kan komma att utsatta det Sammanslagna Bolagets verksamhet for flera risker.
En effektiv integration av Netels och Infreas verksamheter och forverkligandet av relaterade kostnads- och
intaktssynergier forvantas oka det Sammanslagna Bolagets resultat dver tid, men risken finns att detta inte sker.
Ovantade svarigheter nar det galler integration eller ledning av de sammanslagna verksamheterna kan leda till att
ledningen for det Sammanslagna Bolaget vander sin uppméarksamhet frdn den befintliga verksamheten och aven till
att de vantade fordelarna inte forverkligas inom den forvantade tidsramen eller éverhuvudtaget. Om det
Sammanslagna Bolaget fortsattningsvis inte lyckas

hantera integrationen kan det fa en vasentlig negativ effekt pa det Sammanslagna Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

5.4 Infrea kommer efter Fusionens Genomfdrande att ha genomgatt en agarforandring, vilket innebar att
agarforandringsklausuler i finansieringsavtal och operativa avtal kan utlésas

Infrea &r part i finansieringsavtal och operativa avtal som innehaller agarforandringsklausuler vars tillampning kan
komma att utlésas av Fusionens Genomférande. Bristande uppfyllande av sedvanliga finansieringsvillkor medfér aven
en risk for att den bryggfinansiering som Netel har ingétt for att fa tillganag till tillifalligt kapital i samband med Fusionens
Genomforande och agarférandringen, inte kan anvandas. Avseende operativa avtal kan inte det Sammanslagna
Bolaget utesluta att ndgra av dessa motparter utdvar ratten att saga upp avtal och valjer att ingd avtal med det
Sammanslagna Bolagets konkurrenter eller forsoker anvanda sin ratt att sdga upp avtal for att forhandla fram mer
fordelaktiga avtalsvillkor. Utlésandet av bestammelser om agarforandring i Infreas befintliga avtal och/eller bristande
mojlighet att anvanda Netels bryggfinansiering kan ha en vasentligt negativ effekt pd det Sammanslagna Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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5.5 Utbytesforhallandet kommer inte att justeras for forandringar i vardet av Netels och Infreas aktier innan
Fusionens Genomfdrande

Vid Fusionen Genomférande kommer Infreas aktiedgare att ha ratt att erhalla Fusionsvederlaget, vilket innebar att
fyra (4) aktier i Infrea berattigar innehavaren att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel. Fusionsvederlaget kommer inte
att justeras for forandringar i vardet av Netels eller Infreas aktier. Om vardet pa Netels aktier 6kar eller minskar i
forhallande till vardet av Infreas (eller vardet av Infreas aktier okar eller minskar i férhallande till vardet av Netels
aktier) innan Fusionens Genomférande kan marknadsvardet av Aktierna i Sammanslagna Bolaget som Infreas
aktieagare erhaller vid Fusionen vara hogre eller 1agre an det davarande relativa vardet av de enskilda Bolagen.

5.6 Risker relaterade till kollektivavtal och fackliga konflikter

Det Sammanslagna Bolaget kommer att vara utsatt for risken for arbetsmarknadstvister, strejker, negativa
medarbetarrelationer och andra stridsatgéarder i enlighet med tillampliga bestammelser i nationell lagstiftning som det
Sammanslagna Bolaget omfattas av som kan stéra affarsverksamheten. | lander dar det Sammanslagna Bolagets
anstallda representeras av fackforeningar och om de har ingétt kollektivavtal med det Sammanslagna Bolaget, finns
det en risk for att kollektivavtalet inte kan forhindra strejker eller avbrott i arbetet i ndgon av det Sammanslagna
Bolagets lokaler, eller att sddana avtal inte kommer att fornyas till i stort sett liknande villkor i framtiden.

Det Sammanslagna Bolaget kan i framtiden vara med om langa férhandlingar med fackforeningar, strejker, avbrott i
arbetet eller andra stridsatgarder som utlyses av fackforeningarna i enlighet med tillamplig lag, vilket kan resultera i
fordrojningar i formagan att betjana kunderna i rimlig tid och kan fa en vasentlig negativ effekt pa det Sammanslagna
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Information om Emittenten

Vid tiden for publicering av Prospektet har Fusionen mellan Netel och Infrea (vilket &r det dverltande bolaget i
fusionen) annu inte slutforts. Detta avsnitt innehdller endast information om Netels och Infreas verksamheter fére
Fusionen, om inte annat anges. Avsnittet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Netels och Infreas
verksamheter och de marknader Bolagen ar verksamma pa. Informationen avseende Infrea inkluderas for att ge en
rattvisande bild av det Sammanslagna Bolaget. For mer information om Fusionen och det Sammanslagna Bolaget,
se avsnitten "Information om Fusionen" och "Information om det Sammanslagna Bolaget".

Informationen i detta avsnitt innehaller uppskattningar vad avser framtida marknadsutveckling och andra s& kallade
framétriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktade uttalanden. Se
aven avsnitten "Viktig information — Framatriktade uttalanden" och "Riskfaktorer".

1 Netel
1.1 Om Netel

Netel &r en leverantér av design-, installations-, underhélls- och uppgraderingstjanster inom Kritisk infrastruktur, med
fokus pa tillférlitiga energisystem och robusta kommunikationsnat med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland.
Netel ar verksamt inom tre affarssegment: Infraservices, Kraft och Telekom. Netel har idag etablerat starka
marknadspositioner i sina karnmarknader, med betydande potential att ytterligare expandera erbjudandet och tka
penetrationen i bade Norge och Tyskland. Netel gick in i 2026 med en stabiliserad operativ plattform, god intakts- och
kostnadsvisibilitet samt en stark orderbok. Netel ar nu val positionerat att ta nasta steg till en ny fas av Ionsam tillvaxt.
Netel har drygt 800 medarbetare, omsatte 2 915 MSEK under 2025 och &r sedan 2021 noterat p& Nasdaq Stockholm.

Netel &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Netels organisationsnummer &r 559327-6263
och dess LEI-kod ar 8945008LXPHO95822B45. Netels kommersiella beteckning ar "Netel Holding AB (publ)" och
dess foretagsnamn registrerades hos Bolagsverket den 2 september 2021. Netel har sin hemvist i Sverige och
styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

Netels webbplats ar www.netelgroup.com. Dar kan investerare hitta information om Netels affarsverksamhet, tjanster,
huvudsakliga marknader, dess storre aktiedgare, styrelsens och bolagsledningens sammansattning (informationen
pa webbplatsen ingér inte i Prospektet, med undantag fér den information som inférlivas genom hanvisning enligt
avsnitt "Tillgangliga dokument”). Netels associationsform regleras av Aktiebolagslagen.

1.2 Marknadens utveckling
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Netel verkar inom de tre divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom och fokuserar p& samhallskritisk infrastruktur
— elforsorjning, telekommunikation, fijarrvarme, vatten och aviopp — vars efterfrdigan drivs bland annat av
underliggande investeringsbehov av bland annat Sveriges elnat.!

Elektrifiering och digitalisering

Klimatférandringarna driver omstéllningen till ett fossilfritt samhélle och kréver stora investeringar i kraftnaten,
samtidigt som vaxande datatrafik, utbyggnad av fiber och 5G samt digitalisering av industri och offentlig sektor dkar
efterfrdgan pa kapacitet och sakerhet i kommunikationsnaten.

Modernisering av infrastrukturen

Inom kraft, fjarrvarme, vatten och avlopp finns stora moderniseringsbehov i Europa. Manga nét &r i slutet av sin
livscykel och maste ersittas eller uppgraderas.? Inom Kraft kravs fornyelse av naten dven for att bibehélla nuvarande
kapacitet. For vatten och aviopp &r efterslapningen betydande och riskerar att paverka samhallets
forsorjningstrygghet.®

Marknaden for Infraservices

Marknaden for Infraservices omfattar tjanster inom kommunal samhallskritisk infrastruktur, primart vatten och avlopp
samt fjarrvarme. Marknaden praglas av hog aktivitet, inte minst inom kommunal och statlig sektor, men med
betydande konkurrens. Infrastrukturen for vatten och avlopp &r eftersatt och i akut behov av modernisering;
klimatforandringarna staller dessutom nya krav pa avloppssystemens utformning.*

Marknaden for Kraft

Netels erbjudande inom Kraft omfattar design, planering, konstruktion och underhall av eldistributionsnat upp till 400
kV, inklusive kraft- och elférsorjning till jarnvagar och tunnelbana. Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge.

Elektrifieringen driver stora investeringsbehov i elndten ©6ver hela Europa. Bara i Sverige uppskattar
teknikkonsultbolaget Sweco att det kravs totala investeringar i elnaten om SEK 945 miljarder fram till 2045, med fokus
pa transmissions-, region- och lokalnat.® Netels verksamhet ar koncentrerad till region- och lokalnat. Ledande
elnatbolag i Sverige och Norge har kommunicerat omfattande investeringsplaner i sina nat under kommande ar for
att mota kapacitetsbehov och mojliggéra den gréna omstaliningen. | Norge beddms totalt ca NOK 100 miljarder
investeras i region- och lokalnaten fram till 2031.5

Marknaden for Telekom

Telekommarknaden &r en samhallskritisk infrastruktur. Digitalisering, 6kande datatrafik och nya tekniska tillampningar
driver behovet av robusta och hogpresterande kommunikationsnat. Marknaden praglas av lagre investeringsnivaer,
teknisk komplexitet och dkade regulatoriska krav.

Netels erbjudande inom Telekom tacker hela vardekedjan for fiber- och mobilnat, frdn planering och
tillstdndshantering till utbyggnad, installation, driftsséttning och integration. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge
och Tyskland.

1.3 Totala intékter per region

Kélla: Sweco — Elnatsrapporten 2023 samt Effektrapporten 2025.
2 Kalla: Sweco — Elnatsrapporten 2023 samt Effektrapporten 2025.

3 Kalla: Svenskt Vatten — Investeringsbehov och framtida kostnader fér kommunalt vatten och aviopp — en analys av investeringsbehov
2022-2040.

4 Kalla: Svenskt Vatten — Investeringsbehov och framtida kostnader fér kommunalt vatten och aviopp — en analys av investeringsbehov
2022-2040.

5 Kalla: Sweco — Elnatsrapporten 2023 samt Effektrapporten 2025.
6 Kalla: NVE Reguleringsmyndigheten for energi RME — Framskrivning av nettelie i lokalt distributionsnett 2024-2030.
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MSEK

Januari - december 2025

Sverige 1336
Norge 1391
Tyskland 187
Totalt 2915
1.4 Totala intakter per verksamhet

MSEK

Januari - december 2025

Infraservices 605
Kraft 989
Telekom 1321
Totalt 2915
15 Verksamhetsbeskrivning

Historik

Netel grundades ar 2000 av Peab, ett av Nordens ledande bygg- och anlaggningsféretag. Redan 2001 tecknade Netel
det férsta avtalet om utbyggnad av det svenska 3G-mobilnatet och lade darigenom grunden for en kundrelation med
en av Nordens stdrsta operatérer som varar &n idag och &r 2002 startades verksamhet i Norge. Ar 2010 renodlade
Peab sin verksamhet och salde Netel till foretagsledningen varefter Axcel forvarvade majoriteten av Netel 2013 och
Netel genomforde sex forvarv. Ar 2016 férvarvade IK Investment Partners Netel och under 2017 startades
kraftverksamhet i Sverige och Norge genom forvarvet av Nett-Tjenester. Ar 2018 etablerades verksamheten i
Tyskland. Ar 2021 noterades Netel p4 Nasdaq Stockholm och under samma &r forvarvades sex bolag inom kraft,
telekom samt fjarrvarme, vatten och aviopp. Under 2022 tog Netel steget in pa den brittiska fibermarknaden genom
tva forvarv samt genomférde ytterligare fem forvarv i Sverige. Under 2025 renodlades koncernen ytterligare genom
avyttringen av verksamheterna i Finland och Storbritannien, vilket skarpte fokus mot karnverksamheten inom
infraservices, kraft och telekom.

Affarsomréaden
Netel ar verksamt inom tre divisioner:

Infraservices: Vid utgdngen av 2025 hade Netel atta (8) verksamhetsdrivande dotterbolag inom Infraservices och
omsatte tillsammans 605 MSEK under 2025. De huvudsakliga geografiska marknaderna &ar Sverige. Efter
genomfdrande av fusioneringen av tolv dotterbolag, vilket ndrmare beskrivs nedan under avsnitt 1.11 kommer Netel
ha tre (3) verksamhetsdrivande dotterbolag inom Infraservices.

Kraft: Vid utgdngen av 2025 hade Netel nio (9) verksamhetsdrivande dotterbolag inom Kraft och omsatte tillsammans
989 MSEK under 2025. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Sverige och Norge. Efter genomférande av
fusioneringen av tolv dotterbolag, vilket narmare beskrivs nedan under avsnitt 1.11 kommer Netel ha tva (2)
verksamhetsdrivande dotterbolag inom Kraft.

Telekom: Vid utgdngen av 2025 hade Netel tre (3) verksamhetsdrivande dotterbolag inom Telekom och omsatte
tillsammans 1 321 MSEK under 2025. De huvudsakliga geografiska marknaderna &r Sverige, Norge och Tyskland.

Hallbarhet

7 Kalla: Netels reviderade arsredovisning 2025.

8 Kalla: Netels reviderade arsredovisning 2025.
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I Netel ar hallbarhet en integrerad del av affarsstrategin och praglar det dagliga arbetet, med hdg etik, goda
arbetsforhallanden och miljoansvar som prioriterade fragor. Netel stéller ocksd langtgdende hallbarhetskrav pa
underentreprendrer och leverantorer. Bland konkreta atgarder under 2025 kan namnas: avgivande av Netels forsta
hallbarhetsforklaring enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS), faststéllande av mél for vasentliga
hallbarhetsomréden. Netel arbetar for att minska utslappen i verksamheten, bland annat genom att effektivisera
transporterna och 6ka anvandningen av fornybar energi. Klimatmalen f6ljs systematiskt upp och &r validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi). Netel & medlem i FN Global Compact och stdder principerna om manskliga
rattigheter, arbetsnormer, miljé och korruption, vilka utgdr grunden for Netels uppférandekod.

Transaktioner med narstdende parter

Utover det som anges i Netels finansiella rapporter (se avsnittet "Tillgangliga dokument") har inga transaktioner med
narstdende som enskilt eller tillsammans &r vasentliga for Netel 4gt rum frdn 30 juni 2026 och under tiden fram till
dagen for detta Prospekt.

1.6 Legal information, aktiekapital och dgande
Netel

Netel Holding AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 559327—6263 och sate i
Stockholm. Netel regleras av Aktiebolagslagen och Netels aktie 4r sedan den 15 oktober 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap (kortnamn: NETEL). Netels bolagsstyrning regleras framférallt av Aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden") och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Netel har tillampat Koden sedan
13 oktober 2021.

Aktiekapital m.m. i Netel
Allmén information

Fore Fusionens genomforande avser styrelsen fér Netel besluta om en fullt sékerstalld foretradesemission om cirka
127 MSEK ('Foretradesemissionen”) samt foresld en Overtilldelningsemission om upp till 75 MSEK
("Overtilldelningsemissionen”, tillsammans "Nyemissionerna"), i syfte att bland annat bidra till en balanserad
sammanslagen kapitalstruktur. Overtilldelningsemissionen utgér tekniskt sett tva riktade nyemissioner och avses
beslutas om genom tvA separata beslut den bolagsstamma som ska besluta om Fusionen varav det ena beslutet
utgor en riktad nyemission till investerare som ingdr i den s.k. Leo-kretsen och det andra beslutet utgér en riktad
nyemission till évriga investerare.

Nedanstdende tabell illustrerar aktiekapitalet och antalet aktier i Netel per dagen for Prospektet, samt utvecklingen
av aktiekapitalet och antalet aktier i Netel efter genomférande av Foretradesemissionen respektive
Overtilldelningsemissionen och efter Fusionens Genomférande.

Tidpunkt Aktiekapital (SEK) Aktier

Per dagen for Prospektet 746 336,507692 48 511 873
E_f.ter g_(enomforar?de av 1 306 088,876922538 84 895 777
Foretradesemissionen?

Efter genomforande av

- ) o 2 1635 759,1999993248 106 324 348
Overtilldelningsemissionen

Efter Genomftrande av Fusionen 3475 538,87692164406 225910 027

1) Foretradesemissionen genomférs efter Prospektets offentliggdrande men innan Fusionens genomférande. Informationen i tabellen presenteras under antagandet
att Foretradesemissionen fulltecknas.

2) Overtilldelningsemissionen genomférs efter Foretradesemissionens genomférande men innan Fusionens genomférande. Informationen i tabellen presenteras
under antagandet att Overtilldelningsemissionen fulltecknas.

Aktierna har ett kvotvarde om 0,02 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar denominerade i SEK. Aktierna
ar registrerade i elektronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB. Varje aktie ar av samma aktieslag och ager
lika ratt till Netels tillgdngar och vinst. Det foreligger inga begransningar i aktiernas 6verlatbarhet. Netels ISIN-kod &r
SE0016798417.

Vissa rattigheter avseende aktierna

Varje aktie ar av samma aktieslag och ager saledes lika ratt till Netels tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma far varje
rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne &gda och foretrddda aktier utan begrénsning i rostratten.
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Varje aktie i Netel berattigar aktieagaren till en rost vid bolagsstamman. Det foreligger inga begrénsningar i aktiernas
Overlatbarhet.

Ratt att delta pa bolagsstamma och rostratt

Bolagsstamman ar Netels hdgsta beslutande organ dar samtliga aktiedgare har rétt att delta i besluten. Om en enskild
aktieagare onskar fa ett beslutsarende behandlat pd stamman ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju
veckor fore &rsstamman. Kallelse till ordinarie bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stammodagen.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Vid nyemission av aktier i Netel har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier i fornallande till
antalet innehavda aktier. Bolagsstimman kan bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och behalining vid likvidation

Samtliga aktier i Netel &r av samma aktieslag och Ager lika rétt till utdelning samt till tillgdngar och eventuellt Gverskott
i handelse av likvidation. Netels utdelning ska uppga till 40 procent av koncernens nettovinst. Arsstimman den 7 maj
2026 beslutade att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Incitamentsprogram
Netel har tva aktiva langsiktiga incitamentsprogram ("LTIP").

LTIP 2024/2027: Hogst 750 000 teckningsoptioner och 214 000 syntetiska optioner, emitterades till personal i ledande
stallning, med teckningskurs 22,39 SEK. Utnyttjandeperioden l6per den 1 juni—31 augusti 2027.

LTIP 2025/2028: Hogst 778 800 teckningsoptioner emitterades till personal i ledande stéllning, med teckningskurs
16,51 SEK. Utnyttjandeperioden I6per den 1 juni—31 augusti 2028.

Foretradesemissionen kommer i enlighet med villkoren for respektive LTIP att medféra en omrakning av
teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av. Overtilldelningsemissionen
och emissionen av Fusionsvederlaget utgér riktade emissioner utan féretradesratt och utléser inte ndgon omrékning
enligt optionsvillkoren. D& Netel &r det 6vertagande bolaget paverkar Fusionen inte deltagarnas ratt att teckna aktier
inom ramen for LTIPs.

Bortsett frin ovanstédende tva langsiktiga incitamentsprogram finns inga teckningsoptioner, konvertibler eller andra
vardepapper som beréattigar innehavaren till sérskilda rattigheter i Netel.

Emissionshemyndigande

Bolagsstamman har bemyndigat styrelsen att vid ett eller flera tillfallen langst intill tiden for nasta arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestimmelse
om apport eller kvittning eller annars med villkor. S&dana emissioner far inte medféra att Netels registrerade
aktiekapital 6kas med mer &n totalt 10 procent vid den tidpunkt da styrelsen forsta gngen utnyttjar bemyndigandet.

Central vardepappersforvaring

Netels aktier &r registrerade i elektronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB (org.nr 556112-8074).
Euroclear Sweden AB for aktiebok och hanterar utdelningsbetalningar till innehavare.

Aktiedgare Antal aktier Antal roster Andel av aktiekapitalet (%) Andel av rosterna (%)
Theodor Jeansson Jr 4620 887 4620 887 9,53 9,53
Etemad Group 4347728 4347728 8,96 8,96
Stefan Lindblad 3544221 3544 221 7,31 7,31
Nordnet Pensionsforsakring 2252175 2252175 4,64 4,64
Futur Pension 1488 875 1488875 3,07 3,07
S-Bolagen AB 1 400 000 1 400 000 2,89 2,89
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Avanza Pension 1394 934 1394 934 2,88 2,88

Anders Hultmark 1261113 1261113 2,60 2,60
Loe Equity AS 1250 000 1250 000 2,58 2,58
Santhe Dahl 1100 000 1100 000 2,27 2,27
Ovriga aktieagare 25 851 940 25 851 940 53,27 53,27
Totalt 48511 873 48511 873 100,0 100,0

De tio storsta aktiedgarna i Netel per den 30 juni 2026

Egna aktier

Netel innehar inga egna aktier.

1.7 Aktieagaravtal

Netel kanner inte till ngot aktieagaravtal avseende aktier i Netel som kan begransa overlatelse av aktier.

1.8 Lock-up avtal

Savitt Netels styrelse kanner till forekommer det inte nagra overlatelsebegransningar under viss tid, (s.k. lock up-
avtal).

1.9 Vasentliga avtal i Netel som paverkas av Fusionen

Netel kanner inte till nagra vasentliga avtal i Netel som automatiskt trader i kraft, forandras eller upphor till foljd av
Fusionen, utdver nedan.

Netels laneavtal med Swedbank AB (publ), Svenska Enskilda Banken AB (publ) och AB Svensk Exportkredit (publ)
innehdller restriktioner mot att Netel initierar och/eller genomfér en fusion. Netel har inhamtat medgivanden fran
samtliga befintliga kreditgivare avseende restriktioner att initiera Fusionen och har erhallit finansieringsatagande for
Fusionen i form av en bryggfinansiering genom att tva av Netels befintliga kreditgivare har i samband med Fusionen
atagit sig att tillhandahdlla finansiering under ett finansieringsavtal som ingicks den 15 juni 2026
("Finansieringsavtalet”). Finansieringsavtalet innefattar en brygglanefacilitet pA 900 MSEK ("Brygglanefaciliteten”)
och en revolverande kreditfacilitet pd 300 MSEK ("RCF”), tillsammans benamnda "Faciliteterna".
Finansieringsavtalets [6ptid uppgar initialt till 12 manader med tva forlangningsmojligheter med 6 manader vardera
och kan anvandas for att refinansiera befintliga faciliteter Villkoren under Finansieringsavtalet for utbetalning ar
normala och sedvanliga for en facilitet av detta slag.

1.10 Vasentliga investeringar

Netel har sedan det senaste offentliggjorda arsbokslutet den 31 december 2025 fram till dagen for Prospektet inte
gjort nagra vasentliga investeringar som ar forestdende och/eller for vilka fasta &taganden har gjorts.

1.11 Betydande forandringar sedan 30 juni 2026

Utover vad som anges nedan har det, per dagen for detta Prospekt, inte skett nagra betydande férandringar av Netels
finansiella resultat eller finansiella stallning under perioden fran den 30 juni 2026.

Som en del av Netels sparprogram genomfors under hdsten 2026 en fusionering av tolv svenska operativa bolag till
ett operativt bolag, Netel AB. Atgéarden &r en av de centrala &tgérderna inom programmet och férvantas séanka
kostnaderna med 15-25 MSEK med full effekt 2027.

1.12 Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Netel har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte &r avgjorda eller som enligt Netels kdnnedom riskerar att inledas) under de senaste tolv
méanaderna som kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa Netels finansiella stallning eller
lonsamhet.

1.13 Information som offentliggjorts enligt MAR

Nedan foller en sammanfattning av den information som Netel offentliggjort i enlighet med
marknadsmissbruksférordningen (596/2014) ("MAR") under de senaste tolv manaderna.

Finansiella rapporter
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- 24 oktober 2025 — Delarsrapport for tredje kvartalet 2025

- 6 februari 2026 — Delarsrapport for fjarde kvartalet 2025 och bokslutskommuniké 2025
- 7 april 2026 — Arsredovisning 2025

- 24 april 2026 — Delarsrapport for forsta kvartalet 2026

- 10 juli 2026 — Deldrsrapport for andra kvartalet 2026

- 1 oktober 2025 — "Nedskrivningar i tre dotterbolag och marknadsforandringar paverkar Netels resultat 2025
— atgarder for 6kad lI6nsambhet initierade”

- 15 juni 2026 — "Netel och Infrea skapar ledande nordeuropeisk plattform for infrastrukturtjanster"

- 15 juni 2026 — "Styrelsen for Netel avser besluta om fullt sékerstalld féretradesemission om 127 MSEK samt
foresla en overtilldelningsemission om upp till 75 MSEK"

1.14 Finansiella rapporter

Netels historiska finansiella rapporter som ingar i Prospektet &r: (i) Netels reviderade &arsredovisning for
rakenskapsaret 2025, reviderad av Deloitte AB (auktoriserad revisor Jenny Holmgren) och (ii) Netels oreviderade
delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026. Dessa rapporter har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.
Bolagsordning fér Netel Holding AB (publ)

81 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &r Netel Holding AB (publ). Bolaget ar publikt (publ).

82  Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

83 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt &ga, utveckla och forvalta fast och 16s egendom samt vardepapper, samt bedriva
darmed forenlig verksamhet.

84  Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.
85 Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 32 500 000 och hégst 130 000 000.

86  Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstamman, best& av lagst tre (3) och hogst tio (10) ledaméter utan
suppleanter.

87 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisorer ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

88 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Kallelse ska aven annonseras i Svenska Dagbladet.

89 Deltagande i bolagsstamma

Aktieagare som vill delta i bolagsstamma skall anmala det till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara en sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.
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Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort anmalan harom
enligt foregdende stycke.

810 Postrdstning och fullmakter

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 8§ andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor bolagsstamma besluta att aktieagare skall kunna utéva sin rostréatt per post fore bolagsstamman.
8§11 Oppnande av stamma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser éppnar bolagsstimman och leder férhandlingarna till dess
ordférande vid stamman valts.

§12 Arsstamma
Arsstamma hélls &rligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

P& arsstamma ska féljande arenden forekomma.

() Val av ordférande vid stamman,

(2) Uppréttande och godkannande av réstlangd,

3) Godkannande av dagordning,

(4) Val av en eller tva justeringspersoner,

(5) Prévning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad,

(6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
@) Beslut om

() faststéllande av resultatrakning och balansrékning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéallda balansrakningen,

(c) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nar sadan férekommer,
(8) Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
9) Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
(20) Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

8§13 Ré&kenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
8§14 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.

1.15 Netels styrelse, ledning och revisor
Netels styrelse
Netels styrelse bestar av foljande ledaméter (valda 2026):

Alireza Etemad (ordférande sedan 2024, invald 2016): styrelseordférande i Etemad Group, Carla AB, Juridium AB,
EGN AB och EGL Holding AB. styrelseledamot Avanci LLC, AHUM AB, Wictor Family Office AB, Worldish AB och
Alfa Sands AB.

Studerat for en MSc i Industriell Ekonomi vid Linképings Tekniska Hogskola. Master i
Telekommunikationsteknik/Management fran Institut National des Télécommunications i Paris.
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Innehar 4 347 728 aktier genom bolag.

Jari Burmeister (ledamot, invald 2026): arbetande styrelseordférande och grundare Skeppsbron Skatt.
Styrelseordférande Skeppsbronskatt AB, S K-Holmen Intressenter AB, S K Holmengruppen AB, Skattekompetens
Sverige AB, S K Holmen Skatt AB, SK Holmen Moms AB, S K Holmen Holding AB, S K-Holmen AB och Kalkit AB.
Styrelseledamot i Shipbridge Investment AB, Shipbridge Holding AB, T Sec Holdings AB, Tempest Security AB och
Worldish AB. Styrelsesuppleant Juridium AB, Lawline Juristbyrd AB, EGL Holding AB och Helen Burmeister
Consulting AB.

Doktorsexamen i juridik, Uppsala universitet, licentiatexamen, Handelshdgskolan i Stockholm, Civilek., Stockholms
universitet.

Innehar 710 000 aktier genom bolag.

Amanda Glave (ledamot, invald 2026): verkstéllande direktor Collegi AB.

Civilingenjor, vag- och vattenbyggnad med inriktning Technology Management, LTH Lunds tekniska hégskolan.
Innehar inga aktier i Netel.

Goran Lundgren (ledamot, invald 2016): styrelseledamot GL add wise AB.

Civilingenjérsexamen frdn Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Management-program genom IFL, ABB,
Vattenfall med flera.

Innehar 26 170 aktier.

Therese Lundstedt (ledamot, invald 2024): styrelseledamot Lohilo Foods AB. VD for Gimic AB och aktiv i egna
bolaget Tessville AB, verksamt inom interim management, radgivning och talaruppdrag.

Master i marknadsforing och management, Uppsala universitet.
Innehar 10 000 aktier.

Netels ledande befattningshavare

Netels ledande befattningshavare bestar av foljande personer:

Jeanette  Reuterskiold  (verkstdllande  direktor och  koncernchef, startar pa Netel:  2023):
Hogskoleingenjorsprogrammet Byggnadsteknik, Malardalens Hogskola i Vasteras.

Innehar 245 927 aktier och 215 000 + 23 600 teckningsoptioner (totalt 238 600 fordelat pa tv& program).
Fredrik Helenius (CFO, startar pa Netel: 2020): Mastersexamen fr&n Handelshigskolan i Stockholm.

Innehar 74 549 aktier via ACAIA Invest AB och 107 000 + 23 600 teckningsoptioner (totalt 130 600 férdelat pa tva
program).

Johan Olofsson (Group Operational Support, startar pa Netel: 2010): Eftergymnasiala utbildningar inom IT.
Innehar 83 799 aktier och 107 000 + 23 600 teckningsoptioner (totalt 130 600 fordelat pa tva program).
Revisor

P& arsstamman den 7 maj 2026 beslutades att for tiden intill slutet av ndsta &rsstamma vélja Deloitte AB, med
Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor, till revisor for Netel. Jenny Holmgren &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer). Deloitte AB:s och Jenny Holmgrens adress ar Kungstensgatan
18, 113 57 Stockholm.

2 Infrea

2.1 Om infrea

Infrea &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom
affarsomradena Mark & Anlaggning samt Beldaggning forvaltar och utvecklar Infrea verksamheter med lokal narvaro
och stark entreprendrskraft. Koncernen har narvaro fran Skane till Jamtland och fran Goteborg till Stockholm.
Koncernen opererar med utgéngspunkt fran fem strategiska nycklar som tydliggor strategin framat vilket balanseras
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med den lokala verksamhetens formaga och behov. Infrea har cirka 400 medarbetare, omsatte 2 069 MSEK under
2025 och &r sedan 2021 noterat p& Nasdaqg Stockholm under kortnamnet INFREA.

2.2 Marknadens utveckling

Den svenska anlaggningsmarknaden har wunder 2025 fortsatt att vaxa. Sammantaget forvantas
anlaggningsmarknaden vaxa med ungefar 5 procent arligen fram till 2028°, dar energisektorn kommer att vara en
drivande faktor. Investeringar i upprustning och utbyggnad av elnat Okar séarskilt, och bade véag- och
jarnvagssektorerna bedéms utvecklas positivt i takt med 6kande kapacitetsbehov. Riksdag och regering har beslutat
att ansld 1 171 miljarder SEK till Trafikverkets nationella plan fér perioden 2026—-2037 for att stédja klimatmal och
forsvarsrelaterade behov kopplade till NATO.

2.3 Totala intakter per affarsomrade

Koncernens intakter fordelar sig p& de tva affarsomradena Mark & Anlaggning och Belaggning. Mark & Anlaggning
stod for 1 507 MSEK (ca 73 procent av nettoomsattningen) och Belaggning for 583 MSEK (ca 27 procent). Mark &
Anlaggning-bolagens huvudsakliga geografiska marknader ar Sérmland, Vastra Gotaland, Halland, vastra Skane,
sodra Stockholm, Jamtland och Dalarna. Belaggningsbolagen &r framst verksamma i Ostergétland, Sérmland, Vastra
Gotaland, Méalardalen och Stockholm.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 069 MSEK under 2025. Affarsomradet Mark & Anlaggning omsatte 1 507
MSEK och affarsomrédet Belaggning omsatte 583 MSEK.

2.4 Verksamhetsbeskrivning
Strategi

Infreas strategi vilar pa entreprenorskap och decentraliserat beslutsfattande, kompletterat av fem prioriterade
fokusomraden som Infrea kallar Strategiska nycklar: (1) Hallbara kundrelationer — langsiktiga kundrelationer skapas
genom mervarde som gynnar bade kunder och Infrea; (2) Fortjanad lonsamhet — strukturerat och systematiskt
arbetsséatt med affarsmassighet i kontraktshantering; (3) Medarbetarskap och ledarskap — aktivt arbete med
kompetens, engagemang och sakerhet; (4) Effektiv kommunikation — tydlig och inspirerande intern och extern
kommunikation; samt (5) Attraktivt partnerskap med lokal styrka — Infrea &r en helhetsleverantér med langsiktighet.

Historik

Infrea etablerades 2017 med idén om att det fanns en lucka p& marknaden for en stark aktor inom infrastruktur.
Bolaget noterades pa Nasdaq First North Growth Market i april 2018 och bytte sedan till Nasdaq First North Premier
Growth Market i juni 2019. Den 29 juni 2021 noterades Infreas aktie p4 Nasdaq Stockholm. Under perioden 2018—
2023 genomfordes ett flertal forvarv, daribland Talje Mark, Asfaltsgruppen, Anlaggningsgruppen, Siljan Schakt, Duo
Asfalt, Jonab, Upplands Markentreprenader, Rotomill, Markentreprenader Ostersund och Scandinavian
Roadconstruction. Under 2025 renodlades koncernen ytterligare genom avyttringen av Vatten & Avlopp-segmentet
(Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank AB) samt avvecklingen av Mikaels Gravtjanst, varvid fokus tydliggjordes mot
Mark & Anlaggning och Belaggning.

Affarsmodell

Infreas affarsidé ar att &ga och utveckla verksamheter med lokal narvaro och stark entreprendrskraft inom
affarsomradena Mark & Anlaggning och Belaggning. Kundportféljen bestar framst av kommuner, statliga verk och
privata féretag sdsom energibolag och industri. Dotterbolagen lamnas med lokal beslutskraft medan koncernen tillfér
kapital, processer och synergier inom inkép, kompetens, maskiner och marknad. Infreas decentraliserade
organisationsmodell mojliggér snabba beslut nara kunder och medarbetare. Koncernen genomfor arligen cirka 400
projekt inom Mark & Anlaggning och ager och driver tre egna asfaltverk inom Belaggning. Infrea identifierar synergier
och mojligheter att ta storre uppdrag nar dotterbolagen kompletterar varandra med sina specialisttjanster.

Affarsomréaden
Infrea &r verksamt inom tva affarsomréaden:

Mark & Anlaggning: Vid utgdngen av 2025 hade Infrea nio verksamhetsdrivande dotterbolag inom Mark &
Anlaggning, daribland Jonab, Bramark & VA, Talje Mark, Siljan Schakt, Anlaggningsgruppen, Upplands
Markentreprenader, Anldggarteamet, Markentreprenader Ostersund och Scandinavian Roadconstruction. Bolagen

9 Kélla: Prognos for anlaggning i Sverige, december 2025, Prognoscentret AB.
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levererar allt frAn schaktning, sprangning och palning till finplanering av mark- och tradgardsytor, och omsatte
tilsammans 1 507 MSEK under 2025. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Sérmland, Vastra Gotaland,
Halland, vastra Skane, sddra Stockholm, Jamtland och Dalarna.

Belaggning: Vid utgdngen av 2025 hade Infrea tre verksamhetsdrivande dotterbolag inom Belaggning:
Asfaltsgruppen, Duo Asfalt och Rotomill. Bolagen ar verksamma med egen produktion av asfaltsmassa i Infreas tre
egna asfaltverk samt tjanster kopplade till frdsning och belaggning av asfalt, och omsatte tillsammans 583 MSEK
under 2025. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Ostergétland, Sérmland, Vastra Gétaland, Malardalen och
Stockholm.

Hallbarhet

Infrea har under 2025 gjort stora framsteg i hallbarhetsarbetet. Infreas strategi for hallbarhetsarbetet ar att med god
marginal félja och klara hogt uppstéallda kundkrav utan att leda utvecklingen. Bland konkreta atgarder under 2025 kan
namnas: en férdubbling av inblandningen av atervunnen asfalt i Asfaltsgruppens produktion, ékad andel elfordon i
verksamheten, forsta CO,-statistik pa koncernniva samt forstarkt sakerhetsrapportering och tillbudsutredning. Fran
och med 2024 ar Hallbarhetsansvarig del av koncernledningen. Infrea &r anslutet till Fossilfritt Sverige och har
undertecknat bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft.

Transaktioner med narstédende parter

Utover det som anges i Infreas finansiella rapporter (se avsnittet "Tillgangliga Dokument") har inga transaktioner med
narstdende som enskilt eller tillsammans &r vasentliga for Infrea &gt rum fran 30 juni 2026 och under tiden fram till
dagen for detta Prospekt.

2.5 Legal information, aktiekapital och dgande
Infrea

Infrea AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556556-5289 och sate i Stockholm. Bolaget
regleras av Aktiebolagslagen och Infreas aktie &r sedan den 29 juni 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap
(kortnamn: INFREA). Infreas bolagsstyrning regleras framforallt av Aktiebolagslagen, Koden och Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter. Infrea har tillampat Koden sedan juni 2019.

Aktiekapital m.m. i Infrea
Allman information

Per dagen for detta Prospekt uppgar aktiekapitalet i Infrea till 1 125 512,28 SEK, fordelat pd 28 137 807 aktier med
ett kvotvarde om 0,04 SEK.1° Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar denominerade i SEK. Aktierna &r
registrerade i elektronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB. Varje aktie ar av samma aktieslag och ager
lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Det foreligger inga begransningar i aktiernas overlatbarhet. Infreas ISIN-kod
ar SE0016840818.

Vissa rattigheter avseende aktierna

Varje aktie &r av samma aktieslag och ager séledes lika ratt till Infreas tillgangar och vinst. Vid bolagsstamma far varje
rostberéttigad rosta for fulla antalet av honom eller henne &gda och foretrddda aktier utan begrénsning i rostratten.
Varje aktie i Infrea berattigar aktiedgaren till en rost vid bolagsstamman. Det foreligger inga begransningar i aktiernas
overlatbarhet.

Ratt att delta pa bolagsstamma och rostrétt

Bolagsstamman &r Infreas hdgsta beslutande organ dar samtliga aktieagare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktieagare onskar fa ett beslutsarende behandlat p& stamman ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju
veckor fore &rsstamman. Kallelse till ordinarie bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stammodagen.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

10" Arsstamman i Infrea beslutade den 13 maj 2026 om minskning av aktiekapitalet med indragning av egna (aterkopta) aktier uppgdende ftill
1 950 601 aktier och en aktiekapitalminskning om 78 024,04 SEK. Bolagsverket har registrerat minskningen per 20 maj 2026 och tillstand
vantas under vecka 31 2026 da indragningen ocksd kommer registreras hos Euroclear Sweden AB med féliden att de indragna aktierna
kommer makuleras.
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Vid nyemission av aktier i Infrea har aktieagarna som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
antalet innehavda aktier. Bolagsstimman kan bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Infrea &r av samma aktieslag och ager lika rétt till utdelning samt till tillgdngar och eventuellt 6verskott
i handelse av likvidation. Infrea har ett externt kommunicerat finansiellt mal innebarande att cirka 30 procent av
resultatet efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas ut. Infrea delade ut 0,65 SEK per aktie
for rakenskapséaret 2025.

Incitamentsprogram
Infrea har per dagen for Prospektet tre utestdende teckningsoptionsprogram.

2024/2027: Hogst 210 000 teckningsoptioner emitterades till personal i ledande stéllning, med teckningskurs 16,18
SEK och utnyttjandeperiod den 17 maj—29 juni 2027. | samband med Fusionen har teckningsoptionsinnehavarna, i
enlighet med optionsvillkoren, ratt att fa sina teckningsoptioner inlésta. Styrelsen i Infrea har beslutat att forvarva och
makulera samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2024/2027 innan Genomférandet, till det hogsta av (a)
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for Infreas extra bolagsstimma for godkannande av
Fusionsplanen och (b) 0,73 SEK per teckningsoption, motsvarande det pris till vilket teckningsoptionsinnehavarna
ursprungligen forvarvade teckningsoptionerna.

2025/2028: Hogst 230 000 teckningsoptioner emitterades till personal i ledande stéllning, med teckningskurs 20,08
SEK och utnyttjandeperiod den 17 maj—29 juni 2028. | samband med Fusionen har teckningsoptionsinnehavarna, i
enlighet med optionsvillkoren, ratt att fa sina teckningsoptioner inlésta. Styrelsen i Infrea har beslutat att forvarva och
makulera samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2025/2028 innan Genomforandet, till det hogsta av (a)
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for Infreas extra bolagsstimma for godkannande av
Fusionsplanen och (b) 0,63 SEK respektive 0,24 SEK per teckningsoption (beroende pé tidpunkt for forvarvet),
motsvarande det pris till vilket teckningsoptionsinnehavarna ursprungligen foérvarvade teckningsoptionerna.

2026/2029: Hogst 200 000 teckningsoptioner emitterades pa Infreas arsstamma den 13 maj 2026 for Gverlatelse till
vissa anstéllda inom Infrea, med utnyttjandeperiod den 17 maj—29 juni 2029. Med hansyn till Fusionen avser Infrea
att inte overldta nagra teckningsoptioner av serie 2026/2029 till deltagarna i programmet. Utestdende
teckningsoptioner avses, forutsatt att den extra bolagsstamman i Infrea beslutar att godkdnna Fusionsplanen,
makuleras. Samtliga utestdende teckningsoptioner i Infrea avses sdlunda vara makulerade eller ha I6pt ut innan
Genomfdrandet.

Bortsett frAn ovanstdende tre teckningsoptionsprogram finns inga teckningsoptioner, konvertibler eller andra
vardepapper som beréattigar innehavaren till sérskilda rattigheter i Infrea.

Emissionshemyndigande

Bolagsstamman har bemyndigat styrelsen att besluta om nyemission av hogst 3 008 840 aktier, motsvarande cirka 9
procent utspadning, med eller utan foretradesréatt for befintliga aktiedgare. Styrelsen har ocksd bemyndigats att
besluta om &terkop och dverlatelse av egna aktier om maximalt 10 procent av samtliga utestdende aktier.

Central vardepappersforvaring

Infreas aktier &r registrerade i elektronisk form och kontoférs av Euroclear Sweden AB (org.nr 556112-8074).
Euroclear Sweden AB for aktiebok och hanterar utdelningsutbetalningar till innehavare.

De tio storsta aktiedgarna i Infrea per den 30 juni 2026
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Andel av résterna

Aktieagare? Antal aktier Antal roster Andel av aktiekapitalet (%) (%)
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 6 029 152 6 029 152 20,04 20,04
Lindeblad Technology AB 3761281 3761281 12,50 12,50
Avanza Pension 2263 583 2263 583 7,52 7,52
Actorius AB 1372 666 1372 666 4,56 4,56
Futur Pension 928 286 928 286 3,09 3,09
SEB AB, Luxemburg filial 870 234 870 234 2,89 2,89
Gennaker AB 772739 772739 2,57 2,57
Birger Lindeblad 752 256 752 256 2,50 2,50
Nordnet Pensionsforsakring AB 486 424 486 424 1,62 1,62
Investment AB Oresund 409 054 409 054 1,36 1,36
Ovriga aktiedgare 12 442 733 12 442 733 41,35 41,35
Totalt? 30 088 408 30 088 408 100,0 100,0

1) Per den 30 juni 2026 hade bolaget 2 031 aktieagare.

2) Inklusive de aktier som omfattas av indragningen beslutad p& &rsstdmman 2026, se vidare avsnittet "Egna aktier" nedan.
Egna aktier

Arsstamman i Infrea beslutade den 13 maj 2026 om minskning av aktiekapitalet med indragning av egna (aterkdpta)
aktier uppgaende till 1 950 601 aktier och en aktiekapitalminskning om 78 024,04 SEK. Bolagsverket har registrerat
minskningen per den 20 maj 2026 och tillstdnd vantas under vecka 31 2026 d& indragningen ocks& kommer
registreras hos Euroclear Sweden AB med féljden att de indragna aktierna kommer makuleras. Efter genomford
minskning kommer aktiekapitalet uppga till 1 125 512 SEK fordelat pa 28 137 807 aktier.

Utover ovan innehar Infrea inga egna aktier.

2.6 Aktiedgaravtal

Infrea ké&nner inte till ngot aktiedgaravtal avseende aktier i Infrea som kan begransa 6verlatelse av aktier.
2.7 Lock-up avtal

Savitt Infreas styrelse kanner till forekommer det inte nagra dverlatelsebegransningar under viss tid, (s.k. lock up-
avtal).

2.8 Vasentliga avtal i Infrea som péverkas av Fusionen

Infrea kanner inte till ndgra vasentliga avtal i Infrea som automatiskt trader i kraft, forandras eller upphor till féljd av
Fusionen, utdver nedan och de avtal som finns under de teckningsoptionsprogram som anges ovan.

Infreas laneavtal med Swedbank AB (publ) innehaller restriktioner mot att Infrea initierar och/eller genomfor en fusion.
Infrea har inhamtat kreditgivarens medgivande avseende dessa restriktioner och har erhallit erforderligt samtycke for
att initiera och genomféra Fusionen.

2.9 Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebér att cirka 30 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till Infreas
aktiedgare.

Vid férslag till utdelning ska hansyn tas till finansiell stallning samt foérvarvs-, investerings- och utvecklingsmojligheter
for koncernen.

2.10 Vasentliga investeringar

Infrea har sedan det senaste offentliggjorda &rsbokslutet den 31 december 2025 fram till dagen fér Prospektet inte
gjort nagra vasentliga investeringar som ar forestdende och/eller for vilka fasta &taganden har gjorts.

211 Betydande forandringar sedan 30 juni 2026
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Per dagen for detta Prospekt har det inte skett ndgra betydande férandringar av Infreas finansiella resultat eller
finansiella stallning under perioden fran den 30 juni 2026.

2.12 Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Infrea har tva pagaende tvister i Sundsvalls tingsratt respektive Blekinge tingsratt avseende krav uppgéaende till totalt
cirka 40 MSEK. | bada tvisterna ar Infrea karande och framstiller krav mot respektive bestillare.

Den ena tvisten avser utestdende betalningar av krav p& andringsorder (s.k. ATA-krav) uppgaende till 20,8 MSEK.
Motparten har reglerat majoriteten av kraven i antal, men de aterstdende kraven utgér en majoritet av de totala kravda
beloppen.

Den andra tvisten avser utestdende betalning om 19,8 MSEK for utfort anlaggningsarbete. Motparten har accepterat
merparten av det yrkade beloppet men gor gallande att en eventuell motfordran kan Gverstiga det accepterade
beloppet, beroende pa utfallet av en parallell tvist mot tredje part.

Utover dessa tva tvister har Infrea inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt Infreas kdnnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv manaderna som kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter p&
Infreas finansiella stéllning eller [Bnsamhet.

2.13 Information som offentliggjorts enligt MAR

Nedan folier en sammanfattning av den information som Infrea offentliggjort i enlighet med
marknadsmissbruksférordningen (596/2014) ("MAR") under de senaste tolv manaderna.

Finansiella rapporter

- 18 juli 2025 — Delarsrapport for andra kvartalet 2025

- 7 november 2025 — Delarsrapport for tredje kvartalet 2025
- 17 februari 2026 — Bokslutskommuniké 2025

- 5 maj 2026 — Delarsrapport for forsta kvartalet 2026

- 15 juli 2026 — Delrsrapport for andra kvartalet 2026

- 4 december 2025 - "Infrea renodlar verksamheten genom avyttring av Vatten & Avloppssegmentet och
starker balansrakningen ytterligare"

- 15 juni 2026 — "Netel och Infrea skapar ledande nordeuropeisk plattform for infrastrukturtjanster"

Bolagsordning fér Infrea AB

8§ 1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &r Infrea AB. Bolaget &r publikt (publ).
§ 2. Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska bedriva bolagsutveckling samt direkt eller indirekt &ga och forvalta fast eller l6s egendom, sédsom aktier
och darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 600 000 kronor och hégst 2 400 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 15 000 000 stycken och hdgst 60 000 000 stycken.

8 6. Styrelse
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Styrelsen ska besta av lagst 3 och hdgst 10 styrelseledaméter med hogst 3 styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna
och styrelsesuppleanterna viljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning utses en revisor med eller utan revisorssuppleant. Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och p& bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

§ 9. Anmalan till bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstamma ska aktieagare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman, varvid antalet bitraden ska uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

§ 10. Arenden pa arsstamman
P& arsstamman skall féljande drenden behandlas.
1. Val av ordférande.
2. Upprattande och godkannande av réstlangd.
3. Val av en eller tva justeringsman.
4. Prévande av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen och i férekommande fall koncernredovisning
och koncernsrevisionsberéttelse.

7. Beslut om féljande.

a) Faststdllande av resultatrakningen och balansrédkningen och i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning,

b) Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen.
c) Ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
9. Val till styrelsen och av revisor.
10. Annat arende, som skall tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
§ 11. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.
§ 12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§ 13. Fullmaktsinsamling, postréstning och utomstaendes narvaro vid bolagsstamma

Den som inte &r aktieagare i bolaget ska ha rétt att p& de villkor som styrelsen bestammer narvara eller pa annat satt
félja férhandlingarna vid bolagsstamman.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rost per post fore bolagsstamman
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.
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2.14 Infreas styrelse, ledning och revisor
Infreas styrelse
Infreas styrelse bestar av foljande ledamdter (valda 2026):

Tomas Bergstrom (ordférande, invald 2020 och ordférande sedan 2021): VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom,
ordférande Fasticon AB, ordférande i DP Patterning AB, ordférande Talangakademin Ek Férening, ledamot Safe Life
AB, ledamot Ge-Te Media AB, ledamot Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), ledamot Team Olivia
Group AB, ledamot Green Landscaping Group AB, ledamot Creandum Fund Manager AB, ledamot Improve Tec H6nd
AB.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Foretrader 6 029 152 aktier genom bolag samt innehar 100 000 aktier
privat och genom bolag.

Pontus Lindwall (ledamot, invald 2014): VD i Betsson AB (publ), ordférande i Mostphotos AB, ordférande i Fibbl AB,
ledamot i Solporten Fastighets AB, ledamot Actorius AB.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan. Innehar 1 492 994 aktier genom bolag och privat.

Erik Lindeblad (ledamot, invald 2017): Ordférande Teamster AB, ordférande Steeltech i Alingsds AB, ledamot
Luxbright AB, ledamot Lindeblad Technology AB, ledamot ZeroPoint Technologies AB, ledamot Hyker Security AB,
ledamot Scandinavian Port Services AB.

Chalmers Tekniska Hogskola. Foretrader 4 513 537 aktier genom bolag samt innehar 33 936 aktier privat.
Soren Bergstrom (ledamot, invald 2021): ledamot Franshill Férvaltning AB, ledamot Distance AB.
Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan. Innehar 12 000 aktier.

Charlotte Bergman (ledamot, invald 2022): ordférande ELU Konsult Aktiebolag, ordférande Svefa Partners AB,
ordférande HRP AS, ordférande Broviken Gruppen AB, ledamot Infranord AB, ledamot Fast Partner AB.

Civilingenjor, Linkdpings Tekniska Hogskola. Innehar 37 500 aktier genom bolag.

Annika Poutiainen (ledamot, invald 2026): ledamot i Airtel Africa plc, Truecaller AB och Renta Group AB.
Juristexamen (LL.M.), Helsingfors universitet och King's College London. Innehar inga aktier i Infrea.
Infreas ledande befattningshavare

Infreas ledande befattningshavare bestar av féljande personer:

Martin Reinholdsson (verkstallande direktoér och koncernchef, anstalld 2023): Under 25 ar haft olika befattningar
inom Vattenfall-koncernen. Senaste &ren VD pa Enwell AB, som &r moderbolag i en koncern bestédende av 14 bolag
med projektverksamhet inom installation av bl.a. virmepumpar och energibesparande losningar till bade privat- och
foretagssektorn.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan. Innehar 103 894 aktier och 110 000 teckningsoptioner.

Johan Garmstedt (CFO, anstélld 2020, CFO sedan 2023): Mangarig erfarenhet av att arbeta med forvarv, strategi
och utveckling av verksamheter. Har arbetat pa Infrea sedan 2020 som Forvarvs- och affarsutvecklingschef och
sedermera CFO. Tidigare erfarenheter innefattar Coor Service Management (publ) och strategikonsultfirman
Arkwright.

Civilingenjor, Linképings Tekniska Hogskola. Innehar 21 428 aktier och 55 000 teckningsoptioner.

Jonas Olsson (verksamhetsutvecklingschef, anstélld sedan 2022): Mangarig erfarenhet av att utveckla och styra
finansiell och operativ rapportering inom projektbaserad verksamhet. Kommer narmast frdn Gunnar Karlsen Sverige,
dar han varit verksam som CFO. Har &dven innehaft olika controllerroller i Bravida efter att karriaren borjade pé
investmentbolaget Industrivarlden som analytiker.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm. Innehar 38 747 aktier och 55 000 teckningsoptioner.

Malin Eriksson (hallbarhetsansvarig, anstilld 2024): Arbetat med héllbarhet och kvalitetsledning i olika ledande
befattningar. Har erfarenhet fran flertalet branscher, sdsom multinationellt konsultbolag, stalindustrin och bygg- och
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anlaggning. Kommer narmast fran en roll som kvalitets- och hallbarhetschef pa Besab AB som &r ett specialistbolag
inom anlaggningsbranschen.

Kandidatexamen halsopedagogik, Hogskolan i Gavle. Innehar 23 aktier i Infrea och 10 000 teckningsoptioner.
Revisor

Pa arsstamman den 13 maj 2026 beslutades att for tiden intill slutet av nasta arsstamma valja Grant Thornton Sweden
AB, med Mia Rutenius som huvudansvarig revisor, till revisor for Infrea. Mia Rutenius ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer). Grant Thornton Sweden AB:s och Mia Rutenius adress ar
Kungsgatan 57, 111 22 Stockholm.

2.15 Ansvar for avsnitten "2 Infrea" och "Finansiell historik i sammandrag”

Styrelsen for Infrea har upprattat detta avsnitt "2 Infrea" och avsnitt "Finansiell historik i sammandrag". Styrelsen for
Infrea forsékrar harmed att dessa avsnitt, enligt styrelsens uppfattning, ger en korrekt och rattvisande, om an inte
fullstandig, bild av Infrea.
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Ansvarsfdrsakran och uttalande om den behdriga myndigheten

Ansvarsforsakran

Prospektet har upprattats som ett underlag for besluten pa& de extra bolagsstammorna i Netel och Infrea som
kommer hallas den 21 augusti 2026. Netels styrelse (se vidare avsnitt "Information om Netel — Netels styrelse,
ledning och revisorer") ansvarar for information i Prospektet. Netels styrelse forsékrar harmed att, enligt
styrelsens kannedom, den information som ges i Prospektet 6verensstammer med sakforhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelamnats.

Stockholm 17 juli 2026
Netel Holding AB (publ)

Styrelsen

Uttalande om den behdriga myndigheten

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionens godkéannande utgdr inte ett godkannande av vare sig Netel eller kvaliteten
pa de vardepapper som Prospektet avser. Finansinspektionen har enbart godkant Prospektet i det avseendet
att det uppfyller standarderna for fullstandighet, begriplighet och konsekvens som krévs enligt férordning (EU)
2017/1129. Detta Prospekt har upprattats i enlighet med artikel 14a i férordning (EU) 2017/1129.

31



Finansiell information

Arsbokslut och delarsrapport

Den konsoliderade historiska finansiella informationen som omfattas av Prospektet bestar av Netels historiska
finansiella information per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025, vilken har hamtats fran
Netels reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2025 samt Netels oreviderade deldrsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026.

Den finansiella rapporten for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU, och
reviderats av Netels oberoende revisor, Deloitte AB. Den finansiella rapporten for perioden som avslutades den 30
juni 2026 har upprattats i enlighet med IAS 34 delérsrapportering samt RFR 1 och tillampliga delar i
arsredovisningslagen (1995:1554), och har inte varit foremal for granskning av Netels revisor.

Den historiska finansiella informationen samt Deloitte AB:s granskningsrapport har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning och utgér en del av Prospektet, se avsnittet "Tillgangliga dokument” nedan. Om inget annat uttryckligen
anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller dversiktligt granskats av Deloitte.

Betydande forandringar av Netels finansiella stéallning

Det har inte intraffat ndgra betydande forandringar av Netel-koncernens finansiella stallning eller resultat, annat an
den foéreslagna Fusionen, efter den 30 juni 2026 till och med dagen for Prospektet.

Proforma

Netels styrelse och Infreas styrelse antog och offentliggjorde den 15 juni 2026 Fusionsplanen, enligt vilken Netels
styrelse och Infreas styrelse har enats om ett samgaende av Bolagens verksamheter genom Fusionen.

Den oreviderade proformaredovisningen, som beskriver en hypotetisk situation och finns under avsnittet
"Proformaredovisning" nedan, har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk dversiktlig illustration
avseende hur Netels forvarv, genom en legal fusion, av Infrea skulle kunna ha péverkat (i) Netels konsoliderade
resultatréakning for perioden 1 januari-31 december 2025, om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2025, och
(ii) Netels konsoliderade balansrékning per den 31 december 2025, om transaktionen hade genomforts per denna
tidpunkt. Proformaredovisningen har uppréttats enbart i illustrativt syfte.
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Proformaredovisning

Den oreviderade proformaredovisningen, som beskriver en hypotetisk situation, har tagits fram i illustrativt syfte for
att presentera en hypotetisk dversiktlig illustration avseende hur Netels forvarv, genom en legal fusion, av Infrea skulle
kunna ha paverkat (i) Netels konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari-31 december 2025, om forvarvet
hade genomférts per den 1 januari 2025, och (ii) Netels konsoliderade balansrakning per den 31 december 2025, om
forvarvet hade genomférts per denna tidpunkt.

Proformaredovisningen har uppréttats enbart i illustrativt syfte. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och ar inte avsedd att beskriva Netels faktiska resultat eller finansiella stallning.
Proformaredovisningen &terspeglar inte nodvandigtvis Netels faktiska resultat om forvarvet hade &gt rum vid
ovannamnda tidpunkter och proformaredovisningen ska inte ses som en indikation p& Netels framtida resultat och
finansiella stallning. Foljaktligen bor en investerare inte fasta alltfor stor vikt vid proformaredovisningen.

Proformaredovisningen ska lasas tillsammans med informationen i Netels respektive Infreas finansiella rapporter, se
avsnitten "Finansiell historik i sammandrag”, "Information om Infrea" och "Dokument inférlivade genom hanvisning".

Syftet med proformaredovisningen

Netels styrelse och Infreas styrelse antog och offentliggjorde den 15 juni 2026 Fusionsplanen, enligt vilken Netels
styrelse och Infreas styrelse har enats om ett samgéende av Bolagens verksamheter genom Fusionen. Netel dger
inga aktier i Infrea vid tidpunkten for offentliggérandet av Fusionen.

Netel &r en leverant6r av design-, installations-, underhalls- och uppgraderingstjanster inom kritisk infrastruktur, med
fokus pa tillférlitiga energisystem och robusta kommunikationsnat med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland.
Infrea &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur.

Styrelsen for Netel avser att besluta om att, fére Fusionens genomférande, genomfora Foretrddesemissionen om
cirka 127 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader med foretradesratt for Netels befintliga aktiedgare, under
forutsattning av godkannande vid den extra bolagsstimma som ska besluta om Fusionen.

Tva av Netels befintliga kreditgivare har i samband med forvarvet atagit sig att tillhandahalla finansiering under
Finansieringsavtalet. Finansieringsavtalet innefattar Brygglanefaciliteten pd 900 MSEK och RCF:en pa 300 MSEK.
Finansieringsavtalets I6ptid uppgar initialt till 12 manader med majlighet till forlangning om maximalt 12 manader. For
proformaandamal antas Finansieringsavtalet ingas den 1 januari 2025 med en |6ptid om 12 manader.

Redovisningsmassigt betraktas forvarvet som ett omvant forvarv, vilket innebar att redovisningen ska upprattas som
om Infrea har forvarvat Netel. Ett omvant forvarv foreligger om ett foretag forvarvar aktier i ett annat foretag genom
att emittera aktier i det egna bolaget i en sddan omfattning att det bestimmande inflytandet 6ver den nybildande
koncernen ur ett redovisningsmassigt perspektiv tillkommer aktiedgarna i det foretag som forvarvats.

Det omvénda forvarvet, dar Infrea redovisningsmassigt anses forvarva Netel bedéms ha en betydande och direkt
paverkan pa Netels framtida resultat, finansiella stallning och kassafléde och en proformaredovisning har darfor
upprattats for den Sammanslagna Koncernen.

Proformaredovisningen illustrerar darfor effekterna av forvarvet och visar (i) en proformaresultatrakning for perioden
1 januari-31 december 2025, om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2025, och (ii) en proformabalansrakning
per den 31 december 2025, om férvarvet hade genomférts per denna tidpunkt.

Proformaredovisningen ar endast avsedd att informera och beskriva fakta. Den ar till sin natur hypotetisk och beskriver
inte Netels faktiska resultat eller finansiella stallning. Den ska inte heller ses som en indikation pd framtida resultat.
Foljaktligen bor investerare inte fasta alltfor stor vikt vid proformaredovisningen.

Grund for proformaredovisningen

Den oreviderade proformaredovisningen i denna Fusion har upprattats i enlighet med tillampliga krav i
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980 som kompletterar Prospektférordningen.

Antaganden och bedémningar
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Proformaredovisningen har uppréattats baserat pa féljande antaganden:

. Vederlaget har berdknats baserat pa stangningskursen for utgivna aktier i Netel noterade pa Nasdaq
Stockholm per 25 juni 2026

. Samtliga kriterier i Fusionen uppfylls
. Samtliga villkor for Fusionens genomférande ar uppfylida
. | samband med forvarvet antas den Sammanslagna Koncernen refinansiera befintlig skuld, se avsnittet

"Finansiering och rantekostnader”.
. Foretradesemissionen genomfors innan fusionen.

Vidare har proformaredovisningen upprattats baserat p&d antagandet att transaktionen redovisas som ett omvant
forvarv dar Infrea &r den redovisningsmassiga forvarvaren av Netel.

Grunddata
Netel

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari-31 december 2025 och proformabalansrékningen per den 31
december 2025 tar sin utgdngspunkt i Netels reviderade &rsredovisning for 2025. Proformaresultatrakningen
aterspeglar endast resultat fran kvarvarande verksamhet och exkluderar resultat fran avvecklad verksamhet.

2025 ars arsredovisning, inforlivade i detta Prospekt genom hanvisning, ar upprattad i enlighet med IFRS s&som de
antagits av EU. Netels rapporteringsvaluta ar SEK.

Infrea

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari-31 december 2025 och proformabalansrékningen per den 31
december 2025 tar sin utgdngspunkt i Infreas reviderade arsredovisning for 2025. Proformaresultatrakningen
aterspeglar endast resultat fran kvarvarande verksamhet och exkluderar resultat fran avvecklad verksamhet.

2025 ars arsredovisning, inforlivade i detta Prospekt genom hanvisning, &ar upprattad i enlighet med IFRS sdsom de
antagits av EU. Infreas rapporteringsvaluta ar SEK.

Redovisningsprinciper

Netel och Infrea upprattar bada sina finansiella rapporter i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Inga
vasentliga skillnader har identifierats mellan Bolagen avseende tillampade redovisningsprinciper enligt IFRS som
férvantas ha nagon vasentlig paverkan pa proformaredovisningen. For ytterligare information avseende vissa
klassificeringsaspekter hanvisas till avsnittet om presentationsformat.

Presentationsformat

Netel och Infrea tillampar bada en kostnadsslagsindelad resultatrakning. For att sakerstélla att Bolagens rakningar ar
jamférbara och férenliga med Netels presentation har nedan beskrivna justeringar gjorts av presentationsformatet for
Infreas rakningar i proformarakningarna.

| proformaresultatrakningen for perioden 1 januari-31 december 2025 har féljande justeringar gjorts av Infreas
resultatrakningsposter for perioden 1 januari-31 december 2025:

. Ovriga rorelsekostnader, som i Infreas resultatrdkning presenterats p& en separat rad, har i
proformaresultatrakningen inkluderats i Ovriga externa kostnader.

| proformabalansrakningen per den 31 december 2025 har foljande justeringar gjorts av Infreas balansrakningsposter
per den 31 december 2025:

. Goodwill och Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, som i Infreas balansrakning presenterats som en
del av Immateriella  anlaggningstillgangar, har i proformabalansrakningen  sarredovisats
som Goodwill respektive Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar.
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. Byggnader, mark och markanlaggningar samt Nedlagda utgifter p& annans fastighet, som i Infreas
balansrakning presenterats som en del av Materiella anlaggningstillgdngar, har i proformabalansrakningen
inkluderats i Byggnader och mark.

. Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar och installationer, som i Infreas balansrékning
presenterats som en del av Materiella anlaggningstillgangar, har i proformabalansrakningen sarredovisats
som Maskiner och andra tekniska anlaggningar respektive Inventarier, verktyg och installationer.

. Ovriga avséttningar, som i Infreas balansrdkning presenterats p& en separat rad, har i
proformabalansrékningen inkluderats i Ovriga langfristiga skulder.

Proformajusteringar

Den 6vergripande karaktaren av proformajusteringarna beskrivs nedan. Ytterligare information framgar av noterna till
proformaredovisningen. Samtliga proformajusteringar &4r aterkommande, om inte annat anges. Inga
proformajusteringar har gjorts avseende synergier eller integreringskostnader.

Kopeskilling och preliminar férvarvsanalys

Redovisningsmassigt betraktas forvarvet som ett omvant forvarv, vilket innebar att redovisningen ska upprattas som
om Infrea har forvarvat Netel.

Kopeskillingen ska darmed motsvara det verkliga vardet av Netel eftersom Infrea ar den redovisningsmassiga
forvarvaren. Enligt IFRS 3 faststalls kopeskillingen baserat pa det verkliga vardet av det hypotetiska antal aktier som
Infrea skulle ha behovt ge ut for att ge &garna i Netel samma &garandel i det sammanslagna bolaget. Det verkliga
vardet p& Netel per forvarvsdagen faststélls baserat p& utbytesrelationen i fusionen och borskursen per
forvarvsdagen.

For proformadndamal har kopeskillingen beraknats utifran borskursen den 25 juni 2026, baserat pa det antal aktier
som Netel férvantas ha utestdende efter foretradesemissionen, vilket motsvarar det verkliga vardet pa Netel utifran
forutsattningarna i proforman. Eftersom den berdknade kopeskillingen inte kommer att dverensstimma med den
faktiska kopeskillingen pa forvarvsdagen ar forvarvsanalysen nedan preliminar och kommer att uppdateras nar slutlig
kopeskilling faststalls.

Den preliminara proformerade forvarvsanalysen, som ligger till grund for proformaredovisningen, sammanfattas
nedan. Den prelimindra proformerade forvarvsanalysen har upprattats baserat pa balansrakningen per den 31
december 2025.

Belopp i MSEK Netel
Antal aktier som kopeskilling, i miljoner* 85
Aktiekurs Netels aktie, SEK 3,21
Marknadsvéarde aktier, MSEK 273
Forvarvade nettotillgdngar** -279
Orderstock 107
Varumarke 20
Uppskjuten skatteskuld*** -21
Goodwill 445
Total kdpeskilling 273

*Antal aktier har beréknats som antal befintliga aktier (49 miljoner) samt antal tillkommande aktier i
foretrddesemissionen (36 miljoner)

** |Innefattar ven effekten av foretrddesemissionen exklusive dvervarden hanforliga till tidigare forvarv.

*** Avser nettot av uppskjuten skattefordran avseende underskott (5 MSEK) samt uppskjuten skatteskuld avseende
immateriella tillgangar (-26 MSEK).

Den preliminara proformerade forvarvsanalysen och proformaredovisningen i dvrigt baseras pa féljande antaganden:

. Forvarvade tillgdngar och skulder har varderats till verkligt varde i enlighet med IFRS dar s kravs. Vasentliga
varden har i den preliminara proformerade forvarvsanalysen allokerats till immateriella tillgangar.
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. Uppskjuten skatt har inkluderats dar s& ar tillampligt. Den tillampade skattesatsen uppgar till 20,6 procent
och motsvarar bolagsskattesatsen i Sverige, vilken var oférandrad under proformaperioden.

Den uppskattade avskrivningen av de vardejusteringar som identifierats i den prelimindra proformerade
forvarvsanalysen avseende immateriella tillgangar uppgar till -33 MSEK for den proformaperiod som slutade den 31
december 2025. Av dessa belopp hanfor sig -27 MSEK till orderstock och -7 MSEK till varumarke.

Den bedémda nyttjandeperioden for orderstock uppgar till 4 &r. Den beddmda nyttjandeperioden fér varuméarken
uppgar till 3 ar.

Transaktions-och emissionskostnader

Inga vasentliga transaktionskostnader direkt hanforliga till forvarvet, sdsom arvoden till finansiella och legala radgivare
samt revisorer, har redovisats i Netel eller Infrea under perioden 1 januari-31 december 2025. Detta foranleder
séledes ingen justering i proformaresultatrakningen 1 januari-31 december 2025.

Beraknade transaktionskostnader som foérvantas uppkomma efter den 31 december 2025 har justerats for i
proformabalansrékningen per den 31 december 2025 genom en minskning av eget kapital och likvida medel.

Emissionskostnader hanforliga till Foretradesemissionen har pa beaktats i proformabalansrakningen per den 31
december 2025 genom en minskning av eget kapital.

Finansiering och rantekostnader

Swedbank AB (publ) och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) har i samband med forvarvet atagit sig att
tillhandahalla finansiering under Finansieringsavtalet i form av en senior sakerstalld brygglanefacilitet till Netel om 900
MSEK. Brygglanefaciliteten far anvandas for att refinansiera befintlig skuld i Netel och Infrea samt for att betala
transaktionskostnader i samband med forvarvet. Darutéver innefattar Finansieringsavtalet en RCF om 300 MSEK for
allméanna bolagsandamal och rorelsekapitalbehov i koncernen.

For proformaandamal har Finansieringsavtalet antagits vara upptaget den 1 januari 2025. Vidare antas
Brygglanefaciliteten vara fullt utnyttjad under hela rakenskapsaret 2025. RCF antas ej utnyttjas under nagon del av
rakenskapsaret 2025.

Total befintlig skuld i Netel och Infrea som antas ersattas av Brygglanefaciliteten uppgar per 31 december 2025 till 1
083 MSEK. Mellanskillnaden mellan Brygglanefaciliteten och befintlig skuld (900 MSEK) har for proformaandamal
minskat likvida medel i proformabalansrakningen.

Réantekostnader

Rantekostnader kommer att uppkomma pa lan som nyttjas under Brygglanefaciliteten till ett belopp som motsvarar
STIBOR plus tillamplig marginal. En rantedkning av STIBOR har en direkt pdverkan pa rantekostnaderna. Den
tillampliga marginalen dkar over tid enligt marginaltrappan (se nedan tabell under rubriken "Rantor som anvants for
proformaandamal”) i Finansieringsavtalet.

Rantor som anvéants fér proformasandamal
Rantekostnaderna belastar proformaresultatrékningen kvartalsvis.

Nedan foljer en sammanstallning géallande Finansieringsavtalet:

Brygglane- | Valuta Réanta 3m Marginal Totalt
faciliteten STIBOR
Avser SEK 2,37% 2,00% 4,37%
kvartal 1
2025

Avser SEK 2,28% 2,25% 4,53%
kvartal 2
2025

Avser SEK 2,11% 2,50% 4,61%
kvartal 3
2025

Avser SEK 1,91% 2,75% 4,66%
kvartal 4
2025
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Forandringar i STIBOR som framgar av ovan tabell har beaktats i de proformerade rantekostnaderna.

Baserat pd ovanstdende antaganden uppgar den proformerade rantekostnaden for Brygglanefaciliteten till 41 MSEK
for perioden 1 januari-31 december 2025.

Utover rantekostnader utgar olika avgifter enligt Finansieringsavtalet. Ytterligare information om avgifter hanforliga till
Finansieringsavtalet finns nedan under rubriken "Ovriga avgifter fdrenade med finansieringen”.

Ovriga avgifter férenade med finansieringen

Arrangement fee uppgér till 12 MSEK. For proformaandamal (i enlighet med antaganden som gors i
proformaredovisningen) antas avgiften betalas den 1 januari 2025 och periodiseras under Brygglanefacilitetens
antagna loptid om 12 manader. Den periodiserade avgiften uppgéar darmed till 12 MSEK for perioden 1 januari-31
december 2025.

Duration fee uppgar till 1 MSEK per tremanadersperiod. For proformaandamal (i enlighet med antaganden som goérs
i proformaredovisningen) antas avgiften betalas kvartalsvis under Brygglanefacilitetens antagna loptid om 12
méanader. Avgiften uppgér darmed till 4 MSEK for perioden 1 januari-31 december 2025.

Commitment fee utgar avseende RCF med ett belopp motsvarande 35 procent av tillamplig marginal per ar pa
outnyttjat belopp. For proformaandamal (i enlighet med antaganden som gors i proformaredovisningen) antas RCF
om 300 MSEK vara helt outnyttiad under 2025. Avgiften uppgar darmed till 3 MSEK for perioden 1 januari-31
december 2025.

Extension fee utgar vid forlangning av Finansieringsavtalets initiala 16ptid om 12 manader. Foér proformaandamal (i
enlighet med antaganden som gors i proformaredovisningen) antas Finansieringsavtalets |6ptid uppga till 12 manader.
Nagon férlangning beaktas diarmed inte, varvid avgiften uppgar till 0 MSEK fér perioden 1 januari-31 december 2025.

Agency Fee uppgér till 250 TSEK. Foér proformaiandamal (i enlighet med antaganden som gors i
proformaredovisningen) antas avgiften betalas den 1 januari 2025 och periodiseras under Brygglanefacilitetens
antagna loptid om 12 manader. Den periodiserade avgiften uppgar darmed till 250 TSEK for perioden 1 januari-31
december 2025.

Skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa samtliga proformajusteringar i de fall justeringarna ger upphov till temporara skillnader.
For proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 2025 har uppskjutna skattejusteringar beaktats baserat pa en
skattesats om 20,6 procent, vilken motsvarar bolagsskattesatsen i Sverige och som varit oférandrad under
proformaperioden.

Proformaresultatrakning avseende perioden 1 januari — 31 december 2025

Reviderat Reviderat Ej reviderat | Ejreviderat | Ejreviderat Ej reviderat
MSEK Netel Infrea Infrea Infrea Proforma- Not Samman-
2025-01-01 2025-01-01 justering anpassad justeringar slagna
- - uppstall- uppstall- Koncernen
2025-12-31 2025-12-31 ningsform ningsform Proforma
2025-01-01 2025-01-01
2025-12-31 2025-12-31
Roérelsens
intékter
Netto- 2915 2 069 - 2 069 - 4984
omséttning
Ovriga 10 20 - 20 - 30
rorelseintakter
Summa 2925 2089 - 2089 - 5014
rorelsens
intékter
Rorelsens
kostnader
Material och -1821 -1436 - -1 436 - -3 258
kdpta tjanster
Ovriga externa -309 -145 -7 -152 - -461
kostnader
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Kostnader fér -724 -397 - -397 - -1120
ersattning till

anstallda

Av-och -84 -78 - -78 -33 1 -195
nedskrivningar

Ovriga rorelse- -7 7

kostnader*

Summa -2 938 -2 063 - -2 063 -33 -5034
rorelsens

kostnader

Rorelseresultat -13 27 - 27 -33 -20
(EBIT)

Finansiella 3 2 - 2 - 6
intakter

Finansiella -81 -14 - -14 14 2 -82
kostnader

Finansnetto -78 -12 - -12 14 -76
Resultat fore -91 15 - 15 -19 -96
skatt

Skatt 1 -7 - -7 4 3 -2
Arets resultat -90 7 - 7 -15 -98
kvarvarande

verksamhet

*Arsredovisningsrad som &terfinns i Infreas men inte Netels respektive Aarsredovisningar for 2025. Se avsnitt
Presentationsformat for ytterligare information.

Not 1. Justeringar relaterat till avskrivningar avseende immateriella tillgdngar uppgar till -33 MSEK, varav orderstock -27
MSEK och varumérke -7 MSEK.

Not 2. Finansiella kostnader justeras med 14 MSEK. Beloppet &r nettot av foljande justeringar:

i Den proformerade aterlaggningen av rantekostnader och andra finansiella kostnader om 73 MSEK i Netel och
Infrea hanforliga till befintliga I&n i respektive bolag.

ii. Den proformerade justeringen hanforlig till den nya finansieringen beskrivet under Finansieringsavtalet,
inkluderar réantekostnader samt 6évriga kostnader forenade med finansieringen av Faciliteterna i Netel, som en
direkt konsekvens avseende forvarvet. Detta medfér en proformerad justering avseende finansiella kostnader om
-59 MSEK.

Not 3. Skatteeffekten om totalt 4 MSEK har beraknats med en skattesats om 20,6 procent och utgérs av féljande
justeringar:
i. Upplosning av uppskjuten skatt hanforlig till proformajusteringar avseende avskrivningar pa orderstock
respektive varumérke (se Not 1) medfor en positiv paverkan pa skattekostnaden om 6 MSEK respektive 1
MSEK.
ii. Den proformerade aterlaggningen av rantekostnader och andra finansiella kostnader i Netel och Infrea (se Not 2
i.) medfér en negativ paverkan pa skattekostnaden om -19 MSEK.
iii. Den proformerade justeringen hanforlig till den nya finansieringen (se Not 2 ii.) medfér en positiv paverkan p&
skattekostnaden om 15 MSEK.

Proformabalansrékning per den 31 december 2025

Reviderat Reviderat Ej reviderat | Ejreviderat | Ejreviderat Ej reviderat
MSEK Netel Infrea Infrea Infrea Proforma- Not Samman-
2025-12-31 2025-12-31 justering anpassad justeringar slagna
uppstall- uppstall- Koncernen
ningsform ningsform Proforma
2025-12-31 2025-12-31
TILLGANGAR
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Anlaggnings-
tillgdngar

Immateriella
anlaggnings-
tillgdngar

Immateriella
anlaggnings-
tillgdngar*

371

-371

Goodwill

1225

340

340

-780

785

Ovriga
immateriella
anlaggnings-
tillgangar

200

31

31

-52

178

Summa
immateriella
anlaggnings-
tillgdngar

1425

371

371

-832

963

Materiella
anlaggnings-
tillgdngar

Materiella
anlaggnings-
tillgangar*

72

Byggnader och
mark

Maskiner och
andra tekniska
anlaggningar

51

53

53

105

Inventarier,
verktyg och
installationer

15

15

23

Nyttjanderatts-
tillgdngar

134

98

98

-3

230

Summa
materiella
anlaggnings-
tillgdngar

198

170

170

-3

365

Finansiella
anlaggnings-

tillgdngar
Ovriga
finansiella
tillgdngar

30

30

Summa
finansiella
anlaggnings-
tillgdngar

30

30

Ovriga
anlaggnings-
tillgdngar

Uppskjuten
skattefordran

Summa
anlaggnings-
tillgdngar

1655

541

541

-835

1360

Omsattnings-
tillgangar

Varulager

Révaror och
fornédenheter

20

20

25

Summa
varulager

20

20

25

Kortfristiga
fordringar

Kundfordringar

478

302

302

780
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Avtals-
tillgangar

362

174

174

536

Ovriga
fordringar

39

14

14

52

Forutbetalda
kostnader och
upplupna
intakter

11

12

12

23

Summa
kortfristiga
fordringar

890

501

501

1391

Likvida medel

205

218

218

325

Summa likvida
medel

205

218

218

325

Summa
omsattnings-
tillgangar

1100

739

739

1741

SUMMA
TILLGANGAR

2755

1280

1280

-933

3101

EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

475

475

-1201

746

Reserver

21

Balanserade
vinstmedel
inklusive arets
resultat

210

210

459

187

Summa eget
kapital

971

686

686

-722

935

Skulder

Langfristiga
skulder

Skulder till
kreditinstitut

884

107

107

-977

14

Leasingskulder

81

52

52

133

Ovriga
langfristiga
skulder

12

12

Uppskjuten
skatteskuld

60

20

20

-17

63

Ovriga
avsattningar*

Summa
langfristiga
skulder

1037

179

179

-994

223

Kortfristiga
skulder

Skulder till
kreditinstitut

104

20

20

782

905

Leasingskulder

50

37

37

87

Leverantors-
skulder

298

172

172

469
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Avtalsskulder 117 53 - 53 - 170

Aktuell - 5 - 5 - 5
skatteskuld

Ovriga skulder 51 31 - 31 - 83
Upplupna 127 97 - 97 - 224

kostnader och
forutbetalda
intakter

Summa 747 415 - 415 782 1943
kortfristiga
skulder

SUMMA EGET 2755 1280 - 1280 -933 3101
KAPITAL OCH
SKULDER

* Arsredovisningsrad som &terfinns i Infreas men inte Netels respektive &rsredovisningar fér 2025. Se avsnitt
Presentationsformat for ytterligare information.

Not 1. Enligt den preliminara férvarvsanalysen uppgar det verkliga vardet av forvarvade identifierbara immateriella
tillg&dngar hanforliga till Netel per den 31 december 2025 till 127 MSEK. En aterforing av tidigare redovisad goodwill och
tidigare redovisade varumarken har gjorts i den preliminara férvarvsanalysen. Det verkliga vérdet har jamforts med de
redovisade immateriella tillgangarna i Netel. Skillnaden redovisas i proformabalansrakningen som en justering av goodwill
och immateriella tillgangar. En férdelning gérs mellan orderstock och varumarken med ett residualvarde hanforligt till
goodwill. Dessa proformajusteringar beskrivs i tabellen nedan.

Belopp i Redovisat varde Justeringar av redovisat Justeringar till Totalt proformavérde

MSEK Netel 31 varde Netel 31 december verkligt varde Netel 31 december
december 2025 2025 Netel 31 2025

december 2025

Goodwill 1225 -1225 445 445

Orderstock - - 107 107

Varumarken 179 -179 20 20

Ovriga 20 - - 20

immateriella

tillgngar

Identifierbara 200 -179 127 147

immateriella

tillgangar

Goodwill och 1425 -1 405 572 593

immateriella

tillgangar

Not 2. Likvida medel justeras med -98 MSEK. Beloppet utgdrs av nettot av féljande justeringar:

i. | proformaredovisningen antas féretrddesemissionen vara genomford per den 31 december 2025 men fore
forvarvet. Emissionslikviden om 127 MSEK, fore avdrag for emissionskostnader om 7 MSEK, tillfors likvida
medel med motsvarande justering av eget kapital.

ii. Befintlig finansiering i Netel och Infrea I6ses om ett belopp om -1 083 MSEK (varav langfristiga skulder
uppgaende till -977 MSEK och kortfristiga skulder uppgaende till -106 MSEK). Inga vasentliga I6senavgifter eller
andra relaterade kostnader féreligger.

iii. Ny finansiering under Brygglanefaciliteten om 900 MSEK tillfors likvida medel netto om 888 MSEK, efter avdrag
for lanekostnader (arrangement fee och agency fee) avseende Finansieringsavtalet om -12 MSEK. Den nya
finansieringen klassificeras i sin helhet som kortfristig.

iv. Beraknade transaktionskostnader om -23 MSEK, hanforliga till Netel och uppkomna efter den hypotetiska
forvarvstidpunkten (dvs. per den 31 december 2025), minskar likvida medel.

Not 3. Aktiekapital justeras med 0 MSEK. Beloppet utgdrs av forvarvseliminering aktiekapital i enlighet med reglerna
avseende omvant forvarv, -1 MSEK samt uppbokning av det aktiekapital som tillkommit i samband med férvarvet, 1 MSEK.

Not 4. Ovrigt tillskjutet kapital justeras med -1 201 MSEK. Beloppet utgérs av nettot av féljande justeringar:
e  Nyemission genom apport, 273 MSEK vilket motsvarar marknadsvéardering av Netel med reducering av andel
som utgdr aktiekapital, -1 MSEK.
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®  Forvarvseliminering -1 473 MSEK.

Not 5. Reserver justeras med 21 MSEK, vilket avser forvarvseliminering.

Not 6. Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat justeras med 459 MSEK. Beloppet utgors av nettot féljande
justeringar:
®  Forvarvseliminering 481 MSEK.

e  Beraknade transaktionskostnader om -23 MSEK, hanforliga till Netel och uppkomna efter den hypotetiska
forvarvstidpunkten (dvs. per den 31 december 2025), minskar eget kapital.

Not 7. Langfristiga rantebarande skulder justeras med -977 MSEK till féljd av att befintlig finansiering i Netel och Infrea
loses (se Not 2 ii.) och ersétts med ny finansiering. Den nya finansieringen klassificeras i sin helhet som kortfristig (se not
9).

Not 8. Uppskjuten skatteskuld justeras med -17 MSEK. Beloppet utgdrs av nettot av féljande justeringar:

i Tidigare redovisade uppskjutna skatteskulder elimineras med -38 MSEK.
ii. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag i den preliminéra forvarvsanalysen tillkommer med
-5 MSEK.
iii. Uppskjutna skatteskulder hanforliga till identifierbara immateriella tillgngar i den preliminara forvarvsanalysen
tillkommer med 26 MSEK, varav 22 MSEK avser orderstock och 4 MSEK avser varuméarken.

Not 9. Kortfristiga rantebarande skulder justeras med 782 MSEK (se not 2 ii). Beloppet utgérs av nettot av féljande
justeringar:
i Befintlig kortfristig finansiering i Netel och Infrea I6ses om ett belopp om -106 MSEK.
ii. Ny finansiering under Brygglanefacilitet om 900 MSEK upptas, som i sin helhet klassificeras som kortfristig.
iii. Efter avdrag for lanekostnader (arrangement fee och agency fee) avseende Finansieringsavtalet om -12 MSEK
uppgar Kortfristiga rantebarande skulder till 888 MSEK.
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Revisors rapport dver proformaredovisning

Deloitte

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i Natel Holding AB {putbl), org.nr 359327-6263

Rapport om semmaeanstalining av finansiell proformeinformation i ett prospekt

Vi har slutfart varn bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell
proformainformation far Netel Holding &B {publ) ["bolaget”]. Den finansiella proformainformationen
bestar av koncernens proformabalansrakning per 31 december 2025, koncemens
proformarssultatrakning far perioden 1 januarni 2025 fram till dan 31 dacembar 2025 och tillhdrande noter
som aterfinns pa sidorna 33-42 i det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kritsriema som ar
grunden utifran vilkan styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationsn ar angivma i den
delegerade farordningen [EW) 2013/960 ach beskrivs pa sidorna 33-34.

Dan finansiella proformainformationen har sammanstillts av styralsen far att illustrera sffakten o
transaktionan pa koncernens finansislla stillning per 31 december 2025 och koncarnens finansialla
resultat far perioden 1 januarni 2023 fram till 31 december 2025 som om transaktionen hade &gt um den
3 dacambear 2025 respektive 1 janwari 2025, Som del av processen har infermation om koncernens
finansiella stillning ach finansialla resultat hamtats av styrelsen fran koncernens finansiella rapporter for
den period =om slutads 31 december Z0Z5 far wilka en revisors rapport har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiclls proformainformationen
Styralsen &r ansvarig for sammanstallningen av dan finansislla proformainfarmationen i enlighat med
kraven i den delesperade farordningem (EW) 20155260,

Vart oberoende och var kvalitetsstyming

i har foljt krav pa obercende och andra yrkesatiska krav enligt International Ethics Standards Board for
Accountants’ international Code of Ethics for Professional Accountants {inklusive lntermations!
Independence Stendards), som bygger pa grundliggande principer om hederlighet, objektivitat,
professionall kompetans och waderbdrlig omsorg, sakretess och professionsallt upptradandea.

Raovisionsforetagst tillampar International Standard on Quality Managament 1, som krdver att faretaget
utformar, implementesrar och hantarar att system for kealitetsstyoning inklustee riktlinger eller ratiner
awsaenda efterlavnad av yrkasetiska krav, standardar for yrkesutovningen och tillampliga kraw i lagar och
andra farfattningar.

Revisorns ansvar

‘art answar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla visentliga
awvsasndan, har sammanstallts korrekt av styralsen | enlighet mad den delegarade farard ningen {EU)
2019/580, pa de angivna grundarna samt att dessa grunder dverensstammer med koncarneans
radovisningsprincipar.

Wi har utfart uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements [SAE 3420
Bestyrkandeuppdrag sff reppontera om sammanstalining av fnansiell proformainformation | ettt prospeke,
som har utfardats av Intamational Avditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att
ravisorn planarar och utfér atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhat om huruvida styrelsan har
sammanstillt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationsn i enlighet mad den
delaperade farordningen.

Fir detta uppdrags syfte, ar viinte ansvariga for att uppdatera allar pa nytt lamna rapporter eller limna
uttalanden om nagon historisk infermation som har anvants vid sammanstallningsn av den finansialla
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfart nagon revision eller Gversikelig
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Deloitte

granskning av den finansialla information som har anvants vid sammanstallningen av den finansizlla
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i etk prospakt ar enbart att illustreca sffekten avan
betydelsefull handelse allar transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information sam am
handelsen hade intraffat eller transaktionan hade genomddrts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illwstrativt syfte. Darmed kan wi inte bastyrka att det faktiska utfallst for handelzen aller transaktionen per
31 decamber 2023 respektive 1 januari 2025 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet limnas med rimlig sakerhat, att rapportera om hurwvida den
finansiella proformainfoermationan har sammanstallts, i alla vasentliga avsaenden, med grund i de
tillimpliga kriterierna, innefattar att utfara atgarder for att bedama om de tillampliga kriteriar som
anvands av styralsen i sammanstalliningen av den finansiella proformainformatienen gar an rimlig grund
far att prasentara da batydande affekter som ar direkt hanforliga till handslsan sller transaktionan, samt
attinhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

* Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

» Denfinansiella proformainformationen avspeglar den korrakta tilldmpningen ov dessa justeringar pa
den ojusterade finansislla informationan.

# Daangvna grunderna ovaransstimmar med koncernens radovisningsprincipar.

D'e valda atgarderna baror pa revisorns bedimning, med baaktande av hans sller hannas farstaslse av
karaktiren pa bolaget, hindelsan eller transaktionen fér vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstillts, aoch andra relevanta uppdragsfarhallanden.

Uppdraget innafattar aven att utvardera den Gvergripanda presentationan av den finansiella
proformainformationen.

Wi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsanliga som grund for vart uttalande.
Untalande
Enligt var uppfattning har den finansizlla proformainfermationan sammanstallts, i alla vasantliga

avseenden, enligt da grunder som anges pa s. 33-36 och 41-42 och dessa grunder Gverensstammer med
de redovismingsprincipar som tilldm pas av koncernan.

Stockholm Z0ZE-07-17

Delaitte AB

Jenmy Holmigran
Auktoriserad revisor
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Utdelningspolicy

Utdelningen i Netel ska uppga till 40 procent av koncernens nettovinst. Den foreslagna utdelningen ska ta hansyn till
Netels finansiella stallning, kassaflode samt férvarvs- och organiska tillvaxtmajligheter.

Information om trender

Trender

Netel verkar inom samhallskritisk infrastruktur — elférsérjning, telekommunikation, fjarrvarme, vatten och avlopp — vars
efterfrdigan bland annat drivs av underliggande investeringsbehov bland annat av Sveriges elnat.'* Dessa
underliggande drivkrafter bedoms kvarstd och fortsatta skapa strukturell efterfrdigan pa Netels tjanster under
overskadlig framtid.

Elektrifieringen av samhallet fortgar, driven av klimatomstallningen och behovet av uttékad natkapacitet for att hantera
6vergangen till eldrivna transporter, fornybar energiproduktion och industrins elbaserade omstalining. Digitaliseringen
innebar fortsatt hog efterfrdigan pa fiber- och 5G-utbyggnad samt underhdll och uppgradering av befintlig
telekominfrastruktur, med ett okat fokus pa driftsakerhet, resiliens och livscykelansvar. Inom telekomsegmentet
praglas marknadslaget av ndgot lagre investeringsnivaer jamfort med foregdende &r, mot bakgrund av teknisk
komplexitet och 6kade regulatoriska krav. Behovet av modernisering av vatten- och avloppsnat ar fortsatt stort till féljd
av aldrande infrastruktur och 6kade krav kopplade till klimatanpassning och ny EU-lagstiftning.

Sedan utgdngen av rakenskapsaret 2025 har inga vasentliga forandringar av de ovan beskrivna trenderna &gt rum
utéver vad som framgar av detta Prospekt.

Affarsstrategi

Netels ekonomiska affarsstrategi syftar till att skapa langsiktigt varde for aktieagare och évriga intressenter genom
I6nsam och hallbar tillvaxt pa Netels karnmarknader. Verksamheten &r organiserad i divisionerna Kraft, Telekom och
Infraservices med nérvaro i Sverige, Norge och Tyskland. Netels tjanster tacker hela vardekedjan inom infrastruktur,
frdn projektering och anlaggning till drift och underhall, vilket majliggér djupa och langvariga kundrelationer. En
betydande andel av Netels intakter harrér fran flerdriga ramavtal med finansiellt stabila kunder inom energisektorn,
telekommunikation och offentlig sektor.

Netels kortsiktiga affarsmassiga prioriteringar ar inriktade pa att aterstalla och starka l6nsamheten i verksamheten. |
detta syfte har Netel under 2025 vidtagit ett antal atgarder, daribland avyttring av verksamheterna i Finland och
Storbritannien, reducering av ledningsnivaer och forbattrad intern projektstyrning och -kontroll, samt genomférande
av strukturerade kostnadsbesparingsprogram. Implementeringen av dessa &tgarder fortsatter under 2026, bland
annat genom konsolidering av dotterbolag i Sverige i syfte att uppna skalfordelar inom exempelvis administration,
lokaler och resurshantering.

Netels l&ngsiktiga strategi syftar till att utnyttja de strukturella marknadsmaojligheter som skapas av underliggande
investeringsbehov av bland annat Sveriges eln&t.*? Netel efterstravar organisk tillvaxt inom karnverksamheten,
bredare kundbas och utokad geografisk narvaro pa befintliga marknader, kombinerat med en selektiv férvarvsstrategi.
En flexibel affarsmodell med hdg andel underleverantérer mojliggoér anpassning till variationer i marknadsvolymer och
skapar forutsattningar for fortsatt Ionsam verksamhet.

Som en integrerad del av den 6vergripande affarsstrategin bedriver Netel ett aktivt och strukturerat hallbarhetsarbete.
Hallbarhet betraktas som en forutsattning for Netels langsiktiga konkurrenskraft och affarsutveckling. Netel har
vetenskapligt baserade klimatmal validerade av Science Based Targets initiative (SBTi) och & medlem i FN Global
Compact. Hallbarhetsarbetet ar inriktat p& att minska verksamhetens klimatpaverkan, sakerstélla goda
arbetsforhallanden och uppratthalla hog affarsetik i hela vardekedjan.

Resultatprognoser och férvantade resultat

Netel har inte offentliggjort en resultatprognos eller ett forvéntat resultat som annu inte har realiserats.

11 Kalla: Sweco — Elnatsrapporten 2023 samt Effektrapporten 2025.
12 Kalla: Sweco — Elnatsrapporten 2023 samt Effektrapporten 2025.
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Narmare uppgifter om upptagandet till handel

Emissionen av Fusionsvederlaget omfattar hogst 119 585 679 aktier. De aktier som Netel emitterar i samband med
Fusionen kommer att bli foremal for en ansékan om upptagande till handel pa den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm. Planerad forsta dag fér handel pa Nasdaq Stockholm &r omkring 12 november 2026.

Vasentlig information om vardepapperen

Aktier och aktiekapital

Samtliga Netels aktier ska tas upp till handel pa4 Nasdaq Stockholm. Enligt Netels bolagsordning ska aktiekapitalet
uppga till lagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst 32 500 000 aktier och 130 000 000 aktier.
Per den dagen for Prospektet uppgar aktiekapitalet i Netel till 746 336,507692 SEK fordelat pa totalt 48 511 873
aktier. Samtliga aktier &r av samma slag. Netels aktier ar denominerade i SEK och har ett kvotvarde om 0,02 SEK.
Samtliga aktier i Netel &r utgivna enligt svensk ratt och ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

Per dagen for Prospektet dr Netels aktie noterad p& Nasdaq Stockholm med kortnamn NETEL samt ISIN-kod
SE0016798417.

Vissa rattigheter kopplade till Netels aktier
Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation

Beslut om vinstutdelning eller annan form av vardedverforing fattas av aktieagarna pa bolagsstamman. Vinstutdelning
eller annan form av vardedverféring far endast beslutas om det finns fritt eget kapital tillgangligt, det vill saga att det
efter vardedverforing kommer finnas full tackning for Netels bundna egna kapital. Bundet eget kapital innefattar bl.a.
Netels aktiekapital och fond for utvecklingsutgifter. Utéver kravet pa full tackning for Netels bundna egna kapital far
vinstutdelning eller annan form av vardedverféring endast beslutas under férutsattning att vinstutdelningen framstar
som forsvarlig med hénsyn till: (a) de krav som verksamhetens och, i forekommande fall, koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och (b) Netels konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktieagarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

Enligt Aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare som tillsammans representerar minst tio procent av det totala antalet
utestdende aktier i Netels ratt att begara vinstutdelning (till samtliga aktieagare) fran Netels vinst. Efter en s&dan
begiran maste arsstamman besluta att dela ut halften av det som aterstér av vinsten enligt den av arsstimman
faststallda balansrakningen for det aktuella aret efter avdrag for: (a) balanserad forlust som éverstiger fria fonder, (b)
belopp som enligt lag eller bolagsordningen ska avsattas till bundet eget kapital och (c) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvandas for ndgot annat andamal an utdelning till aktieagarna. Bolagsstamman &r dock inte
skyldig att besluta om hogre utdelning &n fem procent av Netels egna kapital. Dessutom far bolagsstimman inte fatta
beslut om vinstutdelning om det inte finns full tackning fér Netels bundna egna kapital eller om det inte skulle vara
férenligt med den beddmning som beskrivs ovan.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststéllda avstamningsdag(ar) for utdelning &r registrerad
som agare i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear som
ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran pa Netel avseende utdelningsbeloppet. Sadan fordran &r foremal
for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Netel.

Netel betalar utdelning i SEK. Varken Aktiebolagslagen eller Netels bolagsordning innehaller nagra restriktioner
avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Utbver eventuella begransningar som foljer av
bank- eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare p4 samma satt som till dvriga
aktiedgare med hemvist i Sverige. Betalningar till aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige ar normalt
foremal for svensk kupongskatt.

Samtliga aktier har lika ratt till eventuellt dverskott i héandelse av likvidation.
Rdstratt

Varje aktie beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstamman och varje aktiedgare har rétt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Netel. Olika rostratter finns inte for aktierna i Netel.

Foretradesratt till nya aktier m.m
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Om Netel emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna saddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fére emissionen. Det finns inget i bolagsordningen som begransar Netels méjligheter att i enlighet med
Aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frAn aktieagarnas
foretradesratt

Information om uppképserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pé aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier
eller innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad och som genom forvarv av aktier i bolaget ensam eller
tillsammans med nagon som &r narstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes aktieinnehav ar och inom
fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt). Det har
inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden avseende Netels aktier under det innevarande eller féregdende
rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag innehar mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har
ratt att l6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till resterande aktier i bolaget har en motsvarande ratt att fa sina
aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for inldsen av minoritetsaktiedgarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen.

Information avseende beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemviststat och i Netels registreringsland kan péverka eventuella inkomster som
erhalls fran vardepapperen.

Motiv for upptagandet till handel

Netel kommer att ansoka om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm av de nya aktier som emitteras av Netel
som Fusionsvederlag till innehavare av aktier i Infrea och den férsta handelsdagen for sddana aktier beraknas aga
rum omkring 12 november 2026.

Overenskommelser om att inte salja vardepapper under en viss period
Savitt Netel kanner till finns inga sddana éverenskommelser avseende Netels aktier.

Redogorelse for rorelsekapital

Netel bedomer att det befintliga rorelsekapitalet ar tillréckligt for Netels aktuella behov. Med rorelsekapital avses i
detta sammanhang Netels och féljaktligen det Sammanslagna Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte
att fullgéra dess betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning under minst de kommande 12 manaderna
frn datum for godkannande av detta Prospekt. Vid berdkningen av rorelsekapitalet har Finansieringsavtalet samt
likviden som tillférs genom Nyemissionerna, begransat till den del som &r sékerstalld genom teckningsataganden,
beaktats.

Intressekonflikter

Polar Advisory AB &r finansiella radgivare och Linklaters ar legala rddgivare till Netel i samband med Fusionen. Polar
Advisory AB erhaller en pa férhand avtalad erséttning for utférda tjanster i samband med Fusionen och Linklaters
erhaller ersattning for utforda tjanster enligt I6pande rakning. Darutéver har Polar Advisory AB och Linklaters inga
ekonomiska eller andra intressen i Fusionen.

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ar finansiell radgivare och Advokatfirman Schjadt ar legal radgivare till
Infrea i samband med Fusionen. DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) erhaller en pa férhand avtalad ersattning
for utforda tjanster i samband med Fusionen och Advokatfirman Schjgdt erhaller ersattning for utférda tjanster enligt
I6pande rékning. Déarutbver har DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) och Advokatfirman Schjedt inga
ekonomiska eller andra intressen i Fusionen.
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Utspadning och aktieinnehav efter emissionen

Nedanstéende tabell redovisar befintliga aktieagares andel av aktiekapitalet och rosterna i Netel fére och efter de
kapitalokningar som féljer av Nyemissionerna samt emissionen av Fusionsvederlaget (for en narmare redogorelse av
hur aktiekapitalet och antalet aktier i Netel férandras till f6ljd av Nyemissionerna och Fusionen se avsnitt "Aktiekapital
m.m. i Netel" ovan). Berdkningarna baseras pa antalet utestdende aktier i Netel per dagen for Prospektet och att inga
ytterligare aktier emitteras utdver vad som féljer av Fusionen och Nyemissionerna.

Utspadning jamfort med

antalet aktier i Netel per

Antal aktier i Netel Utspadning dagen for Prospektet
Vid dagen for Prospektet 48 511 873
Efter Nyemissionerna? 106 324 348 54% 54%
Efter Fusionen 225910 027 53% 79%

1) Nyemissionerna avses genomféras innan Fusionens Genomférande. Informationen i tabellen presenteras under antagandet att Foretradesemissionen och
Overtilldelningsemissionen fulltecknas.

Tillgangliga dokument

Kopior av féljande handlingar finns tillgangliga pa https://www.netelgroup.com under tolv manader efter publiceringen
av detta Prospekt.

0] Detta Prospekt,

(i) Fusionsplanen,

(i) Netels bolagsordning och registreringsbevis,

(iv) Infreas bolagsordning och registreringsbevis, och

v) Annan historisk finansiell information som hanvisas till i detta Prospekt (inklusive revisionsberattelser).

Nedanstdende information inférlivas genom hanvisning och utgor en del av Prospektet. Dokumenten finns tillgangliga
under hela Prospektets giltighetstid pd www.netelgroup.com och www.infrea.se.

0] Netels oreviderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2026, dar hanvisning gors till resultatrakning
pa sida 13, balansréakning péa sida 15, férandringar i eget kapital pa sida 16, kassaflddesanalys pa sida 17
samt noter pa sidorna 18 — 25.

(i) Netels reviderade arsredovisning for rakenskapséaret 2025, dar hanvisning gors till forvaltningsberattelse pa
sida 4, 9 — 12, 14, 16 — 23 och 27 — 100, resultatrakning pa sida 69, balansrakning pa sida 70, férandringar
i eget kapital pa sida 71, kassaflodesanalys pé sida 72, noter pa sidorna 76 — 101 samt revisionsberéttelse
pa sidorna 103 — 105.

(i) Netels oreviderade delarsrapport fér perioden 1 januari — 30 juni 2025, dar hanvisning gors till resultatrakning
pa sida 11, balansréakning péa sida 13, férandringar i eget kapital pa sida 14, kassaflddesanalys pa sida 15
samt noter pa sidorna 16 — 26.

(iv) Netels reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2024, dar hanvisning gors till forvaltningsberattelse pa
sida 4,9 - 14,17, 19 — 23, 34 — 37 och 96, resultatrakning pa sida 61, balansrakning pa sida 62, férandringar
i eget kapital pa sida 63, kassaflodesanalys pa sida 64, noter pa sidorna 68 — 92 samt revisionsberéttelse
pa sidorna 97 — 99.

v) Netels reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2023, dar hanvisning gors till forvaltningsberattelse pa
sidorna 4 — 5 och 10 — 85, resultatrakning pa sida 94, balansrakning pa sidorna 96 — 97, forandringar i eget
kapital pa sida 98, kassaflodesanalys pa sida 99, noter pa sidorna 104 — 141 samt revisionsberattelse pa
sidorna 147 — 149.

(vi) Infreas oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2026, dar hanvisning gors till
resultatrakning pa sida 14, balansrikning p& sida 15, forandringar i eget kapital pa sida 15,
kassaflédesanalys pa sida 16, noter pa sidorna 19 — 21 samt nyckeltal pa sidorna 22 — 24.
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(vii) Infreas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2025, dar hanvisning gors till forvaltningsberattelse pa
sida 57 — 61, resultatrakning pa sida 62, balansrakning pa sida 63, férandringar i eget kapital pa sida 64,
kassaflédesanalys pa sida 65, noter pa sidorna 70 — 95, revisionsberéttelse pa sidorna 96 — 99 samt nyckeltal
pa sidorna 100 — 102.

(viii) Infreas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2024, dar hanvisning gors till forvaltningsberattelse pa
sida 45 — 51, resultatrakning pa sida 70, balansrakning pa sida 71, férandringar i eget kapital pa sida 72,
kassaflédesanalys pa sida 73, noter pa sidorna 78 — 103 samt revisionsberattelse pa sidorna 104 — 106.

(ix) Infreas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2023, dar hanvisning gors till forvaltningsberattelse pa
sida 35 — 39, resultatrakning pa sida 53, balansrakning pa sida 54, férandringar i eget kapital pa sida 55,
kassaflédesanalys pa sida 56, noter pa sidorna 61 — 86 samt revisionsberattelse pa sidorna 87 — 89.

De delar av ovan handlingar som inte inférlivas genom hanvisning &ar antingen inte relevanta eller aterfinns i andra
delar av Prospektet.
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Information om Fusionen

Fusionen

Det foljande ar en beskrivning av de vasentliga aspekterna av Fusionen. Netel och Infrea uppmuntrar en noggrann
lasning av hela detta Prospekt, inklusive Fusionsplanen som finns tillganglig pd Netels och Infreas respektive
hemsida, for en mer fullstandig beskrivning av Fusionen.

Information i detta avsnitt innehaller uppskattningar vad avser framtida férvantade synergier och andra sa kallade
framétriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktade uttalanden. Se
aven avsnitten "Viktig information — Framatriktade uttalanden" och "Riskfaktorer".

Introduktion

Netels styrelse och Infreas styrelse antog och offentliggjorde den 15 juni 2026 Fusionsplanen, enligt vilken Netels
styrelse och Infreas styrelse har enats om ett samgaende av Bolagens verksamheter genom Fusionen.

Fusionen kommer att genomféras som en aktiebolagsrattslig fusion enligt Aktiebolagslagen med Netel som
6vertagande bolag och Infrea som 6verlatande bolag i enlighet med svensk rétt, varigenom tillgdngar och skulder,
rattigheter och skyldigheter relaterade till Infrea kommer att Overforas till Netel mot vederlag i form av
Fusionsvederlaget som kommer att lamnas till Infreas aktieagare. Netels aktiedgare kommer inte att erhalla nagra
nya aktier i samband med Fusionen, forutsatt att sddan aktieagare inte ocksd ar aktiedgare i Infrea per
avstamningsdagen infér Fusionen. Efter Genomforandet kommer Fusionsvederlaget att upptas till handel pa Nasdaq
Stockholm och det Sammanslagna Bolaget fortsatt att vara noterat pad Nasdaq Stockholm.

Fusionen forutsatter bland annat godkannanden pa bolagsstammor i bada Bolagen. Infreas och Netels
bolagsstammor kommer att hdllas den 21 augusti 2026. Dagen for registrering hos Bolagsverket, tillika
Genomférandet, forvantas infalla i november 2026 och ar foremal for uppfyllandet av de villkor fér Fusionen som
anges i avsnittet "Villkor for Fusionen" nedan. For en indikativ tidsplan se "Indikativ tidsplan" nedan.

Infrea kommer att uppldsas utan likvidation och alla dess tillgingar och skulder 6verga till Netel vid Genomférandet.
Den sista dagen for handel med Infreas aktier forvantas vara den handelsdag som infaller tva (2) handelsdagar fore
datumet fér Genomférandet.

Bakgrund och skal for Fusionen

Marknaden for underhdll och utbyggnad av infrastruktur fortsatter att véaxa och visar pad okande behov och
investeringar vilket gor den langsiktigt attraktiv. Underhallsskuld, nya behov inom exempelvis kraft och det andrade
sdkerhetslaget 4r ndgra av de drivande faktorerna. Det finns fortsatt ett stort antal aktérer med djup lokal férankring
och specialiserad kompetens. De har dock i flera fall begransad geografisk rackvidd och otillracklig omfattning for att
moéta kundernas véaxande krav pd nationell tackning och integrerade tjansteerbjudanden. Detta tillsammans med
Okade krav pa driftsakerhet, regulatorisk efterlevnad och ett vaxande behov av leverantérer med formaga att hantera
helhetsataganden i samhallskritiska miljoer medfor en dkad grad av konsolidering.

Fusionen starker formagan att driva komplexa projekt dver flera geografier vilket ger mojlighet till utékade och
forbattrade kundsamarbeten. Det Sammanslagna Bolaget kan attrahera kompetens for att leda utvecklingen inom
sektorn och far samtidigt en bredd pa projekt och orderbok som minskar den totala riskexponeringen. Styrelserna,
ledningarna och storre aktiedgare i bada bolagen &r oévertygade om att O6kad storlek och kompletterande
fokusomraden skapar stabilitet, kraft och utvecklingsférmaga som Netel och Infrea inte kunnat skapa pa egen hand.

Fusionen motiveras sammanfattningsvis av (1) lagre risk genom en mer diversifierad projektportfélj och orderbok, (2)
kompletterande kompetenser och geografisk narvaro som starker det Sammanslagna Bolagets kunderbjudande, (3)
betydande kostnadssynergier och 6kad strategisk kontroll, (4) en sammanslagna balansrakning som stodjer en
balanserad kapitalstruktur och fortsatt minskad skuldséttning éver tid, samt (5) en tydlig organisation som borgar for
smidig integration och ett starkt medarbetarerbjudande. Styrelserna bedémer gemensamt att kostnadssynergier om
cirka 50 MSEK kommer att kunna realiseras inom 12—24 manader. Over tid férvantas dven betydande intaktssynergier
kunna realiseras baserat pa Bolagens starka komplementaritet i erbjudande och tackta geografier samt att den dkade
storleken ger mer kapacitet att driva forandring och utveckling.

Aktiedgande mellan Netel och Infrea
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Netel ager eller kontrollerar inte nagra aktier i Infrea, eller andra finansiella instrument, som ger Netel en finansiell
exponering motsvarande ett innehav av aktier i Infrea. Netel har inte forvarvat nagra aktier i Infrea under de sex
senaste manaderna fére Fusionens offentliggérande.

Infrea &ger eller kontrollerar inte nagra aktier i Netel, eller andra finansiella instrument, som ger Infrea en finansiell
exponering motsvarande ett innehav av aktier i Netel. Infrea har inte férvarvat ndgra aktier i Netel under de sex
senaste manaderna fore Fusionens offentliggérande.

Netel har atagit sig att inte forvarva nagra aktier i Infrea, och Infrea har atagit sig att inte forvarva nagra aktier i Netel,
till och med genomfdrandet av Fusionen.

Finansiering

Genomférandet av Fusionen &r inte villkorat av n&gon finansiering eftersom Fusionsvederlaget i sin helhet utgérs av
nya aktier i Netel.

Det Sammanslagna Bolaget har i samband med Fusionen sakerstillt en ny finansiering fran befintliga kreditgivare.
Due diligence

| samband med forberedelserna infor Fusionen har det genomférts sedvanliga begransade due diligence-
undersokningar av bekraftande natur av viss verksamhetsrelaterad, finansiell, kommersiell och legal information
avseende Netel respektive Infrea. Under due diligence-undersodkningarna har ingen information som inte tidigare varit
offentliggjord och som skulle kunna utgéra insiderinformation i forhallande till Netel respektive Infrea lamnats.

Tillamplig lag och tvister

Fusionen ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag. For Fusionen galler Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna. | enlighet med punkten V.2 i
Takeover-reglerna har Netel den 12 juni 2026 atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att félja Takeover-reglerna och
att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan besluta om vid dvertradelse av Takeover-reglerna. Tvist
rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Fusionen ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms
tingsratt som forsta instans.

Fusionsvederlaget

Fyra (4) aktier i Infrea berattigar innehavaren att erhdlla sjutton (17) nya aktier i Netel ("Fusionsvederlaget”).
Fusionsvederlaget innehaller inget kontant vederlag.

Utbytesforhallandet har faststallts genom férhandlingar mellan parterna, varvid Styrelserna primart beaktat respektive
bolags nuvarande marknadsvarde och de observerbara relativa marknadsvardena over tid, multipelanalyser och
jamférelser mot jamforbara bolag, samt att en viss premie for aktierna i Infrea &r motiverad. Styrelserna har dessutom
beaktat aktiekapitalokningen i Netel som féranleds av Nyemissionerna, villkoren i Nyemissionerna samt pagaende
indragning av egna aktier i Infrea. Enbart hela aktier i Netel kommer att erlaggas som Fusionsvederlag. Fraktioner av
aktier i Infrea som inte berattigar innehavaren till hela nya aktier i Netel sammanlaggs och saljs av ett finansiellt institut
pa Nasdaq Stockholm, varefter forsaljningslikviden utbetalas till berattigade aktieagare senast tio bankdagar efter
forsaljningen. Berattigade att erhalla Fusionsvederlag ar de aktieagare som ar upptagna i Infreas aktiebok per dagen
for Genomforandet. Fusionsvederlaget redovisas automatiskt och inga atgarder kravs av aktieagarna i Infrea.

De aktier i Netel som emitteras som Fusionsvederlag till aktieagarna i Infrea kommer att medféra ratt till utdelning for
forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter Genomférandet.

Premie, férdelning och dgande samt utspadning

Baserat pa stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pd Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, justerat till
det teoretiska priset efter Nyemissionerna (TERP) om cirka 3,49 SEK, representerar Fusionsvederlaget (i) en
avvikelse om cirka 0 procent jamfért med den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80 SEK for Infreas
aktie under de 30 senaste handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av Fusionen, (ii) en premie om cirka
12 procent jamfort med stangningskursen om cirka 13,20 SEK for Infreas aktie den 12 juni 2026, den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfért med den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK under de 90 senaste handelsdagarna fram till och med
offentliggérandet av Fusionen. Fusionsvederlaget, justerat for Nyemissionerna (beréknat under antagande om full
teckning i Overtilldelningsemissionen), varderar Infrea till cirka 417 MSEK. Férutsatt att antalet utestdende aktier per
dagen for Genomforandet &r detsamma som per dagen for Fusionsplanen adderat med de 36 383 904 aktier i Netel
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som emitteras i Foretradesemissionen, kommer det totala antalet nyemitterade aktier i Netel att uppga till 155 969
583 och det totala antalet aktier i Netel efter Genomférandet att uppga till 204 481 456 aktier, varav aktieagarna i
Infrea totalt skulle inneha hogst 58 procent av Aktierna och rdsterna i det Sammanslagna Bolaget. Om
Overtilldelningsemissionen tecknas fullt ut uppgér det totala antalet Aktier efter Genomférandet till 225 910 027 Aktier,
varvid aktiedgarna i Infrea skulle inneha hogst 53 procent av Aktierna och rosterna i det Sammanslagna Bolaget.

Rekommendation och faktorer beaktande av Netels styrelse

Styrelsen for Netel anser att Fusionsvederlaget &r skaligt fran en finansiell synvinkel mot bakgrund av de avsedda
Nyemissionerna och deras bidrag till det Sammanslagna Bolagets balanserade kapitalstruktur, och rekommenderar
enhalligt Netels aktiedgare att rosta for godkénnande av Fusionsplanen samt godkéanna styrelsens avsedda beslut
om Foretradesemissionen och forslag om Overtilldelningsemissionen vid den extra bolagsstamman i Netel, som
planeras hallas i augusti 2026. Denna bedémning stods av vérderingar och bedémningar genomférda av Netels
radgivare. Aktiedgare representerandes cirka 42 procent av aktierna och rosterna i Netel, déaribland
styrelseordférande Alireza Etemad och styrelseledamoten Jari Burmeister, har atagit sig att rosta for Fusionen.

Rekommendation och faktorer beaktande av Infreas styrelse

Styrelsen for Infrea anser att Fusionsvederlaget ar skaligt fran en finansiell synvinkel och rekommenderar Infreas
aktieagare att rosta for godkannande av Fusionsplanen vid den extra bolagsstamman i Infrea, som planeras hallas i
augusti 2026 (varvid noteras att styrelseledamdterna Tomas Bergstrom och Pontus Lindwall inte deltagit i
handlaggningen av Fusionen pa grund av intressekonflikt avseende teckningsataganden i Foretradesemissionen).
Denna bedémning stéds av varderingar och beddémningar genomférda av Infreas radgivare och som stodjer de
marknads- och relativvarderingar som ligger till grund for styrelsens beddémning. Aktiedgare representerandes cirka
43 procent av de utestaende aktierna och rosterna i Infrea, daribland Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB
(representerad i Infrea genom styrelseordférande Tomas Bergstrom), Erik Lindeblad'® och Pontus Lindwall'4, har
atagit sig att rosta for Fusionen.

Foretradesemission i Netel

Styrelsen for Netel avser att besluta om att, fére Fusionens genomfdrande, genomfora Foretrddesemissionen om
cirka 127 MSEK med foretradesratt for Netels befintliga aktiedgare, under férutsattning av godkéannande vid den extra
bolagsstamma som ska besluta om Fusionen. Vidare avser styrelsen foresla att den extra bolagsstamman beslutar
om Overtilldelningsemissionen om upp till 75 MSEK fér att tillgodose eventuell 6verteckning i Foretradesemissionen.
Overtilldelningsemissionen utgor tekniskt sett tva riktade nyemissioner och avses beslutas om genom tvé separata
beslut den bolagsstamma som ska besluta om Fusionen varav det ena beslutet utgor en riktad nyemission till
investerare som ingar i den s.k. Leo-kretsen och det andra beslutet utgor en riktad nyemission till Gvriga investerare.
Nyemissionerna férvantas, vid full teckning och tilldelning, tillféra Netel cirka 202 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader, och avses genomforas under tredje kvartalet 2026. Genomforandet av Fusionen ar villkorat av
att den extra bolagsstamman i Netel beslutar att godkanna styrelsens avsedda beslut om Foretrddesemissionen.
Teckningskursen uppgar till 3,50 SEK per aktie, vilket motsvarar en rabatt om cirka 1 procent jamfoért med TERP
baserat pA VWAP under de senaste tio handelsdagarna fore den 15 juni 2026. Den som pa avstamningsdagen &ar
registrerad aktiedgare i Netel avses erhélla en (1) teckningsréatt per innehavd aktie, och fyra (4) teckningsratter
berattigar till teckning av tre (3) nya aktier. Sammanlagt avses hogst 36 383 904 nya aktier emitteras i
Foretradesemissionen. Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom teckningsataganden om totalt cirka 127
MSEK, varav 78 procent (99 MSEK) fran befintliga &gare och 22 procent (28 MSEK) fran nya investerare. | samband
med Fusionen utdkar Etemad Group AB sitt &gande vasentligt med avsikt att vara en ledande, aktiv och l&ngsiktig
agare i det Sammanslagna Bolaget. Teckningsatagandena &r villkorade av att Fusionen godkanns av respektive
bolagsstamma och ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande arrangemang.

Ataganden fére Fusionen

Netel respektive Infrea atar sig att, under perioden fran det att Fusionsplanen godkanns av respektive bolagsstamma
fram till den dag da Fusionen registreras vid Bolagsverket, vidta samtliga nddvandiga atgarder som kravs for att
genomfora Fusionen pa de villkor som anges haéri, att fortsatta att bedriva sina respektive verksamheter pa sedvanligt
satt, samt att inte utan skriftligt samtycke fr&n den andra parten:

a) besluta om eller betala utdelning eller géra nagon annan vardedverforing till aktieagare;

13 Genom Lindeblad Technology AB och privat innehav.

14 Genom Actorius AB och privat innehav.
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b) emittera aktier eller andra vardepapper, med undantag for emission av aktier i Netel fér redovisning av
Fusionsvederlaget och med undantag for Nyemissionerna i Netel,

c) besluta om uppdelning av aktier eller liknande bolagsatgard;

d) forvarva, avyttra eller avtala om att forvarva eller avyttra, betydande aktieinnehav, verksamheter eller
tillgangar;

e) ingd, andra eller sdga upp vasentliga avtal eller andra éverenskommelser eller uppta ytterligare 1an, utéver

vad som faller inom respektive bolags normala affarsverksamhet; eller

f) andra bolagsordningen eller andra bolagskonstitutionella dokument, utéver nddvandiga andringar av Netels
bolagsordning for att mdjliggdra redovisning av Fusionsvederlaget eller andra &ndringar som &r nédvandiga
for Genomférandet eller Nyemissionerna.

Villkor for Fusionen
Genomforandet av Fusionen villkoras av:
a) att bolagsstamman i Infrea beslutar att godkanna Fusionsplanen;

b) att bolagsstémma i Netel beslutar att (i) godkanna Fusionsplanen, (ii) emittera aktier som Fusionsvederlag,
(i) anta en ny bolagsordning i enlighet med styrelsens forslag och (iv) godkanna styrelsen i Netels beslut
om Foretrddesemissionen;

c) att samtliga for Fusionen erforderliga tillstdnd, godkéannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter
eller liknande har erhdllits, inklusive godkannande fran Konkurrensverket och beslut fran Inspektionen for
strategiska produkter att lamna anmaélan enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska
direktinvesteringar utan atgard eller, om tillampligt, godkanna Fusionen efter granskning, i varje enskilt fall
pa villkor som &r acceptabla for Netel och Infrea, enligt respektive styrelses bedémning;

d) att Nasdag Stockholm har beslutat att uppta de aktier som ska emitteras inom ramen for
Foretradesemissionen respektive som Fusionsvederlag till handel pd Nasdaqg Stockholm;

e) att Fusionen inte helt eller delvis oméjliggors eller vasentligen forsvéaras till foljd av lagstiftning eller annan
reglering, domstolsavgdérande, myndighetsbeslut eller ndgon liknande omstandighet;

f) att varken Netel eller Infrea brutit mot de ataganden som anges i ovan avsnitt (Ataganden fére Fusionen)
under perioden frn det att Fusionsplanen godkanns av respektive bolagsstimma fram till den dag d&
Fusionen registrerats vid Bolagsverket pa ett sddant sétt som skulle leda till en vasentlig negativ effekt for
Fusionen eller det Sammanslagna Bolaget; och

Q) att inte nagon forandring, omstandighet eller handelse eller folid av férandringar, omstandigheter eller
handelser intraffar som har haft eller rimligen skulle kunna forvantas fa en vasentlig negativ effekt pa den
finansiella stallningen, verksamheten eller tillgdngarna i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget, och
till féljd varav den andra parten inte rimligen kan férvantas genomfora Fusionen.

Har de villkor som framgar av detta avsnitt inte uppfylits och Genomforandet inte har skett senast den 31 december
2026 kommer Fusionen inte att genomféras och Fusionsplanen upphéra att gélla, dock att Fusionen ska avbrytas och
Fusionsplanen upphora att galla endast, i den man det &r tillatet enligt tillamplig lag, om den bristande uppfyllelsen ar
av vasentlig betydelse for Fusionen eller det Sammanslagna Bolaget. Styrelserna forbehaller sig ratten att genom ett
gemensamt beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor i (a)-(e) samt (g). Vidare
forbehaller sig envar av Styrelserna ratten att helt eller delvis franfalla villkoret i (f) ovan for det fall det andra bolaget
har brutit mot de ataganden som hanvisas till dari.

Styrelserna har, i den man det &r tillatet enligt tillamplig lag, rétt att genom ett gemensamt beslut bestamma att skjuta
upp det senaste datumet for uppfyllande av villkoren och Genomforandet fran den 31 december 2026 till ett senare
datum.

Intressen och intressekonflikter

Polar Advisory AB &r finansiella radgivare och Linklaters ar legala rddgivare till Netel i samband med Fusionen. Polar
erhaller en pa forhand avtalad erséttning for utforda tjanster i samband med Fusionen och Linklaters erhaller
ersattning for utforda tjanster enligt Idpande rakning. Darutéver har Polar och Linklaters inga ekonomiska eller andra
intressen i Fusionen.
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DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) ar finansiell rddgivare och Advokatfirman Schjadt ar legal radgivare till
Infrea i samband med Fusionen. DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) erhaller en pa férhand avtalad ersattning
for utforda tjanster i samband med Fusionen och Advokatfirman Schjgdt erhller ersattning for utforda tjanster enligt
I6pande rékning. Déarutbver har DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) och Advokatfirman Schjedt inga
ekonomiska eller andra intressen i Fusionen.

Med anledning av Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB:s respektive Actorius AB:s atagande att teckna aktier i
Foretradesemissionen har Infreas styrelseledamdéter Tomas Bergstrdm (i egenskap av styrelseledamot och VD i
Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB) och Pontus Lindwall (i egenskap av agare, styrelseledamot och VD i
Actorius AB) en intressekonflikt i forhallande till Infreas handlaggning av Fusionen enligt avsnitt [1.18 i
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdag Stockholm och Nordic Growth Market NGM
och har darfor inte deltagit i Infreas styrelses handlaggning av Fusionen.

Information om det Sammanslagna Bolaget

Nedanstédende avsnitt ger en éversikt dver Fusionen och det Sammanslagna Bolaget. Den baseras bland annat pa
antagandet att Fusionen och sammanslagningen av Netel och Infrea slutfors pa det satt och enligt den tidplan som
anges i detta Prospekt. Det finns dock ingen garanti for att Fusionen kommer att genomforas eller att Bolagen kommer
att slds samman p& det satt eller inom den tidsram som anges i detta Prospekt, vilket kan leda till att uttalandena
nedan avseende det Sammanslagna Bolaget inte forverkligas. Se avsnitten "Riskfaktorer" samt "Villkor fér Fusionen”
ovan.

Information i detta avsnitt innehaller uppskattningar vad avser framtida férvantade synergier och andra sa kallade
framétriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgdr inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktade uttalanden. Se
aven avsnitten "Viktig information — Framatriktade uttalanden" och "Riskfaktorer".

Allmant

Det Sammanslagna Bolaget kommer vara organiserat i fyra affarsomraden — Infra, Kraft, Telekom och Belaggning.
Infra kommer representera cirka 42 procent av det Sammanslagna Bolagets intékter och vara uppdelat i tre enheter
— Infra Norr SE, Infra Mitt SE och Infra Syd SE. Kraft kommer representera cirka 20 procent av det Sammanslagna
Bolagets intakter och kommer fortsatta vara tva enheter — Kraft SE och Kraft NO. Telekom kommer representera cirka
26 procent av det Sammanslagna Bolagets intédkter och kommer fortsatta utgora tre enheter — Telekom SE, Telekom
NO och Telekom DE. Belaggning kommer representera cirka 12 procent av det Sammanslagna Bolagets intakter och
kommer fortsatt vara en enhet.

Det Sammanslagna Bolaget kommer vara ett svensk publikt aktiebolag med det juridiska namnet Netel Holding AB
(publ). Netel och Infrea avser etablera ett nytt kommersiellt namn fér det Sammanslagna Bolaget, som ska reflektera
att samgdendet skapar en ny aktér med en kombinerad storlek, bredd och kapacitet. Det nya namnet kommer
kommuniceras fére genomforandet av Fusionen. Det Sammanslagna Bolaget kommer fortsatta vara noterat pa
Nasdaq Stockholm.

Verksamhetsbeskrivning for det Sammanslagna Bolaget

Det Sammanslagna Bolaget kommer vara en ledande nordeuropeisk plattform for infrastrukturtjanster med en total
omsattning om cirka 5 miljarder SEK och drygt 1 200 medarbetare. Verksamheten kommer vara organiserad i fyra
affarsomraden — Infra, Kraft, Telekom och Belaggning — som kompletterar varandra avseende tjansteutbud,
kundexponering och geografisk narvaro. Infra (cirka 42 procent av intakterna) erbjuder utbyggnad och modernisering
av infrastruktur for fjarrvarme, vatten och avlopp, samt tillhérande mark- och anlaggningsarbeten. Verksamheten
kommer vara uppdelad i tre enheter — Infra Norr SE, Infra Mitt SE och Infra Syd SE — med narvaro fran Skane till
Jamtland och fran Goéteborg till Stockholm. Kraft (cirka 20 procent av intadkterna) kommer erbjuda projektering,
planering, byggnation och underhall av eldistributionsnat i Sverige och Norge, och ska vara organiserat i tvd enheter
— Kraft SE och Kraft NO. Telekom (cirka 26 procent av intakterna) kommer erbjuda tjanster inom fiber, mobil och
underhall i Sverige, Norge och Tyskland, och ska vara organiserat i tre enheter — Telekom SE, Telekom NO och
Telekom DE. Beléggning (cirka 12 procent av intékterna) kommer erbjuda beldggnings- och marktjanster i Sverige
och ska organiseras i en enhet — Belaggning SE. Det Sammanslagna Bolaget kommer verka i en marknad for
underhall och utbyggnad av infrastruktur som fortsétter att vaxa och visar pd 6kande behov och investeringar. Det
Sammanslagna Bolaget kommer ha en hog andel aterkommande intékter, understodda av l1angsiktiga ramavtal med
ledande kommunala aktorer, myndigheter, energibolag och telekomoperatorer.

Marknadsoéversikt fér det Sammanslagna Bolaget
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Marknaden for underhdll och utbyggnad av infrastruktur fortsatter att véaxa och visar pad okande behov och
investeringar vilket gor den langsiktigt attraktiv. Underhallsskuld, nya behov inom exempelvis kraft och det andrade
sdkerhetslaget 4r nagra av de drivande faktorerna. Det finns ett stort antal aktérer med djup lokal férankring och
specialiserad kompetens. De har dock i flera fall begransad geografisk rackvidd och otillracklig omfattning for att méta
kundernas vaxande krav pa nationell tickning och integrerade tjansteerbjudanden. Detta tillsammans med tkade
krav pa driftsakerhet, regulatorisk efterlevnad och ett vdxande behov av leverantorer med formaga att hantera
helhetsataganden i samhallskritiska miljoer medfér en 6kad grad av konsolidering. Fusionen starker formagan att
driva komplexa projekt dver flera geografier vilket ger méjlighet till utdkade och forbattrade kundsamarbeten. Det
Sammanslagna Bolaget kan attrahera kompetens for att leda utvecklingen inom sektorn och far samtidigt en bredd
pa projekt och orderbok som minskar den totala riskexponeringen. Styrelserna, ledningarna och storre aktieagare i
bada Bolagen ar overtygade om att 6kad storlek och kompletterande fokusomraden skapar stabilitet, kraft och
utvecklingsforméga som Netel och Infrea inte kunnat skapa pa egen hand.

Synergier

Styrelserna for de bada Bolagen bedomer gemensamt att kostnadssynergier om cirka 50 MSEK kommer att kunna
realiseras inom 12-24 manader genom besparingar inom gemensamma koncernfunktioner och 6verlappande
funktioner, skapande av storre enheter, inom inkdp och genom eliminering av dverlappande kostnader kopplade till
att verka som tva separata noterade bolag. Dartill bor gemensamma framtida finansieringskostnader vara lagre
jamfért med de tvd Bolagens framtida finansieringskostnader var for sig. Over tid forvantas aven betydande
intaktssynergier kunna realiseras baserat pa Bolagens starka komplementaritet i erbjudande och tackta geografier
samt att den 6kade storleken ger mer kapacitet att driva forandring och utveckling. Inom exempelvis Kraft och Telekom
finns betydande utrymme for kompletterande mark- och anlaggningsarbeten, dar det Sammanslagna Bolaget kan ta
mer av ett helhetsansvar med okad forsaljningspotential. De tva Bolagen kompletterar varandra val dven geografiskt
i Sverige, vilket oppnar majligheter att snabbare etablera respektive bolags affarsomraden i regioner dar den andra
parten idag har en starkare narvaro. Det Sammanslagna Bolagets EBITA-marginal forvantas 6ka drivet av ovan
synergier men aven genom en fortsatt normalisering av underliggande l6nsamhet.

Omstruktureringskostnader

Integrationen av verksamheterna forvantas inledas omedelbart efter det att Fusionen har genomforts.
Omstruktureringskostnaderna beréknas uppga till sammanlagt cirka 35 MSEK varav vilka 12 MSEK utgor finansiella
kostnader, och merparten forvantas uppkomma och redovisas under 2026.

Styrelse, ledning och anstéllda

Det Sammanslagna Bolaget kommer ledas av en grupp starka och kompetenta ledare som utses fran bade Netel och
Infrea for att dra nytta av den gemensamma existerande kompetensbasen. Efter genomférande av Fusionen kommer
det Sammanslagna Bolaget att ledas av VD Martin Reinholdsson (nuvarande VD for Infrea) och CFO Fredrik Helenius
(nuvarande CFO for Netel). Ovriga ledningsfunktioner kommer att presenteras vid ett senare tillfalle, efter att
Fusionsplanen godkénts av bolagsstamma i Netel respektive Infrea. Storre dgare i det Sammanslagna Bolaget har
uttryckt stod for att vid en extra bolagsstémma i det Sammanslagna Bolaget lagga fram forslag om att styrelsen i det
Sammanslagna Bolaget ska besté av sex personer, varav tre fran den tidigare Netel-styrelsen och tre frAn den tidigare
Infrea-styrelsen. Som styrelseordférande i det Sammanslagna Bolaget kommer Alireza Etemad att foreslas,
nuvarande styrelseordférande i Netel, och som vice styrelseordférande i det Sammanslagna Bolaget kommer Tomas
Bergstrom att foreslas, nuvarande styrelseordforande i Infrea. Fusionen kommer att medfora fa forandringar for den
operativa verksamheten och de anstéllda i det Sammanslagna Bolaget i samband med Fusionen. Det Sammanslagna
Bolaget kommer Over tid att starka sina méjligheter att bli en &n mer attraktiv arbetsgivare tack vare den 6kade
storleken och styrkan. Det Sammanslagna Bolaget avser att ha drygt 1 200 medarbetare.

Agarstruktur

Enligt Fusionsplanen kommer Infreas aktiedgare att inneha hdgst 58 procent av kapitalet och résterna i det
Sammanslagna Bolaget (férutsatt att Overtilldelnings-emissionen tecknas fullt ut innehar Infreas aktiedgare hogst 53
procent). Fusionen medfér att det Sammanslagna Bolaget far en diversifierad dgarstruktur med en langsiktig vision,
flexibilitet och starka intressen i det Sammanslagna Bolagets framgang och tillvéaxt. | samband med Fusionen utékar
Etemad Group AB sitt dgande véasentligt med avsikt att vara en ledande, aktiv och langsiktig @gare i det
Sammanslagna Bolaget med stdd av vriga storre agare. Alireza Etemad, grundare av Etemad Group AB, avses bli
styrelseordférande i det Sammanslagna Bolaget. For en fullstandig tabell éver de stérre aktiedgarnas férvantade
agande i det Sammanslagna Bolaget, se nedan tabell.
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% Aktier fére % Aktier efter % Aktier efter

ALlEegRys Foretradesemissionen Foretradesemissionen ~Nyemissionerna
) ) 12,6%
Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB 15,2% 12,5%
S 8,6%
Erik Lindeblad 11,5% 9,5%
5,4%
Etemad Group AB 2,6% 3, 7%
. 5,4%
Avanza Pension 6,6% 6,0%
3,6%
Theodor Jeansson 2, 7% 4,0%
. 3,2%
Pontus Lindwall 4,3% 3,5%
. 2,7%
Stefan Lindblad 2,1% 3,0%
. . 2,6%
Nordnet Pensionsforsakring 2,5% 2,9%
. 2,5%
LOE Equity AS 0,7% 1,1%
) 2,2%
Futur Pension 2,3% 2,4%
0,
Tio storsta aktiedgare 50,6% 48,6% S
o L 51,3%
Ovriga aktieagare 49,4% 51,4%
Totalt 100,0% 100,0% 100.0%
. 47,1%
Netel-aktiedgare 28,9% 41,5%
. 52,9%
Infrea-aktiedgare 71,1% 58,5%

Indikativ tidsplan

17 juli 2026 Fusionsprospektet publiceras

21 augusti 2026 Extra bolagsstammor i Netel och Infrea

Augusti/september 2026 | Teckningsperiod i Féretradesemissionen och beslut om eventuell Overtilldelningsemission

Bolagsverket registrerar Fusionen och Fusionsvederlaget upptas till handel samt utbetalas till

Fjarde kvartalet 2026 S
Infreas aktiedgare

Den indikativa tidplanen ar preliminar och kan komma att bli foremal for forandring. Exakt tidplan ar inte mojlig att
ange utan ar delvis beroende av faktorer inom ramen for den regulatoriska processen som ligger utanfér Bolagens
omedelbara kontroll. Processen for att genomfora Fusionen inkluderar:

1. beslut pa bolagsstimmor i Netel och Infrea om bl.a. antagande av Fusionsplanen;

2. underrattelse till kdnda borgenarer;

3. ansoOkan om tillstdnd att verkstalla Fusionsplanen;

4. Bolagsverket kallar pa okanda borgenarer om Bolagsverket inte finner n&got hinder mot Fusionen;
5. ansoOkan vid Nasdaq Stockholm om avlistning av Infreas aktier;

6. Bolagsverket utfardar tillstand att verkstalla Fusionsplanen;

7. ansokan om registrering av Fusionen vid Bolagsverket;

8. Bolagsverket registrerar Fusionen och Infrea uppléses; och

9. upptagande till handel av Fusionsvederlaget p& Nasdaq Stockholm.
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Bolagen kommer senare att offentliggora vilken dag Bolagsverket forvantas registrera Fusionen.
Skattekonsekvenser

Skattelagstiftningarna i respektive aktieagares hemland och i Sverige kan inverka pa inkomsterna fran aktierna i Netel,
Infrea och det Sammanslagna Bolaget. For mer information, se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige" nedan. Varje
investerare tillika aktieagare bor kontakta sina egna professionella skatteradgivare for att klargéra individuella
skattekonsekvenser for deras del i samband med Fusionen.

Fusionens effekt pa Netels resultat och stallning

Fusionen forvantas ha en paverkan pa Netels resultat och finansiella stallning, bade pa kort sikt och i ett langre
tidsperspektiv. Fusionen forvantas generera kostnadssynergier uppgaende till cirka 50 MSEK &rligen, genom
besparingar inom gemensamma koncernfunktioner och dverlappande funktioner, skapande av stérre enheter samt
eliminering av éverlappande kostnader kopplade till att verka som tva separata noterade bolag. Synergierna férvantas
kunna realiseras inom 12—-24 manader efter Genomférandet. Omstruktureringskostnader for att uppna synergierna
bersknas uppga till cirka 35 MSEK varav 12 MSEK &r finansiella kostnader. Over tid forvantas dven betydande
intaktssynergier kunna realiseras till féljd av Bolagens kompletterande tjanster och geografiska narvaro samt att den
okade storleken ger mer kapacitet att driva forandring och utveckling. For fullstandig proformaredovisning, se avsnittet
"Proformaredovisning" nedan.

Netels extra bolagsstamma

Datum, tid och plats
Netels extra bolagsstamma kommer hallas pa Jakobsbergsgatan 24 i Stockholm, den 21 augusti 2026, klockan 09.00.
Syftet med stdmman

Netels aktiedgare kommer vid extra bolagsstémman att bli ombedda att résta om (i) godkannande av Fusionsplanen
mellan Netel och Infrea, (ii) andring av bolagsordningen avseende granser for antalet aktier och aktiekapital, (ii)
godkannande av Netels styrelses beslut om Féretradesemissionen, (iv) beslut om Overtilldelningsemissionen och (v)
emission av Fusionsvederlaget.

Styrelsen i Netels rekommendation

Styrelsen for Netel anser att det foreslagna utbytesforhallandet ar skaligt fran en finansiell synvinkel mot bakgrund av
de avsedda Nyemissionerna och dess bidrag till det Sammanslagna Bolagets balanserade kapitalstruktur och
rekommenderar enhdlligt Netels aktiedgare att rosta for godkédnnande av Fusionsplanen samt godkénna styrelsens
avsedda beslut om Foretradesemissionen samt forslag om Overtilldelningsemissionen vid extra bolagsstamma i
Netel. Denna bedémning stods av varderingar och bedémningar genomforda av Netels radgivare.

Avstamningsdag — utestaende aktier — rostberattigade aktier

Endast innehavare av Netel-aktier som &r inférda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den 13 augusti 2026
ar beréattigade att narvara och rosta vid Netels extra bolagsstimma. Netels registrerade aktiekapital uppgar per dagen
for detta Prospekt till 746 336,507692 SEK fordelat p& 48 511 873 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,02 SEK, vilka
berattigar till en (1) rést per aktie.

Majoritetskrav

Bade beslutet om godkannande av Fusionsplanen, &@ndring av bolagsordningen och beslutet om emission av
Fusionsvederlaget maste sttdjas av tva tredjedelars majoritet av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretraddda vid stamman.

Rostning och fullmakter

Aktieagare som vill delta i stdamman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda
aktieboken avseende forhallandena den 13 augusti 2026, och (i) senast mandag den 17 augusti 2026 skriftligen
anmaéla sig till Netel Holding AB, Att: Extra bolagsstdmman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
per telefon 08-402 91 33 eller via Netels webbplats https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. | anmalan
ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt
ska i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, eller bitrade (hdgst 2) lamnas. Anméalan ska i forekommande fall
atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behdorighetshandlingar.
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Om aktieagare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktieagaren undertecknad
fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, sdvida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocks& ha med aktuellt registreringsbevis
eller motsvarande behdorighetshandling fér den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av
fullmakt och andra behérighetshandlingar bifogas anmaélan till stamman. Fullmaktsformular hélls tillgangligt pa Netels
hemsida https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ och skickas med post till aktiedgare som kontaktar
Netel och uppger sin adress.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank eller annan forvaltare, maste, for att dga ratt att
deltaga vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
omregistrering maste vara genomford senast mandag den 17 augusti 2026, vilket innebér att aktiedgare som 6nskar
sadan omregistrering maste underrétta forvaltaren om detta i god tid fére nAmnda datum.

Rostningsataganden

Aktieagare i Netel representerande cirka 42 procent av aktierna och rosterna i Netel har atagit sig att rosta for att
godkanna Fusionsplanen, godkéanna styrelsens avsedda beslut om Foretradesemissionen och forslag att besluta
om Overtilldelningsemissionen samt for att besluta om emission av Fusionsvederlaget vid extra bolagsstamma i

Netel. Bland de aktieagare som atagit sig att rosta for Fusionen aterfinns styrelseordférande Alireza Etemad och
styrelseledamoten Jari Burmeister.*®

Infreas extra bolagsstamma

Datum, tid och plats

Infreas extra bolagsstamma kommer héllas p& Master Samuelsgatan 42, Sergelkonferensen i Stockholm, den 21
augusti 2026, klockan 09:00.

Syftet med stdmman

Infreas aktiedgare kommer vid extra bolagsstamman att bli ombedda att résta om godkénnande av Fusionsplanen
mellan Netel och Infrea.

Styrelsen i Infreas rekommendation

Styrelsen for Infrea anser att det foéreslagna utbytesforhallandet ar skaligt fran en finansiell synvinkel och
rekommenderar Infreas aktiedgare att rosta for godkéannande av Fusionsplanen vid extra bolagsstamma. Denna
bedémning stods av varderingar och bedémningar genomforda av Infreas radgivare och som stédjer de marknads-
och relativvarderingar som ligger till grund for styrelsens beddémning.

Avstamningsdag — utestaende aktier — rostberattigade aktier

Endast innehavare av Infrea-aktier som ar inférda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den 13 augusti 2026
ar berattigade att narvara och rosta vid Infreas extra bolagsstamma. Infreas registrerade aktiekapital uppgar per
dagen for detta Prospekt till 1 125 512,28 SEK fordelat pa 28 137 807 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,04 SEK,
vilka beréattigar till en (1) rost per aktie.

Majoritetskrav

Beslutet om godkéannande av Fusionsplanen méste stddjas av tva tredjedelars majoritet av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ér foretradda vid stamman.

Rostning och fullmakter

Aktieagare som vill delta i stamman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda
aktieboken avseende foérhallandena torsdagen den 13 augusti 2026, och (ii) anméla sig skriftligen till bolaget senast
méndag den 17 augusti 2026 pd adress Infrea AB; Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm eller per e-post till
johan.garmstedt@infrea.se. | anmalan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt ska i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare, eller bitréde
(hogst 2) lamnas. Anmalan ska i forekommande fall atfolias av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar.

15 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.
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Om aktieagare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktieagaren undertecknad
fullmakt till stamman. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, sdvida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocks& ha med aktuellt registreringsbevis
eller motsvarande behdorighetshandling fér den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av
fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmalan till stamman. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa
bolagets hemsida https://investor.infrea.se/bolagsstyrning/bolagsstaemmor/ och skickas med post till aktiedgare som
kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade, genom bank eller annan forvaltare, maste, for att dga ratt att
deltaga vid bolagsstamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
omregistrering maste vara genomford senast mandag den 17 augusti 2026, vilket innebér att aktiedgare som 6nskar
sadan omregistrering maste underrétta forvaltaren om detta i god tid fére nAmnda datum.

Rostningsataganden

Aktieagare i Infrea representerande cirka 43 procent av aktierna och résterna i Infrea har atagit sig att rosta for att
godkanna Fusionsplanen vid extra bolagsstimma i Infrea. Bland de aktieagare som atagit sig att rosta for Fusionen
aterfinns Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB (representerad i Infrea genom styrelseordférande Tomas
Bergstrom) och styrelseledaméterna Erik Lindeblad® och Pontus Lindwall*’.

Finansiell historik i sammandrag

Detta avsnitt innehéller utvald historisk finansiell information avseende rakenskapséaren 2023, 2024 och 2025 samt
perioden 1 januari — 30 juni 2026 for Infrea. Den finansiella informationen for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025
har hamtats fran Infreas arsredovisningar for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025 vilka har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen samt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) s& som de har antagits av EU. Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2023, 2024 och 2025
har reviderats av Bolagets oberoende revisor Grant Thornton Sweden AB i enlighet med vad som anges i de
tillhérande revisorsrapporterna. Annan information i Prospektet har inte reviderats av Infreas revisor om inte s
uttryckligen anges. Den finansiella informationen for perioderna 1 januari — 30 juni 2025 och 1 januari — 30 juni 2026
har inte varit féremal for revision eller éversiktlig granskning.

Infreas arsredovisningar och delarsrapporter finns tillgangliga pa Infreas hemsida, www.infrea.se.
Resultatrakning i sammandrag

Arsredovisningar

MSEK Reviderat Reviderat Reviderat
2025 2024 2023
Rapport dver resultat
for koncernen
Nettoomséttning 2 069,0 1914,8 2014,2
Ovriga rorelseintakter 20,3 9,2 26,8
Totala intékter 2 089,3 1924,0 2041,0
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -1436,4 -1330,9 -1.308,0
Ovriga externa kostnader -144,8 -139,2 -200,2
Personalkostnader -396,6 -369,4 -432,7
Avskrivningar och
nedskrivningar 779 -82.1 -84.9
Ovriga rérelsekostnader -7,0 -0,9 -2,7
Rorelseresultat 26,5 15 12,5
Finansiella intékter 2,1 2,0 0,9
Finansiella kostnader -14,1 -19,5 -21,5
Finansnetto -12,0 -17,5 -20,7
Resultat fore skatt 14,6 -16,1 -8,1
Skatt -7,2 -2,7 0,5

16 Genom Lindeblad Technology AB och privat innehav.
17 Genom Actorius AB och privat innehav.
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Arets resultat fran
kvarvarande 7.3
verksamheter®®

-18,7

Resultat fran avvecklad

verksamhet!® 55,7

10,7

Arets resultat 63,0

-8,0

Rapport dver
totalresultat for
koncernen

Arets resultat 63,0

-8,0

-7,6

Ovrigt totalresultat -

Arets totalresultat 63,0

-8,0

-7,6

Hanforligt till moderbolagets

aktieagare® 63,0

Resultat hanforligt till:
Innehav utan bestammande -
inflytande?

Resultat och totalresultat
har uppkommit fran

Kvarvarande verksamhet?? 7,3

-18,7

Avvecklad verksamhet?® 55,7

10,7

Resultat per aktie,
kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie fore

utspadning (kr)?* 0.2

-0,7

Resultat per aktie efter

utspadning (kr)?® 0.2

-0,7

Resultat per aktie,
inklusive avvecklad
verksamhet

Resultat per aktie fore

utspadning (kr)?® 2.1

Resultat per aktie efter

utspadning (kr)?’ 2.1

Antal aktier

Antal aktier vid periodens

° 29 983 590
utgang

29 983 590

20093 878

Genomsnittligt antal aktier

. . 29 983 590
fore utspadning

26979770

19 936 547

Genomesnittligt antal aktier

efter utspadning 29 983 590

26979 770

19 936 547

18 posten forekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

19 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

20| arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 benamnt som resultat hanforligt till:
21 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024 och 2025.
22 posten forekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

2 posten féorekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

24| &rsredovisningen for rakenskapsaret 2023 benamnt som resultat per aktie.

% | &rsredovisningen for rakenskapsaret 2023 benamnt som resultat per aktie.

26 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

27 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Moderbolagets agare.
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Delarsrapport

MSEK

Oreviderat

Oreviderat

1 januari — 30 juni 2026

1 januari — 30 juni 2025

Koncernens rapport 6ver
totalresultat i sammandrag

efter utspadning

Nettoomsattning 929,5 967,6
Ovriga rdrelseintékter 15,2 13,0
Totala intakter 944,7 980,6
Révaror och férnédenheter -667,5 -684,2
Ovriga externa kostnader -71,3 -77.3
Personalkostnader -195,8 -201,7
Av- och nedskrivningar -31,7 -41,2
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -1,6
Rorelsens kostnader -966,6 -1 006,1
Rorelseresultat -21,9 -25,5
Finansnetto -4,0 -6,3
Resultat fore skatt -25,9 -31,8
Skatt 4,9 5,5
Periodens resultat fran

kvarvarande verksamheter 211 -26.3
Resultat frdn avvecklad

verksamhet ) 2.8
Periodens resultat -21,1 -23,5
Koncernens rapport 6ver

totalresultat

Periodens resultat -21,1 -23,5
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -21,1 -23,5
Hanforligt till

moderbolagets aktieagare 211 23,5
Frén kvarvarande
verksamheter 211 -26,3
Fran avvecklad verksamhet - 2,8
Resultat per aktie,

kvarvarande verksamhet

- fore utspadning (kr) -0,7 -0,9
- efter utspadning (kr) -0,7 -0,9
Resultat per aktie,

kvarvarande och

avvecklad verksamhet

- fore utspédning (kr) -0,7 -0,8
- efter utspéadning (kr) -0,7 -0,8
Antal aktier vid periodens

utgang 28 137 807 29 983 590
Genomsnittligt antal aktier

.. . 28 774 536 29 983 590
fore utspadning

Genomesnittligt antal aktier

28 774 536 29983 590

Finansiell stélining i sammandrag

Arsredovisningar
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MSEK Reviderat Reviderat Reviderat
2025 2024 2023
Tillgdngar
Immater_lella_ . 370,7 4413 456,8
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar L5 139.8 157.8
Nyttjanderattstillgangar 98,4 180,7 195,1
La&ngfristiga fordringar 0,0 0,1 0,1
summa 540,6 762,0 809,8
anlaggningstillgangar
Varulager 19,5 32,4 31,6
Avtalstillgangar 173,9 144,2 155,0
Kundfordringar 301,6 255,5 246,4
Forutbetalda kostnader och
s 12,2 14,7 17,6
upplupna intakter
Ovriga fordringar 13,7 14,9 11,6
Likvida medel 218,0 155,8 66,9
Summa
e . 738,9 617,4 529,1
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 12795 1379,5 1338,9
Eget kapital
Aktiekapital 1,2 1,2 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 4746 4745 392,9
Balanserade vinstmedel
. L 209,9 161,9 169,9
inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till
u 685,7 637,6 563,6
moderbolagets dgare
Summa eget kapital 685,7 637,6 563,6
Skulder
Langfristiga rantebarande
107,4 167,0 194,8
skulder
Langfristiga leasingskulder 51,6 113,1 127,8
Ovriga avsattningar 0,2 0,7 0,7
Uppskjutna skatteskulder 19,7 26,7 29,6
Summa langfristiga 178.9 3075 352.9
skulder ’ ' '
Kortfristiga rantebarande
19,9 28,8 32,4
skulder
Kortfristiga leasingskulder 36,6 51,5 46,5
Leverantorsskulder 171,5 162,1 191,2
Avtalsskulder 53,1 55,8 27,2
Skatteskulder 53 4,4 2,0
Ovriga skulder 31,3 42,2 33,5
Upplupna kostnader och 972 895 897
forutbetalda intakter ’ ' '
Summa kortfristiga
414,9 434,4 422.4
skulder
Summa skulder 593,8 741,9 775,3
Summa eget kapital och
1279,5 1379,5 1338,9
skulder

Delarsrapport
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MSEK Oreviderat Oreviderat
1 januari — 30 juni 2026 1 januari — 30 juni 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 340,0 407,9
Ovr_lga |r_nma_ter|§ella 313 295
anlaggningstillgangar
Ma.t_enel_la _ 69,7 101,7
anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgdngar 120,1 172,8
Finansiella
o e - 0,1
anlaggningstillgangar
summa 561,1 712,0
anlaggningstillgangar
Varulager 22,7 24,6
Kundfordringar 301,9 392,2
Ovriga fordringar 260,6 163,0
Likvida medel 96,6 71,5
Summa
e s 681,8 651,2
omsaéattningstillgangar
Summa tillgéngar 12429 1363,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till
u 615,5 599,2
moderbolagets agare
Summa eget kapital 615,5 599,2
Skulder
Langfristiga rantebarande
; 73,5 103,1
skulder, leasing
Langfristiga rantebarande
o 97,6 153,1
skulder, 6vriga
Ovriga langfristiga skulder
s 19,9 26,4
och avsattningar
Summa langfristiga
191,0 282,6
skulder
Kortfristiga rantebarande 372 558
skulder, leasing ' '
Kortfristiga rantebarande
- 19,6 26,2
skulder, 6vriga
Leverantorsskulder 195,0 194,7
Ovriga kortfristiga skulder 184,6 204,6
Summa kortfristiga
436,4 481,4
skulder
Summa eget kapital och
12429 1363,2
skulder
Kassaflédesanalys i sammandrag
Arsredovisningar
MSEK Reviderat Reviderat Reviderat
2025 2024 2023
Den I6pande
verksamheten
Resultat fore skatt,
kvarvarande verksamhet®® 14,6 -16.1 81

28 | &rsredovisningen for rakenskapsaret 2023 benamnt som resultat fore skatt.
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Resultat fore skatt,

borjan

avvecklad verksamhet?® 517 107 B
tJusote(mg for poster som inte 485 996 704
ingar i kassaflédet
Betald inkomstskatt -12,9 -8,5 -9,0
107,8 85,7 53,3
Okning (-)/Minskning (+) av 12,9 0.8 3.8
varulager
Okning (-)/Minskning (+) av .
rorelsefordringar 92,6 1.3 22,1
Okning (+)/Minskning (-
xning (+)Minskning (-) av 35,8 13,5 -41,3
rorelseskulder
Kassaflode fran den
. 63,9 99,7 30,4
|6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella
R, S 7,2 -19,8 -19,2
anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella
.. - - 44,0 12,7 34,7
anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella
Lo o -1,7 - -
anlaggningstillgangar®
Avyttring av immateriella
U P . 3,8 - -
anlaggningstillgangar®
Forvéarv av dotterforetag, 95 195
netto likviditetsp&verkan = - =
Avyttring av dotterforetag, 1110
netto likviditetsp&verkan3? ’ - -
Avyttrin i i
.vyu ing av finansiella 01 0.0 0.0
tillgangar
Kassaflode fran
. . 140,5 7,1 -4,0
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhete
n
Nyemission® - 83,0 —
Emissionskostnader®* - -1,1 -
Utbetald utdelning till 150
moderbolagets aktieagare®® > - -
Optionspremier 0,1 0,2 0,1
Aterkop av egna aktier®® - - 6,1
Upptagna l&n 0,7 1,8 28,6
Amortering av lan -69,3 -33,2 -47,3
Amortering av leasingskuld -58,7 -54,4 -59,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamhete -142,1 -3,8 -84,5
n
Arets kassafléde 62,2 88,9 -58,1
Likvida medel vid arets
155,8 66,9 125,0

2 posten forekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

30 posten férekommer inte i rsredovisningen for rakenskapsaret 2023 och 2024.
31 posten férekommer inte i rsredovisningen for rakenskapsaret 2023 och 2024.

32 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 och 2024.

33 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

34 posten forekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

35 Posten forekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 och 2024.

36 posten férekommer inte i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.
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Likvida medel vid arets
slut

218,0

155,8

66,9

Delarsrapporter

MSEK

Oreviderat

Oreviderat

1 januari — 30 juni 2026

1 januari — 30 juni 2025

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt,

kvarvarande verksamhet 259 -31.8
Resultat fore skatt, ) 34
avvecklad verksamhet '
QUsth|an for poster som 25.6 459
inte ingar i kassaflodet
Betald skatt -6,5 -9,3
KF fr I6pande verksamhet
fore forandr -6,9 8,1
rorelsekapital
Forandring varulager -3,2 7,8
Forandring kundfordringar -0,3 -136,7
Forandring
. 23,5 32,6
leverantorsskulder
Forandring dvriga 11 245
rorelsefordringar/skulder ' '
Forandring 528 223
avtalstillgangar/skulder e '
Foérandring av
R . -31,7 -49,5
rorelsekapital
Kassaflode fran den
. -38,6 -41,4
|6pande verksamheten
Investeringsverksamhete
n
Forvéarv av dotterbolag - -9,4
Avyttring av dotterbolag - -
Avyttring av finansiella
e - 0,0
tillgangar
Forvarv av materiella
u . .o -8,7 -5,0
anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella
VYETINg av ma 7.8 27,5
anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella
. e -0,9 -0,1
anlaggningstillgangar
Avyttring av immateriella 38
anlaggningstillgangar ) '
Kassaflode fran
investeringsverksamhete -1,7 16,8
n
Finansieringsverksamhet
en
Upptagna l&n - -
Amortering av 1an%’ -10,2 -16,6
Amortering av 218 283
leasingskuld3® e e
Aterkop av egna aktier®® -30,9 -
Erhallna optionspremier 0,0 0,1
Utbetald utdelning -18,3 -15,0

37 Posten en del av amortering av 1&n och leasingskuld i del&rsrapporten fér andra kvartalet 2025.

38 Posten benamnd som amortering av 1&n och leasingskuld i delérsrapporten for andra kvartalet 2025.
39 posten férekommer inte i delarsrapporten for andra kvartalet 2025.
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Kassaflode fran
finansieringsverksamhet -81,1 -59,8
en
Periodens kassaflode -121,4 -84,3
Likvida medel vid

. e a0 218,0 155,8
periodens ingang
Likvida medel vid

. 96,6 71,5
periodens slut

Alternativa nyckeltal

Oreviderade Oreviderade 1 januari — 31 december oreviderade nyckeltal
nyckeltal nyckeltal
MSEK (om inte 1januari — 30 1januari — 30 2025 2024 2023
annat anges) juni 2026 juni 2025
EBITDA 9,8 15,7 104,4 83,6 97,4
EBITDA-marginal, % 1,0 1,6 5,0 4.3 4,8
EBITA -21,6 -22,2 40,0 16,6 12,9
EBITA-marginal, % neg neg 1,9 0,9 0,6
Nettoskuld/EBITDA, 1,3 2,0 -0,02 1,7 34
per balansdag
Definitioner av alternativa nyckeltal
Nyckeltal Definition Motiv
Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar pa immateriella och EBITDA é&r en indikator pa
EBITDA materiella anlaggningstillgangar verksamhetens

samt avskrivningar pa
nyttjanderatter.

kassagenereringskapacitet.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till totala
intakter.

EBITDA-marginalen ger en oversikt
av den operativa I6nsamheten i
forhallande till totala intékter som
genereras av koncernen under
perioden.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA anvands huvudsakligen for
att félja upp rorelseresultatet utan
paverkan fran av- och nedskrivning
av Overvarden hanforliga till férvarv.

EBITA-marginal

EBITA i férhallande till totala
intakter.

EBITDA-marginalen ger en oversikt
av den operativa I6nsamheten i
forhallande till totala intakter som
genereras av koncernen under
perioden.

Nettoskuld/EBITDA, per balansdag

Réantebarande nettoskuld dividerat
med EBITDA.

Nyckeltalet ar relevant for
beddmning av koncernens mdjlighet
att leva upp till sina finansiella
ataganden.

Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

Berakning av rorelseresultat fore totala av- och nedskrivningar (EBITDA)
Oreviderade Oreviderade 1 januari — 31 december oreviderade nyckeltal
nyckeltal nyckeltal
MSEK 1januari — 30 1januari — 30 2025 2024 2023
juni 2026 juni 2025
Rorelseresultat -21,9 -25,5 26,5 15 12,5
Totala av- och
nedskrivningar 31,7 41,2 77,9 82,1 84,9
EBITDA 9,8 15,7 104,4 83,6 97,4

40 Posten benamnd som likvida medel vid periodens ingéng i del&rsrapporten fér andra kvartalet 2025.
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Berakning av rorelseresultat fore totala av- och nedskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-

%

marginal)
Oreviderade Oreviderade 1 januari — 31 december oreviderade nyckeltal
nyckeltal nyckeltal
MSEK 1januari — 30 1januari — 30 2025 2024 2023
juni 2026 juni 2025
Totala intékter 944,7 980,6 2089,3 1924,0 2041,0
EBITDA 9,8 15,7 104,4 83,6 97,4
EBITDA-marginal, 1.0 16 5.0 43 48

Berakning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

Oreviderade

Oreviderade

1 januari — 31 december oreviderade nyckeltal

nyckeltal nyckeltal
MSEK 1januari — 30 1januari — 30 2025 2024 2023
juni 2026 juni 2025
Rorelseresultat -21,9 -25,5 26,5 15 12,5
Av- och
nedskrivningar pa 03 33 135 15,1 04
immateriella
anlaggningstillgdngar
EBITA -21,6 -22,2 40,0 16,6 12,9

Berakning av rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till

totala intékter (EBITA-marginal)

Oreviderade

Oreviderade

1 januari — 31 december oreviderade nyckeltal

nyckeltal nyckeltal
MSEK 1januari — 30 1januari — 30 2025 2024 2023
juni 2026 juni 2025
Totala intékter 944,7 980,6 2089,3 1924,0 2041,0
EBITA -21,6 -22,2 40,0 16,6 12,9
EBITA-marginal, % neg neg 1,9 0,9 0,6

Berakning av nettoskuld/EBITDA, per balansdag

Oreviderade

Oreviderade

1 januari — 31 december oreviderade nyckeltal

per balansdag

nyckeltal nyckeltal
MSEK 1januari — 30 1januari — 30 2025 2024 2023
juni 2026 juni 2025%
Rantebdrande 131,2 266,7 -2,6 204,7 334,6
nettoskuld
EBITDA 98,6 134,5 104,4 121,0 97,4
Nettoskuld/EBITDA, 13 20 0,02 17 3.4

Vissa skattefragor i Sverige

Foljande sammanfattning beskriver vissa av de skattekonsekvenser som kan uppkomma for aktiedgare i Sverige med
anledning av Fusionen. Sammanfattningen avser endast fysiska personer och aktiebolag som éar obegréansat
skattskyldiga i Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa géallande lagstiftning och &ar endast
avsedd att utgéra allman information. Sammanfattningen dmnar inte behandla samtliga skattefrdgor som kan
uppkomma i samband med Fusionen utan syftar till att ge lasaren mer oversiktlig information rérande vissa

skattefragor.

Exempel pa delar som inte omfattas av denna sammanfattning ar sddan sarskild lagstiftning som galler for:

. aktier som innehas av handelsbolag/kommanditbolag eller som utgor lagertillgdngar i naringsverksamhet,

eller

“! Inte omraknad med hansyn till avvecklad verksamhet.
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. innehav i bolag som &r eller tidigare har varit famansforetag eller p& aktier som foérvarvats med stod av
sadana sa kallade kvalificerade andelar i famansforetag, eller

. innehav i vardepappersfonder eller specialfonder.

Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag, forsékringsforetag och
personer som inte &r bosatta i Sverige. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes sarskilda situation.
Varje innehavare av aktier bor saledes konsultera en skatterddgivare for att fa information om de specifika
konsekvenser som kan uppsté i det enskilda fallet for denne, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler
och skatteavtal eller annan tillamplig speciallagstiftning.

Skattekonsekvenser av fusionen for aktiedgare i Infrea vilka &r obegransat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige kommer aktierna i Infrea anses ha avyttrats i samband
med Fusionen. En avyttring av aktier utléser i princip kapitalvinstbeskattning for aktiedgaren. Forutsatt att reglerna
om framskjuten beskattning vid andelsbyte ar tillampliga uppkommer dock ingen omedelbar beskattning hos
aktiedgaren, till den del Fusionsvederlaget utgors av aktier i Netel. Aktiedgarens omkostnadsbelopp foér aktierna i
Infrea dverfors i sdant fall till de aktier i Netel som har erhdllits som Fusionsvederlag genom den genomférda
Fusionen.

For att reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyte ska vara tillampliga for fysiska personer som avyttrat aktier
genom Fusionen &r det ett antal rekvisit som méaste vara uppfyllda. Dels maste aktierna i Infrea avyttras till det
kopande foretaget, Netel. Ersattningen ska vara marknadsméssig och bestd av andelar i det képande foretaget men
far till en del aven lamnas i pengar. Vidare ska den fysiska personen vara bosatt i en stat inom det europeiska
ekonomiska samarbetsomradet ("EES") eller stadigvarande vistas inom EES. Dartill maste bade det kdpande
foretaget, Netel, och det avyttrande foretaget, Infrea, vara svenska aktiebolag (alternativt utgdra vissa andra juridiska
personer). Reglernas tillampning ar obligatorisk om férutsattningarna ar uppfylida.

Det ska noteras att om en fysisk person upphér att vara bosatt i en stat inom EES och reglerna om framskjuten
beskattning vid andelsbyten har tillampats ska den uppskjutna kapitalvinsten hanférlig till andelsbytet tas upp till
beskattning.

Aktiebolag

For aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i Sverige kommer aktierna i Infrea anses ha avyttrats i samband med
Fusionen. En avyttring av aktier utléser i princip kapitalvinstbeskattning for aktiedgaren. Forutsatt att reglerna om
uppskovsgrundande andelsbyten (andelsbytesreglerna) ar tillampliga kan dock aktiedgare begara uppskov med
beskattningen till den del erséattningen utgors av aktier i Netel.

For att andelsbytesreglerna ska vara tillampliga ar det ett antal rekvisit som maste vara uppfyllda. Dels méaste aktierna
i det avyttrade foretaget (Infrea) avyttras till det kdpande foretaget (Netel) genom Fusionen. Dels ska ersattningen
vara marknadsmassig och bestd av andelar i det kdpande foretaget men far till en del &ven lamnas i pengar. Vidare
méste bade det kopande foretaget (Netel) och det avyttrade foretaget (Infrea) vara svenska aktiebolag (eller vissa
andra juridiska personer). For aktiedgare som ar aktiebolag méste avyttringen av aktierna ocksa resultera i en
kapitalvinst, dvs. om avyttringen resulterar i kapitalférlust ar inte andelsbytesreglerna tillampliga.

Andelsbytesreglernas tillampning ar inte obligatorisk for aktiebolag. Aktiebolag som 6nskar uppskov med beskattning
av kapitalvinsten méste redovisa kapitalvinsten i sin inkomstdeklaration och samtidigt begira uppskov med
beskattningen. Uppskovsbeloppet ska fordelas lika p& de aktier i Netel som har erhallits genom Fusionen.

Om forutsattningarna inte uppfylls eller om aktiebolaget beslutar att inte tillAmpa andelsbytesreglerna utléses
kapitalvinstbeskattning enligt allmanna bestammelser. Kapitalvinster och kapitalforluster beskattas i sddana fall pa
samma sétt som beskrivs nedan.

Allmant rérande kapitalvinstbeskattning

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster, sdsom ranteinkomster,
utdelningar och kapitalvinster som huvudregel i inkomstslaget kapital till en skattesats om 30 procent.
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Vid berdkningen om en Kkapitalvinst eller kapitalférlust uppkommer vid en forséljning av aktier ska
omkostnadsbeloppet, motsvarande det pris som aktiedgaren har betalat for de salda aktierna tillampas. Om
aktieagaren har forvarvat aktier vid flera tillfallen ska det genomsnittliga omkostnadsbeloppet pa aktierna framréaknas
och anges som omkostnadsbelopp vid férsaljningen. Det genomsnittliga omkostnadsbeloppet raknas fram genom att
aktiedgaren raknar ihop summan av sina totala anskaffningsutgifter inklusive courtage och delar det framraknade
beloppet med det totala antalet aktier om aktiedgaren &gde innan forsaljningen. Det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet per aktie ska darefter multipliceras med antalet salda aktier. Vid avyttring av marknadsnoterade
aktier far alternativt schablonmetoden anvandas, vilken innebar att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent
av forsaljningspriset efter avdrag for bankavgifter och courtage. Forséaljningen av aktierna ska redovisas pa bilaga K4
som skickas in tillsammans med aktiedgarens inkomstdeklaration.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier far i sin helhet dras av mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar pa aktier och marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehdller svenska fordringsratter, s kallade rantefonder).
Kapitalférluster som inte kan kvittas p& detta satt ar avdragsgilla med 70 procent mot Gvriga kapitalinkomster.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges avdrag i form av en skattereduktion for underskottet. En
skattereduktion medges med 30 procent for underskott som inte dverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av det
aterstdende underskottet. Underskott i inkomstslaget kapital som inte nyttjas enligt ovan gér forlorat och far inte nyttjas
senare ar.

Om aktieagaren har aktierna placerade pa ett investeringssparkonto (ISK) kommer inte ndgon skatt att tas ut vid en
vinst fran forsaljningen. Aktieagaren betalar i stallet en arlig skatt pa kapitalunderlaget p& ISK-kontot som baseras pa
det sammanlagda véardet av tillgdngarna pa ISK kontot. Kapitalunderlaget motsvarar tillgdngarna pa kontot vid
ing&dngen av varje kvartal tillsammans med summan av alla insattningar pa kontot. For inkomstaret 2026 uppgar
schablonintakten till 3,55 procent av kapitalunderlaget. P& schablonintakten betalar aktieagaren 30 procent skatt,
vilket innebar att skatten blir 1,065 procent av vardet pa aktieagarens kapitalunderlag. Om aktieagaren ager aktier
genom ett ISK-konto behoéver inte ndgon bilaga K4 Iamnas in avseende forsaljningen av dessa aktier. Fran och med
den 1 januari 2025 inférdes en skattefri grundniva for sparande pé ISK-konton, som for inkomstaret 2026 uppgar till
300 000 SEK.

Aktiebolag

For aktiebolag som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige beskattas normalt alla inkomster inklusive kapitalinkomster
i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas
pa samma séatt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Kapitalvinster paA marknadsnoterade aktier (dar
innehavet dverstiger 10 procent) kan under vissa forutsattningar vara skattebefriade enligt regelverket avseende
naringsbetingade andelar.

Avdrag for kapitalforluster p4 marknadsnoterade aktier (dar innehavet understiger 10 procent) medges endast mot
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Sddana kapitalforluster kan dven, om vissa villkor ar uppfylida, kvittas
mot kapitalvinster p& aktier och delagarratter i bolag inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalférluster som inte kan utnyttjas under ett visst beskattningsar far sparas (rullas
framéat) och dras av mot kapitalvinster p& aktier och andra delagarratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tid.

Sarskilda skattefradgor for aktieagare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige

Skatt pa utdelning

For aktieagare som &r begréansat skatteskyldiga i Sverige och erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt kallskatt i form av svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband
med bland annat inlésen av aktier, aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag och likvidation av bolaget. Betalning av kupongskatt kan i
vissa fall &ven bli aktuellt om en del av fusionsvederlaget bestér av annat &n aktier. Kupongskatt tas da ut for den del
av fusionsvederlaget som inte bestar av aktier, exempelvis kontant ersattning. Skattesatsen for kupongskatt &ar 30
procent men kan vara reducerad genom skatteavtal. | Sverige innehalls normalt kupongskatten av Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av
kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet, givet att Euroclear eller forvaltaren erhallit
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade. Investerare berattigade till en reducerad skattesats enligt
skatteavtal kan begara aterbaring fran Skatteverket om kupongskatt har innehallits till en for hog skattesats.
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Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver verksamhet fran ett fast driftstalle i Sverige
till vilket de avyttrade delagarratterna ar hanforliga, kommer normalt sett inte vara foremal for kapitalvinstbeskattning
i Sverige med anledning av Fusionen. S&dana innehavare kan dock bli foremal for beskattning i sina respektive
hemviststater.

Fysiska personer som &r begransat skatteskyldiga i Sverige kan emellertid bli foremal for svensk
kapitalvinstbeskattning vid avyttringen av delagarratter i enlighet med den s.k. tioarsregeln, om personen vid nagot
tillfalle under det kalenderar som avyttringen sker eller under nagot av de foregaende tio kalenderaren har varit bosatt
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan emellertid vara begrédnsad och reglerad
genom skatteavtal mellan Sverige och andra lander
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Definitioner och ordlista

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen (2005:551).

Aktier Avser aktier i det Sammanslagna Bolaget.
Bolagen Netel och Infrea.
Emittenten Netel Holding AB (publ), org.nr. 559327-6263.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

FDI-lagen Lag (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar.
Fusionen Den foreslagna fusionen mellan Bolagen.
Prospektet Detta Prospekt.

Fusionsplanen

Den fusionsplan som sammanfattar ordningen fér Fusionen mellan Bolagen och ar
foremal for aktieagarnas godkannande, vilken offentliggjordes den 15 juni 2026.

Fusionsvederlaget

De aktier som kommer att emitteras av Netel Holding AB (publ) och sedermera
erlaggas aktiedgarna i Infrea AB.

Foretradesemissionen

Den fullt sékerstallda foretrddesemissionen om cirka 127 MSEK som styrelsen for
Netel avser besluta om fére Fusionen.

Genomférandet Det datum som Fusionen registreras av Bolagsverket i Sverige.

ISP Inspektionen for strategiska produkter.

Infrea Infrea AB, org.nr. 556556-5289, eller den koncern vari Infrea AB & moderbolag,
beroende p& sammanhang.

MSEK Miljoner SEK.

Nasdag Stockholm

Avser den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm, dar Bolagens aktier ar upptagna
till handel, som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag, org.nr. 556420-8394.

Netel

Netel Holding AB (publ), org.nr. 559327-6263, eller den koncern vari Netel Holding AB
(publ) &r moderbolag, beroende p& sammanhang.

Nyemissionerna

Foretradesemissionen och Overtilldelningsemissionen tillsammans.

Prospektférordningen

Forordning (EU) 2017/1129.

Sammanslagna Bolaget

Netel efter Genomférandet av Fusionen.

Sammanslagna
Koncernen

Den koncern i vilken det Sammanslagna Bolaget kommer att vara moderbolag.

SEK

Svensk krona.

Styrelserna

Styrelserna i Bolagen tillsammans.

Koden

Svensk kod fér bolagsstyrning.

Takeover-reglerna

Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Takeover-regler Nasdaq Stockholm och
Nordic Growth Market NGM.

Overtilldelningsemissio
nen

Overtilldelningsemissionen om upp till 75 MSEK som styrelsen for Netel avser foresla
fére Fusionen.
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Adresser

Netel Holding AB (publ)

Fagelviksvagen 9
145 84 Stockholm
Sverige

FINANSIELL RADGIVARE TILL
NETEL HOLDING AB (PUBL)
Polar Advisory AB

Strandvagen 3
114 51 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL
NETEL HOLDING AB (PUBL)

LINKLATERS ADVOKATBYRA AB

JAKOBSBERGSGATAN 24
BOX 7833
103 98 STOCKHOLM
SVERIGE

REVISOR TILL
NETEL HOLDING AB (PUBL)
Deloitte AB

Kungstensgatan 18
113 57 Stockholm
Sverige

BOLAGEN

Infrea AB

Kungsgatan 35
111 56 Stockholm
Sverige

FINANSIELL RADGIVARE TILL
INFREA AB
DNB Carnegie Investment Bank AB
Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL
INFREA AB

ADVOKATFIRMAN SCHJ@DT

HAMNGATAN 27
BOX 715
101 33 STOCKHOLM
SVERIGE

REVISOR TILL
INFREA AB
Grant Thornton Sweden AB
Box 7623
103 94 Stockholm
Sverige
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Uttalande fran styrelsen i Infrea

DETTA PRESSMEDDELANDE FAR INTE, DIREKT ELLER INDIREKT, HELT ELLER DELVIS, DISTRIBUERAS TILL
ELLER INOM AUSTRALIEN, BELARUS, HONG KONG, JAPAN, KANADA, NYA ZEELAND, RYSSLAND, SCHWEIZ,
SINGAPORE, STORBRITANNIEN, SYDAFRIKA, SYDKOREA, USA ELLER NAGON ANNAN JURISDIKTION DAR
SADANT OFFENTLIGGORANDE, PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION SKULLE VARA OLAGLIG ELLER
SKULLE KRAVA YTTERLIGARE REGISTRERING ELLER ANDRA ATGARDER. SE AVSNITTET "VIKTIG
INFORMATION" | SLUTET AV DETTA PRESSMEDDELANDE.

Uttalande fran styrelsen i Infrea med anledning av fusionen med Netel

Styrelsen for Infrea AB ("Infrea") rekommenderar aktiedgarna i Infrea att rosta for genomfdrandet av den
fusion mellan Infrea och Netel Holding AB (publ) ("Netel") som offentliggjordes genom pressmeddelande i
dag den 15 juni 2026 ("Fusionen"). Styrelsen bedémer att Fusionen kommer att vara vardeskapande for
aktiedgare och andra intressenter genom att skapa en verksamhet med vasentligt 6kad storlek, diversifiering
och stabilitet, starkt kunderbjudande, betydande synergier samt en balanserad kapitalstruktur som stddjer
fortsatt Ionsam tillvaxt.

Bakgrund

Styrelserna for Infrea och Netel (gemensamt "Bolagen”) har i dag, den 15 juni 2026, antagit en gemensam
fusionsplan ("Fusionsplanen"), enligt vilken Netel och Infrea enats om att genom Fusionen sl& samman sina
verksamheter. Fusionen kommer att genomféras genom att Netel absorberar Infrea, varigenom Infreas aktiedgare
kommer att erhélla nya aktier i Netel. Det sammanslagna bolag som blir resultatet av Fusionen benamns hadanefter
det "Sammanslagna Bolaget". Fusionsplanen finns tillganglig pa Bolagens respektive webbplatser.

Marknaden for underhdll och utbyggnad av infrastruktur fortsatter att véaxa och visar pad okande behov och
investeringar vilket gor den langsiktigt attraktiv. Underhallsskuld, nya behov inom exempelvis kraft och det andrade
sdkerhetslaget 4r ndgra av de drivande faktorerna. Det finns fortsatt ett stort antal aktérer med djup lokal férankring
och specialiserad kompetens. De har dock i flera fall begransad geografisk rackvidd och otillracklig omfattning for att
moéta kundernas vaxande krav pd nationell tackning och integrerade tjansteerbjudanden. Detta tilsammans med
Okade krav pa driftsakerhet, regulatorisk efterlevnad och ett vaxande behov av leverantérer med formaga att hantera
helhetsataganden i samhallskritiska miljoer medfor en dkad grad av konsolidering.

Fusionen starker formagan att driva komplexa projekt dver flera geografier vilket ger mojlighet till utékade och
forbattrade kundsamarbeten. Det Sammanslagna Bolaget kan attrahera kompetens for att leda utvecklingen inom
sektorn och far samtidigt en bredd péa projekt och orderbok som minskar den totala riskexponeringen. Fusionen skapar
en ledande nordeuropeisk plattform for infrastrukturtjanster med total omséattning pro forma 2025 om cirka 5 miljarder
SEK.

Infreas aktieagare kommer som fusionsvederlag att erhalla nya aktier i Netel (dvs. nya aktier i Netel kommer att
emitteras till Infreas aktieagare i forhallande till deras befintliga aktieinnehav i Infrea). Fyra (4) aktier i Infrea berattigar
innehavaren att erhalla sjutton (17) nya aktier i Netel ("Fusionsvederlaget”). Aktiedgarna i Infrea kommer salunda
totalt att inneha hogst 58 procent av aktierna och rosterna i det Sammanslagna Bolaget.*?

Baserat pa stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pd Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, justerat till
det teoretiska priset efter Nyemissionerna (sdsom definierat nedan) (beraknat under antagande om full teckning i
Overtilldelningsemissionen, sdsom definierat nedan) (det sa kallade TERP, "Theoretical Ex-Rights Price") om cirka
3,49 SEK, representerar Fusionsvederlaget (i) en avvikelse om cirka O procent jamfért med den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80 SEK for Infreas aktie p& Nasdaq Stockholm under de 30 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jamfort med
stangningskursen om cirka 13,20 SEK for Infreas aktie pa Nasdagq Stockholm den 12 juni 2026, den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent jamfért med den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie p& Nasdaq Stockholm under de 90 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av Fusionen. Fusionsvederlaget, justerat fér Nyemissionerna
(beréknat under antagande om full teckning i Overtilldelningsemissionen), varderar Infrea till cirka 417 MSEK*3.

42 Om Overtilldelningsemissionen (s& som definierad nedan) tecknas fullt ut skulle darmed det totala antalet aktier i Netel, efter det att Fusionen
registrerats hos Bolagsverket, uppga till 225 910 027 aktier, och aktiedgarna i Infrea skulle sdledes totalt inneha hogst 53 procent av aktierna
och résterna i det Sammanslagna Bolaget.

43 Baserat pa den ojusterade stangningskursen om cirka 3,47 SEK for Netels aktie pd Nasdag Stockholm den 12 juni 2026, den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, representerar fusionsvederlaget (i) en avvikelse om cirka O procent jamfort med den
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Fusionens genomférande ar villkorat av, bland annat, godkédnnande av aktiedgarna i Netel respektive Infrea vid Netels
respektive Infreas extra bolagsstammor, vilka i nulaget beréknas dga rum i augusti 2026, samt Foéretradesemissionen
(s&som definierad nedan) i Netel om cirka 127 MSEK. Aktiesgare i Infrea representerande cirka 43 procent av de
utestdende aktierna och rosterna i Infrea har atagit sig att rosta for att godkianna Fusionsplanen vid extra
bolagsstamma i Infrea. Bland de aktieagare som atagit sig att rosta for Fusionen aterfinns Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB (representerad i Infrea genom styrelseordférande Tomas Bergstrém) och styrelseledamoterna
Erik Lindeblad och Pontus Lindwall.**

Det Sammanslagna Bolaget har i samband med Fusionen sakerstallt en ny finansiering fran befintliga kreditgivare.

Detta uttalande lamnas av styrelsen for Infrea ("Styrelsen™) i enlighet med avsnitt 11.19 i Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM.

Med anledning av Byggmaéstare Anders J Ahlstrém Invest AB:s respektive Actorius AB:s atagande att teckna aktier i
Foretradesemissionen (se avsnitt Styrelsens rekommendation nedan) har Infreas styrelseledaméter Tomas
Bergstrom (i egenskap av styrelseledamot och VD i Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB) och Pontus Lindwall
(i egenskap av &gare, styrelseledamot och VD i Actorius AB) en intressekonflikt i forhallande till Styrelsens
handlaggning av Fusionen enligt avsnitt 11.18 i Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Takeover-regler fér Nasdaq
Stockholm och Nordic Growth Market NGM och har inte deltagit i Styrelsens handlaggning av Fusionen.

Styrelsen har anlitat DNB Carnegie Investment Bank som finansiell radgivare och Advokatfirman Schjgdt som legal
radgivare i samband med Fusionen.

Styrelsens rekommendation

Styrelsens uppfattning om Fusionen &r baserad pa& en bedomning av ett antal faktorer som Styrelsen har ansett vara
relevanta vid utvarderingen av Fusionen. Dessa faktorer omfattar bland annat Fusionens strategiska fordelar, rddande
marknadssituation, framtida mojligheter och risker samt Infreas finansiella stallning.

Fusionen ger en vasentligt stérre och mer motstandskraftig verksamhet vars intjaning forvantas bli mer stabil tack
vare en 6kad diversifiering dver fler projekt och avtalsformer med reducerad koncentrationsrisk till foljd. En hog andel
aterkommande intakter, understédda av langsiktiga ramavtal med ledande kommunala aktérer, myndigheter,
energibolag och telekomoperatorer, ger dartill god visibilitet.

Infra, Kraft, Telekom och Belaggning bildar fyra kompletterande affarsomraden. Inom exempelvis Kraft och Telekom
finns betydande utrymme for kompletterande mark- och anlaggningsarbeten, dar det Sammanslagna Bolaget kan ta
mer av ett helhetsansvar med 6kad forsaljningspotential. De tva bolagen kompletterar varandra val &ven geografiskt
i Sverige, vilket 6ppnar majligheter att snabbare etablera respektive bolags affarsomréden i regioner dar den andra
parten idag har en starkare narvaro. En 6kad storlek och marknadsnarvaro férbattrar férmagan att vinna stérre och
mer komplexa uppdrag fran kunderna, samtidigt som kapaciteten for fler mindre uppdrag starks.

Styrelsen beddmer att Fusionen kommer att kunna generera kostnadssynergier om cirka 50 MSEK som kommer att
realiseras inom 12-24 méanader genom besparingar inom gemensamma koncernfunktioner och éverlappande
funktioner, skapande av storre enheter, inom inkdp och genom eliminering av dverlappande kostnader kopplade till
att verka som tva separata noterade bolag. Dartill bor gemensamma framtida finansieringskostnader vara lagre
jamfort med de tv& bolagens framtida finansieringskostnader var for sig. Over tid forvantas dven betydande
intaktssynergier kunna realiseras baserat pd bolagens starka komplementaritet i erbjudande och tackta geografier
samt att den tkade storleken ger mer kapacitet att driva forandring och utveckling.

Vid sin utvardering av Fusionen har Styrelsen dven beaktat att Netel, fére Fusionens genomférande, avser att besluta
om att genomfora en foretradesemission om cirka 127 MSEK med foretradesratt for Netels befintliga aktiedgare
("Foretradesemissionen") under forutsattning av godkannande vid den extra bolagstimma som ska besluta om
Fusionen. Vidare avser styrelsen for Netel att foresld att den extra bolagsstamman beslutar om en
overtilldelningsemission om upp till 75 MSEK i syfte att tillgodose en eventuell 6verteckning i Foretradesemissionen
("Overtilldelningsemissionen"”)  (Foretradesemissionen och  Overtilldelningsemissionen  benamns nedan
gemensamt "Nyemissionerna”). Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom teckningsataganden, vilka

volymvéagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 14,80 for Infreas aktie p& Nasdag Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fram till
och med offentliggérande av Fusionen (ii) en premie om cirka 12 procent jamfort med stangningskursen om cirka 13,20 SEK for Infreas aktie
pa Nasdaq Stockholm den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen, och (iii) en rabatt om cirka 8 procent
jamfort med den volymvagda genomsnittliga aktiekursen om cirka 16,11 SEK for Infreas aktie p& Nasdaq Stockholm under de 90 senaste
handelsdagarna fram till och med offentliggérandet av Fusionen.

4 Omfattande aktier som innehas direkt och indirekt.
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sammantaget uppgar till cirka 127 MSEK varav 78 procent (99 MSEK) fran befintliga &gare och 22 procent (28 MSEK)
frdn nya investerare. | samband med Fusionen uttkar Etemad Group AB sitt &gande vasentligt med avsikt att vara
en ledande, aktiv och langsiktig &dgare i det Sammanslagna Bolaget med stdd av oévriga stérre &gare. Infreas
valkapitaliserade balansrékning samt de avsedda Nyemissionerna i Netel bidrar till att ge det Sammanslagna Bolaget
en balanserad kapitalstruktur. Sammanslagna kassafloden forvantas reducera nettoskulden ytterligare over en tid.
Fusionen skapar darmed goda forutsattningar for konkurrenskraftig extern finansiering och dkar det Sammanslagna
Bolagets finansiella handlingsutrymme samtidigt som en rimlig skuldséattningsniva bidrar till kapitaleffektivitet for det
Sammanslagna Bolagets aktiedgare.

Med de kompletterande affarsomrddena med erfarna ledningar inom respektive omréde mojliggors en tydlig struktur
redan fran start. Genom Fusionen forenas tva professionella och kompetenta organisationer under ett gemensamt
ledarskap med relevant erfarenhet av foréandringsarbete och kapacitet att Over tid realisera de strategiska fordelarna
och synergierna som beskrivits. Den 6kade storleken och styrkan gor aven att det Sammanslagna Bolaget ytterligare
starker sin mgjlighet att bli en &n mer attraktiv arbetsgivare.

Styrelsen noterar att Fusionsvederlaget motsvarar en premie om cirka 12 procent jamfort med stangningskursen for
Infreas aktie den 12 juni 2026, den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Fusionen.

Styrelsen anser sammanfattningsvis att Fusionen ar till férdel for Infrea och dess aktiedgare. Styrelsen anser vidare
att Fusionsvederlaget &r skaligt for Infreas aktiedgare fran en finansiell synvinkel. Denna bedémning stods av
varderingar och bedomningar genomforda av Infreas radgivare och som stodjer de marknads- och relativvarderingar
som ligger till grund for Styrelsens beddmning. Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen aktieagarna i Infrea
att rosta for Fusionen vid den kommande extra bolagsstamman.

Effekter pa Infrea och dess anstéllda

Stdrre agare i det Sammanslagna Bolaget har uttryckt stod for att vid en extra bolagsstémma i det Sammanslagna
Bolaget lagga fram forslag om att styrelsen i det Sammanslagna Bolaget ska besta av sex personer, varav tre fran
den tidigare Netel-styrelsen och tre fr&n den tidigare Infrea-styrelsen. Som styrelseordférande i det Sammanslagna
Bolaget kommer Alireza Etemad att foreslas, nuvarande styrelseordférande i Netel, och som vice styrelseordférande
i det Sammanslagna Bolaget kommer Tomas Bergstrom att féreslds, nuvarande styrelseordférande i Infrea.

Fusionen kommer medféra fa forandringar for den operativa verksamheten och de anstéllda i det Sammanslagna
Bolaget i samband med Fusionens genomférande. Det Sammanslagna Bolaget kommer efter Fusionen att genomféra
en grundlig dversyn for att dra nytta av de synergier och stordriftsférdelar som Fusionen forvantas medféra.
Forandringar till foljd av Fusionen vad galler anstaliningar och verksamhet pa de platser dar Infrea och Netel for
narvarande bedriver verksamhet kommer att granskas narmare. De atgarder som ska genomféras i samband med
Fusionen kommer att faststallas efter en grundlig éversyn av bada verksamheterna under perioden efter Fusionens
genomforande. Det finns for narvarande inga beslut om nagra vasentliga forandringar for Infreas eller Netels anstéllda
eller for den befintliga organisationen och verksamheten, inklusive anstéllningsvillkoren och de platser déar Bolagen
bedriver verksamhet.

Tillamplig lag och tvister

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk lag. Tvister som ror eller uppkommer
i samband med detta uttalande ska avgoras exklusivt av svensk domstol.

Stockholm, 15 juni 2026

Infrea AB

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Martin Reinholdsson, VD och koncernchef, +46 (0) 8 401 01 80, martin.reinholdsson@infrea.se

Erik Lindeblad, Styrelseledamot, erik@lindeblad.nu

Denna information lamnades for offentliggorande i enlighet med Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic
Growth Market NGM den 15 juni 2026 klockan 08.10 CEST.

Viktig information
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| informationen nedan avser "detta pressmeddelande”, dess innehall eller del darav, muntliga presentationer,
fragestunder och skriftligt eller muntligt material som diskuteras eller distribueras i anslutning dartill.

Detta pressmeddelande far inte offentliggéras, publiceras eller distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till USA,
Australien, Kanada, Hongkongs sarskilda administrativa region i Folkrepubliken Kina, Japan, Schweiz och Sydafrika,
eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan atgard, helt eller delvis, skulle vara foremal for rattsliga restriktioner eller
skulle krava ytterligare informationsdokument, registrering eller andra atgarder utéver vad som kravs enligt svensk
lag. Informationen i detta pressmeddelande far inte vidarebefordras eller reproduceras pa ett satt som strider mot
sé&dana restriktioner eller som skulle medféra sadana krav. Overtradelse av dessa instruktioner kan utgéra brott mot
tilldmplig vardepappersrattslig lagstiftning.

Detta pressmeddelande utg6r inte ett fusionsdokument i den mening som avses i artikel 1.4 g och artikel 1.5 f eller
ett fusionsprospekt i den mening som avses i artikel 14a i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till
handel p& en reglerad marknad och om upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen"), ett prospekt
enligt Prospektforordningen eller ett prospekt enligt ndgon annan prospektreglering (inklusive, utan begransning, den
schweiziska lagen om finansiella tjanster) eller ett erbjudandedokument i den mening som avses i takeover-reglerna
fér Nasdag Stockholm och Nordic Growth Market NGM utfardade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté. Detta
pressmeddelande utgdr inte heller en kallelse till bolagsstamma.

Detta pressmeddelande ska inte utgdra ett erbjudande att sélja, eller en anfordran eller inbjudan om att lAmna ett
erbjudande att kopa, forvarva eller teckna sig for, vardepapper eller en uppmuntran att fatta ett investeringsbeslut,
och det kommer inte att ske n&gon forsaljning av vardepapper i jurisdiktioner dar ett sddant erbjudande, anfordran
eller forsaljning skulle vara otillaten utan registrering eller kvalifikation enligt sddan jurisdiktions vardepappersrattsliga
lagar. Beslut avseende den foreslagna aktiebolagsrattsliga fusionen mellan Netel och Infrea i enlighet med
aktiebolagslagen ska uteslutande fattas p& grundval av information som anges i de faktiska kallelserna till Netels och
Infreas bolagsstammor, sasom tillampligt, och fusionsprospektet avseende Fusionen samt pa sjalvstandiga analyser
av informationen dari. Ni bor lasa fusionsprospektet, vilket kommer att vara tillgangligt innan den bolagsstamma vid
vilken de frdgor som anges hari ska prévas, for att f& mer fullstandig information om Fusionen, och gora en
sjalvstandig analys av informationen dari infor ett investeringsbesiut.

Inga aktier i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt den
amerikanska Securities Act fran 1933 ("Securities Act") eller tillamplig vardepappersrattslig lagstiftning i nagon
delstat eller annan jurisdiktion i USA. Varken U.S. Securities and Exchange Commission eller ndgon motsvarande
statlig myndighet har godkant aktier i Netel, Infrea eller det Sammanslagna Bolaget eller bedéomt huruvida detta
dokument ar korrekt eller fullstandigt. Varje pastaende om motsatsen utgor brott i USA. Aktier i det Sammanslagna
Bolaget far inte erbjudas, siljas eller levereras i USA annat &n i enlighet med ett undantag fran registreringskraven i
Securities Act eller genom en transaktion som inte omfattas av registreringskraven enligt Securities Act. Aktier i det
Sammanslagna Bolaget &r inte och far inte erbjudas offentligt, direkt eller indirekt, i Schweiz i den mening som avses
i den schweiziska lagen om finansiella tjanster, och ingen ansokan har gjorts eller kommer att géras om att ta upp
aktierna i det Sammanslagna Bolaget till handel p& nagon handelsplats (bors eller multilateral handelsplattform) i
Schweiz.

Fusionen avser vardepapper i ett utlandskt bolag. Fusionen omfattas av informationskrav i ett utlandskt land som
skiljer sig frdn de som géller i USA. Eventuella finansiella rapporter som ingar i dokumentet har upprattats i enlighet
med utlandska redovisningsstandarder som kanske inte ar jamforbara med finansiella rapporter frAn amerikanska
bolag.

Det kan vara svart for dig att géra dina rattigheter och eventuella ansprdk som uppstér enligt federala
vardepapperslagar géllande, eftersom Netel &r belaget i ett utlandskt land och vissa eller alla dess befattningshavare
och styrelseledamdter kan vara bosatta i ett utlandskt land. Du kanske inte kan stdmma ett utlandskt bolag eller dess
ledande befattningshavare eller styrelseledamoéter vid en utlandsk domstol for 6vertradelser av amerikanska
vardepapperslagar. Det kan vara svart att tvinga ett utlandskt bolag och dess dotterbolag att underkasta sig en
amerikansk domstols dom.

Infreas aktieagare som &r bosatta i USA kommer inte att vara beréattigade att erhalla aktier som vederlag vid Fusionen.
For aktieagare som ar bosatta i USA, samt for aktiedgare i vissa andra utlandska jurisdiktioner till vilka Netel inte kan
leverera aktier i Netel som vederlag vid Fusionen enligt villkoren for Fusionen, till exempel p& grund av att aktieagaren
inte kan uppvisa den kvalificerade investerarstatus som kravs enligt lokala vardepappersregler, kommer ett finansiellt
institut, som Netel och Infrea utser, samla alla sddana aktier i Netel, sélja dem p& Nasdaq Stockholm och fordela
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forsaljningslikviden (efter avdrag for tillampliga kostnader) till dem som har ratt till den. Detta galler inte i jurisdiktioner
dar sammanlagt mer &n 3 procent av aktierna i Infrea ar belagna.

Detta pressmeddelande innehaller framétriktad information. Framatriktad information &r till sin natur associerad med
kanda och ok&nda risker, osdkerhetsmoment, antaganden och andra faktorer, eftersom den avser férhallanden och
ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden, oavsett om de ar inom eller utom respektive bolags eller det
Sammanslagna Bolagets kontroll. Sadana faktorer kan medfora att de faktiska resultaten, prestationen och den
faktiska utvecklingen kan komma att vasentligt avvika frdn vad som uttryckts eller antytts i den framatriktade
informationen. Trots att respektive bolagsledning anser att deras forvantningar som anges i den framétriktade
informationen &r rimliga baserat p& saddan information som &r tillganglig fér dem, ges inte ndgon garanti for att sddan
framétriktad information kommer att visa sig vara korrekt. Otillborlig vikt ska inte fastas vid framatriktad information.
Den framatriktade informationen galler endast per dagen for detta pressmeddelande och varken Netel eller Infrea atar
sig ndgon skyldighet att uppdatera den framatriktade informationen. Netels och Infreas tidigare resultat lamnar inte
nagon garanti fér, och utgér inte nadgon forutsiagelse om, det Sammanslagna Bolagets framtida resultat. Netel, Infrea
och deras respektive dotterbolag, ledande befattningshavare, anstallda och ombud atar sig vidare inte nagon
skyldighet att granska, uppdatera eller bekrafta forvantningar eller uppskattningar, eller revidera framatriktad
information for att reflektera handelser som intraffar, eller omstandigheter som uppkommer, i forhallande till innehallet
i pressmeddelandet. Det &r vidare inte sékert att Fusionen kommer att genomféras pa det satt och inom den tidsram
som beskrivs i detta pressmeddelande eller 6verhuvudtaget.
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