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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av upptagandet till handel av aktier i Paradox Interactive AB (publ),
org.nr556667-4759, pa Nasdaq Stockholm ("Noteringen”) och innehaller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat satt
forvarva vardepapper i Paradox Interactive AB (publ), vare sig i Sverige elleri ndgon annan jurisdiktion. Med Paradox”, ”Bolaget” eller
”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Paradox Interactive AB (publ), den koncern inom vilken Paradox
Interactive AB (publ) &r moderbolag eller ett dotterforetag i Koncernen. Med "Nasdaq Stockholm” avses Nasdaq Stockholm Aktiebolag
som foretag eller Nasdaqg Stockholms huvudlista, beroende pa sammanhanget.

Bolagets aktier ar per dagen for detta Prospekt upptagna till handel pd Nasdaq First North Growth Market. Sista dag for handel pa
Nasdaq First North Growth Market berdknas till den 8 juni 2026. Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm beréknas till den 9 juni
2026.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i s matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
forordning (EU) 2017/1129, detta godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet. Investerare bor gdra sin egen beddomning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
upprattats som ett EU-uppfoljningsprospekt i enlighet med artikel 14a i férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionens postadress ar
box 7821, 103 97 Stockholm. Godkdnnandet och registreringen av Prospektet innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Distribution av Prospektet ar i vissa jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgérd har vidtagits och atgarder
kommer inte att vidtas for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgon jurisdiktion. Prospektet far inte distribuerasi eller till USA,
Kanada, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar distribution
skulle krava ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot tillampliga
regler. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt maste informera sig om och félja sédana restriktioner. Atgarder i strid med
sddana restriktioner kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedomning av Paradox, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga investeringsbeslutet. Ingen
person ar behdrig att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i detta Prospekt. Om sa anda
sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Paradox och Paradox ansvarar inte for sddan information
eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distributionen av detta Prospekt ska anses innebéra att informationen i detta
Prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har férekommit
nagon forandring i Paradox verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer
sddana forandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i férordning (EU) 2017/1129.

Forutom nar s uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet blivit reviderad eller granskad av Paradox revisor.
Finansiell information hanférlig till Paradox i detta Prospekt, som inte ar en del av informationen som har reviderats eller granskats av
Paradox revisor, har inhdmtats fran Paradox interna redovisning och rapporteringssystem. Belopp i Prospektet har avrundats i viss
utstrackning. Foljaktligen summerar inte nddvandigtvis vissa kolumner till det totala belopp som anges. Exempelvis ar detta fallet nar
finansiell information presenteras i tusental, miljoner eller miljarder.

For Prospektet géller svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed sammanhéangande rattsforhédllanden ska avgoras av
svensk domstol.

Framatblickande uttalanden

Detta Prospekt innehaller vissa framatblickande uttalanden som speglar bolagsledningens nuvarande syn pa framtida och férvantade

” ny

finansiella och operativa resultat. Framatblickande uttalanden kan kédnnas igen pa orden "tro”, *férvanta”, ”férutse”, ”amna”, "kan”,
“planera”, "uppskatta”, "kommer”, ”strava”, "bor”, "skulle kunna”, "ha for avsikt att” eller “kanske”, eller i varje enskilt fall deras
negationer eller liknande uttryck. Eftersom dessa uttalanden grundar sig pa antaganden eller uppskattningar och ar féremal for risker
och osakerheter, kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja sig vasentligt fran de som anges i de framatblickande uttalandena till
foljd av flera faktorer. Faktorer som kan leda till att Paradox faktiska resultat, prestationer eller insatser skiljer sig vasentligt fran de
som uttrycks eller antyds i framatblickande uttalanden innefattar bl.a. de faktorer som diskuteras i avsnittet ”Riskfaktorer”.

Framatblickande uttalanden géller endast per dagen for detta Prospekt. Paradox atar sig ingen skyldighet att uppdatera eller revidera
nagra framatblickande uttalanden, oavsett om det beror pa ny information, framtida handelser eller andra omsténdigheter, utéver
vad som kravs enligt lag eller andra regler. Investerare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt vid nagot av dessa framatblickande

uttalanden.
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Ny marknadsplats Deldrsrapport for perioden 6 augusti 2026
Nasdaq Stockholm jan-juni 2026

Planerad sista dag for handel med aktierna pd Delarsrapport for perioden 29 oktober 2026
Nasdagq First North Growth Market jan-sep 2026

8juni 2026 Bokslutskommuniké 4 februari 2027
Planerad férsta dag fér handel pd Nasdagq Delarsrapport for perioden 29 april 2027
Stockholm jan-mars 2027

9 juni 2026

Tidigare marknadsplats Prospektets giltighetstid

Nasdagq First North Growth Market Detta Prospekt har godkants av

Kortnamn (ticker) Finansinspektionen den 5 juni 2026 och ska
PDX vara giltigt under en tid av tolv manader efter
ISIN-kod godkdnnandet forutsatt att Prospektet
SE0008294953 kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt

Prospektférordningen. Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till Prospektet kommer
inte att vara tillamplig nadr Prospektet inte
langre ar giltigt.
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1

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar
Detta Prospekt har upprattats med anledning av upptagande till handel av samtliga aktier i Paradox
Interactive AB (publ) pa Nasdaqg Stockholm.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investerare i
vardepapperen kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol
angaende information i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen
att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som har lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de Gvervager att investera i vardepapperen.

Information om emittenten

Emittent av vardepapperen ar Paradox Interactive AB (publ) ("Bolaget” eller "Paradox”), org.nr 556667-
4759. Bolagets adress dr Magnus Ladulasgatan 4, 118 66 Stockholm med telefonnummer 070-355 54 18,
och dess LEI-kod ar 529900QNSZUY53R5WW95. ISIN-koden for aktierna dar SE0008294953. Kortnamn pa
aktierna ar PDX.

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”).
Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen den 5 juni 2026. Finansinspektionens besoksadress
ar Sveavagen 44 och dess postadress ar box 7821, 103 97 Stockholm, Sverige och Finansinspektionens
telefonnummer ar +46 (0)8 408 980 00. Finansinspektionens webbplats ar www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Bolagsform etc. Bolagets foretagsnamn och handelsbeteckning ar Paradox Interactive AB (publ),
org.nr 556667-4759. Paradox Interactive AB (publ) ar ett publikt aktiebolag och har
bildats i Sverige i enlighet med svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholm
kommun, Stockholm lén. Bolagets associationsform ar aktiebolag och dess
verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r
529900QNSZUY53R5WW95. Bolagets adress ar Magnus Ladulasgatan 4, 118 66
Stockholm med telefonnummer 070-355 54 18. Bolagets webbplats ar
www.paradoxinteractive.com.

Huvudsaklig Paradox utvecklar och forlagger strategispel for PC och konsol. Paradox

verksamhet verksamhet ar idag koncentrerad till djupa strategi- och managementspel, dar
merparten utvecklas i Bolagets interna studios. Koncernen bestar av forlaget och
sex studior i sex [ander som utvecklar spelupplevelser for Bolagets omkring sex
miljoner manatliga spelare. I spelportféljen finns franchises som Age of Wonders,
Cities: Skylines, Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of Iron, Prison
Architect, Stellaris, Surviving-spelen och Victoria. Paradox Interactive dger dven de
vasentliga immateriella rattigheterna till World of Darkness-universumet. Bolagets
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Storre aktiedgare

Styrelse och
ledande
befattningshavare

Revisor

spelkatalog vaxer standigt och speltitlarna fortsatter att generera intékter 6ver
lang tid genom langsiktigt utvecklingsarbete efter lansering.

I nedanstaende tabell framgar de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar fem procent eller mer av det totala antalet aktier
och roster i Paradox per den 31 mars 2026 (och darefter for Paradox kanda
forandringar).

Agare/forvaltare/depabank Antal aktier Andel aktier och roster
Westerlnvest AB 35327274 33,4%

Investment Aktiebolaget Spiltan 16 639 534 15,8 %

Tencent Holdings Limited 10 642 282 10,1 %

Cidro Forvaltning AB 5435803 5,1%

Ovriga aktiedgare 37578132 35,6 %

Totalt 105623 025 100 %

Bolagets styrelse bestar av Hakan Sjunnesson (ordférande), Fredrik Wester,
Mathias Hermansson, Linda Hoglund, Andras Vajlok, Lars Jornow, Kaisa Salakka
och Gustav Palmqyvist (arbetstagarrepresentant) som ordinarie ledaméter.

Bolagets ledning bestar av Fredrik Wester (verkstéllande direktor), Alexander
Bricca, Henrik Fahraeus, Mattias Lilja, Mattias Rengstedt och Paula Thelin.

Bolagets revisor dr sedan 2021 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Aleksander
Lyckow ar huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress ar Torsgatan 21,113 97
Stockholm.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Urval av historisk
finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrdkningsposter fér Koncernen

TKR 2025 Helar 2024 Helar Q12026 Q12025
Nettoomsattning 2191918 2200943 431125 463 599
Rorelseresultat 145999 721 364 100 768 146 643
Periodens resultat 125456 584628 86 177 123680
Resultat per aktie fore 1,19 5,54 0,82 1,17
utspadning, kr

Resultat per aktie efter 1,18 5,53 0,82 1,17
utspadning, kr

Utvalda balansrékningsposter for Koncernen

TKR 2025-12-31 2024-12-31 2026-03-31 2025-03-31
Summa immateriella 1142692 1530104 1137232 1661974
anlaggningstillgangar

Likvida medel 1375272 1469 356 1554598 1501532
Summa tillgangar 3169621 3532350 3247699 3622878
Summa eget kapital 2498322 2909 640 2591056 3023275
Utvalda kassaflédesposter for Koncernen

TKR 2025 Helar 2024 Helar Q12026 Q12025
Nettokassaflode fran den 1236527 1123520 308721 266 208
[6pande verksamheten

Kassaflode fran -752 820 -403 220 -122 397 -217 308
investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansierings- -567 115 -355169 -9 754 -9681

verksamheten
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Specifika nyckelrisker for emittenten
Risker Visentliga riskfaktorer som dr specifika for emittenten och dess verksamhet
omfattar bland annat féljande:

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Bolagets framgang bygger pa befintliga medarbetares erfarenhet och kompetens.
Att rekrytera och behalla kompetent personal ar darfor en férutsattning for att
Koncernen ska kunna fortsatta att prestera och agera konkurrenskraftigt pa
marknaden. Varje forlust av en nyckelperson kan darfor medfora saval direkt
kompetensforlust som forlorad utbildningsinvestering, samtidigt som det kan vara
utmanande att vid rekrytering finna personer med motsvarande
specialistkompetens och erfarenhet. Paradox strévar efter att ha en langsiktig
personalomsattning om tio procent och under 2025 uppgick
personalomsattningen till 8 procent. Forlusten av viktiga nyckelpersoner kan
medfdra negativa konsekvenser i form av uteblivna projektstarter,
projektforseningar, samre spel samt en [dngsammare och mer kostsam spel- och
verksamhetsutveckling, vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stallning negativt.

Laga intidkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att dessa inte mottas positivt av
marknaden. Detta kan leda till intdktsbortfall, ssmre marginaler och minskade
kassafléden. Laga intakter vid lansering av en specifik titel kan dven fa
langtgdende konsekvenser i de fall Bolaget har planerat ytterligare verksamhet
kring den aktuella speltiteln, exempelvis i form av uppfoljare eller expansioner
kopplat till spelet. Vidare kan Bolaget behdva omprova befintliga planer for spelet
och utarbeta nya strategier, vilket kan medféra 6kade kostnader och ytterligare
resursatgang. Vid laga intakter vid lansering av nya titlar kan dven kapitaliserade
utvecklingskostnader behdva skrivas ned, vilket kan fa en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat, kassaflode och finansiella stéllning. Exempelvis
offentliggjorde Bolaget den 26 november 2025 en nedskrivning om 355 miljoner
kronor av kapitaliserade utvecklingskostnader for Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2, som vidare beskrivs i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Beroende av ett fatal plattformsaktorer

Bolagets forsaljning sker till stor del genom ett fatal plattformsaktérer, och 85
procent av Koncernens intékter under 2025 var hanforliga till plattformen Steam.
Att plattformsaktorerna fortsatter att tillhandahalla de digitala plattformarna, och
[ater Koncernen nyttja dessa, ar en férutsattning for att Koncernen ska kunna
fortsatta att generera intékter fran dessa. Om en nyckelplattformsaktor av nagon
anledning skulle ta ned sin plattform, eller exkludera Paradox fran plattformen,
minska Paradox exponering pa plattformen eller dndra villkoren for
forsaljningsbaserade royalties, skulle detta innebara intaktsbortfall, och riskera att
paverka Koncernens verksamhet, resultat, kassaflode och finansiella stallning
negativt.

Paradox ar vidare beroende av att den finansiella information som tillhandahalls
av plattformsaktorerna ar fullstandig och korrekt. Dels da Paradox intédkter fran
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plattformarna baseras pa sadan finansiell information. Dels da Paradox anpassar
sin strategi och verksamhet efter slutsatser kring spelarnas inkop baserat pa sadan
finansiell information. Om den finansiella informationen fran plattformsaktérerna
ar inkorrekt kan detta leda till uteblivna intakter samt felaktiga affarsbeslut och ett
snedvridet affarsfokus, vilket kan paverka Paradox verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stallning negativt.

Forseningar av spelprojekt och avslut av ej fardigstéllda spelprojekt under
utveckling

Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ inverkan pa
kassafloden, intakter och rorelsemarginaler. Fardigstallandet av ett férsenat
spelprojekt kan aven komma att krdva mer resurser an vad som ursprungligen
berédknats, vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat, kassaflode och
finansiella stallning negativt. Forseningar i ett enskilt projekt kan darutover
paverka andra pagaende och planerade projekt negativt, da en oplanerad
omfordelning av resurser kan bli nédvandig, vilket i sin tur kan paverka Paradox
l[angsiktiga planering och lonsamhet negativt. Férseningar kan dven komma att
paverka hur Koncernens spel tas emot av marknaden nar spelen val fardigstalls
och publiceras, exempelvis om marknadstrender har andrats under projektets
forlangda utvecklingsfas eller om konkurrerande spel fran andra aktorer i
branschen har hunnit publiceras i samma tidsspann. Upprepade eller omfattande
forseningar kan dartill skada Bolagets anseende bland spelare och
samarbetspartners. Detta kan minska fortroendet for Bolagets formaga att
leverera produkter enligt utsatt tidplan och darigenom forsvara framtida
lanseringar. Darutover kan ett pagaende spelprojekt behova avslutas innan det
fardigstalls, vilket kan ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stéllning. Om ett sddant avslut avser ett spelprojekt som
redan kommunicerats till Bolagets spelkunder kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets anseende och undergréva spelarnas fortroende for Bolaget.

Risker avseende tekniska losningar

Koncernen bygger sina spel med hjalp av avancerade tekniska [6sningar som till
stor del utvecklats internt, men som dven innefattar licenserade komponenter fran
tredje parter. Det finns en risk att buggar, tekniska fel eller andra brister i den
underliggande tekniken leder till att Koncernens spel inte kan byggas i enlighet
med plan eller att spelen inte fungerar som avsett, vilket kan resultera i
forseningar i spelutveckling, 6kade utvecklingskostnader och férsamrad
spelupplevelse for slutanvandare. Darutover ar Koncernen beroende av att
licensierad teknik fran tredje part kan integreras och fungera tillfredsstéllande
tillsammans med egenutvecklad teknik. Det finns en risk att sddan integration
misslyckas. Om nagon av ovanstaende risker materialiseras kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat, kassafléde och finansiella stallning.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vérdepapper som
dr foremdl fér
upptagande till
handel

Denominering

Totalt antal aktier i
emittenten

Rdttigheter som
sammanhdnger
med
vdrdepapperen

Inskrdnkningar i
den fria
overlatbarheten

Utdelningspolicy

Prospektet avser upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.
Aktierna har ISIN-kod SE0008294953. Kvotvardet per aktie i Bolaget ar
0,005 kronor. Bolaget har endast ett aktieslag.

Aktierna dr denominerade i svenska kronor (SEK).

Per dagen for detta Prospekt finns det totalt 105 623 025 aktier i Bolaget.

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare
har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Vid nyteckning av aktier, konvertibler och teckningsoptioner har en aktiedgare
som huvudregel foretradesratt i forhallande till det antal aktier, som aktiedgaren
har innan emissionen, om inte bolagsstamman eller styrelsen med stod av
bolagsstammans bemyndigande beslutat om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Aktierna ar fritt overlatbara.

Bolagets priméara mal ar att skapa langsiktigt aktiedgarvarde. Utdelning till
aktiedgare kommer att faststallas arligen baserat pa tillgéngligt kapital efter
finansiering av organiska tillvaxtinitiativ, potentiella forvarv samt uppratthallande
av en sund kapitalstruktur. Utdelning kan ske genom kontantutdelning och/eller
aktieaterkopsprogram.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

Den 2 juni 2026 besldt Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller
gallande noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att
godkdnna en ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm under forutséttning att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget
inkommer med en sadan ansdkan och att spridningskravet for dess aktier ar
uppfyllt. Beraknad forsta dag for handel ar den 9 juni 2026.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Risker

Riskfaktorerna som avser Bolagets aktie inkluderar att:

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar beroende av flera
faktorer

En investering i Paradox aktier kan 6ka eller minska i varde och det finns en risk att
en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Aktiekursens utveckling ar
beroende av bolagsspecifika faktorer och faktorer hanforliga till aktiemarknaden
generellt. Aktiekursen kan exempelvis paverkas av utbud och efterfragan pa
aktien, variationer i faktiska eller forvdntade resultat, nyheter kring Paradox
senaste lanseringar eller andra nyheter avseende existerande eller kommande
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spel, oférmaga att mota analytikers resultatférvantningar, misslyckande med att
uppna finansiella och operativa mal, aktiens inkludering eller exkludering i bland
annat jamforelseindex och hallbarhetsindex samt férandringar i allmanna
ekonomiska eller regulatoriska forhallanden. Det finns dven en risk att det inte vid
varje tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i
Paradox aktier. Vidare kan priset pa Paradox aktie sjunka om omfattande
forsaljningar av aktier sker. Detta kan i synnerhet gélla vid forséljningar som
genomfors av Paradox storre aktiedgare, styrelseledamoéter eller ledande
befattningshavare alternativt nar ett storre antal aktier sdljs (eller vid rykten om
att sddana forsaljningar kan komma att ske). Sddana omstandigheter utgor
betydande risker for individuella investerare.

Framtida emissioner av aktier kan paverka marknadspriset pa Paradox aktier
negativt och resultera i utspadning for befintliga aktiedgare

Bolaget kan i framtiden komma att forsdka anskaffa ytterligare kapital genom
emission av aktier, exempelvis i samband med framtida forvarv eller investeringar i
andra verksamheter eller andra materiella investeringar i Koncernens verksamhet.
Emissioner av ytterligare aktier eller andra vardepapper med ratt att konvertera till
aktier kan paverka marknadspriset pa aktierna negativt och spada ut befintliga
aktiedgares rostmassiga och ekonomiska andel om sadana emissioner genomfors
utan foretradesratt for befintliga aktiedgare. Vid arsstimman den 12 maj 2026
fattades beslut om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar emission av,
konvertering till eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadning av hégst 10
procent av aktiekapitalet vid tidpunkten for det forsta utnyttjande av
bemyndigandet. En emission av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
kan minska marknadspriset pa Bolagets befintliga aktier samt spada ut befintliga
aktiedgares ekonomiska rattigheter och rostrattigheter om sadana emissioner
genomfors utan att ge befintliga aktiedgare teckningsratt. Eftersom tidpunkten
och utformningen av ett framtida erbjudande kommer att bero pa Bolagets
framtida kapitalbehov och marknadsférhallandena vid tiden for ett sddant
erbjudande kan Bolaget inte forutsaga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller
utformningen av framtida erbjudanden. Aktiedgare bar darmed en risk for att
framtida erbjudanden minskar aktiens marknadsvérde och/eller spader ut deras
aktieinnehav i Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets storsta aktiedgare

Bolagets storsta aktiedgare ar Westerlnvest AB ("Huvudagaren”), som per den 31
mars 2026 innehade 33,4 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Huvudagaren
kontrolleras av Bolagets verkstallande direktor som ocksa ar styrelseledamot i
Bolaget. Huvudagaren har darmed ett betydande inflytande i fragor rérande
Paradox som kraver aktiedgarnas godkannande, sdsom val av styrelseledaméter,
samt i fragor rérande Paradox ledning och verksamhet. Huvudégarens intressen
kan avvika fran eller konkurrera med andra aktiedgares intressen och inflytandet
kan komma att utévas pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intressen.
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NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viardepapper?

Uppgifter om Bolagets aktier kommer att bli foremal for en ansékan om upptagande till handel
upptagande till pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. Planerad forsta dag for handel
handel pé en pa Nasdaq Stockholm &r den 9 juni 2026.

reglerad marknad

Varfor upprattas detta Prospekt?

Bakgrund och Inga nya aktier eller andra vardepapper ges ut av Bolaget i samband med

motiv upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm och Bolaget kommer
darfor inte att erhdlla ndgon emissionslikvid. Noteringen pa Nasdaq Stockholm
bedoms forbéattra forutsattningarna for att utoka Bolagets aktiedgarbas och ge
Paradox battre tillgang till den svenska och internationella kapitalmarknaden.
Noteringen bedéms framja Bolagets mojligheter att attrahera och behalla
nyckelanstallda, anskaffa kapital samt forbattra forutsattningarna for fortsatt
expansion och utveckling. Styrelsen anser att Noteringen av Bolagets aktier ar ett
viktigt steg i Paradox utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kannedomen om
Paradox och dess verksamhet bland nuvarande och potentiella aktiedgare, kunder
och leverantorer. Av dessa anledningar har styrelsen ansékt om notering pa
Nasdaqg Stockholm.

Redogdrelse for Bolaget bedomer att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for Bolagets

rérelsekapital aktuella behov. Med rorelsekapital avses i detta sammanhang Bolagets mojlighet
att fa tillgang till likvida medel i syfte att fullgéra dess betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.

Vasentliga Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB och Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

intressekonflikter har agerat radgivare i samband med Noteringen och kommer erhalla sedvanlig
ersattning for sin radgivning enligt [6pande fakturering och Gernandt & Danielsson
Advokatbyrd KB och Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB kan komma att
tillhandahalla ytterligare radgivning till Paradox. Gernandt & Danielsson
Advokatbyra KB och Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har inget vasentligt
motstdende intresse i Noteringen. Det féreligger i Ovrigt inga vasentliga
intressekonflikter rorande upptagandet till handel av aktierna.
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RISKFAKTORER

En investering i Paradox aktier dr férknippad med olika risker. Detta avsnitt innehdller beskrivningar av
de risker som Paradox anser dr visentliga fér Paradox verksamhet och framtida utveckling. Riskerna dr
hénférliga till Paradox verksamhet, bransch och marknad, legala och requlatoriska férhdllanden samt
Paradox aktier. | enlighet med Prospektférordningen dr de risker som Paradox beskriver i detta avsnitt
begrdnsade till sédana risker som dr specifika for Paradox eller Paradox aktier och som dr vésentliga for
att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgénglig per dagen fér detta Prospekt. De
riskfaktorer som Paradox f6r nédrvarande bedémer ér mest vésentliga beskrivs forst i respektive
riskkategori. De efterféljande riskerna presenteras utan sdrskild rangordning. Riskerna nedan dr inte de
enda som Bolaget kan komma att exponeras for. Ytterligare risker som fér ndrvarande dr okdnda for
Bolaget, eller som Bolaget fér ndrvarande tror dr ovédsentliga, kan ocksd fG negativ inverkan pd Paradox
verksambhet, resultat, kassafléde eller finansiella stdllning. Utdver detta avsnitt bér investerare dven

beakta den évriga informationen i Prospektet i dess helhet.

RISKER HANFORLIGA TILL BOLAGET,
DESS VERKSAMHET OCH BRANSCHEN

Beroende av nyckelpersoner och
rekrytering

Bolagets framgang bygger pa befintliga
medarbetares erfarenhet och kompetens. Att
rekrytera och behalla kompetent personal ar
darfor en forutsattning for att Koncernen ska
kunna fortsatta att prestera och agera
konkurrenskraftigt pa marknaden. Varje
forlust av en nyckelperson kan darfér medfora
saval direkt kompetensférlust som forlorad
utbildningsinvestering, samtidigt som det kan
vara utmanande att vid rekrytering finna
personer med motsvarande
specialistkompetens och erfarenhet. Paradox
stravar efter att ha en langsiktig
personalomsattning om tio procent och under
2025 uppgick personalomsattningen till 8
procent. Forlusten av viktiga nyckelpersoner
kan medfdra negativa konsekvenser i form av
uteblivna projektstarter, projektférseningar,
samre spel samt en langsammare och mer
kostsam spel- och verksamhetsutveckling,
vilket kan paverka Bolagets verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning
negativt.

Laga intdkter vid lansering av nya titlar
Vid lanseringar av nya spel finns risken att
dessa inte mottas positivt av marknaden.
Detta kan leda till intaktsbortfall, simre
marginaler och minskade kassafloden. Laga
intakter vid lansering av en specifik titel kan
aven fa langtgdende konsekvenser i de fall
Bolaget har planerat ytterligare verksamhet
kring den aktuella speltiteln, exempelvis i form
av uppfoljare eller expansioner kopplat till
spelet. Vidare kan Bolaget behdva omprova
befintliga planer for spelet och utarbeta nya
strategier, vilket kan medféra 6kade
kostnader och ytterligare resursatgang. Vid
laga intédkter vid lansering av nya titlar kan
aven kapitaliserade utvecklingskostnader
behova skrivas ned, vilket kan fa en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stéllning.
Exempelvis offentliggjorde Bolaget den 26
november 2025 en nedskrivning om 355
miljoner kronor av kapitaliserade
utvecklingskostnader for Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2, som vidare
beskrivs i arsredovisningen for rakenskapsaret
2025.

Beroende av ett fatal plattformsaktorer
Bolagets forsaljning sker till stor del genom ett
fatal plattformsaktorer, och 85 procent av
Koncernens intdkter under 2025 var hanforliga
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till plattformen Steam. Att
plattformsaktorerna fortsatter att
tillhandahalla de digitala plattformarna, och
l[ater Koncernen nyttja dessa, ar en
forutsattning for att Koncernen ska kunna
fortsatta att generera intékter fran dessa. Om
en nyckelplattformsaktor av ndgon anledning
skulle ta ned sin plattform, eller exkludera
Paradox fran plattformen, minska Paradox
exponering pa plattformen eller dndra
villkoren for forsaljningsbaserade royalties,
skulle detta innebara intaktsbortfall, och
riskera att paverka Koncernens verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning
negativt.

Paradox ar vidare beroende av att den
finansiella information som tillhandahalls av
plattformsaktdrerna ar fullstandig och
korrekt. Dels d& Paradox intakter fran
plattformarna baseras pa sadan finansiell
information. Dels da Paradox anpassar sin
strategi och verksamhet efter slutsatser kring
spelarnas inkop baserat pa sadan finansiell
information. Om den finansiella informationen
fran plattformsaktorerna ar inkorrekt kan
detta leda till uteblivna intékter samt felaktiga
affarsbeslut och ett snedvridet affarsfokus,
vilket kan paverka Paradox verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning
negativt.

Forseningar av spelprojekt och avslut av ej
fardigstillda spelprojekt under utveckling
Forseningar i planerade och pagaende
spelprojekt kan ha en negativ inverkan pa
kassafloden, intdkter och rorelsemarginaler.
Fardigstallandet av ett forsenat spelprojekt
kan aven komma att krdva mer resurser an
vad som ursprungligen berdknats, vilket kan
paverka Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stallning negativt.
Forseningar i ett enskilt projekt kan darutover
paverka andra pagaende och planerade
projekt negativt, da en oplanerad
omfdrdelning av resurser kan bli nddvéndig,
vilket i sin tur kan paverka Paradox langsiktiga

planering och l6nsamhet negativt.
Forseningar kan dven komma att paverka hur
Koncernens spel tas emot av marknaden nar
spelen val fardigstalls och publiceras,
exempelvis om marknadstrender har dandrats
under projektets forlangda utvecklingsfas eller
om konkurrerande spel fran andra aktorer i
branschen har hunnit publiceras i samma
tidsspann. Upprepade eller omfattande
forseningar kan dartill skada Bolagets
anseende bland spelare och
samarbetspartners. Detta kan minska
fortroendet for Bolagets formaga att leverera
produkter enligt utsatt tidplan och darigenom
forsvara framtida lanseringar. Darutéver kan
ett pagaende spelprojekt behova avslutas
innan det fardigstalls, vilket kan ha en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stallning. Om ett
sadant avslut avser ett spelprojekt som redan
kommunicerats till Bolagets spelkunder kan
det fa en negativ inverkan pa Bolagets
anseende och undergrava spelarnas
fortroende for Bolaget.

Paradox maste utveckla nya spel och
forbattra befintliga spel for fortsatt tillvaxt
Paradox fortsatta tillvéxt och intdkter kommer
bland annat att bero pa Bolagets formaga att
regelbundet utveckla nya spel och forbattra
befintliga spel. Om ett specifikt spels eller
Paradox generella utvecklingsmodell upphor
att vara effektiv kan spelets
utvecklingskostnader 6ka och
rorelseresultatet paverkas negativt. Det finns
en risk att inga, eller endast ett fatal,
kommande spel blir framgangsrika och
genererar betydande intakter.

Paradox formaga att framgéangsrikt utveckla
nya spel, forbattra befintliga spel och na
kommersiell framgang ar forenade med ett
antal utmaningar, daribland: behovet av att
standigt forutse och reagera pa forandringar i
spelindustrin, formagan att konkurrera
framgangsrikt mot ett stort och vaxande antal
branschaktérer; formagan att utveckla och
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lansera nya spel i tid och inom budget;
formagan att utveckla nya spelformat som
driver engagemang och genererar intakter;
formagan att anpassa sig till férandrade
spelarpreferenser; formagan att forbattra
befintliga spel genom att tillféra funktioner
som uppmuntrar till fortsatt engagemang i
spelet; formagan att rekrytera och behalla
kompetent personal; formagan att uppna en
positiv avkastning pa
marknadsforingsinvesteringar; formagan att
aven framgent ha framgang med organisk
tillvaxt; samt behovet av att minimera och
snabbt atgarda buggar eller driftsstérningar.
Om Paradox misslyckas med att utveckla nya
och forbattra befintliga spel som genererar
betydande intakter, kan Bolagets verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning
paverkas negativt. Paradox maste
framgangsrikt kunna hantera
affarsmojligheter, intakter samt produkt- och
servicekvalitet for att kunna mota kundernas
efterfragan. Bolaget maste dven ha formagan
att hantera tillvaxt, vilket bland annat
innefattar hantering av 6kande

affarskomplexitet som kan medféra ytterligare

krav pa Bolagets system, kontroller, ledning
och spelutveckling.

Risker avseende tekniska losningar
Koncernen bygger sina spel med hjalp av

avancerade tekniska l0sningar som till stor del

utvecklats internt, men som adven innefattar
licenserade komponenter fran tredje parter.
Det finns en risk att buggar, tekniska fel eller
andra brister i den underliggande tekniken
leder till att Koncernens spel inte kan byggas i
enlighet med plan eller att spelen inte
fungerar som avsett, vilket kan resultera i
forseningar i spelutveckling, 6kade
utvecklingskostnader och forsamrad
spelupplevelse for slutanvandare. Darutover
ar Koncernen beroende av att licensierad
teknik fran tredje part kan integreras och
fungera tillfredsstéllande tillsammans med
egenutvecklad teknik. Det finns en risk att
sadan integration misslyckas. Om nagon av

ovanstaende risker materialiseras kan det fa
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Risker kopplade till hackerattacker, virus
samt avbrott i IT-system och
driftsstorningar

Paradox ar beroende av tillforlitliga och
effektiva IT-system for att bedriva sin
verksamhet, inklusive framforallt
spelutveckling, forséljning och distribution.
Det finns en risk att Koncernen utsatts for
cyberintrang, virusspridning och andra former
av IT-brottslighet eller skadligt beteende.
Sadana angrepp kan stéra Koncernens spel,
orsaka driftsstorningar och systemfel samt
skada elektronisk utrustning eller Koncernens
renommé. Det finns en risk att Koncernens
befintliga skyddsatgarder inte ar tillrackliga
for att forhindra eller begransa skadan av
sadana angrepp. IT-intrang kan leda till att
Koncernens IT-integritet och sakerhet
ifragasatts (se vidare nedan riskfaktor ”/T-
sdkerhet och dataskydd”). Vidare kan ett
framgangsrikt virusangrepp eller IT-intrang
leda till att Koncernens immateriella
rattigheter, sdsom datorkod, sprids till
obehdriga parter samt att annu ej lanserade
speltitlar olovligen sprids. Om nagon av
ovanstaende risker materialiseras kan det fa
en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Risker kopplade till intern kontroll och
rutiner

Det finns en risk att Koncernen asamkas
forluster till foljd av bristfalliga rutiner,
oegentligheter eller interna och externa
handelser som orsakar avbrott i
verksamheten. Det kravs operationell sékerhet
sasom god intern kontroll, andamalsenliga
administrativa system samt
kompetensutveckling for att garantera
Bolagets sakerhet och kontroll. Koncernen
bedriver sin huvudsakliga verksamhet,
spelutveckling, genom flera geografiskt
spridda studios, beldgna i bland annat
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Nederlanderna, Finland och Bulgarien, vilket
stéller hoga krav pa samordning av processer,
projektledning och intern kommunikation.
Bristfalliga rutiner i samband med
spelutveckling, sasom otillracklig
kvalitetssakring, kan leda till férseningar och
brister i kvalitet. Dessutom kan saddana
bristfalliga rutiner leda till att icke
framgangsrika projekt inte identifieras och vid
behov, avslutas i tid, vilket kan medféra 6kade
utvecklingskostnader och nedskrivningar av
kapitaliserade utvecklingskostnader. Eftersom
spelutvecklingsprojekt ofta [6per under lang
tid stélls det dven krav pa att korrekta rutiner
uppréatthalls genom hela
utvecklingsprocessen. Brister i operationell
sakerhet och rutiner kan paverka Bolagets
verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stallning negativt.

Valutakursforandringar

Valutarisker finns bade i form av transaktions-
och omrakningsrisker. Transaktionsrisk
uppstar vid kop och forsaljning av varor och
tjanster i andra valutor an respektive
koncernbolags lokala valuta. Bolagets intakter
ar i huvudsak i amerikanska dollar (USD) samt
euro (EUR), kinesiska yuan (CNY) och brittiska
pund (GBP), medan rapporteringsvalutan ar
svenska kronor (SEK). Av Koncernens totala
intakter var 2 procent i svenska kronor och av
Koncernens totala kostnader var 48 procent i
svenska kronor under 2025. Koncernens
resultat paverkas dven av omrakning av
balansposter till svenska kronor och
omrakning av utldndska dotterbolags resultat
och deras balansposter till Koncernens
redovisningsvaluta SEK. Aven om Koncernen
har kostnader i USD som minskar
exponeringen sa paverkas Koncernen av
l[angsiktiga valutakursforandringar. Sadana
valutakursférandringar kan fa en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stallning.

Risker avseende intern och extern
spelutveckling

Paradox utvecklar och férlagger saval interna
som externa spelprojekt. Paradox verksamhet
aridag koncentrerad till djupa strategi- och
managementspel, dar merparten utvecklas i
Bolagets interna studios. Detta innebdr att
Paradox utvecklingskapacitet i hdgre grad ar
koncentrerad till interna studios, vilket kan
medfdra 6kade risker vid exempelvis forlust av
nyckelpersoner eller vid kapacitetsbristinom
interna studios. Paradox arbetar fortsatt med
vissa externa utvecklare och kan i framtiden
komma att i storre utstrackning anlita externa
spelutvecklare. Riskerna forknippade med
externa spelutvecklare innefattar bland annat
risk for sdmre insyn i och kontroll 6ver
utvecklingsprocessen, risk for att externa
utvecklares verksamhetsmal inte
6verensstammer med Paradox mal samt risk
for kvalitetsbrister och forseningar av
spelprojekt. Skulle Paradox inte lyckas
uppratthalla tillracklig kapacitet inom sina
interna utvecklingsstudios, eller om
samarbeten med externa spelutvecklare inte
fungerar tillfredsstallande, kan det medféra
forseningar, kvalitetsbrister och 6kade
kostnader, vilket kan fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stallning.

Paradox ar beroende av en specifik
spelgenre

Paradox verksamhet ar i hog grad
koncentrerad till djupa strategispel, sa kallade
grand strategy games, vilket @r en nischad
spelgenre dar Bolaget idag saknar stora
direkta konkurrenter. Denna
marknadssituation har historiskt gynnat
Bolaget, men det finns en risk att andra
aktorer i framtiden valjer att etablera sig inom
samma genre, vilket kan leda till 6kad
konkurrens och minskade marknadsandelar
for Paradox. Aven om Bolaget idag framst
moter konkurrens fran aktdrer som inte i
nuldget fokuserar pa djupa strategispel (se
vidare i riskfaktorn Konkurrenter”) kan en
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framtida 6kning av direkt konkurrens inom
denna genre leda till att Bolaget tvingas
pressa priser pa sina spel. Vidare innebar
Bolagets koncentration till en specifik
spelgenre att Bolaget har begransade
mojligheter att kompensera for eventuella
intaktsbortfall till foljd av férandringar i
spelares preferenser eller minskad efterfragan
inom denna genre. En 6kad konkurrens inom
djupa strategi- och managementspel eller en
minskad efterfragan pa den genren som
helhet kan fa en negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stallning.

Konkurrenter

Paradox verkar pa en global och
konkurrensutsatt marknad och konkurrerar
med ett stort antal aktérer pa marknaden.
Bolagets konkurrenter utgors bland annat av
storre internationella aktorer med stor
finansiell kapacitet. Dessa storre konkurrenter
kan ha majligheten att investera mer i saval
marknadsforing som spelutveckling, vilket kan
leda till att Paradox spel far minskad
marknadsandel. Vidare kan fler konkurrenter
komma att lansera spel som direkt
konkurrerar med Bolagets befintliga
spelportfolj, ndgot som kan paverka
forsaljningen av Bolagets kommande och
redan befintliga titlar negativt (se vidare i
riskfaktorn "Paradox ér beroende av en specifik
spelgenre”). Konkurrensen om kvalificerade
spelutvecklare inom branschen som Paradox
verkar pa ar intensiv och andra aktérer kan ha
battre forutsattningar att attrahera kompetent
personal. Okad konkurrens fran séval storre
som mindre aktorer kan bidra till lagre priser
och minskad efterfragan pa Bolagets
produkter och ddrmed férsamrad marginal for
Paradox. Detta skulle kunna paverka Bolagets
verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stallning negativt.

Risker kopplade till artificiell intelligens
Den snabba utvecklingen inom artificiell
intelligens ("Al”) kan komma att fundamentalt

forandra forutsattningarna for spelutveckling,
exempelvis genom att mojliggdra mer
kostnads- och tidseffektiva
utvecklingsprocesser. Om Bolaget inte i
tillracklig utstrackning lyckas anpassa sin
verksamhet och sin utveckling till nya Al-
verktyg och Al-drivna arbetsmetoder finns det
en risk att Bolaget hamnar efter i férhallande
till konkurrenter som snabbare och mer
effektivt anammar ny Al-teknik. Vidare kan Al-
verktyg sdnka troskeln for att etablera sigi
spelutvecklingsbranschen, vilket kan leda till
att ett storre antal aktorer utvecklar och
lanserar spel som konkurrerar med Bolagets
spel. En sadan utveckling kan medféra att det
tillkommer ett stort antal nya speltitlar pa
marknaden dar Bolaget ar verksamt, vilket
kan gora det svarare for Bolagets spel att nd ut
till och behalla sin spelarbas. Om riskerna
kopplade till artificiell intelligens intraffar
skulle det leda till negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stéllning.

Immateriella rattigheter

Bolagets immateriella rattigheter skyddas
framst genom upphovsrattsligt skydd,
varumarken, lagstiftning till skydd for
foretagshemligheter och/eller avtal. Om de
produkter som Bolaget framgent utvecklar
inte erhaller erforderligt immaterialrattsligt
skydd, om befintligt immaterialrattsligt skydd
inte kan vidmakthallas eller om befintligt
immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt
for att tillvarata Bolagets rattigheter och
marknadsposition, kan Bolagets mojlighet att
bedriva verksamhet, dess finansiella stallning
och resultat paverkas negativt. Vidare kan
Bolagets verksamhet, resultat, kassaflode och
finansiella stéllning paverkas negativt for det
fall att Bolaget blir foremal for intrang i dess
immateriella rattigheter eller gor intrang i
annans immateriella rattigheter.

Aganderitten till de immateriella rattigheter
som genereras inom ramen for Bolagets
verksamhet, av anstallda eller av Bolaget
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anlitade konsulter, tillfaller som huvudregel
Bolaget i enlighet med tillamplig lagstiftning
och befintliga avtal. For det fall Bolaget
framgent misslyckas med att tillvarata sina
immateriella rattigheter skulle det kunna fa
negativa effekter pa Bolagets verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stéllning.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Paradox
motparter inte kan uppfylla sina finansiella
ataganden gentemot Bolaget. Koncernen
exponeras fér denna risk genom olika
finansiella tillgdngar som exempelvis likvida
medel i banker, kundfordringar och 6vriga
fordringar. Bolaget ar dven beroende av att
vissa samarbetspartners, exempelvis
plattformsaktorer, uppfyller sina ataganden
gentemot Bolaget. Under 2025 erhéll Bolaget
85 procent av sin omsattning fran
plattformsaktéren Steam, vilket innebar att en
forsenad betalning fran plattformsaktoren
skulle kunna paverka Bolagets likviditet och
verksamhet vasentligt negativt. Om Bolaget
skulle misslyckas med att erhalla betalning for
sina fordringar skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat,
kassaflode och finansiella stallning.

Politiska och geopolitiska risker

Paradox har en global spelarbas och ar
darmed exponerad for politiska och
geopolitiska risker i de lander och regioner dar
Bolagets slutkunder och samarbetspartners
befinner sig. Politiska och geopolitiska
handelser pa Bolagets stora marknader kan
paverka Bolagets verksamhet och finansiella
stallning. Férandringar i handelspolitik,
exempelvis forandringar av regler och
internationella 6verenskommelser avseende
tullavgifter, till exempel for elektroniska
overforingar, kan leda till 6kade kostnader for
distribution och forsaljning av Bolagets spel.
Geopolitiska konflikter och politiska beslut
kan vidare resultera i anvandarrestriktioner
eller férbud som begransar tillgangen till
Bolagets spel i vissa jurisdiktioner, vilket

skulle kunna medfora intaktsbortfall.
Geopolitiska konflikter kan dessutom skapa
osdkerhet kring framtida
marknadsférutsattningar samt férsvara
langsiktig strategisk planering. Politiska och
geopolitiska forandringar som paverkar de
marknader dar Bolaget genererar betydande
intakter kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat, kassaflode
och finansiella stallning.

Skatter

Paradox bedriver huvudsakligen sin
verksamhet i Sverige men har dotterbolag i
flera lander, daribland Nederlanderna,
Frankrike och Spanien. Verksamheten bedrivs
i enlighet med Bolagets tolkning av gallande
skattelagar, skatteavtal och bestammelser i de
aktuella landerna samt berorda
skattemyndigheters krav. D& Koncernen
bedriver verksamhet genom bolag i flera
jurisdiktioner maste internprissattning av
koncerninterna transaktioner ske i enlighet
med tillampliga internprissattningsregler i
respektive jurisdiktion. Det finns en risk att
skattemyndigheter i berdrda jurisdiktioner
ifragasatter den internprissattning som
tilldmpas for koncerninterna transaktioner,
vilket kan leda till skattemassiga
konsekvenser och tillkommande
skattekostnader. Om det skulle visa sig att
Paradox tolkning av tillampliga skattelagar,
skatteavtal och bestammelser, eller berérda
myndigheters tolkning av dessa eller deras
administrativa praxis, inte ar korrekt, eller att
sadana regler, tolkningar och praxis dndras,
eventuellt med retroaktiv verkan, skulle det
kunna forandra Paradox nuvarande och
tidigare skattesituation vilket riskerar att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Fordandrade affarsmodeller och
intdktsstrommar

Spelindustrin dar Paradox verkar kan komma
att genomga strukturella forandringar varvid
traditionella kopmodeller utmanas av
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prenumerationsbaserade |6sningar,
exempelvis att spelkonsumtion via
abonnemang ersatter direktkop av enskilda
speltitlar. Om sadana modeller blir
dominerande kan det forandra hur intakter
fordelas mellan spelindustrins olika parter.
Detta skulle kunna leda till lagre
genomsnittliga intakter per anvandare och
forsémrade marginaler for Paradox. Sddana
strukturella forandringar i nuvarande
affarsmodell kan ha en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets framtida intakter,
verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stallning.

Risker relaterade till forvarv

Paradox har historiskt forvarvat flera studios,
bland annat forvarvades den bulgariska
spelutvecklingsstudion Haemimont Games
under 2025, och Paradox kan komma att
forvarva ytterligare verksamheter i framtiden.
Eventuella framtida forvarv forutsatter att
[ampliga forvarvsobjekt kan identifieras och
det finns en risk att andra aktorer konkurrerar
om samma férvarvsobjekt, vilket kan leda till
att Bolaget gar miste om eftertraktade
forvarvsobjekt eller betalar 6verpris for
sadana forvarv. Det finns vidare en risk att
Bolaget i samband med forvarv och
genomfdrande av genomlysning av
malbolaget (s.k. due diligence) inte upptacker
brister i malbolaget som hade paverkat
kopeskillingen, till exempel skatterisker, dolda
skulder, bristande regelefterlevnad, pagaende
tvister eller andra negativa omstandigheter.
Dessutom kan Bolagets antaganden och
prognoser om malbolagen visa sig vara
felaktiga eller ofullstédndiga, vilket kan
innebara att forvarvet, saval pa kort som lang
sikt, inte medfor de operationella och
finansiella fordelar som Bolaget antagit. Det
finns dessutom en risk att Bolaget inte lyckas
integrera forvarvade verksamheter pa ett
framgangsrikt satt samt att nyckelpersoneri
forvarvade verksamheter lamnar, vilket kan
medfora att forvarven inte tillfor forvantade
fordelar till Koncernen. Om nagon av dessa

risker materialiseras kan det paverka Bolagets
verksamhet, resultat, kassafléde och
finansiella stéllning negativt.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

IT-sdkerhet och dataskydd

Paradox ar beroende av externa IT-system for
saval spelutveckling som distribution och
forsaljning av Bolagets spel. Paradox hanterar
personuppgifter om anstallda och slutkunder,
vilket innebadr att det finns risker relaterade till
IT-sakerhet och dataskydd. Hackerattacker,
cyberintrang eller andra IT-
sakerhetsincidenter (se ytterligare ovanii
riskfaktor ”Risker kopplade till hackerattacker,
virus samt avbrott i IT-system och
driftsstérningar”) riktade mot Bolaget eller
dess distributionsplattformar och andra
tjansteleverantorer kan leda till obehorig
atkomst till kanslig information, lackage av
personuppgifter eller att Bolagets spel blir
tillfalligt otillgangliga for slutkunder. Sadana
incidenter kan medfora omfattande kostnader
for att aterstalla system och sdkerhet samt
resultera i betydande intaktsbortfall om
spelen inte kan séljas eller anvandas under
avbrottet. Dataintrang som leder till lackage
av personuppgifter kan innebdra brott mot
den europeiska dataskyddsforordningen
("GDPR”) och andra tillampliga
dataskyddslagar i saval Sverige och Europa
som i de andra jurisdiktioner dar Bolagets
verksamhet bedrivs, vilket kan resultera i
betydande administrativa sanktionsavgifter,
skadestandskrav och myndighetsingripanden.
Sadana handelser kan dessutom orsaka
allvarlig skada pa Bolagets varumérke och
fortroende hos slutkunder och
samarbetspartners. Myndigheters tolkningar
av flera aspekter av GDPR och annan
dataskydds- och integritetsskyddslagstiftning,
i sdval Sverige och Europa som i de andra
jurisdiktioner dar Bolagets verksamhet
bedrivs, sasom exempelvis lag (2018:218) med
kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning samt lag (2022:482) om
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elektronisk kommunikation, ar forknippade
med osakerheter och kan vara foremal for
forandringar, till exempel till foljd av
avgoranden fran EU-domstolen, andra
nationella domstolar eller myndigheter. Praxis
avseende regeltolkning varierar ocksd mellan
olika branscher. Det finns ingen garanti for att
Bolagets tolkning och tillampning av GDPR
och andra tillampliga lagar avseende
dataskydd och integritetsskydd ar korrekt
ellerilinje med relevanta myndigheters
tolkning. Det finns dven en risk att Bolagets
processer och metoder for hantering av
personuppgifter samt trafikuppgifter ar eller
har varit otillrackliga och i strid med gallande
dataskyddslagar och integritetskyddslagar.
Bristande efterlevnad kan leda till
administrativa boter och dven straffrattsliga
atal. Se aven nedan riskfaktor ”Tvister och
myndighetsprocesser” avseende historisk
utredning fran Integritetsskyddsmyndigheten.
Skulle nagon av ovanstaende risker
materialiseras kan det fa negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, anseende och 6kade
kostnader for regelefterlevnad, vilken i sin tur
leder till en negativ inverkan pa Bolagets
resultat, kassaflode och finansiella stallning.

Tvister och myndighetsprocesser

Som ett led i affarsverksamheten kan Paradox
eller ndgot av dess dotterbolag bli inblandade
i tvister. Sadana tvister och krav kan vara
tidskravande, stéra den normala
verksamheten, avse betydande ekonomiska
belopp och medfora kostnader, dven om det
slutliga utfallet ar positivt for Paradox.

Vidare kan Paradox komma att vara part i
myndighetsprocesser i de jurisdiktioner dar
Koncernen bedriver verksamhet.
Myndighetsprocesser i utldndska
jurisdiktioner kan vara férenade med
betydande kostnader och resultera i
[angdragna processer. Historiskt har Paradox
exempelvis varit foremal for utredning av
Integritetsskyddsmyndigheten, vilken
avslutades under 2025 och resulterade i att

Bolaget erholl en reprimand. Tvister och
myndighetsprocesser rérande Bolaget eller
dess dotterbolag kan ddrmed medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Paradox
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

RISKER HANFORLIGA TILL AKTIERNA

Aktiekursen kan vara volatil och
kursutvecklingen ar beroende av flera
faktorer

En investering i Paradox aktier kan 6ka eller
minska i vdrde och det finns en risk att en
investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling ar beroende av
bolagsspecifika faktorer och faktorer
hanforliga till aktiemarknaden generellt.
Aktiekursen kan exempelvis paverkas av
utbud och efterfragan pa aktien, variationer i
faktiska eller forvantade resultat, nyheter
kring Paradox senaste lanseringar eller andra
nyheter avseende existerande eller
kommande spel, oférmaga att méta
analytikers resultatforvantningar,
misslyckande med att uppna finansiella och
operativa mal, aktiens inkludering eller
exkludering i bland annat jamforelseindex och
héllbarhetsindex samt férdndringar i allmanna
ekonomiska eller regulatoriska forhallanden.
Det finns dven en risk att det inte vid varje
tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och
likvid marknad for handel i Paradox aktier.
Vidare kan priset pa Paradox aktie sjunka om
omfattande forsaljningar av aktier sker. Detta
kan i synnerhet gélla vid forséljningar som
genomfors av Paradox storre aktiedgare,
styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare alternativt nar ett storre
antal aktier séljs (eller vid rykten om att
sadana forsaljningar kan komma att ske).
Sadana omstandigheter utgor betydande
risker for individuella investerare.
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Framtida emissioner av aktier kan paverka
marknadspriset pa Paradox aktier negativt
och resultera i utspadning for befintliga
aktiedgare

Bolaget kan i framtiden komma att forsoka
anskaffa ytterligare kapital genom emission av
aktier, exempelvis i samband med framtida
forvarv eller investeringar i andra
verksamheter eller andra materiella
investeringar i Koncernens verksamhet.
Emissioner av ytterligare aktier eller andra
vardepapper med ratt att konvertera till aktier
kan paverka marknadspriset pa aktierna
negativt och spada ut befintliga aktiedgares
rostmassiga och ekonomiska andel om
sadana emissioner genomfors utan
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Vid
arsstdmman den 12 maj 2026 fattades beslut
om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Okningen av
aktiekapitalet, vilket inkluderar emission av,
konvertering till eller nyteckning av aktier, far
motsvara en utspadning av hogst 10 procent
av aktiekapitalet vid tidpunkten for det forsta
utnyttjande av bemyndigandet. En emission
av nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler kan minska marknadspriset pa
Bolagets befintliga aktier samt spada ut
befintliga aktiedgares ekonomiska rattigheter
och rostrattigheter om sddana emissioner
genomfdrs utan att ge befintliga aktiedgare
teckningsratt. Eftersom tidpunkten och
utformningen av ett framtida erbjudande
kommer att bero pa Bolagets framtida
kapitalbehov och marknadsférhallandena vid
tiden for ett sadant erbjudande kan Bolaget
inte forutsaga eller uppskatta belopp,
tidpunkt eller utformningen av framtida
erbjudanden. Aktiedagare bar darmed en risk
for att framtida erbjudanden minskar aktiens
marknadsvarde och/eller spader ut deras
aktieinnehav i Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets storsta
aktiedgare

Bolagets storsta aktiedgare ar Westerlnvest AB
("Huvudagaren”), som per den 31 mars 2026
innehade 33,4 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. Huvudagaren kontrolleras
av Bolagets verkstallande direktdr som ocksa
ar styrelseledamot i Bolaget. Huvudagaren har
darmed ett betydande inflytande i fragor
rérande Paradox som kraver aktieagarnas
godkannande, sasom val av
styrelseledaméter, samt i fragor rérande
Paradox ledning och verksamhet.
Huvudagarens intressen kan avvika fran eller
konkurrera med andra aktiedgares intressen
och inflytandet kan komma att utévas pa ett
satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares
intressen.

Risker relaterade till jurisdiktioner utanfor
Sverige och valutakonvertering

Bolagets aktier noteras enbart i SEK och
eventuell utdelning betalas i SEK. Bolagets
aktier kan innehas av personer i ett flertal
olika jurisdiktioner utanfor Sverige. Aktiedgare
kan dessutom komma att i framtiden flytta
fran Sverige till andra jurisdiktioner.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner dn Sverige
kan drabbas av negativa effekter pa vardet av
sitt aktieinnehav och utdelningar nar de
konverteras till andra valutor an SEK i det fall
SEK forsvagas mot den aktuella valutan.
Sadana negativa effekter kan medféra att
aktiedgares innehav i Bolaget blir mindre
attraktivt for aktiedgare i andra jurisdiktioner
an Sverige, vilket i sin tur kan paverka
Bolagets mojligheter att attrahera en
diversifierad aktiedgarbas negativt.
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INFORMATION OM
EMITTENTEN

Paradox grundades 1999 och nuvarande
bolag registrerades 2004. Paradox ar idag en
utvecklare och forlaggare av strategi- och
managementspel for PC och konsol.
Koncernen bestar av forlaget och sex studior i
sex lander som utvecklar spelupplevelser for
Bolagets omkring sex miljoner manatliga
spelare.

I spelportféljen finns franchises som Age of
Wonders, Cities: Skylines, Crusader Kings,
Europa Universalis, Hearts of Iron, Prison
Architect, Stellaris, Surviving-spelen och
Victoria. Paradox Interactive dger aven de
vasentliga immateriella rattigheterna till
World of Darkness-universumet. Bolagets
spelkatalog vaxer standigt och speltitlarna
fortsatter att generera intakter éver lang tid
genom langsiktigt utvecklingsarbete efter
lansering.

Spelen utvecklas av Paradox Development
Studio i Stockholm, Triumph Studios i Delft,
Playrion Game Studio i Paris, Iceflake Studios
i Tammerfors, Haemimont Games i Sofia och
Paradox Tinto i Barcelona. Dessutom
samarbetar Bolaget med flera externa
utvecklingsstudios.

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 2 september 2004 och
registrerades hos Bolagsverket den 4 oktober
2004. Bolagets organisationsnummer ar
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556667-4759 och dess LEI-beteckning ar
529900QNSZUY53R5WW95. Bolagets
kommersiella beteckning ar "Paradox
Interactive AB (publ)” och dess foretagsnamn,
Paradox Interactive AB (publ), registrerades
hos Bolagsverket den 24 mars 2016. Bolaget
har sin hemvist i Sverige och styrelsen har sitt
sate i Stockholm kommun, Stockholm lan.
Paradox adress dr Magnus Ladulasgatan 4,
118 66 Stockholm och dess telefonnummer ar
070-355 54 18. Bolagets webbplats ar
www.paradoxinteractive.com. Dar kan
investerare hitta information om Bolagets
affarsverksamhet, produkter, huvudsakliga
marknader, dess storre aktiedgare, styrelsens
och bolagsledningens sammansattning
(informationen pa webbplatsen ingarintei
Prospektet, med undantag for den
information som inforlivas genom hénvisning
enligt avsnitt "Dokument inférlivade genom
hénvisning”). Bolagets associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

ANSVARSFORSAKRAN OCH
UTTALANDE OM DEN
BERORDA MYNDIGHETEN
ANSVARSFORSAKRAN

Bolagets styrelse ansvarar for Prospektet och
enligt styrelsens kdannedom 6verensstammer
den information som ges i Prospektet med
sakforhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd
har utelamnats.
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Styrelsen bestar av féljande personer:

Styrelseledamot
Namn Fodelsear sedan Befattning Aktieinnehav i Bolaget?
Hakan 1956 2010 Ordférande 3091 437 aktier (genom bolag)
Sjunnesson
Fredrik Wester 1974 2010 Ledamot 35327 274 aktier (genom
bolag)
Mathias 1972 2019 Ledamot 14 400 aktier
Hermansson
Linda Hoglund 1973 2020 Ledamot -
Andras Vajlok 1971 2021 Ledamot 130 000 aktier (varav 120 000
aktier genom bolag)
Lars Jornow 1982 2026 Ledamot 48 500 aktier (varav 43 500
aktier genom bolag)
Kaisa Salakka 1979 2026 Ledamot -
Gustav Palmqvist 1983 2025 Ledamot 4 004 aktier
(arbetstagar-
representant)

U Avser eget och narstaende fysiska och juridiska personers innehav samt innehav genom

kapitalforsakring.

UTTALANDE OM DEN BEHORIGA
MYNDIGHETEN

Detta Prospekt har godkants av
Finansinspektionen, som behorig myndighet
enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionens godkannande utgor inte ett
godkdannande av vare sig Bolaget eller kvaliteten
pa de vardepapper som Prospektet avser.
Finansinspektionen har enbart godkant
Prospektet i det avseendet att det uppfyller
standarderna for fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som kravs enligt forordning (EU)
2017/1129. Detta Prospekt har upprattats i
enlighet med artikel 14a i forordning (EU)
2017/1129.

FINANSIELL INFORMATION
ARSBOKSLUT OCH DELARSRAPPORT

Den konsoliderade historiska finansiella
informationen som omfattas av Prospektet
bestar av Paradox historiska finansiella
information per och fér rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2025, vilken har
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hamtats fran Paradox reviderade konsoliderade
finansiella rapporter per och for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2025, samt
Paradox historiska finansiella information per
och for perioden som avslutades den 31 mars
2026, vilken har hamtats fran Paradox
oreviderade konsoliderade finansiella
delarsrapport per och for perioden som
avslutades den 31 mars 2026.

Den finansiella rapporten for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2025 har
upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendationer RFR 1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner) samt
International Financial Reporting Standards
utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sasom de antagits av
EU, och reviderats av Paradox oberoende
revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB.

Den finansiella rapporten for perioden som
avslutades den 31 mars 2026 har upprattats i
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enlighet med IAS 34 delarsrapportering samt
RFR 1 och arsredovisningslagen, och harinte
varit foremal for granskning av Bolagets
revisor.

Den historiska finansiella informationen samt
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
granskningsrapport har inforlivats i
Prospektet genom hanvisning och utgor en
del av Prospektet, se avsnittet "Dokument
inforlivade genom hénvisning” nedan. Om
inget annat uttryckligen anges har ingen
finansiell information i Prospektet reviderats
eller oversiktligt granskats av Paradox
oberoende revisor.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV
BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING

Det har inte intraffat nagra betydande
forandringar av Koncernens finansiella
stallning eller resultat efter den 31 mars 2026
tilloch med dagen for Prospektet.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets primadra mal ar att skapa langsiktigt
aktieagarvarde. Utdelning till aktiedgare
kommer att faststallas arligen baserat pa
tillgangligt kapital efter finansiering av
organiska tillvaxtinitiativ, potentiella forvarv
samt uppréatthallande av en sund
kapitalstruktur. Utdelning kan ske genom
kontantutdelning och/eller
aktiedterkopsprogram.

Arsstimman den 12 maj 2026 beslutade att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma besluta om aterkop av Bolagets
egna aktier pa vissa villkor, dar hogst sa
manga egna aktier far aterkdpas att Bolagets
innehav av egna aktier vid var tid inte
Overstiger en tiondel av samtliga aktier i
Bolaget.
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INFORMATION OM
TRENDER

TRENDER

De viktigaste utvecklingstrenderna for
Paradox sedan utgangen av rakenskapsaret
2025 innefattar den fortsatta snabba
utvecklingen inom artificiell intelligens,
vilken skapar saval mojligheter som
utmaningar for spelutvecklingsbranschen,
samt fortsatt osdkerhet kring vilka spel som
kommer vara kommersiellt framgangsrika.
Bolaget bedomer inte att det har forekommit
nagra handelser sedan utgangen av
rakenskapsaret 2025 som med rimlig
sannolikhet kommer att fa en vasentlig
inverkan pa Bolagets framtidsutsikter for
atminstone innevarande rdkenskapsar.

AFFARSSTRATEGI

Intdkt och intjaningsmodell

Bolagets ekonomiska affarsstrategi innefattar
att huvuddelen av Paradox intakter harror
fran strategi- och managementspel som ges
ut till PC och konsol enligt en sa kallad
premiummodell. Premiummodellen bestar av
en engangskostnad for spelet och majlighet
till tillaggskop.

Engdngskostnad

Nya spel utvecklas under flera drinnan de
lanseras och lanseringarna foregas av och
foljs upp med marknadsforingskampanjer
riktade mot tilltankta spelare. Spelarna
betalar en engangskostnad néar de koper
spelet som ger full tillgang till spelets innehall
saval som framtida gratisuppdateringar av
spelet. Manga spelare valjer att kdpa ett
tillaggspaket som dven innehaller en serie
kommande expansioner av spelet.

Tilldggskop

Efter att spelet har lanserats utvecklas ofta
expansioner som fordjupar och breddar
spelet. Darigenom forlangs spelets livslangd
da spelare far tillgang till nytt innehall och
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support samtidigt som det skapar stabila
intakter for Paradox under flera ar.
Expansionerna ar engangskop av olika
omfattning och med olika prispunkter. Det
kan exempelvis vara nya varldar, musik,
utrustning, spelmekaniker eller andra
upplevelseforhojande tillagg till spelen.

Da spelen distribueras digitalt blir
intaktsmodellen i hog grad skalbar. Dartill ar
merkostnaden for utveckling av extra
innehall ofta betydligt lagre an kostnaden for
att utveckla ett helt nytt spel.

Licensiering

I tillagg till forsaljningen av digitala spel och
expansioner licensierar Paradox aven ut
rattigheterna till vissa varumarken till
tredjepartsaktorer som utvecklar och saljer
olika produkter. Exempelvis kan spelare kopa
klassiska rollspel, t-shirts, muggar, bocker
och bradspel. Dessa licensierade produkter
star for en liten del av Bolagets intékter och
syftar framst till att komplettera
spelupplevelsen och ytterligare forstarka
relevanta varumarken.

Forsdljningskanaler

Forsaljningen sker huvudsakligen via avtal
med digitala distributérer sdsom Valve (agare
av plattformen Steam), Microsoft, Epic, Apple,
Google och Sony. Under 2025 var 85 procent
av Koncernens intakter hanforliga till
plattformen Steam. Betalningsstrommarna
fran kunden gar i dessa fall via distributéren
som enligt branschstandard tar ut en avgift
av det pris slutanvandaren betalar, innan
pengarna nar Paradox i form av
forséljningsbaserade royalties.

Paradox betalar darefter royalties till
utvecklarna av externt utvecklade spel, ofta
efter att Paradox intjdnat sin investering i
spelet.
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Finansiering

Finansieringen av spelutvecklingen,
marknadsfdringen och organisationen sker av
det operativa kassaflodet.

STRATEGI

Paradox tillvaxt bygger pa tre strategiska ben:
Dig in, Stock up och Break-out. Samtliga
strategiska ben syftar till att pa kort och lang
sikt starka och expandera den viktiga
karnaffaren med langlivade spel.

Dig in

Genom att fortsatta utveckla Bolagets
l[anglivade strategi- och managementspel
med nytt innehall och uppfoljare samt
forbattra spelartjanster och erbjuda fler satt

att ta del av spelen kan Bolaget véxa sina
intakter och attrahera fler spelare.

Stock up

Genom att expandera Bolagets spelportfolj
med i forsta hand egenutvecklade titlar vill
Paradox fylla pa med flera spel som har en

lang livslangd. Fokus ar pa att etablera nya
spelserier inom Bolagets huvudgenres.

Break-out

Genom mindre investeringar i experimentella
och externt utvecklade projekt i narliggande
spelgenres soker Paradox att hitta nya och
oprovade spel med stor tillvaxtpotential.

GENOMFORANDE

For att genomfora strategin lagger Bolaget
sarskild vikt vid fyra omraden: En
sammanhallen spelutvecklingsfilosofi, kreativ
h6jd med stark kultur, spelardialog och en
god kontroll av kostnad och risk.

ALICE - Paradox spelutvecklingsfilosofi

For att kunna skapa strategi- och
managementspel som gar att utforska och
uppleva om och om igen, utgar all utveckling
av Bolagets karnspel fran fem vagledande
Game Pillars. De borgar for att spelen

23



erbjuder djupa upplevelser som ger spelaren
manga mojligheter och intressanta
utmaningar.

o Agency: Paradoxspel ger spelarna friheten
att leva ut sina fantasier, skapa sina egna
berattelser och uttrycka sig sjalva och sin
kreativitet. Spelen ar inte linjara och drivs
inte av en forutbestamd handling.

e Living Worlds: Paradoxspel innehaller
dynamiska, reaktiva varldar dar andra
krafter verkar félja sina egna mal, utanfor
spelarnas kontroll.

o Inviting: Paradoxspel har tydliga
spelarloften och lockar spelarna till att
anstranga sig for att lara sig spelen. De ar
lattillgéngliga nog for att halla spelare
engagerade och tain dem i deras varldar
och spelsystem.

o Cerebral: Paradoxspel utmanar spelarens
intellekt mer an dess reflexer. Stora djup
belénar spelarens nyfikenhet och
intelligens.

o Endless: Du behdver aldrig avsluta ett
Paradoxspel. Antingen kan du uppleva
spelet pa helt nya satt i ndsta spelomgang
eller sa finns det inget slutlage alls.

Kreativ hdjd och korta beslutsvégar, véiglett av
stark kultur

Personalens kreativitet, utvecklingstakt och
kvalitetsmedvetenhet ar kritisk i alla
spelprojekt. For att bast ta tillvara pa
personalens kunskap och idéer &r
beslutsfattande decentraliserat nar det galler
spel och spelare, men vaglett av tydliga
kulturella principer.

Ndéra dialog med spelare

Oppen, transparent och direkt interaktion
med spelare utgor en viktig grundpelare for
att skapa en stark spelupplevelse och
utveckla spelupplevelsen 6ver tid. Bolagets
utvecklingsteam pratar direkt med spelarna
genom alla utvecklingsfaser. De testar nya
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idéer, ber om feedback eller arrangerar
spelartester.

God kostnads- och riskkontroll

Spelutvecklingsprojekt ar forknippade med
manga osakerheter. For att undvika
kostnadseskalering med ohallbar
riskexponering pabdrjas nya projekt i liten
skala. Utvecklingsteamens storlek okar forst i
projektets senare faser, nar det ar mojligt att
battre forutse projektets styrkor och
svagheter.

STRATEGISK UTVECKLING
Portfélj

Sedan 2021 har Bolaget stegvis stravat efter
att minska exponeringen mot projekt som
ligger utanfor dess spetskompetens inom
djupa strategi- och managementspel. Vid
utgangen av 2025 ar samtliga av Bolagets sju
stora publicerade spel inom strategi- och
managementspel, och samtliga utvecklas av
interna studior.

Fordjupa kompetens inom managementspel

Bolaget har |6pande stravat efter att
ytterligare starka sin interna kompetens och
kontrollinom bland annat managementspel.
Under 2025 férvarvades Haemimont Games
som har ett djupt kunnande och har utvecklat
flera framgangsrika managementspel.

I slutet av 2025 tog Iceflake Studios 6ver
utvecklingen av Cities: Skylines-franchiset,
som ar Bolagets viktigaste spel inom
managementgenren.

RESULTATPROGNOSER
OCH FORVANTADE
RESULTAT

Bolaget har inte offentliggjort en
resultatprognos eller ett forvantat resultat
som annu inte har realiserats.
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NARMARE UPPGIFTER OM
UPPTAGANDET TILL
HANDEL

Bolagets aktier kommer att bli féremal for en
ansokan om upptagande till handel pa den
reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm.
Planerad forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm &r den 9 juni 2026.

VASENTLIG INFORMATION
OM VARDEPAPPEREN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Samtliga Bolagets aktier ska tas upp till
handel pa Nasdaq Stockholm. Enligt Bolagets
bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 500 000 kronor och hogst

2000 000 kronor fordelat pa lagst 100 000 000
aktier och hogst 400 000 000 aktier. Per den
5juni 2026 uppgar aktiekapitalet i Bolaget till
528 115,125 kronor fordelat pa totalt

105 623 025 aktier. Samtliga aktier ar av
samma slag. Bolagets aktier ar denominerade
i SEK och har ett kvotvarde om 0,005 kronor.
Samtliga aktier i Bolaget ar utgivna enligt
svensk ratt och ar fullt betalda och fritt
Overlatbara.

Per dagen for detta Prospekt ar Bolagets
aktie noterad vid Nasdaq First North Growth
Market med kortnamn PDX samt ISIN-kod
SE0008294953.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL
BOLAGETS AKTIER

Ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Beslut om vinstutdelning eller annan form av
vardeodverforing fattas av aktiedgarna pa
bolagsstaimman. Vinstutdelning eller annan
form av vardeoverforing far endast beslutas
om det finns fritt eget kapital tillgangligt, det
vill sdga att det efter vardedverforing kommer
finnas full tackning for Bolagets bundna egna
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kapital. Bundet eget kapital innefattar bl.a.
Bolagets aktiekapital och fond for
utvecklingsutgifter. Utover kravet pa full
tackning for Bolagets bundna egna kapital far
vinstutdelning eller annan form av
vardedverforing endast beslutas under
forutsattning att vinstutdelningen framstar
som forsvarlig med hansyn till: (a) de krav
som verksamhetens och, i forekommande
fall, koncernverksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet och (b) Bolagets och, i
forekommande fall, Koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om
utdelning av ett storre belopp an styrelsen
foreslagit eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har
minoritetsaktiedgare som tillsammans
representerar minst tio procent av det totala
antalet utestaende aktier i Bolaget ratt att
begéra vinstutdelning (till samtliga
aktiedgare) fran Bolagets vinst. Efter en sadan
begdran maste arsstdmman besluta att dela
ut hélften av det som aterstar av vinsten
enligt den av drsstamman faststéallda
balansrakningen for det aktuella aret efter
avdrag for: (a) balanserad forlust som
overstiger fria fonder, (b) belopp som enligt
lag eller bolagsordningen ska avsattas till
bundet eget kapital och (c) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvandas for nagot
annat andamal &n utdelning till aktiedgarna.
Bolagsstamman ar dock inte skyldig att
besluta om hogre utdelning d@n fem procent
av Bolagets egna kapital. Dessutom far
bolagsstimman inte fatta beslut om
vinstutdelning om det inte finns full tackning
for Bolagets bundna egna kapital eller om det
inte skulle vara forenligt med den bedomning
som beskrivs ovan.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstamman faststallda
avstamningsdag(ar) for utdelning ar



registrerad som agare i den av Euroclear
forda aktieboken. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear
som ett kontant belopp per aktie, men
betalning kan dven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet. Sadan fordran ar
foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Bolaget betalar utdelning i svenska kronor.
Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehaller nagra restriktioner
avseende ratten till utdelning for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Utover eventuella
begransningar som foljer av bank- eller
clearingsystem i berorda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma
satt som till Ovriga aktiedgare med hemvist i
Sverige. Betalningar till aktiedgare som ar
begransat skatteskyldiga i Sverige ar normalt
foremal for svensk kupongskatt. Se vidare
avsnittet ”Information om skatt”.

Samtliga aktier har lika ratt till eventuellt
overskott i handelse av likvidation.

Bolagets utdelningspolicy beskrivs i avsnitt 6
"Utdelningspolicy”.

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget. Olika rostratter
finns inte for aktierna i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler genom
en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesréatt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier
som innehades fore emissionen. Det finns
inget i bolagsordningen som begransar
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Bolagets mojlighet att i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Information om uppkoépserbjudanden och
inlosen av minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska
den som inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre an
tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i
ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel pa reglerad marknad och som
genom forvarv av aktier i bolaget ensam eller
tillsammans med nagon som &r narstaende,
uppnar ett aktieinnehav som representerar
minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget, omedelbart offentliggéra hur
stort hans eller hennes aktieinnehav @r och
inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt
uppkopserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt). Det har inte
forekommit ndgra offentliga
uppkopserbjudanden avseende Bolagets
aktier under det innevarande eller
foregdende rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjalv eller genom
dotterbolag innehar mer @n 90 procent av
aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att
|6sa in resterande aktier i bolaget. Agarna till
resterande aktier i bolaget har en
motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av
majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for
inl0sen av minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras narmare i aktiebolagslagen.

INFORMATION OM SKATT

Skattelagstiftningen i investerarens hemland
och i Sverige kan paverka de eventuella
intakter som erhalls fran aktier i Paradox.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om
kapitalforluster vid avyttring av vardepapper,
beror pa varje enskild aktiedgares specifika
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situation. Sarskilda skatteregler galler for 13
vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer

av investeringsformer. Varje innehavare av

aktier och teckningsratter bor darfor radfraga

en skatteradgivare for att fa information om

de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i

det enskilda fallet, inklusive tillampligheten

och effekten av utlandska skatteregler och

skatteavtal.

MOTIV FOR UPPTAGANDET
TILL HANDEL

Inga nya aktier eller andra vardepapper ges
ut av Bolaget i samband med upptagandet till
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handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm och
Bolaget kommer darfor inte att erhalla nagon
emissionslikvid. Noteringen pa Nasdaq
Stockholm beddms forbattra
forutsattningarna for att utoka Bolagets
aktiedgarbas och ge Paradox battre tillgang
till den svenska och internationella
kapitalmarknaden. Noteringen bedéms
framja Bolagets mojligheter att attrahera och
behalla nyckelanstallda, anskaffa kapital
samt forbattra forutsattningarna for fortsatt
expansion och utveckling. Styrelsen anser att
Noteringen av Bolagets aktier ar ett viktigt
steg i Paradox utveckling, som ytterligare
kommer att 6ka kannedomen om Paradox
och dess verksamhet bland nuvarande och
potentiella aktiedgare, kunder och
leverantdrer. Av dessa anledningar har
styrelsen ansokt om notering pa Nasdaq
Stockholm.

OVERENSKOMMELSER OM
ATT INTE SALJA
VARDEPAPPER UNDER EN
VISS PERIOD

Savitt Bolaget kénner till finns inga sadana
overenskommelser avseende Bolagets aktier.
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REDOGORELSE FOR
RORELSEKAPITAL

Bolaget bedomer att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for Bolagets
aktuella behov. Med rorelsekapital avses i
detta sammanhang Bolagets mojlighet att fa
tillgang till likvida medel i syfte att fullgora
dess betalningsforpliktelser varefter de
forfaller till betalning.

INTRESSEKONFLIKTER

Vissa av medlemmarna i Bolagets styrelse
och bolagsledning har ekonomiska intressen i
Bolaget genom direkt eller indirekt
aktiedgande i Bolaget. Darutover innehar
flera av Bolagets styrelseledaméter och
ledande befattningshavare befattningar,
uppdrag och aktieinnehav i andra bolag,
inklusive bolag som helt eller delvis ar
verksamma inom samma bransch som
Paradox Interactive.

Det kan darfér uppsta situationer dar
namnda personer kan ha intressen som
strider mot Koncernens intressen. Utover
reglerna i 8 kap. 23 § aktiebolagslagen
(2005:551) foreskriver styrelsens
arbetsordning att styrelseledaméterna ar
skyldiga att rapportera en intressekonflikt sa
fort en dylik konflikt kan ha uppstatt.

Utover vad som anges ovan, foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas och ledande
befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra ataganden.

Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB och
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har
agerat radgivare i samband med Noteringen
och kommer erhalla sedvanlig ersattning for
sin radgivning enligt lopande fakturering och
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB och
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB kan
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komma att tillhandahalla ytterligare
radgivning till Paradox. Gernandt &
Danielsson Advokatbyra KB och Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har inget
vasentligt motstdende intresse i Noteringen.
Det foreligger i 6vrigt inga vasentliga
intressekonflikter rorande upptagandet till
handel av aktierna.

TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Bolagets bolagsordning,
registreringsbevis, dokument inforlivade
genom hanvisning och annan av Paradox
offentliggjord information som hanvisas till i
detta Prospekt finns under hela Prospektets
giltighetstid tillgéngliga for granskning pa
Paradox kontor pa Magnus Ladulasgatan 4,
118 66 Stockholm pa vardagar under vanliga
kontorstider. Handlingarna finns dven
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats www.paradoxinteractive.com
(informationen pa webbplatsen ingar inte i
Prospektet, med undantag for den
information som inférlivas genom
hanvisning).
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16 DOKUMENT INFORLIVADE

GENOM HANVISNING

Foljande dokument ar inforlivat genom
hanvisning och utgor en del av detta
Prospekt. Informationen finns tillgédnglig pa
Paradox webbplats,
www.paradoxinteractive.com. De delar av
nedanstdende dokument som inte &r
inforlivade genom hanvisning dr antingen
inte relevanta for investerare eller sa
omfattas de av andra delar av Prospektet.

o Paradox reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2025. Hanvisningen avser
endast Koncernens resultatrakning pa
sidan 47, Koncernens balansrakning pa
sidorna 48-49, Koncernens forandringar i
eget kapital pa sidan 50, Koncernens
rapport 6ver kassafloden pa sidan 51, noter
pa sidorna 57-71 och revisionsberattelse pa
sidorna 72-73.

o Paradox oreviderade delarsrapport for
perioden januari-mars 2026: Hanvisningen
avser endast Koncernens resultatrakning
pa sidan 14, Koncernens balansrakning pa
sidan 15, Koncernens féréndringar i eget
kapital pa sidan 16, Koncernens rapport
over kassafloden pa sidan 17 och noter pa
sidorna 20-21.
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17 DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Bolaget, Paradox eller

Paradox Interactive AB (publ), org.nr 556667-4759, eller den koncern i

Koncernen vilken Paradox Interactive AB (publ) ar moderbolag, beroende pa
sammanhanget

Huvudagaren Westerlnvest AB, org. nr 556702-5464, kontrollerat av Fredrik Wester.

First North Den multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth
Market

Nasdaq Stockholm Nasdaq Stockholm Aktiebolag, org.nr 556420-8394, eller den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm, beroende pa sammanhanget

Noteringen Upptagandet till handel av aktier i Paradox Interactive AB (publ),
org.nr 556667-4759, pa Nasdaq Stockholm

Kronor, SEK, kr, tkr och  Kronor, SEK och kr avser svenska kronor, tkr avser tusen svenska

mkr kronor och mkr avser miljoner svenska kronor

Prospektet Detta EU-uppféljningsprospekt

Prospektforordningen

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
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