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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Walnut Bidco Plc (ett registrerat publikt aktiebolag, med organisationsnummer 129091, inkorporerat i Jersey och med skattskyldighet
i Storbritannien och registrerad adress 47 Esplanade, St Helier, Jersey JE1 OBD) (“Walnut Bidco"”), har lamnat ett offentligt erbjudande
avseende samtliga aktier i Oriflame Holding AG, ett bolag registrerat i Schweiz med organisationsnummer SHE-134.446.883 vars
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm (“Oriflame” eller “Bolaget”), i enlighet med de villkor som angesi denna erbjudandehandling
("Erbjudandet”). Priset i Erbjudandet kan inte hojas av Walnut Bidco. Walnut Bidco ar ett nybildat bolag som ar indirekt helagt av
medlemmar i familjerna till Robert af Jochnick och den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem narstaende personer.

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan Walnut Bidco och aktiedgarna i Oriflame med anledning av Erbjudandet,
ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sddana avtal, eller som uppkommer
med anledning dérav, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Nasdaq Stockholms regler rorande offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (“Takeover-reglerna”) och Aktiemarknads-
namndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna, inklusive, i férekommande fall, Aktiemarknadsnamndens
tolkning och tillampning av de tidigare géllande Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden om aktieforvary, ar
tillampliga pa Erbjudandet. Walnut Bidco har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden,
den 21 maj 2019 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att félja ovan néamnda regler och uttalanden, samt att underkasta
sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm far besluta om vid 6vertradelse av Takeover-reglerna. Walnut Bidco har den 22 maj 2019
informerat Finansinspektionen (“FI”) om Erbjudandet samt om ovan namnda atagande gentemot Nasdaq Stockholm.

Denna erbjudandehandling har godkants av och registrerats hos Fl i enlighet med bestémmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Registreringen innebdr inte ndgon garanti fran Fl att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen é&r riktiga eller fullstandiga.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen for erbjudandehandlingen.
Det ldmnas ingen forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad
som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, friskriver sig Walnut Bidco uttryckligen fran all skyldighet att
offentliggdra uppdateringar eller revideringar avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas
endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvdndas i nagot annat syfte.

Informationen om Oriflame pa sidorna 8—34 i erbjudandehandlingen har granskats av den oberoende kommittén i Oriflame. Walnut
Bidco garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om Oriflame &r korrekt och fullstdndig, utéver vad som kan f6lja av
lag. Ingen information i erbjudandehandlingen har granskats av Oriflames revisor.

Goldman Sachs International (“Goldman Sachs”) och SEB Corporate Finance (“SEB”) ar finansiella radgivare till Walnut Bidco i
samband med Erbjudandet. Goldman Sachs eller SEB ansvarar inte gentemot nagon annan an Walnut Bidco fér radgivning i
samband med Erbjudandet. Informationen i detta dokument har ldmnats av Walnut Bidco och harrér, savitt avser de delar som
avser Bolaget, fran Oriflames offentligt tillgangliga information. Informationen i detta dokument har inte blivit sjdlvstandigt
verifierad av Goldman Sachs eller SEB och utgdr inte en rekommendation fran Goldman Sachs eller SEB till mottagaren. Varken
Goldman Sachs eller SEB eller nagot av deras dotterbolag ger ndgon garanti, uttrycklig eller implicit, vad géller korrektheten eller
fullstandigheten av informationen som finns i detta dokument, och fransager sig allt ansvar (inklusive foljdskada, direkt, indirekt
eller annan skada eller forlust) med anledning av sddan information.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebdr att vissa tabeller kanske inte summerar
korrekt. All information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Oriflame ar baserat pa 56 634 038 utestaende aktier i
Oriflame.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida
resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan
information kan exempelvis kdnnetecknas av att den innehdller orden "bedéms”, "avses”, "forvantas”, “tros”, eller liknande
uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur féremal for risker och osakerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och
ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida foérhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad som
uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen p& grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom
Walnut Bidco och Oriflames kontroll.

All framtidsinriktad information ldmnas per dagen for offentliggérande. Férutom vad som kréavs enligt Takeover-reglerna eller
tillamplig lagstiftning, friskriver sig Walnut Bidco uttryckligen fran all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller revideringar
avseende framtidsinriktad information i erbjudandehandlingen pé grund av dndrade forvantningar avseende den framtidsinriktade
informationen eller andrade handelser, forhallanden eller omstandigheter varpa nagon framtidsinriktad information ar baserad.
Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella ytterligare uttalanden som Walnut Bidco eller Oriflame har gjort eller kan komma
att gora.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland
eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion dar ett sddant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan relevant jurisdiktion
skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (de “Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedagare som inte &r bosatta i Sverige och som
Onskar acceptera Erbjudandet maste genomftra narmare undersokningar avseende tilldmplig lagstiftning och magjliga
skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner” pa
sidorna 39-40.

Aktiedgare i USA héanvisas dven till avsnittet "Erbjudandebegrédnsningar - USA” pa sidorna 41-42.




Innehall

Erbjudandet till aktiedgarnaiOriflame . ... ... ... ... . . . . . 2
Bakgrund och motiv for Erbjudandet ... ... ... ... 4
Villkor och anVisningar. . .. ... ... . 5
Information om Oriflame. . . ... ... 8
AlIMANT 8
Oriflames finansiella informationisammandrag. ........... .. ... . . . i 10
Oriflames aktiekapital och agarstruktur . ... ... . . . . 13
Oriflames styrelse, koncernledning och revisorer. . ... ... . . 15
Oriflames delarsredogorelse for perioden 1januari 2019-31mars2019............ ... .. 17
Redogorelse fran den oberoende kommittén fér Oriflame. . .......... ... ... ... ... ... ... ... ...... 35
Information om Walnut Bidco. . . .. ... .. . 36
SKkattefragori SVerige . ... ... 37
Erbjudandrestriktioner. . . ... ... . . . . . . 39
Erbjudanderestriktioner —US A . . . . . ... . . 41
Kontaktuppgifter. . . ... 43

Erbjudandet i sammandrag

Vederlag: 227 kronor kontant for varje Oriflame-aktie?
Acceptperiod: 24 maj 2019 — 24 juni 2019
Beraknad likviddag: 1 juli 2019

1) Om Oriflame fore redovisning av likvid i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfor annan vérdedverforing till aktiedgarna kommer vederlaget
i Erbjudandet enligt ovan att minska i motsvarande man.
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ERBJUDANDET TILL AKTIEAGARNA | ORIFLAME

Erbjudandet till aktiedgarna i Oriflame

Inledning

Den 22 maj 2019 maj offentliggjorde Walnut Bidco Plc (ett
nybildat bolag inkorporerat i Jersey och skattskyldighet i
Storbritannien, som ar indirekt heldgt av medlemmar i
familjerna till Robert af Jochnick och den framlidne Jonas af
Jochnick, samt vissa till dem narstaende personer) (“Walnut
Bidco"), ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Oriflame
Holding AG, ett bolag registrerat i Schweiz ("Oriflame” eller
"Bolaget”), att sélja samtliga sina aktier i Oriflame till
Walnut Bidco ("Erbjudandet”). Priset i Erbjudandet kan inte
hoéjas av Walnut Bidco. Aktierna i Oriflame ar noterade pa
Nasdag Stockholm, Large Cap.

Vederlag

Walnut Bidco erbjuder 227 kronor kontant for varje aktie

i Oriflame. Walnut Bidco kommer inte att hoja erbjudande-
priset om 227 kronor. Genom detta uttalande kan Walnut
Bidco, i enlighet med Takeover-reglerna, inte hoja priset i
Erbjudandet. Saledes ar 227 kronor det hégsta pris som
Walnut Bidco kommer erbjuda i Erbjudandet.

Om Oriflame fére redovisning av likvid i Erbjudandet
lédmnar utdelning eller genomfor annan vardedverforing till
aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet enligt ovan
att minska i motsvarande man.

Courtage utgdr inte i samband med redovisning av likvid
for de av Walnut Bidco forvarvade aktierna i Erbjudandet.

Premier
Priset enligt Erbjudandet representerar en premie om?:

e 34,8 procent i forhallande till stangningskursen den
21 maj 2019 (vilket var den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet), om 168,35 kronor
for aktierna;

e 31,9 procent i forhallande till den volymvagda genom-
snittliga betalkursen under de 10 senaste kalenderda-
garna som avslutades den 21 maj 2019 (vilket var den
sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudan-
det), om 172,12 kronor for aktierna; och

2) Kalla for Oriflames aktiekurser: Bloomberg.

e 29,0 procent i forhallande till den utdelningsjusterade
volymvagda genomsnittliga betalkursen under de 3
senaste kalendermanaderna som avslutades den 21 maj
2019 (vilket var den sista handelsdagen fore offentliggé-
randet av Erbjudandet), om 175,90 kronor for aktierna?.

Erbjudandets totala varde

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa 39 171 134
aktier i Oriflame® som inte direkt eller indirekt &gs av
Walnut Bidco eller dess narstaende parter®, uppgar till
8 891 847 418 kronor. Erbjudandet varderar Oriflame,
baserat pa samtliga 56 622 398 utestdende aktier? i
Oriflame, till 12 853 284 346 kronor.

Finansiering av Erbjudandet

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet
finansieras i sin helhet genom en kombination av medel som
ar tillgangliga for Walnut Bidco genom equity commitment
letters fran dess dgare och skuldfinansiering enligt ett avtal
som arrangeras av Goldman Sachs Bank USA med sedvan-
liga villkor for finansiering av offentliga erbjudanden pa den
svenska marknaden.

Den ovannamnda finansieringen kommer att ge Walnut
Bidco tillrackliga likvida medel for att fullt ut tacka vederla-
get som ska betalas i Erbjudandet och foljaktligen ar
fullfoljandet av Erbjudandet inte villkorat av att finansiering
erhalls.

Granskning av information i samband
med Erbjudandet

Walnut Bidco har, i samband med forberedelserna infor
Erbjudandet tillatits granska begransad information av
bekraftande karaktar. Oriflame har informerat Walnut Bidco
om att ingen insiderinformation har delgetts Walnut Bidco
under denna undersdkning.

3) Den dagliga volymvagda genomsnittliga stangningskursen fére den 10 maj 2019 har justerats for 0,40 euro i utdelning (den sista handelsdagen for aktierna

med ratt till utdelning var den 9 maj 2019).
4) Exklusive egna aktier som &gs av Oriflame (for narvarande 11 640).

K

17 451 264 aktier i Oriflame motsvarande 30,82 procent av samtliga utestaende aktier i Oriflame dgs for narvarande av medlemmar i familjerna till Robert af

Jochnick och den framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem narstdende personer.
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Acceptniva i Erbjudandet

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att
Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Walnut
Bidco blir agare till aktier motsvarande minst 90 procent av
det totala antalet utgivna aktier i Oriflame. Walnut Bidco
forbehaller sig ratten att franfalla detta villkor och att
fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptansniva. Fér mer
information, se avsnittet " Villkor och anvisningar — Villkor
for Erbjudandets fullféljande”.

Vissa narstaende parter

Tre styrelseledamaoter i Oriflame, Alexander af Jochnick,
Robert af Jochnick och Anna af Jochnick, ar indirekt dgare
i Walnut Bidco. | enlighet med Takeover-reglerna har
dessa ledaméter inte deltagit och kommer inte att delta

i Oriflames handlaggning av eller beslut avseende
Erbjudandet.

Dessa omstandigheter medfor dven att avsnitt [l
Takeover-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet, vilket
innebdr att acceptperioden ska vara minst fyra veckor och
att Oriflame ska inhdmta och offentliggéra ett varderings-
utldtande (fairness opinion) avseende aktierna i Bolaget fran
oberoende expertis.

Uttalande fran Oriflame och fairness opinion

De oberoende styrelseledamaoterna i Oriflames styrelse
forvantas, i enlighet med Takeover-reglerna, att offentlig-
gora sitt uttalande om Erbjudandet och inhamta en fairness
opinion frdn oberoende experter senast tva veckor fore
acceptperiodens utgang.

Walnut Bidco’s aktiedagande i Oriflame

Walnut Bidco dger idag inga aktier i Oriflame. Medlemmar

i familjerna till Robert af Jochnick och den framlidne Jonas
af Jochnick, samt vissa till dem narstadende personer dger
och kontrollerar 17 451 264 aktier i Oriflame, motsvarande
30,82 procent av alla utestdende aktier och 30,82 procent
av aktiekapitalet och rosterna i Oriflame. Dessa har ingatt
avtal om att tillsammans offentliggéra Erbjudandet genom
Walnut Bidco och, under férutsattning att Erbjudandet
fullfoljs, tillskjuta alla deras aktier i Oriflame till Walnut Bidco
varderade till priset i Erbjudandet. Varken Walnut Bidco eller
nagon av dess narstaende parter har forvarvat aktier i
Oriflame till ett pris som &verstigit priset i Erbjudandet under
de sex manader som féregatt Erbjudandets offentliggd-
rande eller innehar nagra finansiella instrument i Oriflame
som innebar en finansiell exponering jamforbar med
innehav av aktier i Oriflame.

ERBJUDANDET TILL AKTIEAGARNA | ORIFLAME

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom eventuella avtal som ingas mellan
Walnut Bidco och aktiedgarna i Oriflame till féljd av
Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med
svensk materiell ratt. Tvist avseende Erbjudandet, eller som
uppkommer med anledning dérav, ska avgoras av svensk
domstol exklusivt varvid Stockholms tingsratt ska utgéra
forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens
uttalanden om tolkning och tilldmpning av Takeover-
reglerna, inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknads-
namndens tolkning och tillampning av de tidigare géllande
Naringslivets Bérskommittés Regler om offentliga erbjudan-
den om aktieforvary, ar tillampliga pa Erbjudandet. Vidare
har Walnut Bidco, i enlighet med lag (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den
21 maj 2019 atagit sig gentemot Nasdaqg Stockholm att folja
de ovan angivna reglerna och uttalandena samt att
underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan
alagga Walnut Bidco vid dvertradelse av Takeover-reglerna.
Den 22 maj 2019 informerade Walnut Bidco Finansinspek-
tionen om Erbjudandet och de ovan angivna dtagandena
gentemot Nasdaq Stockholm.
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BAKGRUND OCH MOTIV FOR ERBJUDANDET

Bakgrund och motiv fér Erbjudandet

| egenskap av grundare och huvudégare i Oriflame har familjen af Jochnicks hogsta prioritet alltid varit att skapa de
basta forutsattningarna for Bolaget att pa s satt sakerstalla dess langsiktiga konkurrenskraft. Familjen af Jochnick
stodjer fullt ut Oriflames hégkvalificerade och erfarna ledningsgrupp och uppskattar djupt det engagemang och
den kompetens som finns hos ledning, anstallda och andra medarbetare. Likasa stodjer familjen af Jochnick
Oriflames pagdende arbete med att forbattra affarsmodellen, 6ka intjaningsmojligheterna fér dess representanter
och att generera vinster pa lang sikt.

Oriflame har fram till nyligen levererat goda resultat till sina aktiedgare och 6vriga intressenter. For narvarande
star Bolaget infor ett antal vasentliga utmaningar, exempelvis svagare utveckling i verksamheterna i Asien och
Turkiet. Detta har aterspeglats i aktiens kursutveckling under det senaste aret. Mot denna bakgrund arbetar Bolaget
ocksd med att genomfdra en omfattande strategisk forandring for att kunna mota kraven fran slutmarknader i
snabb férandring saval som fran distributionsmodellen, samtidigt som Oriflame som noterat bolag ocksa maste
leverera pa kort sikt varje kvartal.

Familjen af Jochnick har tillbringat betydande tid med att reflektera éver den ratta miljon fér Bolaget for att det
ska kunna genomféra denna férandringsfas och ater kunna leverera stabila resultat, vilket ar till férman for alla
intressenter. Familjen af Jochnick har funnit att det inte ar optimalt for Oriflame att vara noterat for att genomféra
forandringen. Bolaget maste fortsatta att initiera och implementera strategiska férandringar vilket kommer ta
mycket tid och kraft i ansprak och vars fordelar kommer att visa sig forst pa lang sikt och eventuellt pa bekostnad av
kortsiktiga vinster. Mot denna bakgrund anser familjen af Jochnick att Oriflame borde verka i en privat milj¢ och
agas av aktiedgare som varit engagerade i Bolaget under manga ar. Familjen af Jochnicks planer for den framtida
verksamheten och den allmanna strategin omfattar for narvarande inte ndgra férandringar, och inga beslut har
fattats rérande férandringar av Oriflames affarsmodell, dess ledning eller anstallda. | enlighet med familjen af
Jochnicks nuvarande plan kommer anstallningsvillkoren inte att vasentligen férandras och ingen av Oriflames
produktionsenheter kommer att paverkas av ndgra omorganisationsatgarder som ar direkt kopplade till Erbjudandet.

Familjen af Jochnick ser fram emot att fortsatta arbeta med den befintliga ledningsgruppen i Oriflame och att
utveckla Bolaget ytterligare under privat dgande och vi kommer fortsatt vara langsiktigt dedikerade till vart &gande
i Bolaget.

Alexander af Jochnick, representant fér Walnut Bidco och ordférande fér Oriflame, kommenterar:

"Var familj har alltsedan Bolaget grundades 1967 varit djupt engagerad i Oriflame och vi kanner ett stort ansvar
i rollen som Bolagets huvudagare.
Det har dock blivit allt mer patagligt for oss att Bolaget just nu star infor ett antal utmaningar. Vi anser att
Bolaget behéver genomdriva omfattande férandringar pa sina karnmarknader, vilket ar svart som publikt bolag.
Vi har darfor beslutat att Idmna ett erbjudande att férvarva de aktier i Bolaget som familjen inte redan ager,
for att kunna méjliggéra for Oriflame att genomféra dessa forandringar inom ramen for de fordelar som ett
privat &gande medfor.

Vi anser att priset i Erbjudandet representerar en mycket attraktiv vardering av Oriflame. Vi lagger fram
ett vardemassigt tilltalande erbjudande samtidigt som vi tar pa oss marknads- och genomféranderisken av den
pagaende forandringsprocessen. Aktiedgarna ges en mojlighet till en kontant ersattning idag, att jamféras med
fortsatt aktiedgande i en verksamhet som har utmanande marknadsforutsattningar. | syfte att ge full transparens
for aktiemarknaden lamnar vi vart basta och slutliga pris i Erbjudandet, som saledes inte kan hojas.”

For ytterligare information hanvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har uppréttats av styrelsen
fér Walnut Bidco i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Oriflame pa sidorna 8—-34 i erbjudandehandlingen
har granskats av den oberoende kommittén i Oriflame. Styrelsen fér Walnut Bidco férsékrar att, savitt styrelsen
kdnner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen betrdffande Walnut Bidco och dess aktiedgare dr korrekta.

London, 23 maj 2019

Walnut Bidco Plc
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Vederlag

Walnut Bidco erbjuder 227 kronor kontant for varje aktie i
Oriflame. Walnut Bidco kommer inte att hoja erbjudande-
priset om 227 kronor. Genom detta uttalande kan Walnut
Bidco, i enlighet med Takeover-reglerna, inte hoja priset i
Erbjudandet. Saledes ar 227 kronor det hégsta pris som
Walnut Bidco kommer att erbjuda i Erbjudandet.

Om Oriflame f&re redovisning av likvid i Erbjudandet
ldmnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till
aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet enligt ovan
att minska i motsvarande man.

Inget courtage

Courtage utgar inte i samband med redovisning av likvid for
de av Walnut Bidco forvarvade aktierna i Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att
Walnut Bidco blir &gare till aktier som representerar
minst 90 procent av det totala antalet utgivna aktier
i Oriflame;

2. attinte ndgon annan offentliggdr ett erbjudande att
forvarva aktierna i Oriflame pa villkor som for aktie-
agarna i Oriflame ar formanligare an de villkor som galler
enligt Erbjudandet;

3. attvarken Erbjudandet eller forvarvet av Oriflame helt
eller delvis omojliggors eller vasentligen forsvaras av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgéranden,
myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet, som
foreligger eller rimligen kan forvantas och som Walnut
Bidco inte rimligen hade kunnat férutse vid tidpunkten
for Erbjudandets offentliggdrande;

4. att inga omstandigheter, som Walnut Bidco inte hade
kéannedom om vid tidpunkten for Erbjudandets offentlig-
gdrande, har intraffat som vasentligt negativt paverkar,
eller kan férvantas vasentligt negativt paverka, Oriflames
forsalining, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgangar;

5. attingen information som offentliggjorts av Oriflame ar
vasentligt felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och att
Oriflame har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av Oriflame; och

6. att Oriflame inte vidtar nagra atgarder som sannolikt
kommer att forsdmra forutsattningarna for Erbjudandets
ldmnande eller genomférande.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Walnut Bidco férbehaller sig ratten att dterkalla Erbjudandet
for det fall det star klart att nagot av ovanstaende villkor inte
uppfylits eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2—6 ovan far
emellertid ett sddant aterkallande av Erbjudandet endast
ske under forutsattning att den bristande uppfyllelsen av ett
sadant villkor &r av vasentlig betydelse fér Walnut Bidcos
férvarv av Oriflame eller om det annars godkanns av
Aktiemarknadsnamnden.

Walnut Bidco forbehaller sig ratten att franfalla, helt eller
delvis, ett eller flera av villkor 1-6 ovan, inklusive, med
hansyn till villkor 1 ovan, att fullfolja Erbjudandet till en lagre
acceptansniva.

Accept

Aktiedgare i Oriflame vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och som dnskar
acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med
den 24 maj 2019 till och med den 24 juni 2019, klockan
17.00 CET, underteckna och lamna in korrekt ifylld anmal-
ningssedel enligt faststallt formular till SEB Emissioner till
den adress som ar fortryckt pa anmalningssedeln. For
aktiedgare vars aktier inte ar registrerade hos Euroclear, se
"Sdrskild information till aktiedgare i Oriflame vars aktier
inte &r registrerade hos Euroclear” nedan.

Anmalningssedeln maste darvid ldmnas in eller séndas
med post i bifogat forbetalt svarskuvert i god tid fore sista
anmalningsdag fér att kunna vara SEB Emissioner tillhanda
senast klockan 17.00 CET den 24 juni 2019. Anmaélnings-
sedel kan dven lamnas till bankkontor eller andra vardepap-
persinstitut i Sverige for vidarebefordran till SEB Emissioner.
Om anmalningssedeln avser en annan person an den som
signerar, t.ex. en minderdrig, maste formyndaren/fullmakts-
havaren skriva under anmalningssedeln pa darfor avsedd
plats.

Enligt MiFID Il behover alla investerare fran och med den
3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna
genomfdra en vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor
att juridiska personer behéver ansdka om registrering av en
LEI-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer behover
ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National
Client Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet.
Observera att det ar aktieagarnas juridiska status som avgor
om en LEI-kod eller ett NID-nummer behovs samt att ett
emissionsinstitut kan vara férhindrat att utfora transaktio-
nen at personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer
(sasom tillampligt) inte tillhandahalls.

Juridiska personer som behéver skaffa en LEI-kod kan
vanda sig till ndgon av de leverantérer som finns pa
marknaden. Via denna lank hittas godkadnda institutioner
for det globala LEI-systemet: www.gleif.org/en/about-lei/
how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

For fysiska personer som enbart har svenskt medborgar-
skap bestar NID-numret av beteckningen “SE” foljt av
personens personnummer. Om personen i fraga har ndgot
annat an svenskt medborgarskap, eller multipla medborgar-
skap, kan NID-numret vara nagon annan typ av nummer.

Ansok om registrering av en LEI-kod (juridiska personer)
eller ta reda pa NID-nummer (fysiska personer) i god tid da
denna information behéver anges i anmalningssedeln vid
accept.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Oriflame framgar av
den fortryckta anmalningssedel som sants ut tillsammans
med erbjudandehandlingen till direktregistrerade aktiedgare
i Oriflame.

Aktiedgare bor sjalv kontrollera att de fortryckta
uppgifterna pa anmalningssedeln &r korrekta.

Observera att felaktiga eller ofullstdndiga anmél-
ningssedlar kan komma att ldmnas utan avseende.

Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Oriflame vars aktier ar forvaltarregistrerade hos
Euroclear, det vill séga hos en bank eller annan férvaltare,
erhaller varken erbjudandehandlingen eller fortryckt
anmalningssedel. Sddana aktiedgare ska istallet kontakta sin
forvaltare for att erhalla en kopia av erbjudandehandlingen.
Anmalan ska ske i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

Pantsatt innehav

Ar aktier i Oriflame pantsatta i Euroclear-systemet méste
saval aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och bekrafta att pantratten upphor om
Erbjudandet fullféljs. Pantratten maste saledes vara
avregistrerad i Euroclear-systemet avseende berérda aktier i
Oriflame nar dessa ska levereras till Walnut Bidco.

Erbjudandehandling och anmélningssedel

Erbjudandehandling och anmalningssedel kommer for
aktiedgare vars aktier ar registrerade hos Euroclear att
hallas tillgangliga pa foljande hemsidor: Walnut Bidco
(www.walnutbidco.com) och SEB www.sebgroup.com/
prospectuses. Anmalningssedel kan dven erhallas fran
SEB Emissioner, pa telefon 08-639 2750.

Acceptfrist och ratt till forlangning av
Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet [6per fran och med den
24 maj 2019 till och med klockan 17.00 CET den 24 juni
2019.

Walnut Bidco forbehaller sig ratten att forlanga accept-
perioden liksom att senareldgga tidpunkten fér redovisning
av likvid. Meddelande om sadan férlangning eller senare-
ldggning kommer att offentliggéras av Walnut Bidco genom
pressmeddelande i enlighet med tillampliga regler och
bestdmmelser.
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Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Oriflame har ratt att dterkalla lamnade accepter
av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna géras
gallande ska savitt avser aktiedgare vars aktier ar registre-
rade hos Euroclear en skriftlig dterkallelse ha kommit SEB
Emissioner (adress pa sidan 43) tillhanda innan Walnut Bidco
har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfyllts
eller, om sadant offentliggérande inte sker under accept-
perioden, senast klockan 17.00 CET den sista dagen av
acceptperioden. Kvarstar villkor for Erbjudandet som Walnut
Bidco har forbehallit sig ratten att franfalla, ska ratten att
aterkalla avgiven accept galla pa motsvarande satt dven
under sadan forlangning av Erbjudandet. Aktiedgare i
Oriflame vars aktier ar forvaltarregistrerade och som énskar
aterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i
enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Bekraftelse och 6verforing av aktier i
Oriflame till sparrade VP-konton

Efter det att SEB Emissioner mottagit och registrerat korrekt
ifylld anmalningssedel kommer aktierna i Oriflame att
Overforas till ett for varje aktieagare i Oriflame nyéppnat
sparrat VP-konto, sa kallat apportkonto. | samband darmed
skickar Euroclear en avi ("VVP-avi”) som utvisar det antal
aktier i Oriflame som utbokats fran det ursprungliga
VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det antal aktier i
Oriflame som inbokats pa det nydppnade sparrade
VP-kontot.

Redovisning av likvid

Redovisning av likvid kommer att paborjas sa snart Walnut
Bidco offentliggjort att villkoren for Erbjudandet uppfyllts
eller Walnut Bidco eljest beslutat att fullfélja Erbjudandet.
Under férutsattning att sddant offentliggérande sker senast
den 27 juni 2019, berdknas redovisning av likvid kunna
paborjas omkring den 1 juli 2019. Redovisning sker genom
att de som accepterat Erbjudandet tillsdnds en avraknings-
nota. Om innehavet ar férvaltarregistrerat sker redovisning
genom respektive forvaltare.

Likvidbeloppet for aktiedgare vars aktier ar registrerade
hos Euroclear kommer betalas till det avkastningskonto som
ar anslutet till aktiedgarens VP-konto. Redovisning av likvid
till aktiedgare i Oriflame som inte har nagot avkastnings-
konto knutet till sitt VP-konto eller vars avkastningskonto ar
ett bankgiro eller plusgirokonto kan bli férdrojd. | samband
med redovisning av likvid utbokas aktierna i Oriflame fran
det sparrade kontot som darmed avslutas. VP-avi som
redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas
inte ut.

Observera att dven om aktierna i Oriflame &r pant-
satta sker utbetalning till avkastningskontot som ar
kopplat till aktiedgarens VP-konto.



Tvangsinlosen och avnotering

Sa snart som mojligt efter att Walnut Bidco har forvarvat
aktier som representerar minst 90 procent av det totala
antalet utgivna aktier i Oriflame, avser Walnut Bidco att
pakalla tvangsinlésen genom ett fusionsforfarande i
enlighet med den schweiziska fusionslagen ("Bundesgesetz
Uber Fusion, Spaltung, Umwandlung und Vermégensiber-
tragung”) i syfte att forvarva samtliga resterande aktier i
Oriflame mot kontant betalning. | samband darmed avser
Bidco att verka for att aktierna i Oriflame avnoteras fran
Nasdaq Stockholm.

Ovrig information

SEB Emissioner utfor vissa administrativa tjanster kring
Erbjudandet. Detta innebér inte i sig att en person som
accepterar Erbjudandet ("Deltagare”) betraktas som kund
hos SEB. Vid accept av Erbjudandet betraktas Deltagaren
som kund endast om SEB har lamnat rad till Deltagaren eller
annars har kontaktat Deltagaren individuellt angaende
Erbjudandet, eller om Deltagaren har accepterat Erbjudan-
det via SEB:s kontor, internetbank eller telefonbank. Om
Deltagare inte betraktas som kund, ar inte reglerna om
skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden tilldmpliga pa dennes accept. Detta innebar
bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa
kallad passandebed®mning kommer att ske betraffande
Erbjudandet. Deltagaren ansvarar déarmed sjalv for att denne
har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de
risker som ar férenade med Erbjudandet.

Information om personuppgiftshantering

De som accepterar Erbjudandet kommer att dverlamna
personuppgifter till SEB. Personuppgifter som tillhandahalls
SEB kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som kravs for att administrera Erbjudandet. Personuppgifter
som erhdllits fran andra kallor &n kunder kan ocksa komma
att behandlas. Personuppgifter kan ocksad komma att
behandlas i datasystem hos féretag som SEB samarbetar
med. Adressuppgifter kan komma att erhallas av SEB
genom ett automatiskt forfarande som utfors av Euroclear.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Fragor om Erbjudandet

I héndelse av fragor avseende Erbjudandet, vanligen
kontakta SEB Emissioner pa féljande telefonnummer:
08-639 2750. Information finns ocksa tillganglig pa SEB:s
webbplats www.sebgroup.com/prospectuses och pa
Walnut Bidcos webbplats (www.walnutbidco.com).

Sarskild information till aktieagare
i Oriflame vars aktier inte ar registrerade
hos Euroclear

Aktiedgare i Oriflame, vars aktier inte ar registrerade hos
Euroclear utan som har sina Oriflame-aktier i en varde-
pappersdepa hos en registrerad depabank i Schweiz och
som darmed innehar sina aktier genom den centrala
vardepappersforvararen i Schweiz, SIX SIS AG, kommer att
informeras om Erbjudandet genom sin depabank och
ombeds att agera i enlighet med instruktioner fran
depabanken.

Aktiedgare i Oriflame, vars aktier ar direktdgda enligt
Oriflames aktiebok som administreras av Segetis AG,
kommer att informeras om Erbjudandet av Segetis AG och
ombeds att agera i enlighet med angivna instruktioner.
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Information om Oriflame

Féljande information utgér en dversiktlig beskrivning av Oriflame. Informationen i denna
beskrivning &r, om inte annat anges, baserad pa offentligt tillganglig information huvudsakligen
hdmtad fran Oriflames webbplats och arsredovisning avseende 2018, och har granskats av den
oberoende kommittén i Oriflame (se “Redogérelse fran den oberoende kommittén fér Oriflame”

pa sidan 35).

Allmant

Verksamhetsoversikt

Oriflame grundades i Sverige 1967. | dag ar Oriflame ett
internationellt, direktforsaljande kosmetikforetag med
forsaljning i éver 60 lander. Oriflame har ett brett produkt-
utbud av svenska, innovativa skonhetsprodukter inspirerade
av naturen. Dessa produkter marknadsférs av omkring

3 miljoner oberoende Oriflame-konsulenter som tillsam-
mans svarar for en drsomsattning pa cirka 1,3 miljarder
euro. Respekt for manniskor och natur ar en viktig del av
foretagets kultur och aterspeglas i bolagets riktlinjer for
socialt arbete och miljdarbete. Oriflame stodjer ett flertal
valgérenhetsorganisationer varlden éver och & medgrun-
dare av World Childhood Foundation.

Verksamhetsomraden

Oriflame har ett brett produkterbjudande som spanner éver
sex kategorier; Hudvard, Fargkosmetik, Dofter, Kropps- och
harvard, Accessoarer och Wellness. Oriflame erbjuder
hogkvalitativa produkter som utnyttjar det basta av
naturen, vetenskap och erbjudandets svenska ursprung —
uttryckt i de fyra foljande attributen; Accessible, Natural,
Progressive, Trustworthy. Oriflame utvecklar kontinuerligt
en stark och kundrelevant produktportfolj med fokus pa
minskad komplexitet och huvudkategorierna Hudvard och
Wellness.

Tillvaxtstrategi

Fortsatt penetration av befintliga marknader

Oriflame kommer att fokusera pa ytterligare penetration

i de marknader dar Bolaget fér narvarande ar verksamt i,
med tyngdpunkt pa de sex strategiska marknaderna:
Mexiko, Ryssland, Turkiet, Indien, Kina och Indonesien.
Oriflame har som mal att uppna en lokal omsattningstillvaxt
pa cirka 10 procent per ar, varav cirka 5 procent drivs av
tillvaxten i antalet registrerade aktiva och 5 procent i
produktivitetsdkning.
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Intrdde i nya marknader

Over tiden avser Oriflame att expandera till nya geografiska
marknader, framst genom organisk expansion. Under de
forsta aren efter ett nytt marknadsintrade ar tillvaxten
normalt begransad i absoluta tal.

Pris/imix

Huvuddelen av Oriflames verksamheter bedrivs pa tillvaxt-
marknader och Bolaget ar vant med att minimera valuta-
kursférandringar. Oriflames strategi ar att kompensera
devalveringar framst genom prishéjningar. Vidare har
Oriflame f&r avsikt att fortsatta driva en positiv mixeffekt
over hela verksamheten. Denna mix kommer vara en
kombination av en geografisk- och produktmix, framst
driven av fokus pa Skin Care och Wellness.

Effektivitetsatgarder

Oriflame har for avsikt att ytterligare forbattra kapacitetsut-
nyttjandet i tillverkningen genom olika effektivitetsatgarder
inom tillverkningskedjan:

1. Insourcing av externa volymer.

2. Addera ny teknik.

3. Na nya malgruppskunder i andra distributionskanaler
samt geografiska omraden.

Okad avkastning p4 tillgdngar och overheadkostnader
Genom en kombination av organisk férsaljningstillvaxt och
kostnadsstyrning, avser Oriflame att uppna 6kad havstangs-
effekt pa sina tillgdngar och allménna omkostnader.



Milstolpar i Bolagets historia

1967
Grundat i Sverige av broderna Jonas och Robert af Jochnick.

1969
Moderbolag etablerat i Luxemburg.

1970
Lanserar flera kollektioner med naturliga ingredienser.

1979
Den forsta produktionsanldggningen och FOU etablerat
i Dublin.

1982
Oriflame noteras pa LSI.

1986
Intrade i Indonesien.

1991
Intrade i Mexico.

1992
Intrade i Ryssland och Turkiet. Produktionsanlaggning
etableras i Warszawa, Polen.

1996
Intrade i Indien. Produktionsanlaggning etableras i Noida,
Indien.

INFORMATION OM ORIFLAME

1999
Bolaget avnoteras fran LSI genom Industri Kapital och
grundarfamiljen.

2004

Oriflame noteras pa Stockholmsbérsen. Avdelningen for
Skin Research placeras i FOU Dublin. Produktionsanlaggning
etableras i Kunshan, Kina.

2006
Intrade i Kina.

2009
Avdelningen for Skin Research flyttar till Stockholm.
Produktionsanldggning etableras i Peking, Kina.

2014
Produktionsanldggning etableras i Roorkee, Indien.

2015
Produktionsanldggning etableras i Noginsk, Ryssland.

Domicilbyte fran Luxemburg till Schweiz.

2017
50-ars jubileum.
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Oriflames finansiella information i sammandrag

Nedanstaende information avseende Oriflame har hamtats fran de reviderade

arsredovisningarna avseende 2018, 2017 och 2016 saval som delarsredogoérelsen for

perioden 1 januari 2019-31 mars 2019.

Oriflames koncernredovisningar har upprattats av ledningen i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Koncernredovisningen presenteras i euro och ar avrundad till
narmast tusental. For ytterligare information avseende redovisningsprinciperna hanvisas till respektive reviderad arsredovisning

for 2018, 2017, 2016 samt till deldrsedogorelse for perioden 1 januari 2019-31 mars 2019.
Reviderade arsredovisningar for Oriflame finns att tillgd pa Bolagets webbplats (www.oriflame.com).

For fullstandiga uppgifter om Oriflames resultatutveckling och dess finansiella stallning hanvisas till arsredovisningarna for
2016-2018. Angivna belopp i detta avsnitt “Oriflames finansiella information i sasmmandrag” redovisas avrundade till tusen
euro medan berdkningarna ar utférda med ett storre antal decimaler. Procentsatser redovisas med en decimal och har ocksa

avrundats. Avrundning kan medfora att vissa sammanstallningar inte summerar korrekt.

Resultatrakning i sammandrag fér koncernen

1 januari-31 mars

1 januari-31 december

Tusen euro 2019 2018 2018 2017 2016
Omsattning 309179 330829 1278752 1363111 1249382
Kostnader for salda varor (98 853) (100 330) (393 624) (368 547) (366 467)
Bruttoresultat 210326 230 499 885 128 994 564 882915
Ovriga intakter N/A N/A - 45 311 44 331
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader (103 248) (115 989) (428 281) (500 577) (449 516)
Kostnader for distribution och infrastruktur (7727) (6715) (28 491) (95 384) (94 056)
Administrativa kostnader (66 812) (73013) (275 290) (284 884) (264 490)
Rorelseresultat 32539 34782 153 066 159 030 119 184
Resultat fore skatt 31568 30274 134934 133180 100 530
Skattekostnad (totalt) (8 530) (9 252) (39 504) (40 626) (33816)
Resultat efter skatt hanforlig till agarna | bolaget 23038 21022 95430 92 554 66 714
Resultat 23038 21022 95430 92554 66 714
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Balansrakning i sammandrag for koncernen

INFORMATION OM ORIFLAME

31 mars 31 december
Tusen euro 2019 2018 2018 2017 2016
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 142 318 148 492 135232 152919 164 831
Nyttjanderattstillgangar 76 996 82314 77 345 - -
Immateriella anlaggningstillgangar 12 005 14171 12393 14 595 13849
Anldaggningsfastigheter 542 542 542 542 542
Uppskjuten skattefordran 34725 38046 32834 31136 25702
Ovriga langsiktiga fordringar 129 82 107 105 948
Summa anlaggningstillgangar 266 715 283 647 258 453 199 297 205872
Varulager 159817 160 036 156 841 165 509 166 833
Kundfordringar och 6vriga fordringar 81714 70232 72 820 79812 71352
Skattefordringar 14 805 8887 13664 8810 7 647
Forutbetalda kostnader 18597 21418 15999 27 954 36283
Finansiella derivate — tillgangar 28 890 21545 26 641 29682 72 338
Kassa, bank och kortfristiga skulder 171529 222 589 178 075 221399 185 469
Summa omsattningstillgangar 475 352 504 707 464 040 533 166 539922
SUMMA TILLGANGAR 742 067 788 354 722 493 732463 745794
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 80998 80 745 80 745 79 850 79 850
Egna aktier (208) (566) (474) (90) (90)
Overkurs 428 455 571590 424870 548 474 632 085
Reserver (174 592) (174 244) (182 836) (164 732) (167 017)
Balanserade vinstmedel (166 291) (263 643) (187 382) (241 906) (333 104)
Totalt eget kapital hanforligt till bolagets agare 168 362 213 882 134923 221596 211724
Skulder
Rantebarande skulder 252 333 190431 249 404 195113 199713
Skulder fran leasing 61813 67980 62 635 N/A N/A
Ovriga langfristiga skulder 4391 3930 4380 3983 3691
Formansbestamd skuld, netto 4442 5020 4236 4938 3859
Forutbetald intakt 242 4593 239 309 296
Uppskjuten skatteskuld 3494 1897 2796 2502 2 869
Summa langfristiga skulder 326 715 273 851 323690 206 845 210428
Kortfristig del av rantebarande skulder - 47210 - 48 477 66 836
Skulder fran leasing 19502 19017 19024 N/A N/A
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 91 496 78579 87 058 91514 95292
Utdelning att betala 165 129 22729 14 049 11167
Kontrakt skulder 13127 8968 15155 31 421
Skatteskulder 11793 10338 13307 15 669 17 032
Upplupna kostnader 103 039 130300 101472 127 811 122 208
Finansiella derivat-skulder 4549 3378 2428 2624 5458
Avsattningar 3319 2702 2707 3567 5228
Summa kortfristiga skulder 246 990 300 621 263 880 304 022 323 642
Summa skulder 573 705 574 472 587 570 510 867 534070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742 067 788 354 722 493 732 463 745794
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Kassaflodesanalys i ssmmandrag fér Koncernen

1 januari-31 mars

1 januari-31 december

Tusen euro 2019 2018 2018 2017 2016
Rorelseresultat fore forandringar av rérelsekapital

och avsattningar 39958 41215 178 843 177 940 122959
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 20497 24 898 123946 122 675 113124
Kassaflode anvént i investeringsverksamheten (3 005) (3058) (11 843) (15 816) (11 860)
Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten (29 198) (19757) (152 679) (62 231) (83157)
Forandringar av likvida medel (11 706) 2083 (40 576) 44 628 18107
Likvida medel vid periodens slut, netto efter checkrakningskredit 171529 222514 178 075 221345 185 365
Nyckeltal

1januari-31 mars 1 januari-31 december

Tusen euro (om inte annat anges) 2019 2018 2018* 2018** 2017 2016
Omsattning 309,2 330,8 1278,8 1318,9 1363,1 1249,4
Bruttoresultat 210,3 230,5 885,1 957,4 994,6 882,9
Bruttomarginal % 68,0 69,7 69,2 72,6 73,0 70,7
Rorelseresultat 32,5 34,8 153,1 149,3 159,0 119,2
Roérelsemarginal % 10,5 10,5 12,0 11,3 11,7 9,5
Resultat 23,0 21,0 95,4 96,1 92,6 66,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 33,7 35,3 34,7 26,7
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % - - 55,9 62,0 57,7 38,0
Soliditet N/A N/A 0,19 N/A 30,3 28,4
Rantebdrande nettoskuld 163,1 103,3 154,1 72,4 23,5 82,3
Réntebdrande sékrad nettoskuld/EBITDA 0,7 0,4 0,7 0,3*** (0,02) 0,1
Réantetackningsgrad 7,7 8,5 9,1 8,9 11,5 6,6
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,40 0,36 1,68 1,69 1,62 1,18
Registrerade aktiva (tusental) 2 886 3034 3105 3105 3067 3006
Omsattning per registrerad aktiv, euro 105,0 106,7 406,2 419,1 439,9 411,9
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 6205 6170 6 143 6143 6230 6233

* Siffror efter antagandet av IFRS 15 och IFRS 16.

** Siffror justerade for effekten av IFRS 15, IFRS 16 och tillhérande avstamning av redovisningen. Siffrorna &r helt jamforbara med de siffror som redovisats for ar 2017.
*** EBITDA justeras for paverkan fran IFRS 15 (cirka 4 miljoner euro) och IFRS 16 (cirka 25 miljoner euro) for att gora den jamférbar med den rapporterade EBITDA 2017.

DEFINITIONER

Operativt sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande
skulder, inklusive uppskjuten skatt.

EBITDA
Rorelseresultat plus avskrivningar, nedskrivningar, amorteringar och
aktieincitamentsprogrammet.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantebarande nettoskuld

Réntebarande skulder inklusive premieavgifter, leasingskulder,
nuvarande andel av réantebarande lan med avdrag for likvida medel
och bankkrediter.

12  Erbjudande till aktie4garna i Onion

Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA
Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande
skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.



INFORMATION OM ORIFLAME

Oriflames aktiekapital och agarstruktur

Allmant

Aktierna i Oriflame &r noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Aktiekapital

Antalet utestaende aktier i Oriflame uppgar till 56 634 038 med ett nominellt varde om 1,50 Schweiziska franc per aktie.
Oriflame har ett aktieslag. Varje aktie ger innehavaren en rost pa bolagsstamman och alla aktier har lika ratt till Bolagets

tillgdngar och vinst.

Aktiedgare

Enligt Oriflames arsredovisning for 2018 uppgick antalet aktieagare till 17 293 vid arsskiftet 2018. Nedanstaende tabell Gver
aktiedgande baseras pa den senaste tillgangliga informationen vilket inkluderar information fran Modular Finance (per den
sista december 2018), antalet aktier erlagda i aktiebyteserbjudandet och flaggningsanmalningar.

Agare Antal aktier % av aktiekapitalet % av résterna
af Jochnick Foundation 6327 001 11,2 % 11,2 %
Robert & Alexander af Jochnick & family 5609 263 9,9 % 9,9 %
Fjarde AP-fonden (AP4) 5477 149 9,7 % 9,7 %
Jonas af Jochnick & Family 4362 898 7,7 % 7,7 %
Swedbank Robur Fonder AB 3888702 6,9 % 6,9 %
Forsta AP-fonden (AP1) 2913841 51 % 51 %
Acadian Asset Management LLC 2109 547 3,7 % 3,7 %
M&G Investment Management Ltd. 1930682 3,4 % 3,4 %
JPMorgan Asset Management (UK) Ltd. 1054 430 1,9 % 1,9 %
ODIN Forvaltning AS 844 655 1.5 % 1.5 %
Bolagets innehav av egna aktier 11640 0,0 % 0,0 %
Ovriga 22 104 230 39,0 % 39,0 %
Utestaende aktier per den 31 mars 2019 56 634 038 100 % 100 %

Utdelning

Med beaktande av forandringar i Oriflames verksamhet eller
kapitalstruktur avser Bolaget, enligt Oriflames utdelnings-
policy, 6ver tid dela ut minst 50 procent av Oriflames arliga
resultat efter skatt.

For ar 2018 beslutade arsstamman den 9 maj 2019 att
90 614 461 euro skulle utbetalas till aktiedgarna i utdelning,
vilket motsvarar 1,60 euro per aktie. 0,40 euro per aktie
utbetalades till aktiedgare registrerade den 13 maj 2019.
Resterande belopp ska utbetalas till aktiedgare registrerade
den 15 augusti 2019, den 15 november 2019 och den
15 februari 2020 med 0,40 euro per utbetalningstillfalle.

Aktieagaravtal etc.

Oriflames styrelse har inte kdnnedom om nagra aktiedgar-
avtal eller andra avtal mellan aktiedgare i Oriflame med
syfte att skapa ett gemensamt inflytande éver Oriflame,
med undantag for det avtal som ingatts mellan aktiedgarna
i Walnut Bidco med anledning av Erbjudandet.

Innehav av egna aktier
Oriflame innehar 11 640 av sina egna aktier.

Bolagsordning

Oriflames bolagsordning finns att tillgd pa Bolagets
webbplats (www.oriflame.com).

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 9 maj 2019 bemyndigades styrelsen,
fran och med datumet for arsstamman och fér en period
om ett ar darefter, att besluta om att emittera aktier i
Bolaget. Bemyndigandet regleras av Oriflames bolags-
ordning och benamns sasom Bemyndigat Aktiekapital.
Bemyndigandet ar begransat till emissioner om hogst ndra
10 procent av nuvarande antal utestaende aktier i Oriflame
och styrelsen ar bemyndigad att avvika fran aktiedgares
foretradesratt om aktierna ska anvandas i samband med
férvarv av bolag, samarbete med en strategisk partner
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eller breddning av aktiedgarbasen, vid emission om hogst
400 000 aktier till anstéllda i Oriflame, eller for att snabbt
och flexibelt ta in kapital genom en aktieférsaljning.

Darutdver, enligt bestdammelsen om sa kallat Villkorat
Aktiekapital i Bolagets bolagsordning, skall styrelsen besluta
om att emittera hogst 1 488 525 aktier i Bolaget i syfte att
uppfylla Oriflames skyldigheter enligt aktiesparprogram i
Bolaget.

Dartill kan styrelsen enligt schweizisk bolagsratt besluta
om att dterkdpa och dverlata hdgst 10 procent av Bolagets
egna aktier.

Vasentliga avtal

| Bolaget finns finansieringsavtal som kan komma att
paverkas om kontrollen 6ver Bolaget forandras.

14  Erbjudande till aktie4garna i Onion
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Oriflames styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelsen

Alexander af Jochnick (1971) (ordférande)
Kandidatexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem sedan 2007 och ordférande i styrelsen for
Oriflame sedan 2014.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Postkod-
foreningen. Styrelseledamot i Godel Sverige AB, NG Invest
Alpha and Beta AB, Credus Management AB, SSE Russia
Education AB och af Jochnick Foundation.

Aktier i Oriflame: : 520 000 aktier.

Robert af Jochnick (1940)

Kandidatexamen i juridik fran Stockholms universitet samt
kandidatexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem i Oriflame sedan 1970.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i af Jochnick
Foundation, Credus Management AB, NG Invest Alpha and
Beta AB, Mint Capital Ltd. Styrelseledamot i Medicover
Holding S.A., Goodcause Foundation, Goodcause Holding
AB och Research Institute of Industrial Economics.

Aktier i Oriflame: 4 175 999 aktier.

Magnus Brannstrom (1966)

Mastersexamen fran Uppsala universitet. Medlem i styrelsen
och VD fér Oriflame sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i World
Federation of Direct Selling Associations. Styrelseledamot i
Ferronordic Machines AB och Profoto AB.

Aktier i Oriflame: 376 929 aktier.

Mona Abbasi (1973)

Universitetsutbildning fran Stockholms universitet,
executive-utbildning fran Handelshégskolan i Stockholm
och Harvard Business School (USA). Styrelsemedlem i
Oriflame sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga évriga styrelseuppdrag.
Aktier i Oriflame: 0 aktier.

Anders Dahlvig (1957)

Kandidatexamen fran Lunds universitet, Mastersexamen
fran University of California (USA). Styrelsemedlem i
Oriflame sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Inter lkea
Holding BV. Styrelsemedlem i Kingfisher plc, Hennes &
Mauritz AB, Axel Johnsson AB och Resurs Bank AB.

Aktier i Oriflame: 13 650 aktier.

Anna Malmhake (1966)
Kandidatexamen fran Stockholms universitet. Styrelsemed-
lem i Oriflame sedan 2014.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i The Absolut
Company AB.
Aktier i Oriflame: 0 aktier.

Christian Salamon (1961)

Mastersexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan samt
MBA fran Harvard Business School (USA). Styrelsemedlem i
Oriflame sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i NCAB
Group och OSM Holding AB. Styrelsemedlem i Altor Fund
Manager AB och Sweden-America Foundation. Senior
Advisor till eEquity.

Aktier i Oriflame: 20 000 aktier.

Karen Tobiasen (1965)

Kandidatexamen fran Copenhagen Business School
(Danmark), EXMBA fran SIMI och masterexamen fran
Gestalt Akademin, Stockholm. Styrelsemedlem i Oriflame
sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga évriga styrelseuppdrag.

Aktier i Oriflame: O aktier.

Anna af Jochnick (1980)
Juristexamen med inriktning affarsjuridik frdn Lunds
universitet. Styrelsemedlem i Oriflame sedan 2018.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga évriga styrelseuppdrag.
Aktier i Oriflame: 233 400 aktier.

Gunilla Rudebjer (1959)
Mastersexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelsemedlem i Oriflame sedan 2018.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ambea,
Optigroup och NCAB Group.

Aktier i Oriflame: 1 000 aktier.
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Verkstallande ledning

Magnus Brannstrom (1966)

Chief Executive Officer & President

For mer information om Magnus Brannstrém, se sektionen
"Styrelsen” ovan.

Jesper Martinson (1966)
Deputy CEO, Head of GBAs CIS, Latin America and
Geographical Expansion

Aktier i Oriflame: 343 500 aktier.

Gabriel Bennet (1968)
Chief Financial Officer (CFO)

Aktier i Oriflame: 54 000 aktier.

Michael Cervell (1966)
Senior Vice President Group Strateqy & Business
Development

Aktier i Oriflame: 21 730 aktier.

Thomas Ekberg (1970)
Senior Vice President Group Business Area Asian and Turkey

Aktier i Oriflame: 73 504 aktier.

Emma Hagemo (1980)
Vice President Research & Development

Aktier i Oriflame: 3 225 aktier.

Johan Rosenberg (1970)
Senior Vice President and Head of Commercial Division

Aktier i Oriflame: 92 671 aktier.
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Antonia Simon-Stenberg (1974)
Vice President Sustainability, Quality Management,
Packaging & Artwork

Aktier i Oriflame: 3 628 aktier.

Niklas Frisk (1975)
Senior Vice President and Head of GBA Europe and Africa

Aktier i Oriflame: 32 626 aktier.

Alexandra De Greck (1976)
Vice President Product Marketing

Aktier i Oriflame: 3 050 aktier.

Revisorer

Vid arsstamman den 9 maj 2019 omvaldes den auktorise-
rade revisionsfirman KPMG AG som revisorer i Oriflame
fram till slutet av arsstamman 2020. Revisionsteamet leds
av Helene Beguin.

Ovrigt

Det finns inga avtal mellan Bolaget och dess styrelseleda-
moter eller anstéllda som foreskriver ratt till ersattning om
deras anstallning upphor till foljd av ett offentligt erbjudan-
de att férvarva aktier i Bolaget.
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Oriflames delarsredogoérelse f6r perioden
1 januari 2019-31 mars 2019

ORIFLAME

SWEDEN

Delarsredogorelse | januari—31 mars 2019

6%)  (7%)  10,5%

OMSATTNING I LOKAL

MSA S U YRE =Y
VALUTA OMSATTNING I EURO RORELSEMARGINAL

Viktiga fortydliganden angaende IFRS

e Oriflame tillimpar IFRS |5 "Intakter fran avtal med kunder” fran den | januari 2018. En fortida tillimpning av IFRS 16
”Leasingavtal” har gjorts for att alla forandringar ska kunna implementeras samtidigt.

e Om inget annat anges ar jamforelser och kommentarer pa siffrorna baserade pa implementering enligt IFRS 15 och 6.

Forsta kvartalet 2019

Omsittningen i lokal valuta minskade med 6 procent och omsittningen i euro minskade med 7 procent till 309,2 miljoner
euro (330,8), av vilket 2 procentenheter ar relaterat till engangseffekt fran IFRS.

e Antalet registrerade aktiva minskade med 5 procent till 2,9 miljoner.

e Rorelsemarginalen var 10,5 procent (10,5), med negativ paverkan fran valutaeffekter pa 30 punkter, och rorelseresultatet
uppgick till 32,5 miljoner euro (34,8).

e Resultat efter skatt var 23,0 miljoner euro (21,0) och resultat per aktie efter utspadning var 0,40 euro (0,36).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 20,5 miljoner euro (24,9).

e Omsittningsutvecklingen for dret fram till dagens datum ar cirka -5 procent i lokal valuta, och utvecklingen under andra
kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka -4 procent i lokal valuta.

"Trots en svagare omsdttningsutveckling och en fordndrad geografisk mix dr vi nijda dver att redovisa en stabil linsambet for
kvartalet. Omsdttningsutvecklingen under andra kvartalet fram till dagens datum speglar ntvecklingen under det forsta
kvartalet. Oriflame har en vilbalanserad geografisk plattform, och vi fortsatter att ta ansvarsfulla steg anpassade till
respektive marknad for att driva forsdljning och goda marginaler.”

Magnus Brannstrom VD och koncernchef
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VD Magnus Brannstrom kommenterar

"Trots en svagare omsdttningsutveckling och en fordndrad geografisk mix dr vi néjda over att redovisa en stabil lonsamhet for kvartalet och ett

sunt kassaflode. Medan det dr uppmuntrande att se den positiva utvecklingen i Latinamerika, Afrika, Europa och de flesta av CIS-

marknaderna, fortsdtter vi se en nedgdng i Asien & Turkiet pdverkat av utmanande marknadsforhdllanden samt statliga och regulatoriska
initiativ i Kina och Vietnam. Omsdttningsutvecklingen under andra kvartalet fram till dagens datum speglar utvecklingen under forsta kvartalet.
Oriflame har en vdlbalanserad geogrdfisk plattform, och vi fortsdtter att ta ansvarsfulla steg anpassade till respektive marknad for att driva

forsdljning och goda marginaler.”

Nyckeldata

Kvartalet januari—mars

12%
(10%)
32%

10%
%)

7%
(9%)
28%

Latinamerika

Europa & Afrika

Asien &
Turkiet

Simulering av IFRS 15 & 16 fér 2016 och 2017
nettoomséttning (R12) med en negativ effekt om
3 procent pa rapporterad omséttning, och 2016
och 2017 rérelsemarginal (R12) med en positiv

rérelsemarginal baserat pa 2018 ars faktiska

(miljoner euro)

januari-mars

aprl8 - mar 19 Helar 2018

2019 2018  Férandring, %

Omsittning 309,2 3308 (7%) 1257,2 12788
Bruttomarginal, % 68,0 69,7 68,8 69,2
Rorelseresultat 325 34,8 (6%) 150,8 153,1
Rérelsemarginal, % 10,5 10,5 12,0 12,0
Resultat fore skatt 31,6 30,3 4% 136,2 134,9
Resultat efter skatt 23,0 21,0 10% 97,4 95,4
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,40 0,36 11% 1,71 1,68
Kassaflode fran den Idpande 20,5 24,9 (18%) 119,5 123,9
verksamheten

Rantebarande nettoskuld 163,1 103,3 58% 163,1 154,1
Sakrad rantebarande nettoskuld 136,2 81,6 67% 136,2 130,0
Registrerade aktiva (tusental) 2 886 3034 (5%) 2886 3105
Omsittning per registrerad aktiv, euro 105,0 106,7 (2%) 429,8 406,2
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Forsta kvartalet 2019

Omsittningen i lokal valuta minskade med 6 procent och omsittningen i euro minskade med

7 procent till 309,2 miljoner euro, jgmfért med 330,8 miljoner euro for samma period foregaende
ar. Jamforelsesiffror for omsittningen paverkades negativt med 2 procentenheter pa grund av en
engangseffekt som orsakades av implementeringen av IFRS |5 (uppskjuten férsaljning jamfort med
foregaende ar). Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en produktivitetsminskning om
| procent, och antalet registrerade aktiva minskade med 5 procent till 2,9 miljoner (3,0).

Antalet salda enheter minskade med | procent och pris/mix-effekten var negativ med
5 procent. Effekten fran pris och den geografiska mixen var negativ under kvartalet, medan
produktmixen var positiv.

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 5 procent i Latinamerika och med | procent i Europa &
Afrika, medan den var stabil i CIS och minskade med 16 procent i Asien & Turkiet.

Bruttomarginalen uppgick till 68 procent (69,7), negativt paverkad av pris, geografisk mix samt
valutautvecklingen. Vissa prisaktiviteter genomférdes for att bibehalla goda lagernivaer, vilket hade
en negativ effekt pa bruttomarginalen. Rérelsemarginalen uppgick till 10,5 procent (10,5), negativt
paverkad av ligre jamforelsesiffror for omsittningen och pris-/mix-effekter samt hogre
distributions- och infrastrukturkostnader och en valutautveckling pa -30 punkter. Dessa negativa
effekter motverkades i sin helhet av administrativa kostnader tillsammans med lagre forsaljnings-
och marknadsféringskostnader som forra aret hade en negativ engangseffekt till

folid av nya redovisningsregler. Engangseffekterna fran implementeringen av IFRS och
redovisningsmetoder har en neutral paverkan pa rérelsemarginalen.

Resultat efter skatt uppgick till 23,0 miljoner euro (21,0) och resultat per aktie efter utspadning
till 0,40 euro (0,36), positivt paverkat av ligre nettofinansieringskostnader till foljd av gynnsamma
valutaeffekter under kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 20,5 miljoner euro (24,9).

Genomsnittligt antal heltidsanstillda medarbetare (FTE) var 6 205 (6 170).

Verksamheten

Hallbarhet

Under kvartalet ssmmanstilldes Oriflames hallbarhetsdata for 2018 och hallbarhetsrapporten for
2018 publicerades i april. Rapporten bekriftar att bolagets hallbarhetsarbete fortsatte att utvecklas
under aret.

Nistan 100 procent av det papper och den kartong som anvands kommer fréan certifierade
killor och Oriflames koldioxidutsldpp har minskat med 36 procent i absoluta tal sedan 2010, delvis
tack vare att bolaget nu har 100 procent fornybar el vid alla anldggningar som drivs av Oriflame.
Dessutom tillverkar bolaget inte lingre mikroplaster och allt fler av de produkter som skdljs bort ar
biologiskt nedbrytbara.

Varumirke och innovation
Det framsta initiativet inom Hudvard under kvartalet var lanseringen av nya Ecollagen Wrinkle Power,
kliniskt bevisad att reducera rynkor genom en kombination av den patenterade antirynkteknologin
baserad pé Tri-Peptide och vixtstamceller med lagmolekylar hyaluronsyra.

Inom Fargkosmetik lanserades kramen THE ONE A to Z Cream och mascaran GIORDANI GOLD
Magnifying Metal Lash Mascara.

Bland stora lanseringar inom kategorin Dofter aterfanns Glacier Fire, Dare to Shine och Radiant
Rose Collection.

Inom Kropps- och harvard introducerades kollektionen North For Men URBAN, bestiende av
schampo och duschkram, raklédder och tval.

Online
Under forsta kvartalet dversteg den totala trafiken till webbplatser och appar en miljon dagliga
besokare. Over 70 procent av besdken och 50 procent av alla order kom frin mobila enheter. |
Asien ar 6vergangen till mobila enheter nistan genomford, medan trenden pagar i Europa och CIS.
Huvudsakliga aktiviteter under kvartalet omfattade inforande, utveckling och forberedelser for
for det nya mobila kontoret for konsulenter och flera releaser av apparna i Oriflame App-sviten.
Stora initiativ for den digitala plattformen slutférdes, sisom utrullning av nista generation
transaktionssystem i Latinamerika och Asien, och lanseringen av verktyg for social delning som gor
att konsulenterna kan na kunder och affirsmojligheter pa ett effektivt sitt i linje med varumarket.
Flera nya moduler inom e-learning har ocksa slippts, tillsammans med ytterligare utveckling av
plattformen som syftar till férbattrad sékning, utcheckning och produktnavigering.

Erbjudande till aktiedgarna i Onion
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930 000 AKTIVA
ANVANDARE PER
MANAD AV
ORIFLAMES APP

Erbjudande till aktiedgarna i Onion

Oriflame Delarsredogérelse | januari-31 mars 2019 O
Oriflames app* Oriflames Business-app
1000 600
900
800 500
700 400
600
500 300
400
300 200
200 100
100
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Ql Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI
201720172017201720182018201820182019 201720172017201720182018201820182019
Aktiva anvandare per manad (tusental) Aktiva anvandare per manad (tusental)

Service, tillverkning och 6vrigt
Antalet lagerdagar var fortsatt stabila pa historiskt ldga nivaer, och servicenivaerna var goda.

Det nagot minskade antalet enheter under kvartalet hade en negativ paverkan pa
kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen, men uppvagdes mer én val av effektiviseringsatgarder
inom produktion och forsorjningskedjan samt hogre forsiljning till externa parter, for vilka nya avtal
har ingatts.

Cetes Cosmetics (tillverkningsenheter som dr heldgda av Oriflame) har tillsammans med det
franska foretaget Pharma & Beauty Group enats om att inleda ett forsljnings- och
marknadsforingssamarbete for delar av verksamheten under namnet PBI (Pharma & Beauty
International). Langt framskridna diskussioner pagar och bor vara avslutade under forsta halvaret
2019.

Nyckeltal
KvI’l8 Kv2’'18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’l9

Omsittning, miljoner euro 34,0 35,5 37,4 44,4 37,3
Omsittningsokning i euro (4%) (13%) (7%) 8% 10%
Omsittningsokning i lokal valuta 5% (5%) (5%) 10% 5%
Justel‘*at rorelseresultat, miljoner 52 37 43 54 32
euro
Roérelsemarginal 15,2% 10,5% 11,4% 12,2% 8,5%
Registrerade aktiva (tusental) 264 274 304 306 286
Omsittning/registrerade aktiva, 1289 1299 1230 1452 1305
euro

Lander

Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling
Omsattningen i lokal valuta okade under forsta kvartalet med 5 procent som ett resultat av en
minskning av produktiviteten med 3 procent och en 6kning av antalet registrerade aktiva med
8 procent. Omsittningen i euro 6kade med 10 procent till 37,3 miljoner euro (34,0). Mexiko visade
en stabil utveckling under kvartalet som ett resultat av framgangsrika rekryteringskampanjer samt
hogre aktivitet och kundlojalitet. | Peru och Ecuador noterades en positiv utveckling och situationen
i Chile forbattrades.

Rérelseresultatet uppgick till 3,2 miljoner euro (5,2), och rorelsemarginalen till 8,5 procent
(15,2). Rorelsemarginalen paverkades negativt av kostnader for rekrytering och aktivitetskampanjer
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och hégre administrationskostnader, vilka delvis paverkades av temporira kostnader och timing pa

kampanjerna.

Nyckeltal
KvI’l8

Omsittning, milioner euro 79,3
Omsittningsokning i euro (2%)
Omsittningsokning i lokal valuta (1%)
Justerat rérelseresultat, miljoner 10.3
euro' g
Rérelsemarginal 12,9%
Registrerade aktiva (tusental) 750
Omsittning/registrerade aktiva, 105,7
euro

Linder

Kv2’18
76,4
(5%)
(3%)
11,5

15,0%
690

110,6

Kv3’18
70,6
(0%)

1%
8,8
12,5%
652

108,3

Kv4’18 KvI’l9
95,9 80,6
4% 2%

4% 1%
18,2 13,0
19,0% 16,1%
791 737
121,3 109,4

Algeriet, Bosnien, Bulgarien, Danmark, Egypten, Estland, Finland, Grekland, Kenya, Kosovo,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Marocko, Montenegro, Nigeria, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige,

Tanzania, Tjeckien, Tunisien, Ungern.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta 6kade under forsta kvartalet med | procent som ett resultat av en
okning av produktiviteten med 3 procent och en minskning av antalet registrerade aktiva med

2 procent. Omsittningen i euro okade med 2 procent till 80,6 miljoner euro (79,3). Utvecklingen i
Centraleuropa var stabil under kvartalet, med det starkaste resultatet i Polen och Grekland.
Situationen i Visteuropa forbattrades till foljd av en god ledarskapsutveckling online i Storbritannien
och Nederlanderna. Utvecklingen i Afrika drevs fortsatt av en hog produktivitet i Egypten och

Nigeria.

Rérelseresultatet uppgick till 13,0 miljoner euro (10,3), och rorelsemarginalen till 16,1 procent
(12,9). Rorelsemarginalen paverkades gynnsamt av havstangseffekter fran forsiljningen, ligre
forsaljnings- och marknadsféringskostnader samt besparingar pa administrationskostnaderna.

Nyckeltal
KvI’18

Omsittning, miljoner euro 82,2
Omsittningsokning i euro (17%)
Omsittningsokning i lokal valuta (7%)
Justel‘*at rorelseresultat, miljoner 10,1
euro
Roérelsemarginal 12,3%
Registrerade aktiva (tusental) 836
Omsittning/registrerade aktiva, 98,3
euro

Lander

Kv2’'18
71,0
(24%)
(12%)
8l
11,5%
792

89,6

Kv3'18
62,2
(11%)
(4%)
6.6
10,6%
727

85,5

Kv4’18 KvI’l9
87,7 79,0
(7%) (4%)
(1%) 0%

10,9 8,9
12,4% 11,3%
966 912
90,8 86,6

Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland, Ukraina,

Vitryssland.
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Utveckling

Omsittningen i lokal valuta var stabil under forsta kvartalet, som ett resultat av en 6kning av antalet

registrerade aktiva med 9 procent, motverkat av en minskning av produktiviteten med 9 procent,

paverkat av lagre prisnivaer och utforsiljning av produkter. Omsittningen i euro minskade med 4

procent till 79,0 miljoner euro (82,2). Utvecklingen i Ryssland var stabil under kvartalet som ett

resultat av hog aktivitet efter framgangsrika rekryteringskampanjer. Ukraina och Kazakstan fortsatte

att redovisa sund tillvixt. Bolaget planerar ater 6ppna veksamhet i Uzbekistan under 2019.
Rérelseresultatet uppgick till 8,9 miljoner euro (10,1), och rérelsemarginalen minskade till

11,3 procent (12,3). Marginalen paverkades negativt av valutautvecklingen och pagaende

rekryteringsframjande initiativ.

Nyckeltal
KvI’l8 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19

Omsittning, miljoner euro 128,4 123,2 106,4 126,6 106,3
Omsittningsokning i euro 9% (5%) (5%) (16%) (17%)
Omsittningsokning i lokal valuta 21% 3% 3% (11%) (16%)
Jet:js:zrat rorelseresultat, miljoner 294 285 20,5 310 217
Rérelsemarginal 22,9% 23,1% 19,3% 24,5% 20,4%
Registrerade aktiva (tusental) |1 184 1012 976 1 042 951
Omsittning/registrerade aktiva, 108.4 1217 109,0 1213 1.7
euro

Linder

Indien, Indonesien, Kina, Pakistan, Sri Lanka, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta minskade under forsta kvartalet med 16 procent som ett resultat av en
minskning av antalet registrerade aktiva med 20 procent, delvis motverkat av en 6kning av
produktiviteten med 4 procent. Omsattningen i euro minskade med 17 procent till 106,3 miljoner
euro (128,4). Omsittningen fortsatte att paverkas negativt av utmanande marknadsforhallanden i
Turkiet och Indonesien. Dessutom upplevde Indonesien utmaningar med erbjudande och
rekrytering. Kina hade ett svagt kvartal med en omsittning i linje med den genomsnittliga
omsattningsutvecklingen i affirsomradet, da marknaden paverkades ogynnsamt av den kinesiska
regeringens |00-dagarsgranskning av halsoprodukt- och direktforsiljningssektorn. Vietnam
paverkades negativt av den nya lagstiftningen om direktforsiljning, medan Indien redovisade en sund
tillvaxt tack vare god ledarskapsutveckling och hogre aktivitetsnivaer.

Rérelseresultatet uppgick till 21,7 miljoner euro (29,4), och rérelsemarginalen minskade till
20,4 procent (22,9). Marginalen i affirsomradet paverkades negativt av valutautvecklingen och en
ogynnsam geografisk mix, delvis motverkat av en gynnsam timing for forsaljnings- och
marknadsforingskostnader.
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Omesattning, rorelseresultat och registrerade aktiva per

globalt affarsomrade

Kvartalet
januari-mars
Fo6randring R12,
Omsittning Fordndring ilokal apr2018- Helar
(miljoner euro) 2019 2018 i euro valuta mar 2019 2018
Latinamerika 37,3 34,0 10% 5% 154,6 151,3
Europa & Afrika 80,6 79,3 2% 1% 323,55 3222
CIs 79,0 82,2 (4%) 0% 299,8 303,0
Asien & Turkiet 106,3 128,4 (17%) (16%) 462,5 484,6
Tillverkning 4,6 53 (12%) (12%) 9,6 10,3
Ovrigt |,4 1,6 (22%) (16%) 72 74
Summa omsittning 309,2 330,8 (7%) (6%) 1257,2 1278,8
Kvartalet
januari-mars
RI2,
Roérelseresultat apr 2018- Helar
(miljoner euro) 2019 2018 Forindring mar 2019 2018
Latinamerika 32 52 (39%) 16,6 18,6
Europa & Afrika 13,0 10,3 27% 51,5 48,8
CIS 89 10,1 (12%) 345 357
Asien & Turkiet 21,7 29,4 (26%) 101,6 109,3
Tillverkning 1,6 32 (51%) 49 6,5
Ovrigt (15,9) (23,4) 32% (58,3) (65,8)
Summa rorelseresultat 32,5 34,8 (7%) 150,8 153,1
Kvartalet
januari-mars
Registrerade aktiva Helar
(tusental) 2019 2018 Forindring 2018
Latinamerika 286 264 8% 306
Europa & Afrika 737 750 (2%) 791
CIs 912 836 9% 966
Asien & Turkiet 951 | 184 (20%) 1,042
Summa 2886 3034 (5%) 3 105
7
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under forsta kvartalet till 20,5 miljoner euro
(24,9) som ett resultat av timing av forandringar i rorelsekapitalet.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3,0 miljoner euro (-3,1).

Finansiell stallning

Den sikrade rintebirande nettoskulden uppgick till 136,2 miljoner euro (81,6). Férhallandet sikrad
nettoskuld/EBITDA var 0,7 (0,4). P samma sitt uppgick den sikrade rintebarande nettoskulden
justerat for paverkan fran IFRS |5 och 16 till 54,9 miljoner euro (-5,4 nettokassa). Forhallandet
siakrad nettoskuld/EBITDA var 0,3 (-0,03).

Rantebirande nettoskuld uppgick till 163,1 miljoner euro (103,3). Forhallandet
nettoskuld/EBITDA var 0,8 (0,5). Rintetickningsgraden for kvartalet uppgick till 7,7 (8,5) och till 8,9
(11,2) for de senaste tolv manaderna.

Information om kovenanterna

| enlighet med definitionen i avtalen for det befintliga justerade obligationslanet (Private Placement
Notes) var foljande finansiella matt aktuella vid utgangen av forsta kvartalet 2019:

Koncernens nettoskuld/EBITDA: 0,4 (kovenanter mindre an eller lika med 3 ganger)

Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: 18,1 (kovenanter mer an eller lika med 5 ganger)
Koncernens nettovirde: 152,1 miljoner euro (kovenanter mer én eller lika med 120 miljoner
euro/ej tillampligt for det euronominerade obligationslanet under 2017 och 2018, dock féremal for
det mest gynnsamma lanevillkoret)

| enlighet med definitionen i avtalen for den befintliga revolverande kreditfaciliteten var foljande
finansiella matt aktuella vid utgangen av forsta kvartalet 2019:

Koncernens nettoskuld/EBITDA: 0,4 (kovenanter mindre an eller lika med 3 ganger)
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: 18,1 (kovenanter mer an eller lika med 4 ganger)

Observera att definitionen av dessa matt skiljer sig fran definitionerna av nettoskuld/EBITDA samt
rantetickningsgrad som aterfinns i vriga avsnitt i denna rapport, fraimst hanforligt till vinster fran
forsiljning av tillgdngar samt likvida medel pa marknader utanfor OECD.

Narstaendetransaktioner

Inga visentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstaende parter jamfort
med vad som beskrivits i arsredovisningen for 2018.

Utdelningsforslag till arsstamman 2019

Arsstimman 2019 fér Oriflame Holding AG halls den 9 maj 2019 i Schaffhausen i Schweiz. Styrelsen
kommer att foresla for arsstimman 2019 en total utdelning om 1,60 euro per aktie for 2018
(jamfort med 1,60 euro i ordinarie utdelning infor arsstimman 2018 och 1,00 euro i extra
utdelning). Utdelningen ska distribueras ut i fyra omgangar: 0,40 euro till de aktieigare som ar
registrerade den |13 maj 2019, 0,40 euro till de aktieagare som ar registrerade den |5 augusti 2019,
0,40 euro till de aktiedgare som ar registrerade den 15 november 2019 och 0,40 euro till de
aktiedgare som ar registrerade den 15 februari 2020. Delbetalningarna av utdelningen kommer att
distribueras fran bolagets kapitaltillskottsreserv och 4r dirmed inte foremal for kallskatt i Schweiz.

Den forsta delbetalningen om 0,40 euro per aktie (avstimningsdag |3 maj 2019) forvantas betalas
den 20 maj 2019.

Personal

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare (FTE) var 6 205 (6 170).
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Uppdatering for det andra kvartalet

Omsittningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ar omkring -5 procent i lokal valuta, och
utvecklingen under andra kvartalet fram till dagens datum ar omkring -4 procent i lokal valuta.

Langsiktiga mal

Oriflames mal 4r att nd en omsittningsokning pa cirka 10 procent per ar i lokal valuta, samt en
rorelsemarginal pa 15 procent.

Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:

Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt
Tidpunkten for forsiljnings- och marknadsforingsatgarder
Antalet effektiva saljdagar per kvartal

Valutaeffekter pa omsittning och resultat

Finansiell kalender for 2019

Arsstimman 2019 kommer att hallas den 9 maj 2019.
Delarsrapporten for det andra kvartalet 2019 publiceras den 8 augusti 2019.
Delarsredogérelse for det tredje kvartalet 2019 publiceras den 7 november 2019.
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Ovrigt
Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pa www.oriflame.com.

Telefonkonferens for kapitalmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens torsdagen den 9 maj 2019 klockan 9:30 (CET).

For att delta, ring fran:

Danmark: +4582333194

Finland: +358981710520

Sverige: +46856642695

Storbritannien: +443333009267

USA: +18335268382

Norge: +4723500243 (PIN: 40940005#)

Telefonkonferensen kommer att kunna foljas via webbutsindning (endast ljud) pa Oriflames
webbplats: www.oriflame.com eller via http://oriflame-ir.creo.se/190509

Den hdr rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.
9 maj 2019

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

For ytterligare information, vinligen kontakta:

Magnus Brannstrém, VD och koncernchef Tel: +41 798 263 754
Gabriel Bennet, finansdirektor Tel: +41 798 263 769
Nathalie Redmo, IR-chef Tel: +41 799 220 173

Denna information 4r sadan information som Oriflame Holding AG ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 9 maj 2019 kl. 7.15 CET.

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen, Schweiz
www.oriflame.com

Organisationsnummer CHE-134.446.883
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Koncernens nyckeltal

Kvartalet
januari-mars

RI2 Helar
2019 2018 apr 18 - mar 19 2018
Bruttomarginal, % 68,0 69,7 68,8 69,2
Rérelsemarginal, % 10,5 10,5 12,0 12,0
Avkastning pa:
- operativt sysselsatt kapital, % - - 45,0 55,9
- sysselsatt kapital, % - - 29,6 33,7
?:,Téiza;inzd?ngil;md nettoskuld/EBITDA 0.7 0.4 07 0.7
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader) 0,8 0,5 0,8 0,8
Réntetackningsgrad 7,7 8,5 8,9 9,1
Genomsnittligt antal heltidsanstillda (FTE) 6205 6170 6151 6143

Alternativa nyckeltal (APM)

Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) har publicerat riktlinjer for alternativa nyckeltal (APM) for borsnoterade
emittenter. Dessa nyckeltal ger kompletterande information och anvinds for att hjilpa bade investerare och foretagsledning att
analysera trender och koncernens verksamhetsresultat. Eftersom inte alla foretag beriknar finansiella nyckeltal pd samma sitt ar dessa
inte alltid jimférbara med andra foretags APM. Dessa finansiella nyckeltal bor darfor inte betraktas som en ersittning for de matt som
definieras i IFRS, utan snarare som ett komplement.

For ndrmare beskrivningar och berikningar av de alternativa nyckeltal Oriflame anvander, besok
http://investors.oriflame.com/sv/investors/finansiell-information/alternativa-nyckeltal

Operativt sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rérelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet plus finansiella intidkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebidrande nettoskuld

Réntebirande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.

Rintetickningsgrad

Rérelseresultatet plus finansiella intikter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Réntebidrande nettoskuld i férhallande till EBITDA

Réntebirande nettoskuld dividerat med EBITDA

EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatt, nedskrivningar, avskrivningar och aktieincitamentsprogrammet.
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Kvartalsdata

Finansiell versikt KvI’18 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19
Omsittning, miljoner euro 330,8 309,2 2794 359,3 309,2
Bruttomarginal, % 69,7 70,2 70,9 66,6 68,0
Rérelseresultat, miljoner euro 34,8 38,1 29,4 50,8 32,5
Rérelsemarginal, % 10,5 12,3 10,5 14,1 10,5
Resultat fore skatt, miljoner euro 30,3 34,3 24,1 46,3 31,6
Resultat efter skatt, miljoner euro 21,0 24,5 17,5 32,4 23,0
Justerat resultat per aktie efter utspadning, euro 0,36 0,42 0,30 0,57 0,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, miljoner euro 24,9 28,5 9,9 60,6 20,5
Rintebirande nettoskuld, miljoner euro 103,3 170,2 185,0 154,1 163,1
Registrerade aktiva (tusental) 3034 2768 2 659 3105 2 886

Omsiittning, miljoner euro KvI’18 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19

Latinamerika 34,0 35,5 37,4 44,4 37,3

Europa & Afrika 79,3 76,4 70,6 95,9 80,6

CIs 82,2 71,0 62,2 87,7 79,0

Asien & Turkiet 128,4 123,2 106,4 126,6 106,3

Tillverkning 53 1,4 0,9 2,7 4,6

Ovrigt 1,6 1,7 1,9 2,0 1,4

Oriflame 330,8 309,2 279,4 359,3 309,2
Rérelseresultat, miljoner euro KvI’18 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19
Latinamerika 52 3,7 43 54 3,2
Europa & Afrika 10,3 1,5 88 18,2 13,0
CIS 10,1 8,1 6,6 10,9 89
Asien & Turkiet 29,4 28,5 20,5 31,0 21,7
Tillverkning 32 22 1,9 0,7) 1,6
Ovrigt (23,4) (15,9) (12,7) (14,0) (15,9)
Oriflame 34,8 38,1 29,4 50,8 32,5

Registrerade aktiva (tusental) KvI’18 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19

Latinamerika 264 274 304 306 286

Europa & Afrika 750 690 652 791 737

CIS 836 792 727 966 912

Asien & Turkiet | 184 1012 976 | 042 951

Oriflame 3034 2768 2 659 3 105 2 886

Roérelsemarginal, % KvI’18 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19

Latinamerika 15,2 10,5 11,4 12,2 85

Europa & Afrika 12,9 15,0 12,5 19,0 16,1

CIs 12,3 1,5 10,6 12,4 11,3

Asien & Turkiet 22,9 23,1 19,3 24,5 20,4

Oriflame 10,5 12,3 10,5 14,1 10,5

Omsittningsokning i % (euro) KvI’18 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’19

Latinamerika 4) (13) 7) 8 10

Europa & Afrika 2) (5) 0) 4 2

CIS (17) (24) (I @) 4)

Asien & Turkiet 9 (5) (5) (16) (17)

Oriflame (3) (11 (5) (5) (7)

Kassaflde, miljoner euro KvI’l8 Kv2’18 Kv3’18 Kv4’18 KvI’l9

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,9 28,5 9,9 60,6 20,5

Kassaflode fran investeringsverksamheten 3,1) (1,9) (3,5) (3,4) (3,0)

12
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Koncernens resultatréakning i sammandrag

Kvartalet
januari-mars

INFORMATION OM ORIFLAME

Tusen euro 2019 2018 Helar 2018
Omsittning 309 179 330829 1278752
Kostnader for salda varor (98 853) (100 330) (393 624)
Bruttoresultat 210 326 230 499 885 128
Forsiljnings- och marknadsféringskostnader (103 248) (115989) (428 281)
Kostnader for distribution och infrastruktur (7 727) (6715) (28 491)
Administrativa kostnader (66 812) (73 013) (275 290)
Rorelseresultat 32539 34782 153 066
Finansiella intdkter 7674 7 948 15 634
Finansiella kostnader (8 645) (12 456) (33 766)
Finansnetto 971) (4508) (18 132)
Resultat fore skatt 31568 30 274 134 934
Skattekostnad (totalt) (8 530) (9 252) (39 504)
Resultat ?fter skatt hdnforligt till 23 038 21 022 95 430
bolagets dgare
Resultat per aktie
Kvartalet
januari-mars

Euro 2019 2018 Helar 2018
Resultat per aktie:

- fore utspadning 0,41 0,38 1,69
- efter utspadning 0,40 0,36 1,68
Genomsnittligt vagt antal utestaende

aktier:

- fore utspadning 56 516 871 56 041 838 56 335 598
- efter utspadning 56 971 817 57 655 129 56 963 258
Totalt antal utestdende aktier (exkl. egna 56 622 398 56 427 790 56 430 726

aktier)
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Rapport éver koncernens totalresultat i sammandrag

Kvartalet
januari-mars

Tusen euro 2019 2018 Helar 2018

Resultat efter skatt 23 038 21 022 95 430

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omklassificeras till

resultatrdkningen:
Omrikningar av den faststillda nettoskulden, efter 539
skatt ° °
Summa poster som inte kan omklassificeras till
L - - 539

resultatrdkningen:
Poster som dr eller kan bli omklassificerade till
resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser hanforliga till 11731 (3859) (14 620)
utlandsverksamhet
Effektiv del av virdeforandringar pa derivat vid
kassaflodessikringar, netto efter skatt (1023) (827) (769)
Summa poster som dr eller kan bli

Klassificerade till resultatrakning 10706 (4 686) (15 389)
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto
efter skatt 10 706 (4 686) (14 850)
Totalresultat for perioden hinférligt till 33 744 16 336 80 580

bolagets dgare

30 Erbjudande till aktieagarna i Onion



Oriflame Delarsredogorelse | januari-31 mars 2019

Rapport éver koncernens finansiella stallning i sammandrag

Per den 31 mars

Per den 31 dec
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O

Per den 31 mars

Tusen euro 2019 2018 2018
Tillgangar
Materiella anliggningstillgangar 142318 135 232 148 492
Nyttjanderittstillgangar 76 996 77 345 82314
Immateriella anlaggningstillgangar 12 005 12 393 14 171
Anlaggningsfastigheter 542 542 542
Uppskjuten skattefordran 34725 32834 38 046
Ovriga langsiktiga fordringar 129 107 82
Summa anldggningstillgangar 266715 258 453 283 647
Varulager 159 817 156 841 160 036
Kundfordringar och &vriga fordringar 81714 72 820 70 232
Skattefordringar 14 805 13 664 8887
Forutbetalda kostnader 18 597 15999 21 418
Finansiella derivat — tillgangar 28 890 26 641 21 545
Kassa, bank och kortfristiga skulder 171 529 178 075 222 589
Summa omsittningstillgangar 475 352 464 040 504 707
Summa tillgangar 742 067 722 493 788 354
Eget kapital
Aktiekapital 80 998 80 745 80 745
Egna aktier (208) (474) (566)
Overkurs 428 455 424 870 571 590
Reserver (174 592) (182 836) (174 244)
Balanserade vinstmedel (166 291) (187 382) (263 643)
Totalt eget kapital hanforligt till bolagets dgare 168 362 134923 213 882
Skulder
Rantebarande lan 252 333 249 404 190 431
Leasingskulder 61813 62 635 67 980
Ovriga langfristiga skulder 4391 4380 3930
Formansbestimd skuld, netto 4442 4236 5020
Forutbetald intikt 242 239 4593
Uppskjuten skatteskuld 3494 2796 | 897
Summa langfristiga skulder 326715 323 690 273 851
Kortfristig del av rantebarande skulder - - 47 210
Leasingskulder 19 502 19 024 19017
Leverantorsskulder och dvriga skulder 91 496 87 058 78 579
Utdelning att betala 165 22729 129
Avtalsskulder 13127 15 155 8968
Skatteskulder 11793 13 307 10 338
Upplupna kostnader 103 039 101 472 130 300
Finansiella derivat — skulder 4549 2428 3378
Avsittningar 3319 2707 2702
Summa kortfristiga skulder 246 990 263 880 300 621
Summa skulder 573 705 587 570 574 472
Summa eget kapital och skulder 742 067 722 493 788 354
15
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Rapport dver férandring i koncernens eget kapital i sammandrag

32

Summa

Tusen euro Aktie- Egna R Balanserade eget

kapital aktier Overkurs Reserver vinstmedel kapital
Ingaende balans per den |
januari 2018 79 850 (90) 548 474 (164 732) (241 906) 221 596
Justering efter antagandet av IFRS |5,
IFRS 16 (netto efter skatt) och - - - - (25 996) (25 996)
avstimning av redovisningen
Justerad ingaende balans per den
I januari 2018 79 850 (90) 584474 (164 732) (267 902) 195 600
Resultat efter skatt - - - - 21 022 21 022
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - (4 686) - (4 686)
Totalresultat for perioden - - - (4 686) 21 022 16 336
Nyemission 895 - 23116 (7 248) (16 763) -
Kop av egna aktier - (476) - 829 - 353
Aktieincitamentsprogram - - - 1 593 - 1 593
Summa tillskott och utdelade 895 (476 3116 (4826)  (16763) 1 946
vinster
Utgaende balans per den 31
mars 2018 80 745 (566) 571590 (174 244) (263 643) 213 882
Ingdende balans per den | 80 745 (474) 424870 (182836) (187 382) 134923
januari 2019
Justering for antagandet av IFRIC 23 - - - - (344) (344)
Justerad ingaende balans per den
I januari 2019 80 745 (474) 424870  (182836) (187 726) 134 579
Resultat efter skatt - - - - 23038 23038
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 10 706 - 10 706
Totalresultat for perioden - - - 10 706 23 038 33744
Emfs?ior\ av stamaktier i samband med 253 | 849 3585 (4.084) (1 603) R
aktieincitamentsprogram
Nyttjande av egna aktier - (1 583) - - - (1 583)
Aktieincitamentsprogram - - - |1 622 - 1 622
S.umma tillskott och utdelade 253 266 3585 (2 462) (1 602) 39
vinster
Utgaende balans per den 31 80 998 (208) 428455  (174592) (166 291) 168 362

mars 2019
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Rapport dver koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartalet

INFORMATION OM ORIFLAME

januari-mars

Tusen euro 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 31568 30274
Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anliggningstillgangar 9902 9118
Avskrivningar av immateriella anliggningstillgangar 400 450
Forandring i verkligt virde pa upptagna lan och derivatinstrument 838 955
Forutbetald intikt (1 264) (3413)
Aktieincitamentsprogram 1 622 1 946
Avrikning inom aktieincitamentsprogram - -
Orealiserade valutakursdifferenser 46l13) 971)
Vinst/forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar (1189) (42)
Finansiella intakter 2712) (2781)
Finansiella kostnader 5 406 5679
Rorelseresultat fore forandringar av rérelsekapital och avsittningar 39 958 41 215
(Okning)/minskning av kundfordringar, férutbetalda kostnader och finansiella derivat (11 839) 3590
(Okning)/minskning av varulager 3575 8176
;O;l;?vi;tg/(minskning) av leverantdrsskulder, 6vriga skulder, upplupna kostnader och finansiella 2217 ®972)
Okning/(minskning) av avsittningar 570 317
Kassaflode fran verksamheten 34 481 44 326
Erhallen rinta 2571 3349
Betalda réintor och bankavgifter (4 601) (5 367)
Betald inkomstskatt (11 954) (17 410)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 497 24 898
Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar 400 182
Forviry av materiella anliggningstillgangar (3 397) (3 187)
Forvéry av immateriella anléggningstillgingar (8) (53)
Kassafléde anvint i investeringsverksamheten (3 005) (3 058)
Finansieringsverksamheten

Intikter fran upptagna lan - -
Aterbetzlning av upptagna lan - -
Forvarv av egna aktier (1 583) -
Minskning av skulder fran leasing (5 062) (5 851)
Utbetald utdelning (22 553) (13 906)
Kassafléde anvint i finansieringsverksamheten (29 198) (19 757)
Fo6randring av likvida medel (11 706) 2083
Likvida medel vid periodens borjan, netto efter checkrakningskredit 178 075 221 345
Effekt av valutakursforandringar i likvida medel 5 160 (914)
Likvida medel vid periodens slut, netto efter checkrikningskredit 171 529 222514
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Noter till rakenskaperna for Oriflame Holding AG

Not | * Stillning och huvudsaklig verksamhet
Oriflame Holding AG ("OHAG?” eller "Bolaget”) ar ett holdingbolag med site i Schweiz och registrerat pa Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen. Den

huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar att bedriva direktforsaljning av kosmetika. Koncernens deldrsredogérelse i sammandrag for kvartalet
januari-mars 2019 avser moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans benimnda ”Koncernen”).

Not 2 * Utgangspunkt for upprittandet och sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper

Intyg av 6verensstimmelse
Koncernens delarsredogorelse i sammandrag for kvartalet januari—mars 2019 har upprittats av ledningen i 6verensstimmelse med de
redovisningsprinciper som har antagits av IFRS, och bor lasas tillsammans med bokslutet per den 31 december 2018.

Delarsredogorelsen godkandes for offentliggérande av styrelsen den 8 maj 2019.

F6rdndringar av vdsentliga redovisningsprinciper, anvindning av bedémningar och uppskattningar

Utover vad som beskrivs nedan ar de redovisningsprinciper, visentliga bedomningar och viktiga kallor till osakerhet avseende uppskattningar, vilka
anvints av koncernen i detta deldrsbokslut, desamma som tillimpades av koncernen i arsbokslutet per den 31 december 2018.

Forindringarna i redovisningsprinciper forvantas ocksa aterspeglas i koncernens arsbokslut per den 31 december 2019.

Den | januari 2019 tridde IFRIC 23 Osikerhet i friga om inkomstskattemissig behandling i kraft.

Ett antal andra nya standarder har tritt i kraft fran | januari 2019, men de har ingen vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 23 Osidkerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling
Den initiala tillimpningen av IFRIC 23 har ingen betydande paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Utgangspunkt for upprittandet av delarsredogérelsen

Denna delarsredogorelse har i allt vasentligt upprittats i enlighet med Nasdaq Stockholms riktlinjer for upprittande av delarsredogorelser. Fransett
inférandet av IFRIC 23 6verensstimmer de redovisningsprinciper som tillimpats pa koncernens resultatrakning och balansrikning med de
redovisningsprinciper som tillimpats vid upprittandet av bolagets senaste arsredovisning.
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REDOGORELSE FRAN DEN OBEROENDE KOMMITTEN FOR ORIFLAME

Redogorelse fran den
oberoende kommittén for Oriflame

Beskrivningen av Oriflame pa sidorna 8—34 i denna erbjudandehandling har granskats av den oberoende
kommittén i Oriflame. Oriflames oberoende kommitté anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt

och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Oriflame.
Stockholm, 23 maj 2019

Oriflame
Den oberoende kommittén
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Information om Walnut Bidco

Walnut Bidco &r ett nybildat bolag som indirekt &gs av medlemmar i familjerna till Robert af Jochnick och den
framlidne Jonas af Jochnick, samt vissa till dem néarstaende personer.

Walnut Bidco &r ett registrerat publikt aktiebolag med organisationsnummer 129091, inkorporerat i Jersey
och med skattskyldighet i Storbritannien och registrerad adress 47 Esplanade St Helier Jersey JE1 OBD.

Walnut Bidco inkoporerades hos Jersey Financial Services Commission 20 maj 2019. Bolaget har inte, utéver
atgarder i samband med dess bildande och Erbjudandet, bedrivit ndgon verksamhet och bedriver heller inte for
narvarande nagon verksamhet, och har darfér ingen finansiell historik. Walnut Bidcos enda affarsmassiga syfte
ar att genomfora Erbjudandet samt, efter Erbjudandets fullféljande, dga aktierna i Oriflame. Erbjudandet
kommer inte medféra nagra forandringar for Walnut Bidcos ledning och anstallda.

Walnut Bidco har sakerstallt finansiering av Erbjudandet genom en kombination av medel som kommer
goras tillgangliga for Walnut Bidco genom equity commitment letters fran dess dgare och skuldfinansiering
enligt facilitetsavtal som arrangeras av Goldman Sachs Bank USA i enlighet med vad som angivits ovan.
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Svenska skattekonsekvenser

SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband
med Erbjudandet. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och dr endast avsedd
som generell information till aktiedgare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen d&r inte avsedd att uttdmmande behandla alla skattefragor som kan
uppkomma. Till exempel behandlas inte de sarskilda regler som géller fér aktier som férvédrvats
genom ett famansféretaq. Vidare behandlas inte de regler som géller fér skattefri kapitalvinst pa s.k.
ndringsbetingade andelar inom féretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som galler fér aktier
som innehas av handelsbolag, som utqdr lageraktier i en juridisk person eller som innehas via ett
investeringssparkonto eller en kapitalférsakring. Sarskilda skattekonsekvenser som inte beskrivs
nedan kan dven uppkomma f6r andra kategorier av aktiedgare, sasom investmentfdretag,
investeringsfonder, banker, finansméklare och andra som dger aktier fér handel. Varje aktiedgare
rekommenderas att konsultera skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma
i samband med Erbjudandet, inklusive effekterna av utldndsk skattelagstiftning, bestdmmelser i

skatteavtal och andra regler som kan vara tillampliga.

Generellt om beskattningen vid
aktieforsaljningar

Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och séljer sina
aktier i Oriflame blir normalt foremal for kapitalvinstbeskatt-
ning. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som
skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet bestar av anskaffningsvardet pa aktierna och
berdknas enligt “genomsnittsmetoden”. Det innebar att
omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag och
sort ldaggs samman och berdknas gemensamt med hansyn
till intraffade férandringar i innehavet. For marknadsnote-
rade aktier (sa som Oriflame-aktierna) kan anskaffnings-
vardet, som ett alternativ, bestdmmas till 20 procent av
nettoforsaljningsersattningen enligt “schablonmetoden”.

Privatpersoner

En kapitalvinst pa marknadsnoterade aktier beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
Enligt huvudregeln &r 70 procent av en kapitalférlust
avdragsgill mot all skattepliktig inkomst i inkomstslaget
kapital. Kapitalférlust pd marknadsnoterade aktier och
andra marknadsnoterade vardepapper (som skattemassigt
behandlas pad samma satt som marknadsnoterade aktier) ar
dock fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa
sddana tillgdngar. Kapitalforluster pa onoterade andelar i
svenska aktiebolag och utldndska juridiska personer ar
avdragsgilla till 5/6 mot skattepliktiga kapitalvinster pa
sadana tillgdngar. Om kapitalforluster ar hanforliga till bade
marknadsnoterade och onoterade andelar ska forluster som
uppstatt pa marknadsnoterade delagarratter dras av fére

avdragsgilla forluster pa onoterade andelar. Om en kapital-
forlust pa marknadsnoterade aktier inte kan dras av fullt ut,
far 70 procent av forlusten dras av fran annan inkomst i
inkomstslaget kapital. Om ett underskott uppkommer i
inkomstslaget kapital reduceras skatten pa inkomst av tjdnst
och naringsverksamhet samt fastighetsskatten och den
kommunala fastighetsavgiften. Sadan skattereduktion
medges med 30 procent av underskottet som inte dversti-
ger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas
kapitalvinster pa aktier vanligtvis i inkomstslaget narings-
verksamhet med en skattesats om 21,4 procent avseende
beskattningsar som borjar efter den 31 december 2018 men
fore den 1 januari 2021. For berdakning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust, se avsnittet “Generellt om
beskattningen vid aktieférsaljningar” ovan. En avdragsgill
kapitalforlust kan endast dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas pa samma satt som
aktier. Sddana kapitalforluster kan dock, under vissa
omstandigheter, dven kvittas mot kapitalvinster pa samma
typ av vardepapper inom en koncern, under férutsattning
att koncernbolagen uppfyller kraven fér koncernbidrag.
Kapitalforluster pa aktier eller andra vardepapper som
beskattas pa samma satt som aktier, och som inte har
dragits av fran kapitalvinster under beskattningsaret, far
sparas och dras av mot kapitalvinster under efterféljande
beskattningsar utan tidsbegransningar.

Erbjudande till aktiedgarnai Onion 37



SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Utlandska aktiedagare

Aktiedgare som inte har skatteréattslig hemvist i Sverige
(begransat skattskyldiga) och som inte bedriver verksamhet
fran fast driftstalle i Sverige ar vanligtvis inte féremal for
svensk beskattning vid en forsaljning av aktier. Sddana
aktiedgare kan dock bli féremal for beskattning i det land
dar de har sin skatterattsliga hemvist. Begransat skattskyl-
diga privatpersoner beskattas dock for en kapitalvinst pa
forsaljning av aktier om personen har varit bosatt eller
stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfalle under det
kalenderar da forsaljningen ager rum eller ndgot av de
foregdende tio kalenderdren. Denna beskattning kan
begransas genom de skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander. Det utgar ingen svensk kupongskatt pa
kapitalvinster till f6ljd av Erbjudandet.
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ERBJUDANDRESTRIKTIONER

Viktig information till aktiedgare utanfor Sverige och fér banker, fondkommissionarer,
handlare och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist utanfér

Sverige.

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande, vare sig
direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i ndgon annan jurisdiktion
dar sddant erbjudande enligt lagar och férordningar i sddan
relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag
("Begransade Jurisdiktionerna”). Aktiedgare som inte ar
bosatta i Sverige och som dnskar acceptera Erbjudandet
maste genomfora narmare undersékningar avseende
tillamplig lagstiftning och majliga skattekonsekvenser.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i
eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post, ndgot
annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland annat
telefax, e-post, telex, telefon och internet) som anvénds vid
nationell eller internationell handel eller vid nagon nationell
bors eller annan handelsplats i de Begransade Jurisdiktio-
nerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant
satt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller
fran de Begransade Jurisdiktionerna. Varken erbjudande-
handlingen eller annan dokumentation hanforlig till
Erbjudandet kommer saledes att fa séndas, postas eller
spridas pa annat satt i eller till de Begransade
Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen skickas inte, och far inte skickas,
till aktiedgare med registrerade adresser i de Begransade
jurisdikterna. Banker, fondkommissionarer, handlare och
andra institutioner som innehar férvaltarregistrerade aktier
for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte
vidarebefordra erbjudandehandlingen, eller andra till
Erbjudandet relaterade dokument, till sddana personer.
Personer som mottar sddana dokument eller sadan
information (innefattande forvaltare och féretradare) bor
inte distribuera eller skicka dessa i eller till en Begransad
Jurisdiktion eller anvanda post, eller nagot annat kommuni-
kationsmedel inom en Begransad Jurisdiktion i samband
med Erbjudandet.

Underldtenhet att folja dessa restriktioner kan utgora ett
brott mot vardepapperslagstiftningen i ndgon av de
Begransade Jurisdiktionerna. Det dligger alla personer som
erhaller erbjudandehandlingen, anmalningssedel eller andra
dokument som rér erbjudandehandlingen eller Erbjudandet,
eller som pa annat satt kommer i besittning av sddana
dokument, att informera sig om och iaktta alla sddana

restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehandlingen
som ar osaker pa sin stallning i forhallande till dessa
restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare
inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Walnut Bidco eller SEB accepterar eller patar sig
nagot ansvar for eventuella brott av nagon person mot
nagon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgdr inte ett erbjudande att
férvarva eller erhalla andra vardepapper an de aktier i
Oriflame som omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett
resultat av en direkt eller indirekt dvertradelse av de
restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och
tillhérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare
kommer personer som har lamnat in aktier enligt Erbjudan-
det inte anses ha gjort en giltig inlamning om en sadan
person ar oférmogen att lamna de utfastelser och garantier
som anges under "Intyg avseende restriktioner” nedan och
eventuella motsvarande utfastelser och garantier i anmal-
ningssedeln. Accepter av Erbjudandet och inlamnande av
aktier i Oriflame som gérs av en person som befinner sig
inom en Begransad Jurisdiktion, av ndgon forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman som agerar pa
icke diskretionadr grund fér en huvudman som ger instruk-
tioner fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjalp
av post eller ndgot annat kommunikationsmedel inom de
Begransade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt,
kommer inte att accepteras (och bér inte accepteras av
forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som
innehar aktier i Oriflame fér nagra personer).

Varje anmalningssedel eller annan kommunikation
avseende Erbjudandet som harror fran, ar poststamplat
fran, har en returadress i, eller pa annat satt verkar ha
skickats fran de Begransade Jurisdiktionerna kommer inte
accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier i Oriflame
kommer in att accepteras (och bor inte att accepteras av
nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellan-
man) om vederlaget for aktierna i Oriflame behover postas
eller pa annat satt levereras till eller inom en Begransad
Jurisdiktion eller om en adress inom en Begransad Jurisdik-
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tion tillhandahalls for mottagandet av kopeskillingen for
aktierna i Erbjudandet eller for dterlamnandet av
anmalningssedeln.

Var och en av Walnut Bidco och SEB forbehaller sig ratten
att efter eget gottfinnande (och utan att det paverkar
aktiedgarens ansvar for de utfastelser och garantier som
denne har ldmnat) (a) avvisa inldmning av aktier utan
narmare utredning med hansyn till att ursprunget till en
sadan inlamning inte kan faststallas, eller (b) undersoka,
med avseende pa inldmning av aktier i enlighet med
Erbjudandet, om nagra sadana utfastelser och garantier
som ldmnats av en aktiedgare ar korrekta och, om saddan
utredning genomférs och som ett resultat dérav Walnut
Bidco (av ndgon anledning) faststéller att sddana utfastelser
och garantier ar felaktiga, forkasta en sddan inlamning.
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Erbjudanderestriktioner — USA

Erbjudandet som beskrivs i erbjudandehandlingen avser
aktierna i Oriflame, ett bolag bildat enligt schweizisk lag,
och ar foremal for svenska offentliggdrande- och forfarande-
regler, vilka skiljer sig fran de regler som galler i USA.
Erbjudandet kommer att lamnas i USA i enlighet med
Section 14(e) i, och Regulation 14E i U.S. Securities Exchange
Act of 1934, i dess uppdaterade lydelse ("U.S. Exchange
Act”), eller i 6vrigt i enlighet med de regler som foljer av
svensk lag. Erbjudandet kommer sédledes att regleras av
andra offentliggérande- och forfaranderegler, innefattande
ratten att aterkalla lamnad accept, tidplan fér Erbjudandet,
forfarande for redovisning av likvid samt tidpunkt for
betalning, an de som féljer av amerikanska lagar och regler
avseende offentliga uppkdpserbjudanden, och vissa regler
tillampliga pa amerikanska offentliga uppk&pserbjudanden
gjorda i USA &r inte tillampliga, inklusive de regler som
utfardats enligt Section 14(d) i U.S. Exchange Act.

Bolagets finansiella rapporter och finansiell information
som inkluderas hari, eller andra dokument rérande Erbju-
dandet, ar upprattade i enlighet med IFRS, vilka inte kan
jamféras med finansiella rapporter och finansiell informa-
tion som har upprattats i enlighet med amerikanska i
allmanhet accepterade redovisningsprinciper.

Det kan vara svart for amerikanska aktiedgare att
verkstélla sina rattigheter och eventuella krav som de skulle
kunna ha enligt amerikansk federal vardepapperslagstift-
ning med anledning av Erbjudandet, eftersom Walnut Bidco
och Bolaget ar belagna utanfér USA och vissa eller samtliga
av deras ledande befattningshavare och styrelseledaméter
ar bosatta i andra lander an USA. Amerikanska aktiedgare
kommer kanske inte att kunna stdmma Walnut Bidco eller
Bolaget eller deras ledande befattningshavare eller styrelse-
ledamoter i en icke-amerikansk domstol for dvertradelser av
amerikansk vardepapperslagstiftning, och det kan vara svart
att fa Walnut Bidco, Bolaget eller deras narstaende att
underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom fran en
amerikansk domstol.

I den utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga lagar
och regler kan Walnut Bidco och dess narstaende eller
maklare (i egenskap av agenter for Walnut Bidco eller, fran
fall till fall, dess narstaende) fran tid till annan fran denna
dag, vid sidan av Erbjudandet, under acceptperioden, direkt
eller indirekt, kopa eller arrangera kop av aktier i Bolaget,
utanfor USA, som ar foremal for Erbjudandet, eller andra
vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller
utnyttjas fér teckning av sddana aktier. Sddana kép kan

antingen ske pa den 6ppna marknaden till rddande pris eller
genom privata transaktioner till férhandlat pris. All informa-
tion betraffande sadana kép kommer att offentliggéras
genom relevant elektronisk media om, och i den utstrack-
ning, sadant offentliggdrande krévs enligt tillamplig svensk
lag, forordningar eller bestammelser. Vidare kan Walnut
Bidcos finansiella rddgivare ocksa komma att delta i normal
handel avseende vardepapper i Bolaget, vilket kan inkludera
kop eller arrangemang avseende kop av sadana
vardepapper.

Mottagandet av kontanter i enlighet med Erbjudandet av
en aktiedgare i Bolaget som ar en amerikansk person kan
komma att utg6ra en skattepliktig transaktion i amerikanskt
federalt inkomstskattehanseende och enligt tillampliga
amerikanska statliga och lokala, samt utlandska, skattela-
gar. Varje sadan aktiedgare uppmanas att konsultera en
sjalvstandig egen skatteradgivare angaende de skattemas-
siga konsekvenserna av att delta i Erbjudandet.

Vare sig U.S. Securities and Exchange Commission eller
nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyn-
dighet har godkant eller avvisat detta erbjudande, bedémt
riktigheten eller lampligheten av denna erbjudandehand-
ling, eller uttalat sig huruvida innehallet i denna erbjudande-
handling ar korrekt eller fullstandigt. Alla pastaenden om
motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en
vederborligt undertecknad anmalningssedel till SEB, intygar
innehavaren av inlamnade aktier, och eventuell forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman som lamnar in
anmalningssedeln pa uppdrag av innehavaren, att denne:

e inte befannsig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten fér mottagan-
det av erbjudandehandlingen, anmalningssedeln eller
ndgot annat dokument eller information rérande
Erbjudandet; och inte har postat, sant eller pa annat satt
distribuerat nagot sadant dokument eller information
i eller till en Begransad Jurisdiktion;

e inte direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot
annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland
annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvands vid
nationell eller internationell handel eller vid borserna eller
handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i samband
med Erbjudandet;
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inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten for accepteran-
det av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for
atersandandet av anmalningssedeln eller vid tidpunkten
for avlamnandet av instruktioner att acceptera Erbjudan-
det (vare sig muntligt eller skriftligt); och

om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare,
ombud eller i egenskap av annan mellanman, antingen
(i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande
med avseende pa de aktier som omfattas av anmalnings-
sedeln eller (i) den person for vars rékning denne agerar
har godkant att denne gér ovan namnda utfastelser och
inte befann sig i eller vad bosatt i, eller &r medborgare i,
en Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da aktiedga-
ren instruerade sadan forvaltare, foretradare, ombud
eller annan mellanman att acceptera Erbjudandet a hans
eller hennes vagnar, och en sadan forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman behandlar accepten inom
ramen for sin normala stéllning som mellanman.
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KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktuppgifter

Walnut Bidco Plc

47 Esplanade
St Helier Jersey JE1 0BD

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3
CH-8200 Schaffhausen
Schweiz

Goldman Sachs International

Blasieholmsgatan 7
111 48 Stockholm
Sverige

SEB

Emissioner ABO3
106 40 Stockholm
Sverige

Roschier Advokatbyra AB

Box 7358
Brunkebergstorg 2
103 90 Stockholm
Sverige

Bar & Karrer AG

Brandschenkestrasse 90
CH -8027 Zurich
Schweiz

Latham & Watkins

99 Bishopsgate
London EC2M 3XF
Storbritannien

Erbjudande till aktiedgarnai Onion 43



Denna sida har avsiktligt ldmnats blank.






99/8€€ /6102 doAnsueuly Aioleqpueig



	Erbjudandet till aktieägarna i Oriflame
	Bakgrund och motiv för Erbjudandet
	Villkor och anvisningar
	Information om Oriflame
	Allmänt
	Oriflames finansiella information i sammandrag
	Oriflames aktiekapital och ägarstruktur
	Oriflames styrelse, koncernledning och revisorer
	Oriflames delårsredogörelse för perioden 
1 januari 2019 – 31 mars 2019

	Redogörelse från den
oberoende kommittén för Oriflame
	Information om Walnut Bidco
	Skattefrågor i Sverige
	Erbjudandrestriktioner
	Erbjudanderestriktioner – USA
	Kontaktuppgifter

