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Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde. For att inte vardet av
teckningsratterna ska gé forlorat maste innehavaren antingen:
¢ utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 24 maj 2019, eller
e senast den 22 maj 2019 silja de erhalina teckningsratterna som inte har utnyttjats for
teckning av nya aktier.
Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive
forvaltare.




Inledande varning

Vissa definitioner

Med "Bolaget" avses Alelion Energy Systems AB (publ) (org.nr. 556710-7916) och med "Alelion" eller "Koncernen" avses den koncern i vilken Bolaget
ar moderbolag. Med "Foretradesemissionen” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med foretradesratt teckna hdgst 98 256 500 aktier ("Nya
Aktier") enligt villkoren i detta prospekt ("Prospektet’). Med "Aktierna" avses aktier i Bolaget. Prospektet har upprattats med anledning av
foretradesemissionen och upptagande av handel av nya aktier p4 Nasdaq First North Stockholm. Erbjudna teckningsratter, BTA eller Nya Aktier bendmns
gemensamt som "Vardepapper". Hanvisning till "SEK" avser svenska kronor, hanvisning till "EUR" avser euro och hanvisning till "USD" avser
amerikanska dollar. Med "M" avses miljoner och med "T" avses tusental. "Emissionsbeloppet" avser det belopp som Bolaget tillfors vid full teckning av
Féretradesemissionen det vill séga cirka 134,6 MSEK. "Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org.nr. 556112-8074. Med "Huvudégarna" avses
Fouriertransform Aktiebolag (org.nr. 556771-5700), Pegroco Holding AB (org.nr. 556695-3336) och Sammaj AB (org.nr. 556699-9073)

Viktig information

Detta Prospekt har upprattats av styrelsen for Alelion med anledning av forestaende nyemission med foretradesratt for befintliga aktieégare. Prospektet
har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004
om genomforande av Europaparlamentets och radets direktiv nr 2003/71/EG samt Kommissionens delegerande forordning (EU) nr 486/2012 av den 30
mars 2012 om andring av forordning (EG) nr 809/2004. Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelsema
i 2 kap 25-268§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar
att sakuppgifter i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Utdver vad som framgar nedan avseende historisk finansiell information som inforlivats genom
hanvisning, har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Tvister med anledning av Prospektet, Féretradesemissionen
och darmed sammanhéngande fragor ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans. Svensk materiell
ratt ar exklusivt tilldmplig pa detta Prospekt inklusive till Prospektet horande handlingar samt Féretradesemissionen.

En investering i vardepapper ar forenat med risker, for mer information se avsnittet "Riskfaktorer". Nar en investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen beddémning av Alelion och erbjudandet enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga utvérdera och dvervéga investeringsbeslutet. Investerare
bor endast forlita sig pa informationen i Prospektet, eventuella tillagg till Prospektet samt annan information eller uttalanden som lamnats av annan och
sadan information eller sadana uttalanden ska inte anses ha godkénts. Alelion och investerare bér inte forlita sig pa sadan information.

Varken offentliggorandet av Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under nagra omstandigheter
innebara att informationen i Prospektet &r korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av Prospektet eller att det
inte har férekommit nagon forandring i Alelions verksamhet efter ndmnda dag. Utdver den skyldighet att under vissa omstandigheter offentliggéra
tillaggsprospekt som foljer av lag, forbinder sig Alelion inte att uppdatera detta Prospekt.

Information till aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Erbjudande att forvarva aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Prospekt riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada, Australien, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i nagot annat land dar deltagande i emissionen skulle forutsatta ytterligare Prospekt, registrerings- eller
andra atgarder an enligt svensk ratt eller dar deltagande annars skulle strida mot regler i sadant land férutom under vissa begransade omstandigheter
efter dverenskommelse med Bolaget. Inga betalda tecknade aktier, teckningsratter, aktier eller andra vardepapper utgivna av Alelion har registrerats eller
kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA eller nagon provinslag i
Kanada. Darfor far inga betalda tecknade aktier, teckningsratter, aktier eller andra vardepapper utgivna av Alelion Gverlatas eller erbjudas till forsaljning
i USA eller Kanada annat an i sddana undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om férvérv av aktier i strid med ovanstaende kan komma att
anses vara ogiltig och I1dmnas utan avseende.

Foljaktligen far inte detta Prospekt, marknadsféringsmaterial eller vrigt material hanforligt till Foretradesemissionen distribueras i eller till nagon
jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt detta Prospekt kréver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadan jurisdiktion. Teckning och
forvarv av Aktier eller andra vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar sig av detta Prospekt maste
informera sig om och fdlja sadana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vérdepapperslagstiftning.

Framatriktad information och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppygifter utelamnats pa ett sétt som skulle géra informationen felaktig eller missvisande i forhallande
till de ursprungliga kallorna. Bolaget har emellertid inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som ldmnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i sadan information inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen
i Bolaget.

Information i detta Prospekt som ror framtida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutsattningar baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad information &r alltid forenad
med osékerhet eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kontroll. Ord som "avses", "bedéms", "férvéantas”, "kan",
"planerar”, "uppskattar" och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r
grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Nagon forsékran att beddmningar som gérs i detta Prospekt avseende framtida forhallanden
kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av uttalanden avseende framtida forhallanden till foljid av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet
av detta Prospekt utdver vad som foljer enligt lag.

Presentation av finansiell information
Delar av Alelions arsredovisning for 2017 och 2018 inforlivas genom hanvisning och utgér en del av Prospektet.

Viss finansiell och annan information som presenterats i Prospektet har avrundats for att géra informationen Iattillganglig for 1asaren. Féljaktligen
kan det forekomma att siffror i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Radgivare

Camegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie") ar finansiell radgivare och Roschier Advokatbyra AB legal radgivare med anledning av forestaende
nyemission och har bitratt Bolaget i upprattandet av detta Prospekt. Da samtliga uppgifter i Prospektet harrér fran Bolaget friskriver sig Carnegie och
Roschier Advokatbyra AB fran allt ansvar for direkta eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om investering och andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i detta Prospekt.
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Erbjudandet i korthet

Teckning med teckningsratter

Aktieagare som pad avstamningsdagen den 6 maj 2019 &r registrerade i Bolagets aktiebok som
innehavare av Aktier erhaller tva (2) teckningsratter for varje Aktie. Varje teckningsratt berattigar till
teckning av en (1) Aktie till en teckningskurs om 1,37 SEK per Aktie. Teckning av nya Aktier med
stéd av teckningsratter sker genom samtidig kontant betalning under teckningsperioden.

Teckning utan teckningsratter

For de fall samtliga teckningsrétter inte utnyttjas for teckning av Aktier med primar foretrédesratt, ska
resterande Aktier erbjudas till teckning utan stéd av teckningsrétter. Darvid ska vid 6verteckning,
tilldelning i forsta hand ske i forhallande till det antal nya Aktier som inges i respektive
teckningsanmalan och i den man detta inte kan ske, genom lottning. | tredje och sista hand ska
tilldelning av Aktier som tecknats utan stod av teckningsratter ske till dem som genom avtal ingatt
garantidtaganden. Vid forsaljning av teckningsratt overgar foretradesratten till den nya innehavaren
av teckningsratten. Anmalan om teckning utan féretradesratt ska ske till Carnegie senaste den 24
maj 2019

Teckningskurs: 1,37 SEK per ny Aktie
Avstamningsdag: 6 maj 2019
Teckningsperiod: 8 maj 2019-24 maj 2019

ISIN-koder

Aktie: SE0008348072

Teckningsrétt: SE0012595940

Betald tecknad aktie (BTA): SE0012595957




Sammanfattning

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till
Prospektet.

Varje beslut om att investera i de vardepapper som erbjuds
ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran
investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors i
domstol kan den investerare som ar karande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna vid Oversattning av Prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive Overséttningar darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
ofdrenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation
for att hjalpa investerare i ©vervagandet att investera de
vardepapper som erbjuds.

A2

Samtycke till
anvandning av
Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvéanda
Prospektet for efterféljande aterférsaljning eller slutlig placering av
vardepapper.

Avsnitt B — Information om emittenten

B.1

Firma och
handelsbeteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r Alelion
Energy Systems AB (publ), organisationsnummer 556710-7916.

B.2

Sate och bolagsform

Alelion &r ett svenskt publikt aktiebolag som &r bildat i Sverige.
Styrelsen har séate i Goteborgs kommun, Vastra Gotalands lan, i
Sverige, och lyder under svensk lag. Bolagets associationsform ar
aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

B.3

Verksamhet och

marknader

Alelion ser sig som en ledande aktér inom forséljning av
energilagringssystem baserade pa litiumjonteknologi, d.v.s.
batteriteknologi baserad pa litiumjoner, till s.k. OEMs, original
equipment manufacturers, d.v.s. originaltillverkare av utrustning
sasom industritruckar och s.k. Specialfordon, d.v.s. fordon sarskilt
framtagna for anvandning pa flygplatser, inom gruvnaringen och i
hamnar. Historiskt har Alelion inriktat sig i huvudsak pa forsaljning
av energilagringssystem till tillverkare av Industritruckar, men har
genom forvarvet av inkrdmet i Caterva GmbH &ven uttkad
verksamheten till att omfatta produkter och tjanster inom smart
energihantering (s.k. Energy Management). Utdver detta har
Alelion under 2018 utdkat sin verksamhet till att &ven omfatta
forsaljning av energilagringssystem till Specialfordon.
Alelion Energy Systems bedriver verksamhet i Sverige.

B.4a

Trender

Under de senaste decennierna har fokus pa miljofragor okat till foljd
av tydliga miljoproblem sadsom klimatforandringar, effekter pa
ekosystem och djurliv, avskogning, utslapp, avfallshantering,
utbredning av stdder och folkhélsa. Detta har i sin tur skapat
incitament for och drivit pa mot en omstillning mot ett
miljovanligare samhalle. Denna omstallning visar sig bl.a. genom




Okad efterfragan pa miljovanligare alternativ fran konsumenter,
men dven genom striktare miljopolitik och hardare regelverk.

Tillvaxten i Alelions marknader drivs av det generellt 6kade
fokuset pa miljofrdgor och av den globala omstallningen mot
hallbarhet i energiproduktion och -anvandning, vilket ar de
Overgripande trender och drivkrafter som har stérst framtida
paverkan pd efterfrigan pa de produkter och tjanster som Alelion
tillverkar och tillhandahaller. Kombinationen av att efterfrdgan pa
elektricitet okar till foljd av demografiska férandringar, elektrifiering
av fordonssektorn och digitalisering 6kar, och av att en tkad andel
av elproduktionen kommer fran smaskaliga och fornybara
energikallor vars produktionskapacitet ofta &r volatila, t.ex. p.g.a.
vaderberoende har lett, och férvéntas fortsétta leda, till effekt- och
kapacitetsbrist i elnatet och en 6kad efterfradgan pa batteribaserade
energilagringssystem och lésningar fér smart energihantering.
Samtidigt paverkas marknaden for batteribaserade energilagrings-
system av ett teknikskifte dar bly-syrabatterier gradvis fasas ut och
ersatts av mer hogteknologiska batterier. Nedan féljer ett antal
trender och drivkrafter som paverkar Bolaget.

Okad elektrifiering, sarskilt inom fordonssektorn

Elektrifiering av fordonssektorn &r en del av den allmé&nna
utvecklingen for att motverka milj6- och klimatproblemen.
Lagstiftare har stallt krav pa minskade koldioxidutslapp, vilka har
skarpts successivt. Idag ar lagstiftning en drivande faktor i den
pagdende elektrifieringen. Sammantaget innebar denna
elektrifieringstrend  att  efterfrigan p& litiumjonbaserade
energilagringssystem for fordon, sdsom de batterier Alelion
erbjuder tillverkare av Industritruckar och Specialfordon, férvantas
Oka framdver.

Omstélining av energiproduktionen

Overgripande traktat som Parisavtalet och politiska dokument som
EU:s fardplan fram till 2050, dar EU har kommunicerat sin
malsattning att minska utslappen av koldioxid med 40% till &r 2030
utifran ar 1990 ars nivaer och att hela EU ska vara klimatneutralt till
ar 2050, driver inte bara pa elektrifieringstrenden som beskrivs
ovan, utan driver &en pad mot en omstallning av
energiproduktionen for att minska anvandandet av fossila branslen
sasom kol och olja. | Sverige har satsningen pa foérnybara
energikallor lett till att en 6kad andel av elproduktion kommer fran
energikallor sdsom vindkraft och solkraft som &r vaderberoende,
och darmed mer volatila till sin natur, &n vad fossila energikallor
samt vatten- och karnkraft ar. Kungliga IngenjérsVetenskaps-
Akademien ("IVA") bedomer att vindkraft och andra icke-planerbara
energikallors andel av elproduktionen kommer att 6ka, vilket
innebar att behovet av effektreserver ocksa kommer 6ka.

Okad kapacitets- och effektbrist i elnatet

Efterfragan p& elektricitet har dkat till foljd av befolkningsdkningar,
urbanisering och elektrifiering, vilket har lett till en 6kad belastning
av elnatet. Det har darfor uppstatt ett okat behov, speciellt vid
effekttoppar, att mojliggéra lagring av el lokalt. Lokal energilagring
och tidsmassig flexibilitet i elkonsumtionen, det vill sdaga formagan
att kunna konsumera el t.ex. nar belastningen pa elnatet ar som
lagst, hos elkonsumenterna, tillsammans med nya smarta lésningar
for energihantering ar viktiga for att méta behoven pa framtidens
elmarknad. Denna trend ©kar behovet av l6sningar fér lokal




energilagring saval som smart energihantering som klarar av att
jAmna ut skillnaderna i elproduktion och -konsumtion 6ver tid.
Losningar for smart energihantering, sasom Alelions AIES, i
kombination med lokala energilagringssystem, sdsom Alelions
litiumjonbatterier, kan bidra till hanteringen av kapacitets- och
effektbristen i elnatet och kan modjliggéra deltagande i FCR-
marknaden.

Skifte inom batteriteknologi

Den mest vanligt forekommande batteritypen i industriapplikationer
ar bly-syrabatterier, vilket har historiska skal. En tydlig
marknadstrend &r att bly-syrabatterier fasas ut och ersatts av mer
hogteknologiska batterier i manga applikationer. Batterier baserade
pa litumjonteknologi ar en sadan forhallandevis ny teknologi som
ersatter bly-syrabatterier. Teknologiskiftet i kombination med
den snabbt 6kade elektrifieringen av fordonssegmentet har lett till
att stora ink6pare under perioder upphandlat hela det tillgangliga
utbudet av litiumjonceller. Den Okade efterfrdgan péa
litiumjonbatterier méts, med viss férdréjning, av ett 6kat utbud, dels
genom att nya tillverkare ger sig in i marknaden, sarskilt i Kina, och
dels genom investeringar i 6kad produktionskapacitet fran befintliga
tillverkare. Alelion har upplevt att leverantorer av litiumjonceller inte
alltid kunnat mota efterfragan pa rimliga villkor. For Alelion har detta
lett till ett behov av Okat fokus pa inkdp och produktutveckling for
att sakra tillgangen till celler. Denna utveckling ger pa sikt de mindre
inkbparna fler alternativ. genom ©6kad konkurrens mellan
tillverkarna. Den 6kade konkurrensen mellan celltillverkare har lett
till  att priserna  pa litiumjonceller minskat vasentligt.
Genomsnittspriset for ett litiumjonbatteri har aven minskat. Enligt
en arlig prisundersokning av BloombergNEF minskade det
volymvagda genomsnittspriset for ett litiumbatteri cirka 80% fran
2010-18 och det forvantas att priserna kommer att minska
ytterligare framat. Alelion bedémer att denna utveckling kommer
ytteligare driva pa& skiftet i batteriteknologi eftersom
litiumjonbatteriernas prissattning blir allt konkurrenskraftigare.

B.5 | Koncernstruktur Alelion & moderbolag i en koncern som utéver moderbolaget
bestar av de tva helagda dotterbolagen Alelion Crew AB i Sverige
och Alelion Energy Systems GmbH i Tyskland.

B.6 | Agarstruktur Per den 27 mars 2019 hade Alelion omkring 3 132 agare. Bolagets

femton stérsta aktieagare per den 31 mars 2019 samt darefter for
Bolaget kanda forandringar framgar av tabellen nedan. Vid
bolagsstdmma har varje enskild aktie lika rostratt. Styrelsen kanner
inte till nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser eller
motsvarande avtal mellan aktiedgare som syftar till ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget och som kan komma till att kontrollen av
Bolaget forandras.

Namn Antal aktier Roster, %
Fouriertransform Aktiebolag 21713 355 442
Pegroco Holding AB 9 065 000 18,5
Sammaj AB 1277 196 2,6
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 790 656 1,6
Nordnet Pensionsforsakring AB 658 993 1,3
BNP Paribas Sec Serv Luxembourg, W8imy 495 300 1,0
Ipdus AB 255000 0,5

Trouble Management AB 253 667 0,5




Polarbrédsgruppen Aktiebolag 222130 0,5
Companit Holding AB 200 000 0,4
Wikstrom, Stefan 197 000 0,4
Oscarsson, Gosta 190 000 0,4
JRS Asset Management AB 182 500 0,4
Gustafsson, Lars-Olof 170 000 04
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 145 653 0,3
Ovriga 13 311 800 271
Total 49 128 250 100,0

B.7

Finansiell
information
sammandrag

Nedan presenteras Alelions finansiella utveckling i sammandrag for
rakenskapséaren 2017 och 2018. Alla siffror &r i TSEK dar inget
annat ar angivet och har avrundats till ndrmaste heltal. Siffrorna
inklusive nyckeltal &r hamtade frdn Bolagets reviderade
arsredovisningar for rakenskapséren som avslutades 31 december
2018 och 2017. Rékenskaperna enligt nedan har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) och har reviderats av Alelions oberoende
revisor. Forutom Alelions reviderade &rsredovisningar for
rakenskapséaren 2017 och 2018, har ingen information i Prospektet
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Rékenskaperna for 2018 avser Alelion-koncernen medan
rakenskaperna for 2017 avser moderbolaget. Detta eftersom
Alelion, med stod av 7 kap. 3a8 arsredovisningslagen, inte
upprattade koncernredovisning eftersom inga dotterbolag bedrev
ndgon affarsmassig verksamhet wunder 2017 och en
koncernredovisning darmed inte skulle skilja sig p& nagot vasentligt
satt frAn moderféretagets redovisning.

Resultatrakning

jan—dec  jan-dec

Resultatrakning (TSEK) 2018 2017

Nettoomsattning 185 153 137 457
Aktiverat arbete for egen rakning 21276 3481
Ovriga rérelseintakter 3507 506

209 936 141 444
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -145710 -123 341
Personalkostnader -39 611 21275
Ovriga externa kostnader -46 693 -18 313
Av- och nedskrivningar av materiella och -14 826 -7 297
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -139 -406
Summa rorelsens kostnader -246 979 -170 632
Rorelseresultat -37 043 -29 188
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 73 26
Réntekostnader och liknande resultatposter -4212 -1532
Summa resultat fran finansiella poster -4 139 -1 507
Resultat efter finansiella poster -41 182 -30 694
Skatt pa arets resultat 0 0

Nettoresultat -41 182 -30 694




Balansrakning

31dec  31dec
Tillgangar (TSEK) 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 42088 29574
Patent, licenser samt liknande réattigheter 10 498 -
Goodwill 3087 -
55673 29 574
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8078 5219
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 716 79
Pagaende nyanlaggning 11 300 -
20 094 5297
Finansiella anldggstillgangar
Aktier i dotterbolag 50
Fordringar dotterbolag - 140
Summa anlaggningstillgangar 75767 35062
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 56 424 58 370
Forskott till leverantérer 616 0
57 039 58 370
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 963 16 027
Aktuella skattefordringar 300 390
Ovriga kortfristiga fordringar 4448 1410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1435 1077
24 145 18 904
Kassa och bank 35721 39 289
Summa omsattningstillgangar 116906 116 563
Summa Tillgangar 192673 151625
31 dec 31 dec
Eget kapital och skulder (TSEK 2018 2017
Eget kapital
Aktiekapital 983 983
Ovrigt tillskjutet kapital 280 098 279 685
Annat eget kapital inkl. arets resultat -214 832 -173 466
Summa eget kapital 66 249 107 202
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 889 2075
Summa langfristiga skulder 30 889 2075
Avsittningar
Avsattningar for garantier 10 630 5399
Kortfristiga skulder
Utnyttjad checkrakningskredit 0 8 034
Skulder till kreditinstitut 46 766 1186
Leverantdrsskulder 26 299 16 728
Ovriga kortfristiga skulder 1059 827
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 782 10 174
Summa kortfristiga skulder 84 905 36 949
Summa eget kapital och skulder 192 673 151 625




Kassaflodesanalys

jan-dec  jan-dec

Kassaflodesanalys (TSEK) 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -37 043 -29 188
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 20 056 11 307
Erhallen ranta 73 26
Erlagd rénta -3 084 -1532
Betald inkomstskatt 0 0

Kassaflode fran den lopande verksamheten -19 997 -19 387
fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Minskning/0kning av varulager 1331 -36 381
Minskning/6kning av kundfordringar -1935 -14 393
Minskning/6kning av rorelsefordringar -3 306 -366
Minskning/6kning av leverantdrsskulder 9571 3477
Minskning/0kning av rérelseskulder 839 7036
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 498 -60 014
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 457 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -36 264 -
Investeringar i materiella och immateriella - -14 528
anlaggningstiligangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -55721 -14 528
Finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut 73226 -296
Nyemissioner och teckningsoptioner 272 39434
Emissionskostnader och transaktionskostnader 0 -1281
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73538 37 857
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan 31445 67 940
Likvida medel vid periodens slut 35721 31255
Valutaforandring i likvida medel -43 -
Forandring likvida medel 4276 -36 685

Vasentliga forandringar i sammandrag

Jamforelse mellan perioden 1 januari— 30 december 2018 och
1 januari-30 december 2017

Rorelseintékter

Nettoomséttningen fér 2018 uppgick till 185,2 MSEK, en 6kning om
47,7 MSEK eller 34,7% jamfért med nettoomsattningen fér 2017,
som uppgick till 137,5 MSEK. Okningen beror p& 6kad forsaljning
inom Industritruckar (en 6kning om 40,0 MSEK jamfért med 2017)
och p& nyforsaljning inom Specialfordon, (2,2 MSEK), samt inom
Energy Management (5,5 MSEK).

Orderingadngen okade till 191,4 MSEK 2018, frdn 150,5
MSEK 2017. Specialfordon stod for 7,6 MSEK och Energy
Management for 7,5 MSEK av orderingdngen 2018, jamfort med
0,5 MSEK respektive 0,0 MSEK 2017. P.g.a. 6kad prispress fran
OEM-tillverkare har inte Okningen i antal salda enheter fatt
motsvarande genomslag i nettoomsattningen.*

Aktiverat arbete for egen rakning i Bolaget dkade till 21,3
MSEK 2018 fran 3,5 MSEK, 6kning om 17,8 MSEK. 8,1 MSEK av
Okningen ar hénforlig till en férandring i redovisningsprinciper och




Okningen motsvaras av en 6kning i kostnadsposten dvriga externa
kostnader. Resterande 6kning, 9,7 MSEK beror framst pa att en
storre andel av Alelions utgifter for utvecklingsarbeten aktiveras
mot balansrakningen. Ovriga rorelseintakter dkade till 3,5 MSEK
frdn 0,5 MSEK som ett resultat av Alelions arbete med att forbattra
sina kostnadsbesparande atgarder.

* Uppgifterna om orderingang ar hamtade fran Alelions ordersystem och finns
offentliggjorda i pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa uppgifter
ar inte reviderade.

Nettoresultat

Det skedde en forsamring av nettoresultatet om 34,2% fran -30,7
MSEK 2017 till -41,2 MSEK 2018, Det negativa resultatet beror till
stora delar pa kostnadsokningar relaterade till fabriken och
forvarvet av Caterva samt nedldaggningen av verksamheten i
dotterbolaget Alelion Energy Systems GmbH.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

| februari 2019 utsag ledningen for Alelion Energy Systems AB
(publ) och dess styrelse Carnegie Investment Bank AB (publ) till
finansiell radgivare for att utvardera kapitalstrukturen och majliga
framtida finansieringsalternativ. | februari offentliggjorde Bolaget
avsikten att genomféra en foretraddesrattsemission om 135 MSEK.

Vidare upptog Alelion kortfristiga aktieagarlan om 50 MSEK
frdn Huvudagarna under februari. Huvudagarna stallde da aven ut
teckningsdtaganden avseende sin  pro-rata andel av
Foretradesemissionen.

En extra bolagsstamma hélls den 2 april 2019 och beslutade
att bemyndiga styrelsen att genomféra Foretradesemissionen.
Darefter har Bolaget ingatt garantiavtal med ett konsortium av
externa investerare avseende den del av Foretrédesemissionen
som inte tacks av Huvudagarnas teckningsataganden.

25 april 2019 tog Alelion beslut om att anséka om att forsatta
sitt tyska dotterbolag i konkurs och att koncentrera all
utvecklingsverksamhet  inom  mjukvarusystem  foér  smart
energihantering till Sverige. Detta for att 6ka effektiviteten och
sénka sina kostnader.

B.8 | Utvald Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen utvald
proformaredovisning | proformaredovisning.
B.9 | Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller
berdkning av forvantat resultat.
B.10 | Anmarkningar fran | Ej tillamplig. Inga anmarkningar férekommer i revisionsberattelsen
Bolagets revisor avseende den historiska finansiella informationen som inforlivats i
Prospektet genom hanvisning.
B.11 | Rorelsekapital Bolagets beddmning &r att Bolaget inte har tillréckligt med

rorelsekapital for att tdcka de aktuella behoven under de
kommande tolv manaderna frdn och med dagen for detta Prospekt.

Handlingsplan och konsekvenser

Det befintliga rorelsekapitalet &r endast tillrackligt for att tacka
Alelions behov fram till det Bolagets obligationslan om 50 MSEK
jamte upplupen ranta forfaller till aterbetalning 6 juni 2019. |
samband med obligationsforfallet kommer ett underskott om cirka
36 MSEK att uppstd i forhallande till befintligt rorelsekapital.




Baserat pa Bolagets analys behovs ett kapitaltillskott om cirka 110
MSEK for att mota rorelsekapitalbehovet under de kommande 12
manaderna.

Bolaget offentliggjorde den 18 februari 2019 att Bolaget har
upptagit kortfristiga lan om 50 MSEK frdn Huvudagarna
("Agarlanen"). Agarlanen utbetalades i februari och l6per med en
ranta om 10%. Bolaget offentliggjorde vidare avsikten att
genomféra Foretradesemissionen om hoégst 135 MSEK och att
Huvudagarna atagit sig att teckna sina respektive pro-rataandelar
av nyemissionen (motsvarande 65,2% av Foretrddesemissionen).
Agarlanen jamte upplupen ranta avses kvittas mot del av priset for
de aktier Huvudagarna atagit sig att teckna. Darutéver har 17
externa investerare lamnat garantiataganden for ytterligare totalt 47
MSEK, vilket innebéar att Foretrddesemissionen &r fullt tackt av
tecknings- och garantidtaganden. Vare sig teckningsatagandena
eller garantiatagandena ar sakerstallda.

Vidare har Alelion initierat ett brett program for att
effektivisera sin verksamhet och genomféra kostnadsbesparingar
som har potential att minska rérelsekostnaderna med cirka en
sjattedel i forhallande till 2018 ars nivaer och volymer nar det ar fullt
implementerat. Forutsatt att programmet kan genomféras enligt
tidplan och att det ar framgangsrikt forvantas det uppna halva sin
potential under 2019 och fa fullt genomslag under 2020.

Bolaget gor beddmningen att de sammantagna effekterna av
Foretrddesemissionen tilsammans med
kostnadsbesparingsprogrammet tillgodoser Bolagets
rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden.

Om inte Foéretradesemissionen skulle genomféras eller
tecknas fullt ut (trots att den ar fullt tackt av tecknings- och
garantidtaganden med sedvanliga villkor) och kassaflodet inte
skulle utvecklas i enlighet med Styrelsens bedoémningar, sé skulle
Bolaget 6vervaga att férlanga obligationslanet till september 2019,
i enlighet med Vvilkoren, samt 0&vervaga yiterligare
kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgéras av exempelvis en
nyemission eller lan eller annat kapitaltillskott fran Bolagets agare.
Om nagon dylik finansiering inte heller skulle visa sig vara majlig
att uppbringa under sadana forutsattningar, skulle det ytterst kunna
innebéara att Bolaget tvingades till en rekonstruktion eller till att
ansdka om konkurs.

Avsnitt C — Information om de vardepapper som erbjuds

aktierna

C.1 | Aktieslag Bolaget har endast ett aktieslag och erbjudandet bestar av aktier i
Alelion Energy Systems AB (publ) med ISIN-kod SE0008348072.

C.2 | Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK) och handlas i
SEK.

C.3 | Antal aktier och | Antalet utestaende aktier i Alelion uppgar till 49 129 250, envar med

nominellt varde ett kvotvarde pa 0,02 SEK. Samtliga utestaende aktier ar fullt

betalda. Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 982 565,12
SEK.

C.4 | Rattigheter avseende | Utdelning

Samtliga aktier berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag som infaller narmast efter det att aktierna
registrerats av Bolagsverket
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Rostratt
Vid bolagsstdmma medfér varje stamaktie en (1) rost.

Foretradesratt vid nyteckning av aktier och aktierelaterade
vardepapper

Aktiedgare har normalt féretradesratt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller Styrelsen med
stdd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till vinst och dverskott vid likvidation

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgAngar och vinst. Vid
en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
overskott i forhallande till det antal aktier som aktieagarna innehar.

C.5 | Aktiernas Ej tillamplig. Det férekommer inga inskrankningar i ratten att fritt
overlatbarhet overlata aktier i Alelion.

C.6 | Upptagande till | Ej tillamplig. Bolagets aktier ar inte upptagna till handel pa reglerad

handel av aktierna marknad. Bolagets aktier ar dock sedan 21 juni 2016 foremal for

handel p& Nasdaq First North Stockholm under kortnamnet

ALELIO, som inte &r en reglerad marknadsplats utan en multilateral

trading facility. De aktier som ar foremal for erbjudandet kommer

tas upp till handel pad Nasdaq First North Stockholm sa fort

Bolagsverket har registrerat de nya aktierna och dessa levereras

till mottagarens konto vilket forvantas ske omkring den 7 juni 2019.

C.7 | Utdelningspolitik Bolaget har &nnu inte lamnat nagon utdelning. Styrelsen har for

narvarande ingen avsikt att foresla nagon utdelning varfér ndgon
formell utdelningspolicy inte antagits av styrelsen.

Avsnitt D — Risker

D.1 | Huvudsakliga
avseende
och branschen

risker
Bolaget

Alelions verksamhet och marknad &r foremal for ett antal risker som
helt eller delvis ar utanfor Bolagets kontroll och som paverkar eller
kan komma att paverka Alelions verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Nedanstdende riskfaktorer, som beskrivs utan
inbérdes rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande,
beddms vara av betydelse for Alelions framtida utveckling.

Huvudsakliga risker relaterade till Alelions verksamhet och
marknad innefattar:

Konkurrens

Alelion verkar pa konkurrensutsatta marknader och har ett antal
konkurrenter pa olika geografiska marknader. Alelion ar bland
annat exponerat mot konkurrens fran féretag med verksamhet inom
energilagring och energilagringssystem eller inom smart
energihantering. Inom  affarsomradet Industritruckar  har
konkurrensen gradvis hardnat. Alelions formaga att konkurrera
beror, bland annat, pa formagan att forutse forandringar och
trender i marknaden samt att snabbt svara pa nuvarande och
framtida marknadsbehov | framtiden kan &ven konkurrens komma
fran andra bolag som beslutar att investera i batterisegmentet, i
[6sningar for smart energihantering eller att bredda deras
existerande kunderbjudande till Alelions marknader. Den
konkurrens Alelion moter ar inte begransad till Idsningar baserade
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pa litiumjonteknologi, utan bestar aven av aktorer vars losningar
har sin grund i andra teknologier. Alelions konkurrenter kan ha
betydligt storre finansiella resurser an vad Alelion besitter. Okad
och hardare konkurrens kan leda till prispress eller minskad
efterfragan for Alelions produkter, vilket kan paverka dess
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Beroende av ett fatal storre kunder
Pa kort till medelldng sikt ar Alelion beroende av fortsatt samarbete
med ett antal viktiga nyckelkunder, som idag framst utgors av
tillverkare av Industritruckar och Specialfordon. En faktor i Bolagets
bedomning av den langsiktiga affarspotentialen av en kundrelation
ar om Alelion aven har en relation med den underliggande
slutkunden. Om relationen med tillverkare eller slutkunder skulle
forandras negativt kan Bolagets utveckling paverkas negativt.
Alelion har ingétt tvd ramavtal med olika enheter
inom en nyckelkund, men har inte ingatt nagra ramavtal med nagon
av dess andra nyckelkunder. Inga av Alelions kunder har gjort
nagra minimiinkopsataganden, forbundit sig till exklusivitet,
accepterat konkurrensforbud eller gjort liknande ataganden mot
Alelion. Risken for att en kund, inklusive nyckelkunder, véljer att
byta leveranttr av energilagringssystem ar hogre i samband med
att endera av kunden eller Alelion star infor ett byte av
produktgeneration eftersom ett sadant byte kraver nya tester och
certifieringar. Alelion star infor ett byte av produktgeneration i och
med lanseringen av Alelions batterier av Generation Ill och ar
darmed exponerat for en forhojd risk i detta avseende under 2019
och 2020. Om kunder avstar fran att kopa Alelions produkter och
istallet vander sig till en annan leverantor av litiumjonbatterier eller
beslutar sig for att anvanda en I6sning baserad pa annan teknologi
kan Alelions verksamhet, resultat och finansiella stallning paverkas
negativt.

Det finns en risk, till foljd av Alelions stallning i forhallande till
nuvarande och eventuellt &ven framtida kunder, att Alelion for att f&
ordrar maste acceptera betungande eller osedvanliga avtalsvillkor,
vilka Alelion kan fa svarigheter att uppfylla. Det finns en risk att
sadan bristande avtalsuppfyllnad kan paverka Alelions
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Risker relaterade till leverantorers efterlevnad av regelverk
Bolaget har en risk i forhallande till sina kunder for leverantérernas
bristande uppfyllnad av lagar, regler och uppférandekoder. Om
Bolagets leverantdrer skulle bryta mot lagar, regler och
uppférandekoder finns en risk for att Bolaget blir
skadestandsskyldigt gentemot sina kunder och/eller att Bolagets
kunder far minskat fortroende for Alelion med minskad forsaljning
som folid, utan att Alelion har nagon regressratt gentemot sina
leverantorer. Detta kan i sin tur negativt paverka Alelion utveckling
resultat och finansiella stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Alelion &r beroende av ett antal nyckelpersoner. Bolagets framtida
utveckling bygger delvis pad formagan att attrahera, rekrytera,
behdlla och motivera kvalificerade och erfarna ledande
befattningshavare  samt personal fér  produktutveckling,
produktledning och marknadsféring. Det finns risk att Bolaget inte i
alla situationer kan finna och rekrytera eller behalla personer med
nodvandig kompetens for Bolagets befintliga eller framtida
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verksamhet. Om nyckelpersoner [amnar, borjar arbeta for
konkurrenter eller gar i pension kan Bolagets verksamhet paverkas
negativt. Om nyckelpersoner inte ersatts pa ett snabbt eller i dvrigt
tillfredstallande sétt, eller om Bolaget i framtiden misslyckas med
att rekrytera och/eller behélla kvalificerad personal eller ledande
befattningshavare med nédvandig kompetens kan det medféra
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, omsattning,
intjaningsformaga, finansiella stallning och resultat.

Intjaningsformaga och framtida kapitalbehov

Alelion har hittills drivits med forluster och saknar fortfarande
intakter for att tdcka sina kostnader. Det finns en risk att Alelion inte
lyckas generera substantiella och terkommande intakter och ett
positivt resultat inom de narmsta aren, eller Gverhuvudtaget.
Historiskt har Bolaget férbrukat kapital vilket féranlett att ett flertal
kontrollbalansrakningar upprattats, senast i februari 2016, som till
fullo aterstallts bland annat genom kvittning mot &agarlan och
utgivande av obligationer. Ett misslyckande i att generera intékter
och vinster i tillracklig omfattning kan bl.a. paverka Alelions
marknadsvarde negativt och kan innebara att tillrackliga medel for
att finansiera den fortsatta verksamheten saknas. Vidare kan
Alelion framdver hamna i en finansiell situation dar skyldighet att
uppratta kontrollbalansrakning uppstar.

Alelion kan &ven i framtiden komma att tvingas stka nytt
externt kapital. Framtida kapitalanskaffningsatgarder kan resultera
i utspadning av agandet i Bolaget for de aktieAgare som valjer att
inte delta i eventuella kommande nyemissioner. Det finns risk att
Bolaget da inte kommer att kunna erhalla nodvandig finansiering
eller att s&dan finansiering kan erhallas pa for befintliga aktieagare,
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhalla ytterligare
finansiering vid réatt tidpunkt kan medféra att Bolaget maste skjuta
upp, dra ner pa eller avsluta sina verksamheter.

Besparingsprogram

Under 2018 har Alelion initierat ett brett program for att effektivisera
sin verksamhet och genomféra kostnadsbesparingar. Programmet
innefattar bl.a. atgarder for att konkurrensutsatta leverantorer,
sarskilt av litiumjonceller, genom effektivare sourcing, effektivisera
produktionen och anpassning av personalstyrkan. Det finns en risk
for att programmet inte kan genomféras enligt tidplan eller att det
inte far de effekter Alelion forutser. Implementeringen av
programmet foranleder dven att engangskostnader uppstar. Mot
bakgrund av 6ékad konkurrens och prispress ar Alelion beroende av
att programmet framgangsrikt kan genomforas. Misslyckanden
eller férseningar i implementeringen av programmet kan komma att
paverka Alelions verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Utveckling av nya produkter och marknader samt certifiering
Alelion utvecklar sin verksamhet med egna resurser. Om Alelions
utvecklingsaktiviteter inte ar framgangsrika, eller om andra
omstandigheter skulle intraffa vilka paverkar den férvantade
tidsplanen for leveranser s att kunders bestallningar forskjuts
framat i tiden eller inte genomfors, kan detta komma att paverka
Alelions verksamhet negativt. Under 2018 har Alelion t.ex.
expanderat sin verksamhet till den nya marknaden fér smart
energihantering (Energy Management). Om marknaden fér Energy
Management inte utvecklas som Alelion har férutsett och om
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Alelions produkter och tjanster inom Energy Management inte
efterfragas kan detta leda till att Alelion inte uppfyller malen i sin
affarsplan. Om ovanstaende sker kommer det ha en negativ effekt
pa Alelions verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vidare kravs att nya produkter genomgar certifiering for att
Alelions kunder ska kunna ta dem i bruk. Det finns en risk att
Bolaget i framtiden inte erhaller nédvandiga certifieringar i den tid
Alelion eller kunderna o6nskar, eller att certifieringarna inte alls
erhalls, vilket kan resultera i att Alelions produkter inte kan
kommersialiseras i den tid eller utstrdckning som Alelion planerar
for eller i att certifieringsprocessen blir dyrare an forutsatt. Om
nagon av dessa risker forverkligas kommer det ha en negativ effekt
pa Alelions verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Utbud av battericeller och volymtillvaxt

Alelions produktion ar beroende av tillgangligheten av battericeller.
Efterfragan pa litiumjonceller har 6kat mot bakgrund av den snabbt
Okade elektrifieringen inom fordonssegmentet och moéts av ett
utbud som gradvis okar for att moéta efterfrdgan, men med viss
efterslapning. Om dessa trender fortsatter eller om tillgéngligheten
av battericeller av andra skal forsamras finns det en risk att detta
kan paverka Bolagets produktionskapacitet, vilket kan leda till
forsenade eller uteblivna leveranser.

Bolaget planerar for en volymtillvaxt de kommande aren och
har oppnat en ny fabrik for storskalig produktion av
litiumjonbatterier. Detta kommer bland annat stalla stora krav pa
saval Bolagets och underleverantdrernas organisationer som
rorelsekapital. En kraftig tillvaxt skulle kunna skapa problem med
leveranstider och kvalitetsniva. Det finns en risk att Bolagets
kundrelationer och fértroende hos befintliga och potentiella kunder
férsamras som en féljd av detta. | finansiella termer skulle tillvaxten
kunna bli sa kapitalkravande att Bolaget far problem med likviditet.

| mars 2019 fardigstélldes Alelions nya fabrik for storskalig
produktion av litiumjonbatterier,  vilket innefattar en
helautomatiserad monteringslinje, men Alelion har &n sa lange
endast kunnat pabérja testproduktion och certifiering av batterier
med hjalp av den nya monteringslinjen. Det finns en risk att
storskalig produktion av batterier i fabriken fordrojs i forhallande till
Alelions beraknade tidplan eller att produktionstakten och -
kostnaderna avviker frdn Alelions forvantningar. Om nagon av
dessa risker forverkligas kommer det ha en negativ effekt pa
Alelions verksamhet, resultat och finansiella stallning.

D.3

Huvudsakliga risker

avseende de
vardepapper som
erbjuds aktiens
utveckling

Handel i Bolagets aktier

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm. Det
gar inte att forutsaga, efter Foretradesemissionens genomforande,
huruvida investerarnas intresse for Bolaget kommer leda till god
likviditet i aktien. Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad
inte utvecklas eller, om den utvecklas, inte kommer bli bestdende
sedan Foretradesemissionen genomforts.

Korrekt teckningskurs

Teckningskursen grundar sig pa teoretiska beréakningar,
uppskattningar samt en analys av de évergripande forhallandena
pa marknaden. Det betyder inte att det kommer att spegla det pris
till vilket investerare pd marknaden kommer att vara beredda att
képa och sélja aktierna efter Erbjudandet. Det finns en risk att
Investerare inte kan sdlja hela eller delar av sitt aktieinnehav i
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Bolaget utan en negativ paverkan pa marknadspriset om det inte
forekommer nagon aktiv handel med aktierna.

Korrekt vardering

Det finns en risk med noterade aktier, som &ar forhéjd gallande aktier
i bolag som Bolaget, d& Bolaget for narvarande har begransade
intakter och varderingen darmed grundar sig pa forvantningar pa
bl.a. framtida intékter, vinster, kassafléde samt att det &r generellt
sett ar svarare for marknaden att géra en vardering av ett sddant
bolag.

Volatilitet

aktiepriset kommer att paverkas av faktorer sdsom férandringar i
prognostiserade resultat, foréandringar i forvantade intékter,
forandringar i det allmanna ekonomiska laget, férandringar i
regelverket. Vidare kan den generella volatiliteten i aktiepriserna
satta press pa aktiepriset &ven om det inte finns nagot skal till det i
Bolagets verksamhet eller resultatutveckling. Aktiepriset kan ocksa
paverkas av utbud och efterfrdigan pa aktierna. Kurserna kan
paverkas av faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll.

Framtida erbjudanden

Bolaget kan i framtiden komma att anskaffa ytterligare kapital
genom utgivande av aktierelaterade vardepapper sasom aktier,
teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev. En sadan emission
av ytterligare vardepapper kan leda till att aktiekursen gar ned och
leda till en utspadning av befintliga aktiedgares ekonomiska
rattigheter och réstratt. Om emission genomférs med foretradesratt
for befintliga aktiedgare kan aktiedgarna forsvara sig mot
utspadning genom att teckna ytterligare vardepapper, vilket
forutsatter ytterligare investering i Bolaget. En sadan emission kan
ocksa goras utan foretrade for befintliga aktieagare, i vilket fall
aktieagaren inte har ndgon mgjlighet att skydda sig mot utspadning.
Vardepapperslagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan begransa
Bolagets mojligheter att tillata aktieagare fran sadana jurisdiktioner
att utnyttja sin foretradesratt vid eventuella kommande
foretrddesemissioner. Aktiedgare med hemvist i andra lander an
Sverige kan séledes bli foremal for utspadning av sitt aktieinnehav
i Bolaget, innebarande en minskning av det proportionella agandet
och rdstandelen, eventuellt utan att utspadningen kompenseras
med ersattning for deras Teckningsratter.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa& sadana
utdelningar &r beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella
stéllning, kassaflode, rorelsekapitalbehov, investeringsbehov och
andra faktorer. Vidare begransas Bolagets mdjligheter att foresla
och besluta om utdelning i enlighet med svensk lag, d.v.s.
vinstutdelningar far t.ex. inte 6verstiga fritt eget kapital. Det kan inte
forutses om eller nar Bolaget kommer kunna ldmna vinstutdelning,
hur stor sddan vinstutdelning kan tankas bli eller om sadan
vinstutdelning kommer vara langsiktigt hallbar och utga under fler
an ett ar.

Pa arsstamma i Bolaget den 23 juni 2015 beslutades att
minska Bolagets aktiekapital for tackande av forlust. Som en foljd
darav far vinstutdelning inte beslutas under en period om tre ar efter
registreringen av minskningsbeslutet hos Bolagsverket, om inte
Bolagsverket, eller i tvistiga fall allméan domstol, lamnar tillstand till
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utdelning. Detta innebar att Bolaget inte kunde besluta om
utdelning forréan tidigast den 18 juni 2018. Vid den senaste
arsstamman 30 maj 2018 skedde ingen vinstutdelning. Styrelsen
har inte foreslagit for &rsstamman 2019 att besluta om
vinstutdelning.

Bolaget har inte for avsikt att lamna utdelning pa kort till
medellang sikt.

Agare med betydande inflytande

Bolaget har idag storre aktiedgare vilka historiskt sett har haft
mycket stort inflytande 6ver Bolaget. Sadana kontrollagare har i
praktiken ett mycket stort inflytande Gver ett bolag, trots att det ar
noterat, och kommer kunna paverka utfallet av merparten av
arenden som beslutas pa bolagsstamma, vilket innebar att de bl.a.
kan kontrollera hur Bolagets resultat ska disponeras och hur
styrelsen ska vara sammansatt. Det finns en risk att sadana
kontrollagares intressen inte ar identiska med Ovriga aktieagares
vad avser exempelvis vinstutdelning och strukturaffarer. Sadana
agarkoncentrationer kan &ven paverka forutsattningarna for
Agarforandringar i Bolaget och samgdenden med andra
foretagsgrupperingar. Denna typ av intressekonflikter kan paverka
Bolagets verksamhet och finansiella stallning samt aktiekursens
utveckling.

Avsnitt E — Information om erbjudandet

E.1l

Emissionsbelopp
och kostnader

Vid full teckning av Foretradesemissionen kommer Bolaget att
tillféras upp till hdgst 134,6 MSEK fére transaktionskostnader och
emissionskostnader, vilka uppskattas uppga till 13 MSEK varav
ersattning for garantiataganden utgor cirka 2,4 MSEK. Investerare
alaggs inga kostnader.

E.2a

Motiv och
anvandning av
emissionslikviden

Den 18 februari 2019 meddelade Alelion Energy Systems AB att de
upptagit kortfristiga lan fran Huvudagarna (Fouriertransform AB,
Pegroco AB och Sammaj AB) ("Agarldnen”). Samma dag
meddelade Styrelsen att de kallade till extra stamma. P& stamman
beslutades om att bemyndiga styrelsen att genomféra en
foretrddesemission av aktier om hdgst 135 MSEK. Syftet med
bemyndigandet ar att tillgodose Alelions kapitalbehov, starka
bolagets balansrékning, genomféra investeringar for att forbattra
bolagets effektivitet och konkurrenskraft samt aterbetalning
alternativt refinansiering av obligationslan.

Emissionen genomfors for att fortsatt kunna investera for att skapa
skalfordelar och for att expandera verksamheten. Likviden frén
Foretradesemissionen  kommer, under  forutséttning  att
Foretradesemissionen ar framgangsrik, att uppga till cirka 71,2
MSEK efter avdrag for emissionskostnader om cirka 13 MSEK och
efter kvittning av Agarl&nen jamte upplupen ranta om 51,3 MSEK.
| férsta hand kommer 52,7 MSEK av likviden att anvéndas till att
aterbetala obligationslanet. | andra hand kommer kvarvarande
emissionslikvid, 18,5 MSEK, anvandas for att starka Alelions
balansréakning och finansiera dess I6pande verksamhet, inkl.
utvecklingsverksamheten.

E.3

Erbjudandets former
och villkor

Foretradesemissionen omfattar 98 256 500 nya aktier. Aktiedgarna
ska ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till de antal
aktier de ager p& avstamningsdagen den 6 maj 2019. For varje
befintlig aktie som aktiedgare da innehar erhalles tva (2)
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teckningsratter som beréttigar till teckning av nya aktier. For de fall
att samtliga nya aktier inte tecknas med primar foretradesratt ska
dessa erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om salunda inte erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foéretrdesratt ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning. Vid
forsaljning av Teckningsratt 6vergar saval den primara som den
subsidiara foretradesratten till den nya innehavaren av
Teckningsréatten. De nya aktierna i Bolaget emitteras till en
teckningskurs av 1,37 SEK per aktie. Courtage utgar €j

Avstdmningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som
ager ratt att erhalla teckningsratter har faststallts till den 6 maj 2019.
Teckning av nya aktier ska ske under perioden 8 maj till och med
den 24 maj 2019. Efter teckningsperiodens utgang forfaller
outnyttjade teckningsrétter och forlorar darmed sitt varde.

Handel med teckningsratter och med BTA &ger rum pa
Nasdaq First North och beraknas paborjas omkring den 8 maj
20109.

Handel i nya aktier beraknas pabdrjas pa Nasdagq First North
omkring den 7 juni 2019, da de nya aktierna beraknas registreras
pa tecknarens VP-konto.

E.4

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Bolaget har per dagen for Prospektet tre huvudagare
(Fourirertransform Aktiebolag, Pegroco Holding AB och Sammaj
AB) som tillsammans kontrollerar 66,25% av aktierna och roster i
Bolaget ("Huvudaktiedgarna"). Bolaget har fran var och en av
Huvudaktieagarna  erhallit  teckningsataganden  avseende
Foretradesemissionen, innebarande att de atagit sig att teckna sina
respektive pro rata-andelar i Féretradesemissionen.

| samband med Fdretradesemissionen som beskrivs i detta
Prospekt har Carnegie och Redeye agerat radgivare till Bolagets
styrelse och for Foretradesemissionen. Dessa radgivare (samt till
de narstaende foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank- finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Alelion for vilka de erhalli,
respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Det finns inga andra intressen utéver de som beskrivits ovan som
har betydelse for erbjudandet. Flera ledamdéter och ledande
befattningshavare har dock finansiella intressen i Bolaget pa grund
av deras agande, antingen direkt eller indirekt, aktier i Bolaget.

E.5

Séljare av
vardepapper och
avtal om lock-up

Ej tillamplig. Emittenten kanner inte till att det férekommit nagra
dverenskommelser om Overlatelsebegransningar under viss tid
(s.k. lock up-avtal).

E.6

Utspadningseffekt

Foretradesemissionen innebar att antalet aktier kommer 6ka fran
49 128 250 stycken till hogst 147 384 750 stycken. For nuvarande
aktiedgare som inte utnyttjar sina teckningsratter for att teckna
aktier i ForetrAdesemissionen motsvarar detta en utspadning om
66,67 % av bade kapitalandel och réstandel i Bolaget.

E.7

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig. Emittenten alagger inte investerare nagra kostnader.
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En investering i vardepapper i foretrddesemissionen &r forknippad med ett antal risker. Ett antal
faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekt Bolaget kan paverka genom
sitt agerande, paverkar eller kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning,
bade direkt eller indirekt. Om n&gon av nedanstaende beskrivna risker eller annan ej beskriven risk
faktiskt intraffar kan Bolagets affarsverksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas pa ett
negativt satt, vilket kan medféra att vardet pa Aktierna minskar och att Aktieagare kan forlora hela
eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det darfor
av vikt att vid sidan om mdjlighet till positiv utveckling &ven beakta Bolagets verksamhet.

De risker som beskrivs nedan utgor inte de enda riskerna som ar hanférliga till Bolaget och
Aktierna. Ytterligare risker och osékerhetsfaktorer som for narvarande inte ar k&nda for Bolaget, eller
som Bolaget for narvarande, baserat pa sedvanlig riskanalys, bedémer vara ovasentliga, kan komma
att utvecklas till viktiga faktorer som negativt paverkar Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Ett investeringsbeslut bor darfor foregas av samlad utvardering som aven innefattar 6vrig
information i Prospektet samt en allman omvérldsbedémning. Nedan beskrivs de risker och
osakerhetsfaktorer som beddémts ha betydelse fér Bolagets framtida utveckling. Den ordning i vilken
de individuella riskerna presenteras &ar inte avsedd att indikera sannolikheten for att de ska intraffa
och inte heller deras dignitet eller deras relativa betydelse.

Risker forknippade med verksamheten
Konkurrens

Alelion  verkar pa  konkurrensutsatta
marknader och har ett antal konkurrenter pa
olika geografiska marknader. Alelion ar bland
annat exponerat mot konkurrens fran foretag
med verksamhet inom energilagring och
energilagringssystem  eller inom smart
energihantering. Inom affarsomradet
Industritruckar har konkurrensen gradvis
hardnat. Alelions formaga att konkurrera
beror, bland annat, pa formagan att forutse
férandringar och trender i marknaden samt att
snabbt svara pa nuvarande och framtida
marknadsbehov. | framtiden kan &ven
konkurrens komma fran andra bolag som
beslutar att investera i batterisegmentet, i
I6sningar for smart energihantering eller att
bredda deras existerande kunderbjudande till
Alelions marknader. Den konkurrens Alelion
moter ar inte begransad till l8sningar
baserade pa litumjonteknologi, utan bestar
aven av aktorer vars lésningar har sin grund i
andra teknologier. Alelions konkurrenter kan
ha betydligt stérre finansiella resurser an vad
Alelion besitter. Okad och hardare konkurrens
kan leda till prispress eller minskad
efterfragan for Alelions produkter, vilket kan
paverka dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Beroende av ett fatal stérre kunder

Pa kort till medellang sikt ar Alelion beroende
av fortsatt samarbete med ett antal viktiga
nyckelkunder, som idag framst utgdrs av
tillverkare av Industritruckar och
Specialfordon. En faktor i Bolagets

bedémning av den l&ngsiktiga
affarspotentialen av en kundrelation & om
Alelion &ven har en relation med den
underliggande slutkunden. Om relationen
med tillverkare eller slutkunder skulle
férandras negativt kan Bolagets utveckling
paverkas negativt.

Alelion har ingatt tva ramavtal med olika
enheter inom en nyckelkund, men har inte
ingatt nagra ramavtal med nagon av dess
andra nyckelkunder. Inga av Alelions kunder
har gjort nagra minimiinkdpsataganden,
forbundit sig till exklusivitet, accepterat
konkurrensforbud  eller  gjort  liknande
ataganden mot Alelion. Risken for att en kund,
inklusive nyckelkunder, véaljer att byta
leverantdr av energilagringssystem ar hogre i
samband med att endera av kunden eller
Alelion star infor ett byte av produktgeneration
eftersom ett sddant byte kraver nya tester och
certifieringar. Alelion star infor ett byte av
produktgeneration i och med lanseringen av
Alelions batterier av Generation Il och &r
darmed exponerat for en forhojd risk i detta
avseende under 2019 och 2020. Om kunder
avstar fran att kopa Alelions produkter och
istéllet vénder sig till en annan leverantor av
litiumjonbatterier eller beslutar sig for att
anvanda en losning baserad pa annan
teknologi kan Alelions verksamhet, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt.

Det finns en risk, till f6ljd av Alelions
stallning i forhallande till nuvarande och
eventuellt &ven framtida kunder, att Alelion for
att fa ordrar maste acceptera betungande eller
osedvanliga avtalsvillkor, vilka Alelion kan fa
svarigheter att uppfylla. Det finns en risk att



sadan bristande avtalsuppfyllnad kan paverka
Alelions verksamhet, resultat och finansiella
stéllning negativt.

Risker relaterade till  leverantorers
efterlevnad av regelverk

Bolaget har en risk i forhallande till sina kunder
for leverantdrernas bristande uppfylinad av
lagar, regler och uppférandekoder. Om
Bolagets leverantdrer skulle bryta mot lagar,
regler och uppférandekoder finns en risk for
att Bolaget blir skadestandsskyldigt gentemot
sina kunder och/eller att Bolagets kunder far
minskat fortroende for Alelion med minskad
forsaljning som foljd, utan att Alelion har
nagon regressratt gentemot sina leverantorer.
Detta kan paverka Alelions utveckling resultat
och finansiella stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Alelion & beroende av ett antal
nyckelpersoner. Bolagets framtida utveckling
bygger delvis pa formagan att attrahera,
rekrytera, behalla och motivera kvalificerade
och erfarna ledande befattningshavare samt
personal for produktutveckling,
produktledning och marknadsféring. Det finns
risk att Bolaget inte i alla situationer kan finna
och rekrytera eller behdlla personer med
nddvandig kompetens for Bolagets befintliga
eller framtida verksamhet. Om nyckelpersoner
lamnar, borjar arbeta for konkurrenter eller gar
i pension kan Bolagets verksamhet paverkas
negativt. Om nyckelpersoner inte ersatts pa
ett snabbt eller i ovrigt tillfredstéllande satt,
eller om Bolaget i framtiden misslyckas med
att rekrytera och/eller behdlla kvalificerad
personal eller ledande befattningshavare med
nddvandig kompetens kan det medféra
negativ paverkan p& Bolagets verksambhet,
omsattning, intjaningsformaga, finansiella
stéllning och resultat.
Intjaningsférmaga och framtida
kapitalbehov

Alelion har hittills drivits med férluster och
saknar fortfarande intakter for att tacka sina
kostnader. Det finns en risk att Alelion inte
lyckas generera substantiella och
aterkommande intakter och ett positivt resultat
inom de narmsta aren, eller alls. Historiskt har
Bolaget forbrukat kapital vilket foranlett att ett
flertal  kontrollbalansrakningar uppréattats,
senast i februari 2016, som till fullo aterstallts
bland annat genom kvittning mot agarlan och
utgivande av obligationer. Ett misslyckande i
att generera intadkter och vinster i tillracklig
omfattning kan bl.a. paverka Alelions
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marknadsvarde negativt och kan innebéra att
tillrdckliga medel foér att finansiera den
fortsatta verksamheten saknas. Vidare kan
Alelion framdver hamna i en finansiell
situation dar skyldighet att uppratta
kontrollbalansrakning uppstar.

Alelion kan &aven i framtiden komma att
tvingas sOka nytt externt kapital. Framtida
kapitalanskaffningsatgarder kan resultera i
utspadning av &agandet i Bolaget for de
Aktiedgare som vdljer att inte delta i eventuella
kommande nyemissioner. Det finns risk att
Bolaget da inte kommer att kunna erhalla
nodvandig finansiering eller att sadan
finansiering kan erhdllas pa for befintliga
Aktiedgare, fordelaktiga villkor. Ett
misslyckande med att erhdlla ytterligare
finansiering vid ratt tidpunkt kan medféra att
Bolaget maste skjuta upp, dra ner pa eller
avsluta sina verksamheter.

Besparingsprogram

Under 2018 har Alelion initierat ett brett
program for att effektivisera sin verksamhet
och genomfdra kostnadsbesparingar.
Programmet innefattar bl.a. atgarder for att
konkurrensutsatta leverantorer, sarskilt av
litumjonceller, genom effektivare sourcing,
effektivisera produktionen och anpassning av
personalstyrkan. Det finns en risk for att
programmet inte kan genomféras enligt
tidplan eller att det inte far de effekter Alelion
forutser. Implementeringen av programmet
foranleder aven att engangskostnader
uppstar. Mot bakgrund av ¢kad konkurrens
och prispress &r Alelion beroende av att
programmet framgangsrikt kan genomforas.
Misslyckanden eller férseningar i
implementeringen av programmet kan komma
att paverka Alelions verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Utveckling av nya produkter och
marknader samt certifiering

Alelion utvecklar sin verksamhet med egna
resurser. Om Alelions utvecklingsaktiviteter
inte ar framgangsrika, eller om andra
omstandigheter skulle intraffa vilkka paverkar
den forvantade tidsplanen for leveranser sa
att kunders bestéllningar forskjuts framat i
tiden eller inte genomfors, kan detta komma
att paverka Alelions verksamhet negativt.
Under 2018 har Alelion t.ex. expanderat sin
verksamhet till den nya marknaden fér smart
energihantering (Energy Management). Om
marknaden foér Energy Management inte
utvecklas som Alelion har foérutsett och om
Alelions produkter och tjanster inom Energy



Management inte efterfragas kan detta leda till
att Alelion inte uppfyller malen i sin affarsplan.
Om ovanstdende sker kommer det ha en
negativ effekt pa Alelions verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Vidare kravs att nya produkter
genomgar certifiering for att Alelions kunder
ska kunna ta dem i bruk. Det finns en risk att
Bolaget i framtiden inte erhaller nédvandiga
certifieringar i den tid Alelion eller kunderna
onskar, eller att certifieringarna inte alls
erhdlls, vilket kan resultera i att Alelions
produkter inte kan kommersialiseras i den tid
eller utstrackning som Alelion planerar for eller
i att certifieringsprocessen blir dyrare an
forutsatt. Om nagon av dessa risker
forverkligas kommer det ha en negativ effekt
pa Alelions verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Utbud av battericeller och volymtillvaxt
Alelions  produktion &r beroende av
tillgangligheten av battericeller. Efterfragan pa
litumjonceller har 6kat mot bakgrund av den
shabbt Okade elektrifieringen inom
fordonssegmentet och méts av ett utbud som
gradvis okar for att mota efterfrdgan, men med
viss efterslapning. Om dessa trender fortsatter
eller om tillgangligheten av battericeller av
andra skal forsamras finns det en risk att detta
kan paverka Bolagets produktionskapacitet,
vilket kan leda till forsenade eller uteblivha
leveranser.

Bolaget planerar for en volymtillvaxt de
kommande aren och har 6ppnat en ny fabrik
for storskalig produktion av litiumjonbatterier.
Detta kommer bland annat stalla stora krav pa
saval Bolagets och underleverantérernas
organisationer som rorelsekapital. En kraftig
tillvaxt skulle kunna skapa problem med
leveranstider och kvalitetsniva. Det finns en
risk att Bolagets kundrelationer och fértroende
hos Dbefintiga och potentiella kunder
férsamras som en foljd av detta. | finansiella
termer skulle tillvaxten kunna bli s&
kapitalkravande att Bolaget far problem med
likviditet.

I mars 2019 fardigstélldes Alelions nya
fabrik  for  storskalig  produktion av
litumjonbatterier,  vilket innefattar en
helautomatiserad monteringslinje. Alelion har
an sa& lange endast kunnat paborja
testproduktion och certifiering av batterier
med hjalp av den nya monteringslinjen. Det
finns en risk att storskalig produktion av
batterier i fabriken fordréjs i forhallande till
Alelions  berdknade tidplan eller att
produktionstakten och -kostnaderna avviker
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fran Alelions forvantningar. Om nagon av
dessa risker forverkligas kommer det ha en
negativ effekt pa Alelions verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Beroende av leverantdrer och montdrer
Formagan att leverera kvalitativa produkter till
Bolagets kunder &r viktig for Alelion. Bolaget
anlitar vissa leverantbrer och montorer i
tillverkningen av batterier av generation Il och
Bolagets verksamhet forutsatter att dessa
leverantdrer och montérer uppfyller avtalade
krav avseende kvantitet, kvalitet och
leveranstid. Felaktig, férsenad eller utebliven
leverans fran leverantorer eller montorer kan
innebdra  6kade  kostnader,  minskad
férsaljning och férsamrade kundrelationer for
Bolaget. Vidare finns det en risk att Bolaget
inte kan ersatta en leveranttr eller montor vid
handelsen att ett leverantdrsavtal av nagon
anledning skulle sagas upp eller 16pa ut.

Eftersom Bolagets verksamhet kraver
att Bolaget gor adekvata prognoser av
kundens bestéllningsvolymer, finns en risk att
Bolaget képer in komponenter och uppdrar at
andra att tillverka produkter i storre
utstrackning an Bolaget far avsattning for hos
sina kunder. Bolagets finansiella stallning kan
paverkas negativt av omfattande
kapitalbindning och inkurans. Om Bolaget
missbedémer bestéllningsvolymer, eller om
leveranser till kunder uteblir eller forsenas,
kan Bolagets kundrelationer samt Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning
paverkas negativt.

Bolaget har historiskt varit beroende av
garantidtaganden fran sina Aktieagare for
inkdp av komponenter till sina produkter. Det
finns en risk att Bolaget misslyckas med att
uppfylla leveransataganden till sina kunder
om sadana garantidtaganden inte erhalls och
om Bolaget inte kan betala leverantor eller
montor i fortid om sadana krav skulle stallas.

Teknik- och produktutveckling

Det finns en risk for att den tekniska
utvecklingen avseende energilagringssystem
och smarta energilagringssystem leder till att
produkter och tjanster av den typen som
Bolaget utvecklar blir utdaterade eller
irrelevanta. Sadan teknisk utveckling och som
helt eller delvis gor att vardet p& Bolagets
produkter, know-how och/eller
marknadsposition faller kan paverka Alelion
negativt. Det &r av storsta vikt for Alelion att ha
finansiella resurser for att satsa pa tillracklig
teknik- och produktutveckling i syfte att aven i
framtiden kunna tillhandahalla ett attraktivt



kunderbjudande och produktbredd. Alelion
har valt att inte utveckla egna battericeller
vilka istallet kops in fran stora globala
leverantorer. Det finns ocksa en risk for att
anpassning av produktionen, t.ex. till
battericellstyper av andra slag &n vad som
anvands idag, kraver anpassningar av
produktionen eller férandringar i mjukvaran
som &r mer omfattande eller annars blir mer
kostnadskrdavande &an vad Alelion idag
forvantar sig.

Bolaget kan &aven komma att mota
konkurrens fran andra tekniker inom
energilagring och energigenerering som
kondensatorer och bransleceller. Skulle det
uppkomma ett genombrott inom nagot av
dessa omraden, finns det en risk att detta
skulle férsvaga Bolagets marknadsposition.

Om nagon av dessa ovanstaende risker
realiseras kommer det ha en negativ effekt pa
Alelions verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Immaterialrattsligt skydd

Bolaget &r beroende av vissa erhallna patent
for bedrivandet av dess verksamhet. Det finns
en risk att Bolagets nuvarande eller framtida
patentskydd ar otillréckligt och att Bolagets
innovationer Over tid imiteras av dess
konkurrenter, vilket kan negativt paverka
Bolagets intakter. Andra bolag inom sektorn
kan ocksa inneha immateriella rattigheter som
det kan hévdas att Bolagets verksamhet
kranker. Skyddet av Bolagets rattigheter eller
kompensation till tredje man for intrang i
och/eller anvandandet av tredje mans
immateriella rattigheter kan resultera i
minskade intékter eller 6kade kostnader fram
till intrdnget upphort, licensavgifter betalats
eller tillstand givits att nyttja tredje mans
immateriella rattigheter. Det finns aven en risk
for att tredje man gor intrdng pa Alelions
immateriella rattigheter utan att Alelion &r
medveten om det. Vidare kan
immaterialrattsliga intrang leda till kostsamma
utredningar och rattsprocesser, vilket kan vara
pafrestande for Alelions resurser och stora
Alelions verksamhet vilket skulle paverka
Alelion negativt.

Bolaget ar delvis beroende av know-
how och andra féretagshemligheter for att
sarskilja dess produkter fran konkurrenter. Det
finns en risk for att sadan information avsléjas
obehdrigen till tredje man eller anvands av
fore detta anstéllda eller anlitade konsulter i
for Bolaget konkurrerande verksamhet. Det
finns ocksa en risk att know-how motsvarande
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Bolagets utvecklas oberoende av tredje man
och anvéands i konkurrerande verksamhet.

Risker relaterade till produktansvar,
skador och garantier

Bolagets produkter ar foremal for saval
produktansvar som garantidtaganden.
Garantitiden for Bolagets leverantdrer av
litumjonbattericeller samt fran montérerna
understiger den garantitid som Bolaget lamnar
gentemot  kund. Leverantérerna  och
montdrerna har begransad
ersattningsskyldighet mot Bolaget vid fel i
levererade produkter. Ersattningsansprak kan
riktas mot Bolaget saval fran Bolagets kunder
som fran utomstdende personer som kommer
till skada vid produktion, hantering eller
anvandande av batteri, mjukvara eller darmed
sammanhangande utrustning. Det finns en
risk for att brand eller annan skada uppstar om
litiumjonbatterier dverhettas eller dverladdas,
vilket tex. kan ske vid allvarliga
handhavandefel eller fel i produkten, sarskilt
vad géller mjukvaran. Vidare kan fel i Alelions
produkter leda till kostsamma aterkallanden
av kundernas produkter. Om nagot av
ovanstdende sker finns det en risk att
ersattningsansprak riktas mot Bolaget. Det
finns en risk att Bolaget &drar sig
ersattningsskyldighet men inte kan rikta
regressansprak fullt ut mot en annan part. Det
finns risk att Bolagets resultat och finansiella
stallning paverkas negativt om garantiansprak
eller produktionsansvar aktualiseras och detta
inte fullt ut tacks av Bolagets forsakring eller
regressmdjlighet.

Bolaget ar beroende av formégan av att
bibehalla kundernas fortroende for sakerheten
och kvalitén pa Alelions produkter. Det finns
en risk att anstallda eller tredje man blir
skadade i produktionen, hanteringen eller
anvandningen av batterier, mjukvara eller
relaterad utrustning. Det finns en risk att
skadestandsansprak for sadana skador inte
kommer fullt tackas av Bolagets forsakring
och darmed har negativa finansiella
konsekvenser for Bolaget. Sddana skador kan
aven leda till skada fér Bolagets varumarke.
Om Bolagets anseende tar skada eller om
kunderna tappar fortroende for Bolaget kan
Bolagets forsaljning minska, vilket kan fa
negativ paverkan p& Bolagets verksambhet,
finansiella stallning och resultat.

Avveckling av viss verksamhet

Alelions Energy Management-verksamhet i
Tyskland riktas idag delvis mot konsumenter.
Alelion har pabdrjat processen med att lagga



ner denna del av verksamheten samt inlett ett
konkursforfarande avseende det heldgda
tyska dotterbolaget Alelion Energy Systems
GmbH. Awvecklingen av verksamheten
riskerar att bli tids- och resurskréavande utover
vad Alelion forvantar sig, vilket kan paverka
Alelions resultat och finansiella stélining
negativt.

Negativ publicitet

Negativ publicitet eller andra publiceringar
relaterade till Bolaget kan, oavsett om de &r
berattigade eller ej, forsamra vardet pa
varumarken och ha en negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning,
intékter och resultat.

Refinansieringsrisk

Bolagets formaga att  framgangsrikt
refinansiera sina skulder &r beroende av
omstandigheterna pa kapitalmarknaderna vid
tidpunkten for refinansiering.  Bolagets
mojligheter att framgangsrikt refinansiera sin
verksamhet ar ocksa beroende av dess
finansiella stallning och framtidsutsikter, vilket
innebar att Alelions tillgang till finansiering kan
vara begransad eller obefintlig aven vid om
fornallandena pa& kapitalmarknaden ar
gynnsamma. Alelion kan behdéva genomféra
en sadan refinansiering pa for Bolaget mindre
fordelaktiga villkor an nuvarande, vilket kan
gora att sadan refinansiering bland annat kan
komma att medféra hogre réntor och mer
inskrénkande restriktioner och begransningar
av verksamheten.

Under 2018 emitterades obligationer
om 50 MSEK som forfaller till betalning juni
2019, med mojlighet till férlangning till
september 2019, vilka foljaktligen pa kort sikt
behover aterbetalas genom anvandande av
emissionslikviden eller refinansieras. For att
finansiera verksamheten och for att hantera
Alelions likviditetsbehov togs ett brygglan om
50 MSEK upp fran Huvudagarna under forsta
kvartalet 2019. Brygglanet jamte upplupen
réanta avses kvittas i Foretradesemissionen.

Om Bolaget inte kan erhalla tillracklig
finansiering da skulder l6per ut eller om lanen
skulle forfalla till &terbetalning ar det osakert
om Bolagets tillgdngar skulle racka il
aterbetalning av skulder. Alla sadana
handelser skulle ha en vasentlig negativ
paverkan Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Forséakringsskydd
Bolaget har en bolagsforsakring som omfattar
bland annat fastigheter och fastighetsskador,
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rattsskydd och produktansvar saval som
allmant ansvar. Det finns en risk att Bolaget
asamkas eller &drar sig skadestandsansprak
som inte helt eller delvis tacks av férsakringen,
dessutom finns det en risk att ansprak mot
Bolaget leder till att forsakringspremien stiger.
Att inte ha ett tillréckligt férsédkringsskydd eller
en  vasentlig okning av Bolagets
forsakringspremier skulle ha negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Risker relaterade till tvister

Bolaget kan bli inblandat i tvister inom ramen
for dess verksamhet och riskerar att bli
foremal for ansprék avseende, bland annat,
avtalsfrdgor, produktansvar, immateriella
rattigheter, miljéfragor och faktiskt och
pastddda fel i leveranser av Bolagets
produkter. Sadana tvister och ansprak kan
vara tidskréavande, stéra den normala
verksamheten, réra stora belopp och medfdra
betydande kostnader och renomméforluster.
Vidare kan utgdngen av komplicerade tvister
vara svar att forutse. Kostnader for och andra
konsekvenser av tvister kan saledes fa en
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Valutarisker

Bolaget utsatts for valutarisker genom
férséljning och inkdp av andra valutor &n SEK.
Forutom inkép av battericeller i USD ar
betydande del av Bolagets aktuella kostnader,
utgifter och skulder denominerade i SEK,
inklusive investeringar och lan. En betydande
del av Bolagets framtida intaktsstrommar
forvantas vara i andra valutor som USD och
EUR. Valutasvangningar och volatilitet kan
paverka Bolagets verksamhetsresultat och
leda till valutatransaktioner och
omrakningsforluster [ framtiden.
Valutakursriskerna  skulle  kunna skada
Bolagets verksamhet, finansiella stallning,
verksamhetsresultat och framtidsutsikter.

Kreditrisk

Bolaget I6per kommersiell kreditrisk i
forhallande till sina kunder. Det finns risk att
Bolaget kan komma att drabbas av
kreditforluster. Detta skulle kunna intréaffa vid
felbedémning av motpart, en motparts snabbt
forandrade  omstandigheter,  brist  pa
ytterligare finansiering eller om atgarder som
foretagits av Bolaget for att hantera
kreditrisker skulle visa sig otillrackliga. Detta
skulle kunna paverka Bolagets finansiella
stéllning negativt.



Risker forknippade med noteringen
Bolagets Aktier ar listade pd Nasdaq First
North Stockholm och ar darmed foremal for
reglerna for Nasdaq First North Stockholm
och andra regler som &r gallande fér Bolag
vars aktier handlas publikt. Overtradelse,
oavsiktlig eller avsiktlig, av dessa regler kan
paverka Bolagets finanser. En allvarlig
Overtradelse kan resultera i sanktioner och att
Nasdaq First North Stockholm stoppar
handeln med Bolagets Aktier samt darmed
negativt paverka Bolagets rykte och
finansiella stallning.

Skattemassiga risker av personalforvarv

For det fall anstéllda eller styrelseledaméterna
i Bolaget férvarvar Aktier i Bolaget ska detta
ske till marknadsvarde. Om Skatteverket
skulle vara av uppfattningen att Aktier
forvarvats till ett varde understigande
marknadsvarde foreligger en risk att
mellanskillnaden bedoms utgéra en forman
for forvarvaren innebarande en skyldighet for
Bolaget att erlagga arbetsgivaravgifter pa
formansbeloppet. Det finns aven en risk att
Skatteverket i en sadan situation anser att
skattetillagg ska paforas pa tillkommande
arbetsgivaravgifter. Detta skulle  kunna
paverka Bolagets finansiella stallning negativt.

Skatteméassigt underskott

Bolaget har enligt sin senaste
inkomstdeklaration for inkomst ar 2018 ett
skatteméssigt underskott om 253,3 MSEK.
Svensk skattelagstiftning innehdller vissa
sparregler vid agarférandringar i bolag med
skattemassiga underskott och innebar en risk
for att befintliga underskott inte till fullo kan
utnyttjas efter vissa agarforandringar. Det
finns saledes en risk att Bolaget inte till fullo
kommer att kunna utnyttja det skattemassiga
underskottet. Detta kan negativt paverka
Bolagets finansiella stéllning.

Skatter och avgifter

Bolaget utfér sin verksamhet i enlighet med
dess tolkning av tillamplig skattelagstiftning
samt tillampliga krav och beslut. Det féreligger
en risk att Bolagets eller dess radgivares
tolkning och Bolagets tillampning av lagar,
regler och rattspraxis inte har varit, eller i
framtiden inte kommer att vara, korrekt och att
sadana lagar, regler och rattspraxis foérandras
med potentiell retroaktiv effekt. Det finns en
risk att skattemyndigheter fattar ett beslut som
skiljer sig fran den tolkning som Bolaget gjort.
Om dessa risker materialiseras kan Bolagets
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skatteansvar 6ka, vilket skulle ha en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Revideringar av
skattebestammelser kan till exempel innebara
avslag pa ranteavdrag, tillaggsskatter pa
direkt eller indirekt férséljning av fastigheter
och/eller att skatteforluster som Gverforts gar
forlorade, vilket kan péaverka Bolagets
verksamhet, resultat, intdkter och finansiella
stéllning.

Rénterisk

Bolaget I6per ranterisk fran upplaning med
rorlig ranta. Eventuella  forsakrings-
arrangemang mot sadan risk kan medfora
vissa risker i sig, bland annat genom att
Bolaget kan behdva betala betydande belopp
for att saga upp dem. Om rantorna skulle stiga
avsevart, skulle Bolagets rantekostnader oka
pa motsvarande satt, och féljaktligen minska
det fria kassaflodet, vilket kan f& en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Risker forknippade till
vardepapper

Handel i Bolagets Aktier
Bolagets Aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Stockholm. Det gér inte att forutsaga,
efter Foretradesemissionens genomférande,
huruvida investerarnas intresse fér Bolaget
kommer leda till god likviditet i Aktien. Det
finns en risk for att en aktiv och likvid marknad
inte utvecklas eller, om den utvecklas, inte
kommer bli bestadende sedan
ForetrAdesemissionen genomforts.

Bolagets

Korrekt teckningskurs

Teckningskursen grundar sig pa teoretiska
beréakningar, uppskattningar samt en analys
av de overgripande forhallandena pa
marknaden. Det betyder inte att det kommer
att spegla det pris till vilket investerare pa
marknaden kommer att vara beredda att kopa
och sélja Aktierna efter Erbjudandet. Det finns
en risk att Investerare inte kan sélja hela eller
delar av sitt Aktieinnehav i Bolaget utan en
negativ paverkan pa marknadspriset om det
inte forekommer nagon aktiv handel med
Aktierna.

Korrekt vardering

Det finns en risk med noterade aktier, som &r
forhojd gallande aktier i bolag som Bolaget, da
Bolaget for narvarande har begréansade
intdkter och varderingen darmed grundar sig
pa forvantningar pa bl.a. framtida intékter,
vinster, kassaflode samt att det ar generellt



sett ar svarare for marknaden att géra en
vardering av ett sadant bolag.

Volatilitet

Aktiepriset kommer att paverkas av faktorer
sasom forandringar i prognostiserade resultat,
foérandringar i forvantade intakter, forandringar
i det allm&nna ekonomiska laget, férandringar
i regelverket. Vidare kan den generella
volatiliteten i aktiepriserna satta press pa
aktiepriset aven om det inte finns nagot skal
til det i Bolagets verksamhet eller
resultatutveckling. Aktiepriset kan ocksa
paverkas av utbud och efterfrdgan pa
Aktierna. Kurserna kan péverkas av faktorer
som ligger utanfor Bolagets kontroll.

Framtida erbjudanden

Bolaget kan i framtiden komma att anskaffa
ytterligare kapital genom utgivande av
aktierelaterade vardepapper sasom aktier,
teckningsoptioner eller konvertibla
skuldebrev. En sadan emission av ytterligare
vardepapper kan leda till att aktiekursen gar
ned och leda till en utspadning av befintliga
aktieagares ekonomiska rattigheter och
rostratt.  Om emission genomférs med
foretradesratt for befintliga aktiedgare kan
aktiedgarna forsvara sig mot utspadning
genom att teckna ytterligare véardepapper,
vilket forutsatter ytterligare investering i
Bolaget. En sadan emission kan ocksa goras
utan foretrade for befintliga aktiedgare, i vilket
fall aktieagaren inte har ndgon mgjlighet att
skydda sig mot utspadning.
Véardepapperslagstiftningen [ vissa
jurisdiktioner  kan begransa  Bolagets
mojligheter att tillata Aktieagare fran sadana
jurisdiktioner att utnyttja sin féretradesratt vid
eventuella kommande foretradesemissioner.
Aktiedgare med hemvist i andra lander &n
Sverige kan séledes bli foremal for utspadning
av sitt aktieinnehav i Bolaget, innebarande en
minskning av det proportionella dgandet och
réstandelen, eventuellt utan att utspadningen
kompenseras med erséattning for deras
Teckningsréatter.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken
pa sadana utdelningar &ar beroende av
Bolagets framtida resultat, finansiella
stéllning, kassaflode, rorelsekapitalbehov,
investeringsbehov och andra faktorer. Vidare
begréansas Bolagets mdjligheter att foresla
och besluta om utdelning i enlighet med
svensk lag, d.v.s. vinstutdelningar far t.ex. inte
Overstiga fritt eget kapital. Det kan inte
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férutses om eller nar Bolaget kommer kunna
lamna vinstutdelning, hur stor sadan
vinstutdelning kan tankas bli eller om sadan
vinstutdelning kommer vara langsiktigt hallbar
och utga under fler an ett ar.

Pa arsstamma i Bolaget den 23 juni
2015 beslutades att minska Bolagets
aktiekapital for tdackande av férlust. Som en
foljd darav far vinstutdelning inte beslutas
under en period om tre ar efter registreringen
av minskningsbeslutet hos Bolagsverket, om
inte Bolagsverket, eller i tvistiga fall allman
domstol, lamnar tillstand till utdelning. Detta
innebar att Bolaget inte kunde besluta om
utdelning forran tidigast den 18 juni 2018. Vid
den senaste arsstimman 30 maj 2018 skedde
ingen vinstutdelning.

Bolaget har inte for avsikt att lamna
utdelning pa kort till medellang sikt.

Agare med betydande inflytande

Bolaget har idag stérre aktiedgare vilka
historiskt sett har haft mycket stort inflytande
Over Bolaget. Sadana kontrollagare har i
praktiken ett mycket stort inflytande 6ver ett
bolag, trots att det ar noterat, och kommer
kunna paverka utfallet av merparten av
arenden som beslutas pa bolagsstamma,
vilket innebér att de bl.a. kan kontrollera hur
Bolagets resultat ska disponeras och hur
styrelsen ska vara sammansatt. Det finns en
risk att sddana kontrollagares intressen inte ar
identiska med ovriga aktiedgares vad avser
exempelvis vinstutdelning och strukturaffarer.
Sadana &garkoncentrationer kan &ven
paverka forutsattningarna for
agarforandringar i Bolaget och samgéenden
med andra féretagsgrupperingar. Denna typ
av intressekonflikter kan paverka Bolagets
verksamhet och finansiella stallning samt
aktiekursens utveckling.

Framtida forséljning av Aktier av befintliga
Aktiedgare kan medfdra att
marknadspriset pa Aktierna sjunker
Marknadspriset pa Bolagets Aktier kan sjunka
om det sker en betydande férsaljning av Aktier
i Bolaget, sarskilt om aktierna i Bolaget saljs
av Bolagets styrelseledaméter, ledning eller
huvudaktiedgare. Varje forséljning av en
betydande mangd aktier i Bolaget av
huvudaktiedgarna eller intrycket av att en
sadan forsaljning kan komma att ske kan
orsaka att marknadspriset pa aktierna i
Bolaget sjunker.



Teckningsataganden och garantier ar inte
sakerstallda

Bolaget har erhdllit teckningsdtaganden och
garantier inom ramen for Erbjudandet.
Bolaget har dock inte erhallit eller begart
bankmassig sékerhet for beloppet. Det finns
darfor en risk att ingangna
teckningsataganden eller garantier inte kan
uppfyllas fullt ut. Detta skulle kunna innebéra
en mindre emissionsintakt an férvantat och en
osdkerhet om utsikterna att fa kompensation
for ett sddant franfall.
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Inbjudan till teckning av Aktier i Alelion Energy Systems AB (publ)

Alelions styrelse beslutade 28 april 2019 om att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med
foretradesratt for Alelions Aktiedgare. Beslutet skedde med stod av ett bemyndigande fran den extra
bolagsstdmman 2 april 2019.

Emissionsbeslutet innebér att Bolagets aktiekapital 6kas med upp till 1 965 130 SEK genom
utgivande av hogst 98 256 500 nya Aktier. Bolagets Aktieagare har féretradesratt att teckna de nya
aktierna i forhallande till det antal aktier de tidigare ager. Avstamningsdag for rétt till deltagande i
Foretradesemissionen ar 6 maj 2019. De som pa avstamningsdagen &r registrerade som Aktieagare
i Alelion erhaller tva (2) teckningsratter for varje innehavd Aktie, varvid en (1) teckningsratt berattigar
till teckning av en ny Aktie. | den utstrackning nya Aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa
tilldelas Aktiedgare och andra investerare som tecknat Aktier utan féretradesratt i enlighet med vad
som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar". Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som
aven tecknat Aktier med stod av teckningsratter. Teckning ska ske under perioden fran och med den
8 maj 2019 till och med den 24 maj 2019 eller den senare dag som bestams av styrelsen samt i
ovrigt i enligt med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar".

Teckningskursen har faststallts till 1,37 SEK per Aktie, vilket innebar att
Foretradesemissionen, om den fulltecknas sammanlagt tillfor Alelion cirka 134,6 MSEK fore
emissionskostnader.!

Aktieagare som vaéljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att f& sin dgarandel utspadd
med upp till 66,67 %, men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten
genom att sélja sina teckningsratter.

Teckningsataganden, emissionsgarantier och avsiktsforklaringar?
Alelions storsta aktiedagare Fouriertransform AB, som innehar 44,2% av Bolagets utestdende Aktier,
Pegroco Holding AB, som innehar 18,5% av Bolagets utestaende Aktier, och Sammaj AB, som
innehar 2,6% av Bolagets utestdende Aktier, (tillsammans "Huvudagarna") har atagit sig att teckna
sin pro-rata andel motsvarande 65,25% av Foretradesemissionen. Huvudagarna har tidigare stallt ut
kortfristiga l1an om 50 MSEK till Bolaget, vilket jamte upplupen rénta avses kvittas mot del av
teckningskursen for de Aktier Huvudagarna tecknar i Foretradesemissionen. Darutdver har vissa
ledande befattningshavare atagit sig att teckna Aktier for 0,1 MSEK med stdd av teckningsrétter.
Darutéver har 17 externa investerare lamnat garantidtaganden for ytterligare totalt 47 MSEK,
motsvarande cirka 34,9% av Foretradesemissionen. Foretrddesemissionen ar darmed fullt tackt

genom tecknings- och garantiataganden.
*kkkkkk

Harmed inbjuds Aktiedgarna i Alelion att med féretradesratt teckna nya Aktier i Bolaget i enlighet
med villkoren i detta prospekt.

Goteborg, 7 maj 2019
Alelion Energy Systems AB (publ)
Styrelsen

1 Fran emissionsbeloppet om hogst 135 MSEK kommer avdrag att goras for emissionskostnader som beréknas uppga till 13
MSEK (inklusive ersattning till emissionsgaranterna om cirka 2,4 MSEK). Netto efter avdrag for emissionskostnader och efter
kvittning av Kortfristiga 1d&n om 50 MSEK jamte upplupen ranta om ca 1,3 MSEK, berdknas Foretradesemissionen tillfora
Alelion cirka 71,2 MSEK.

2 For detaljerad information, se "Teckningsataganden och emissionsgarantier” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information”.
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Bakgrund och motiv

Alelion bildades 2006 och har idag utvecklats till att vara leverantdr av applikationsanpassade
litiumjonbaserade energilagringssystem till tillverkare av Industritruckar och Specialfordon samt att
kunna leverera hogteknologiska Energy Management-l6sningar. Under 2018 har en ny fabrik
uppforts, vilken fardigstalldes under mars 2019. Vidare genomférdes under 2018 ett férvarv av en
verksamhet i Tyskland, och besluts togs under 2019 om att framéver anstka om att forsatta det tyska
dotterbolaget i konkurs som ett led i att koncentrera all utvecklingsverksamhet inom mjukvarusystem
for smart energihantering till Sverige. Dessa investeringar har belastat Alelions likviditet, men innebar
samtidigt att Alelion star val rustat att moéta framtiden och dra nytta av marknadens trender genom
en effektiv produktion och Alelions teknologi fér smart energihantering, Alelion Intelligent Energy
System ("AIES").

Den 18 februari 2019 meddelade Alelion Energy Systems AB att de upptagit kortfristiga lan
frdn Huvudagarna (Fouriertransform AB, Pegroco Holding AB och Sammaj AB). Samma dag
meddelade Styrelsen att de kallade till extra stamma. P& stamman beslutades om att bemyndiga
styrelsen att genomféra en foretrddesemission av Aktier om hogst 135 MSEK. Syftet med
bemyndigandet ar att tillgodose Alelions kapitalbehov, starka Bolagets balansrakning, genomféra
investeringar for att forbattra bolagets effektivitet och konkurrenskraft samt aterbetalning alternativt
refinansiering av obligationslan.

Under 2018 har Alelion initierat ett brett program for att effektivisera sin verksamhet och
genomfdra kostnadsbesparingar. Programmet innefattar investeringar i att effektivisera produktionen
saval som kostnadsbesparande atgarder. Investeringarna som bestar framst av en ny fabrik med en
automatiserad monteringslina som har fardigstallts under forsta kvartalet 2019 och successivt tas i
drift under resterande del av aret. De kostnadsbesparande atgarderna innefattar bl.a. att
konkurrensutsatta leverantorer, sarskilt av litiumjonceller, genom effektivare sourcing, och
anpassning av personalstyrkan. Programmet har potential att inneb&ara en minskning av Alelions
rorelsekostnader med cirka en sjattedel i forhallande till 2018 ars nivaer nar det ar fullt implementerat.
Atgarderna forvantas f& effekt successivt under andra halvaret 2019 och forvantas vara fullt
genomférda vid arsskiftet 2019/2020. Forutsatt att programmet kan genomféras enligt tidplan och att
det ar framgangsrikt forvantas det uppna halva sin potential under 2019 och fa fullt genomslag under
2020.

Emissionen genomférs for att fortsatt kunna investera for att skapa skalférdelar och for att
expandera verksamheten. Likviden fran Foretradesemissionen kommer, under forutsattning att
Foretradesemissionen &r framgangsrik, att uppga till cirka 71,2 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader om cirka 13 MSEK och efter kvittning av Agarldnen jamte upplupen ranta om
51,3 MSEK. | forsta hand kommer 52,7 MSEK av likviden avses att anvandas till att aterbetala
Obligationslanet. | andra hand kommer kvarvarande emissionslikvid, 18,5 MSEK, anvandas for att
starka  Alelions balansrdkning och finansiera dess I6pande verksamhet, inkl.
utvecklingsverksamheten.

*khkkkkk

Styrelsen ar ansvarig for Informationen i Prospektet. Harmed forsakras att Styrelsen i Alelion vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla alla uppgifter i Prospektet, savitt Styrelsen kan
ké&nna till och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av tredje
man, 6verrensstimmelse med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna
paverka dess innebord.



Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 6 maj 2019
ar registrerade som Aktiedgare i den av
Euroclear foér Alelions rakning forda
aktieboken ager foretradesratt att teckna nya
Aktier i forhallande till det antal Aktier
innehavaren ager pa avstamningsdagen.

De som p& avstamningsdagen a&r
registrerade som Aktieagare i bolaget erhaller
tva (2) teckningsratter for varje innehavd
Aktie. Varje (1) teckningsréatt berattigar till
teckning av en (1) ny Aktie.

Aktiedgare som vdljer att inte delta i
Foretradesemissionen genom att teckna
Aktier kommer att bli utspadda med 66,7% i
forhallande till antalet utestdende Aktier.

Teckningskurs
De nya Aktierna emitteras till en teckningskurs
om 1,37 SEK per Aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for
faststallande av vilka som ager ratt att erhalla
teckningsratter i ForetrAdesemissionen &r den
6 maj 2019. Aktierna i bolaget handlades
inklusive ratt att erhdlla teckningsratter till och
med den 2 maj 2019. Aktierna i bolaget
handlades exklusive ratt att erhdlla
teckningsratter i Foretradesemissionen fran
och med den 3 maj 2019.

Teckningstid
Teckning av de nya Aktierna med stéd av
teckningsratter ska ske genom betalning
under tiden fran och med den 8 maj 2019 till
och med den 24 maj 2019. Under denna
period kan ocksd anmalan om teckning av
Aktier gbras utan stod av teckningsratter.
Styrelsen for bolaget forbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden vilket, om det blir
aktuellt, kommer att offentliggéras av bolaget
via pressmeddelande senast den 24 maj
20109.

Pressmeddelandet kommer att finnas
tillgangligt pa Alelions hemsida, (www.)
alelion.com.
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Emissionsredovisning

Direktregistrerade Aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande bankgiroavi skickas till de Aktie-
agare, eller foretradare for Aktieagare, i
bolaget som p& avstamningsdagen den 6 maj
2019 var registrerade i den av Euroclear for
bolagets rakning forda aktieboken. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar
bland annat antal erhdllna teckningsréatter och
det hela antal Aktier som kan tecknas. Nagon
separat VP-avi som redovisar registrering av
teckningsratter pa Aktieagarens VP-konto
kommer inte att skickas ut. Den som ar
upptagen i den i anslutning till aktieboken
forda sarskilda férteckningen éver panthavare
och férmyndare erhaller inte
emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav av Aktier i bolaget ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare, erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear.
Anmélan om teckning och betalning ska i
stallet ske i enlighet med anvisning fran
respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoériga
jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av
nya Aktier vid utnyttjande av teckningsratter till
personer som &r bosatta utanfor Sverige kan
paverkas av vardepapperslagstiftningar i
sadana lander, se vidare avsnittet "Viktig
information till investerare”. Med anledning
harav. kommer, med vissa undantag,
Aktiedgare som har sina befintliga Aktier
direktregistrerade pa VP-konton och har
registrerade adresser i Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, USA eller i nagon
annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller atgarder
an de som foljer av svensk ratt, inte att erhalla
nagra teckningsratter pa sina respektive VP-
konton eller tillatas teckna nya Aktier. De
teckningsratter som annars skulle ha
registrerats for dessa Aktiedgare kommer att
séljas och forséljningslikviden, med avdrag for
kostnader, kommer att utbetalas till sddana
Aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer inte att utbetalas.



Handel med teckningsrétter

Handel med teckningsratter ager rum pa
Nasdaq First North under perioden fran och
med den 8 maj 2019 till och med den 22 maj
2019. Carnegie och vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med
féormedling av kdp och forsdljning av
teckningsratter. ISIN-koden for
teckningsratterna ar SE0012595940.

Teckning av nya Aktier med stdéd av
teckningsratter
Teckning av nya Aktier med stéd av
teckningsratter ska ske genom betalning
under perioden fran och med 8 maj 2019 till
och med den 24 maj 2019. Efter
teckningstidens utgdng blir  outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och saknar darmed
varde. Efter den 24 maj 2019 kommer ¢j
utnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran innehavares VP-
konto.

For att inte vardet av teckningsratterna
for att teckna nya Aktier ska ga forlorat maste
innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna
nya Aktier senast den 24 maj 2019, eller
enligt instruktioner fran respektive
forvaltare, eller

e sdlja de teckningsratter som inte
utnyttjats senast den 22 maj 2019.

En teckning av nya Aktier med stoéd av
teckningsratter ar oaterkallelig och tecknaren
kan inte aterta eller andra sddan teckning av
nya Aktier.

Direktregistrerade Aktiedgare bosatta i
Sverige

Teckning av nya Aktier med stéd av
teckningsratter sker genom kontant betalning,
antingen genom att anvanda den fortryckta
bankgiroavin eller genom anvandning av
sarskild anmalningssedel, med samtidig
betalning enligt ndgot av foljande alternativ:

e bankgiroavin ska anvandas om
samtliga teckningsratter enligt
emissionsredovisningen fran Euroclear
ska utnyttjas. Inga tillagg eller &ndringar
kan goras pa bankgiroavin, och

e anmalningssedeln mérkt "Anméalnings-
sedel for teckning av Aktier med stdd av
teckningsratter” ska anvandas om
teckningsratter  kopts, salts  eller
overforts fran annat VP-konto, eller av
annan anledning ett annat antal
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teckningsratter an det som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas for teckning av nya Aktier.
Samtidigt som den ifylida
anmalningssedeln skickas in ska
betalning ske for de tecknade Aktierna,
vilket ska ske pa samma séatt som for
andra bankgirobetalningar, till exempel
via internetbank, genom girering eller
pa bankkontor. Vid betalning maste VP-
kontonummer dar teckningsréatterna
innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan
bestallas fran Carnegie under kontorstid pa
telefon 08-5886 9482 eller laddas ner fran
Carnegies hemsida (www.) carnegie.se.
Anmalningssedel och betalning ska vara
Carnegie tillhanda senast kl. 17.00 den 24 maj
2019. Vanligen observera att betalning for
teckning av nya Aktier med stod av
teckningsratter som ej ar Carnegie tillhanda
senast kl. 17.00 den 24 maj 2019, kommer att
lamnas utan avseende varfor betalning maste
ske i god tid dessférinnan.

Direktregistrerade Aktiedgare ej bosatta i
Sverige beréttigade att teckna nya Aktier
med stdd av teckningsratter
Direktregistrerade  Aktiedgare som  ar
berattigade att teckna nya Aktier med stdd av
teckningsratter samt inte ar bosatta i Sverige,
inte foremal for de restriktioner som beskrivs
ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i
vissa obehoériga jurisdiktioner” och som inte
kan anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan
betala i svenska SEK genom bank i utlandet i
enlighet med instruktionerna | rutan nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste tecknarens namn,
adress, VP-kontonummer och referens fran
emissionsredovisningen anges. Sista dag
som betalningen ska vara mottagaren
tillhanda ar den 24 maj 2019.

Om teckning avser ett annat antal
Aktier an vad som framgar av
emissionsredovisningen ska istallet
"Anmalningssedel fér teckning av Aktier med
stdd av teckningsratter” anvandas, vilken kan
bestallas fran Carnegie under kontorstid pa
telefon 08-5886 9482 eller laddas ner pa




Carnegies hemsida (www.) carneige.se.
Betalningen ska ske enligt ovan angiven
instruktion med  VP-kontonummer  dar
teckningsratterna innehas som referens.
Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och
betalningen ska vara Carnegie tillhanda
senast kl. 17.00 den 24 maj 2019.

Forvaltarregistrerade tecknare

Innehavare av depa hos forvaltare som
onskar teckna nya Aktier med stod av
teckningsratter maste anmala sig for teckning
i enlighet med instruktion fran sin eller sina
respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer
Euroclear att sanda ut en VP-avi som en
bekraftelse p& att BTA bokats in pa
tecknarens VP-konto.

De nya Aktierna kommer att bokforas
som BTA pa VP-kontot till dess att
registreringen av Foretradesemissionen skett
vid Bolagsverket. Registrering av nya Aktier
tecknade med stod av teckningsratter
forvantas ske hos Bolagsverket omkring den 4
juni 2019. Darefter kommer BTA att bokas om
till Aktier vilket berdknas ske omkring den 7
juni 2019 utan sarskild avisering fran
Euroclear. Depakunder hos forvaltare erhaller
BTA och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp till
handel pa Nasdag First North frdn och med
den 8 maj 2019 till och med den 31 maj 2019.
Carnegie och dvriga vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med
férmedling och kdp av BTA. ISIN-koden for
BTA for Aktier &r SE0012595957.

Teckning av nya Aktier utan stéd av
teckningsratter

Teckning av nya Aktier kan aven goras utan
stdd av teckningsratter.

Direktregistrerade Aktiedgare och ovriga
Anmaélan om teckning av nya Aktier utan stod
av teckningsratter ska goras pa darfoér avsedd
anmalningssedel, bendamnd "Teckning utan
stod av teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in
fler an en anmalningssedel, varvid dock
endast den senast daterade
anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmaélan avser annan person an
undertecknaren skall &ven en séarskild blankett
"Formyndare och fullmaktshavare” fyllas i och
skickas tillsammans med anmalningssedeln
"Teckning utan stdd av teckningsréatter”.
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Anmaélningssedlar och blanketter kan
erhdllas fran nagot av Carnegies kontor i
Sverige eller laddas ned fran Carnegies
hemsida, (www.) carnegie.se, samt fran
Alelions hemsida, (www.) alelion.com.
Anmalningssedel kan skickas per post till
Carnegie Investment Bank AB, Transaction
Support, 103 38 Stockholm eller lamnas till
nagot av Carnegies kontor i Sverige.
Anmalningssedeln maste vara Carnegie,
Transaction Support, tillhanda senast Kkl
17.00 den 24 maj 2019.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer)

Fran och med den 3 januari 2018 behdver alla
juridiska personer en global identifieringskod,
en sé kallad Legal Entity Identifier (LEI), for att
kunna genomféra en  vardepappers-
transaktion. For att &ga ratt att deltaga i
ForetrAdesemissionen och tilldelas nya Aktier
som tecknas utan stdd av teckningsratter
maste du som juridisk person inneha och
uppge ditt LEI-nummer.

Forvaltarregistrerade Aktieagare
Depékunder hos forvaltare som 6nskar teckna
nya Aktier utan stod av teckningsratter maste
anmala sig for teckning till och i enlighet med
instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som
aven kommer att hantera besked om
tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av nya Aktier tecknade utan
stdd av teckningsratter

Om inte samtliga nya Aktier tecknas med stod
av teckningsratter ska styrelsen besluta om
tilldelning av nya Aktier utan stéd av
teckningsratter. Tilldelning kommer da att ske
enligt féljande:

e | forsta hand ska tilldelning ske till dem
som anmalt sig for teckning och tecknat
nya Aktier med stéd av teckningsréatter,
oavsett om tecknaren var Aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid
Overteckning, i forhallande till det antal
teckningsratter var och en har utnyttjat
for teckning av nya Aktier; och

e i andra hand ska tilldelning ske till
ovriga som anmalt sig fér teckning utan
stéd av teckningsratter och, vid
Overteckning, i forhallande till det antal
nya Aktier som inges i respektive
teckningsanmalan och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

e |tredje och sista hand ska tilldelning av
Aktier som tecknats utan stdd av
teckningsratter ske till dem som genom
avtal ingdtt garantidtaganden i



egenskap av emissionsgaranter, och
for det fall att tilldelning till dessa inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det belopp som var
och en garanterat for teckning och, i
den méan detta inte kan ske, genom
lottning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya
Aktier tecknade utan stéd av teckningsratter
kommer avrékningsnota skickas till tecknaren
omkring den 28 maj 2019.
Forvaltarregistrerade  Aktieagare  erhdller
besked om tilldelning i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Inget
meddelande kommer att skickas till tecknare
som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade
och tilldelade nya Aktier ska betalas kontant i
enlighet med instruktionerna pa
avrakningsnotan som skickas till tecknaren.

Efter att betalning av tecknade och
tilldelade nya Aktier skett och de nya Aktierna
har registrerats hos Bolagsverket kommer
Euroclear att sénda ut en avi som bekréftelse
pa att de nya Aktierna bokats in pa VP-kontot.
Tecknaren erhaller Aktier direkt, inga BTA
kommer att bokas in pa tecknarens VP-konto.
Registrering av de nya Aktierna tecknade utan
stéd av teckningsratter forvantas ske hos
Bolagsverket omkring 4 juni 2019. Inbokning
av nya Aktier pd VP-konton berdknas ske
omkring den 7 juni 2019.

Handel med nya Aktier

Bolagets Aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq First North och handlas under
kortnamnet ALELIO. Alelions Aktier har ISIN-
kod SE0008348072. Efter att Bolagsverket
registrerat de nya Aktierna kommer aven
dessa att handlas p& Nasdaq First North.
Forsta dagen fér handel i nya Aktier, tecknade
med stdd av teckningsratter, berdknas infalla
omkring den 7 juni 2019. Foérsta dag for handel
i nya Aktier tecknade utan stod av
teckningsratter, berdknas infalla omkring den
7 juni 2019.

Ratt till utdelning pa Aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstamman. Utbetalning av utdelning
ombesorjs av Euroclear  eller  for
forvaltarregistrerade innehav i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Ratt till
utdelning tillfaller dem som pa den faststéllda
avstamningsdagen var registrerad som agare
av Aktier i den av Euroclear forda aktieboken.
De nya Aktierna medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdagen for
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utdelning till Aktier som infaller ndrmast efter
det att de nya Aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Bolaget &ger inte ratt att avbryta
Foretradesemissionen. Teckning av nya
Aktier, med eller utan stéd av teckningsratter,
ar oaterkallelig och tecknaren far inte aterkalla
eller &ndra en teckning av nya Aktier, forutom
om Bolaget offentliggér ett tillaggsprospekt i
enlighet med lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument, 2 kap. 348.

Offentligg6rande av utfall [
Foretradesemissionen

Teckningsresultatet i Féretrddesemissionen
kommer att offentliggéras omkring den 28 maj
2019 genom ett pressmeddelande fran
bolaget.

Information om
personuppgifter
Den som tecknar, eller anmaler sig for
teckning av, nya Aktier kommer lamna in
personuppgifter till Carnegie. Personuppgifter
som lamnas till Carnegie, till exempel
kontaktuppgifter och personnummer eller som
i Ovrigt registreras i samband med
forberedelse eller  administration av
erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration
och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker ocksa for att Carnegie
ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag
Personuppgifter kan for angivna
andamal — med beaktande av reglerna om
banksekretess — ibland komma att lamnas ut
till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller
till féretag som Carnegie samarbetar med,
inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s
godkanda och lampliga skyddsatgarder. |
vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag
att lamna ut  uppgifter, tex. ill
Finansinspektionen och Skatteverket.

behandling av

Lagen om bank- och
finansieringsrorelse innehaller, liksom lagen
om vardepappersmarknaden, en

sekretessbestammelse enligt vilken alla
anstdllda hos Carnegie ar bundna av
tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och
andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler
aven mellan och inom de olika bolagen i
Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter
som behandlas av Carnegie radering av
personuppgifter, begrénsning av behandling
av personuppgifter, dataportabilitet, eller



rattelse av en personuppgift kan begéras hos
Carnegies dataskyddsombud. Det gar aven
bra att kontakta dataskyddsombudet om
forvarvaren vill ha ytterligare information om
Carnegies behandling av personuppgifter. | de
fall forvarvaren vill lamna ett klagomal
avseende behandling av personuppgifter har
denne réatt att vanda sig till Datainspektionen i
egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte
langre ar nédvandiga for de andamal for vilka
de samlats in eller pa annat satt behandlats,
forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt forpliktad
att bevara personuppgifterna. Normal
lagringstid for personuppgifter ar 10 ar.
Adress till Carnegies dataskyddsombud:
dpo@carnegie.se.

Beskattning
For information rérande beskattning hanvisas
till avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige ".

Ovrig information

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning
av Foretrddesemissionen. Att Carnegie ar
emissionsinstitut innebédr inte att Carnegie
betraktar den som anmalt sig for teckning i
Foretradesemissionen som  kund hos
Carnegie. For det fall ett for stort belopp
betalats in av en tecknare for de nya Aktierna
kommer Alelion att ombestrja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta
kommer att utbetalas for overskjutande
belopp. Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att lAmnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for
sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt
satt kan anmalan om teckning komma att
lamnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som
ej tagits i ansprak kommer i s& fall att
aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas
for en sadan likvid. Belopp understigande 100
SEK kommer inte att utbetalas.
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Marknad
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Detta avsnitt &r en Oversikt av de relevanta marknaderna for Alelion. Delar av informationen i
Prospektet harror fran externa kallor samt offentliga rapporter daribland en marknadsrapport som
Alelion bestallt frin Vadestra Strategy AB och erlagt betalning for ("Vadestrarapporten™). Bolaget
bekraftar att den information som tillhandahallits av tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kanner till, och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information som har offentliggjorts
av sadan tredje part, har inte nagra uppgifter utelamnats som skulle kunna innebara att den atergivna
informationen &r felaktig eller vilseledande. Prognoser och annan framatriktad information i
Prospektet utgor inte nagon garanti vad galler framtida resultat. Faktiska handelser och
omstandigheter kan vasentligt skilja sig fran de nuvarande forvantningarna. Manga faktorer kan
orsaka eller bidra till sddana forandringar. Se avsnittet "Riskfaktorer" for information om de risker
som Bolaget i dagslaget beddmer som mest relevanta

Den globala marknaden for litiumjonbatterier
uppgick till 29 miljarder USD under 20172 och
férvantas vaxa till 100 miljarder USD 20254,
Litiumjonbatterier anvands i ett brett spektrum
av  produkter, fran  personbilar il
mobiltelefoner. Inom exempelvis
mobiltelefoner och andra mindre
konsumentapplikationer anvands andra typer
av batterier &n bly-syra, ofta litiumjonbatterier
eller litiumbatterier (ej uppladdningsbara).
Inom fordonsindustrin star daremot bly-
syrabatterier  foér nastan  halften av
batterimarknaden, [ huvudsak som
startbatteri.

Alelion erbjuder litiumjonbatterier till
Industritruckar och  Specialfordon samt
service av installerade batterier. Under 2018
omfattade den globala marknaden for
litiumjonbatterier till Industritruckar totalt
1392 MSEK, varav 1326 MSEK avsag
forsaljning av batterier och 66 MSEK avsag
service.> Marknaden for litiumjonbatterier fill
Specialfordon omfattande 203 MSEK under
2018, varav 193 MSEK avsag forsaljning av
batterier och 7 MSEK avsag service.®

Kopplat till bolagets litiumjonbatterier
erbjuder Alelion ocksa produkter och tjanster
fér smart energihantering, s.k. Energy
Management, baserade pa litiumjonteknik och
det egenutvecklade mjukvarusystemet Alelion
Intelligent Energy System, ("AIES"). Nar
systemet kopplas ihop med lokala energilager
av litumjonbatterier, antingen i mobila eller
stationara applikationer, styr det automatiskt
laddningen utifran kundernas behov och
tillgangen pa energi i elnatet. Systemet kan
bidra till smartare laddning/urladdning av

3 https:// (www.) prnewswire.com/news-releases/global-
lithium-ion-battery-market-report-2018-market-is-
expected-to-reach-47-billion-by-2023-from-25-billion-in-
2017-300744613.html

4 Vadestrarapporten

® Vadestrarapporten

energilagren och ge kunderna bade minskade
kostnader och minskad miljopaverkan.
Alelions produkter och tjanster inom Energy
Management kan &ven anvandas pa
marknaden for frekvensregleringsreserver
(frequency containment reserves, eller "FCR")
for att lagra och leverera energi till elnatet i
syfte att uppratthalla frekvensen och pé sa satt
sékra driften av elnatet. Marknaden fér smart
energihantering och for FCR &r ny och Bolaget
saknar detaljerad och tillforlitlig statistik for att
kunna kvantifiera marknadens storlek”.

Alelion erbjuder ocksa system for lokal
energilagring baserad pa litiumjonteknik till
industrin. Dessa tjanster erbjuds &ven
fastighetssektorn och till smahuséagare i
Tyskland, men denna verksamhet har Alelion
paborjat processen med att avveckla.
Marknaden for lokal energilagring baserad pa
litiumjonteknik &r idag begréansad och Bolaget
saknar statistik for att kunna kvantifiera
marknadens storlek.

Marknadstrender och -drivkrafter

Under de senaste decennierna har fokus pa
miljofragor okat till folild av tydliga
miljoproblem  sasom  klimatférandringar,
effekter pa ekosystem och djurliv, avskogning,
utslapp, avfallshantering, utbredning av stader
och folkhéalsa. Detta har i sin tur skapat
incitament for och drivit pa mot en omstalining
mot ett miljovanligare samhélle. Denna
omstéllning visar sig bl.a. genom oOkad
efterfragan pa miljovanligare alternativ fran
konsumenter, men &ven genom striktare
miljépolitik och hardare regelverk.

¢ Vadestrarapporten

" Bolaget uppskattar att FCR-marknaden i Tyskland
uppgér till cirka 50 MEUR baserat pa tillganglig
information om den totala  marknaden  for
frekvensreserver enligt statistik fran Bundesnetzagentur.



Tillvaxten i Alelions marknader drivs av
det generellt 6kade fokuset pa miljcfragor och
av den globala omstallningen mot hallbarhet i
energiproduktion och -anvandning, vilket &r de
overgripande trender och drivkrafter som har
storst framtida paverkan pa efterfrdgan pa de
produkter och tjanster som Alelion tillverkar
och tillhandahaller. Kombinationen av att
efterfragan pa elektricitet okar till foljd av
demografiska forandringar, elektrifiering av
fordonssektorn och digitalisering® 6kar, och av
att en 6kad andel av elproduktionen kommer
fran smaskaliga och fornybara energikallor
vars produktionskapacitet ofta ar volatila, t.ex.
p.g.a. vaderberoende har lett, och foérvantas
fortsatta leda, till effekt- och kapacitetsbrist i
elnatet och en oOkad efterfragan pa
batteribaserade energilagringssystem och
I6sningar for smart energihantering. Samtidigt
paverkas marknaden for batteribaserade
energilagringssystem av ett teknikskifte dar
bly-syrabatterier gradvis fasas ut och erséatts
av mer hogteknologiska batterier. Nedan
framgar en mer detaljerad forklaring av dessa
trender och drivkrafter.

Okad elektrifiering, sarskilt inom
fordonssektorn

Elektrifiering av fordonssektorn ar en del av
den allmanna utvecklingen fér att motverka
milj6- och klimatproblemen. Lagstiftare har
stallt krav pa minskade koldioxidutslapp, vilka
har skérpts successivt. Idag ar lagstiftning en
drivande  faktor i den  pagaende
elektrifieringen. T.ex. stéllde EU hoésten 2018
krav pa minskade koldioxidutslapp fran
personbilar och skapbilar innebarande att
utslappen ska minska med 15% till 2025 och
hela 30% till 2030 jamfort med 2021 &rs
nivaer.® Varen 2019 stalldes motsvarande
krav fér tunga fordon som lastbilar och bussar,
innebarande att utslappen av koldioxid fran
lastbilar och bussar ska minska med 15% till

8 Enligt EcoDataCenter beréknas databearbetningen till
folid av den Okade digitaliseringen, forbruka upp till s&
mycket som en femtedel av all varldens producerade
energi redan 2025; (https):// blog.ecodatacenter.se/
driftstart-koldoixidpositivt-datacenter

9Se t.ex. (https):// ec.europa.eu/clima/policies/transport/
vehicles/. Notera aven att kraven pa utslapp 2021 innebar
en minskning om 40% jamfort med 2007 ars
utslappsnivaer.

10 Se t.ex. (https):// ec.europa.eu/clima/policies/transport/
vehicles/heavy_en.

1 Se tex. (https):// sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?
programid=83&artikel=7158563.

12 Se t.ex. (https):// elbil.no/english/norwegian-ev-policy/
och (https):// (www.) thehindu.com/news/cities/Delhi/govt-
releases-draft-electric-vehicle-policy/article25609682.ece
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2025 och hela 30% till 2030 jamfért med
2019.10 Trots stort initialt motstand fran
fordonsbranschens europeiska
intresseorganisation ACEA, har ledande
foretradare  for fordonsbranschen efter
beslutet uttalat sig  optimistiskt om
mojligheterna att nd malen, bland annat med
hanvisning till Okade satsningar pa
elektrifiering.1! Aven andra lander, déaribland
Norge och Indien, har ambitionen att
overgangen till koldioxidneutrala fordon fran
forbranningsmotorer ska ske inom en snar
framtid.1?2 Trenden visar sig aven genom att
den globala omséattningen av elektriska fordon
Okat med mer an en miljon salda fordon per ar
sedan 2016.13

Ytterligare en viktig drivkraft for
elektrifiering av vagtransporter &r debatten om
halsovadliga utslapp, inte minst efter
avslojandet om "dieselgate"!4. | Tyskland har
forfattningsdomstolen i Leipzig Oppnat for
lokala férbud mot dieselfordon vilket lett till att
dieseldrivna fordon forbjudits i ett flertal stader
och pa vissa delstrackor av Autobahn.1s

En trend mot elektrifiering kan &ven
urskénjas inom andra segment av
fordonsindustrin.  Bl.a. har flera stora
tillverkare av Specialfordon meddelat att de
utvecklar eller har lanserat fordon med
elektrisk drivlina.’® Inom Industritruckar har
det funnits elektriska drivlinor under lang tid,
men elektrifieringen fortgar, framst avseende
tyngre Industritruckar, och en gradvis tkande
andel Industritruckar drivs av en elektrisk
drivlina.

Overgéngen fran forbranningsmotorer
till elektriska drivlinor i fordon drivs ocksa av
krav pa sankt buller, inte minst inom
arbetslivet. Myndigheter arbetar t.ex. aktivt for
att sanka bullernivan inom fordonssektorn och
gransvarden har inforts for hur mycket nya
fordon far bullra.” Ett annat exempel &r att en
av  Alelions slutkunder har pdaborjat

18Se (https):// (www.) hybridcars.com/china-takes-lead-
as-number-one-in-plug-in-vehicle-sales/ och (https)://
(www.)
theguardian.com/environment/2017/dec/25/electric-and-
plug-in-hybrid-cars-3m-worldwide

14 Med "dieselgate" avses den skandal som féljde av att
flera biltillverkare avslojades med att ha sarskild mjukvara
for att minska utslapp vid testning jamfort med normal
drift, vilket uppdagades under 2015-2016.

15 Se (https):// (www.) fleeteurope.com/en/new-energies-
taxation-and-legislation/germany/news/first-diesel-ban-
german-autobahn?a=BUY03&1t%5B0%5D=Diesel
&curl=1

16 Se (https):// new.abb.com/news/sv/detail/15497/abb-
mojliggor-nollutslapp-med-eldrift-av-tunga-fordon

7 Transportstyrelsen "exponerade for vagbuller ar 2030"
och samt folkhé@lsomyndigheten



elektrifieringen av sin fordonsflotta delvis i
syfte att kunna bedriva bullerfri verksamhet i
tatbebyggda orter nattetid.

Sammantaget innebar denna
elektrifieringstrend  att  efterfrdgan  pa
litumjonbaserade energilagringssystem for
fordon, sdsom de batterier Alelion erbjuder
tillverkare av Industritruckar och
Specialfordon, férvantas 6ka framdover.18

Omstéllning av energiproduktionen
Overgripande traktat som Parisavtalet och
politiska dokument som EU:s fardplan fram till
2050, dar EU har kommunicerat sin
malsattning att minska utslappen av koldioxid
med 40% till &r 2030 utifran ar 1990 ars nivaer
och att hela EU ska vara klimatneutralt till ar
20507, driver inte bara pa
elektrifieringstrenden som beskrivs ovan, utan
driver dven pa mot en omstdlining av
energiproduktionen for att minska
anvandandet av fossila branslen sasom kol
och olja.

| Sverige har satsningen pa fornybara
energikallor lett till att en Okad andel av
elproduktion kommer fran energikallor sdsom
vindkraft och solkraft som &ar vaderberoende,
och darmed mer volatila till sin natur, &n vad
fossila energikéllor samt vatten- och karnkraft
ar20 | Sverige har avregleringen av
elmarknaden och den 6kade férekomsten av
smaskaliga elproducenter i kombination med
de olika styrmedel, sasom politiska atgarder,
som anvands pa marknaden bidragit il
investeringar i fornybar elproduktion, framst
vindkraft. Kungliga IngenjérsVetenskaps-
Akademien ("IVA") beddmer att vindkraft och
andra icke-planerbara energikallors andel av
elproduktionen kommer att 6ka, vilket innebar
att behovet av effektreserver ocksa kommer
0ka.?! Med reserver avses kapacitet att kunna
leverera el eller minska forbrukning av el efter
behov, t.ex. att kunna leverera el till systemet
nar vaderberoende elproduktion inte kan
det.??

18 Vadestrarapporten.

19 Vadestrarapporten och EU:s fardplan 2050 i reviderad
version (http://)((www.)
europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/631047/1
POL_BRI(2019)631047_EN.pdf)

20 Se tex (https):// (www.) svk.se/om-
oss/nyheter/allmanna-nyheter/svenska-kraftnat-testar-
ny-losning-pa-kapacitetsbristen/ och (https):// (www.)
svk.se/om-oss/nyheter/allmanna-nyheter/svenska-
kraftnat-testar-ny-losning-pa-kapacitetsbristen/.

2 (https):// (Www.) iva.se/globalassets/info-
trycksaker/vagval-el/vagvalel-framtidens-elmarknad.pdf.
22 Se t.ex. lag (2003:436) om effektreserv och (https):/
(www.) svk.se/aktorsportalen/elmarknad/information-om-
reserver/effektreserv/.
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Okad kapacitets- och effektbrist i elnatet
Efterfragan pa elektricitet har okat till foljd av
befolkningsokningar, urbanisering och
elektrifiering, vilket har lett till en &kad
belastning av elnatet. Tillsammans med
eftersatta investeringar i elnatet har detta lett
till risk fér kapacitetsbrist, d.v.s. att natet lokalt
inte klarar av att leverera tillrackligt mycket
eleffekt till alla kunder under alla férhallanden,
trots att elproduktionen ar tillrécklig. Effektbrist
kan hanteras genom att 6ka elproduktionen
eller genom att minska elanvandningen, vilket
t.ex. kan goras genom att elintensiv industri
sténger av vissa processer eller genom att
stdnga av vissa elkonsumenter vid toppar.
Svenska Kraftnat raknar med att flexibilitet i
form av reserver om 2 600 MW kommer att
behovas ar 2040. Dagens effektreserv ar 750
MW. Sverige riskerar att hamna i en situation
dar nya elkonsumenter inte kan anslutas eller
befintliga elkonsumenter tillfalligt kan komma
att behdva kopplas bort p.g.a. effektbrist, aven
om ingen energibrist foreligger. |1 Sverige
galler detta sarskilt storre stader.?
Omestallningstrenden som beskrivits ovan har
paverkat effektbristen i elnatet.

Aven om det for tillfallet sker flera
satsningar for att starka det befintliga
kraftsystemet kravs ocksd andra typer av
satsningar for att férebygga och motverka
effekt- och kapacitetsbristen pa mikroniva. Det
har darfor uppstatt ett okat behov, speciellt vid
effekttoppar, att mdjliggoéra lagring av el
lokalt.?*

Lokal energilagring och tidsméssig
flexibilitet i elkonsumtionen, det vill saga
formagan att kunna konsumera el t.ex. nar
belastningen pa elnatet ar som lagst, hos
elkonsumenterna, tillsammans med nya
smarta lésningar for energihantering ar viktiga
for att mota behoven p& framtidens
elmarknad.?5 Pa ett flertal stallen i varlden blir
lokal lagring av energi mer och mer aktuellt,
eftersom kostnaderna sjunkit och

2 Se t.ex. (https):// (www.) svk.se/om-
oss/nyheter/allmanna-nyheter/svenska-kraftnat-testar-
ny-losning-pa-kapacitetsbristen/, (https):// (www.)
svk.se/om-oss/nyheter/allmanna-nyheter/svenska-
kraftnat-testar-ny-losning-pa-kapacitetsbristen/ och d.v.s.
(https):/l (www.) ei.se/svinyhetsrum/nyheter/nyheter-
2018/kapacitetsbrist-och-effektbrist-vad-ar-
vad/?utm_source=update&utm_medium=email.

2 Framtidens elanvandning — en delrapport. IVA-projektet
s.30

% (https)://  (www.) svk.se/om-oss/nyheter/allmanna-
nyheter/bade-kort--och-langsiktiga-losningar-behovs-for-
att-mota-kapacitetsbristen/



funktionaliteten for detta 6kat.26 EU har genom
en forordning?’ tagit initiativ bl.a. till att skapa
en FCR-marknad. FCR innebéar att aktorer
som kan erbjuda omedelbar effektstyrning,
t.ex. med hjalp av energilager, levererar eller
absorberar effekt till respektive fran elnatet i
syfte att uppratthdlla frekvensen. Ansvariga
féor FCR-marknaden och el6verforings-
systemet ar s.k. transmission system
operators, (varje sadan, en "TSQ"), i Sverige
Svenska kraftnat?®. Genom FCR-marknaden
kompenseras aktorer som kan erbjuda FCR-
kapacitet ekonomiskt for att stalla denna
kapacitet till TSO:s forfogande. Om inte
frekvensen uppratthalls méaste kunder kopplas
bort for att uppnd effektbalans. TSO
upphandlar FCR-kapacitet genom ettt
auktionsfdrfarande.

Denna trend 6kar behovet av lésningar
for lokal energilagring saval som smart
energihantering som klarar av att jamna ut
skillnaderna i elproduktion och -konsumtion
Over tid. Losningar for smart energihantering,
sasom Alelions AIES, i kombination med
lokala energilagringssystem, sdsom Alelions
litiumjonbatterier, kan bidra till hanteringen av
kapacitets- och effektbristen i elnatet och kan
mojliggéra deltagande i FCR-marknaden.

Skifte inom batteriteknologi

Den mest vanligt férekommande batteritypen
i industriapplikationer &r bly-syrabatterier,
vilket har historiska skal. En tydlig
marknadstrend &r att bly-syrabatterier fasas ut
och ersatts av mer hdgteknologiska batterier i
manga applikationer. Batterier baserade pa
littumjonteknologi ar en sadan forhallandevis
ny teknologi som ersatter bly-syrabatterier.2®
Litiumjonbatterier a cia 30% mer
energieffektiva, d.v.s. forbrukar mindre energi
vid laddning, &n bly-syrabatterier och ett skifte
leder darfér till minskade utslapp av koldioxid
samt minskade kostnader for el for
anvandarna. Utover detta ar miljopaverkan vid
produktion och atervinning av
litiumjonbatterier mindre &an for  bly-
syrabatterier sett 6ver ett litiumjonbatteris
livscykel0, Tillsammans med
elektrifieringstrenden som beskrivs ovan har
teknikskiftet fran bly-syra- till litiumjonbatterier
Oppnat nya marknader. Den Okade
sakerheten for slutanvandarna driver ocksa
pa skiftet fran bly-syra till litiumjon. Litiumjon

% pgyryrapporten s. 28

27 Kommissionens forordning (EU) 2017/2195 av den 23
november 2017 om faststdllande av riktlinjer for
balanshallning avseende el.
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for med sig manga fordelar i form av mindre
risker vid laddning, mdjlighet att ladda var som
helst i lokalen samt den snabba
laddningstiden.

Teknologiskiftet i kombination med den
shabbt Okade elektrifieringen av
fordonssegmenet har lett till att stora inkdpare
under perioder upphandlat hela det
tillgangliga utbudet av litiumjonceller. Den
Okade efterfragan pa litiumjonbatterier mots,
med viss fordréjning, av ett dkat utbud, dels
genom att nya tillverkare ger sig in i
marknaden, sérskilt i Kina, och dels genom
investeringar i 6kad produktionskapacitet fran
befintliga tillverkare. Alelion har upplevt att
leverantdrer av litiumjonceller inte alltid kunnat
mota efterfragan pa rimliga villkor. For Alelion
har detta lett till ett behov av Okat fokus pa
inkdp och produktutveckling for att sakra
tillgangen till celler. Denna utveckling ger pa
sikt de mindre inkdparna fler alternativ genom
Okad konkurrens mellan tillverkarna. Den
Okade konkurrensen mellan celltillverkare har
lett till att priserna pa litiumjonceller minskat
vasentligt. Genomsnittspriset  for  ett
litumjonbatteri har aven minskat. Enligt en
arlig prisundersokning av BloombergNEF

8 Se (www.) svk.se.

2 (https)://  (www.) alelion.com/sv/litiumjonteknologi-
batteri/fran-koppar-till-litium

30 VA Svenska Miljginstitutet



minskade det volymvagda genomsnittspriset
for ett litiumbatteri cirka 80% fran 2010-18 och
det férvantas att priserna kommer att minska
ytterligare framéat.3! Alelion beddémer att denna
utveckling kommer ytteligare driva pa skiftet i
batteriteknologi eftersom litiumjonbatteriernas
prisséttning blir allt konkurrenskraftigare

Marknaden for litiumjonbatterier for
Industritruckar och Specialfordon

Med Industritruckar avser Alelion,
plocktruckar, staplare, skjutstativstruckar,
motviktstruckar, smalgangstruckar och andra
truckar for industriellt bruk. Marknaden for
litiumjonbatterier  for  Industritruckar  &r
beroende av marknaden for Industritruckar
samt av hur snabbt bly-syrabatterier byts ut
mot  litiumjonbatterier.  Marknaden  for
Industritruckar  folier  utvecklingen  pa
materialhanteringsmarknaden i stort, vilken i
sin tur fdljer den globala ekonomiska
utvecklingen.

Det totala antalet leveranser av
Industritruckar 6kade mellan 2017 och 2018
fran 1 333 790 till 1 489 523 innebarande en
o6kning med 12%. Tillvaxten drivs av en dkad
efterfrdagan av eldrivna industritruckar vilka
Okade med 13% mellan 2017 och 2018.
Speciellt mogna marknader som Europa och
USA é&r ledande i skiftet mot eldrivha
industritruckar. Den globala marknadsandelen
for eldrivna Industritruckar var 63% under
2018, baserat pa historiska leveranser,
jdmfort med endast 46% i Asien, 63% i USA
och 85% i Europa. Det totala globala antalet
av truckar forvantas vaxa till 1 832 750 till
2022 vilket ar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 5% under perioden 2018-2022.32

31 (https)://  about.bnef.com/blog/behind-scenes-take-
lithium-ion-battery-prices/.
32 Vadestrarapporten.
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Tack vare den shabba
teknikutvecklingen finns det en stor potential
for eldrivna truckar pa grund av Okade
anvandningsomraden och en Okad
popularitet. Eldrivna truckar ar ideala for
inomhusbruk och de kan lasta av och pa tungt
gods frdn marken eller lastbryggor. En stor
fordel med att anvanda eldrivna truckar ar att
det inte behovs lagringsyta for bréansle i
anslutning till truckarna. Anvandningen av
eldrivna truckar okar i i-lander i Nord Amerika
och Europa tack vare en etablerad e-handel
och strikta normer angaende utslappa och
miljdmedvetenhet.33

Den globala marknaden for
litiumjonbatterier till Industritruckar forvantas
vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
54% fran 1,4 miljarder SEK 2018 il
43,4 miljarder SEK 2026, framforallt driven av
elektrifiering av industritrucksflottan samt
teknikskiftet fran bly-syra- till litiumjonbatterier.
Efter 2026 forvantas marknaden mogna och
matta av samtidigt som priserna forvantas
minska. Under perioden 2026-2029, da
implementering av litiumjonteknologin
férvantas vara brett genomférd, kan
marknaden férvantas uppvisa en
genomsnittlig  arlig tillvaxttakt om -5%.
Forvantad marknadstillvéaxt illustreras i
nedanstaende graf.34

Specialfordon avser fordon sarskilt
framtagna for anvandning pa flygplatser, inom
gruvnaringen och i hamnar. Specialfordon ar
annu inte elektrifierade i samma utstréckning
som Industritruckar. Den globala marknaden
for  litiumjonbatterier  till  Specialfordon
forvantas vaxa med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 48% frdn 0,2 miljarder SEK
2018 till 15,1 miljarder SEK 2029.%5

33 Vadestrarapporten.
3 Vadestrarapporten.
35 Vadestrarapporten.



Marknaderna for Energy Management

Elnaten &r redan idag underinvesterade och
kan inte fullt ut mota kraven pa
leveranssékerhet. | kombination med o6kad
produktion av sol- och vindel, en 06kad
efterfragan pa el till folid av ett okat antal
laddbara fordon och ©kad digitalisering
innebér detta att elnaten framdver kommer att
std infor andra utmaningar &n idag.
Elnatsinvesteringar ar traditionellt 1angsiktiga
och kapitaltunga. Bade av milj6- och
samhallsekonomiska skal bor investeringar i

36 (www.) powercircle.org

37 Kommissionens férordning (EU) 2017/2195 av den 23
november 2017 om faststéllande av riktlinjer for
balanshallning avseende el.

% Se tex. ENTSO-E:is hemsida (https):// (www.)
entsoe.eu/ och Svenska kraftnats presentation frén
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elndten ske resurseffektivt och nya tekniker
utvarderas. Smart energihantering och lokal
energilagring genom t.ex. batterilager kan
spela en viktig roll for att minska belastningen
pa elnaten genom att lagra den energi som
skapas av kraftkallor med ojamn produktion
sasom sol- och vindel samt avlasta
kraftnaten.’® Denna slutsats forstarks med
tanke p& EU-férordningen om faststallande av
riktlinjer for balanshallning avseende el¥” och
de framvaxande marknaderna for FCR i
Europass.

aktorsmotet for balansmarknaden den 15 februari 2019:
(https):// (www.)
svk.se/contentassets/896cde6429a24a4392d9d88583bc
36c6/aktorsmote-15-februari-2019-presentationen.pdf.



Lokal energilagring kan aven bidra till
att minska anvandarnas koldioxidutslapp och
energikostnader. | marknader som saknar
stora inslag av vattenkraft hanteras generellt
efterfragan pa marginalen genom
tillskottsproduktion av el i anlaggningar som
tenderar att vara fossileldade, t.ex. gas- och
kolkraftverk. Saledes kan forflyttning av
forbrukning fran hdoglast- (high peak) till
laglasttimmar (low peak) under dygnet genom
smart energihantering bidra till undvikandet av
utslapp.®® En teknologi som kombinerar
energilager av litiumjon med mjukvarusystem
sasom Alelions AIES, kan p& s& sétt hjalpa
kunder att uppna bade lagre kostnader och
minskad miljopaverkan.

Marknaden for smart energihantering
och lokal energilagring baserad pa
litumjonteknik ar idag begréansad och Bolaget
saknar statistik for att kunna kvantifiera
marknadens storlek och potential. Alelion
beddmer att system for smart energihantering
ar viktiga for att klara att hantera den
forvantande okningen i efterfrdgan pa energi
och den effektbrist som uppstar till foljd darav
och 6kningen av vaderberoende elproduktion
samt elektrifieringstrenden. AIES  har
uppmarksammats i detta avseende av
Vinnova inom utlysningen Eurostars 2 2018
och av KIC InnoEnergy SE som kvalificerat
Alelion for att erhalla villkorslan for den
fortsatta utvecklingen av AIES om 1,8
MEUR.40
Konkurrenter och konkurrerande
teknologier
Konkurrenter inom litiumjonteknologin
Intresset for litiumjonteknologin leder till att fler
aktorer etablerar sig pd marknaden vilket 6kar
konkurrensen bade om kunderna och om de
litiumjonbatterier som produceras. De 6kade
antalet aktérer som etablerat sig pa
marknaden har inneburit prispress och 6kad
kostnadsinflation. Det finns ett antal bolag
som levererar energilagringssystem med
litiumjonteknik pa Alelions marknader.
Konkurrenterna kan grupperas i fdljande
kategorier:

e Trucktillverkare och tillverkare av
Specialfordon som utvecklar egna
litiumjonbatterier. Exempel ar
Jungheinrich, KION, Toyota Material

39 Se (https):// (www.)
ucl.ac.uk/bartlett/sustainable/sites/bartlett/files/report_ac
e_project_ucl_gissey_et_al_20181102_submitted_versio
n_v3.pdf.
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Handling och Sandvikdgda Artisan
Vehicles.

e Nischade litiumjonbatteritillverkare,
ibland med egen litiumjonteknik, vilka
ibland  &r  underleverantorer il
bilindustrin eller till trucktillverkarna.
Exempel &ar Paragon AG med sitt
dotterbolag Voltabox, Daimler-agda Li-
Tec GmBH och Micropower.

e Litiumjonbattericelltillverkare, som &ven
utvecklar kompletta
energilagringssystem.  Exempel  ar
Samsung, LG Chem, Northvolt och
Panasonic.

e Bly-syrabatteritillverkare, som nu &aven
utvecklar litiumjonbatterier. Exempel &r
Hoppeke, Exide och SAFT.

Alelion bedémer att dess
huvudkonkurrenter inom Industritruckar och
Specialfordon utgérs dels av tillverkare som
utvecklat egna litiumjonbatterier och dels av
nischade litiumjonbatteritiliverkare. Ett antal

tillverkare av Industritruckar och
Specialfordon, som &r kunder/potentiella
kunder till  Alelion, utvecklar ocksa
litiumjonbatterier i egen regi. Deras

litiumjonbatterier ar oftast framtagna for bruk i
deras egna produkter, men sdljs inte separat.
Detta galler exempelvis Jungheinrich som har
ett egenutvecklat litiumjonbatteri och Toyota
som har litiumjonbatterikompetens inom
koncernen. Bolagets uppfattning ar, baserat
pa dess erfarenhet och kunskap om
branschen, att nischade
litiumjonbatteritillverkare ~ har  erforderlig
batterikunskap och litiumjonkunskap men
saknar Bolagets och applikationsfokus och —
kompetens.

De stora litiumjonbattericelltillverkarnas
framsta konkurrensmedel &r kostnadseffektiv
produktion av litiumjonceller. De ar i huvudsak
inriktade pa fordonssektorn och kan i vissa falll
vélja att g& langre i vardekedjan och erbjuda
kompletta system till denna sektor. Enligt
Alelions bed6mning saknar tillverkarna i
dagslaget kommersiellt intresse for att sjalva
ta fram och kommersialisera kompletta
I[6sningar  for  lagvolymnischer  sdsom
Industritruckar och Specialfordon.

Bly-syrabatteritillverkare har ett brett
utbud, med bas i bly-syrateknik och dér
litiumjonbatterier ofta endast utgér en mindre

40 (https):// (www.)
alelion.com/sv/news/2018/12/12/alelion-kvalificerar-sig-
for-1-8-meur-i-eu-stod-for-utveckling-av-system-for-
intelligent-energihantering



del av det totala produktutbudet. Teknikerna
skilier sig hanteringsmassigt vasentligt fran
varandra genom att bly-syrabatterier framst ar
kemisk/mekaniska produkter medan
litumjonbatterier kraver integrerad mjukvara,
vilket paverkar forsaljningsargumentation och
i viss man val av distributionskanaler. For att
producera litiumjonbatterier behdvs
datoriserad  styrning och  6vervakning,
innebarande att en tillverkare av
litumjonbatterier ~ behover  tillgang il
mjukvarukompetens, vilket stdller andra krav
pa utvecklingsarbetet och organisationen &n
vad bly-syrabatteritillverkarna typiskt sett har.

Intradesbarriarer

Intradesbarriarerna  p& marknaderna for
litumjonbaserade energilagringssystem for
Industritruckar och Specialfordon bestar av
kraven pd investeringar for att kunna pabdrja
tillverkning, krav pa saval elektronisk och
mekanisk kompetens som
mjukvarukompetens for att kunna konstruera
fungerande litiumjonbaserade
energilagringssystem. Vidare behover ett
omfattande certifieringsarbete  genomgas
innan  produkterna kan installeras i
applikationer. Inom Energy Management
stalls utéver detta ytterligare krav pa
mjukvarukompetens.

Vidare kan immateriella rattigheter,
sasom erhallna patentrattigheter, som Alelion
innehar utgbra en intradesbarriar for
konkurrenter till marknaden. Alelion har t.ex.
patent avseende Iosningar inom bade
Litiumjonteknologi och Energy Management
som Alelion beddémer ger en konkurrensférdel
och forsvarar for nya saval som befintliga
konkurrenter att ge sig in i Alelions nischer i
marknaden.

Narmare om konkurrerande teknologier
Bly-syrabatterier

For Industritruckar &r bly-syra den helt
dominerande batteritekniken. Alelion bedémer
att bly-syra &aven fortsattningsvis kommer
utgéra den stérsta  konkurrenten till
litiumjonbatterier. Bly-syrabatteri & en av de
aldsta batterityperna och anvands framst som
startbatteri till bilar, backup-l6sningar och i
industriella sammanhang. De ar enkla,
robusta och billiga. Varje ar séljs nastan 400
miljoner bly-syrabatterier bara till bilar och
lastbilar. Nackdelar med bly-syrabatterier &r
att de innehaller miljéfarliga och giftiga amnen

41 Comparative LCA study of Li-ion and Pba batteries
(case study made by IVL on IKEA forklifts).
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och att de ar tunga. Enligt Alelion &r andra
nackdelar att de pa grund av sin lagre
kapacitet kraver fler batteriuppsattningar och
fler laddare, vilket kraver tillgang till storre
utrymmen, samt att de avger gaser vid
laddning vilket dessutom kraver investeringar
i mekanisk ventilation.

Det finns flera viktiga miljoférdelar vid
ersattning av bly-syrabatterier med
litiumjonbatterier som energilagringsenhet: 4!

e 2-4 ganger langre livslangd.

e En c:a 30% hogre verkningsgrad leder
till att energiférbrukningen vid laddning
minskar i motsvarande man.

e Utslappen av véaxthusgaser blir c:a 30%
lagre till  folid av den lagre
energiférbrukningen vid laddning.

e Tillverkningen har vasentligt mindre
klimatpaverkan, p.g.a. hoégre
ravaruférbrukning.

Att  tillverka bly-syrabatterier har
vasentligt storre klimatpaverkan &n att tillverka
litumjonbatterier. Bly-syrabatterier kraver en
mycket stérre mangd ravara an litiumjon for att
uppna samma energilagringskapacitet. Att
littumjonbatterier dessutom har 2-4 ganger
langre livslangd och att det sdledes maste
tillverkas 2-4 ganger sa manga bly-
syrabatterier for att uppnad samma livslangd
forstarker denna miljoférdel ytterligare. Att
utvinna bly ar en energikravande process
vilket  paverkar utslappsnivan.  Darfor
atervinns hela 97% av blyet i bly-syrabatterier
i exempelvis USA.

Huvudkomponenterna i den typ av
litumjoncell som Bolaget anvéander kréver
utvinning av litium, kobolt, nickel, mangan,
koppar och aluminium. Av dessa har utvinning
och produktion av koppar och aluminium
storst miljopaverkan. Litiumjonbatterier har
goda forutsattningar for att atervinnas.
Aluminium, som anvéands till battericellens
holje, kan exempelvis atervinnas manga
ganger utan att egenskaperna forsamras
markbart.

Over 60% av alla salda laddningsbara
batterier i varlden 2016 var bly-syrabatterier.
De anvands i 6ver 70 miljoner fordon som
startbatteri och i 35 miljoner eldrivna fordon
(Industritruckar, elcyklar, fyrhjulingar, eldrivna
rullstolar, med flera) som laddningsbatteri.
Bland de stora tillverkarna finns amerikanska
Exide, Johnson Control och East Penn,



franska SAFT, tyska Hoppecke, japanska GS
Yuasa, Shin-Kobe och kinesiska Zibo Torch.
Merparten av bly-syrabatterierna anvands
inom fordonsindustrin. Upp till 75% av
marknaden ar ersattningsbatterier och resten
séljs direkt till fordonstillverkare.

Andra batterityper

Nickelkadmiumbatterier ("NiCd") var tidigare
vanligt, men sedan 2006 finns det ett EU-
direktiv som foérbjuder dessa batterier om det
finns alternativ eftersom de innehdller den
miljofarliga tungmetallen kadmium. Férdelen
med NiCd ar att batteriet har en lag inre
resistans vilket innebér att den klarar stora
stromuttag. Nackdelen, férutom
miljdaspekten, ar framst minneseffekten,
d.v.s. att batteriet inte laddas till sin fulla
potential.

Nickelmetallhydridbatterier ("NiMH") ar
det populéraste valet bland uppladdningsbara
cylinderformade batterier. Fordelar &r att det
ar miljovanligt, saknar minneseffekt och finns
i hogre kapaciteter an NiCd-alternativen.
Tidigare generationer hade relativt hog
sjalvurladdning d& batteriet inte brukas men
aven hog kapacitet. Nuvarande generation,
NiMH2, har 1&g sjalvurladdning men lagre
kapacitet, vilket har lett till att NIMH anvands i
energikravande apparater och NiMH2 i
energisnala apparater (tin exempel
fiarrkontroller). NiMH-batterier ar tyngre &n
litiumjonbatterier vid samma kapacitet
eftersom de har lagre energitdthet matt i
Wh/kg. Vidare har NiMH en kostnad per kWh
som &r mer &n dubbelt s& hog som litiumjon.

Brénsleceller

Bransleceller ar saval ett alternativ till batterier
som till férbranningsmotorer. Till skillnad fran
en forbranningsmotor  producerar  en
branslecell elektricitet fran syre och vate utan
att det sker nagon forbranning, vilket innebar
att utslappet av fororeningar minimeras. Till
skillnad fran ett batteri, som maste bytas ut
eller laddas, tankas en branslecell med
vatgas. Sjalva branslecellen anses ren, men
framstallningen av branslet, vatgas, kan
orsaka vissa fororeningar. P& marknaden
finns bland annat Powercell som utvecklar och
tillverkar bransleceller.

Bransleceller testas i bilar, men &r
fortfarande relativt dyra. Infrastruktur kring
vatgas éar en viktig faktor i hanteringen
eftersom vatgas maste komprimeras eller
frysas vid lagring och transport, vilket kraver
sarskilda resurser som tryckkarl och séarskilda
tankstationer for bade komprimerad och

40

flytande  vate. Alelion beddmer  att
brénsleceller lampar sig bast for tunga och
langa transporter.

Konkurrenter inom Energy Management
och lokal energilagring

Bolagets tjanster moter direkt och indirekt
konkurrens fran foretag som erbjuder egna
I6sningar inom Energy Management och lokal
energilagring. Manga utvecklare av
energilagringssystem, sasom bly-
syrabatterier och litiumjonbatterier, erbjuder
en losning for lokal energilagring. Alelion
bedomer att dess huvudkonkurrenter inom
Energy Management framst ar tillverkare av
energilagringssystem, sadsom Tesvolt i
Tyskland. Aven nischade
litiumjonbatteritiliverkare som Northvolt och
Micropower som erbjuder sina egna lésningar
for att hantera effektbrist i elnéatet och lokal
energilagring samt skydda mot fluktuationer i
tillgangen pa el.

Alelion bedémer att AIES sarskiljer dem
fran konkurrenterna eftersom de framst
erbjuder  energilagring utan att ha
applikationer och smarta system i paritet med
de som ingér i AIES samt att AIES innebér en
uppkoppling genom internet till vissa av
Alelion  utvecklade molntjanster. AIES
erbjuder kunderna en helhetslésning fér smart
energihantering och som dessutom ger
tillgang till bade FCR-marknaden och
mojliggér s.k. "peak shaving”. For Alelion
innebar tillgangen till det egenutvecklade
systemet AIES darmed en tydlig
konkurrensférdel vid forsaljning av
litumjonbaserade energilagringssystem.
Vidare har Alelion genom férvarvet att av den
tyska verksamheten, Caterva GmbH,
férvarvat en patentportfélj som hindrar
konkurrenter fran att anvanda Alelions AIES-
teknologi.



Verksamhetsbeskrivning

Alelion erbjuder kundanpassade produkter
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och mjukvarusystem inom litiumjonbaserade

energilagringssystem och Energy Management for industriella fordon och applikationer. |1 den
nyoppnade, automatiserade fabriken bedrivs tillverkning av industriella litiumjonbatterier, som
tilsammans med Alelions egenutvecklade och applikationsanpassade mjukvarulosningar utgor
grunden for dess kunderbjudande. Kundgrupper i fokus ar tillverkare av Industritruckar och
Specialfordon samt industrikunder i behov av Energy Management-lésningar och Alelions tre
affarsomraden, Industritruckar, Specialfordon och Energy Management baseras pa dessa

kundgrupper.
I Alelions nydppnade fabrik i Géteborg
tillverkar Alelion kompletta litiumjonbatterier.
Batterierna bestar av hardvara och mjukvara
som  optimerar batteriernas  funktion.
Batterierna kan kommunicera med andra
system vilket mojliggoér smart energihantering
(Energy Management) och andra funktioner,
t.ex. en automatisk logg dar battericellernas
tillstand kan utlasas. Alelions
energilagringssystem ar kund- och
applikationsanpassade avseende bl.a.
funktionalitet, form och kapacitet.

Alelion har utvecklats fran att tidigare
ha wvarit en renodlad leverantor av
applikationsanpassade litumjonbaserade

energilagringssystem till
Industritruckstillverkare, till att &ven kunna
leverera energilagringssystem for

Specialfordon samt att kunna leverera Energy
Management-lésningar till industriella aktdrer
som Vvill minska sin energikostnad och sitt
koldioxidavtryck och samtidigt ©ka sin
driftsséakerhet. Energy Management-
I6sningarna innebar &ven att lagring och
leverans av elektricitet kan erbjudas pa
elmarknaden genom
frekvensregleringsreserver (s.k. frequency
containment reserve, eller "FCR").

Med sin expertis inom
litumjonbaserade energilagringssystem och
sina kunskaper och mjukvarulésningar inom
Energy Management bedémer Alelion att det
ar val positionerat for att dra nytta av de
marknadstrender som beskrivits i féregdende
avsnitt, "Marknadsoéversikt”, under rubriken
"Marknadstrender och -drivkrafter".
Marknadstrenderna driver pa mot ett
energiskifte dar fordonssektorn och andra
sektorer elektrifieras och dar en kombination
av miljohansyn och ekonomiska héansyn
skapar okad efterfrigan pa produkter inom
lokal energilagring och smart energihantering.

Alelions erbjudande inom
affarsomradena Industritruckar och
Specialfordon innebér att slutkunderna, d.v.s.
de som koper och anvander Industritruckar
och Specialfordon, kan dra fordel av minskade
driftskostnader och minskat miljdavtryck.
Bade minskningen av driftskostnader och det
minskade miljoavtrycket beror delvis pa
minskad  elférbrukning  till  féljd av
litiumjonbatteriernas energieffektivitet. Vidare
kraver Industritruckar och Specialfordon som
drivs av litiumjonbatterier mindre underhall
och service an andra batteridrivna alternativ,
vilket ytterligare minskar driftskostnaderna.
Miljoavtrycket paverkas ocksa positivt av att
litiumjonbatterier ar battre ur miljohanseende
bade vid tillverkning och atervinning jamfort
med traditionella bly-syrabatterier.

Inom affarsomradet Energy
Management innebar Alelions erbjudande
delvis att kunder inom industrin kan minska
sina driftskostnader och sitt miljdavtryck
samtidigt som  driftssékerheten  Okar.
Driftskostnaderna  sjunker p.g.a. att
litiumjonbatterier ar effektivare
energilagringssystem an bly-syrabatterier och
p.g.a. att el kan lagras vid perioder da
belastningen pa elnatet och darmed ocksa
elpriserna ar relativt sett laga ("low peak") och
anvandas da belastningen p& elnatet och
darmed ocksa elpriserna ar relativt sett hoga
("high peak"). Vidare kan elnatsavgifterna
som ofta beror pd den hogsta high peak
kunden traffar under aret eller pa storlek av
sakring minskas genom s.k. "peak shaving",
d.v.s. att elférbrukningen forskjuts mot low
peak, vilket ocksa mdjliggér anvandande av
en mindre storlek pa sakring. Yiterligare en
fordel ar lagre kostnader for
produktionsavbrott genom att risken for att
sakringar bryts till foljd av 6verbelastning
("fuse protection™).
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Alelions affarsomraden illustreras i nedanstaende bild:

Industritruckar
+ Energiférbrukning och -kostnad
+ Miljdavtryck

Specialfordon
+ Energiférbrukning och -kostnad
+ Miljdavtryck

Energy Management
+ Energiférbrukning och -kostnad
+ Miljdavtryck

+ Peak shaving
+ Fuse protection

4_O_> Elmarknaden

+ Alelion kan delta i FCR-marknaden

Historik

Alelion bildades 2006 och har redan sedan
starten fokuserat p& litiumjonteknik, vilket
innebar att Alelion &ar en av de aktérer som har
langst erfarenhet av litiumjonbaserade
industriella batterier. Fokus initialt var att
tillhandahalla  hela  vardekedjan, fran
battericell till fardiga energilagringssystem. |
takt med att stora battericelltillverkare
investerade i litiumjonteknologi 6kade utbudet
av celler. Detta foranledde att Alelion 2009
beslot att fokusera enbart pa utveckling av
energilagringssystem.

Fran 2010 borjade Alelion fokusera pa
fordonsmarknaden och utvecklade och
levererade energilagringssystem till EV
Adapts eldrivna personbil, Kalmar Motors
hybriddrivna  flygplansdragare  samt till
golfvagnar fran Moby Dick. EV Adapts projekt
lyckades inte kommersialiseras
framgangsrikt, vilket innebar ett bakslag for
Alelion. | samband med att Ikea Greentech
och Fouriertransform gick in som &gare i
Bolaget 2011  skiftade  fokus  mot
industritruckmarknaden. Alelion godkandes
under denna period som leverantér av
litumjonbatterier till Ikeas Industritruckar.

2015 foérvarvade Pegroco Holding, som
funnits med i agarkretsen sedan starten, lkea
Greentechs aktiepost och blev da Alelions
nast storsta agare. Under 2016 uppstod
kapitalbrist for Alelion, vilket foranledde att
kontrollbalansrakning upprattades.
Kapitalbristen léktes genom kvittning av
agarlan och refinansiering av obligationer.

2016 noterades Alelion pa Nasdag First North
och i samband med det gjordes emission pa
101,5 MSEK.
Alelion har lanserat flera produktgenerationer.
Alelions produkter i Generation | lanserades
2014 med 48V spanning. Under Q2 2016
lanserade Bolaget Generation Il i bade 24V
och 48V. Jamfort med Generation | har
produkterna lagre produktionskostnad, 6kad
sékerhet och en mer modulariserad
utformning. Under 2019 lanserar Alelion
Generation Il vilket ytterligare starker
kostnadseffektivitet och volymtillverkning.
2018 beslot Alelion att boérja bygga
Sveriges forsta fabrik for storskalig produktion
av litiumjonbatterier  for  industrifordon.
Fabriken finns i Torslanda p& Hisingen i
Goteborg och fardigstélldes under mars 2019.
| april 2018 forvarvades inkramet av Caterva,
ett tyskt bolag som specialiserat sig pa
avancerad teknologi fér optimering av lokal
energilagring, s.k. Energy Management. |
forvarvet ingick en patentportfolj for smart
energihantering och energilagringssystem for
smart energihantering. Under april 2019 togs
beslutet att koncentrera verksamheten att
utveckling av industriella applikationer for
Energy Management till de nya lokalerna pa
Hisingen i Goteborg och darmed p&bdrjades
processen med att avveckla den del av den
tyska verksamheten som varit riktad mot
privatmarknaden.



Affarsplan, strategi och finansiella mal
Affarsmodell

Alelion tillverkar energilagringssystem
baserade pa litiumjonteknik och &r fokuserade
pa stora industriella litiumjonbatterier som
lampar sig fér bruk i storre industriella
applikationer, fran stora industriella truckar
och uppat, samt for fasta installationer.
Energilagringssystem  erbjuds till OEM-
tillverkare av Industritruckar och
Specialfordon, samt pa sekundarmarknaden.
Aven service samt utbildning avseende
anvandning av systemen erbjuds.
Produkterna saljs idag till fasta eller
férhandlade priser.

Alelion erbjuder ocksa smarta system
foér energihantering, dar en plattform for
inkoppling och  styrning av  lokala
energilagringssystem optimerar anvandning
av elektricitet. Genom uppkoppling mot
Alelions system styrs energilagringssystemet
for att lagra energi fran elnatet da
belastningen ar lag och systemet kan aven
anvandas till att leverera energi nar
belastningen pa elnatet ar hog. Plattformen
har introducerats for storskaligt industriellt
bruk. Inom Energy Management sker
diskussioner idag baserat pa att hitta
I6sningar som passar for kundens behov,
snarare &n baserat pa pris.

Alternativa affarsmodeller

Alelion har for avsikt att undersdka alternativa
affarsmodeller inom Energy Management,
inklusive féljande:

e Cost sharing: Modellen innebar att
Alelion star for en del av kundens
investering mot att kunden delar
uppnadd  kostnadsbesparing  och
intjfganing med Alelion. Vidare avser
Alelion undersdéka modjligheterna att
kommersialisera arbete med att
applikationsanpassa sina produkter
gentemot kunderna.

e Abonnemang: Modellen innebar att
Alelions Energy Management-kunder
betalar for tjansterna baserat pa en
abonnemangsmodell, snarare an att de
gor en enskild investering.
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e Individuella I6dsningar: Alelion
erbjuder redan sina kunder
skraddarsydda l6sningar for lokal
energilagring.  Alelion avser att
ytterligare understka de individuella
behoven av lokal energilagring.

Strategi

Alelions strategi &r att bredda erbjudandet av
energilagringssystem till att omfatta nya
kundgrupper, bade inom affarsomradena
Specialfordon och Energy Management, samt
att dra nytta av sina kunskaper inom
litumjonbaserade energilagringssystem och
Energy Management f6r att skapa ett attraktivt
kunderbjudande dar kostnadsminskningar
och minskat miljdavtryck gar hand i hand.

Alelion beddmer att trucksegmentet
under senaste aret har alltmer blivit pressat
och att det drivs hart av standardisering.
Alelion har under en langre period arbetat med
kostnadsbesparande atgarder for att oka
Ibnsamheten inom affarsomradet
Industritruckar. | och med att den nya fabriken
i Géteborg tas i drift fullt ut kommer Alelion att
ha en automatiserad produktionslina for
modultillverkning, vilket kommer minska
kostnaderna for produktion. Trots
automationen ar produktionslinan flexibel,
vilket mojliggor kund- och applikations-
anpassningar av dess energilagringssystem.
Tillsammans med kostnadsbesparingarna
innebéar detta att Alelion beddmer att dess
marginaler kan forbattras.

Samtidigt innebar detta att Alelion kan
expandera sin verksamhet till de nya
affarsomrddena Specialfordon och Energy
Management och &ven dar dra nytta av den
Okade kostnadseffektiviteten i inkép och
produktion som de kostnadsbesparande
atgarderna och den nya fabriken skapat. |
kombination med att Alelion besitter ett starkt
varumarke av industriella batterier med hog
kvalitet gor att Alelion bedémer sina chanser
som goda att ta stérre marknadsandelar inom
de utvalda segmenten Specialfordon och
Energy Management.

Inom Energy Management ska Alelion
sarskilia sig fran konkurrenter genom att
kombinera sina effektiva energilagrings-
system med sin egenutvecklade Energy
Management-mjukvara for att kunna erbjuda
en helhetslésning for Energy Management
och lokal energilagring.



For att utveckla sin affar, starka
marginalerna, 6ka volymerna och dra nytta av
den elektrifieringstrend som beskrivits i avsnitt
"Marknadsoversikt" under rubriken
"Marknadstrender och -drivkrafter" avser
Alelion genomféra féllande strategiska
initiativ:

e Fokuserapalonsammanischerinom
Industritruckar: Alelions beddmning ar
att dess produkter lampar sig battre for
mer komplexa industriella truckar
jamfoért med enklare truckvarianter. |
detta verksamhetsomrade kravs storre
produktanpassning och mer
utvecklingsarbete, vilket innebér att en
battre marginal kan uppnas an pa
Ovriga delar av truckmarknaden.

e Oka forsaljningen inom Special-
fordon: Till skillnad frén
verksamhetsomradet  Industritruckar,
dar elektrifieringen &  nastintill
fullstandigt genomford, s& utgor
verksamhetsomraden Specialfordon en
framtids-marknad  dér  marknaden
kommer vaxa, se avsnitt
"Marknadsdversikt" under rubriken
"Marknaden for litiumjonbatterier for
Industritruckar och  Specialfordon".
Alelion har de senaste kvartalen Okat
forsédljningen till OEM-tillverkare av
Specialfordon. Genom att utnyttja den
expertis som Alelion byggt upp

avseende industriella energi-
lagringssystem for fordon genom sin
verksamhet inom segmentet

Industritruckar som en havstang avser
Alelion att 6ka sina marknadsandelar
inom Specialfordon. Alelion bedémer
att segmentet Specialfordon generellt
har  attraktivare  marginaler  &an
segmentet Industritruckar.

e Oka forsdljningen inom Energy
Management: Bolaget bedémer att
den effektivitetsbrist som beskrivits i
avsnitt ~ "Marknadsoversikt"  under
rubriken  "Marknadstrender och -
drivkrafter" kommer foéranleda ett 6kat
behov av smart energihantering och
lokal energilagring. Genom férvarvet av
verksamheten i Caterva har Alelion
etablerat en narvaro inom Energy
Management. Genom att kombinera
Alelion Energy Management GmbH:s
teknologi fér smart energihantering och
optimering av lokal energilagring med
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Alelions teknik fér litiumjonbaserade
energilagringssystem kan plattformen
introduceras for storskaligt industriellt
bruk. Teknologin innebér ett attraktivt
kunderbjudande och kan minska
kundernas energiférbrukning,
kostnader, utslapp av koldioxid och
framforallt lésa  problemet med
effektivitetsbrist i befintliga elnétet.

e Fortsatt genomfora kostnads-
besparande atgarder: Alelion arbetar
med ett antal initiativ for att minska
kostnaden for sdlda varor, t.ex. genom
att minska beroendet av dess storsta
celleverantér och pa s& satt kunna
upphandla celler billigare. Flera initiativ
kommer att pagd under 2019 dar
Alelion avser att minska antalet
konsulter och anstilla  upplard
personal. Vidare bedémer Alelion att
produktionskostnaderna kommer att
minska i och med att den nya fabriken
tagits i drift. Fabriken, och den nya
monteringslinan, mojliggdr automatisk
produktion av energilagringssystem
vilket ~ sénker  kostnaderna  for
produktionen av energilagringssystem.

e Flexibilitet i tillverkning/sourcing:
Alelion arbetar med att optimera
flexibilitet [ tillverkningen av
energilagringssystem och forbattra sin
sourcing. Ett led i denna optimering har
varit att uppréatta den nya fabriken i
Goteborg med den automatiserade
monteringslinan. Denna monteringslina
mojliggdér anpassbarhet i produktionen
och go6r Alelion till en hoégre grad
oberoende av ravaran i form av
litumjonceller eftersom produktionen
kan optimeras oberoende av
litumjoncellen.

Alelions teknologier

Plattform fér Energy Management

Alelions system for smart energihantering
heter AIES och bestar av avancerad mjukvara
féor att styra och optimera lokala
energilagringssystem. AIES som plattform
kombinerar  optimerad laddning och
energianvandning med ett effektivt
energilagringssystem. AIES ger Alelions
kunder mdjlighet att ladda sina batterier néar
priset pa energi ar lagt och energin ger minst
miljdpaverkan. Det ger ocks& mdjlighet att fa
betalt pA FCR-marknaden for att lagra energi
frén elnatet lokalt nar belastningen ar lag och



lokalt leverera energi till elnatet nar behovet
och belastningen &r hdga.

Alelion beddmer att AIES kommer
skapa positiva synergier med kraftkallor av
med fluktuerande karaktar sdsom vind, sol
och vattenenergi samt motverka
effektivitetsbristen i befintligt elnat. Teknologin
lampar sig for en cost sharing- eller
abonnemangslésning dar kunden erhaller
Alelions Litiumjonbaserade energilagrings-
system som stationeras lokalt hos kunden.

Litiumjonbaserade energilagringssystem
Litiumjonbatterier ar lattare och mindre an
tillgangliga alternativ idag och har en langre
forvantad livslangd, vilket gor dem lampliga for
rorliga applikationer och applikationer som
kraver driftssakerhet vid langvarigt bruk.
Alelions energilagringssystem ar produkt- och
applikationsanpassade. Alelions produkter
har konceptuellt tre nivaer:

e Cellmoduler, som byggs av battericeller
som lasersvetsas samman i bestdmda
konfigurationer. Cellmodulerna utgor
energilagringssystemens  byggstenar
och varje modul har separat elektronik
som Overvakar effekt vid anvandning
och laddning samt spanning.

e Modulpack, som sammansétts av flera
cellmoduler. Flera typer av modulpack
tas fram med olika spénningar och
kapaciteter med malet att nd mesta
mojliga energi pa minsta méjliga volym
och vikt pa energilagringssystemet.
Den nya automatiska produktionslinan
tar fram flera sorters moduler vilket
mojliggor att fa in mycket energi i olika
fordon pa ett kostnadseffektivt satt.

42 (https):// (www.)
alelion.com/sv/investerare/nyheter?action=release&id=D
EA019B1BF056410
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Det lokala energilagringssystemet ar genom
AIES ett s.k. smart batteri som &r uppkopplat
mot Alelions system via internet (molntjanst)
och reagerar pa nar elpriset och
miljopaverkan ar som lagst, nar det finns
kapacitet i elnatet och sjalv kan lagra el vid
dessa tillfallen. | bilden pa nasta sida
illustreras hur AIES arbetar for att forskjuta en
kunds elférbrukning fran high peak till low
peak och darmed kunna minska bade
kostnader och miljopaverkan.

e Battery Management System (BMS)
anpassar produkterna till respektive
applikation. BMS 6vervakar information
frdn cellmodulerna och styr utifrdn
denna information hur cellerna nyttjas
samt kommunicerar med applikationen
via ett anpassat granssnitt. | BMS finns

aven inbyggt en oberoende
Overvakningsfunktion for Okad
sékerhet.

Energilagringssystemet  forpackas i
skalskydd som ar  anpassade ill
applikationen. Forpackningen utgdr aven en
extra sakerhet designad for att minimera
kontakt med syre.

Batterier av Generation IlI

| mitten p& 2018 lamnade Alelion in en
patentanstkan for batterier av Generation 11l
som utvecklats for att med ett minimum av
anpassning kunna erbjuda kunderna batterier
av olika kapacitet och spanning.*? Dessutom
forbattras designen genom att antalet
komponenter har minskats. Generation I
mojliggér aven andra materialval och kan utan
stérre kostnader modulanpassas for att passa
in i olika typer av applikationer. Genom



lanseringen av Generation lll-batterier kan
Alelion minska kostnaden och tiden for
utvecklingsarbete och for att tillverka
prototyper markant. Den nya
batterigenerationen ar ocksa mer flexibel vad
galler val av battericeller. Flexibiliteten i
tillverkning och materialval innebar att Alelion
enklare kan anpassa produkterna efter
kundernas behov men ocksad att Alelion
enklare kan konkurrensutsatta sina
leverantérer, bl.a. av battericeller. Generation
Il har lanserats under 2019 och férvantas
gradvis implementeras i olika applikationer
under aret. Nar Generation Il &r helt
implementerad kommer Alelions |6sning for
litumjonbaserad energilagring att kunna
produceras till en lagre kostnad och med
hdgre flexibilitet.

Sakerhet, kommunikation och diagnostik
Alelions mjukvara, battery management
system ("BMS"), tillser att
energilagringssystemet endast fungerar inom
dess sakra aktionsomrade. Som ytterligare
sékerhet finns det redundans i BMS med extra
Overvaknings- och  temperatursensorer.
Utvecklas for hog temperatur i nagon
cellmodul skyddar BMS systemet genom att
aktivera en intern strombrytare sa att systemet
gar Over i ett sakerhetslage.

Genom BMS kan
energilagringssystemet kommunicera med
applikationen och kontinuerligt férmedla
information  om laddningsstatus ~ och
informations- och felkoder. Vidare sparar BMS
loggdata med historik éver hur systemet har
anvants, vilken kunder kan anvéanda for att
analysera anvandning av systemet.

Produktion

Alelion képer in den viktigaste komponenten,
litumjoncellen, fran flera olika celleverantérer.
Aven om Alelion hitintills huvudsakligen
tillverkat  litiumjonbaserade  batterier  ar
produktionen inte beroende av en specifik
batteriteknologi. Alelion arbetar langsiktigt for
att ha leverantérer som kan méta dess krav pa
kvalitet, leveransférmaga, volymer och pris.
Cellerna har historiskt sett monterats ihop och
lasersvetsas samman till cellmoduler hos
underleverantoren SteelTech och
slutmonterats hos Scanfil, som ocksa
levererat produkten till kund.

I mars 2019 fardigstélldes Alelions nya
fabrik  for  storskalig ~ produktion  av
litiumjonbatterier,  vilket innefattar en
helautomatiserad monteringslinje.  Fardig-
stallandet innebar att Alelion kunnat paborja
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testproduktion och certifiering av batterier av
Generation lll, vilka fabriken ar anpassad for
tillverkning av. Nar den automatiserade
monteringslinjen tagits i full drift, kan Alelion
sénka produktionskostnaderna genom
automatiserad och flexibel produktion.
Produktionen av batterier i den
automatiserade monteringslinjen beréknas
gradvis 6kas under 2019 och nér batterier av
Generation 1ll ar fullt implementerade i
produktionen, vilket beréknas ske i bérjan av
2020, kommer den automatiserade
monteringslinjen att sta for storre delen av
Alelions produktion.

Den automatiserade monteringslinjens
produktionskapacitet Overstiger det antal
batterier Alelion i dagslaget levererar till kund,
vilket innebar att Alelion utan ytterligare
investeringar i produktionskapacitet kan méta
en oOkad efterfragan pa dess produkter.
Monteringslinan innebar ocksa att prototyper
kan produceras avsevart snabbare &n
tidigare, vilket forkortar Alelions process for att
utveckla batterier for nya applikationer. Den
nya produktionslinan mojliggor produktion av
modulbaserade  batterier,  vilket  Okar
flexibiliteten i produktionen och avsevart
minskar tids och resursatgdngen for
omstallning mellan olika produkter. Ytterligare
en konsekvens &r att Alelion minskar sitt
beroende av enskilda celltilverkare och -
teknologier.



Kunder
Alelion erbjuder sina kunder produkter och
tjanster inom féljande verksamhetsomraden:

e Inom verksamhetsomradet
Materialhantering erbjuder Alelion
kunder energilagringssystem for
Industritruckar till OEM-tillverkare och
pa sekundarmarknaden. Vidare erbjuds
utbildning avseende anvandning av
energilagringssystemet samt service.
Verksamhetsomradet stod for cirka
95,9% av Alelions omséttning och
92,1% av orderingangen under 2018.43

e Inom verksamhetsomradet
Specialfordon erbjuder Alelion kunder
energilagringssystem for
Specialfordon, utbildning avseende
anvandning av systemet samt service.
Verksamhetsomradet stod for 1,2% av
Alelions omséttning och 4,0% av
orderingdngen under 2018.44

e Inom verksamhetsomradet Energy
Management erbjuder Alelion system
fér smart energihantering och lokal

energilagring genom sitt
egenutvecklade system AIES (Alelion
Intelligent Energy System).

Erbjudandet har historiskt riktats till
fastighets- och  smahusédgare |
Tyskland, men riktas i dagslaget endast
mot  anvandare av  industriella
applikationer. Verksamhetsomradet
stod for 3,0% av Alelions omséttning
och 3,9% av orderingdngen under
2018.45

Alelions viktigaste kunder &ar nuléget
stora OEM av Industritruckar. De &r bade
kunder och samarbetspartner eftersom de
bade bestaller fardiga energilagringssystem i
nara samarbete med Alelion. Bolagets
kundbas har under det senaste aret breddats
till att omfatta tillverkare av Specialfordon.
Alelion  beddbmer att kunder inom
Specialfordon och Energy Management
kommer att fa allt stérre betydelse i det langre
perspektivet. Samtidigt har konkurrensen

4 Uppgifterna om orderingang &r hamtade fran Alelions
ordersystem och finns offentliggjorda i
pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa
uppgifter &r inte reviderade.

4 Uppgifterna om orderingang ar hamtade fran Alelions
ordersystem och finns offentliggjorda i
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hardnat inom affarsomradet
Industritruckar.Framat ser Alelion en potential
pa marknaden for utveckling av stand-alone
system och utdkar férsaljningskanalerna med
fristdende distributérer inom detta omrade.
Dessa blir bade distributtr och Alelion Service
Providers och tar darmed ansvar for service
och support pa lokal marknad.

Alelions  viktigaste  kunder  och
samarbetspartner, men aven konkurrenter, ar
Toyota- och Jungheinrichkoncernerna, bada
stora industritruckstillverkare vilka
tillsammans star for cirka en tredjedel av
varldsmarknadens forsaljning av
Industritruckar. Dessa tva koncerner stod for
95,3% av Alelions omsattning under 2018.

Support

Alelions servicekoncept innebéar att dverfora
kunskap om produkterna till tillverkarna och till
fristdende servicepartners, sa att de kan ge
slutanvandarna basta majliga support pa kort
tid. Supportfunktionen nar idag anvandare i 90
olika lander. Bolaget bistar kunder och
slutanvandare med support om kunderna inte
kan l6sa ett problem, men dessa behov har
hitintills varit 1aga.

Testning och certifiering

Bolaget och dess produkter innehar en rad
certifieringar. Bolaget innehar
kvalitetscertifieringar enligt 1SO 9001:2015
och ISO 14001:2015. Revision genomférdes
av Intertek i juni 2017 och gick igenom utan
avvikelser.#6 Produkterna uppfyller krav for
CE-méarkning samt tillampliga delar av
europeiska truckstandards. Vidare ar de
godkanda for transport enligt UN 38.3, ett
globalt transporttestkrav for farligt gods. Andra
certifieringar som Alelion innehar ar féljande:

e Certifieringar relaterade till
marknadsintrade: Alelion har
certifiering for att fa salja sina
energilagringssystem pa den ryska och
amerikanska  marknaden genom
certifieringarna UL 1642 och GOST
12.2.007.12-88.

pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa
uppgifter ar inte reviderade.

4 Uppgifterna om orderingdng &r hamtade fran Alelions
ordersystem och finns offentliggjorda i
pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa
uppgifter &r inte reviderade.

46 (https):// (www.) alelion.com/sv/om-alelion/kvalitet-och-
miljo



e Certifieringar relaterade till sdkerhet,
testning och maérkning: Alelion
innehar flertalet sakerhetscertifieringar
sdsom IEC 13849 (Sakerhetskrav pa
styrsystem), IEC 60068-2-6-
(Skaktestning av produkten), IEC
62619 (Sakerhetskrav pa litiumceller
och litiumbatterier for tillampningar i
industrin) EN 62620 (Markning, test och
krav pa industriella applikationer) och
SS-EN 61000-6-2, SS-EN 61000-6-3
(Immunitetskrav géllande for elektriska
och elektroniska apparater avsedda att
anvandas i industriella miljo).

Darutéver har produkterna genomgatt
och godkants i de tester av talighet mot
exempelvis vibrationer och stotar, vilket kravs
av de storre trucktillverkarna. Utdver detta ar
Alelions litiumjonbaserade energilagrings-
system certifierat for forsaljning i 90 lander.*”

Méarkningen och certifieringen &r en
viktig kvalitetsstampel och ger Alelion ett
forsprang mot konkurrenter som kommer att
behova ga igenom tids- och resurskravande
processer for att erhdlla markning och
certifiering.

47 Vadestrarapporten.

48



49

Organisationsstruktur och anstéllda

Koncernen hade per arsskiftet 48 anstéallda, varav 31 i Sverige och 17 i Tyskland. De anstallda i
Tyskland bertrs av beslutet att anstka om att sétta Alelion Energy Systems GmbH konkurs. Utbéver
de anstéllda anlitar Alelion cirka 9 konsulter som arbetar med utveckling och ytterligare 5 konsulter
som arbetar i produktionen. Bolaget ar uppdelat i fem funktioner samt ledning och administration:
Operations (innefattar produktion och inkdp); service, support och eftermarknad; forséljning och
marknadsféring; utveckling av batterier; och utveckling av Energy Management.

De anstéllda fordelar sig p& de fem funktionerna och geografiskt enligt féljande:

Service, AT Utveckling Utveckling
Operations  support och Egrskilg]ég?dﬁﬁh energilagrings- av Energy :d%iﬁiztcr) a?g:] Summa
eftermarknad Y system Management
Sverige 6 6 6 10 - 3 31
Tyskland - - 5 - 10 2 17
Summa 6 6 11 10 10 5 48

Verkstéllande direktoren leder den lopande verksamheten. Den verkstéllande direktoren bistas av
en senior ledning som bestar av sex personer som representerar Bolagets olika funktioner.
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Finansiell information i sammandrag

| foljande avsnitt presenteras Alelions
finansiella utveckling i sammandrag for
rakenskapsaren 2017 och 2018. Alla siffror ar
i TSEK dar inget annat ar angivet och har
avrundats till narmaste heltal. Siffrorna
inklusive nyckeltal ar hamtade fran Bolagets
reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren som avslutades 31 december
2018 och 2017. Rakenskaperna enligt nedan
har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och har reviderats av
Alelions oberoende revisor. Forutom Alelions

reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2017 och 2018, har ingen
information i Prospektet granskats eller

reviderats av Bolagets revisorer.
Rakenskaperna fér 2018 avser Alelion-
koncernen medan rakenskaperna for 2017

Resultatrakning

avser moderbolaget. Detta eftersom Alelion,
med stod av 7 kap. 3a8 arsredovisningslagen,
inte upprattade koncernredovisning eftersom
inga dotterbolag bedrev ndgon affarsmassig
verksamhet under 2017 och en
koncernredovisning darmed inte skulle skilja
sig p& nagot vasentligt satt fran
moderforetagets redovisning.

Informationen nedan ska lasas
tilsammans med avsnittet "Kommentarer till
den finansiella utvecklingen" samt Alelions
arsredovisningar for rakenskapsaren 2017-
2018 vilka har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning, se "Dokument inforlivade genom
hanvisning med mera" i avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information™.

Forutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Resultatrékning (TSEK) jan — dec 2018 jan - dec 2017
Nettoomséttning 185 153 137 457
Aktiverat arbete for egen rakning 21276 3481
Ovriga rorelseintakter 3507 506
209 936 141 444
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -145710 -123 341
Personalkostnader -39 611 -21275
Ovriga externa kostnader -46 693 -18 313
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14 826 -7 297
Ovriga rorelsekostnader -139 -406
Summa rorelsens kostnader -246 979 -170 632
Rorelseresultat -37 043 -29 188
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 73 26
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 212 -1532
Summa resultat fran finansiella poster -4 139 -1 507
Resultat efter finansiella poster -41182 -30 694
Skatt pa arets resultat 0 0

Nettoresultat

-41 182 -30 694



Balansrakning
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Tillgangar (TSEK) 31 dec 2018 31 dec 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 42 088 29574
Patent, licenser samt liknande rattigheter 10 498 -
Goodwill 3087 -
55 673 29 574
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8078 5219
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 716 79
Pagaende nyanlaggning 11 300 -
20 094 5297
Finansiella anldggstillgangar
Aktier i dotterbolag - 50
Fordringar dotterbolag - 140
Summa anlaggningstillgangar 75767 35 062
Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fdrnddenheter 56 424 58 370
Forskott till leverantérer 616 0
57 039 58 370
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 963 16 027
Aktuella skattefordringar 300 390
Ovriga kortfristiga fordringar 4 448 1410
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1435 1077
24 145 18 904
Kassa och bank 35721 39 289
Summa omséttningstillgangar 116 906 116 563
Summa tillgangar 192 673 151 625
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Eget kapital och skulder (TSEK) 31 dec 2018 31 dec 2017
Eget kapital
Aktiekapital 983 983
Ovrigt tillskjutet kapital*® 280 098 279 685
Annat eget kapital inkl. arets resultat4® -214 832 -173 466
66 249 107 202
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 889 2075
Summa langfristiga skulder 30 889 2075
Avsattningar
Avsattningar for garantier 10 630 5399
Kortfristiga skulder
Utnyttjad checkrakningskredit 0 8034
Skulder till kreditinstitut 46 766 1186
Leverantorsskulder 26 299 16 728
Ovriga kortfristiga skulder 1059 827
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10782 10 174
Summa kortfristiga skulder 84 905 36 949
Summa eget kapital och skulder 192 673 151 625

48 Uppgifterna for 31 december 2017 bestar av posterna "Fond for utvecklingsutgifter", 20 010 SEK, samt "Overkursfond",
259 675 SEK, fran Alelions &rsredovisning 2017.

4 Uppgifterna for 31 december 2017 bestar av posterna "Balanserad vinst eller forlust", -142 772 SEK, samt "Periodens
forlust”, -30 694 SEK, fran Alelions arsredovisning 2017.



53

Kassaflédesanalys

Eget kapital och skulder (TSEK) jan - dec 2018 jan —dec 2017

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -37 043 -29 188
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 056 11 307
Erhallen ranta 73 26
Erlagd rénta -3084 -1532
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av -19 997 -19 387

rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Minskning/6kning av varulager 1331 -36 381
Minskning/6kning av kundfordringar -1935 -14 393
Minskning/6kning av rérelsefordringar -3306 -366
Minskning/6kning av leverantorsskulder 9571 3477
Minskning/6kning av rérelseskulder 839 7036
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 498 -60 014
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19 457 -
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -36 264 -
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -14 528
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 721 -14 528
Finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut 73 266 -296
Nyemissioner och teckningsoptioner 272 39434
Emissionskostnader och transaktionskostnader 0 -1 281
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73538 37 857
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan 31445 67 940
Likvida medel vid periodens slut 35721 31255

Valutafdrandring i likvida medel -43 -
Férandring likvida medel 4276 -36 685
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Nyckeltal
2018 2017
Nettoomséttning, jan- dec, TSEK 185153 137 457
Resultat efter finansiella poster, jan — dec, TSEK -41182 -30 694
Balansomslutning, 31 december, TSEK 192 673 151 625
Medelantal anstallda, jan — dec, antal 47 25
Soliditet, 31 december, % 344 70,7

Definitioner av nyckeltal
e Medelantal anstallda: Medelantalet anstallda under rékenskapsaret, omréaknat till
heltidstjanster.
e Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Alelions tidigare fokus pa litiumjonbaserade
energilagringssystem for Industritruckar har
breddats till att &ven omfatta Specialfordon.
Vidare skapade forvarvet av verksamheten i
Caterva under 2018 mdjligheter fér Alelion att

adressera

framtidsmarknaden Energy

Management. Alelion har genomgatt en
férandringsfas och dess finansiella utveckling
kénnetecknas i nulaget av foljande utveckling
och tendenser:

Kraftiga investeringar [
anlaggningstillgangar

Alelion har under 2018 gjort
investeringar om 55,7 MSEK i bade
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Investeringarna
bestar av utvecklingsarbete for egen
rékning, forvarvet av  Catervas
verksamhet och immateriella rattigheter
(patent) inom Energy Management
samt anldggandet av den nya fabrik i
Torslanda, Goteborg, och dess
automatiserade produktionslina som
stod fardiga under mars 2019.

Vél positionerat av att dra fordel av
den pagaende elektrifieringen av
fordon och gréna energivaxlingen
Genom att férena de kunskaper Alelion
byggt upp inom Industritruckar med de
kunskaper och immateriella rattigheter
som erhdlls genom forvarvet av
Catervas verksamhet i kombination
med den nya moderna fabriken &r
Alelion val positionerat att sla sig in pa
framtidsmarknaderna  Specialfordon
och Energy Management och dra nytta
av de marknadstrender som framgar i
avsnittet "Marknadsoversikt".

Tillvaxt inom Industritruckar med
forbattrade bruttomarginaler

Alelions omsattning ékade med 34,7%
frdn 137,5 MSEK 2017 till 185,2 MSEK
2018. Samtidigt forbattrades
bruttomarginalen®® till 21,3% under
2018 fran 10,3% under 2017.
Beaktande att Alelion under 2018
paverkats av en o©kad prispress,
engangsposter om cirka 3-5 MSEK och
de investeringar som beskrivs ovan,

%0 Bruttomarginal = (Omséttning — kostnad for r&varor och
fornddenheter)/Omsattning; 2018: (185,2 - 145,7) / 185,2
=21,3%; 2017: (137,5 - 123,3) / 137,5 = 10,3%.

vilka aven foranlett 6kade kostnader for
bl.a. personal innebér att Alelions visar
en underliggande  forbattring i
[bnsamhet och marginaler inom
affarsomradet Industritruckar, som stod
fér ca 97% av omséattningen 2018.
Behov av att forbattra
rorelsemarginalen
Alelion har arbetat med att effektivisera
sin verksamhet och med att genomféra
kostnadsbesparingar och ytterligare
kostnadsbesparingsatgarder kommer
att genomféras under 2019, framforallt
genom att via effektivare sourcing
konkurrensutsatta sina leverantdrer av
litumjonceller vilket mojliggérs av
Generation Ill. Samtidigt har Alelion
redan gjort stora investeringar for att
effektivisera sin produktion, framst
genom etablerandet av den nya
fabriken i Goteborg med den
automatiserade produktionslinan samt
lanseringen av  Generation  ll-
batterierna, och genom att kraftigt ha
Okat antalet anstéllda istallet for att ha
inhyrda konsulter. Alelions avsikt ar att
dessa investeringar ska ge avtryck
genom 6kad omsattning samtidigt som
kostnadsbesparingarna ger effekt.
Under 2018 har Alelion initierat
ett brett program for att effektivisera sin
verksamhet och genomfdra
kostnadsbesparingar. Programmet
innefattar bl.a. atgarder for att
konkurrensutsatta leverantorer, sarskilt
av litiumjonceller, genom effektivare
sourcing, effektivisera produktionen
och anpassning av personalstyrkan.
Som en del av programmet har Alelion
beslutat att koncentrera sin
utvecklingsverksamhet inom Energy
Management till Sverige, lagga ner
verksamheten i Tyskland som riktas
mot privatmarknaden och att anstka
om att forsatta sitt tyska dotterbolag i
konkurs. Programmet har potential att
innebara en minskning av Alelions
rérelsekostnader med cirka en sjattedel
i forhallande till 2018 ars nivaer och
volymer nar det ar fullt implementerat.
Atgarderna  forvantas  f&  effekt



successivt under andra halvaret 2019
och férvantas vara fullt genomférda vid
arsskiftet 2019/2020. Forutsatt  att
programmet kan genomféras enligt
tidplan och att det ar framgangsrikt
forvantas det uppna halva sin effekt
under 2019 och fa fullt genomslag
under 2020.

e Behov av ytterligare kapital
For att kunna fortsatt bedriva och
utveckla verksamheten i enlighet med
strategin och vad som framgéar ovan
behover Alelion forbattra sin
kapitalstruktur genom
Foretradesemissionen.

e FoOrandrad kundmix

Alelions kundmix &r under férandring.
Detta visar sig genom okningen av
orderintag inom de nya affarsomradena
Specialfordon och Energy
Management, som stod for 4,0%
respektive 3,9% av Alelions
orderingdng under 2018, jamfort med
0,4% respektive 0,0% under 2017.
Orderingangen inom Energy
Management under 2018 &r hanforlig till
verksamheten mot privatmarknaden i
Tyskland som &r under avveckling.
Under forsta kvartalet 2019 stod
Specialfordon for 19,4% av
orderingdngen, vilket visar pa att
Alelions satsning mot detta
affarsomrade ger effekt.5!

Under forsta kvartalet 2019
uppgick orderingangen till 49,5 MSEK
(2018: 51,6 MSEK), varav
affarsomradet Industritruckar stod for
39,8 MSEK (2018: 51,6 MSEK) och
affarsomradet Specialfordon stod for
9,6 MSEK (2018: 0 MSEK).52

Inom Alelions storsta
affarsomrade,  Industritruckar,  ser
Alelion en minskad orderingang och en
férskjutning i kundmixen i kombination
med 6kad konkurrens och prispress i
synnerhet avseende batterier med
lagre spanningsniva. Alelion bedémer
att dessa forandringar kommer att
fortga under 2019 och 2020.

51 Uppgifterna om orderingéng ar hamtade fran Alelions
ordersystem och finns offentliggjorda i
pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa
uppgifter &r inte reviderade.

56

Presentation av finansiell information

Den finansiella informationen i detta avsnitt
har hamtats fran Alelions reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2017
och 2018, vilken har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna radd BFNAR 2012:1
arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Nedan anges de mer for koncernen mer
vasentliga  redovisningsprinciperna  som
tilldmpas fér koncernen.

Rékenskaperna for 2018 avser Alelion-
koncernen medan rakenskaperna for 2017
avser moderbolaget. Detta eftersom Alelion ,
med stod av 7 kap. 3a8 arsredovisningslagen,
inte upprattade koncernredovisning eftersom
inga dotterbolag bedrev ndgon affarsmassig
verksamhet under 2017 och en
koncernredovisning darmed inte skulle skilja
sig pad nagot vasentligt satt fran
moderforetagets redovisning.

Koncernredovisning
Alelion upprattar koncernredovisning sedan
2018. Foretag dar Alelion innehar majoriteten
av rosterna pa bolagsstaimman och dar
Alelion genom avtal har ett bestammande
inflytande klassificeras som dotterféretag och
konsolideras [ koncernredovisningen.
Dotterféretagen inkluderas [
koncernredovisningen frdn och med den dag
da det bestammande inflytandet overfors till
koncernen och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernens bokslut ar uppréattat enligt
foérvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhdlls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgdngarna véarderas till

verkligt  varde. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid

forvarvstillfallet  och anskaffningsvardet
inklusive véardet av minoritetsintresset, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.
Mellanhavanden mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterféretag i andra lander upprattar
sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid

52 Uppgifterna om orderingang ar hamtade fran Alelions
ordersystem och finns offentliggjorda i
pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa
uppgifter &r inte reviderade.



konsolideringen omréknas posterna i dessa
foretags balans- och resultatrékningar till
balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affarshandelse dgde rum. De

valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas [ ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget
kapital.

Utlandska valutor

Nar valutasékring inte tillampas, vérderas
monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | koncernredovisningen
tillampas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar.
Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden
fér  internt  upparbetade  immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar. Ett
koncernforetag innehar patent som skrivs av
pa tio ar.

Jamforelse mellan perioden 1 januari— 31
december 2018 och 1 januari—31 december
2017

Nedan folier en jamforelse av Alelions
resultat, finansiella position och kassafléde
under rakenskapsaren 2018 och 2017.

Rorelseintakter

Nettoomsattningen for 2018 uppgick till 185,2
MSEK, en 6kning om 47,7 MSEK eller 34,7%
jamfort med nettoomsattningen for 2017, som
uppgick till 137,5 MSEK. Okningen beror pa
Okad forséljning inom Industritruckar (en
O0kning om 40,0 MSEK jamfort med 2017) och
pa nyforsaljning inom Specialfordon, (2,2
MSEK), samt inom Energy Management (5,5
MSEK). Orderingangen okade till 191,4 MSEK
2018, fran 150,5 MSEK 2017. Specialfordon
stod foér 7,6 MSEK och Energy Management
for 7,5 MSEK av orderingangen 2018, jamfort
med 0,5 MSEK respektive 0,0 MSEK 2017.
P.g.a. 6kad prispress fran OEM-tillverkare har

58 Uppgifterna om orderingéng ar hamtade fran Alelions
ordersystem och finns offentliggjorda i
pressmeddelanden och/eller finansiella rapporter. Dessa
uppgifter &r inte reviderade.
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inte Okningen i antal salda enheter fatt
motsvarande genomslag [
nettoomsattningen.53

Aktiverat arbete for egen rakning i
Bolaget okade till 21,3 MSEK 2018 frén 3,5
MSEK, 6kning om 17,8 MSEK. 8,1 MSEK av
okningen &r hanforlig till en férandring i
redovisningsprinciper och okningen
motsvaras av en o©kning i kostnadsposten
Ovriga externa kostnader. Resterande 6kning,
9,7 MSEK beror framst pa att en storre andel
av Alelions utgifter for utvecklingsarbeten
aktiveras mot balansrakningen. Ovriga
rorelseintakter okade till 3,5 MSEK fran 0,5
MSEK som ett resultat av Alelions arbete med
att forbattra sina  kostnadsbesparande
atgarder.

Rorelsekostnader

Kostnaderna for ravaror och foérnédenheter
uppgick till 145,7 MSEK, eller 78,7%% av
nettoomsattningen fér 2018. Det motsvarade
en okning om 22,4 MSEK eller 18,1% jamfort
med  kostnaderna  fér  ravaror  och
férnddenheter for 2017, som uppgick till 123,3
MSEK eller 89,7%°% av nettoomséattningen.
Minskningen i forhallande till
nettoomsattningen beror pa effektivare
sourcingarbete, minskade marknadspriser pa
insatsvaror och genomfdrda
kostnadsbesparingar, vilket delvis motverkats
av engangskostnader som uppstatt i
anledning av anlaggandet av den nya
fabriken.

Personalkostnader uppgick till 39,6
MSEK, eller 21,4%5¢ av nettoomséattningen for
2018. Det motsvarade en 6kning om 18,3
MSEK eller 86,2% jamfort med
personalkostnaderna for 2017, som uppgick
til 21,3 MSEK eller 155%% av
nettoomsattningen. Okningen i férhallande till
nettoomsattningen beror pd ett tkat antal
anstéllda till foljd av den forvarvade Energy
Management-verksamheten i Tyskland och
pa nyanstallningar inom funktionerna inkop,
forséljning och support samt rekryteringen av
en ny produktionschef.

Ovriga externa kostnader uppgick till
46,7 MSEK, eller 24,2%58 av
nettoomsattningen fér 2018. Det motsvarade
en 6kning om 28,4 MSEK jamfért med 6vriga
externa kostnader for 2017, som uppgick till

54 Réavaror och fornédenheter/Nettoomsattning.
5 Ravaror och fornédenheter/Nettoomsattning.
% Personalkostnader/Nettoomsattning.

57 Personalkostnader/Nettoomsattning.

%8 Ovriga externa kostnader/Nettoomsattning.



18,3 MSEK. 8,1 MSEK av 06kningen ar
hanforlig till en foérandring i
redovisningsprinciper och okningen
motsvaras av en o©kning i intdktsposten
aktiverat arbete for egen rakning. Resterande
del av okningen om 20,3 MSEK pa
engangskostnader som uppstatt i anledning
av anlaggandet av den nya fabriken,
kostnader for externa tjanster sasom IR,
juridik, milj6- och certifieringsarbete och
marknadsundersékningar ~ samt  patent-
relaterade kostnader.

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar uppgick till 14,8
MSEK, eller 8,0%% av nettoomséattningen for
2018. Det motsvarade en o6kning om 7,5
MSEK eller 103,2% jamfort med av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar fér 2017, som uppgick till 7,3 MSEK
eller 5,3%5° av nettoomsattningen. Okningen i
forhallande till nettoomsattningen beror pa
Okad avskrivningstakt, samt pa att patent och
goodwill som tillférs bolaget genom till den
forvarvade Energy Management-
verksamheten i Tyskland samt nedskrivningar
om 3,7 MSEK i samband med nedlaggning av
verksamhet i Tyskland.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 0,1
MSEK, eller 0,1%°%! av nettoomséattningen for
2018. Det motsvarade en minskning om 0,3
MSEK jamfort med o©vriga rorelsekostnader
fér 2017, som uppgick till 0,4 MSEK eller
0,3%°%2 av nettoomsattningen.

Totalt sett uppgick roérelsekostnaderna
till 247,0 MSEK under 2018, eller 133,4%°%3 av
nettoomsattningen, varav Alelion bedémer att
mellan 3 och 5 MSEK var kostnader av
engangskaraktar relaterade till anlaggandet
av den nya fabriken. Detta kan jamféras med
rérelsekostnaderna 2017, som uppgick till
170,6 MSEK eller 124,1%54 av
nettoomsattningen. Rorelseresultatet uppgick
till -37,0 MSEK under 2018 och -29,2 MSEK
under 2017.

Finansiella poster — netto

Resultatet fran finansiella poster minskade till
-4,1 MSEK 2018 fran -1,5 MSEK 2017.
Minskningen beror pa 6kade rantekostnader
och liknande resultatposter frAn upptagande
av nya lan, rantekostnader pa de nya lanen
samt kostnader for &gargarantier avseende de
nya lanen. Aven kostnader fér upptagande av

59 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar/Nettoomsattning.
8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar/Nettoomsattning.
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ett obligationslan under fjarde kvartalet
belastar 6kade réantekostnader och liknande
resultatposter.

Inkomstskatt

Alelion har likt tidigare &r inte erlagt
inkomstskatt da rorelseresultatet ar negativt.
Ackumulerat skattemassigt underskott uppgar
till 253,3 MSEK.

Nettoresultat

Det skedde en férsdmring av nettoresultatet
om 34,2% fran -30,7 MSEK 2017 till -41,2
MSEK 2018, Det negativa resultatet beror till
stora delar pa kostnadsokningar relaterade till
fabriken och forvarvet av Caterva samt
nedlaggningen av verksamheten i
dotterbolaget Alelion Energy Systems GmbH.

Finansiell stallning

Alelions balansomslutning var 192,7 MSEK
den 31 december 2018 jamfort med 151,6
MSEK den 31 december 2017.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna uppgick till 75,8
MSEK den 31 december 2018, en 6kning om
40,7 MSEK, eller 116,1% jamfért med den 31
december 2017, da de uppgick till 35,1 MSEK.
Immateriella tillgdngar uppgick till 55,7
MSEK 2018 (2017: 29,6 MSEK), varav 42,1
MSEK (2017: 29,6 MSEK) utgjordes av
balanserade utgifter for utvecklingsarbete,
10,5 MSEK (2017: 0 MSEK) patent, licenser
samt liknande rattigheter och 3,1 MSEK
(2017: 0 MSEK) goodwill. Okningen i
balanserade utgifter for utvecklingsarbete
bestod av arets aktiverade arbete for egen
rakning om 21,2 MSEK efter avdrag for arets
av- och nedskrivningar om 8,8 MSEK.
Okningarna av forvarvade immateriella
tillgangar bestod av patent till ett varde om
11,7 MSEK som ingick i férvarvet av Catervas
verksamhet, vilket ocksa var orsaken till att
goodwill uppstod. Pa balansdagen uppgick
goodwill till 3,1 MSEK. Avskrivningar om 0,8
MSEK respektive 0,2 MSEK gjordes pa dessa
poster under &ret. Immateriella tillgangar
skrivs av linjart 6ver 5 eller 10 ar beroende pa
vilket typ av tillgang det ar, vilket motsvarar
den av Bolaget bedémda ekonomiska
livslangden for tillgangarna.

&1 Gvriga rorelsekostnader/Nettoomséttning.
62 Gvriga rérelsekostnader/Nettoomséttning.
8 Summa rorelsens kostnader/Nettoomséttning.
6 Summa rérelsens kostnader/Nettoomsattning.



Materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 20,1 MSEK 2018 (2017: 5,3
MSEK), varav 8,1 MSEK (2017: 5,2 MSEK)
utgjordes av inventarier, verktyg och
installationer, 0,7 MSEK (2017: 0,1 MSEK)
forbattringsutgifter pa annans fastighet och
11,3 MSEK (2017: 0 MSEK) pagaende
nyanlaggning. Okningen av
anlaggningstillgangar forklaras av
investeringar i den nya fabriken inkl. den nya
automatiserade produktionslinan, elskenor
och andra byggnadstillbehér samt darmed
sammanhangande investeringar i inventarier,
verktyg och installationer. Av-  och
nedskrivningar om 4,6 MSEK, 0,0 MSEK
respektive 0,0 MSEK gjordes avseende dessa
poster under aret.

Under 2017 réknades aktier och
fordringar fran dotterbolag om 0,2 MSEK som
finansiella anlaggningstillgangar da Alelion
inte uppréattade koncernredovisning for 2017.

Omsattningstillgangar
Omesattningstillgangarna uppgick till 116,9
MSEK den 31 december 2018, en 6kning om
0,3 MSEK jamfért med den 31 december
2017, da de uppgick till 116,6 MSEK.

Varulagret uppgick till 57,0 MSEK
(2017: 58,4 MSEK), varav 56,4 MSEK ravaror
och férnédenheter (2017: 58,4 MSEK) och 0,6
MSEK forskott till leverantdrer (2017: 0
MSEK). Minskningen forklaras av att den
kraftiga lageruppbyggnad som Alelion erfor
under 2017 inte motsvarades under 2018.
Forskottet avsag leverans av litiumjonceller.
Kortfristiga fordringar uppgick till 24,1 MSEK
(2017: 18,9 MSEK), varav 18,0 MSEK (2017:
16,0 MSEK) kundfordringar, 0,3 MSEK
aktuella skattefordringar (2017: 0,4 MSEK),
4,4 MSEK 6vriga kortfristiga fordringar (2017:
1,4 MSEK) och 1,4 MSEK fo6rutbetalda
kostnader och upplupna intakter (2017: 1,1
MSEK).

Okningen i kundfordringar forklaras av
Okad nettoomsattning.  Kundfordringarna
motsvarade 9,7%°55 av arets
nettoomsattning2018, en forbattring om 2,0%
jamfort med 2017, d& de motsvarade 11,7%°%
av nettoomséttningen. Historiskt sett har
Alelions  kundférluster varit férsumbara.
Okningen av 6vriga kortfristiga fordringar om
3,0 MSEK forklaras av dotterbolaget Alelion
Energy Systems GmbH samt 6kad
momsfordran och deposition hos hyresvérd
och 6kningen av forutbetalda kostnader och

% Kundfordringar/Nettoomsattning.
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upplupna intdkter forklaras &ven av
dotterbolaget Alelion Energy Systems GmbH.

Kassa och bank uppgick till 35,7 MSEK
(2017: 39,3 MSEK).

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 66,2 MSEK den
31 december 2018 (2017:107,2 MSEK)
fordelat pa aktiekapital om 1,0 MSEK (2017:
1,0 MSEK), ovrigt tillskjutet kapital om 280,1
MSEK (2017: 279,7 MSEK) och annat eget
kapital inkl. arets resultat om -214,8 MSEK
(2017: -173,5 MSEK).

Langfristiga skulder och avsattningar
Langfristiga skulder bestod av skulder till
kreditinstitut, som uppgick till 30,9 MSEK
(2017: 2,1 MSEK). Férandringen om 28,8
MSEK forklaras av att ett lan om 30 MSEK
togs upp fran Swedbank och av amorteringar
pa ett lan frAn Almi Foretagspartner om 0,9
MSEK under aret.

Avséttningar till garantier Okade
uppgick till 10,6 MSEK (2017: 5,4 MSEK).
Avsattningarna avser avgifter for
agargarantier givna till kreditgivare.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgick till 84,9 MSEK
(2017: 36,9 MSEK) varav utnyttjad
checkréakningskredit om 0 MSEK (2017: 8,0
MSEK), skulder till kreditinstitut 46,8 MSEK
(2017: 1,2 MSEK), leverantorsskulder 26,3
MSEK (2017: 16,7 MSEK), 6vriga kortfristiga
skulder 1,1 MSEK (2017: 0,8 MSEK) och
upplupna kostnader och férutbetalda intakter
10,8 MSEK (2017: 10,2 MSEK).

Okningen av leverantdrsskulder beror
till stor del pd okningen av kostnaden for
ravaror och fornodenheter, samt pa kostnader
till leverantdrer i anledning av inkop relaterade
till den nya fabriken.

Under perioden togs ett Kortfristigt
obligationslan om 50,0 MSEK upp, vilket inte
fullt ut hade inbetalts per 31 december 2018.
Utnyttjad checkrakningskredit betalades av
under perioden.

Kassafloéde

Kassaflode fran den
verksamheten

Bolagets kassaflode frdn den I6pande
verksamheten under 2018 var -13,5 MSEK,
jamfort med -60,0 MSEK under 2017.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

[6pande

% Kundfordringar/Nettoomsattning.



fore forandring av rorelsekapital var i stort
oférandrat da den forbattrade
bruttomarginalen motverkades av markant
Okade personalkostnader och 6vriga externa
kostnader under 2018, vilket tyder pa
forbattrad l6nsamhet i Alelions verksamhet.
Forbattringen om 46,5 MSEK forklaras av att
mindre kapital bundits upp i rorelsekapital
under 2018 jamfort med 2017.

Kassafléde fran investerings-
verksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
var -55,7 MSEK 2018 och -14,5 MSEK 2017,
vilket férklaras av investeringar i den nya
fabriken samt forvarvet av Catervas
verksamhet.

Kassafléde fran finansierings-
verksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
73,5 MSEK 2018 jamfért med 37,9 MSEK
2017, vilket forklaras av upptagande av
obligationslan och banklan under 2018. Det
positiva kassaflodet fran
finansieringsverksamheten under 2017
forklaras av en nyemission.
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Kapitalisering och skuldséattning

Tabellerna i detta avsnitt  beskriver
Koncernens kapitalisering och skuldsattning
per 31 mars 2019 pa konsoliderad niva. Av
tabellerna framgar rantebarande
skuldsattning. Informationen i dessa tabeller
ar inte reviderad eller granskad av revisor, om
inget annat anges specifikt. Se avsnitt "Aktien,
aktiekapital och agarférhallanden” for mer

Kapitalisering och skuldsattning
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information om  Bolagets Aktier och
aktiekapital. Tabellerna i detta avsnitt bor
lasas tilsammans med avsnittet
"Kommentarer till den finansiella
utvecklingen" och Alelions arsredovisningar
fér 2018 och 2017 som inférlivats genom
hanvisning i detta Prospekt.

TSEK 31 mar 2019
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sékerhetA 53 911
Blancokrediter® 50000
Summa kortfristiga skulder 103 911
Langfristiga skulder

Mot borgenC 30000
Mot sékerhet -
Blancokrediter 593
Summa langfristiga skulder (inkl garantireserv) 30593
Eget kapital

a. Aktiekapital 983
b. Reservfond -
c. Andra reserverP 65 266
Summa eget kapital (exkl periodens vinst/férlust) > E 66 249
Summa eget kapital och skuldséttningP 200 752

Forklaringar av noter:
A

Posten bestar av Obligationslanet om 50 MSEK jamte upplupen ranta samt kortfristig del av Almilanet.
Obligationslanet ar sakerstallt genom féretagshypotek om 52,5 MSEK och Almilanet genom féretagshypotek om
3,5 MSEK. Fér mer information, se under rubriken "Finansiella arrangemang” nedan i detta avsnitt.
Poster bestar av Agarlanet om 50 MSEK exklusive upplupen rénta.

¢ Posten bestar av ett Banklanet om 30 MSEK. Banklanet ar sakerstéllt genom ett borgensatagande fran
Huvudégarna om 30 MSEK. For mer information, se under rubriken "Finansiella arrangemang” nedan i detta

avsnitt.

E Posten bestar av posten "Summa eget kapital" i Alelions balansrékning per 31 december 2018 enligt

arsredovisningen for 2018. Posten ar reviderad.

D Tar ej hansyn till Alelions resultat under perioden 1 januari — 31 mars 2019.



Nettoskuldsattning
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TSEK 31 mar 2019

A. Kassa -
B. Likvida medel 41006
C. Latt realiserbara vardepapper -
D. Summa likviditet (A)+(B)+(C ) 41006
E. Kortfristiga fordringar -
F. Kortfristiga bankskulder 102725
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 1186
H. Andra kortfristiga skulder -
I. Summa kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 103 911
J. Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 62 905
K. Langfristiga banklan 30000
L. Emitterade obligationer -
M. Andra langfristiga lan 593
N. Summa Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 30 593
O. Nettoskuldsattning (J)+(N) 93 497

Rérelsekapital

Bolagets beddémning ar att Bolaget inte har
tillrédckligt med rorelsekapital for att ticka de
aktuella behoven under de kommande tolv
manaderna fran och med dagen for detta
Prospekt.

Handlingsplan och konsekvenser
Det befintliga roérelsekapitalet &r endast
tillrackligt for att tacka Alelions behov fram till
det att Obligationslanet (definierat nedan i
detta avsnitt under rubriken "Finansiella
arrangemang") jamte upplupen rénta forfaller
till aterbetalning 6 juni 2019. | samband med
obligationsforfallet kommer ett underskott om
cirka 36 MSEK att uppsta i forhallande till
befintligt rorelsekapital. Baserat pa Bolagets
analys behdvs ett kapitaltillskott om cirka 110
MSEK for att mota rorelsekapitalbehovet
under de kommande 12 manaderna.

Bolaget offentliggjorde den 18 februari
2019 att Bolaget har upptagit kortfristiga 1an
om 50 MSEK fran  Huvudagarna
("Agarlanen"). Agarldnen utbetalades i
februari och l6per med en réanta om 10%.
Bolaget offentliggjorde vidare avsikten att
genomfora Foretradesemissionen om hdgst
135 MSEK och att Huvudagarna atagit sig att
teckna sina respektive pro-rataandelar av
nyemissionen (motsvarande 65,2% av
Foretradesemissionen). Agarlanen jamte
upplupen ranta avses kvittas mot del av priset
for de Aktier Huvudagarna &tagit sig att
teckna. Darutdver har 17 externa investerare
lamnat garantidtaganden for ytterligare totalt
47 MSEK, vilket innebar att

ForetrAdesemissionen &ar fullt tackt av
tecknings- och garantidtaganden. Vare sig
teckningsatagandena eller garantiatagandena
ar sakerstallda.

Likviden fran Foretradesemissionen
kommer, under forutsattning att
Foretradesemissionen ar framgangsrik, att
uppga till cirka 71,2 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader om cirka 13 MSEK och
efter kvittning av Agarlanen jamte upplupen
ranta om 51,3 MSEK. | forsta hand kommer
52,7 MSEK av likviden att anvandas till att
aterbetala Obligationslanet. | andra hand
kommer kvarvarande emissionslikvid, 18,5
MSEK, anvandas for att starka Alelions
balansrakning och finansiera dess l6épande
verksamhet, inkl. utvecklingsverksamheten

Vidare har Alelion initierat ett brett
program for att effektivisera sin verksamhet
och genomféra kostnadsbesparingar som har
potential att minska rérelsekostnaderna med
cirka en sjattedel i forhallande till 2018 ars
nivder och volymer nar det ar fullt
implementerat. Forutsatt att programmet kan
genomfdras enligt tidplan och att det ar
framgangsrikt forvantas det uppna halva sin
potential under 2019 och fa fullt genomslag
under 2020.

Bolaget gor bedémningen att de
sammantagna effekterna av
Foretradesemissionen tillsammans med
kostnadsbesparingsprogrammet tillgodoser
Bolagets  rorelsekapitalbehov  fér  den
kommande tolvmanadersperioden.



Om inte Foretradesemissionen skulle
genomfdras eller tecknas fullt ut (trots att den
ar fullt tackt av  tecknings- och
garantidtaganden med sedvanliga villkor) och
kassaflodet inte skulle utvecklas i enlighet
med Styrelsens bedomningar, s& skulle
Bolaget Overvaga att forlanga
Obligationslanet till september 2019, i enlighet
med villkoren, samt O&vervaga ytterligare
kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna
utgoras av exempelvis en nyemission eller 1an
eller annat kapitaltillskott fran Bolagets agare.
Om nagon dylik finansiering inte heller skulle
visa sig vara mojlig att uppbringa under
sadana forutsattningar, skulle det ytterst
kunna innebéra att Bolaget tvingades till en
rekonstruktion eller till att ans6ka om konkurs.

Finansiella arrangemang

Alelions finansiella skuldsattning bestar av
bankldn och  checkrakningskredit fran
Swedbank, ett obligationslan och lan fran
Almi. Alelion har stallt sdkerheter for vissa av
dessa skulder och Huvudégarna har stallt ut
garantier till forman for vissa borgenarer, for
vilka de erhdller marknadsmassig ersattning
fran Alelion. Dessa finansiella arrangemang
beskrivs nedan. Vidare har Alelion kvalificerat
sig for att potentiellt erhdlla ett villkorslan
avseende finansiering fran KIC InnoEnergy
SE.

Avtal med Swedbank

Alelion har tre finansieringsavtal med
Swedbank: ett banklan om 30 MSEK
("Banklanet"), en checkrakningskredit om 20
MSEK ("Checkrakningskrediten”) och ett
finansiellt leasingavtal om 7 MSEK
("Leasingavtalet" och tillsammans med
Banklanet och Checkrakningskrediten,
"Swedbankavtalen").

Swedbankavtalen ar foremal for vissa
villkor som begrédnsar Alelion i dess
verksamhet. Bland annat far Alelion inte uppta
ytterligare skuldfinansiering utan Swedbanks
godkénnande. Vidare kan Swedbankavtalen
sdgas upp under vissa forutsattningar, bl.a.
vid storre agarforandringar eller om Bolagets
Sktier avnoteras fran Nasdaq First North.
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Obligationslanet

Bolaget har upptagit ett sakerstallt
obligationslan om 50 MSEK
("Obligationslanet"). Obligationslanet jamte
upplupen ranta forfaller till terbetalning 6 juni
2019, men Alelion har ratt att pakalla
forlangning till 6 september 2019 enligt
villkoren.  Villkoren  fér  obligationerna
innehaller vissa begransande ataganden fran
Alelion. Bl.a. far Alelion inte uppta ytterligare
skuldfinansiering utan obligations-
innehavarnas godkannande. Vidare kan
obligation sagas upp till betalning under vissa
forutsattningar, bla. vid storre &gar-
férandringar. Obligationen ska enligt villkoren
aterbetalas genom Féretradesemissionen.

Avtal med Almi

Bolaget har vidare upptagit ett 1an fran ALMI
Foretagspartner Vast AB om cirka 1,2 MSEK
("Almilanet").

Agarlénen

Bolaget har upptagit Agarldnen frén
huvudagarna om 50 MSEK. Lanet loper med
10% ranta och forfaller till betalning 31
december 2019.

Sékerheter

Alelion har stallt ut foretagshypotek visa av
dess tillgangar om 50 MSEK  for
sakerstallande av Obligationslanet, om 20
MSEK for sékerstéallande av
Checkrakningskrediten och om 3,5 MSEK for
sékerstéallande av Almilanet. Dessa
sakerheter innebar att  aterbetalning
prioriteras oOver aterbetalning av Alelions
andra skulder. Vidare innebar sékerheterna
att langivarna kan realisera sakerheten Gver
dessa tillgdngar om Alelion inte kan uppfylla
sina &taganden enligt Checkrakningskrediten
respektive Almilénet.

Borgensataganden fran Huvudagarna
Huvudagarna har lamnat ett borgensatagande
om 30 MSEK for sékerstéllande av Alelions
ataganden under Banklanet och ett
borgensatagande om 20 MSEK for
sakerstallande av Alelions ataganden under
Checkrakningskrediten. Alelion betalar ett
marknadsmassigt garantiarvode till
Huvudagarna fér dessa garantier.



Potentiellt villkorslan fran KIC InnoEnergy
Bolaget har kvalificerat sig for ett villkorslan
om 1,8 MEUR fran EU-organet European
Institute of Innovation & Technology ("EIT"),
som stddjer gron teknik, genom dess helagda
dotterbolag KIC InnoEnergy SE
("Villkorslanet”). Villkorsldnet far endast
anvandas for att finansiera utvecklingen och
kommersialiseringen av AIES. For att
Villkorslanet ska realiseras behdver Alelion
uppfylla ett antal krav. Aterbetalning av
Villkorslanet jamte upplupen ranta kommer,
om Villkorslanet beviljas, ske i form av en
andel av omséttningen frén
kommersialiseringen av AIES. For att
Villkorslanet ska kunna accepteras av Alelion
kravs godkannande fran Swedbank och fran
borgenéarerna under Obligationslanet.

Investeringar

Alelion har under 2017 respektive 2018 gjort
investeringar om 14,5 MSEK respektive 55,7
MSEK i bade immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Investeringarna bestar
av utvecklingsarbete for egen rékning,
forvarvet av Catervas verksamhet och
immateriella rattigheter (patent) inom Energy
Management samt anlaggandet av den nya
fabrik i Torslanda, Goteborg, och dess
automatiserade produktionslina som stod
fardiga  under mars  2019.  Saval
investeringarna i immateriella som materiella
anlaggningstillgangar har gjorts i Sverige.
Investeringarna har finansierats genom
tillgangliga likvida medel.

Under innevarande &ar har Alelion
fardigstallt den automatiserade
produktionslinan samt fortsatt sitt
utvecklingsarbete. Investeringarna
finansieras genom tillgangliga likvida medel.

Alelion har inte gjort nagra ataganden
om framtida investeringar.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till
20,1 MSEK 2018, varav 8,1 MSEK utgjordes
av inventarier, verktyg och installationer, 0,7
MSEK forbattringsutgifter pa annans fastighet
och 11,3 MSEK pagaende nyanlaggning.
Okningen av anlaggningstillgdngar forklaras
av investeringar i den nya fabriken inkl. den
nya automatiserade produktionslinan,
elskenor och andra byggnadstillbehér samt
darmed sammanhangande investeringar i
inventarier, verktyg och installationer.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar uppgick till 55,7 MSEK
2018, varav 42,1 MSEK utgjordes av
balanserade utgifter for utvecklingsarbete,
10,5 MSEK forvarvade immateriella tillgangar
och 3,1 MSEK goodwill. Okningen i
balanserade utgifter for utvecklingsarbete
bestod av arets aktiverade arbete for egen
rakning om 21,3 MSEK efter avdrag for arets
av- och nedskrivningar om 8,8 MSEK.
Okningarna av forvarvade immateriella
tillgangar bestod av patent som foérvarvats for
11,7 MSEK (fore arets av- och nedskrivningar
om 1,2 MSEK). Patenten ingick i forvarvet av
Catervas verksamhet, som ocksa var orsaken
till att goodwill om 3,3 MSEK uppstod (fore
arets nedskrivningar om 0,2 MSEK).

Beslut om att avveckla viss verksamhet i
Tyskland

Den 25 april 2019 beslutade Alelion att séatta
det tyska helagda dotterbolaget Alelion Energi
Systems GmbH i konkurs. | samband med
konkursen och flytten lades den del av den
tyska verksamheten som varit riktad mot
privatmarknaden ner medan den
verksamheten som fokuserar pa industriella
applikationer av Energy Management fortsatte
frén de nya lokalerna pa Hisingen i Goteborg

Handelser efter rapportperiodens utgang

| februari 2019 utsadg ledningen for Alelion
Energy Systems AB (publ) och dess styrelse
Carnegie Investment Bank AB (publ) till
finansiell radgivare for att utvardera
kapitalstrukturen och  mdjliga framtida
finansieringsalternativ. I februari
offentliggjorde Bolaget avsikten att genomféra
en foretradesréattsemission om 135 MSEK.

Vidare upptog Alelion kortfristiga
aktieagarlan om 50 MSEK frdn Huvudéagarna
under februari. Huvudagarna stallde da aven
ut teckningsataganden avseende sin pro-rata
andel av Foretradesemissionen.

En extra bolagsstdmma holls den 2
april 2019 och beslutade att bemyndiga
styrelsen att genomfdra
ForetrAdesemissionen”. Dérefter har Bolaget
ingatt garantiavtal med ett konsortium av
externa investerare avseende den del av
Foretradesemissionen som inte técks av
Huvudagarnas teckningsataganden.

25 april 2019 tog Alelion beslut om att
anstka om att forsétta sitt tyska dotterbolag i
konkurs och att koncentrera all
utvecklingsverksamhet inom mjukvarusystem
for smart energihantering till Sverige. Detta for



att

oka effektiviteten och sanka sina

kostnader.

Utover vad som framgar ovan och vad

som redogjorts i detta Prospekt kédnner Alelion
inte till:

Nagra andra tendenser,
osékerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden
eller handelser som kan ha en vasentlig
inverkan pa Bolagets utsikter under
innevarande ar.

Na&gra skattepolitiska, ekonomiska,
offentliga eller pd annat satt politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, kan
komma att paverka verksamheten i
nagon storre utstrackning.

Nagra vasentliga forandringar
avseende Alelions finansiella stéllning
eller stallning p& marknaden som har
intraffat efter 31 december 2018.
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Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Aktien och aktiekapital
Bolaget ar ett avstamningsbolag och dess
Aktier ar registrerade i elektronisk form hos
och dess aktiebok férs av Euroclear Sweden
AB, Klarabergsviadukten 63, 111 64
Stockholm. Aktiedgarna och/eller innehavare
av andra av Bolaget utgivha vardepapper
erhdller inte nagra fysiska aktiebrev utan
samtliga transaktioner med Bolagets
vardepapper sker pa elektronisk vadg genom
registrering i VPC-systemet genom behdériga
banker och andra vardepappersforvaltare.
Aktier i Alelion ar noterade pa Nasdaq First
North  Stockholm. Aktien har ISIN-kod
SE0008348072 och kortnamnet &r ALELIO.
Bolagets aktiekapital uppgar till 982
565,12 SEK. Antalet Aktier i Bolaget uppgar till
49 128 250 aktier. Aktiens kvotvarde 0,02
SEK. Samtliga Aktier ar emitterade och fullt
inbetalda.

Samtliga Aktier &r av samma aktieslag
och har en rgst vardera och ager lika réatt till
andel av bolagets tillgangar och vinst, utan
sarskilda begransningar. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har Aktiedgare ratt till
andel av 6verskott i forhallande till det antal
Aktier som Aktiedgaren innehar.

Det foreligger inte begrasningar i
Aktiens Overlatbarhet. Bolagets Aktie ar inte
foremal for erbjudande som lamnats till féljd av
budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet.
Bolagets Aktier har inte varit foremal for
offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.
Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet har sedan Bolagets
bildande fram till forestdende Erbjudande
utvecklats enligt féljande:

Antal aktier
Summa efter Kvotvarde
andring

Aktiekapital
Summa efter
andring

Handelse

Foréndring

Foréndring

2017-01-01 - 825 750,96 - 43 494 806 0,0190

2017-11-14 | Teckningsoptioner* 112 669,00 982 565,12 5633 444 49 128 250 0,0200

N/A Forestaende 1965 130 2947 695 98 256 500 | 147 384 750 0,0200
nyemission**

* Priset per aktie som tecknades genom utnyttjande av teckningsoptioner var 7 SEK. Totalt tillférdes Bolaget
39 434 108 SEK.
** Under antagande att Foretradesemissionen fulltecknas.

Under férutsattning att
Foretradesemissionen fulltecknas kommer
aktiekapitalet att 6ka med 1 965 130 SEK till 2
947 695 SEK, fordelat pa totalt 147 384 750
Aktier. Aktierna emitteras till en kurs om 1,37
SEK styck. De erbjudna aktierna i Emissionen
motsvarar 66,66% av aktiekapital och réster i
Bolaget efter genomford nyemission (férutsatt
fullt tecknat Erbjudande).
Foretradesemissionen tillfér Bolaget hogst
cirka 134,6 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader.

57 Pressmeddelande  190218:  (https)://  (www.)
alelion.com/sv/

Huvudagarna har atagit sig att teckna
sina respektive pro rata-andelar av den
foreslagna Foretradesemissionen. Dessa
teckningsforbindelser uppgar till motsvarande
65,25% av Foretradesemissionen.®”

Agarforhallanden

Det foreligger, savitt styrelsen kanner till, inga
aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan
existerande eller blivande Aktieagare i
Bolaget i syfte att skapa gemensamt
inflytande 6ver Bolaget.

investerare/nyheter?action=release&id=CC469321BCDO
5C4B.



Aktiedgarférteckning
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Bolagets 15 storsta aktieagare per den 31 mars 2019 framgar av nedanstdende uppstallning:

Namn Antal LU % Roster, %

Fouriertransform Aktiebolag 21713 355 442 442
Pegroco Holding AB 9 065 000 18,5 18,5
Sammaj AB 1277196 2,6 2,6
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 790 656 1,6 1,6
Nordnet Pensionsférsakring AB 658 993 1,3 1,3
BNP Paribas Sec Serv Luxembourg, W8imy 495 300 1,0 1,0
Ipdus AB 255000 0,5 0,5
Trouble Management AB 253 667 0,5 0,5
Polarbrédsgruppen Aktiebolag 222130 0,5 0,5
CompanlT Holding AB 200 000 04 0,4
Wikstrém, Stefan 197 000 04 0,4
Oscarsson, Gosta 190 000 04 04
JRS Asset Management AB 182 500 0,4 0,4
Gustafsson, Lars-Olof 170 000 04 04
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 145 653 0,3 0,3
Ovriga 13311 800 27,1 27,1
Total 49 128 250 100,0 100,0

Emissionsbeslut och bemyndigande
Beslut om att genomféra nyemission som
beskrivs i detta Prospekt fattades av styrelsen
den 28 aprii 2019 pd basis av det
bemyndigande som erholls av extra
bolagsstamma den 2 april 2019.

Utdelning
Policy
| svenska bolag méaste utdelningen foreslas av
styrelsen och beslutas av arsstamman i
enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. | dagslaget finns ingen
formell utdelningspolicy.

| 6vervagandet om forslag till utdelning
for framtiden kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat Bolagets
verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stéllning, aktuellt och férvantat
likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar och andra
vasentliga faktorer.

Nuvarande situation

P4 arsstamma i Bolaget den 23 juni 2015
beslutades att minska Bolagets aktiekapital
for tackande av forlust. Som en foljd darav far
vinstutdelning inte beslutas under en period
om tre ar efter registreringen av
minskningsbeslutet hos Bolagsverket, om inte
Bolagsverket, eller i tvistiga fall allman
domstol, lamnar tillstdnd till utdelning. Detta
innebar att Bolaget inte kunde besluta om
utdelning forrén tidigast den 18 juni 2018. Vid
den senaste arsstaimman 30 maj 2018

beslutades att inte foreta en vinstutdelning.
Styrelsen har inte foreslagit for arsstamman
2019 att besluta om vinstutdelning.

Generellt

Samtliga Aktier ger lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och vinst och de nyemitterade
Aktierna i forestdende Erbjudande medfor ratt
till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att nyemissionen har
registrerats hos Bolagsverket.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
arsstamman faststalld avstamningsdag var
registrerad som Aktiedgare i den av Euroclear
férda aktieboken. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontant belopp per Aktie genom
Euroclears forsorg, men kan ocksd avse
annat &n kontant utbetalning. Om Aktiedagare
inte kan nas for mottagande av utdelning
kvarstar Aktieagarens fordran pa Bolaget och
begransas endast genom allmé&nna regler for
preskription. Vid preskription tillfaller hela
beloppet Bolaget. Det foreligger inte nagra
restriktioner eller sarskilda forfaranden for
utdelning for Aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Aktiedgare har ratt till andel av
Overskott vid en eventuell likvidation i
forhallande till det antal Aktier som
innehavaren ager.

Utspéadning

Aktiedgare har forbundit sig att teckna Aktier i
Foretradesemissionen  for  motsvarande
88 180 550 SEK, motsvarande 64 343 467



Aktier. Foretradesemissionen innebar att
antalet Aktier kommer 6ka fran 49 128 250 till
hdgst 147 384 750 stycken. For nuvarande
Aktiedgare motsvarar detta en utspadning om
66,67% av bade kapitalandel och rostandel i
Bolaget (under antagande om fulltecknat
Erbjudande).

Incitamentsprogram
Bolaget har tva incitamentsprogram. Efter att
den extra bolagsstamman den 12 december
2017 beslutade om inrattande av
incitamentsprogram 2017/18 f6ér anstéllda i
Bolaget har anstéllda forvarvat 1 277 000
teckningsoptioner (en anslutningsgrad pa
85,1%). Loptiden ar tre ar och far utnyttjas
under perioden 1-29 januari 2021. Lésenpriset
ar 15 SEK och incitamentsprogrammet kan
féranleda en maximal utspadning om 2,96%.

Enligt stdmmans beslut emitterades 1
500 000 teckningsoptioner till dotterbolaget
Alelion Crew AB dar anstallda nu har férvarvat
1 277 000 teckningsoptioner (85,1%) pa
féljande huvudsakliga villkor:

Varje option ger ratt att under perioden
frdn och med den 1 januari 2021 t.0.m. den 29
januari 2021 teckna en ny Aktie i bolaget mot
kontant betalning om 15 SEK. Férvarv av
option (deltagande i incitamentsprogrammet)
forutsatter att den anstallde vid saval
erbjudandetidpunkten som forvarvstidpunkten
ar fast anstélld och inte har sagt upp sig eller
blivit uppsagd. Forvarv av optioner har skett
mot kontant betalning motsvarande optionens
marknadsvarde vid Overlatelsetidpunkten
enligt Black& Scholes-formeln, vilket per den
20 december 2017 faststallts till 0,11 SEK per
option av en oberoende varderingsman.
Efter att bolagsstamman den 30 maj 2018
beslutade om inrattande av
incitamentsprogram 2018 for anstallda i
bolaget, har anstallda forvarvat 161 500
teckningsoptioner (en anslutningsgrad pa
10,8%).

Enligt stdmmans beslut emitterades 1
500 000 teckningsoptioner till dotterbolaget
Alelion Crew AB dér anstallda férvarvade 161
500 teckningsoptioner pa féljande
huvudsakliga villkor:

Varje option ger ratt att under perioden
frdn och med den 1 juni 2021 t.o.m. den 30
juni 2021 teckna en ny Aktie i bolaget mot
kontant betalning om 15 SEK. Férvarv av
option (deltagande i incitamentsprogrammet)
forutsatter att den anstéllde vid saval
erbjudandetidpunkten som forvarvstidpunkten
ar fast anstélld och inte sagt upp sig eller blivit
uppsagd. Forvarv av optioner har skett mot
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kontant betalning motsvarande optionens
marknadsvarde vid Overlatelsetidpunkten
enligt Black & Scholes-formeln, vilket per den
30 juli 2018 faststallts till 1,72 SEK per option
av en oberoende varderingsman.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Alelions styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre (3) och hogst tio (10)
ledamoter med hdgst tio (10) suppleanter.

Alelions styrelse bestar for narvarande
av sex (6) ledaméter, inklusive ordféranden,
och utgbér en blandning av ett team av
engagerade personer som férenar erfarenhet
av entreprendriellt ledarskap med gediget
ingenjorskunnande. Teamet har en bred
kompetens for att ticka huvudomraden inom
utvecklingen av energilagringssystem,
internationell marknadsféring och forsaljning
samt storprojektsfinansiering.68 Den
nuvarande styrelsen utsdgs 2018-05-30.
Uppdraget for samtliga styrelseledamoter
galler till ordinarie arsstamma planerad till
2019-05-31.

Styrelsen
Jan Forsberg, ordférande (1951)
Ordférande sedan juni 2013

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion: Aktier: Innehar indirekt genom
Trouble Management 253 667 Aktier

Ovriga uppdrag: Jan Forsberg ar ocksé
styrelseordforande i Keolis Spar AB, Keolis
Sverige AB och Funnys Aventyr i Malmé AB
samt verkstdllande direktor i Trouble
Management AB. Jan Forsberg ar &ven
styrelseledamot i Trouble Management AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Jan Forsberg har varit styrelseledamot i
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB,

Apoteksgruppen i  Sverige AB  och
Apoteksgruppen Detaljist ~ AB, samt
styrelseordférande [ BETA Team

Performance AB, Lotteribolaget i Nacka AB,
House of Fairytale Holding AB, Funnys
Adventure International AB och Lena
Linderholm Design i Stockholm AB.

Ovrigt: Jan Forsberg ar
styrelseordférande i Alelion Energy Systems
GmbH som ansokte om att forséattas i konkurs
20109.

Utbildning: Jan ar civilingenjér med
examen fran Kungliga Teknisk Hogskolan.

Oberoende: Nej. Styrelseordférande ar
inte att betrakta som oberoende i férhallande
till Bolagets ledning eller Huvudaktiedgare.

Per Grunewald, styrelseledamot (1954)
Ledamot sedan september 2007

68 (https):// (www.)
alelion.com/sv/investerare/bolagsordning/ledning

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:

Aktier: Innehar indirekt genom Pegroco
Holding AB 9 065 000 Aktier.

Ovriga uppdrag: Per Grunewald &r
aven styrelseordférande i Mantex Aktiebolag
och Pegroco Holding AB samt
styrelseledamot i Clean Invest Scandinavia
AB, Pegroco Invest AB, Stora Hotellet |
Fjallbackas Intressenter AB, Business
Challenge AB, Pegroco Venture AB och
Pegroco Transportation Holding AB samt
styrelsesuppleant i Egroco Aktiebolag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Per Grunewald har &ven varit
styrelseledamot i  Flexenclosure  AB,
EcoDevelopment in Europe AB,
Flexenclosure International AB och AB Flexen
Intressenter samt styrelsesuppleant i Babcock
Scandinavian Air Ambulance AB. Per
Grunewald har aven varit Investment Director
for Stiftelsen Industrifonden.

Ovrigt: Per Grunewald ar
styrelseledamot i Alelion Energy Systems
GmbH som ansokte om att forsattas i konkurs
20109.

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers
tekniska hogskola.

Oberoende: Nej. Ledamoten é&r
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte i forhallande till
stbrre aktiedgare som representant for
Pegroco Holding AB.

Hakan Sandberg, styrelseledamot (1959)
Ledamot sedan oktober 2010.

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:

Aktier: Innehar indirekt genom Sammaj AB 1
277 196 Aktier.

Ovriga uppdrag: Hakan Sandberg &r
ocksa styrelseledamot i Nodinge Fortbollshall
Aktiebolag och  Sammaj AB  samt
styrelseordférande i Fastigheter i Gotaland
AB. Hakan Sandberg ar ocksd VD for
Autoadapt AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Hakan Sandberg har &ven varit
styrelseledamot i Braunability Europe AB,
Homeadapt AB och Branschféreningen
Svensk Fordonsanpassning Ek. For. samt
verkstallande direktdr for Braunability Europe
AB.



Ovrigt: Héakan Sandberg ar
styrelseledamot i Alelion Energy Systems
GmbH som ansokte om att forséattas i konkurs
2019.

Utbildning: Hakan Sandberg &r elektrisk
ingenjor pd gymnasial niva.

Oberoende: Nej. Hakan Sandberg ar
inte att betrakta som oberoende i férhallande
till Huvudaktieagarna, da han ar delagare i en
av Huvudaktiedgarna.

Tommy Nilsson, styrelseledamot (1956)
Ledamot sedan december 2017

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:

Aktier: O

Ovriga uppdrag: Tommy Nilsson &r
ocksa styrelseledamot [ Conestra
Management AB, ELTO Holding AB och Salt
X Technology Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Tommy Nilsson har varit
styrelseledamot i Salt X Technology AB,
Climatewell AB, Prosolvia Clarus Aktiebolag,
SunCool Aktiebolag, Mantex Aktiebolag,
Clavister AB, Starcounter AB, Storegate AB,
Eltani Fastighets AB och Mantex IP AB samt
styrelsesuppleant i eBuilder AB, inriver AB,
Accedo Broadband AB, Netadmin System i
Sverige AB, Apica AB, Movimento Group AB,
Actiwave AB, Fyndig AB, Barnebys Group AB,
Bambora On Mobile AB, SwedNanoTech AB,
HeatCore AB, Garantibil Sverige AB, Clavister
Holding AB och Cirrus Logic International
(Sweden) AB. Tommy Nilsson har ocksa varit
styrelseordférande i C Ventures AB och C
Ventures Fund | AB, prokurist i KTH Seed
Capital Kommanditbolag och KTH-Chalmers
Capital Kommanditbolag samt verkstéllande
direktor Prosolvia Aktiebolag. Tommy Nilsson
har aven varit investment director i Stiftelsen
Industrifonden.

Ovrigt:  Tommy Nilsson har varit
styrelseledamot i Prosolvia Clarus Aktiebolag
som sattes i konkurs 1998, vilken avslutades
2016-12-30, och ar styrelseledamot i Alelion
Energy Systems GmbH som anstkte om att
forsattas i konkurs 2019., samt verkstallande
direktor i Prosolvia Aktiebolag som sattes i
konkurs 1998, vilken avslutades 2018-04-18.

Utbildning: Samhallsvetenskaplig linje,
Gubbgangens gymnasium, eftergymnasial
linje i ekonomi, Frans Schartau, och kurser i
ekonomi vid Stockholms Universitet.

Oberoende: Ledamoten &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till stérre Aktiedgare da
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han utfér konsultuppdrag at Fouriertransform
AB.

Karl Bergman, styrelseledamot (1960)
Ledamot sedan juni 2018

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:

Aktier: 0

Ovriga uppdrag: Karl Bergman &r ocksé
styrelsesuppleant i Vattenfall Eldistribution
AB. Utdver detta &r Karl Bergman aven chef
for forskning och utveckling inom Vattenfall
Eldistribution AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Karl Bergman har aven varit
styrelsesuppleant i Svensk
Karnbréanslehantering Aktiebolag, Termino C
705 AB och Chlorout AB samt styrelseledamot
i Vattenfall Eldistribution AB, Vattenfall Power
Consultant International AB, Vattenfall Power
Consultant Aktiebolag, Svenska Elféretagens
Forsknings- och  Utvecklings-  Elfors-
Aktiebolag, KIC IE AB, Energiforsk AB och
Ideella foreningen Energinatverk Sverige med
firma EnergiNatverk Sverige. Karl Bergman
har &ven varit verkstallande direktor i
Vattenfall Research and Development AB
samt styrelseordférande i Chlorout AB.

Ovrigt: Karl Bergman ar
styrelseledamot i Alelion Energy Systems
GmbH som ansokte om att forséttas i konkurs
20109.

Utbildning:  Teknologie  doktor i
halvledarfysik, =~ Lund  Universitet, och
civilingenjorsexamen, Lund Universitet.

Oberoende: Ja. Ledamoten &r att
betrakta som oberoende i férhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som till dess
storre agare.

Anna Gronlund Krantz, styrelseledamot
(1971)
Ledamot sedan juni 2018

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:

Aktier: O

Ovriga uppdrag: Anna Gronlund Krantz
ar ocksa verkstallande direktor i Hallvarsson &
Halvarsson AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Anna Gronlund Krantz har varit
styrelseledamot i JKL AB, X2 Kollektivtrafik
AB, PRECIS Service AB. Anna Gronlund
Krantz har &aven varit styrelseordférande i
Botniabanan samt varit extern firmatecknare i
Livforsakringsbolaget Skandia, ©msesidigt.
Anna Gronlund Krantz har aven varit
Managing Director i JKL samt maknads- och



kommunikationsdirektdr i Praktikertjanst och
Skandia.

Ovrigt: Anna Gronlund Krantz &r
styrelseledamot i Alelion Energy Systems
GmbH som ansokte om att forséattas i konkurs
2019.

Utbildning: Anna Grénlund Krantz har
last nationalekonomi, statskunskap och
marknadsforing vid Lulea tekniska universitet.

Oberoende: Ja. Ledamoten &r att
betrakta som oberoende i forhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som till dess
storre agare.

Bolagsledningen

Bolagsledningen bestar av ett team av
engagerade personer som férenar erfarenhet
av entreprendriellt ledarskap med gediget
ingenjorskunnande. Teamet har en bred
kompetens for att ticka huvudomraden inom
utvecklingen av marina undervattenskraftverk,
internationell marknadsféring och férsaljning
samt storprojektsfinansiering. Bolags-
ledningen utgdrs av:

Daniel Troedsson — CEO (1969)
Anstalld sedan: 2015

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:

Aktier: Innehar indirekt genom CompanIT
Holding AB 200 000 Aktier och sjalv
Teckningsoptioner: 100 000.

Ovriga uppdrag: Daniel Troedsson &r
styrelseledamot i Sightline Vision AB och
ComanplT Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Daniel Troedsson har varit Business
Manager i SKF AB.

Ovrigt: Daniel Troedsson art
verkstallande direktér i Alelion Energy
Systems GmbH som ansokte om att forsattas
i konkurs 2019.

Utbildning: Civilingenjor fran Linkdpings
tekniska hogskola, ekonomistudier vid
Handelshégskolan vid Géteborgs universitet
och controlling and automation vid University
of Newcastle.

Fredrik Séoder — Director Research and
Development (1971)
Anstalld sedan: 2010
Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:
Aktier: 4 299, Teckningsoptioner: 100 000
Ovriga uppdrag: Fredrik Sooder har
inga Ovriga uppdrag i féretags ledning eller
styrelse.
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Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Fredrik S6oder har inte de senaste fem
aren haft 6vriga uppdrag i foretags ledning
eller styrelse.

Utbildning: Fredrik ~ Sodder  &r
gymnasieingenjor fran Lundby gymnasium.

Peter Nystrém — CFO (1969)
Anstalld sedan: 2015
Innehar tillsammans med narstadende i
Alelion:
Aktier: 4 000 och Teckningsoptioner: 100 000
Ovriga uppdrag: Peter Nystrom har
inga ©Ovriga uppdrag inom styrelse eller
foretags ledning. Peter Nystrdm ar daremot
innehavare av den enskilda firman MYOPIA
REKLAM.
Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Peter Nystrom har varit CFO i HEFA AB.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Géteborg.

Asa Nordstrém — Director Sales and
Marketing (1972)
Anstélld sedan: 2016

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:
Aktier: 8 000 och Teckningsoptioner: 100 000

Ovriga uppdrag: Asa  Nordstrém
innehar inga 6vriga uppdrag i andra bolags
ledning eller dvriga styrelseuppdrag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
&ren: Asa Nordstrém har varit director of sales
for regional avdelning i SKF AB.

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.

Fredrik Lisch — Chief Operations Officer
(1973)
Anstélld sedan: 2017

Innehar tillsammans med narstdende i
Alelion:

Aktier: 28 000 och Teckningsoptioner: 100
000

Ovriga uppdrag: Fredrik Lusch &r
styrelsesuppleant i Axere AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Fredrik Lusch har varit Nordic Sales
manager i SKF AB.

Utbildning: M.Sc Mechanical
Engineering fran Chalmers tekniska hogskola.

Sandra Hansson — Director Service and
Aftermarket Development (1976)
Anstalld sedan: 2016

Innehar tillsammans med narstaende i
Alelion:



Teckningsoptioner: 100 000.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Sandra Hansson har varit Manager of
Service Planning i SKF AB.

Utbildning: Master of sc. Mechanical
engineering fran Chalmers tekniska hogskola

Ovrig information om  styrelse-
ledamoterna och de ledande
befattningshavarna

Ingen av de ovanstaende
styrelseledamoterna eller ledande

befattningshavarna har nagon familjerelation
med annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare. Det foreligger inga
intressekonflikter mellan
styrelseledaméternas eller ledande
befattningshavarnas skyldigheter gentemot
Bolaget och deras privata intressen och andra
skyldigheter.

Utover vad som uttryckligen angivits
ovan har inte nagon av ovanstaende
styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare varit inblandad i nagon
konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i
egenskap av styrelseledamot,
styrelsesuppleant eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren.
Ingen av ovanstaende styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare har under de
senaste fem aren domts i bedragerirelaterade
mal eller varit utsatt for anklagelser och/eller
sanktioner av i lag eller forordning
bemyndigade myndigheter (daribland
godkénda yrkessammanslutningar) och ingen
av dessa har av domstol forbjudits att inga
som medlem av en emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos en
emittent under atminstone de senaste fem
aren.

Flera av styrelsens ledaméter har direkt
eller indirekt agarintressen i Bolaget genom
aktie- och optionsinnehav. Verkstallande
direktéren har traffat avtal med vissa
Aktieagare som ger ratt att férvarva Aktier fran
dessa. Se avsnitten Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden samt Styrelse, ledande
befattningshavare  och  revisor.  Enligt
styrelsens beddmning foéranleder varken
namnda agarintressen eller de avtal som
redogors for under avsnittet Transaktioner
med narstdende nagon intressekonflikt. Inte
heller i Ovrigt foreligger nagra
intressekonflikter inom forvaltningslednings-
eller kontrollorgan eller hos andra ledande
befattningshavare. Det har inte heller
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forekommit nagra avtalsforhallanden eller
andra sarskilda ©6verenskommelse mellan
Bolaget och storre Aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter, enligt vilka
nagon av dessa personer valts in i Bolagets
férvaltningslednings- eller kontrollorgan eller
tillsatts i annan ledande befattning. Alelion har
inte lamnat lan, stallt garanti, lamnat sakerhet
eller ingatt borgensforbindelse till forman for
nagon styrelseledamot, ledande
befattningshavare, revisor eller annan till
Bolaget narstadende person.

Samtliga styrelseledamoter och
ledandebefattningshavare ar tillgangliga pa
Bolagets adress pa Sorredsbacken 4, 418 78
Goteborg, Sverige.

Agarstyrning och styrelserepresentation
Bolagets styrelse och ledning arbetar med en
aktiv &garstyrning och Bolagets storsta agare
finns representerade i styrelsen.

Styrelsekommittéer

Alelions styrelse har inte utsett nagra
kommittéer. Styrelsen fattar alltid beslut om
tillsattning av och erséattning till VD.

Ersattning till styrelse

Under 2018 utbetalades styrelsearvode om
totalt 850 TSEK, varav 250 TSEK till
styrelsens ordférande, 150 TSEK vardera till
de tva oberoende styrelseledaméterna Anna
Gronlund Krantz och Karl Bergman samt 100
TSEK vardera till 6vriga styrelseledamoter.

Ersattning till VD och 6&vriga ledande
befattningshavare

VD erholl under 2018 ersattning om totalt
1 346 TSEK. Under 2018 utgick ingen rérlig
ersattning till VD. Pensionskostnader fér VD
uppgick till 279 TSEK under 2018.
Ersattning till ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare i Bolaget
erholl under ar 2018 erséattning om totalt
4177 TSEK for aret, exklusive sociala
kostnader. I tillagg har ledande
befattningshavare tjanstepension.

Uppséagningstider/avgangsvederlag

Vid uppsagning fran VDs sida galler en
uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida ska en
uppséagningstid om tolv manader galla. Lon
utgar under uppséagningstiden. Vid
arbetsbefrielse har VD i sadant fall ratt att ta
ny anstallning varvid 16n fran Bolagets sida



reduceras med nya Ionens belopp. Ett
konkurrensforbud pa tolv manader géller efter
anstallningens upphérande, varvid Bolaget
atagit sig betala viss mellanskillnad i 16n for ny
anstallning som foljd darav.

Mellan Bolaget och andra ledande
befattningshavare galler Omsesidig
uppsagningstid i enlighet med praxis for
privata tjansteman, vanligtvis med tre
manaders 6msesidighet.

Uttver vad som framgar ovan finns inga
avtal mellan styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare och Bolaget om formaner
efter det att uppdraget som styrelseledamot
respektive ledande befattningshavare
avslutats. Foér CTO och COO galler ett
konkurrensforbud pa tolv manader efter
anstallningens upphérande, varvid Bolaget
atagit sig betala viss mellanskillnad i 16n for ny
anstallning som foljd darav.

Ingen av styrelseledamoterna har nagot
avtal som berattigar till ersattning vid
upphoérande av uppdraget. Vidare har bolaget
inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och liknande foérmaner vid
styrelseledaméternas avtradande av tjanst.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor,
ar bolagets revisor. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:s adress ar Skanegatan 1,
411 40 Goteborg.

Vid arsstamman den 30 maj 2018
beslutades att ersattning till revisorn ska utga
liksom forevarande ar enligt godkand rakning.
Erséttning till revisorerna for Bolaget uppgick
under rakenskapsaret 2018 till 446 TSEK
varav 396 TSEK for revision och under 2017
till 342 TSEK, varav 297 TSEK for revision.
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Legala fragor och kompletterande information

Bolagsinformation och legal struktur
Bolagets firma &r Alelion Energy Systems AB,
och dess organisationsnummer ar 556710-
7916. Bolaget bildades enligt svensk ratt den
21 augusti 2006 och inregistrerades vid
Bolagsverket den 13 september 2006.
Bolagets associationsform regleras av, och
dess aktier har utgivits enligt,
aktiebolagslagen. Aktieagarnas rattigheter
som ar férenade med &gandet av aktierna kan
endast &ndras i enlighet med n&mnda
regelverk.

Bolaget har sin hemvist i Sverige och
sitt sate i Goteborgs kommun. Bolagets
huvudkontor, tilika postadress ar Alelion
Energy Systems AB, Soérredsbacken 4, 418
78 Goteborg. Foremdlet for  Alelions
verksamhet, vilken aven framgar av § 3 i
Alelions bolagsordning, &ar att bedriva
utveckling,  produktion,  marknadsféring,
forséljning, distribution och service av
batterisystem samt &ga och forvalta fast och
I6s egendom och bedriva darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget har per dagen for publiceringen
av detta Prospekt och innan Erbjudandets
genomfdrande 49 128 250 Aktier. Alla Aktier
har lika rostréatt och ratt till vinstutdelning.

Alelion ar moderbolag i en koncern som
forutom moderbolaget bestdr av de tva
heldgda dotterbolagen Alelion Crew AB i
Sverige och Alelion Energy Systems GmbH i
Tyskland. Verksamheten i Alelion Energy
Systems GmbH haller for narvarande pa att
avvecklas genom ett konkursforfarande.

Agarkoncentration

Vid fullteckning av Foéretrdédesemissionen
(134,6 MSEK) kommer 65,25 % av kapitalet
och résterna [ Bolaget efter
Foretradesemissionen som det beskrivs i
detta Prospekt att kontrolleras av de
nuvarande tre stérsta agarna, med beaktande
av lamnade teckningsforbindelser. Aven om
dessa aktiedgare inte ar avtalsmassigt
bundna att agera gemensamt har de, var for
sig eller tillsammans, mdjlighet att utbva ett
vasentligt inflytande pa &renden dar
aktiedgare har rostratt. Denna koncentration
av foretagskontrollen kan vara till nackdel for
Aktiedgare som har andra intressen &n
huvudaktiedgarna. | 6vrigt kénner inte Bolaget
till ndgra agargrupperingar som skulle kunna
tdnkas utbva vasentligt inflytande genom
inbordes avtal.

Véasentliga avtal

Bolaget har utdver vad som framgar nedan,
med undantag for avtal som ingar i den
I6pande affarsverksamheten, inte ndgra avtal
av storre betydelse. Bolaget har inte heller
ingatt ndgot annat avtal (utom sadana som
ingatts som ett led i den Iopande
affarsverksamheten) som innehaller
bestdmmelse som innebér att bolaget tilldelas
en rattighet eller alaggs en skyldighet som ar
av vasentlig betydelse for Bolaget for dagen
for detta Prospekt.

Finansiella arrangemang

For information om Alelions finansiella
arrangemang, se informationen under
rubriken "Finansiella arrangemang"” i avsnitt
"Kapitalisering och skuldsattning" i detta
Prospekt.

Ramavtal med Toyota

Bolaget har ingatt tva ramavtal med bolag
inom Toyota-koncernen: Toyota Material
Handling Europe AB ("TMH") och Toyota
Industries  Corporation ("TICO", och
tilsammans med TMH "Toyota"). Avtalen
innehaller inte nagra volymataganden eller
liknande ataganden fran Toyota till forman for
Alelion. Genom avtalen har Alelion gjort ett 10-
arigt garantidtagande avseende de produkter
som séljs till Toyota och Alelion tar fullt ansvar
for sékerhetsdefekter och seriedefekter
gentemot Toyota. Vidare forbehaller sig
Toyota ratten att sjalv, eller genom
underleverantdr, modifiera Alelions produkter
utan att betala royalties eller annan ersattning
till Alelion. Avtalen kan sagas upp med sex
manaders uppsagningstid.

Hyresavtal avseende den nya fabriken
Bolaget har ingéatt hyresavtal for lokal med
Fastighets AB Sorred City Il. Hyresavtalet
inganget pa bestamd tid och I6per i sex ar fran
och med hosten 2018. Avtalet maste sagas
upp skriftligen nio manader fore utgangen av
avtalet i annat fall férlangs avtalet med tre ar
at gangen. Enligt avtalet ska Bolaget ha de
nodvandiga tillstanden for att bedriva sin
verksamhet, inneha féretagsforsakring, svara
for yttre averkan pa fastigheten och stérre
delen av underhdllsarbetet pa fastigheten.
Bolaget har inte ratt till ersattning for de fall att
hyresvarden utfor sedvanligt underhallsarbete
av fastigheten.



Avtal om den automatiserade
monteringslinan

Alelion har ingétt avtal med AF-Industry AB
("AF")  avseende den automatiserade
monteringslinan som installerats i Alelions nya
fabrik. Avtalet innebar att &ganderatten till den
automatiserade monteringslinan o6vergar till
Alelion férst nar full betalning erlagts till AF.
Vidare friskriver sig AF fran produktansvar i
avtalet.

Tvister och rattsliga forfaranden

Alelion &r inte och har inte under den senaste
12-manadersperioden varit part i nagon tvist,
rattegang eller skiliedomsforfarande, och
Bolagets styrelse har inte heller kinnedom om
nagot som skulle kunna féranleda
skadestandsansprak eller framtida
rattsprocess, som skulle kunna ha betydande
effekt pa Bolagets finansiella stillning eller
Ibnsamhet.

Teckningsataganden
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Tecknings- och garantidtaganden
Ett flertal personer, inklusive Huvudéagarna,
har atagit att teckna nya aktier motsvarande
sina  respektive pro rata-andelar av
nyemissionen. Huvudagarna har atagit sig att
teckna Aktier motsvarande 65,25% av
nyemissionen. Ovriga har atagit sig att teckna
motsvarande 0,16% av nyemissionen. Ingen
ersattning ges for dessa teckningsataganden.

Ett antal personer har &ven ingatt
garantiataganden under april 2019, enligt vilka
personerna garanterar att teckna ett visst
antal Aktier i den man Aktier inte blir tecknade
av befintliga Aktiedgare med foretradesratt.
For detta &tagande utgdr en ersattning
uppgaende till 5% av garanterat belopp. Det
totala antalet garantidtaganden uppgar till att
teckna Aktier motsvarade 34,60% av
emissionen. Antalet tecknings- och
garantidtaganden framgar av nedanstdende
tabeller.

Vare sig teckings- eller
garantidtagandena ar sakerstallda.

Andel av

Atagande, SEK

Foretradesemissionen, %

Fouriertransform Aktiebolag®® 59 666 341 44,20%
Pegroco Holding AB7 24909 802 18,45%
Sammaj AB™! 3509619 2,60%
Daniel Troedsson’2 50000 0,04%
Peter Nystrom®3 10 992 0,01%
Asa Nordstrgmss 21983 0,02%
Fredrik S66ders3 11813 0,01%
Summa 88 180 550 65,32%

59 Fouriertransform AB har kontorsadress Sveavagen 17, 111 57 Stockholm.

0 Pegroco Holding AB har kontorsadress Stora Nygatan 31, 3 tr, 411 08 Goteborg.

* Sammaj AB har kontorsadress Berga Strand 44, 471 71 Hakenaset.

2 Daniel Troedsson, Peter Nystrém, Asa Nordstrom och Fredrik Séoder &r samtliga ledande befattningshavare i Bolaget, se
avsnitt "Styrelse och ledande befattningshavare”. De finns pa Alelions kontorsadress, Sorredsbacken 4, 418 78 Géteborg.



Garantiataganden
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Atagande, SEK Andel av

Foretradesemissionen, %

Myacom Investment AB (Per Vasilis)”3 1500 000 1,11 %
Fredrik Lundgren’ 5000 000 3,70 %
LUSAM Invest AB (Fredrik Lundgren)7 2000 000 1,48 %
Wihelm Risberg’® 2000000 1,48 %
Oscar Molse’” 1500 000 1,11 %
Modelio Equity AB (Oscar Molse)7® 3500 000 2,59 %
Kristian Kierkegaard™ 1000 000 0,74 %
Far6 Kapital (Emanuel Eriksson)g0 3600 000 2,67 %
Emanuel Eriksson8! 1400 000 1,04 %
John Fallstréme2 10 000 000 741 %
Formue Nord Marknadsneutral A/S83 7000 000 519 %
John Back® 1000 000 0,74 %
Litcap AB85 1000 000 0,74 %
Gerhard Dal®6 3500 000 2,59 %
Afsnee AB®7 1000 000 0,74 %
Feat Invest (Johan Biehl)88 1000 000 0,74 %
Johan Biehl8® 1000 000 0,74 %
Summa 47000 000 34,81%

Narstdendetransaktioner
Narstdende bolag definieras som de i
koncernen ingdende bolagen samt bolag dar
narstaende fysiska personer har
bestammande, gemensamt bestdmmande
eller betydande inflytande. Som narstaende
fysiska personer definieras styrelseledaméter,
ledande befattningshavare samt néra
familiemedlemmar till sidana personer.
Huvudagarna raknas som néarstaende
till Alelion. Bolaget har ingatt avtal med
Huvuddgarna samt narstdende fysiska
personer dar dessa atagit sig att teckna Aktier
i Foretradesemissionen, se vidare avsnittet
"legala fragor och kompletterande information
— Tecknings- och garantidtaganden”. Vidare
har Alelion tagit upp Agarlanet om 50 MSEK
frdn Huvudagarna, se "Kapitalisering och
skuldsattning — Finansiella arrangemang —
Agarlan" for ytterligare information.

7 Adress: Torstenssonsgatan 3, 114 56 Stockholm.
"4 Adress: Erik Dahlbergsallén 15, 115 20 Stockholm.
s Adress: Erik Dahlbergsallén 15, 115 20 Stockholm.
76 Adress: Narvavagen 33, 114 60 Stockholm.

7 Adress: Sankt Sigfridsgatan 35, 412 66 Goéteborg.
78 Adress: Eriksbergsgatan 1 b, 114 30 Stockholm.

7 Adress: Grevgatan 8 Igh 1402, 114 53 Stockholm.
80 Adress: Stortorget 1, 222 23 Lund.

81 Adress: Stora Sodergatan 29 C, 222 23 Lund.

82 Adress: Linnégatan 83, 114 60 Stockholm.

83 Adress: Nytorv 11, 4. sal, 9000 Aalborg.

84 Adress: Sturegatan 48 Igh 1302, 114 36 Stockholm.
85 Adress: Manvéagen 11, 181 51 Lidingo.

86 Adress: Vilundavagen 17, 194 34 Upplands Vasby.

Fouriertransform AB har utfardat
moderbolagsgaranti  till férman for en
leverantor, i syfte att atnjuta mer
konkurrenskraftiga leverans- och
betalningsvillkor. Dessutom har
Fouriertransform AB och Pegroco Holding AB
utfardat en garanti till forman for banker. De
tva nast storsta dgarna, Pegroco Holding AB
och Sammaj AB delar risken for
moderbolagsgarantin med Fouriertransform
AB enligt avtal darom.
Moderbolagsgarantierna ar dock villkorat av
att Alelion ersatter Fouriertransform AB,
Pegroco Holding AB och Sammaj AB for den
riskexponering som de utsatts for till foljd av
garantin gentemot leverantdren. Ersattningen
uppgick under aret till 2 247 Tkr (980 Tkr)

Inga inkép eller forsaljning har skett
mellan koncernféretagen.

87 Adress: Clo Kent Arvidsson, Grev Magnigatan 14, 114 55 Stockholm.

8 Adress: Texttilvagen 31, 120 30 Stockholm.
89 Adress: Vinghéastvagen 6, 167 71 Bromma.



Kostnader fér nyemissionen

Kostnaderna  for Foretradesemissionen
beraknas uppgd till 13 MSEK (inklusive
ersattning till emissionsgaranterna om cirka
2,4 MSEK). Kostnaderna omfattar arvoden till
finansiella radgivare, juridiska radgivare,
revisorer och andra konsulter.

Forsakring

Alelion har féretagsforsakring innefattande
egendoms-, avbrotts och ansvarsférsakring,
inklusive  produktansvarsforsakring, samt
rattsskydd. Nuvarande ansvarsforsékring har
en limit om 10 MSEK. Alelion avser att, i takt
med att verksamheten expanderar, anpassa
och utdka forsakringsskyddet darefter.
Alelions styrelse anser att Alelions nuvarande
forsakringsskydd ar tillfredsstallande med
beaktande av verksamhetens nuvarande
omfattning.

Miljé och certifiering
Enligt férordning (2008:834) om
producentansvar for batterier ska
batteriproducenter anmala sig och redovisa
uppgifter till Naturvardsverket.
Energilagringssystem som Alelion levererar till
kunder i Sverige redovisas till
Naturvardsverket antingen direkt eller via
Elkretsen. For energilagringssystem som
vager mindre &an tre kilo sker manadsvis
rapportering av levererade och atertagna
batterier till Elkretsen. For
energilagringssystem som vager mer an tre
kilo rapporteras levererade och atertagna
batterier till Naturvardsverket en gang per ar.
Uttjanta batterier som returneras till Alelion
atervinns enligt atervinningsavtal med IL
Recycling, vilket har godkénts av
Naturvardsverket.

Alelion har ingatt avtal med Askengren
& Co AB om bevakning av féréandringar inom
lagstiftning som ror yttre miljd i Sverige,
innefattande saval nationell lagstiftning som
kommunalféreskrifter enligt narmre
specifikation i avtalet. Aktuella &andringar
redovisas for Alelion minst fyra ganger per ar.
Alelion har &aven ingatt avtal med DGM
Sverige AB om bevakning av relevanta
foérandringar i reglerna fér transport av farligt
gods. Enligt lag (2006:263) om transport av
farligt gods finns det ett krav pd minst en
sakerhetsradgivare och tillsynsmyndigheten
har ratt att kontrollera att lagen efterlevs. DGM
Sverige AB ska tillhandahalla tjanster for att

% vadestrarapporten.
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uppfylla de krav som géller fér Alelion enligt
namnda lag.

Enligt Alelions bedémning omfattas
Bolagets produkter av krav pa CE-markning
enligt Direktiv 2004/108/EG. Alelion omfattas
ocksd av krav pa att uppratta teknisk
dokumentation for produkterna samt utfarda
EU-forsdkran om oOverensstammelse med
kriterierna for CE-markning enligt direktivet.
EU-forsakran for respektive produkt aterfinns
pa Alelions hemsida samt skickas darutover
till varje kund tillsammans med aktuell
produktmanual.

Bolaget innehar kvalitetscertifiering
enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Vidare ar de godkanda fér transport
enligt UN 38.3, ett globalt transporttestkrav for
farligt gods. Andra certifieringar som Alelion
innehar ar féljande:

e Certifieringar relaterade till
marknadsintrade: Alelion har
certifiering for att fa salja sina
energilagringssystem pa den ryska och
amerikanska  marknaden genom
certifieringarna UL 1642 och GOST
12.2.007.12-88.

e Certifieringar relaterade till sdkerhet,
testning och markning: Alelion
innehar flertalet sdkerhetscertifieringar
sasom IEC 13849 (Sakerhetskrav pa
styrsystem), IEC 60068-2-6-
(Skaktestning av produkten), IEC
62619 (Sakerhetskrav p& litiumceller
och litiumbatterier for tillampningar i
industrin) EN 62620 (Markning, test och
krav pa industriella applikationer) och
SS-EN 61000-6-2, SS-EN 61000-6-3
(Immunitetskrav géllande for elektriska
och elektroniska apparater avsedda att
anvandas i industriella milj©).

Darutéver har produkterna genomgatt
och godkants i de tester av talighet mot
exempelvis vibrationer och stotar, vilket kravs
av de storre trucktillverkarna. Utbver detta ar
Alelions litiumjonbaserade energilagrings-
system certifierat for forsaljning i 90 lander.%°



Aktiedgaravtal

Det existerar, savitt Styrelsen kanner till, inga
aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan
existerande eller blivande Aktieagare i
Bolaget i syfte att skapa gemensamt
inflytande 6ver Bolaget.

Radgivare m.m.
| samband med ForetrAdesemissionen som
beskrivs i detta Prospekt har Carnegie och
Redeye agerat radgivare till Bolagets styrelse
och for Foretradesemissionen. Dessa
radgivare (samt till de narstaende foretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att
tilhandahalla, olika bank- finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster
at Alelion for vilka de erhallit, respektive kan
komma att erhdlla, ersattning.

Roschier  Advokatbyrd ar legal
radgivare i samband med Foretrades-
emissionen.

Dokument inférlivade genom hanvisning
med mera

Handlingar som inférlivas genom hanvisning
och halls tillgangliga for inspektion

Detta Prospekt har uppréttats med anledning
av Foretradesemissionen och bestar av,
utdver foreliggande dokument, féljande
handlingar som inférlivas genom hanvisning:

e Alelions bolagsordning och
stiftelseurkund.
e Fdljande delar av Alelions

arsredovisning avseende
rakenskapsaret 2018: resultatrakning
(s. 20); balansrékning (s. 21-22);
férandring av eget kapital (s. 23);
kassaflodesanalys (s. 24); noter (s. 30-
41); och revisionsberattelse (s. 44-45).
Arsredovisningen har reviderats av
Bolagets revisor.

e Fdljande delar av Alelions
arsredovisning avseende
rakenskapsaret 2017: resultatrakning
(s. 19); balansrékning (s. 20-21);
férandring av eget kapital (s. 22);
kassaflodesanalys (s. 23); noter (s. 24-
29); och revisionsberattelse (s. 32-33).
Arsredovisningen har reviderats av
Bolagets revisor.

Information som inférlivas genom
hanvisning enligt ovan ska lasas som en del
av detta Prospekt. De delar av den finansiella
informationen som inte har inférlivats genom
hanvisning &r antingen inte relevanta for en
investerare eller aterfinns pd annan plats i
prospektet. Foéreliggande Prospekt och de
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handlingar som inférlivas genom hanvisning
enligt ovan kommer under Prospektets
giltighetstid finnas tillgangliga i elektronisk
form pa Bolagets webbplats
(www.)alelion.com, samt i pappersform pa
Bolagets kontor pa adress Sorredsbacken 4,
418 78 Goteborg.

Information fran tredje man

Information fran tredje man som atergivits i
detta dokument har atergivits exakt och inga
uppgifter - savitt Bolaget kanner till och
forsékrat genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berérd
tredje man - har utelamnats pa ett satt som
skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Bolagsstyrning

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens
bestammelser om bolagsstyrning. Styrelsen
har déarvid upprattat en arbetsordning for sitt
arbete, instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren, vilken behandlar
dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter, samt faststallt
instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen. Arbetsordningen ses Over
arligen. Vid arsstamman 2016 inrattades
principer for tillsattning av valberedning.
Styrelsen har provat fragan huruvida sarskilda
kommittéer avseende revision och
ersattningsfragor bor inrattas. Mot bakgrund
av Bolagets storlek och verksamhetens
omfattning har styrelsen gjort bedémningen
att dessa fragor ar av saddan betydelse att de
bdr beredas och beslutas av styrelsen i sin
helhet och att detta kan ske utan olagenhet.
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden")
tillampning har utvidgats till att géalla alla bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First
North utgdr inte en reglerad marknad och
Bolaget har darfor inte krav pa sig att folja
Koden. Bolaget féljer dock kontinuerligt
utvecklingen pa omradet och avser att folja de
delar av Koden som kan anses relevanta.



Bolagsstamma

Bolagsstamman &  Bolagets  hogsta
beslutande organ. Arsstdmma ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman faststalls balans- och
resultatrédkningar, beslutas om disposition av
Bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrinet,  véljs styrelse och i
féorekommande fall revisorer och faststélls
deras respektive arvoden samt behandlas
andra lagstadgade  &renden.  Alelion
offentliggor tid och plats for arsstamman sa
shart styrelsen fattat beslut darom. Aktieagare
som é&r inford i eget namn i den forda
aktieboken p& avstamningsdagen och som
har anmalt deltagande i tid har réatt att delta i
bolagsstamma och résta for sitt aktieinnehav.
Kallelse  till  arsstamma och  extra
bolagsstamma ska ske genom kungoérelse i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
hemsida. Meddelande om att kallelse utfardas
ska dessutom annonseras i Dagens Industri.
Kallelse till arsstamma eller extra
bolagsstamma dar frdga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan arsstamma
eller extra bolagsstamma ska utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fore
stamman.

79



80

Immateriella rattigheter

Alelions immateriella rattigheter bestar huvudsakligen av patent och know-how. Know-how skyddas
priméart genom atagande av sekretess och i viss utstrackning av 6verenskommelse av 6verlatelse av
immateriella rattigheter som utvecklas av konsulter.

Patentportfélj

Alelions patent grupperas nedan i tva grupper beroende pa om de avser tekniska losningar for
energilagringssystem eller Energy Management. Alelions patent baseras p& 19 olika tekniska
I6sningar.

Energilagringssystem

Denna patentfamilj beskriver tekniska l6sningar som Alelion anvander i sina energilagringssystem,
som bestar av batterier och tillhrande hard- och mjukvarulésningar, sdsom laddningsutrustning och
BMS (battery management system). Den teknik dessa patent skyddar anvands i de
energilagringssystem for Industritruckar och Specialfordon som Alelion saljer, men kan &ven
anvandas i andra applikationer, t.ex. produkter for lokal energilagring, som Alelion kan komma att
utveckla i framtiden.

Energy Management

Denna patentfamilj beskriver tekniska ldsningar inom smart energihantering, d.v.s. tekniska I6sningar
som syftar till att optimera anvéandarens elanvandning. Alelions AIES-projekt skyddas av dess patent
inom detta omrade.

Forteckning 6ver patentskydd

Energilagringssystem

Beviljade patent

Patentnummer Teknisk l6sning Loper till

EP2831947 Tyskland 2032-03-30
EP2831947 EP 2032-03-30
EP2831947 Frankrike 2032-03-30
EP2831947 Storbritannien Batteripack 2032-03-30
EP2831947 Italien 2032-03-30
6025964 Japan 2032-03-30
9837683 USA 2032-08-22
CA2916372 Kanada 2034-06-26
EP3013627 EP - . . . 2034-06-26
SE1350803-1 Sverige ﬁitﬁii'r'i?f%on for et elektriskt drivel 553 0628
US2016-0149273 USA 2034-06-26
11990/DELNP/2015 | Indien 2034-06-26

Patentansokningar

Ansokningsnummer Teknisk losning Ansokningsar
1850141-1 Sverige Kyld forvaring 2018
1850139-5 Sverige Laddningsmodul 2018
1850361-5 Sverige Batterimodul 2018
1851172-5 Sverige Impedansmétning 2018

Energy Management

Beviljade patent

Patentnummer Region Teknisk l16sning Loper till
W02014/040761 WO Metod och apparat for att utfora en lokal | 2033-04-05
EP2721574 EP styrning av en energiresurs 2033-04-05
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US 2015/0236506 | USA 2033-04-05
Al
W02014/040760 | WO/PCT o , 2033-04-03
EP2721575 EP o orerdledningssystem | e 9033-04-03
US 2015/0254787 | USA nta Orsorjningsnat  innefattar  minst  en = oaa0 o
A styrenhet
EP2992581 Belgien 2033-04-29
EP2992581 Schweiz 2033-04-29
EP2992581 Tyskland 2033-04-29
EP2992581 Frankrike 2033-04-29
EP2992581 Italien Ett energisystem for att tilhandahalla en | 2033-04-29
EP2992581 Nedelanderna nattjanst till ett elnat 2033-04-29
W02014/177175 | WO/PCT 2033-04-29
EP2992581 EP 2033-04-29
US 2016/0099568 | USA 2033-04-29
Al
EP3008785 Belgien Ett laddningssystem for laddning av minst en | 2033-06-11
EP3008785 Schweiz energilagringsenhet 2033-06-11
Lichtenstein
EP3008785 Tyskland 2033-06-11
EP3008785 Frankrike 2033-06-11
EP3008785 Italien 2033-06-11
EP3008785 Nedelanderna 2033-06-11
W02014/198292 | WO /PCT 2033-06-11
EP3008785 EP 2033-06-11
US 2016/0149419 | USA 2033-12-03
Al beviljad sdsom
9,899,839B2
W02014/187487 | WO /PCT Ett system for att astadkomma en | 2033-05-23
EP3000162 EP primarstyrningskraft for ett stromnat 2033-05-23
US 2016/0134117 | USA 2033-10-22
A1l beviljas sasom
US 10,074,986 B2
EP2721715 Belgien Metod for optimering av verksamheten av | 2032-07-31
EP2721715 Schweiz distribuerade  lagringsanordingar i ett | 2032-07-31
Lichtenstein elektriskt  energiforsorjningssystem  med
EP2721715 Tyskland distribuerade generatorer och belastningar 2032-07-31
EP2721715 Frankrike 2032-07-31
EP2721715 Italien 2032-07-31
EP2721715 Nederlanderna 2032-07-31
W02014019606 WO /PCT 2032-07-31
EP2721715 EP 2032-07-31
US 2016/0118796 | USA 2033-09-13
Al beviljad sdsom
US 9,866,025 B2
EP2721709 Belgien Enhet for en optimerad operation av ett lokalt | 2032-07-31
EP2721709 Schweiz lagringssystem i ettt elektriskt | 2032-07-31
Lichtenstein energifdrsorjningsnét som forbinder
EP2721709 Tyskland belastningar 2032-07-31
EP2721709 Frankrike 2032-07-31
EP2721709 Italien 2032-07-31
EP2721709 Nedelanderna 2032-07-31
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W02014019607 WO /PCT 2032-07-31

EP2721709 EP 2032-07-31

US 2015/0286200 | USA 2032-07-31

Al

W02014/019605 | WO /PCT Anlaggning for laddningsstrdmstyrning av | 2032-07-31

EP2719050 EP lagringsenheter i ett elenergiférsorjningsnat | 2032-07-31
innefattande bland annat distribuerande

US 2015/0280458 | USA generatorer och distribuerande | 2033-06-24

Al beviljad sdsom lagringsenheter

US 9,768,634 B2

W02018041329 WO /PCT Ett system for att tillhandahalla en | 2036-08-29

(A1) aterstéliningsreservkraft for ett elnét

EP3136532 EP Ett styrsystem for att tillhandahalla en styrkraft | 2035-08-24
for ett elnat

US 2017/0063090 | USA 2037-03-24

Al beviljad sdsom

US 10,141,742 B2

W02017157463 WO /PCT Ett system och en metod for effektiv laddning | 2036-03-18
av distribuerade batterier

W02018206114 WO /PCT Forfarande for bestdmningen av en mangd | 2037-05-11

(A1) energi som produceras eller konsumeras
lokalt av en prosumeranlaggning

W02017158104 WO /PCT Ett system for effektiv laddning av fordonets | 2037-03-16
distribuerade fordonsbatterier

Varumarke och domannamn
Orden Alelion och Caterva samt Alelions och Catervas figurmarke ar registrerade inom EU. Alelion
innehar doméanerna alelion.com och alelion.eu.



Skattefragor

Beskattning i Sverige

Nedan sammanfattas vissa  svenska
skattefragor som aktualiseras med anledning
av Foretradesemissionen och upptagandet till
handel av Aktierna i Bolaget pa Nasdaq First
North for fysiska personer och aktiebolag med
skatterattslig hemvist i Sverige, om inget
annat anges. Sammanfattningen ar baserad
pa nu gallande lagstiftning och &r avsedd
endast som generell information avseende
aktierna i Bolaget fran och med det att de nya
aktierna har upptagits pa handel p& Nasdaq
First North. Sammanfattningen behandlar
inte:

e situationer da aktier innehas som
lagertillgang i naringsverksambhet,

e situationer da& aktier innehas av
kommandit- eller handelsbolag,

e de sarskilda reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga da
investeraren innehar aktier i Bolaget
som kan anses vara naringsbetingade
(skattemassigt),

e de sarskilda regler som i vissa fall kan
bli tillampliga pa aktier i bolag som &r
eller har varit fAmansforetag eller pa
aktier som forvarvats med stdod av
sadana aktier,

e de sarskilda regler som kan bli
tillampliga pa fysiska personer som gor
eller aterfor investeraravdrag,

e utlAndska féretag som  bedriver
verksamhet fran driftstalle i Sverige,

e utlandska foretag som har varit svenska
foretag, eller

e dagande av aktierna genom
kapitalforsékring och liknande
foreteelse.

Sarskilda skatteregler galler for vissa
foretagskategorier sdsom investmentforetag,
pensionsstiftelser med flera. Den
skattemassiga konsekvensen av varje enskild
Aktieagare beror delvis pa dennes speciella
situation. Varje Aktieagare bor radfrdga
oberoende skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som Foretrades-
emissionen och upptagande till handel av
aktierna i Bolaget pd Nasdaq First North
Stockholm kan medféra for dennes del,
inklusive tillampligheten och effekten av
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utlandsk lagstiftning (inklusive féreskrifter) och
dubbelbeskattningsavtal.

Med "obegransat skatteskyldig" avses
nedan innehavare av aktier eller andra
delagarratter som ar (a) en fysisk person som
bor eller stadigvarande vistas i Sverige eller
som har en vasentlig anknytning till Sverige,
eller (b) en juridisk person som ar bildad i
enlighet med svensk lag eller har sin styrelses
sate i Sverige, eller som bedriver den
huvudsakliga verksamheten i Sverige.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegrénsat
skatteskyldiga i Sverige beskattas
kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30%.

Kapitalvinst respektive kapitalférlust
motsvarar skillnaden mellan
forsadljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningskostnader, och inkdpspriset. Det
sammanlagda inkdpspriset for alla aktier av
samma slag och sort far divideras med antalet
aktier. For marknadsnoterade aktier far
inkdpspriset alternativt beréknas till 20% av
intakterna efter avdrag for
férsaljningskostnader.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade
aktier far dras av fullt ut mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier samma ar samt pa
marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte
vardepappersfonder (Eng. mutual funds), eller
specialfonder (Eng. hedge funds) som endast
innehaller svenska fordringar, det vill saga
rantefonder). Kapitalférluster som inte dragits
av genom nu namnda kvittningsméijlighet ar
avdragsgilla till 70% i inkomstslaget kapital.

Om nettoférlust ~ uppkommer i
inkomstslaget kapital, medges reduktion av
skatten pa inkomst frdn tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen
ar 30% av nettoforsluten upp till 100 000 SEK
och 21% av en eventuell aterstaende
nettoforslut. En nettoforslut kan inte dverforas
till framtida beskattningsar.

For fysiska personer som &r obegrénsat
skattskyldiga i Sverige innehalls en
preliminarskatt pa utdelningar med 30%.
Preliminarskatten innehdlls vanligen av
Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.



Fysiska personer som &ger aktier
genom investeringssparkonto (ISK) beskattas
inte for kapitalvinst vid forsaljning eller for
utdelning pa sa&dana aktier. Foljaktligen &r
forluster inte avdragsgilla. Skatt tas ut pa en
schablonintakt som baserats pa ett
kapitalunderlag multiplicerat med
statslanerantan vid utgangen av november
aret fore beskattningsaret, oavsett om
investeringssparkontot ger vinst eller forlust.
Sedan 1 januari 2016 berdknas skatten
baserat pa schablonintakten genom att
kapitalunderlaget multipliceras med
statslanerantan vid utgangen av november
aret fore beskattningsaret 6kad med 0,75
procentenheter. Schablonintédkten ska dock
beréknas till Iagst 1,25% av kapitalunderlaget.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, [ inkomstslaget
naringsverksamhet med 22%. Avdrag for
avdragsgill kapitalférlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa
motsvarande vardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforslut pa aktier som inte
har kunnat utnyttjas under det ar forlusten
uppstar far sparas (av det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster ~pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsar utan begransning
i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av
hos det bolag som gjort forlusten, far den dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas aktier
under efterféliande beskattningsar utan
begransnings i tiden. Om en kapitalférslut inte
kan dras hos det bolag som gjort forlusten, far
den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra véardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat bolag i
samma koncern, om det fdreligger
koncernbidragsratt mellan bolagen och bada
bolagen begar det for ett beskattningsar som
har samma deklarationstidpunkt (eller som
skulle ha haft det om inte nagot av bolagens
bokforingsskyldighet  upphér).  Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga pa vissa
bolagskategorier  eller vissa juridiska
personer, exempelvis investmentféretag,
pensionsstiftelser med flera.

Aktiedgare med begrénsad skattskyldighet
i Sverige

For  Aktiedgare som  ar  begréansat
skattskyldiga i Sverige och som erhaller
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utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag,
uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid vissa typer av utbetalningar fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland
annat inlésen av aktier och aterkop av egna
aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga Aktiedgare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen
ar 30%. Skattesatsen reduceras dock i
allmanhet genom dubbelbeskattningsavtal
och bor darmed undersotkas i varje enskilt fall.
I Sverige verkstalls avdrag for kupongskatt
normalt av Euroclear Sverige AB eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. | de fall 30% kupongskatt
innehallits vid utbetalning till en person som
har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller for mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begéras hos
Skatteverket fore utgdngen av det femte
kalenderaret efter utdelningen.

Aktiedgare  som ar  begransat
skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstélle i Sverige —
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid
bli foremal for beskattning i hemvisstat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i
Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i
Sverige vid avyttring av Aktier i Bolaget, om de
vid nagot tillfalle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de foregaende tio
kalenderaren har varit bosattas i Sverige eller
stadigvarande vistas [ Sverige.
Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall
begransad genom dubbelbeskattningsavtal
och darmed undersdkas i varje enskKilt fall.

Utnyttjande och
teckningsratter

Utnyttjande av Teckningsratter utldser ingen
beskattning. For Aktiedgare som inte utnyttja
sin foretradesratt att delta [
ForetrAdesemissionen, och darfoér avyttrar
sina Teckningsréatter, kan en kapitalvinst eller
kapitalforslut uppstad. Teckningsratter som
grundas pa innehav av befintliga aktier anses
anskaffade for 0 SEK. Hela
forsaljningsersattnigen, efter avdrag for
utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till
beskattning. Schablonmetoden far inte
tillampas i detta fall. Omkostnadsbeloppet for
de ursprungliga aktierna paverkas inte. For
Teckningsratter som forvarvats genom kop
eller pa liknande satt utgér vederlaget
anskaffningsutgift. Teckningsratternas
omkostnadsbelopp ska i sadant fall beaktas

avyttring av



vid berédkning av omkostnadsbeloppet for
forvarvade Aktier. Schablonmetoden far
anvandas vid avyttring som varken séljs eller
utnyttjas, och darfor forfaller, anses avyttrad
for 0 SEK.
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Bolagsordning

Denna bolagsordning galler for aktiebolaget med org. nr 556710-7916 och ar antagen pa extra
bolagsstdmma den 2 april 2019.

1. Firma
Bolagets firma ar Alelion Energy Systems AB. Bolaget &r publikt (publ).

2. Styrelsens Sate
Styrelsen har sitt séte i Géteborgs kommun.

3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva utveckling, produktion, marknadsféring, férsaljning,
distribution och service av batterisystem samt &ga och forvalta fast och 16s egendom och déarmed
forenligt verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppga till lagst 980 000 kronor och hdgst 3 920 000 kronor

5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 49 000 000 och hégst 196 000 000.

6. Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst tio suppleanter

7. Revisorer
Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter.

8. Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm eller Goteborg.

9. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri.

10. Ratt att narvara pé bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta vid bolagsstimma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman, dels anmala
sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen foére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren
har gjort anmalan harom enligt foregaende stycke.

11. Arenden pa arsstamma

Pa arsstamma ska féljande arenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkénnande av rostlangd

Godkéannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
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10.

11.
12.

13.
14.
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Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och, i férekommande fall, verkstallande
direktoren

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

Faststallande av instruktioner for valberedningen

Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

12. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

13. Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Definitioner

Aktier eller AKtIE.........cooviiieeieeeiiee Aktier i Alelion Energy Systems AB (publ).

AKLIEAQAre. ... Innehavare av Aktier.

Carnegi ......uueeeeeeeeiiiiiiieee e Carnegie Investment Bank AB (publ)

REAEYE ..vvvevvee et Redeye aktiebolag

Energy Management ...........cccccvveveeennn. Tjanster och produkter for smart energihantering.

EUR ... Avser europeiska valutan euro.

Erbjudandet .........cccocceveeiiiiiiiiineeeee Avser erbjudandet att teckna aktier i Foretradesemissionen
sadsom beskrivs i detta Prospekt.

Foretradesemissionen...........ccccceeeeenn. Den emission med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
aktier som beslots av styrelsen den 28 april 2019 med stod av
ett bemyndigande beslutat av extra bolagsstamman 2 april
20109.

Huvudaktiedgare .........cccccooeevvvieeneannnnn Avser Fouriertransform Aktiebolag (org.nr. 556771-5700),
Pegroco Holding AB (org.nr. 556695-3336) och Sammaj AB
(org.nr. 556699-9073).

Prospektet .......cccoviieeiiiiiiieeee e Avser detta dokument.

Specialfordon..........cccccvveveeeee i, Med Specialfordon avses fordon sarskilt framtagna for
anvandning pa flygplatser, inom gruvnaringen och i hamnar.

SEK i Avser svenska kronor

Industritruckar ........cccccceeeeiiiiciiieeneeennn, Med Industritruckar avses  plocktruckar, staplare,
skjutstativstruckar, motviktstruckar, smalgangstruckar och
andra truckar for industriellt bruk

CAGR ..ot Genomsnittlig arlig tillvaxt (En. Compounded Annual Growth
Rate).

(O] =Y RS Originaltillverkare av utrustning (En. Original Equipment

Manufacturer).



Adresser

Bolaget

Alelion Energy Systems AB (publ)
Sdrredsbacken 5

418 78 Goteborg

Telefon: 031 86 62 00

E-post: info@alelion.com

(www.) alelion.com

Finansiella radgivare

Global Coordinator

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

(www.) carnegie.se

Legal radgivare

Roschier Advokatbyra AB
Brunkebergstorg 2

103 90 Stockholm
(www.) roschier.com

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Skanegatan 1, 411 40 Goéteborg
(www.) pwc.se

Co-Lead Manager

RedEye aktiebolag
Master Samuelsgatan 42
103 87 Stockholm
(www.) redeye.se
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