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Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige av aktier i EQT AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) och upptagandet till
handel av aktierna pa Nasdagq Stockholm (“Erbjudandet”). "EQT’, dar begreppet anvénds i detta Prospekt, ar en évergripande term som beroende pd sammanhanget kan avse
EQT AB-koncernen, SEP Holdings-koncernen och/eller EQT-Fonderna. Med "EQT AB” eller "Bolaget” avses i detta Prospekt EQT AB (publ) och med "EQT AB-koncernen” eller
“Koncernen” avses i detta Prospekt EQT AB och/eller ett eller flera av dess direkt eller indirekt digda dotterbolag. Med "EQT-Fonder” avses fran tid till annan de investeringsenheter
eller andra strukturer samt deras respektive ersattare, i var och ett av fallen férvaltad av en enhet inom EQT AB-koncernen och/eller SEP Holdings-koncernen, beroende pa
sammanhanget. Med "Saljande Aktieagare” avses EQT Bark 1AB, EQT Bark 2 AB, Frececo ApS, Hefeax ApS, The Riks ApS, JKP Holding ApS och Investor Investments Holding Aktie-
bolag ("IIHAB"). IIHAB dr ett indirekt dotterbolag till Investor Aktiebolag (“Investor AB"). Med "Partners”’ avses anstdllda inom EQT AB-koncernen framst med titeln "Partner” som
Gven ager aktier i Bolaget. Partners som kommer att sdlja i Erbjudandet? och Stiftelsen EQT Foundation har ingatt avtal med EQT Bark 1AB respektive EQT Bark 2 AB om férsaljning
av deras respektive aktier i Erbjudandet. Dessa akfier erbjuds av EQT Bark 1AB respektive EQT Bark 2 AB fér Partners som kommer att sdlja i Erbjudandet respektive Stiftelsen

EQT Foundations rakning. EQT Bark 1AB dgs av SEP Holdings B.V. (vilket i sin tur Ggs indirekt av vissa Partners) och EQT Bark 2 AB dgs av CM Capital B.V. (vilket i sin tur Ggs av Stich-
ting Bawau). EQT Bark 1AB och EQT Bark 2 AB har bildats med anledning av Erbjudandet med det enda syftet att genomféra férsaljningen av Partners och Stiftelsen EQT Founda-
tions aktier i Erbjudandet.

Med "Joint Global Coordinators” avses Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) och J.P. Morgan Securities plc ("JPM”). Med “Joint Bookrunners” avses SEB, JPM, Goldman Sachs,
Morgan Stanley, Nordea och UBS. Med "Co-Lead Managers” avses ABG Sundal Collier, BNP Paribas och BofA Merrill Lynch. Med "Managers” avses Joint Bookrunners och Co-Lead
Managers. Med "aktier” avses, om inget annat uttryckligen anges, stamaktier i Bolaget. Se "Definitionslista” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror ari euro ("EUR") om
inget annat anges. Férutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information
som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar hédmtad
frén Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem och ar féremal fér intern kontroll éver finansiell rapportering.

Erbjudandet riktar sig inte till allmé&nheten i ndgot annat land an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller till sédana personer vars deltagande férutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra tgérder an de som féljer av svensk rétt. Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i négon annan jurisdiktion &n Sverige, som skulle tillata erbju-
dande av aktierna till allmdnheten, eller tillata innehav, spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material hanférligt till Bolaget eller aktierna i sadan jurisdiktion. Anmdlan om
férvarv av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av detta Prospekt dlaggs av Bolaget och Managers att informera
sig om, och félja, alla sddana restriktioner. Vare sig Bolaget eller ndgon av Managers tar nagot juridiskt ansvar fér nagra évertradelser av ndgon sadan restriktion av nagon
person, oavsett om dvertradelsen begds av en potentiell investerare eller négon annan. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har inte rekommenderats av ndgon amerikansk
federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet. Vidare har ingen sadan myndighet bekraftat riktigheten i eller bedémt Iampligheten av detta Prospekt. Alla
pastdenden om motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid géllande US Securities Act fréin 1933 (“Securities Act”) eller ndgon annan delstatlig
vardepappersmyndighet och erbjuds eller sdljs inte i USA om inte aktierna ar registrerade under Securities Act eller ett undantag fran registreringsskyldigheten i Securities Act ar
tilldmpligt. | USA kommer aktierna att séljas endast till personer som ar "kvalificerade institutionella investerare” (Eng. qualified institutional buyers, "QIBs") sdsom de definieras i
Rule 144A i Securities Act ("Rule 144A") och till ett begrénsat antal andra berattigade personer. Erbjudandet och férsaljning kommer géras i enlighet med Rule 144A eller med
undantag frén, eller i en transaktion som inte omfattas av, kraven i Securities Act. Erbjudanden eller férsaljningar i USA kommer endast att géras av narstdende féretag till Mana-
gers som ar registrerade som s.k. "broker-dealers” enligt US Exchange Act fran 1934 ("Exchange Act”). Alla erbjudanden och férsaljningar av aktier utanfér USA kommer att géras
genom offshore-tfransactions i enlighet med Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare, som ér QIBs, underrdttas hdrmed om att séljaren av aktierna i Erbjudandet kan
komma att forlita sig pd undantaget frén registreringskraven i Section 5 i Securities Act som féreskrivs i Rule 144A. | USA tillhandahdlls detta Prospekt p& konfidentiell basis
uteslutande i syfte att méjliggéra fér potentiella investerare att évervéga att férvarva de specifika vardepapper som beskrivs hari. Informationen i detta Prospekt har tillhandahal-
lits av Bolaget och andra kéllor som identifieras hari. Spridning av Prospektet ill annan person dn sddan mottagare som angivits av Managers eller representanter fér dessa, och
de eventuella personer som kan ha anlitats for att ge rdd till sédan mottagare rérande Prospektet, ar inte tilldten, och réjande av Prospektets innehall utan féregaende skriftligt
medgivande av Bolaget ar férbjudet. Mangfaldigande eller spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och réjande av dess innehdll ar forbjudet. Prospektet ar personligt
for varje mottagare och utgér inte ett erbjudande till ndgon annan person eller till allmanheten eller till ndgon annan person i ndgon jurisdiktion i vilken det ar olagligt for sédan
person att férvarva aktier i Erbjudandet. Detta Prospekt ér inte ett erbjudande att salja, eller en anfordran om att lémna ett erbjudande att képa eller férvarva, andelar i ndgon
EQT-Fond eller ndgot EQT-investeringsarrangemang.

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner enbart
detta Prospekt i sé matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129 och detta godkénnande bér inte betraktas
som ndgot slags stéd for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godk@nnande bér inte heller betraktas som nagot slags stéd fér kvaliteten pé de vardepapper som avses i
Prospektet och investerare bér géra sin egen bedémning av huruvida det ar ldmpligt att investera i dessa véardepapper.

Som en del av Erbjudandet kommer vissa anstdllda i Bolaget, inklusive vissa ledande befattningshavare, saval som radgivare till Bolaget och vissa narstdende parter, f& en separat
inbjudan att delta i Erbjudandet till institutionella investerare till Erbjudandepriset, och kommer att erhélla en anmalningssedel som féreskriver anmélningsférfaranden och anmal-
ningsperioder som skiljer sig frén de som beskrivs hari. Om ingen sddan anmélningssedel erhélls ska investerare iaktta de anmalningsférfaranden och tidsfrister som beskrivs hari.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Joint Global Coordinators (med SEB som ansvarig) komma att genomféra transaktioner i syfte att halla marknadspriset p& aktierna pa en niva
hégre @n den som i annat fall kanske hade varit rddande p& marknaden. Sédana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras p& Nasdag Stockholm, OTC-marknaden
eller p& annat satt, och kan komma att genomféras nér som helst under perioden som bérjar pa férsta dagen fér handel i aktierna pé& Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Joint Global Coordinators (med SEB som ansvarig) har dock ingen skyldighet att genomféra ndgon stabilisering och det finns ingen garanti fér att stabili-
sering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pdbérjad, kan vidare komma att avbrytas ndr som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som ar
hégre an det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs ska Joint Global Coordinators (med SEB som
ansvarig) offentliggéra att stabiliseringstransaktioner har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperio-
dens utgdng kommer Joint Global Coordinators (med SEB som ansvarig) att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes, det
datum da stabilisering senast genomférdes, samt det Prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehdller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden ér alla uttalanden som inte hanfér sig till historiska fakta och héndelser samt
sddana uttalanden och asikter som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser’, “uppskattar’, “férvantar’, “vantar’, “antar’, "férutser’, “avser’, "kan’,
"kommer’, “ska’, "bor’, “enligt uppskattning’, “ar av uppfattningen’, “far’, “planerar’, “potentiell’, "berdknar’, “prognostiserar’, “savitt man kanner till” eller liknande uttryck som ar
agnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och sikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, mal, planer och férvant-
ningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och I6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ar baserade pd nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kénner till. Sddana framatriktade uttalanden ér
féremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika
vasentligt frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger fill
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena. Potentiella investerare ska darfér inte fasta ofillbérlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att l[asa hela Prospektet,
inklusive "Sammanfattning’, " Riskfaktorer’, "Verksamhetsbeskrivning” och "Operationell och finansiell dversikt’, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan
ha en inverkan p& Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pd innan en investering i Bolaget évervags. Varken Bolaget, de Saljande Aktiedgarna eller
Managers l&dmnar ndgra garantier sdvitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framétriktade uttalanden &r férenade med, ar det méjligt att framtida héndelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att
intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran tredje mans undersékningar visa sig vara felaktiga.
Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vasentligt fran sddana uttalanden, exempelvis till féljd av, men inte begransat till, féréandringar i allménna ekonomiska
férhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhdllandena pé de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet, férandringar som paverkar réntenivéer, féréndringar som péverkar
valutakurser, férandringar i konkurrensnivéer samt regulatoriska férandringar.

Efter dagen for Prospektet tar varken Bolaget, de Saljande AktieGigarna eller Managers ndgot ansvar fér att uppdatera ndgot framatriktat uttalande eller for att anpassa dessa
uttalanden till faktiska héndelser eller utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospekt innehdller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ér verksamt pd. Sddan information ar baserad pa
Bolagets analys av flera olika kéllor, déribland branschpublikationer och -rapporter.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhdllits fran kallor som bedéms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullsténdigheten i
informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Prospekt och som har hémtats frén eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblickande, féremal for
osdkerhet och speglar inte nédvéandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sddan information dr baserad pd marknadsundersékningar, vilka till sin tur ar baserade pd urval och
subjektiva bedémningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersok-
ningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kénna till och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts
av berérd tredje man har inga uppgifter uteldmnats pd ett satt som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Prospektet innehdller en beskrivning av de risker som ar férknippade med Bolagets verksamhet. Beskrivningen ar inte uttémmande och riskerna ér inte de enda risker som Bolaget
och dess aktiedgare kan exponeras for. Andra risker som fér ndrvarande inte ér kéinda for Bolaget, eller som Bolaget for nérvarande anser ar ovésentliga, skulle ocksé kunna
paverka EQT AB-koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining. Sddana risker skulle ocksé kunna leda till att kursen pa Bolagets aktier faller avsevéart och att investerare
i Bolaget forlorar hela eller delar av sin investering.

VIKTIG INFORMATION OM FéRSALjNINGAVAKTIER

Observera att besked om tilldelning fill allm&nheten i Sverige sker genom utskick av avréakningsnotor, vilket berdknas ske den 24 september 2019. Institutionella investerare berdk-
nas att omkring den 24 september 2019 erhalla besked om ftilldelning i sérskild ordning, varefter avrékningsnotor utsénds. Efter det att betalning fér tilldelade aktier hanterats av
SEB och JPM kommer betalda aktier att dverféras till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras fér éverféring av betalning samt
Sverféring av betalda aktier till férvarvarna av aktier i Bolaget medfér att dessa férvarvare inte kommer att ha férvarvade aktier tillgangliga pé anvisad véardepappersdepd eller
VP-konto férran tidigast 26 september 2019. Handel i Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm berdknas komma att pdbdrjas omkring den 24 september 2019. Det forhéllandet att
aktier inte finns tillgangliga pé férvérvarens VP-konto eller vardepappersdepéd férrén tidigast 26 september 2019 kan innebdra att férvarvaren inte har majlighet att sélja dessa
aktier &ver bérsen fradn och med den dag da handeln i aktien pabérjats utan férst nar aktierna finns tillgéngliga pd VP-kontot eller vérdepappersdepan.

1) Inklusive tre fére detta Partners beroende pa sammanhanget.
2) Forutom de Partners som sdljer aktier i Erbjudandet genom deras respektive holdingbolag Frececo ApS, Hefeax ApS, The Riks ApS och JKP Holding ApS.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje
beslut om att investera i vérdepapperen bér baseras pd en bedémning av hela
Prospektet frdn investerarens sida.

Varje beslut om att investera i vardepapperen medfér risk och en investerare
kan férlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angd-
ende informationen i Prospektet kan den investerare som ar karande enligt
medlemsstaternas nationella ratt bli tvungen att std for kostnaderna for dversatt-
ning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan
endast aladggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversatt-
ningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med
de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation fér att hjalpa investerare nar
de évervdager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

EQT AB (publ), org.nr 556849-4180, Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm, Sverige.
LEI-kod: 213800U7P9GOIRKCTB34.

Kortnamn (ticker): EQT.

ISIN-kod: SE0012853455.

Information om sdljande
aktieagare

EQT Bark 1AB, org.nr 559214-2565, c/o EQT AB, BOX 16409, 103 27 Stockholm.
LEl-kod: 54930063YODBGZTUTP38.

EQT Bark 2 AB, org.nr 559214-2573, c/o EQT AB, BOX 16409, 103 27 Stockholm.
LEl-kod: 549300BUDEIH/RDCFR98.

Frececo ApS, org.nr 31325536, Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup, Danmark.
LEl-kod: 549300CY6TOPIT)7T569.

Hefeax ApS, org.nr 36043873, c/o Mads Munkholt Ditlevsen Hovmarksvej 76,
2920 Charlottenlund, Danmark. LEI-kod: 549300EFVQIDHN4GOD?70.

The Riks ApS, org.nr 36503467, c/o Rikke Kjcer Nielsen Mosehejvej 36,
2920 Charlottenlund, Danmark. LEI-kod: 549300ZFj2YA8TT5MM45.
JKP Holding ApS, org.nr 27136001, Tesch Alle 10, 2840 Holte, Danmark.
LEl-kod: 8945002G89A0OR2JQF)21.

Investor Investments Holding AB, org.nr 556598-2815, Arsenalsgatan 8 C,
111 47 Stockholm, Sverige. LEI-kod: 549300B5GZM3PCWQ7398.

Behérig myndighet

Finansinspektionen dr behérig myndighet och ansvarig for godkdnnande av
Prospektet. Finansinspektionens besdksadress ér Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Prospektet godkdandes av Finansinspektionen den 12 september 2019.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vdrdepapperen?

Information om emittenten

Emittenten av vardepappren ar EQT AB (publ), org.nr 556849-4180. Bolaget har sitt
sate i Stockholm. Bolaget ér ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt
svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform
regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar
213800U7P9GOIRKCTB34.

Emittentens
huvudverksamhet

EQT &r en differentierad investeringsfirma aktivinom privatmarknaden med en
25-arig historia av att investera i, utveckla och &ga bolag, med ett dokumenterat "track
record” av attraktiv och stabil avkastning inom flera geografiska omraden, sektorer
och strategier. EQT forvaltar och réddger flera specialiserade investeringsfonder och
andra investeringsenheter som investerar éver hela vérlden med malsattningen att
skapa attraktiv avkastning och framtidssakra? foretag. EQT har tre affarssegment -
Private Capital, Real Assets och Credit. Alla affarssegment foljer ett ansvarsfullt férhall-
ningssatt, en digital omstruktureringsagenda och en tematisk investeringsstrategi.

1) Aft"framtidssdkra” innebdr att EQT-Fondernas investeringar ska vara positionerade for att generera vérde
pd lang sikt och bidra till en hallbar varld.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)




SAMMANFATTNING

Emittentens EQT har sedan starten 1994 varit en pionjdr pd den privata investeringsmarknaden.
huvudverksambhet, forts. Som ett av de férsta private equity-bolagen i Nordeuropa har EQT expanderat
geografiskt, skapat en global och valdiversifierad bas av Fondinvesterare samt
framgdngsrikt utvecklade strategier inom till exempel Infrastructure, Real Estate,
Ventures och Credit, samt etablerat nya investeringsstrategier som till exempel
Public Value. Idag har Koncernen kontor i 15 ldnder pé tre kontinenter med cirka
650 heltidsanstdllda’. EQT:s vdletablerade plattform, férmdga att skapa stabil och
attraktiv avkastning, l&dngsiktiga relationer med Fondinvesterare, tillsammans med
sin unika kultur, vérderingar och varumarke har bidragit till att EQT har kunnat ta in
cirka 62 miljarder euro i kapital sedan grundandet.

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

Emittentens stérre Per dagen for Prospektet ar Bolagets storsta aktiedgare Investor AB, genom Investor
aktieagare Investments Holding AB, som innehar 201255 400 akfier, motsvarande 23,2 procent av
aktierna och résterna. Aterstdende delen av Bolaget dgs av en grupp om cirka

70 Partners" (varav Conni Jonsson dr den stérsta aktiedgaren som per dagen fér Pro-
spektet, direkt och indirekt, innehar 56 751200 aktier, motsvarande 6,6 procent av
aktierna och résterna), Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus
Walllenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond
(genom eft av dessa stiftelser heldgt handelsbolag) och Stiftelsen EQT Foundation.

1) Vissa Partners Gger aktier direkt och andra dger aktier bade direkt och indirekt genom ett eller fler holding-

bolag.
Viktigaste administrerande Bolagets styrelse bestar av Conni Jonsson (ordférande), Edith Cooper, Johan Forssell,
direktérer Gordon Orr, Finn Rausing och Peter Wallenberg Jr.

Bolagets ledande befattningshavare bestdr av Christian Sinding (verkstallande
direktor), Lennart Blecher, Caspar Callerstréom, Kim Henriksson, Thomas von Koch,
Jussi Saarinen och Anna Wahlstrém.

Revisor Sedan 2011 &r Bolagets revisor KPMG AB, som pd& drsstdmman 2019 omvaldes fér
perioden intill slutet av arsstémman 2020.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckelinformation Utvalda resultatrakningsposter

isammandrag Réakenskapsaret som Sexmdanadersperioden
avslutades 31 december som avslutades 30 juni

MEUR, savida inget annat anges 2018 2017 2016 2019 2018

Summa intakter 393,2 325,9 243,2 295,2 178,7

Roérelseresultat (EBIT) 130,1 90,2 14,5 110,0 53,8

Periodens resultat 120,9 76,2 0,6 95,5 49,9

EBIT-marginal, % 33,1% 27,7% 6,0% 37,3% 30,1%

Resultat per aktie? 0,195 0,123 0,001 0,121 0,081

i) Resultat per aktie anges i euro och avser resultat per aktie fore och efter utstpadning.

Utvalda balansrékningsposter och nettoskuld?

Rdakenskapsaret som Sexmdnadersperioden

avslutades 31 december som avslutades 30 juni
MEUR 2018 2017 2016 2019
Summa tillgangar 525,8 286,7 239,2 734,7
Summa eget kapital 331,2 1141 (30,9) 473,5
Finansiell nettokassa/(nettoskuld) 264,7 84,5 (1,5) 218,3

i) Siffrorinom parentes innebdr negativa tal.
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Finansiell nyckelinformation
i sammandrag, forts.

Utvalda kassaflédesposter?

Rakenskapsaret som Sexmanadersperioden

avslutades 31 december som avslutades 30 juni
MEUR 2018 2017 2016 2019 2018
Kassafléde fradn den
|6pande verksamheten 133,7 52,3 27,0 78,4 34,7
Kassafléde fran
investeringsverksamheten (41,2) (15,9) (8,5) (38,0) (6,4)
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 83,9 5,7) (10,6) (81,9) (3,6)
Okning (+)/minskning (-) av
likvida medel 176,3 30,8 8,0 (41,5) 24,6

i) Siffrorinom parentes innebdr negativa tal.

Nedanstdende finansiella nyckelinformation redovisas i tillégg till den information som ska beskri-
vas i Prospektets sammanfattning enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129

Utvalda nyckeltal

Rakenskapsaret som Sexmdnadersperioden
avslutades 31 december som avslutades 30 juni
MEUR, savida inget annat anges 2018 2017 2016 2019 2018
Justerad summa intakter?) 393,2 325,9 243,2 298,8 178,7
Roérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 148,9 109,0 33,8 1231 63,5
EBITDA-marginal, % 37,9% 33,4% 13,9% 41,7% 35,5%
Justerad EBITDA? 156,2 109,0 33,8 140,0 63,5
Justerad EBITDA-marginal, %"  39,7% 33,4% 13,9% 46,8% 35,5%
Periodens justerade resultat? 126,6 76,2 0,6 109,5 49,9
AUM, Mdr EUR? 36,6 23,9 23,3 40,1 32,6
Genomsnittlig AUM, Mdr EURD 31,2 24,1 20,8 39,2 25,2

i) Alternativa nyckeltal. Se avsnittet "Utvald finansiell information - Alternativa nyckeltal” och avsnittet " Utvald
finansiell information — Avstémningstabeller’ fér mer information.
ii) Operativa nyckeltal.

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika fér emittenten

Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfakto-
rer som bedéms vara av betydelse fér EQT:s framtfida utveckling. Dessa risker inkluderar
bland annat féljande bransch- och verksamhetsrelaterade risker:

B en ofillfredsstallande utveckling fér EQT-Fonderna kan f& en negativ paverkan pa
EQT AB-koncernens varumarke och rykte, carried interest” och investeringsintakter?
som erhdlls av EQT AB-koncernen, dess tillvéxt och formaga att ta in kapital for
framtida fonder;

B EQT AB-koncernen &r féremdl for risker relaterade till en urholkning av dess
féretagskultur och nordiska ursprung;

B EQT AB-koncernen kanske inte kan erhdlla och behalla nédvandiga regulatoriska god-
kannanden och tillstdnd, daribland licenser for EQT AB-koncernens fondverksambhet;

B EQT AB-koncernen och EQT-Fonderna &r foremdal fér omfattande regleringar
och pdaverkas av dndringar i lagar, regler och myndigheternas tolkningar och
praxis, samt risker hanforliga till tolkningar av bestdmmelser for vilka det inte
finns ndgon tydlig vagledning pd omradet eller prejudikat;

B ogynnsamma marknadsvillkor kan f& en negativ pdverkan pd EQT AB-koncernen
och EQT-Fonderna;

W férandrade trender pd den globala marknaden fér sparande eller branschen for inves-
teringar pd de privata marknaderna kan f& en negativ paverkan pé& EQT AB-koncernen;

W forvaltat kapital kan komma att inte véxa som férvantat, vilket kan paverka de
férvaltningsavgifter, carried interest och investeringsintdkter som genereras av
EQT AB-koncernen negativt;

B EQT AB-koncernen &r beroende av sin personal och sitt nétverk av EQT-rddgivare;

B implementeringen av EQT AB-koncernens tillvaxtstrategi, inklusive geografisk

expansion och nya affdarsinitiativ, kan misslyckas;

1) En andel av vinsten som mottas av Carried Interest-deltagare via sitt dgande i Special Limited Partners for
EQT-Fonder som rérlig avkastning, helt beroende av den aktuella EQT-Fondens resultat och saddan
EQT-Fonds underliggande investeringar.

2) Investeringsintakter ar forandringar i verkligt varde av EQT AB-koncernens andel av Special Limited Partners
ataganden i enlighet med IFRS 9 (marknadsvérde).
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Vasentliga riskfaktorer W en foérsdmring av EQT:s varumdrke och rykte kan f& en negativ paverkan pd kon-
specifika for emittenten, kurrensen om fondinvesterare och investeringsméjligheter samt begrénsa EQT
forts. AB-koncernens férmdga att ta in kapital fér nya fonder samt attrahera och

behdlla nyckelpersoner;

B EQT AB-koncernen ar beroende av valfungerande databehandlingssystem,
ddribland for att forhindra forlust eller Idckage av information;

B EQT AB-koncernen dr beroende av ett effektivt kontrollsystem for att minska de ope-
rativa riskerna och uppratthdlla Idmpliga rutiner fér férvaltningen av EQT-Fonderna,
och ar beroende av tjdnster for fondadministration som tillhandahalls av Citco; och

B EQT AB-koncernens skattemassiga och finansiella stallning skulle kunna forand-
ras negativt om EQT:s tidigare eller nuvarande skattemdssiga hdllning skulle visa
sig felaktig, eller om nuvarande skattelagar éndras.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vdrdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper Aktier i EQT AB (publ), org.nr 556849-4180. ISIN-kod: SE0012853455. Aktierna ar
denominerade i kronor.

Totalt antal aktier i Bolaget Per dagen for Prospektet finns totalt 866 349 000 aktier i Bolaget, varav samtliga
stamaktier. Aktiekapitalet uppgdr till 86 634 900 kronor. Efter Erbjudandets genom-
férande kommer Bolagets aktiekapital att uppgd till 95 298 390 kronor férdelat pd
952 983 900 aktier. Aktierna &r denominerade i kronor och varje aktie har ett kvot-
varde om 0,1 kronor. Bolagsordningen méjliggor utgivande av stamaktier och
C-aktier. C-aktier kan ges ut som en del avimplementeringen av Bolagets
incitamentsprogram. Per dagen for Prospektet har inga C-aktier emitterats.
Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda.

Rattigheter som samman- Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pd bolagsstdmma och
héanger med vérdepapperen | varje C-aktie berattigar innehavaren till en tiondels rést pd bolagsstdmma. Varje
aktieGgare har ratt att résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontant-
emission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt
att teckna sddana vardepapper i férhallande till det antal aktier som innehades fére
emissionen. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gdngar och eventuella éverskott i hdndelse av likvidation. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken p& den avstémnings-
dag som beslutas av bolagsstdmman ar berattigade till utdelning.

Med undantag av dtagandena att inte dverldta aktier i Bolaget under en viss tid
fran det att handeln med Bolaget aktier inletts p& Nasdaq Stockholm fran bland
annat Partners &r aktierna i Bolaget fritt dverlatbara enligt tilldmplig lag.

Rattigheterna férknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som
framgar av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar
av aktiebolagslagen (2005:551).

Utdelningspolicy Styrelsen i EQT AB har antagit féljande utdelningspolicy:

I Att generera en stabilt 6kande drlig utdelning i absoluta eurodenominerade
termer.

Bolagets styrelse férvantas foresld en férsta utdelning pd cirka 200 miljoner euro
med avseende pd rakenskapsaret 2019, som ska betalas under 2020 (omr&knat fill
ett belopp i kronor per aktie). Férvantningen ar att utdelningen kommer att betalas
ut halvarsvis i tva lika stora delar i det andra respektive fijarde kvartalet.

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel Den 28 augusti 2019 beslot Nasdag Stockholms bolagskommitté att Bolaget upp-
fyller gallande noteringskrav pd Nasdagq Stockholm. Nasdagq Stockholm kommer
att godkdnna en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd
Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att
Bolaget inkommer med en sddan ansékan och att spridningskravet for dess aktier
ar uppfyllt. Beraknad forsta dag for handel ér den 24 september 2019.
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Vilka nyckelrisker dr specifika for védrdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for vardepapperen

Riskfaktorerna som avser Bolagets aktie inkluderar att:

B priset p& aktierna kan vara volatilt och potentiella investerare kan férlora hela
eller delar av sin investering.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
OCH/ELLER UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta védrdepapper?

Allméanna villkor

Allmént: Erbjudandet omfattar 190 596 780 aktier, varav 86 634 900 &r nyemitte-
rade aktier och 103 961 880 dr befintliga aktier. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

B Erbjudandet fill allm&nheten i Sverige”
W Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet?

For att tdcka en eventuell dvertilldelning i Erbjudandet kommer vissa av de
Sdljande Aktiedgarna utfarda en option till Joint Global Coordinators att férvarva
upp till ytterligare 10 396 188 aktier, motsvarande maximalt 5,5 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset forvantas faststdllas inom intervallet 62-68
kronor per aktie. Prisintervallet har faststallts av Bolagets styrelse och de Sdljande
Aktiedgarna i samrad med Joint Global Coordinators, baserat pé det férvéntade
investeringsintresset fran institutionella investerare. Erbjudandepriset till allmdnhe-
ten kommer inte att dverstiga 68 kronor per aktie. Courtage utgdr inte. Det slutliga
Erbjudandepriset kommer att faststallas av Bolagets styrelse och de Sdljande Aktie-
dgarna i samrdd med Joint Global Coordinators och férvantas offentliggdras
genom ett pressmeddelande omkring den 24 september 2019.

Tilldelning: Beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet fattas av
Bolagets styrelse och de Sdljande Aktiedgarna i samrdd med Joint Global Coordi-
nators, d&r mdlet &r att uppnd en god institutionell &garbas och en bred spridning
av aktierna bland allménheten fér att méjliggéra en regelbunden och likvid handel
med aktierna pd Nasdagqg Stockholm.

Upptagande till handel: Den 28 augusti 2019 beslét Nasdag Stockholms bolags-
kommitté att Bolaget uppfyller gallande noteringskrav pé& Nasdaq Stockholm.
Nasdaqg Stockholm kommer att godkdanna en ansékan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm under férutsatining att vissa villkor uppfylls,
déribland att Bolaget inkommer med en sddan ansdkan och att spridningskravet
for dess aktier ar uppfyllt. Beraknad forsta dagen fér handel ar den 24 september
2019.

1) Erbjudandet till allménheten i Sverige bestar av ett erbjudande om att férvarva hégst 15 000 aktier.
2) "Institutionella investerare” omfattar privatpersoner och juridiska personer som anséker om att férvarva fler
&n 15 000 aktier.

Férvantad tidsplan for
erbjudandet

Anmalningsperiod fér allm@nheten 13-20 september 2019
Anmalningsperiod fér institutionella investerare 13-23 september 2019

Offentliggérande av erbjudandepris 24 september 2019
Forsta handelsdag i Bolagets aktier 24 september 2019
Likviddag 26 september 2019

Utspddning till foljd av
erbjudandet

Nyemissionen i samband med Erbjudandet medfér att antalet aktier i Bolaget ékar
med 86 634 900 aktier, vilket motsvarar en utspadning om 10,0 procent.
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Kostnader for erbjudandet

Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet av aktierna till handel pd Nasdaq
Stockholm och Erbjudandet, inklusive betalning till rddgivare och andra uppskat-
tade transaktionskostnader, berdknas sammanlagt uppga till omkring 24 miljoner
euro, av vilka 11 miljoner euro berdknas pdverka resultatrdkningen. 6 miljoner euro
drinkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 30 juni 2019.

Utover direkta transaktionskostnader kommer, i samband med Erbjudandet, eft
antal medarbetare erhdlla ytterligare ersattning, villkorad av att Erbjudandet
genomférs. Dessa kostnader beréknas sammanlagt uppgé till omkring 10 miljoner
euro, av vilka 3 miljoner euro dr inkluderade i Bolagets redovisning fram ftill och med
30 juni 2019.

Utéver ovan kostnader beréknas Bolaget &dra sig kostnader vilka redovisas som
jamforelsestorande poster hanfoérliga till omstruktureringen och omorganisationen
av Koncernen om sammanlagt omkring 12 miljoner euro, av vilka 11 miljoner euro ar
inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 30 juni 2019.

Kostnader som alaggs
investerare

Ej tillédmplig. Courtage utgadr ej.

Vem dr erbjudaren och/eller

den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av varde-
papperen

EQT AB (publ), org.nr 556849-4180, med sate i Stockholm, ar ett svenskt aktiebolag
bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.
Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod
Gr 213800U7P9GOIRKCTB34.

De Sdljande Aktiedgarna ar EQT Bark 1AB, EQT Bark 2 AB, Frececo ApS, Hefeax
ApS, The Riks ApS, JKP Holding ApS och Investor Investments Holding AB.

EQT Bark 1AB, org.nr 559214-2565, med sate i Stockholm, dr ett svenskt privat
aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bola-
gets LEI-kod ar 54930063YODBGZTUTP38.

EQT Bark 2 AB, org.nr 559214-2573, med sdte i Stockholm, dar ett svenskt privat
aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bola-
gets LEI-kod ar 549300BUDEIHJRDCFR98.

Frececo ApS, org.nr 31325536, med sate i Gentofte, Danmark, ar ett danskt pri-
vat aktiebolag bildat i Danmark enligt dansk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
dansk ratt. Bolagets associationsform styrs av den danska aktiebolagslagen. Bola-
gets LEI-kod ar 549300CY6TOPIT)7T569.

Hefeax ApS, org.nr 36043873, med sate i Gentofte, Danmark, ar ett danskt pri-
vat aktiebolag bildat i Danmark enligt dansk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
dansk ratt. Bolagets associationsform styrs av den danska aktiebolagslagen. Bola-
gets LEI-kod ar 549300EFVQIDHN4GOD?70.

The Riks ApS, org.nr 36503467, med sdate i Gentofte, Danmark, ar et danskt pri-
vat aktiebolag bildat i Danmark enligt dansk ratt och bedriver sin verksamhet enligt
dansk ratt. Bolagets associationsform styrs av den danska aktiebolagslagen. Bola-
gets LEI-kod ar 549300ZF|2YA8TT5MMA45.

JKP Holding ApS, org.nr 27136001, med sdte i Rudersdal, Danmark, dr ett danskt
privat aktiebolag bildat i Danmark enligt dansk ratt och bedriver sin verksamhet
enligt dansk ratt. Bolagets associationsform styrs av den danska aktiebolagslagen.
Bolagets LEI-kod &r 8945002G89A0R2JQF)21.

Investor Investments Holding AB, org.nr 556598-2815, med sate i Stockholm, ar
ett svensk privat aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt och bedriver sin verk-
samhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod ar 549300B5GZM3PCWQ7398.
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Varfér upprdttas detta prospekt?

Motiv och anvdndning av
emissionslikvid

Syftet med den tdnkta borsnoteringen ar att 6ka EQT AB:s finansiella handlings-
utrymme, for att skapa majligheter fér fortsatta investeringar i verksamheten samt
stédja Koncernens tillvéxt for att bibehdlla en ledande position inom privatmarkna-
den. Detta innefattar fortsatt expansion, bdde geografiskt och sévitt galler investe-
ringsstrategier. Det tdnkta Erbjudandet kommer ocksd att starka Koncernens profil
hos publika investerare, affarspartners och Fondinvesterare; bidra till att fortsatta
investera i personal och kompetens framférallt i tillvéxtomrdden som Nordamerika
och Asien-Stillahavsomrddet; ge EQT tillgdng till kapitalmarknaden; bredda Kon-
cernens dgarbas och skapa en mer transparent och hallbar bolagsstyrning och
féretagsstruktur anpassad till EQT:s langsiktiga strategi.

Bolaget kommer att genomféra en nyemission i samband med Erbjudandet.
Nyemissionen férvantas tillféra Koncernen en likvid om cirka 5 371-5 891 miljoner
kronor fére avdrag fér emissionskostnader, vilka berdknas sammanlagt uppgd till
24 miljoner euro, att betalas av Bolaget.” EQT har en 25-arig historik av tillvéxt och
har under den tiden startat och utvecklat ett flertal investeringsstrategier sdsom
Infrastructure, som nu ar en av de storsta infrastrukturstrategierna globalt. Tillvax-
ten har historiskt varit beroende av att anskaffa externt kapital till alla nya fonder
och investeringsstrategier. EQT har expanderat inom ett antal nya initiativ under de
senaste aren ddr en starkare balansrdkning hade varit férdelaktig. Nya strategier
och initiativ ar ofta behjdlpta av en stédjande ankarinvestering. Med en starkt
balansrékning kan EQT AB sjdalv agera ankarinvesterare fér att pdvisa och accele-
rera tillvaxten for nya strategier. Bolaget har for avsikt att anvénda emissionslikviden
som erhdlls i samband med Erbjudandet for att 6ver tid stédja utvalda nya och exis-
terande investeringsstrategier och fonder, speciellt de som dri ett tidigt utvecklings-
stadium. Huvudsakliga omréden fér anvandning pé& medelldng sikt férvéntas inklu-
dera utvidgande av verksamheten inom Real Estate, etablering av investerings-
strategier inom omrdadet Venture Growth, expansion i Asien-Stillahavsomrdadet och
selektivt utveckla nischverksamheter inom Credit. EQT avser potentiellt dven att
satta upp separata investeringsstrukturer (SPVs) fér att géra investeringar utanfér
EQT:s fondstruktur, dar andra investerare kan bjudas in att investera tillsammans
med Bolaget i utbyte mot management fee och/eller carried interest. EQT forvantas
gdra investeringar om cirka 50 miljoner euro till 250 miljoner euro per initiativ p&
medellang sikt, dar kapital som krévs fér Credit férvantas befinna sig pd nedre
delen av denna skala och kapital som krdvs for andra strategier forvantas variera

inom det ovanndmnda intervallet.

1) Emissionskostnader berdgknas sammanlagt uppga till 24 miljoner euro, av vilka 11 miljoner euro beraknas
paverka resultatrékningen. 6 miljoner euro dr inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 30 juni 2019.

Emissionslikvid

Bolaget genomfér i samband med Erbjudandet en nyemission som férvantas inbringa
en bruttolikvid om cirka 5 371-5 891 miljoner kronor. Bolaget kommer inte att erhdlla
ndagon bruttolikvid fran férsdljningen av de befintliga aktier som erbjuds av de Sal-
jande Aktiedgarna i Erbjudandet.

Intressekonflikter

Managers tillhandahdller finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget och de
Saéljande Aktiedgarna i samband med Erbjudandet, fér vilka de kommer att erhdlla
en sedvanlig ersattning. Managers har inom den Idpande verksamheten, fran tid fill
annan, tillhandahdllit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Bolaget.

Inom deras olika ordinarie [6pande verksamheter kan vissa Managers och till
dem ndrstdende féretag genomféra eller inneha en bred uppsdttning av investe-
ringar och aktivt handla i skuldebrev och aktier (eller relaterade vardepapper)
samt finansiella instrument (vilka kan omfatta banklén och/eller kreditswappar
(Eng. credit default swaps)) for egen eller deras kunders rakning, och kan nar som
helst inneha ldnga och korta positioner i sddana vérdepapper och instrument.
Sd&dan investerings- och vardepappersverksamhet kan omfatta Bolagets varde-
papper och instrument.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)




Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses vésentliga for
EQT AB-koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfér sig till

EQT AB-koncernens verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella
risker, legala risker, regulatoriska risker, risker kopplade till bolagsstyrning, skatterisker,
finansiella risker samt riskfaktorer hanférliga till vérdepapperen. Bedémningen av vésentlig-
heten av varje riskfaktor ér baserad pé sannolikheten fér dess férekomst och den férvéntade
omfattningen av deras negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och radets fér-
ordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) ér de riskfaktorer som anges nedan begrdn-
sade till sédana risker som dr specifika fér Bolaget och/eller vérdepapperen och vasentliga fér

att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan ér baserad pé information som ér tillgédnglig per dagen fér detta Pro-
spekt. De riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms mest vdsentliga presenteras férst i varje
kategori, medan riskfaktorerna ddarefter presenteras utan sérskild rangordning.

Nedanstdende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ inverkan p&
EQT AB-koncernens verksamhet, finansiella stéallning och/eller resultat. De kan é&ven
medféra att aktierna i Bolaget minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i
Bolaget férlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

RISKER HANFORLIGA TILL EQT AB-KONCERNENS
VERKSAMHET, BRANSCH OCH MARKNADER

En ofillfredsstallande utveckling féor EQT-Fonderna kan
fa en negativ pdverkan p& EQT AB-koncernens
varumdrke och rykte, carried interest” och investerings-
intakter? som erhdélls av EQT AB-koncernen, dess tillvaxt
och férmdga att ta in kapital fér framtida fonder
EQT-Fonderna har sedan grundandet levererat en att-
raktiv och stabil avkastning till EQT-Fondernas investe-
rare ("Fondinvesterare”) under 25 dars tid med en IRR
(netto)® pd& 19 procent och 2,4 génger realiserad MOIC
(brutto)® éver Koncernens olika investeringsstrategier.
Mellan 30 juni 2016 och 30 juni 2019 férdubblade Koncer-
nen sin AUM frdan 20,4 miljarder euro® till 40,1 miljarder
euro. Under 2018 lanserade Koncernen tva nya, vasentligt
storre flaggskeppsfonder — EQT VIII, vilket &r den femte
storsta private equity-fonden som ndgonsin rests i Europa,
med investeringsataganden om 10,9 miljarder euro, vilket
motsvarar 27 procent av Koncernens AUM per den 30 juni
2019, och Infrastructure IV, vilket &r den tredje storsta mer-
vardesinriktade infrastrukturfonden som ndgonsin rests,
med investeringsdtaganden om 9,1 miljarder euro, vilket

motsvarar 23 procent av Koncernens AUM per den
30 juni 2019.

Om EQT-Fonderna skulle ha en oftillfredsstdllande
utveckling, sarskilt om det vore fallet for en stérre EQT-
Fond, till exempel flaggskeppsfonderna EQT VIl och/
eller Infrastructure 1V, eller flera EQT-Fonder, kan detta
leda till svarigheter for EQT AB-koncernen att attrahera
fondinvesterare och ta in kapital fér nya fonder i framti-
den. Vidare skulle ett ofillfredsstallande resultat for EQT-
Fonderna kunna leda till en minskning av den carried
interest EQT AB-koncernen férvdntar sig att erhalla och
en minskning av den carried interest som EQT AB-kon-
cernen slutligen erhdller eller till och med kunna leda till
att EQT AB-koncernen inte erhdller ndgon carried inte-
rest alls. Om resultatet av investeringarna ar i linje med
den avkastning som &r malsattningen férvéntar sig

EQT AB-koncernen att carried interest uppgar till cirka
25-30 procent av de totala intékterna pd medelldng
sikt, en uppgdng frén 2 procent jamfért med 2018, dar
cirka 98 procent av EQT AB-koncernens totala intdkter
kom fran foérvaltningsavgifter. EQT AB-koncernens mar-
ginaler pd férvaltningsavgifterna har varit stabila, med

1) Carried interest ar en andel av vinsten som mottas av Carried Interest-deltagare via sitt dgande i Special Limited Partners fér EQT-Fonder som rérlig
avkastning, helt beroende av den aktuella EQT-Fondens resultat och sddan EQT-Fonds underliggande investeringar.
2) Investeringsintékter ar férandringar i verkligt varde av EQT AB-koncernens andel av Special Limited Partners dtaganden i enlighet med IFRS 9 (marknadsvarde).

3) Internrénta efter avdrag fér carried interest, avgifter och kostnader.

4) Multipel p& investerat kapital. Beraknat fére avdrag fér avgifter och kostnader. Kan berdknas pd en investering, en fond eller som ett genomsnitt. Inkluderar

EQT-Fonder resta féore 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

5) Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.
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en Effektiv Férvaltningsavgift’ pd 1,4 procent under de
férsta sex manaderna av 2019 och de tre féregdende
rakenskapsdren till och med 2018. Skulle EQT AB-koncer-
nen exempelvis 6ka sin nuvarande AUM med 10 miljarder
euro, och denna tillkommande AUM skulle vara féremal
fér en forvaltningsavgift om 1,0 procent, skulle EQT AB-
koncernens Effektiva Férvaltningsavgift? vara 1,3 procent.
Det finns en risk att fondinvesterare i framtida EQT-Fon-
der kan férhandla en lagre férvaltningsavgift eller en
lGgre allokering av carried interest och investeringsintdk-
ter till EQT AB-koncernen och att framtida EQT-Fonders
ekonomiska villkor &r mindre férdelaktiga for EQT AB-
koncernen &n de som galler fér nuvarande EQT-Fonder.

Utvecklingen av EQT-Fonderna mats alltid mot utveck-
lingen hos konkurrenters fonder och utvecklingen p&
aktiemarknaden, och det finns foljaktligen en risk att,
&ven om EQT-Fonderna utvecklas enligt forvantan, kon-
kurrenters fonder eller aktiemarknaden utvecklas jam-
férelsevis battre, vilket skulle kunna f& en negativ inver-
kan pd EQT:s féormdga att behdlla eller attrahera fond-
investerare, och vidare ha en negativ paverkan pa
EQT AB-koncernens férmaga att férhandla férvalt-
ningsavgiftsnivder eller andra ekonomiska villkor fér
framtida EQT-Fonder.

EQT-Fondernas utveckling skulle kunna pdverkas negativt
av ett antal anledningar som till exempel om konkurrensen
om investeringsmajligheter, som en viss EQT-Fond dr inrik-
tad mot, 6kar. Konkurrens om investeringsmajligheter base-
ras framfér allt pd méjligheten att identifiera sédana inves-
teringsmajligheter, prissattningen, villkor och strukturen av
en investering samt sdkerheten i dess genomférande. Kon-
kurrens om investeringsméjligheter paverkas dven av EQT-
Fondernas historiska avkastning. En EQT-Fond kan exem-
pelvis bli vald som féredragen férvarvare tack vare EQT:s
historik aven i de fall konkurrenter erbjuder en prissattning
som dr i paritet med, eller ar battre an, EQT-Fonden vid fid-
punkten fér investeringen och pd motsvarande satt kan en
EQT-Fond g& miste om en potentiell investering fér det falll
EQT skadats fill foljd av en ofillfredsstallande utveckling,
aven dar EQT-Fonden erbjod battre prisvillkor dn dess kon-
kurrenter. EQT-Fonder kan ha rests under andra organisa-
toriska former med féljden att tillampliga lagar och investe-
ringsbegrénsningar kan skilja sig &t frén nuvarande eller
framtida fonder. Vidare finns en risk att nuvarande och
framtida EQT-Fonder inte kommer kunna dra nytta av
investeringsmajligheter och allmdnna marknadsvillkor fran
historiska perioder. EQT-Fonderna skulle ocksd kunna
generera lagre avkastning pd sina investeringar och upp-
leva ékad risk fér forluster pd sina investeringar om EQT-
Fonderna tillampar en prissattning for potentiella investe-
ringsméjligheter, strukturer och villkor som gdr utéver eller
ar mer fordelaktiga dn de som erbjuds av konkurrenter.
Vidare kan EQT-Fondernas utveckling dven pdaverkas nega-
tivt av ogynnsamma marknadsvillkor, se avsnittet " Riskfak-
torer - Ogynnsamma marknadsvillkor kan f& en negativ
péverkan p& EQT AB-koncernen och EQT-Fondernd’.

Om EQT-Fonderna skulle f& en otillfredsstallande utveck-
ling skulle detta paverka den carried interest och investe-
ringsintékterna som erhdlls av EQT AB-koncernen, vilket
skulle f& en relativt begransad effekt pd EQT AB-koncer-
nen pd kort sikt i och med att carried interest och investe-
ringsintékter som andel av EQT AB-koncernens samman-
lagda intdkter fér nérvarande &r ladg och uppgick till cirka
2 procent under 2018. Over tid och i takt med att intékter
fran carried interest och investeringsintdkter kan komma
att &ka, kan det f& en vasentlig effekt pd EQT AB-koncer-
nens intdkter. Vidare skulle ofillfredsstallande utveckling
fér EQT-Fonderna kunna vasentligt pdverka EQT AB-kon-
cernens tillvaxt och férmaga att ta in kapital fér framtida
fonder. Detta skulle i sin tur kunna negativt paverka stor-
leken pd EQT AB-koncernens AUM och dess intdkter fran
férvaltningsavgifter pd medelldng och lang sikt (dock ej
pd samma satt pd kort sikt i och med att nuvarande for-
valtningsavgifter erhdlls av EQT AB-koncernen fran
befintliga EQT-Fonder), saval som EQT AB-koncernens
méjligheter att férhandla férvaltningsavgiftsnivaer eller
andra ekonomiska villkor for framtida EQT-Fonder.

EQT AB-koncernen ar féremal for risker relaterade till en
urholkning av dess féretagskultur och nordiska ursprung
EQT AB-koncernen har en stark féretagskultur som
bygger pd ett antal grundvérderingar. Grundvardering-
arna, som bestdr i att vara hégpresterande, respekifull,
entreprendriell, informell och transparent, praglar ocksa
EQT:s foretagskultur. EQT AB-koncernen arbetar [6pande
med att uppratthdlla denna féretagskultur inom organi-
sationen. EQT AB-koncernens nordiska ursprung reflekte-
ras val i EQT AB-koncernens grundvdarderingar.

EQT AB-koncernens tillvaxt och expansion inom olika
geografiska omréden och marknader kan leda till organi-
satoriska och kulturella utmaningar. P& kort sikt avser EQT
till exempel att ytterligare expandera geografisktinom
bdade Nordamerika och Asien-Stillahavsomradet och har
nyligen etablerat rddgivningskontor i Italien och avser att
etablera réddgivningskontor i Frankrike, Australien och
Japan. Utan genomtdankta strategier for att uppratthdlla
féretagskulturen vid snabb tillvaxt finns det en risk att EQT
AB-koncernens féretagskultur och varderingar férandras
over tid. EQT AB-koncernen stravar efter att anvénda sig
utav sitt "local-with-locals”-koncept med kontor runt om i
varlden och lokala medarbetare som kan ge lokala insik-
ter om respektive marknad dar EQT AB-koncernen bedri-
ver verksambhet, vilket bygger p&d EQT-Fondernas investe-
ringsmandat och geografiska fokus. Strategin har resulte-
rat i att Koncernen har medarbetare som representerar
40 nationaliteteter pd kontor i 15 I&ander pa tre kontinenter.
Per 30 juni 2019 var cirka 60 procent av réddgivningspart-
ners och tva tredjedelar av EQT:s investeringsrddgivare av
icke-nordisk nationalitet. Ett sddant koncept kréver att
EQT AB-koncernen kontinuerligt rekryterar lokala, hogt
kvalificerade medarbetare med kompetens att uppratt-
hélla och utveckla EQT AB-koncernens affarsverksamhet.

1) Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna fér EQT-Fonder som bidrar till AUM under en specifik period.
2) Vagt genomsnitt av forvaltningsavgifterna for EQT-Fonder som bidrar till AUM under en specifik period.
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Historiskt har EQT AB-koncernens starka féretagskultur
ofta fungerat som en differentierande faktor vid rekryte-
ring. Koncernens fokus pd medarbetarna har vidare varit
avgorande for att behdlla anstéllda och uppratthdlla god
hdlsa. McKinsey rankade Koncernen i den 6versta tionde-
len ifrdga om &vergripande hdlsa i organisationen 2017,
med bdattre resultat inom ndstan samtliga aspekter jam-
fért med konkurrenter.” Det kan visa sig vara svart att
identifiera och rekrytera ldmpliga lokala medarbetare
pd formanliga villkor eller dverhuvudtaget, och att géra
det samtidigt som att EQT AB-koncernens féretagskultur
bibehdlls. Vidare kan expansion till nya marknader, regi-
oner eller jurisdiktioner med "local-with-locals”-koncep-
tet kan vara svart och kréva stora resurser och leda till en
urholkning av EQT AB-koncernens féretagskultur.

Det finns en risk for att en urholkning av EQT AB-koncernens
foretagskultur och dess nordiska ursprung kan leda till att
nyckelpersoner Idmnar Koncernen, en férandring i EQT:s
ledarskapsmodell samt att det blir svarare fér EQT AB-
koncernen att framgdngsrikt integrera nyanstdllda, nya sys-
tem eller andra resurser. Om EQT AB-koncernen inte upp-
ratthaller sin féretagskultur och sina grundvarderingar,
kan det ocksd f& en negativ paverkan pd EQT AB-koncer-
nens férmdga att rekrytera och behdlla investeringsrdd-
givare, andra nyckelpersoner och EQT-raddgivare. Sam-
mantaget ar EQT:s foretagskultur av vasentlig betydelse
for EQT i och med att personalen ar EQT:s viktigaste till-
gdng och en urholkning av féretagskulturen skulle dar-
med kunna f& en vasentlig negativ paverkan p& EQT:s
fortsatta utveckling.

Ogynnsamma marknadsvillkor kan f& en negativ
paverkan pd EQT AB-koncernen och EQT-Fonderna

EQT har en differentierad verksamhet med tre olika afférs-
segment - Private Capital, Real Assets och Credit — inom
vilka EQT-Fonderna gér sina investeringar. Aktiva EQT-
Fonders nuvarande investeringar utgérs av investeringar till
27 procent i Nordamerika, 29 procent inom Norden, 39 pro-
cent i det dvriga europaomrddet exklusive Norden och 6
procent i Asien-Stillahavsomrdadet. P& grund av EQT AB-
koncernens differentierade verksamhet och den geogra-
fiska spridningen pd EQT-Fondernas investeringar paver-
kas EQT i hdg grad av de globala finansmarknaderna och
de ekonomiska villkoren pd de olika marknaderna déar

EQT AB-koncernen bedriver verksamhet, inklusive, men inte
begrdansat till, variationer i aktiekurser, kreditspread, rantor,
valutakurser och inflationstakt, utbudet av likvida medel,
ekonomisk osdkerhet, dndringar i, inklusive férandringar i
tolkningen av, lagar och férordningar (ddribland skattela-
gar och -férordningar relaterade till beskattningen av EQT
och EQT-relaterade enheter), handelshinder och handels-
motsattningar (daribland mellan USA och Kina), rdvaru-
priser och kontroller samt det évergripande geopolitiska
laget (daribland krigshandlingar, terrordad och sdkerhets-

1) McKinsey Organizational Health Index Report 2017.
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atgdrder). Framtida marknadsvillkor kan vara mindre
gynnsamma jdmfort med de nuvarande och historiska
marknadsvillkoren, vilket skulle kunna f& en negativ paver-
kan pd EQT AB-koncernens verksamhet.

Vidare kan EQT-Fondernas resultat pdverkas negativt av
forsdmrade marknadsforutsattningar, inklusive genom att
begrdansa méjligheterna ftill exit och realisering av varde
fran deras investeringar och tillgéngen fill lampliga inves-
teringsmajligheter inom varje EQT-Fonds investeringsstra-
tegier och darigenom minska méjligheterna fér séddana
EQT-Fonder att effektivt investera kapital. Typiskt sett upp-
tar EQT-Fonderna l&nefinansiering i samband med for-
vary, och det dr inte ovanligt att den upptar en substantiell
del av férvarvslikviden. Om marknadsvillkoren fér sddan
|&nefinansiering ar ogynnsam kan EQT-Fonderna vara
oférmadgna att erhdlla Idnefinansiering for eventuella for-
vary, eller enbart erhdlla Ian till en hégre rénta eller pa
ogynnsammai villkor, vilket skulle kunna dventyra genom-
férandet av forvarv pd godtagbara villkor och ha en
negativ inverkan p& EQT-Fondernas resultat, och ddrmed
kunna leda till en minskning av investeringsintdkter, carried
interest eller férvaltningsavgifter som erhdlls av EQT AB-
koncernen. | hdndelse av en lagkonjunktur eller under peri-
oder av mindre gynnsamma marknadsvillkor pd en viss
marknad eller sektor kan féretag i vilka EQT-Fonderna
investerar drabbas av minskade intdkter, ekonomiska féor-
luster, svarigheter att & tillgéng fill finansiering och hégre
finansieringskostnader. Under sddana perioder kan dessa
féretag ocksd fa svarigheter att expandera sin verksamhet
och drift, efterleva villkoren i sina finansieringsavtal eller
uppfylla sina betalnings&taganden eller andra dtaganden
nar de forfaller vilket skulle kunna leda till att lGngivare
genomfor verkstallighetsdtgdrder med avseende pd
sdkerstdllda tillgéngar. Sddana svarigheter kan f& en
negativ paverkan pd EQT-Fondernas resultat. Till exempel,
for investeringar som gjordes ur fonder under perioden
2007-20009, vilket var dren som paverkades mest av den
globala finanskrisen, 1&g realiserad MOIC (brutto) fér alla
EQT:s realiserade Private Equity-investeringar pd

1,7 gdnger. Medan detta utgjorde en stark utveckling i for-
hallande till aktiemarknaden samt manga andra private
equity-bolag, var denna utveckling vasentligt ldgre én
genomsnittet for EQT:s realiserade Private Equity-investe-
ringar om 2,4 génger.?

Ogynnsamma marknadsvillkor kan leda till att EQT-
Fonderna far en ofillfredsstallande utveckling, vilket skulle
kunna pdverka den carried interest och investerings-
intakterna som erhdlls av EQT AB-koncernen. Vidare skulle
en ofillfredsstallande utveckling av EQT-Fonderna skada
EQT:s varumdrke och rykte vilket skulle paverka EQT AB-
koncernens tillvaxt och férmdga att ta in kapital for fram-
tida fonder.

2) Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte forvaltas av EQT AB-koncernen. Se avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — Supporterande fonddata’.
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Féréndrade trender pa den globala marknaden

fér sparande eller branschen for investeringar pa de
privata marknaderna kan fé& en negativ paverkan pé
EQT AB-koncernen

EQT AB-koncernen pdverkas av trender inom den
globala marknaden fér sparande som har vuxit kraftigt
de senaste dren. Tillvéxten har frémst drivits av avkast-
ning till fondinvesterare, i synnerhet 6kade vérden p&
aktiemarknaden. Aven nettoinfléden har bidragit allt mer
till den dvergripande fillvéxten av branschens AUMY de
senaste aren. Under 2017 motsvarade nettoinfléden

3 procent av branschens ingdende AUM.? Den globala
kapitalanskaffningen minskade ndgot under 2018 men
|&dg néra rekordnivéerna fran 2017, och mer kapital
anskaffades sammanlagt under de senaste fem daren
sedan 2014 an under ndgon tidigare femarsperiod.

Om de positiva tfrenderna inom marknaden for kapitalfor-
valtning inte fortsatter eller om marknaden blir foremal fér
negativa trender, kan detta begransa EQT AB-koncernens
mdjlighet att ta in kapital fér nya fonder. Vidare paverkas
generellt Fondinvesterares avkastning av aktiekurser och
en generell nedgdng i aktiekurser kan ha en paverkan
pd EQT-Fondernas avkastning till Fondinvesterare.

Manga fondinvesterare anser sig vara underallokerade i
placeringar pd privatmarknaden i férhallande fill sina
egna malnivaer.® Det finns dock en risk att fondinvesterare
ar éverexponerade gentemot privatmarknaden, exempel-
vis pd grund av en allman nedgdng pd den publika kapi-
talmarknaden, vilket i sin tur kan f& en negativ paverkan
pd EQT AB-koncernens formaga att ta in kapital fér nya
fonder. Detta kan Gven leda till 8kad konkurrens fran nya
aktorer och etablerade spelare, vilket kan géra det svarare
fér EQT AB-koncernen att identifiera passande investe-
ringsmajligheter for EQT-Fonderna. Enligt Preqin fanns det
under 2018 mer dn 20 000 aktiva privatmarknadsbolag.®
Inom exempelvis private equity ar normalt Advent, Cinven,
CVC och Hellman & Friedman exempel p& globala konkur-
renter till EQT och Nordic Capital ar ett exempel pd en
konkurrent i Norden. Inom infrastruktur ér Global
Infrastructure Partners, Macquarie Infrastructure, Brookfi-
eld Infrastructure, Stonepeak Infrastructure Partners, KKR
Infrastructure och Antin Infrastructure Partners exempel
pd konkurrerande féretag. Inom investeringar i privata
kredittillgdngar ar Ares, Apollo, ICG och KKR exempel pd
konkurrenter i Europa. Vidare kan, av olika anledningar,
fondinvesterares syn pd investeringar pd den privata
marknaden férsamras. Till exempel kan avkastningen som
genererats pd privatmarknaden minska, och andra fill-
gdngstyper eller investeringsmajligheter kan uppfattas
generera en Overldgsen avkastning. Vissa institutionella
fondinvesterare vill anvénda deras egna investeringsréd-
givare. S&dana institutionella investerare kan sluta att
investera i, eller minska deras allokeringar till, EQT-Fonder
saval som potentiellt bli konkurrenter till EQT AB-koncer-

1) Branschens sammanlagda férvaltade tillgangar.

nen samt EQT-Fonderna och allt det ndmnda skulle nega-
tivt kunna pdverka EQT AB-koncernens intjaningspotential.

For att méta kraven fran fondinvesterare har EQT AB-
koncernen en multistrategiplattform som innefattar bland
annat Private Equity, Real Estate, Infrastructure och Credit,
som gor det méjligt for fondinvesterare att férenkla sina
relationer med férvaltarna genom att investera i ett flertal
investeringsstrategier med samma férvaltare. EQT hari
det nérmaste férdubblat sin Fondinvesterarbas fran 2009
till cirka 480 Fondinvesterare per 30 juni 2019. Vidare har
EQT bibehdllit en 1&g grad av koncentration av Fondinves-
terare ddr ingen enskild Fondinvesterare representerar
mer an 2,5 procent av AUM®), vilket skapar diversifiering
och mindre beroende av enskilda investerare. Om fondin-
vesterares krav eller preferenser férandras kan det f& en
negativ paverkan pd intresset att investera i vissa specifika
tillgdngsslag eller i EQT-Fonderna. S&dana férandringar
kan férsvara EQT AB-koncernens férmdga att ta in kapital
for nya fonder.

Forvaltat kapital kan komma att inte véixa som férvan-
tat, vilket kan paverka de férvaltningsavgifter, carried
interest och investeringsintdkter som genereras av EQT
AB-koncernen negativt

EQT AB-koncernen far merparten av sina intdkter fran for-
valtningsavgifter som genereras av EQT AB-koncernen for
dess forvaltning av EQT-Fondernas verksamhet, och for-
valtningsavgifterna som genereras baseras pd& EQT AB-
koncernens AUM®. Utvecklingen av EQT AB-koncernens
AUM é&r framst beroende av EQT AB-koncernens férmdaga
att ta in kapital fér nya fonder, att attraktiv, absolut och
relativ avkastning levereras till Fondinvesterare, genom-
férandet av EQT AB-koncernens tillvaxtstrategi och att EQT
kan uppratthdlla dess starka varumdérke och goda rykte.
AUM ér ocksé beroende av de aktuella stadierna i EQT-
Fondernas investeringslivscykel, daribland fondernas
mognad och investeringarnas realisering. De férvaltnings-
avgifter som genereras av EQT AB-koncernen i férhal-
lande till merparten av EQT-Fonderna inom segmenten
Private Capital och Real Assets, och vissa av EQT-Fond-
erna inom Credit-segmentet, ar under fondens investe-
ringsperiod baserade pd kapitaldtaganden till fonden. N&r
en EQT-Fond &vergdr till realiseringsperioden dndras
basen fér AUM frén totala fond&taganden fill investerat
kapital med avseende pd investeringar som dnnu inte har
realiserats av den relevanta EQT-Fonden. Basen for AUM i
vissa Credit-fonder bestar av orealiserat kapital som
investerats under hela fondens livslangd.

EQT AB-koncernen har snabbt ékat sin AUM under de
senaste 12 manaderna, en kning med cirka 50 procent
fill foljd av betydande kapitalanskaffning under 2018, och
det finns en risk att EQT AB-koncernen inte kommer att
kunna uppratthélla historiska nivaer av AUM-tillvéxt.

2) Boston Consulting Group, Global Asset Management 2018: The Digital Metamorphosis.

3) Bain, Global Private Equity Report 2019, vid slutet av 2018.
4) Preqin, Future of Alternatives 2018.

5) Férutom Investor AB vars nuvarande andel av AUM uppgar till mindre &n 6 procent.
6) Motsvarar det totala kapital och &taganden frén Fondinvesterarna som Koncernen har réatt att fa férvaltningsavgift for. Hela Koncernens AUM &r avgifts-

genererande.
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Aven om AUM &kar som férvéntat kan férvaltningsavgif-
terna som genereras av EQT AB-koncernens AUM minska
om investerare vill betala mindre for fondférvaltning och
investeringsrddgivning i framtiden. Férvaltningsavgifts-
nivderna paverkas av ett antal faktorer, inkluderat efter-
frédgan pa olika investeringsstrategier och fondinvesterar-
nas vilja att 6ka kapitaldtaganden fill privata marknader,
historisk och férvantad utveckling frdn EQT-Fonderna som
férvaltas och raddges av EQT AB-koncernen samt avgifts-
nivderna i branschen, villkoren for fonder med liknande
investeringskriterier och investeringsresultat. Det finns
dock en risk att investerare i framtida EQT-Fonder kan
férhandla att betala EQT AB-koncernen lagre férvalt-
ningsavgifter och att de ekonomiska villkoren fér framtida
EQT-Fonder kan vara mindre fordelaktiga for EQT AB-
koncernen, jamfort med de som erhdllits fér historiska
EQT-Fonder. Vidare, om EQT expanderar fill tillgdngsslag
med lagre avgifter skulle den genomsnittliga nivan pa fér-
valtningsavgifterna for EQT AB-koncernen kunna minska.

Om ndgot av ovanstdende skulle intr&ffa pd ett sddant saitt
att EQT AB-koncernens AUM inte véxer som forvantat, eller
minskar, eller om férvaltningsavgiftsnivder minskar, kan
det negativt paverka, pd medelléng eller lang sikt, férvalt-
ningsavgifterna, carried interest och investeringsintakter
som mottas av EQT AB-koncernen, det vill saga alla typer
av intdkter som EQT AB-koncernen erhdller.

EQT AB-koncernen ar beroende av sin personal och sitt
natverk av EQT-raddgivare

EQT AB-koncernens viktigaste tillgdngar ar dess perso-
nal, som utgérs av EQT AB:s ledning och Partners, inves-
teringsraddgivare, fondférvaltningsteam och medarbe-
tare inom kundrelation- och kapitalanskaffning samt
centrala funktioner. EQT AB-koncernens fortsatta fram-
gdngar ar beroende av deras respektive och kollektiva
insatser. Vidare ar EQT AB-koncernen beroende av sitt
natverk av EQT-rddgivare. EQT AB-koncernens antal
medarbetare har ékat frdn 456 FTEs per 31 december
2016 till 646 FTEs per 30 juni 2019.” Under de senaste tolv
madnaderna med slut 30 juni 2019 var personalomsatt-
ningen omkring 10 procent, varav omkring 2 procent
klassificerades som icke-6nskad personalomsdattning.

EQT AB-koncernens personal och n&tverk av EQT-r&d-
givare har omfattande erfarenhet och expertis och
starka affdrsrelationer med féretrddare ur naringslivet i
de geografiska omrédden och sektorer dar EQT AB-kon-
cernen och EQT-Fonderna bedriver sin verksamhet.
Framgdngen fér EQT-Fonderna och EQT-Fondernas
portféljbolag &r pd samma satt beroende av deras res-
pektive personal. Det finns en risk att EQT AB-koncernen
inte &r framgdngsrik med att rekrytera, behdlla och moti-
vera den personal och de EQT-ré&dgivare som behdvs
eftersom marknaden for kvalificerade rddgivare ar hart

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
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konkurrensutsatt, vilket kan forvarras om ett flertal med-
arbetare skulle [Gmna EQT AB-koncernen samtidigt.

Vidare kan EQT AB-koncernens personal, andra medar-
betare och EQT-rddgivare bérja arbeta p4, eller grunda,
etft konkurrerande féretag eller rekrytera andra medarbe-
tare att ocksd bérja arbeta pd det konkurrerande féreta-
get. De avtal om férbud mot konkurrens och rekrytering
samt sekretessavtal som EQT AB-koncernens personal,
andra medarbetare och EQT-rddgivare omfattas av, och
kommer att omfattas av, i kombination med EQT AB-kon-
cernens dvriga verenskommelser med dem, kanske inte
hindrar dem fran att ldmna EQT AB-koncernen, bérja ar-
beta hos konkurrenter eller pd annat vis konkurrera med
EQT AB-koncernen. Dessutom |6per sddana avtal ut efter
en viss fid och d& ar EQT AB-koncernens personal, andra
medarbetare och EQT-rddgivare fria att konkurrera med
EQT AB-koncernen eller rekrytera dess medarbetare.

Dessutom kommer EQT-Fondernas fondbestdmmelser
vanligen innehdlla skyddsmekanismer knutna till nyckel-
personer. Villkoren for dessa skyddsmekanismer skiljer sig
fran fond till fond, men i allmd&nhet identifieras ett minimi-
antal personer inom EQT AB-koncernen som maste lagga
en viss del av sin affarstid pd EQT-Fondens verksamhet
och affdrer, annars inférs eft tillfalligt forbud mot att

utnyttja kapitaldtaganden fér nya investeringar. | dessa fall

har Fondinvesterarna, eller en kommitté av deras féretrda-
dare, vissa rattigheter nar det gdller att hdva ett sédant
fillfalligt forbud, till exempel genom att godkdanna ersat-
tandet av de nyckelpersoner som Fondférvaltaren identi-
fierat, for att EQT-Fonden ska kunna ateruppta investe-
ringarna. Det finns dock en risk att utévandet av en sddan
rattighet inte resulterar i att fondens utveckling uppratt-
halls eller forbattras eller att ett sédant godkdnnande att
ersatfta en nyckelperson eller annars upphdva en avstang-
ningsperiod kommer att vara tillgangligt. Utover skadat
rykte kan férekomsten av en avstdngningsperiod med av-
seende pd en EQT-Fond leda till en minskning av
férvaltningsavgifterna som erhdlls av EQT AB-koncernen
medan avsténgningsperioden pdgdr och/eller slutligen
férhindra den relevanta EQT-Fonden fran att géra nya
investeringar om en sddan avstdngning inte upphdvs och
kan darigenom minska AUM pa vilka férvaltningsavgif-
terna ar berdknade 6ver livscykeln for EQT-Fonden.

Om EQT:s formdaga att rekrytera och bibehdlla personal
férsémras skulle det kunna dventyra EQT:s utveckling,
foretagskultur och relationer med viktiga intressenter.

I och med att personalen &r EQT:s viktigaste tillgdng
skulle detta kunna fé& betydande negativa konsekvenser
pa kort sikt i férhallande till befintliga EQT-Fonder och
p& medellédng och I&dng sikt avseende EQT AB-koncer-
nens férmdga att ta in kapital fér nya fonder.
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Implementeringen av EQT AB-koncernens
tillvaxtstrategi, inklusive geografisk expansion och

nya affarsinitiativ, kan misslyckas

| EQT AB-koncernens tillvaxtstrategi ingdr geografisk
expansion, sdsom det nydppnade kontoret i Milano, och
expansion till andra tillgdngsslag, sdsom lanseringen av
EQT:s Public Value-fond, samt utveckling av nya afférs-
initiativ. EQT AB-koncernen dr exponerat mot ett antal
risker och osdkerheter knutna till dess tillvaxtstrategi, dar-
ibland risken att sddana nya affarsinitiativ, vilket innefat-
tar utvidgandet av Real Estate-plattformen och ytterli-
gare expansion i Asien-Stillahavsomrddet vilket ar omra-
den fér anvandning av Bolagets egna kapital p& medel-
l&ng sikt, inte kommer att bidra till att EQT AB-koncernen
uppndr dess mal, eller att EQT AB-koncernen inte kommer
att genomféra sddana nyainitiativ pd ett framgdngsrikt
satt. Nya initiativ kan ocksd vara svara att lansera, till
exempel ndr EQT AB-koncernen inte har dokumenterad
erfarenhet inom ett nytt omrdde, eller efter lansering visa
sig inte uppfylla mal och férvéntningar. Som ett historiskt
exempel kan ndmnas EQT Mid Market US, som lanserades
2015 men dar beslut fattats om att infe ta in kapital for
négon efterféljande fond, dar bakgrunden dr eft strate-
giskt beslut fran EQT att istdllet fokusera pd stérre fore-
tagsuppkop i USA. Attimplementera EQT AB-koncernens
tillvaxtstrategi kan ocksd medféra stora svarigheter och
kostnader, ddribland logistik- och administrationskostna-
der for att Sppna och utdka kontor, kostnader for att rekry-
tera, utbilda och behdlla ett stort antal investeringsrédgi-
vare och hdgre kostnader frédn exponering mot ytterligare
jurisdiktioner (inklusive lagar, regler och férordningar) och
aktiviteter. Det &r Koncernens ambition, men inte ett fast-
stallt mal, att 8kningen av centrala kostnader ska vara
begrdnsat till ungefar halften av 6kningen av AUM &Gver tid.
Vidare kan EQT AB-koncernen vara direkt exponerad mot
nya affarsrisker eller vara foremal for dkad exponering
mot existerande risker om affarsinitiativ finansieras med
EQT AB-koncernens egna kapital.

Dar EQT AB-koncernens nya initiativ inkluderar att expan-
dera till nya geografiska regioner eller nya jurisdiktioner
finns det en risk att EQT AB-koncernens etablerade praxis
kan ifrégasattas, exempelvis dar EQT:s metoder inom réd-
givning eller regulatoriska frégor inte passar den nya regi-
onen eller jurisdiktionen, och dar de anpassningar som
skulle kravas till de lokala férhallandena skulle bli betung-
ande eller oméjliga att inféra. Till exempel startade EQT
AB-koncernen 2008 ett kontor i Polen som bas fér raddgiv-
ningsverksamhet till EQT-Fonderna for investeringar i Ost-
europa, men lade ner detta d& EQT:s ramverk och meto-
derinte i alla delar ldmpade sig for de lokala férhallan-
dena och den 6steuropeiska marknaden. | takt med att
EQT:s verksamhet vaxer kan EQT AB-koncernen ocksé bli
féremal fér regler som EQT AB-koncernen fér ndrvarande
intfe omfattas av eller fran vilka det fér ndrvarande ar
undantaget, vilket kan leda till hogre kostnader och 6kad
komplexitet. Om EQT dd@rutéver gdrin pd nya marknader
eller sektorer kan EQT vidare stdllas infér konkurrens frén
bolag som redan ar etablerade i den aktuella marknaden
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eller sektorn, och sddana konkurrenter kan ha mer erfa-
renhet av och mer resurser anslagna eller tillgéngliga for
sddana marknader eller sektorer.

EQT kan vara exponerat fér tillgdngsspecifika risker, inklu-
sive inom EQT:s Public Value-fond vilket exponerar den
relevanta EQT-Fonden mot risker relaterat fill innehav av
noterade vardepapper, sdsom fluktuerande aktiekurser
och ytterligare mediegranskning vilket i forlangningen kan
pdverka EQT:s varumdrke och rykte negativt. Nar EQT-
Fonderna férvarvar minoritetsandelar i borsnoterade
bolag, eller nar EQT-Fonders portfoljbolag bérsnoteras,
kan dessa noterade bolag dven fatta beslut som den
aktuella EQT-Fonden inte haller med om, och bolagets
huvudagare eller ledning kan ta risker eller p&d annat vis
agera pd ett satt som inte gynnar EQT-Fondens intressen.

Om EQT:s nya initiativ inte uppfyller eller évertraffar for-
vantningarna skulle det kunna leda fill att EQT AB-kon-
cernen inte lyckas uppnd l6nsamhet med initiativet, inte
véxer i enlighet med dess tillvaxtstrategi och inte kan
atnjuta de fordelar som férvantas folja dérav, samt att
EQT AB-koncernens tillvéxtmal inte uppfylls.

En forsamring av EQT:s varumadrke och rykte

kan f& en negativ p&verkan pa konkurrensen om
fondinvesterare och investeringsméjligheter samt
begrénsa EQT AB-koncernens férmaga att ta in kapital
fér nya fonder samt attrahera och behdlla nyckelpersoner
EQT:s varumarke och rykte ar av storsta vikt for Bolaget,
exempelvis i konkurrensen om fondinvesterare till, och
investeringsmojligheter for, EQT-Fonderna.

Det finns en risk att faktorer sdsom ofillfredsstéllande
resultat for fonderna, negativ publicitet eller bristande
héllbarhetsprocesser samt dsidosattande av miljé-, sam-
hélls- och bolagsstyrningsfaktorer ("ESG") i ndgot portfélj-
eller investeringsbolag i en EQT-Fond, eller av deras med-
arbetare eller narstdende féretag, likvidation eller konkurs
for ett portfolj- eller investeringsbolag, och bristande
efterlevnad av tillampliga lagar och regler kan leda till
missndje hos Fondinvesterarna och en minskad férmaga
eller oférmaga fér EQT AB-koncernen att ta in kapital for
nya fonder samt begrdnsa dess férmaga att locka fill sig
och behdlla nyckelpersoner. En konkurs av ett portféljbo-
lag, fill exempel EQT Vll:s portfoljbolag Top-Toy som for-
sattes i konkurs i december 2018, kan ha en begrdansad
inverkan pd& Koncernen frdn en finansiell synvinkel men en
betydande inverkan pd& Koncernens férhallande till fondin-
vesterare och andra viktiga parter. Konkursen i Top-Toy
paverkade EQT pd sa satt att konkursen blev omskriven i
media och att hanteringen av konkursen och besvarande
av frégor med anledning av konkursen tog tid och resurser
i ansprdk frdn EQT-organisationen. Nya initiativ som lan-
seras men inte ndr EQT AB-koncernens forvantningar och
Sverges, exempelvis initiativen EQT Opportunity och EQT
Expansion Capital, kan pd samma sétt paverka EQT:s
varumdrke och rykte bland fondinvesterare och andra
intressenter. Dessa risker for EQT:s varumdrke och rykte
pdverkas inte bara av EQT AB-koncernens strategi och



verksamhetsinrikining, utan ocksé av misslyckanden och
negativ publicitet avseende portféljbolagen i EQT-Fon-
derna, ddribland noterade portféljbolag som kan bli
féremal for mediegranskning. EQT:s varumdrke och rykte
kan paverkas inte bara av faktorer och omstandigheter
som harrér till de EQT-Fonder som for tillfallet forvaltas
av EQT AB-koncernen, eller EQT AB-koncernen sjalvt, utan
dven av omstandigheter som harror till EQT-Fonder som
férvaltats eller styrts som en del av den historiska EQT-
strukturen. Dessutom ar EQT:s varumdrke och rykte bero-
ende av de handlingar och den affarsverksamhet som
utférs av tredje man dver vilka EQT inte har ndgon kontroll,
ddribland externa leverantérer och samarbetspartners,
exempelvis de som tillhandahdller fondadministrators-
tjanster till EQT AB-koncernen. EQT:s varumadrke och rykte
skulle ocksa kunna paverkas av rykten som kan vara
osanna eller i dvrigt inte underbyggda av fakta. S&dana
rykten kan vara svara fér EQT AB-koncernen att beméta
och kan ha en negativ inverkan p& EQT:s varumdérke och
rykte. Vidare kan EQT:s varumdérke och rykte paverkas
negativt av publicitet hanforlig till branschen i sin helhet.
Finansiella skandaler eller tvivelaktigt etiskt beteende fran
en konkurrents sida kan svarta anseendet for hela eller
delar av privatmarknader eller private equity-branschen
och darigenom bidra fill en negativ uppfattning om EQT
bland investerare, allm&nheten eller regleringsorgan.
Dessutom kommer EQT AB-koncernen efter den foreslagna
noteringen pd Nasdaq Stockholm att bli féremal for ytterli-
gare granskning frédn media, investerare och tillsynsmyn-
digheter i egenskap av bérsnoterat bolag.

Det finns en risk for att EQT AB-koncernens medarbetare
upptrader pd ett olampligt eller olagligt satt, inklusive att
de agnar sig &t bedrageri, vilket kan f& en negativ paver-
kan p& EQT AB-koncernens verksamhet och att de atgar-
der som EQT AB-koncernen vidtar for att upptdcka, for-
hindra och férebygga oldmpligt upptradande genom att
infora sekretessrestriktioner, anta policyer och anordna
regelbunden utbildning for medarbetarna inte racker till.
Ett antal av EQT AB-koncernens medarbetare hanterar
in- och utbetalningar till investerarkonton vilket stéller
sdrskilda krav pd EQT AB-koncernen att ha nédvéndiga
rutiner och restriktioner pa plats. Asidoséttande av ata-
ganden och standarder eller brottsliga handlingar av
ndgon av EQT AB-koncernens medarbetare kan f& en
negativ paverkan pd EQT:s varumdrke och rykte samt
dess formdaga att locka till sig och behdlla investerare.

EQT AB-koncernens verksamhet omfattar manga olika
geografiska omraden och sektorer, dar det i vissa fall kan
vara stora variationer i kultur, allmént vedertagen affdrs-
praxis och tilldmpliga lagar och regler. Vissa atgarder
kan darfér anses vedertagna och Iampliga i ett omrdde,
men ddremot f& en negativ pdverkan pd EQT, inklusive
avseende aktuella och framtida affarsmaojligheteri ett
annat omrade. EQT AB-koncernens internationella profil
kan gora det svart for EQT AB-koncernen att samtidigt
och alltid folja olika kulturella, etiska och till och med
regulatoriska normer och standarder i utférandet av
affdrsverksamheten.

RISKFAKTORER

Om EQT:s varumdrke och rykte skulle forsémras till foljd
av ndgon av de risker som anges ovan skulle det negativt
pdaverka EQT AB-koncernens férmdga att attrahera och
behdlla talang, vilket skulle paverka EQT AB-koncernens
rekrytering, kultur och utveckling, samt paverka genom-
férandet av EQT-Fondernas transaktioner. En férsamring
av EQT:s varumarke och rykte skulle Gven kunna
paverka EQT AB-koncernens férmaga att ta in kapital
fér nya fonder.

Stérre investeringar som genomférs av vissa EQT-Fonder
kan inbegripa vissa svérigheter och risker som kanske
inte féreligger vid smd och medelstora investeringar

Nar EQT-Fonder gor storre investeringar kan dessa inbe-
gripa vissa svarigheter och risker som inte aktualiseras
vid smd och medelstora investeringar. Storre transak-
tioner kan till exempel vara svarare att finansiera eller
kan leda till stérre utmaningar vid férandringar i rele-
vanta portféljbolagets ledning, kultur, finansiering eller
verksamhet samt kan medféra mer djupgdende gransk-
ningar av tillsynsmyndigheter, intresseorganisationer och
andra tredje parter. Vidare har méngden eget kapital
som krdvs for att genomféra en investering, i vissa stora
transaktioner, okat betydligt. Detta har resulterat i att
vissa av de stérre private equity-affdrerna ar strukture-
rade som konsortium-transaktioner. Konsortium-trans-
aktioner medfér generellt en minskad kontroll Gver inves-
teringen eftersom bolagsstyrningsrattigheter mdste delas
med de andra konsortiuminvesterarna. Sdledes kan EQT-
Fonderna i sddana transaktioner inte enskilt kontrollera
beslut som avser konsortiuminvesteringen samt tidpunk-
ten och formen for en férsaljning. Per dagen for detta
Prospekt har en EQT-Fond gjort ett sddant férvéary, dar
Infrastructure IV tillsammans med Digital Colony Partners
ingdtt avtal om att férvarva bolaget Zayo, med gemen-
sam kontroll, varav det investeringsbelopp som |6per p&
Infrastructure IV i samband med férvarvet ar 1,35 miljar-
der euro, motsvarande 13 procent av AUM i Infrastructure
IV. Ndgon av dessa faktorer skulle kunna 6ka risken fér att
EQT-Fondernas storre investeringar skulle kunna vara
mindre lyckade &n investeringar som den relevanta EQT-
Fonden har full kontroll éver. Konsekvenserna av en miss-
lyckad stérre investering av en EQT-Fond skulle kunna
vara allvarligare givet storleken pd investeringen och alla
s&dana negativa konsekvenser skulle i sin tur kunna ha en
vasentlig negativ pdverkan pd EQT:s varumdrke och
rykte sdval som pd den carried interest och de investe-
ringsintdkter som EQT AB-koncernen erhdller fran den
relevanta EQT-Fonden.

OPERATIONELLA RISKER

EQT AB-koncernen dar beroende av valfungerande
databehandlingssystem, déribland fér att férhindra
forlust eller Idckage av information

For att EQT AB-koncernen pd ett effektivt och sdkert satt
ska kunna behandla data och utféra andra uppgifter
som krdvs i verksamheten mdste EQT AB-koncernen ha
valfungerande databehandlingssystem, daribland moln-
baserade system som EQT AB-koncernen anvdnder i stor
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utstréckning. EQT AB-koncernen skulle kunna péverkas
av avbrott eller stérningar i sina system pd grund av han-
delser sdsom intrdng, sabotage, datavirus, buggar eller
andra faktorer. Som en féljd av avbrott eller stérningar i
EQT AB-koncernens databehandlingssystem finns det en
risk att verksamheten inte kan bedrivas som planerat
under en viss period och information kan gé férlorad eller
|Gcka ut. Medan buggar och andra driftsfel forekommer
dd och d& men ofta kan hanteras genom EQT AB-kon-
cernens proaktiva skydds- och sdkerhetsdtgdarder, skulle
framforallt informationslackage, sarskilt genom phishing
eller spoofing (dvs. ndr ndgon utger sig for att vara
ndgon annan via e-mail eller telefon), kunna f& en
vasentlig paverkan pd EQT:s varumdrke och rykte samt
EQT AB-koncernens verksamhet.

Dessutom ar EQT AB-koncernen beroende av tjdnster och
teknik som tillhandahalls av tredje part fér vissa delar av
EQT AB-koncernens verksamhet, och ett avbrott eller en
férsdmring i kvaliteten pd& dessa tjdnster skulle kunna
begrdnsa EQT AB-koncernens férmaga att pd ett fram-
gdngsrikt satt fortsatta bedriva sin verksamhet. EQT AB-
koncernens formaga att erhdlla ersattning fér skada orsa-
kad av dessa tjanster och system dér begransad avseende
belopp och typ av skada enligt avtalen med dessa tredje
parter, vilket innebdr att ersattning i vissa fall endast utgar
for direkt skada, om den 6verhuvudtaget utgar.

Méjliga avbrott i EQT AB-koncernens databehandlings-
system skulle kunna negativt paverka EQT:s varumdrke
och rykte. Avbrott som inte tacks fullt ut av EQT AB-
koncernens externa leverantérer av databehandling eller
som inte ersdtts eftersom de uppstdri EQT AB-koncernens
intferna system, eller problem med dataskyddsdatgarder,
skulle vidare kunna éka EQT AB-koncernens rérelsekost-
nader.

EQT AB-koncernen ar beroende av ett effektivt
kontrollsystem fér att minska de operativa riskerna och
uppratthdlla ldmpliga rutiner fér férvaltningen av EQT-
Fonderna, och ar beroende av tjanster fér
fondadministration som tillhandahaélls av Citco

| det fall betydande eller systematiska fel skulle uppstda
inom EQT AB-koncernen eller inom forvaltningen av EQT-
Fonderna, till exempel avseende EQT AB-koncernens
finansiella rapportering, varderingen av EQT-Fonderna,
vid berdkningen av carried interest och de sd kallade
vattenfallsmodellerna, att betalningar inte gors till ratt
investerarkonton eller om sédana viktiga system inte
fungerar korrekt eller av ndgon anledning slutar fungera,
vilket dock inte hittills intr&ffat, skulle EQT AB-koncernen
riskera driftavbrott som skulle kunna leda till ekonomiska
férluster, regulatoriska atgarder och skada EQT:s varu-
mdrke och rykte. EQT AB-koncernens kontrollsystem har
kontinuerligt férbattrats 6ver tid och medan EQT tidigare
hanterade dem internt, hanterar Citco” sedan 2014 kon-
trollsystemen i egenskap av global administrator for EQT-
Fonderna, vilket dven innefattar administration av konton
och betalningar. EQT genomfér fér narvarande en intern

utredning avseende en EQT-anstdllds olovliga betal-
ningar relaterade till fonder som férvaltas utanfor
Luxemburg. Beloppen som utredningen avser ar dock
inte materiella fér EQT AB-koncernen.

Vidare &r EQT AB-koncernen beroende av att bdde den
och EQT-Fonderna har tillrackliga rutiner for att forebygga
penningtvatt. Rutiner for att férebygga penningtvatt i sam-
band med introduktionen av Fondinvesterare ldggs ut pa
fondférvaltningsleverantérer. Misslyckande med att fill-
|&Gmpa adekvata kontroller i detta avseende kan leda till
regelbrott, till exempel genom att EQT AB-koncernen eller
EQT-Fonderna oavsiktligt agerar med oldmpliga motpar-
ter eller gor olagliga eller oldmpliga investeringar vilket
kan leda till enskilda béter samt sanktionsavgifter for bolag
inom EQT AB-koncernen, ansprdk fran Fondinvesterare
eller ratt fér Fondinvesterare att hava avtal, férlust av
fondtillsténd eller skada EQT:s varumdrke och rykte.

EQT AB-koncernens och EQT-Fondernas verksamhet ar
fér narvarande beroende av Citco som administratér av
EQT-Fonderna. Citco dr en global leverantér av finan-
siella tjanster med cirka 7 000 anstallda varlden over,
varav omkring 160 anstdllda ar dedikerade till EQT:s
konto. Sedan 2014 har Citco tillhandahdllit, och tillhanda-
haller fortfarande, en helhets|ésning till EQT AB-koncer-
nen och EQT-Fonderna som omfattar administration,
redovisning och rutiner for att forebygga penningtvatt.
Om det skulle uppstd problem i relationen med Citco,
sdsom en affdrstvist, driftsfel frdn Citcos sida i form av
systematiska varderingsfel eller felaktiga betalningar fill
Fondinvesterare, frdgor om styrningen inom Citco eller
om Citco skulle hamna i finansiella svarigheter, kan det
orsaka vasentliga avbrott i EQT AB-koncernens och EQT-
Fondernas verksamhet.

Vidare kan atgdrder som vidtagits fér att sakerstélla att
avbrott orsakade av beroendet av Citco begrdnsas,
s&som skyldigheter for Citco enligt avtalet med EQT AB-
koncernen att bistd vid dverféringen av dess tjanster till
en annan leverantér om EQT AB-koncernen slutar
anvanda Citcos tjanster, inte vara tillrackliga.

Om EQT AB-koncernens eller EQT-Fondernas verksamhet
dessutom skulle krdva tj@nster fran ytterligare en tjanste-
leverantér for fondadministration kan det bli en dyr och
tidskrévande process och dka rorelsekostnaderna. Dess-
utom finns det en risk fér att, om Citco inte skulle kunna
fortsatta att tillhandahdlla sina tjdnster av ndgon anled-
ning, EQT AB-koncernen och EQT-Fonderna inte kan ingd
ett avtal med en ldmplig tjdnsteleverantor vid ratt tidpunkt
eller pa ftillfredsstallande villkor, vilket skulle kunna 6ka
roérelsekostnaderna.

EQT AB-koncernen ar beroende av attingd och
upprdatthélla Iampliga férsakringsavtal

EQT AB-koncernen har forsakringsskydd for bland annat
avbrott, skadestdnd, advokatarvoden, personskada,
egendomsbrott, digital brottslighet, affarsresor, styrelse-

1) Citco Fund Services (Ireland) Limited, Citco Fund Services (Luxembourg) S.A. eller andra Citco-entiteter sésom tilldmpligt.
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ledaméter och chefer samt samtliga EQT AB-koncernens
anstdlldas rddgivningsaktiviteter. Daremot kan EQT AB-
koncernen drabbas av ansprdk som dverstiger eller som
inte tacks av EQT AB-koncernens befintliga forsakrings-
skydd. Till exempel, givet storleken pd vissa EQT-Fonder
och deras investeringar, kan den relevanta enheten i

EQT AB-koncernen (som Fondférvaltare eller radgivare till
sddana EQT-Fonder) vara féremdl fér vasentliga legala
eller regulatoriska atgarder, inklusive fran missndjda
Fondinvesterare, tillsynsmyndigheter eller tredje parter,
vilket kanske inte tacks av EQT AB-koncernens nuvarande
férsakringsskydd. Vidare kan skada som EQT AB-koncer-
nen drabbas av, dven om den técks av EQT AB-koncernens
forsakringsskydd, leda till hoéjda forsdkringspremier.

EQT AB-koncernen kanske inte i framtiden kan erhdlla
eller bibehdlla ansvarsférsakringar till godtagbara villkor
eller dverhuvudtaget, vilket i sin tur skulle kunna skapa ett
behov eller en 6nskan hos EQT AB-koncernen att bygga
upp en intern buffert for att tacka risker, vilket darmed
skulle paverka EQT AB-koncernens finansiella stalining.
EQT AB-koncernen anser att dess forsakringsskydd ar
|[ampligt med hansyn till de risker som normalt férknippas
med EQT AB-koncernens verksamhet, men om den
bedémningen skulle vara felaktig eller om EQT AB-kon-
cernens forsdkringspremier hojs vasentligt, skulle det
kunna leda till ekonomiska forluster eller kade rérelse-
kostnader EQT AB-koncernen.

EQT &r foremdl for risker relaterade till att due diligence-
processer inte utvisar alla relevanta fakta

EQT utvarderar I6pande och genomfér due diligence-
processer avseende ett stort antal investeringsméjlighe-
ter, varav endast vissa leder fill en investering. Under pe-
rioden 1januari 2019 till 30 juni 2019 har EQT-Fonderna
investerat cirka 6,8 miljarder euro i kapital i nya portfolj-
bolag eller genom tillaggsforvarv i befintliga portfoljbo-
lag. Sedan etablering har EQT tagit in 62 miljarder euro i
kapital, och EQT-Fonderna har investerat i fler &n 240
portféljbolag’ via 32 separata fonder. Koncentrationen i
varje EQT-Fond regleras av det relevanta avtalet som
denna EQT-Fond har ingdtt med Fondinvesterarna, och
existerar for att forsdkra att EQT-Fonderna bibehdller en
diversifierad investeringsportfolj. Till exempel utgér den
enskilt stérsta investeringen som for narvarande innehas
av en EQT-Fond mindre én 4 procent av EQT AB-koncer-
nens sammanlagda nuvarande AUM, och de nuvarande
20 storsta investeringarna tillsammans motsvarar
omkring en tredjedel av sammanlagd AUM.

Vid genomférandet av en due diligence-process infor en
investering kan man vara beroende av tillgangliga
resurser som ofta omfattar information som tillhanda-
halls av féretaget som ar féremal fér investeringen och, i
vissa fall, utredningar och due diligence-rapporter fran
tredje part. Information som tillhandahdills eller erhdlls fran
tredjepartskallor kan vara begrdnsad och i vissa fall felak-
tig eller vilseledande. Saledes &r det inte sdkert att de due
diligence-processer som genomfors avseende en viss
investeringsmajlighet kommer att belysa alla relevanta
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fakta, méjligheter eller risker, inklusive eventuella pagd-
ende bedrdgerier, som kan vara nédvandiga eller fill hjalp
vid utvarderingen av investeringsmajligheten. Det finns
darfér en risk att framgdng, eller det framtida resultatet,
for en investering inte kan uppnds i linje med de finansiella
férvantningarna som gjordes ndr investeringen utvardera-
des, vilket kan paverka EQT-Fondens resultat.

RISKER HANFORLIGA TILL LEGALA FRAGOR,
REGULATORISKA FRAGOR OCH BOLAGSSTYRNING

EQT AB-koncernen kanske inte kan erhélla och behélla
nédvéndiga regulatoriska godkénnanden och tillstand,
ddribland licenser for EQT AB-koncernens
fondverksamhet

EQT AB-koncernen mdste behalla sddana regulatoriska
godk&nnanden och tillstdnd som beskrivs nedan. Det
finns en risk for att EQT AB-koncernen inte kommer att ha
férmagan att erhdlla och behdlla nédvandiga myndig-
hetsgodkdnnanden och tillstdnd fran relevanta offentliga
myndigheter och andra organisationer, och att folja till-
|dmpliga lagar och regler, eller kunna géra sd utan orim-
liga kostnader och férseningar, vilket kan leda till ekono-
miska forluster for EQT AB-koncernen.

EQT AB-koncernens fondverksamhet utgor tillstdndspliktig
verksamhet enligt EU:s AIFM-direktiv som styr forvaltare
av alternativa investeringsfonder, samt enligt andra regu-
latoriska regelverk pd andra marknader dar EQT-Fonder
arverksamma. AIFM-direktivet foreskriver krav for bland
annat, men inte begrénsat till, tillstdnd, informationsgiv-
ning, rapportering, vardering samt vissa organisatoriska
krav och kapitalkrav fér EQT AB-koncernen. Underlatenhet
att félja AIFM-direktivet, exempelvis p& grund av systema-
tiska fel inom férvaltningen av EQT-Fonderna, eller pa
grund av brott mot tilldmpliga marknadsféringsregler
gentemot fondinvesterare, skulle kunna leda till att Fondin-
vesterare soker dra tillbaka sin investering eller krGver att
de investerade pengarna aterbetalas, vilket skulle kunna
pdverka EQT-Fondernas mdjlighet att genomdriva sin
strategi och pdaverka EQT AB-koncernens och EQT-Fon-
dernas verksamhet, samt leda till sanktioner frdn natio-
nella finansiella tillsynsmyndigheter sdsom sanktionsavgif-
ter eller indragning av aktuella AIFM-tillstdnd i Luxemburg,
Storbritannien och Nederldnderna. Ett beslut fattades 2017
i syfte att skapa en knytpunkt i Luxemburg for alla framtfida
EQT-Fonder for att harmonisera EQT AB-koncernens
fondférvaltningsverksamhet. Per 30 juni 2019 var 81 pro-
cent av EQT AB-koncernens AUM beroende av fondlicen-
sen i Luxemburg. Som en fljd skulle i synnerhet ett indra-
get fondférvaltningstillstdnd i Luxemburg kunna f& en
negativ pdverkan pd EQT AB-koncernens verksamhet.

En forlust av nédvandiga godkdnnanden och/eller till-
sténd, eller forlusten av relevanta godk&nnanden och/
eller tillstand for EQT AB-koncernen fér att férvalta eller
marknadsféra fonder inom ett visst omrdde eller gene-
rellt, kan leda till avveckling eller likvidering av befintliga
EQT-Fonder, och skulle saledes kunna f& en vasentlig
negativ paverkan pd storleken av EQT AB-koncernens

1) Inkluderar alla fonder sedan EQT startades, och inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen, dock exklusive Credit.
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AUM och dérmed dven paverka férvaltningsavgifter som
erhdlls av EQT AB-koncernen, samt mdjligheten att
erhdlla carried interest och investeringsintdkter.

EQT AB-koncernen och EQT-Fonderna ar foremal for
omfattande regleringar och paverkas av éndringari
lagar, regler och myndigheternas tolkningar och praxis,
samt risker hanforliga till tolkningar av bestGmmelser for
vilka det inte finns ndgon tydlig vagledning pd omradet
eller prejudikat

EQT AB-koncernens verksamhet ér féremal for omfat-
tande regleringar och befintliga eller framtida regler
pdaverkar manga aspekter av EQT AB-koncernens verk-
samhet. EQT AB-koncernen mdste félja, och paverkas av,
myndigheters och sjdlvreglerande organisationers lagar
och regler pd nationell, regional och lokal niva. Exempel
pd sddana myndigheter och sjalvreglerande organisatio-
ner ar Commission de Surveillance du Secteur Financier
("CSSF") i Luxemburg, Stichting Autoriteit Financiéle Mark-
ten ("AFM") i Nederldnderna, Financial Conduct Authority
("FCA") i Storbritannien, Securities and Exchange Commis-
sion ("SEC") och Financial Industry Regulatory Authority
("FINRA") i USA, Securities and Futures Commission ("SFC”")
i Hongkong och Monetary Authority ("MAS”) i Singapore.
Vidare maste EQT AB-koncernen flja, och paverkas av,
lagar och regler i de jurisdiktioner i vilka EQT AB-koncer-
nen kommer att expandera i framtiden, de jurisdiktioner
ddr Fondinvesterare har sin hemvist samt de jurisdiktioner
dar EQT-Fonderna investerar, och ar féremal for risker av-
seende komplexiteten i att omfattas av sddana nya regler.
Mdanga av de tillsynsmyndigheter som EQT AB-koncernen
fér nadrvarande samverkar med, eller kan komma att sam-
verka med i framtiden, har ratt att genomféra utredningar
och administrativa forfaranden som kan leda fill sank-
tionsavgifter, avst@ngningar av personer eller andra sank-
tioner, ddribland indragning eller upphéranden av gal-
lande tillstdnd och medlemskap. Vidare kan utredningar
och andra administrativa férfaranden vara tidskrévande
for EQT AB-koncernen och ta ledningens eller andra nyck-
elmedarbetares uppmdérksamhet fran den I6pande verk-
samheten inom EQT AB-koncernen.

Férmagan att félja tilldmpliga lagar och regler beror i
vissa fall pd faststallande av fakta och tolkningar av kom-
plexa bestdmmelser for vilka det inte finns tillgang till
ndgot tidigare vagledande beslut eller ndgon tydlig auk-
toritet, eller endast tillgang till begransad vagledning. |
sddana fall kanske det inte &r mojligt for EQT AB-koncer-
nen att korrekt bedéma innebérden av sddana lagar och
regler. Sddana lagar och regler kan omfattas av pégd-
ende granskning av personer involverade i lagstiftnings-
processen, myndigheter och sjalvreglerande organisa-
tioner eller andra organ, vilket kan leda till reviderade
tolkningar av etablerade koncept, dndringar av lagar,
Sversyn av regler och andra dndringar och tolkningar.
Detta kan till exempel galla EU:s lagar och regler dar
tolkningen i de olika medlemsstaterna kan skilja sig &t
eller vara féremal for en stor osdkerhet.
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Om EQT AB-koncernen inte lyckas félja tilldmpliga lagar
och regler, ddaribland regler som kommer att gdlla for

EQT AB-koncernen nér Bolaget blir bérsnoterat, sdsom
EU:s marknadsmissbruksférordning ("MAR”"), kan det
medféra begrdnsningar i EQT AB-koncernens verksamhet,
dkade rorelsekostnader, viten eller andra paféljder. Till
exempel kan sanktionsavgifter for juridiska personers
Svertrddelser av MAR uppgd till maximalt 15 miljoner euro,
15 procent av bolagets totala drsomsdttning eller tre
ganger vinsten/underlaten forlust. Aven om en utredning
eller ett férfarande inte leder till ndgon pafolid eller om
paféljden mot EQT AB-koncernen eller dess medarbetare
fran en tillsynsmyndighet skulle vara ett lagt belopp sé
skulle den negativa publiciteten i samband med utred-
ningen, férfarandet eller dldggandet av dessa pafdljder
kunna skada EQT:s varumarke och rykte samt leda till att
EQT forlorar befintliga Fondinvesterare eller skada dess
férmaga att attrahera nya fondinvesterare.

Tillampliga lagar och regler som EQT AB-koncernen ar
féremal for, eller tillampliga lagar och regler som ska infé-
ras, i en sarskild jurisdiktion kan ocksd ha en paverkan pa
EQT AB-koncernen som helhet. Exempelvis nddde Euro-
paparlamentet den 16 april 2019 en politisk dverenskom-
melse avseende en revidering i det tillampliga regelverket
for tillsyn- och tillstdndskrav genom Europaparlamentet
och rédets férordning om fillsynskrav fér vardepappersfo-
retag 2017/0359(COD) ("IFR") och Europaparlamentet och
rédets direktiv 2017/0358(COD) om tillsyn av vérdepap-
persféretag ("IFD”). IFR och IFD kommer att medféra nya
tillstdndskrav for vardepappersféretag sdsom dessa defi-
nieras i EU:s direktiv 2014/65/EU om vardepappersmark-
naden ("MIFID II"). EQT AB:s majoritetsdgda dotterbolag
EQT Partners UK Advisors LLP ("EPUKA"), ar ett vardepap-
persféretag sdsom definierat i MiFID Il och faller inom till-
ldmpningsomrédet fér IFR och IFD. Under de nya till-
st@ndskraven i IFR och IFD kommer ett antal nya krav gélla
for vardepappersféretag sdsom EPUKA, inklusive, men inte
begransat till, nya dvergripande kapitalkray, likviditetskrav,
ersattningskray, krav att géra interna bedémningar om
kapitalkrav uppfylls samt ytterligare informationsgivnings-
krav. Enligt ovanstdende mdste ett "vérdepappersinriktat
moderholdingféretag” inom EU, sdsom EQT AB, tilldmpa
alla ovanstdende krav pd gruppnivd. Varde-
pappersféretagsgruppen inkluderar det relevanta moder-
bolaget och dess direkt och indirekt dgda dotterbolag runt
om i varlden som faller in under definitionen av vardepap-
persféretag, finansiella institut och/eller anknutna féretag
och anknutna ombud. Detta vantas inbegripa en omfat-
tande andel av EQT AB:s verksamma dotterbolag. De
ovan beskrivna kraven kommer darmed att i stor del vara
tillampliga pd& EQT AB-koncernen med beaktande av mdj-
ligheten att i Storbritannien (hos FCA) anséka om undan-
tag fran regelverket p& grund av att EPUKA:s verksamhet
ar enkel och enbart kréaver reglering under ett regelverk.
Det réder betydande osdkerhet kring tillédmpningen av IFR
och IFD pd vardepappersforetagsgrupper med regelver-
ket kan komma att hindra EQT AB-koncernens mgjligheter



att fritt avsatta kapital som énskat samt méjligheten att
rekrytera personal och skapa incitament fér sina anstallda.

For att bedriva sin kapitalférvaltningsverksamhet stédjer
sig EQT AB-koncernen i USA regelbundet pd undantag
frén olika krav i Securities Act, the Exchange Act, the
Investment Company Act of 1940 och US Employee Reti-
rement Income Security Act of 1974. Dessa undantag ar
komplexa och kan i vissa fall vara beroende av efterlev-
nad frdn utomstdende parter som EQT AB-koncernen
inte har ndgot inflytande éver. Om dessa undantag av
ndgon anledning upphér att vara tillédmpliga skulle

EQT AB-koncernen kunna bli féremal for tillsynsatgarder
eller ansprdk fran tredje man och EQT AB-koncernens
verksamhet skulle kunna pdverkas pd ett vasentligt och
negativt satt.

Det har ocksd férekommit betydande utveckling av lag-
stiftning vilket paverkar private equity-industrin och det
fortsatter att foras diskussioner om att 6ka den offentliga
kontrollen och/eller &ka regleringen av private equity-
industrin, vilket kan ha en negativ effekt pd private
equity-industrin i allmanhet (inklusive att géra det
svarare att anskaffa kapital frdn vissa sorter av investe-
rare eller pd andra sétt patvinga private equity-fonder
ytterligare och kostsamma regulatoriska regelefterlev-
nadsbérdor) som i sin tur negativt kan paverka EQT AB-
koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

EQT kan bli féremal fér regler som paverkar tredje mans
mojligheter att investera i EQT-Fonder, exempelvis genom
EU:s direktiv 2009/138/EG om upptagande och utévande
av férsakrings- och aterférsakringsverksamhet (“Solvens
11"). Solvens Il medfér, bland annat, betydligt storre kvanti-
tativa och kvalitativa kapitalkrav for férsakrings- och ater-
férsakringsgivare saval som andra tillsyns- och informa-
tionsgivningskrav. Solvens Il kan ha en paverkan pé for-
sakrings- och aterférsdkringsgivares investeringsbeslut
och deras fillgadngsallokering. Till féljd av detta kan Solvens
Il ha en negativ indirekt paverkan p& EQT AB-koncernen
genom att, bland annat, begransa europeiska forsak-
rings- och aterférsakringsgivares méjligheter att investera
i EQT-Fonder samt inféra omfattande informationsgiv-
ningskrav for EQT i férhdllande till sddana férsakrings- och
aterférsakringsgivare som investerar i EQT-Fonder. Eft
antal granskningar och revideringar av reglerna i Solvens
[l véntas ske under 2019 och 2020.

Den politiska, ekonomiska och regulatoriska miljé i vilken
EQT verkar ar féoremal fér oférutsedda férandringar.
Eventuella férandringar av den ekonomiska utvecklingen
eller av lokala, regionala eller politiska organ som en féljd
av exempelvis val eller féréndringar av styrande perso-
ner kan ocksd leda till férandringar av tilldmpliga lagar
och regler eller till férandringar i tilldmpningen av gal-
lande lagar och regler. Sddana férandringar kan
begrdnsa eller omajliggéra EQT:s mojligheter att bedriva
en lénsam verksamhet eller gé in pd nya marknader eller
sektorer, vilket kan leda till kade rérelsekostnader for
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EQT AB-koncernen eller ofillfredsstdllande utveckling for
EQT-Fonderna respektive EQT AB-koncernen.

Andrade geopolitiska férhallanden, i synnerhet 6kad
protektionism samt Brexit, kan f& en negativ paverkan
pd EQT AB-koncernen

Andrade geopolitiska villkor, déribland 6kad protektionism
och ett &kat fokus pd nationella sakerhetsatgdrder, bland
annat genom ny lagstiftning och krav p& godkannande
kan ocks& komplicera, eller begrdnsa, EQT AB-koncernens
verksamhet samt verksamheten fér, eller férmdgan att ta
in kapital fér nya, EQT-Fonder. EQT-Fondernas formaga
att géra investeringar och avyttringar kan begransas pd
grund av 6kad granskning ur ett nationellt sdkerhets-
perspektiv, om exempelvis en nationell myndighet, ill
exempel den amerikanska Committee on Foreign Invest-
ment in the United States, skulle invdnda mot en investe-
ring pd grund av identiteten av investerarna i en viss
EQT-Fond. S&dana begransningar i mdjligheten att géra
investeringar och avyttringar upplevs inte fér ndrvarande
som vdasentliga begrdnsningar men kan komma att 6ka
Sver tid. Vidare skulle nationella sékerhetsatgdarder dven
kunna begransa maojligheten for investerare att investera i
EQT-Fonderna, exempelvis om det skulle anses att vissa
investerare skulle kunna komplicera EQT-Fondernas for-
maga att genomféra sina investeringsmandat.

Den 29 mars 2017 anmdlde den brittiska regeringen sin
avsikt att uttrédda ur EU i enlighet med artikel 50 i EU-for-
draget vilket inledde den formella processen for Storbri-
tanniens uttréde ur EU samt pdbdrjade férhandlingar med
EU avseende villkoren for dess uttrade och deras framtida
férhallande ("Brexit”). Perioden for férhandling enligt arti-
kel 50 var bestamd att I6pa ut den 29 mars 2019; efter
ytterligare férhandlingar och diskussioner med EU-kom-
missionen har Storbritanniens uttréde ur EU forskjutits till
den 31 oktober 2019, med bestdmmelser om ett tidigare
uttrade for det fall att ett uttrddesavtal sluts mellan par-
terna. Sedan dess tillkdnnagivande har Brexit skapat
omfattande geopolitisk osakerhet och marknadsvolatilitet i
sdvdl Storbritannien som andra platser. Beroende p&
utfallet i Brexit-férhandlingarna skulle kunna Storbritan-
nien mista tillgéngen till EU:s inre marknad och de interna-
tionella handelsavtal som framférhandlats av EU & med-
lemsstaternas vagnar, vilket skulle kunna f& en vasentlig
negativ pdverkan pd EQT AB-koncernens verksamhet i
Storbritannien, sarskilt med avseende pd EQT Credit dar 18
av 25 investeringsrddgivare ar baserade i London, och
férvaltningen av EQT-Fondernas portfdljbolag.

Politisk férandring, sdsom ékad protektionism och ett
Skat fokus pd nationella sakerhetsfragor, kan hdmma
EQT-Fondernas féormaga att verka i sddana jurisdiktioner
och i férlangningen leda till en Idgre avkastning pd inves-
teringar for EQT-Fonderna, vilket skulle kunna paverka
den carried interest och de investeringsintdkter som

EQT AB-koncernen erhdller frdn EQT-Fonderna. EQT AB-
koncernens férmdéga att ta in kapital fér nya fonder kan
ocksd pdverkas negativt och 6kningen av AUM kan
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begransas genom att vissa investerargrupper mdste
exkluderas frdn att investera i EQT-Fonderna.

EQT AB-koncernen &r féremal for risker avseende
intressekonflikter

Olika intressekonflikter kan uppstd med anledning av de
aktiviteter som bedrivs av EQT AB-koncernen, EQT-Fon-
derna, EQT AB:s aktiedgare och Fondinvesterare. Under-
|&tenhet att pd ett ldmpligt satt hantera intressekonflikter
nd&r de uppstar, eller framstar som intressekonflikter, skulle
dels kunna skada varumadrket och ryktet for EQT eller
aktualisera potentiellt ansvar for EQT AB-koncernen, dels
kunna f& en vasentlig negativ paverkan pd EQT AB-kon-
cernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

EQT-Fonderna investerari en rad olika tillgangsslag, dari-
bland i aktier i portféljbolag, skuldebrev och féretagslan.

I vissa fall kan vissa EQT-Fonder investera i olika delar av
samma bolags kapitalstruktur. | sédana fall kanske intres-
sena hos de olika EQT-Fonderna inte alltid dverensstédm-
mer, vilket kan skapa faktiska eller potentiella intressekon-
flikter eller ge sken av sddana intressekonflikter. Till exem-
pel kan en av Private Equity-fonderna ha intresse i att
genomfdra ett férvary, en avyttring eller annan transaktion
som, enligt den fondens bedémning, skulle kunna 6ka
vdrdet pd private equity-investeringen, dven om den fére-
slagna transaktionen skulle kunna utsatta en EQT Credit-
fonds I&neinvestering for ytterligare eller hogre risker.

I den man négra potentiella investeringsmajligheter har
identifierats av EQT AB-koncernen som kan omfattas av
investeringsmandat for flera EQT-Fonder kan det upp-
std intressekonflikter avseende férdelningen av investe-
ringsmajlighet och vilken EQT-Fond som ska genomféra
den potentiella investeringen, i synnerhet ndr bada fon-
derna foérvaltas av samma oberoende Fondférvaltare
utsedd att agera som fondférvaltare av alternativa
investeringsfonder enligt AIFM-direktivet och deras
fondférvaltningsteam.

EQT-Fonder kan férvarva investeringar frdn, eller salja
investeringar till, andra EQT-Fonder, och styrelseledamo-
ter for en General Partner eller Fondférvaltare for EQT-
Fonden kan vara chefer eller styrelseledamaéter for enheter
som inte ingdr i EQT AB-koncernen och som ger rad eller
utfor tjanster till, eller ér inblandade i andra afférer med,
EQT-Fonden eller ett eller flera portfélj- eller investerings-
bolag till en EQT-Fond. Om en s&dan styrelseledamot har
en faktisk eller potentiell intressekonflikt genom sitt enga-
gemang i en enhet som inte ingdr i EQT AB-koncernen
mdste styrelseledamoten informera om intressekonflikten
till styrelsen for General Partner eller Fondférvaltaren.
Sd&dana intressekonflikter kanske dock inte alltid informe-
ras om pa ett Iampligt satt. Vidare kan chefer, styrelsele-
damdter, ledande befattningshavare, andra anstdllda
eller juridiska personer och entiteter i EQT AB-koncernen
inneha eller forvarva ett direkt eller indirekt intresse i en
EQT-Fonds portfoljbolag eller investeringsbolag vilket kan
ge upphov till intressekonflikter. S&dana konflikter kan ge
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upphov till tvist p& grund av missndje hos investerare och
leda till att Fondinvesterare utvarderar méjligheten att dra
tillbaka eller avsluta sina dtaganden i EQT-Fonden eller
inte investera i nya EQT-Fonder, vilket kan komma att
paverka storleken pé& den AUM som férvaltas i befintliga
EQT-Fonder.

EQT AB-koncernen kan frén tid till annan férandra de
villkor under vilka den gér affarer eller begrdnsa eller
reducera dess AUM ndr det bedéms vara i det bésta
intresset fér EQT-Fonderna och Fondinvesterarna, dven
nar detta kan g& emot Bolagets aktiedgares intressen pé
kort sikt

Den historiska och den potentiella framtida avkastningen
fradn EQT-Fonderna &r inte direkt knuten till avkastningen
pd Bolagets aktier, och det finns en risk att, nar EQT AB-
koncernen sakerstaller framgdngen fér EQT-Fonderna,
detta inte leder fill en positiv avkastning pé en investering
i Bolagets aktier. For att sdkerstalla EQT-Fondernas fram-
gang kan EQT AB-koncernen vidta atgarder som kan f&
en vasentlig paverkan pd EQT AB-koncernens finansiella
resultat, Gtminstone kortsiktigt. Aven om EQT AB-koncer-
nen dr av uppfattningen att dess dtagande gentemot
EQT-Fonderna och Fondinvesterarna generellt liggerilinje
med de l&ngsiktiga intressena for EQT AB-koncernen och
dess aktiedgare, finns det en risk att vissa atgarder initialt
kan negativt inverka p& EQT AB-koncernens finansiella
resultat kortsiktigt och det finns inte ndgon garanti att
s&dana atgdrder i slutdndan kommer att vara férdelaktiga
for EQT AB-koncernen och dess aktiedgare. Till exempel
kan EQT AB-koncernen arbeta fér att begrdnsa sitt AUM till
en summa som EQT AB-koncernen tror kan investeras p&
eft lampligt satti enlighet med EQT-Fondernas investe-
ringsfilosofi, rddande eller férvantade ekonomiska villkor
eller marknadsvillkor, och/eller villkoren i den aktuella
EQT-Fondens fondbestdmmelser. EQT AB-koncernen kan
aven frivilligt reducera sin forvaltningsavgift och/eller car-
ried interest-niva och andra villkor fér vissa EQT-Fonder
eller strategier nar EQT AB-koncernen bedémer det som
|[dmpligt (inklusive fér att attrahera dtaganden fran Fond-
investerare). | och med att EQT AB inte tidigare varit note-
rat rdder en osdkerhet kring hur dessa fragor kan komma
att bedémas av aktiemarknaden. For det fall att denna risk
skulle intraffa skulle dtgérder som vidtas, och som av
aktiemarknaden uppfattas g& emot Bolagets aktiedgares
intressen pd kort sikt, kunna f& en negativ inverkan p&

EQT AB-koncernens finansiella resultat och pd priset pd
aktien i EQT AB.

EQT AB-koncernen ar foremal for risker for tvister och
kan drabbas av betydande skadestand och skada pé&
EQT:s varumadrke och rykte till foljd av tvister, anklagelser
och negativ publicitet

EQT-Fondernas investeringsaktiviteter, Fondforvaltarnas
férvaltningsaktiviteter samt EQT AB-koncernens investe-
ringsraddgivning kan utsatta EQT AB-koncernen for risken
for tvister med externa parter som uppstar till féljd av
missndje hos investerare med EQT-Fondernas resultat,



EQT-Fondernas portfdlj- och investeringsbolagens aktivi-
teter och en rad andra rattsliga krav. EQT AB-koncernen
kan paverkas negativt av pdgdende och/eller framtida
tvister och rattsliga forfaranden angéende, bland annat,
oaktsamhet, forsumlighet, avtalstvister, myndighetsut-
redningar, revisioner eller andra réttsliga ansprdk som
kan medféra potentiella skadestdnd och férsvarskostna-
der. Med undantag fér den tvist som beskrivs i avsnitt
"Riskfaktorer — EQT AB-koncernens skattemdssiga och
finansiella stéllning skulle kunna féréndras negativt om
EQT:s tidigare eller nuvarande skattemdssiga hallning
skulle visa sig felaktig, eller om nuvarande skattelagar
dndras’, har EQT AB-koncernen inte varit involverat i
négon tvist eller ndgot skiljeférfarande (inklusive &nnu
icke avgjorda mdl eller processer som kan komma att
uppstd och som EQT AB-koncernen har kdnnedom om)
under de senaste tolv manaderna som har haft eller
skulle kunna f& betydande effekt pd EQT AB-koncernens
verksamhet, resultat eller finansiella stallning. | den fort-
|6pande verksamheten ar EQT AB-koncernen fran tid till
annan inblandad i tvister och andra férfaranden och EQT
AB-koncernen har ett férsakringsskydd dmnat att tacka
s&dana krav som kan uppstd darigenom.

| den md&n Fondinvesterare lider forluster, eller for det fall
villkoren i EQT-Fondernas fondbestdmmelser dvertrads,
till exempel om en EQT-Fond skulle géra en investering
som faller utanfér EQT-Fondens investeringspolicy, kan
Fondinvesterarna vidta rattsliga dtgérder mot EQT-Fon-
derna, EQT AB-koncernen eller dess anstallda eller narstd-
ende foretag. Som ett exempel halls EQT AB-koncernen
och dess ledande befattningshavare, chefer, Partners,
féretraddare, konsulter och anstallda, inklusive oberoende
fondférvaltningsteam utsedda att agera som forvaltare av
alternativa investeringsfonder enligt AIFM-direktivet, och
deras professionella fondférvaltare, skadeslésa genom
fondens fondbestdmmelser i den omfattning som fill-
|&mpliga lagar tilldter avseende deras upptrddande i
samband med bedrivandet av EQT AB-koncernens
verksamhet och férvaltningen av EQT-Fonderna.
Skadeldsheten omfattar dock inte handlingar som inne-
bdr bedrageri, grov oaktsamhet, uppsatligt tjanstefel
eller liknande oldmpligt agerande.

Vidare kan Fondinvesterare besluta att ersatta EQT-
Fondens General Partner med en utomstdende general
partner vilket ar méjligt om det ar tillatet enligt den
berorda EQT-Fondens fondbestGdmmelser och erforderlig
majoritet for detta uppnds bland Fondinvesterarna. Fond-
investerarna har ratt att avidgsna General Partnern fér en
fond om "skdlig grund” foreligger (till exempel vid klander-
varda handlingar fran en part inom en enhet inom

EQT AB-koncernen som har vasentlig negativ inverkan p&
fonden) (varvid typiskt sett samtycke krévs frédn Fondinves-
terare som representerar majoriteten av dtaganden gent-
emot den aktuella EQT-Fonden) och utan skalig grund
(typiskt sett med samtycke fran Fondinvesterare som
representerar en majoritet uppgdende till minst 75 procent
av dtaganden gentemot den aktuella EQT-Fonden).

RISKFAKTORER

Avldgsnandet av General Partnern skulle leda fill att for-
valtningsavgiften i férhdllande till den relevanta EQT-Fon-
den inte langre betalas (med undantag for att, i vissa falll,
begrdansad kompensation utbetalas nar General Partnern
avlagsnas utan skdlig grund), samt, potentiellt, en vasent-
lig reduktion i férvantad summa av total carried interest
som annars kanske hade kunnat erhdllas frédn EQT-
Fonden. Historiskt sett har en EQT General Partner aldrig
ersatts men om detta skulle ske skulle det ha en vasentlig
negativ inverkan pd& EQT AB-koncernens intdkter, och fore-
komsten av en sddan hdndelse skulle kunna resultera i
omfattande och betydande skada pd EQT:s varumdrke
vilket skulle kunna negativt paverka, och potentiellt irrepa-
rabelt skada, dess framtida méjligheter att ta in kapital for
fonder.

Om krav skulle framféras mot ndgon av ovanndmnda
enheterna eller personerna, och detta skulle leda till att
vasentligt legalt ansvar faststdlls, skulle kraven kunna
leda till finansiell forlust for EQT AB-koncernen eller
orsaka vasentlig skada pd EQT:s varumarke och rykte,
vilket skulle kunna skada EQT AB-koncernens féormaga
att ta in kapital fér nya fonder. Vidare kan pastdenden
om oldmpligt uppférande, oavsett om de ar sanna eller
inte, skada EQT:s varumarke och rykte, vilket kan skada
EQT AB-koncernens verksamhet.

EQT kan ha ett ofillrackligt skydd fér och vara féremal fér
intrdng i dess immateriella rattigheter eller évertréda
externa parters immateriella rattigheter

EQT AB-koncernen dger ett flertal varumdarken, doman-
namn och andra immateriella rattigheter och anvander
olika mjukvaror genom licensavtal. EQT AB-koncernen
kanske inte har tillrackligt skydd for de varumarken som
anvands i verksamheten och skulle kunna ha svérigheter
att férsvara sina varumdrken och évriga immateriella
rattigheter. Frén tid till annan férséker utomstaende att
utnyttja EQT:s varumarke, vilket tvingar EQT AB-koncernen
att vidta atgarder. Historiskt har dock kostnader fér att for-
svara EQT:s varumdrke varit begrdnsade. Vidare kan
utomstdendes anvdndning eller felaktiga anvandning av
EQT:s varumérke paverka EQT negativt, till exempel om
sddana utomstéende parter bedriver verksamhet som
EQT AB-koncernen inte vill forknippas med. Om EQT AB-
koncernen inte lyckas skydda och uppratthalla sina imma-
teriella rattigheter eller om EQT AB-koncernen anklagas
for att ha évertratt andras immateriella rattigheter, eller
om licensavtal ségs upp, skulle det kunna leda till férluster
for EQT AB-koncernen och dess affarsméjligheter.

Vidare kan, for det fall att EQT-Fondernas portféljbolag
inte har tillrackligt skydd for deras immateriella rattigheter
eller om ett sddant portfdljbolag skulle dvertrada eller
skulle anklagas for att ha 6vertratt andras immateriella
rattigheter, detta f& en negativ inverkan pd& EQT:s varu-
mdrke och rykte.
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EQT AB-koncernen kan bli skyldig att betala avgifter
eller skadestand fér obehérig behandling av
personuppgifter

EQT AB-koncernen behandlar och lagrar en rad olika
uppgifter i bade elektronisk och fysisk form, ddribland

en stor mangd personuppgifter varav vissa ar skyddade
personuppgifter och annan information. Nar EQT AB-
koncernen behandlar sddana uppgifter ar det av stor vikt
att behandlingen sker i enlighet med bland annat svensk
lag och EU:s regelverk, sdsom dataskyddsférordningen
(EU) 2016/679 ("GDPR"). Det finns exempelvis strdnga krav
pd att upplysa mdnniskor om vilka personuppgifter som
EQT AB-koncernen behandlar och att denna behandling
dger rum pad ett satt som éverensstdmmer med det dnda-
mal fér vilket personuppgifterna samlades in. Om EQT AB-
koncernen brister i exempelvis behandlingen av person-
uppgifter, eller om EQT AB-koncernen blir féremal for
systemhackning eller pd ndgot satt av misstag blir foremal
fér lagévertradelse kan det paverka EQT:s varumarke och
rykte negativt och EQT AB-koncernen riskerar att behéva
betala sanktionsavgifter for dvertrédelser av till exempel
GDPR som orsakas av sddana hdndelser. Enligt till exem-
pel GDPR kan sanktionsavgifter for dvertradelser uppga till
maximalt 20 miljoner euro eller 4 procent av féretagets
globala drsomsattning. Den svenska Datainspektionen har
dock exempelvis uttalat att det férmodligen inte kommer
att vara vanligt forekommande att Datainspektionen
ddémer ut maximala sanktionsavgifter och hittills har Data-
inspektionen endast i ett fall pafért sanktionsavgifter om
200 000 kronor.

Férandringar av tilldmpliga redovisningsstandarder,
eller férdndringar av tolkningarna av dessa, skulle kunna
fa en vasentlig negativ p&verkan pd EQT AB-koncernen
EQT AB-koncernen tillampar IFRS utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board ("IASB”) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee ("IFRIC") sésom de antagits av EU. Vid
upprattandet av EQT AB-koncernens finansiella rapporter
gor EQT AB-koncernens uppskattningar och bedémningar
fér redovisningséndamal som péverkar tilldmpningen av
EQT AB-koncernens redovisningsprinciper och de redovi-
sade beloppen av skulder, tillgdngar, intdkter, daribland
redovisning av carried interest och kostnader. Varderings-
metoder for vissa tillgdngar i EQT-Fonderna kan vara fére-
mal fér vasentlig subjektivitet och verkligt varde pa ftill-
gdngarna faststallt enligt dessa metoder kanske aldrig
realiseras, och varderingsmetoder for historiska EQT-Fon-
der kan skilja sig frén de varderingsmetoder som anvands
fér nuvarande eller framtida EQT-Fonder, vilket beskrivs
ytterligare i riskfaktor “Vdarderingsmetoder fér vissa till-
gangar i EQT-Fonderna omfattar subjektiva bedémningar
och det verkliga vardet av vissa tillgdngar som faststdlls
enligt sédana metoder kan dérfér vara inkorrekta, vilket
kan leda till felaktig bedémning av fondprestation , upp-
lupen carried interest och investeringsintékter”. Andringar
av, och férandringar av tolkningarna av, befintliga redo-
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visningsstandarder skulle kunna f& en vésentlig paverkan
pd EQT AB-koncernens finansiella stallning, och éven leda
till omfattande anpassningskostnader.

Férmdagan att félja tilldmpliga redovisningsstandarder
berorivissa fall pé faststallande av fakta och tolkningar
av komplexa bestdmmelser for vilka det inte finns till-
gdéng till ndgot tidigare vagledande beslut eller nédgon
auktoritet, eller endast tillgdng till begransad vagledning.
| sddana fall kanske det inte ar mojligt for EQT AB-kon-
cernen att korrekt bedéma konsekvenserna av sddana
redovisningsstandarder. S&ddana redovisnings-
standarder kan omfattas av pdgdende granskning av
bland annat IASB, IFRIC och andra sjalvreglerande
organisationer och grupper, vilket kan leda till reviderade
tolkningar av etablerade koncept och andra andringar
och tolkningar. Enligt IFRS redovisar till exempel EQT car-
ried interest i den man det &r mycket sannolikt att intak-
terna inte skulle leda till en vasentlig &terféring av intak-
ter. Det finns ingen exakt definition av hur "mycket sanno-
likt” ska tolkas. Om s&dana riktlinjer, eller en definition,
skulle inféras eller om nivén av visshet skulle omprévas
eller revideras skulle detta kunna f& en negativ paverkan
pd EQT AB-koncernens redovisade intdkter. Under 2018
utgjorde dock redovisade carried interest-intakter
endast tva procent av Bolagets intdkter.

Varderingsmetoder for vissa tillgdngar i EQT-Fonderna
omfattar subjektiva bedémningar och antaganden och
det verkliga vérdet av vissa tillgdngar som faststdills
enligt sddana metoder kan dérfér vara inkorrekta, vilket
kan leda till felaktig bedémning av fondprestation,
upplupen carried interest och investeringsintakter
Varderingsmetoder for investeringar som &ags av EQT-
Fonderna kan omfatta subjektiva bedémningar och det
verkliga vardet av tillgdngar som faststdlls enligt sédana
metoder kan darfér vara felaktiga, vilket kan resultera i
felaktiga bedémningar av fondens prestation och
upplupen carried interest.

Det finns ofta inga tillgangliga faststallda marknadspriser
for en 6vervagande majoritet av EQT-Fondernas till-
gdngar. For ndrvarande sd utgoér investeringar i onoterade
innehav 97 procent av EQT-Fondernas portféljbolags
investeringar. Varderingar av investeringar som innehas av
EQT-Fonderna driregel upprattade i linje med tilldmpliga
och erk&nda varderingsprocesser och varderingsférfaran-
den (inklusive, i férhdllande till private equity-investe-
ringar, enligt International Private Equity and Venture
Capital Valuation Guidelines). Det finns en risk atf investe-
ringar som innehas av EQT-Fonderna inte kommer att
realiseras for belopp som motsvarar, eller &r stérre an,
beloppen till vilka de ar varderade, eller att tidigare varde-
ringar som baserats pd sddana varderingar pd ett korrekt
satt dterspeglar realisationsvardet av sddana investe-
ringar. En investerings faktiska realisationsvarde kommer
att bero pd framtida rérelseresultat f6r den relevanta



investeringen, vardet pa tillgdngarna och marknadsfér-
hallanden vid tidpunkten fér avyttringen, eventuella rela-
terade transaktionskostnader samt tidpunkten och sattet
som férsaljningen sker pd, vilka alla kan skilja sig frén de
antaganden som tidigare varderingar var baserade pé.

Varderingar av orealiserade investeringar som innehas
av EQT-Fonder kan paverka storleken pd carried interest
som generats av EQT-Fonder under omstdndigheter d&
orealiserade investeringar skrivs ned eller avskrivs helt. |
den utstrackning en vardering ar felaktig kan det leda till
att carried interest redovisas, varvid en efterfoljande
minskning av densamma i férlangningen kan minska EQT
AB-koncernens |dnsamhet. Varderingar av orealiserade
investeringar som innehas av EQT-Fonder kan dven
pdverka férvaltningsavgifter for det fall ett portféljbolag
till en EQT-Fond forsatts i konkurs, varigenom investe-
ringen anses realiserad och det investerade kapitalet
dras av frdn den bas pd vilken férvaltningsavgiften
berdknas, vilket skulle f& en effekt pd de intdkter fran for-
valtningsavgifter som EQT AB-koncernen erhdller fran
befintliga EQT-Fonder. Fér ytterligare information se
"Riskfaktorer — EQT AB-koncernen kan bli skyldig att upp-
fylla sdrskilda aterbetalningsférpliktelser om, och nér,
dessa utldses enligt fondbestdmmelserna som styr EQT-
Fonderna” nedan.

Forandringar i varde hanférligt till investeringar kan fran
tid till annan resultera i volatilitet i verksamheternas resul-
tat som EQT-Fonderna och EQT AB-koncernen rapporte-
rar fran tid till annan. Aven en situation dér tillg&ngsvarden
visar sig vasentligt skilja sig frdn de varden som tidigare
realiserats kan medféra att Fondinvesterare forlorar for-
troende fér EQT AB-koncernen, vilket i sin tur kan resultera i
svarigheter att ta in kapital fér ytterligare fonder.

EQT AB-koncernen kan bli skyldig att uppfylla sérskilda
aterbetalningsférpliktelser om, och nér, dessa utléses
enligt avtalen som styr EQT-Fonderna

Carried Interest-deltagare (inklusive EQT AB-koncernen)
kan under vissa omstandigheter vara skyldiga att aterbe-
tala carried interest som tidigare distribuerats till Carried
Interest-deltagarna och som &verstiger beloppen som de
slutligen ar berattigade till. Denna skyldighet ar kdnd som
en "aterbetalningsforpliktelse” (Eng. clawback obligation)
och ar vanligt férekommande i privata investeringsfon-
der. Med avseende pd vissa EQT-Fonder har EQT AB-
koncernen dven separat garanterat &terbetalningen av
belopp som kan vara nédvandiga for att uppfylla en
sddan aterbetalningsforpliktelse, inklusive med avseende
pd belopp fér vilka andra Carried Interest-deltagare ar
primdrt aterbetalningsskyldiga.

Trots att EQT AB-koncernen &vervakar dess aterbetal-
ningsforpliktelser och relaterade skyldigheter hanforliga
till négon garanti kan det komma att bli nédvandigt att
behdva anvanda eller reservera medel for att uppfylla
s&dana aterbetalningsférpliktelser istdllet for att anvénda
s&ddana medel fér andra syften, inklusive utdelning till
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aktiedgarna. Eventuell skyldighet att aterbetala belopp
till EQT-Fonderna i samband med EQT AB-koncernens
aterbetalningsférpliktelse eller relaterade dtaganden
skulle kunna f& en vasentlig negativ paverkan pd EQT AB-
koncernens likviditet och resultat.

Darutéver foreskriver vissa EQT-Fonders fondbestdmmel-
ser att all, eller en procentuell andel av, carried interest
som genereras av den relevanta EQT-Fonden ska betalas
till ett sparrkonto (i motsats till att betala till de personer,
inklusive EQT AB-koncernen, som slutligen dr berattigade
att erhdlla de relevanta carried interest-beloppen) fram till
dess att en potentiell dterbetalningsforpliktelse har upp-
hort att existera. En sddan férpliktelse kan vasentligt for-
sena den tidpunkt vid vilken EQT AB-koncernen erhdller
eventuell carried interest som den ar berattigad till. Kravet
att allokera carried interest till ett sparrkonto kan leda till
en kortsiktig minskning av likviditeten eller, for det fall att en
efterféljande aterbetalningsférpliktelse maste uppfyllas
och belopp &r utestdende som kredit for det relevanta
spdarrkontot, s& kan det leda till en minskning i totala inték-
ter som annars hade erhdllits av EQT AB-koncernen.

SKATTERISKER

EQT AB-koncernens skatteméssiga och finansiella
stdllning skulle kunna férdndras negativt om EQT:s
tidigare eller nuvarande skatteméssiga hallning skulle
visa sig felaktig, eller om nuvarande skattelagar dndras
EQT AB-koncernen bedriver verksamhet genom flera
dotterbolag i bland annat Europa, Asien och Nord-
amerika. De skattestrategier som EQT AB-koncernen till-
|dmpar bygger pd tolkningar av aktuell skattelagstiftning,
skatteavtal och andra skatteregler i de olika Idnderna
samt kraven fran behériga skattemyndigheter. EQT AB-
koncernen ar fran tid till annan féremal for skatterevisio-
ner och granskningar som kan leda till skattetvister.
Under 2018 ansodkte EQT Partners AB om ett férhandsbe-
sked angdende moms frdn Skatterattsndmnden. Skatte-
rattsnédmnden fattade beslut i frdgan den 23 januari 2019
med bifall av EQT Partners AB:s yrkande. Skatteverket har
Sverklagat avgérandet till Hogsta férvaltningsdomstolen
dar malet férvantas tas upp till provning under septem-
ber 2019, EQT AB-koncernen férvantar sig att Hogsta for-
valtningsdomstolen meddelar dom i saken mellan okto-
ber och november 2019. Det finns en risk att avgdrandet
fran Hoégsta férvaltningsdomstolen i vérsta fall kan
komma att medféra ytterligare skattekostnader for

EQT Partners AB genom upptaxering avseende tidigare
ar. Med anledning av malets komplexitet bedéms de
potentiella skattekostnaderna, hanfoérliga till perioden
frédn och med januari 2016 fram till och med juni 2019, om
malet avgdrs till nackdel fér EQT Partners AB, uppga till
200-350 miljoner kronor for EQT Partners AB.

Om EQT AB-koncernens tolkning eller tilldmpning av skat-
telagstiftningar, skatteavtal och andra skatteregler ar fel-
aktig, om en eller flera offentliga myndigheter lyckas
paféra ytterligare skatt, inklusive skattetilldgg och ranta,
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avseende EQT och EQT-relaterade enheter, eller om till-
|[dmpliga lagar, skatteavtal eller myndighetspraxis eller
férvaltningspraxis skulle andras i det hénseendet, inklusive
med foljder som hade inneburit dndringar i skattepositio-
nen for finansiella &r tidigare én ndr den relevanta skatte-
regleringen tradde i kraft, kan EQT:s och EQT-relaterade
enheters tidigare eller aktuella skattemdssiga stéllining
ifrdgasattas. Om skattemyndigheter skulle f& igenom sina
krav skulle det kunna leda till férluster fér EQT AB-koncer-
nen (inklusive minskade investeringsintdker och carried
interest) och negativ paverkan p& EQT:s varumdrke och
rykte samt dess affarsméjligheter.

D4 skattelagstiftning, skatteavtal, andra skatteregler och
andra avgifter historiskt sett har varit foremal for frek-
venta dndringar, vantas ytterligare dndringar tilkomma,
med potentiell retroaktiv verkan, i de jurisdiktioner dér
EQT och EQT-relaterade enheter bedriver sin verksam-
het. Sddana férandringar skulle kunna f& en betydande
pdaverkan pd skattebdérdan hos EQT och EQT-relaterade
enheter s@val som en vasentlig negativ paverkan p&d EQT
AB-koncernens verksambhet, finansiella stallning och
resultat. EQT AB-koncernen, med stéd av sina externa
skatterddgivare, dvervakar utvecklingen vad géller
skattelagstiftning I6pande och agerar i enlighet med
denna utveckling om det anses nédvandigt.

Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD) har tillsammans med G20-landerna antagit en
handlingsplan for att motverka erodering av skattebasen
och flytt av vinster ("BEPS") s& att beskattning sker dar
den ekonomiska verksamheten bedrivs och dar vérde-
skapande atgdrder utférs. BEPS-projektet resulterade i
ett antal rekommendationer gallande internationell
beskattning och innefattar regelférslag gallande exem-
pelvis fillampningen av dubbelbeskattningsavtal,
begrdnsningar av missbruk av dubbelbeskattningsavtal,
uppdaterad definition av fasta driftstallen, ranteavdrags-
begrdnsningar, och beskattning av hybridinstrument och
hybridsubjekt. Darutéver har EU antagit ett direktiv mot
skatteflykt ("TATAD”) som faststdller minimiregler for med-
lemsstaterna att infora i lokal lagstiftning senast den
1januari 2019 for att hantera vissa BEPS-fragor (ddr vissa
medlemslander har annan fidslinje). Den 29 maj 2017
antog EU ett direktivom dndring av ATAD-direktivet nar
det gdller hybridmatchningar som berér tredjelénder
("ATAD II"). Medlemslanderna ar skyldiga att inforliva
bestdmmelserna i ATAD Il i sina respektive nationella lag-
stiftningar senast den 31 december 2019 och tilldmpa
dem fran och med den 1januari 2020. Reglerna om s&
kallade omvénda hybrider maste dock inférlivas senast
31 december 2021 och tilldmpas senast frédn och med
1januari 2022.

Som ett exempel pd lokalt genomférande av ATAD |l pre-
senferade den luxemburgska regeringen fram ett lagfor-
slag (#7466) till Luxemburgs parlament den 8 augusti
2019 gallande hur hybrida missmatchningar ska hanteras
i Luxemburgs nationella skattelagstiftning. Lagférslaget
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&r nu féremal fér lagstifiningsprocessen och forslaget kan
komma att bli féremal f&r dndringar innan den slutliga
omrostningen i Luxemburgs parlament.

Beroende pd hur BEPS, ATAD och ATAD Il implementeras
i skattelagstiftningen i ldnder relevanta for EQT AB-
koncernen (vissa l&dnder har redan implementerat vissa
regler som speglar BEPS-forslagen och ATAD) kan lag-
stiftningen ha en vésentlig paverkan pd EQT:s och EQT-
relaterade enheters skattesituation. EQT AB-koncernen
kan tvingas &dra sig extra kostnader fér att genomféra
strukturella och organisatoriska férandringar till fljd av
dessa lagstiftningsandringar. Andringarna kan ocksé
komma att resultera i 6kade direkta eller indirekta skatte-
kostnader for EQT AB-koncernen.

Internprissattning kan medféra 6kade skattekostnader
De jurisdiktioner inom vilka EQT AB-koncernen bedriver sin
verksamhet har regler kring internprissattning som kréver
att koncerninterna transaktioner ska utféras pd armléngds
avstand. Internprissattningsstrategin som EQT AB-koncer-
nen anvdander for att faststdlla koncerninterna internpris-
sattningar ar baserad pd OECD:s internprissattningsriktlin-
jer, nationell lagstiftning samt dokumenterade principer
for internprissattning inom Koncernen.

EQT AB-koncernen erhdller I6pande rddgivning vad
gdller, bland annat, internprissattning, frén externa
skatterddgivare. Transaktioner mellan koncernbolag,
inklusive men inte begransat till, tillhandahdllande av
investeringsrédgivning, kundrelationstjanster, afférs-
stédstjanster och forvaltningstjanster sker pd kommersi-
ella villkor genom tilldmpning av internationella riktlinjer
och nationell lagstiftning. P& grund av globalisering och
vaxande varldshandel har skattemyndigheter varlden
Sver 6kat sitt fokus pd prissattning av koncerninterna
transaktioner dver landsgrdnserna som ett led i att
skydda sitt lands skattebas. | det fall skattemyndighe-
terna i ett land dar EQT AB-koncernen bedriver sin verk-
samhet anser att prissattningen inte skett p& armlangds
avstdnd och skulle ha framgdng med en talan ddrom kan
detta medféra dkade skattekostnader, inklusive skatte-
tilldgg och ranta.

Det finns en risk att Bolaget kommer att anses utgéra ett
passivt utlédndskt investeringsféretag med avseende pé&
amerikansk federal inkomstskatt

Generellt sett kommer ett icke-amerikanskt foretag att
utgora ett passivt utldndskt investeringsbolag ("PFIC”)
(Eng. passive foreign investment company) varje beskatt-
ningsdr under vilket (i) 50 procent eller mer av det genom-
snittliga vardet av dess tillgdngar (generellt bestamt pd
kvartalsvis basis) bestér av tillgédngar som genererar, eller
innehas fér generering av, passiva inkomster (“Tillgangs-
testet”) eller (ii) 75 procent eller mer av dess bruttoinkomst
bestdr av passiva inkomster. Med avseende pd ovan
berdakningar ska ett icke-amerikanskt foretag som direkt
eller indirekt dger minst 25 procent av aktierna i ett annat



féretag behandlas som om det dgde en proportionell
andel av det andra féretagets tillgdngar och erhéll en pro-
portionell andel av det andra féretagets inkomster. Pas-
siva inkomster omfattar generellt sett ranta, hyra, utdel-
ning, royalties och vissa investeringsvinster. Likvida medel
ar en passiv tillgang. Vardet pd ett icke-amerikanskt fore-
tags goodwill behandlas generellt sett som en aktiv till-
gdng i den man den kan hanforas till verksamheter som
genererar aktfiva inkomster, om inte, det icke-amerikanska
féretaget, ur ett amerikanskt federalt inkomstskatteper-
spektiv ar ett kontrollerat utlandskt bolag (ett "CFC” (Eng.
Controlled Foreign Corporation) som inte ar publikt hand-
lat "for det aktuella beskattningsdret”. Generellt sett ar ett
icke-amerikanskt foretag ett CFC om mer én 50 procent av
dess roster eller varde ags direkt, indirekt, eller konstruerat
efter tillédmpning av vissa regler om agarskap, till 10 pro-
cent av "Amerikanska aktiedgare”. Enligt nyligen fére-
slagna skatteregler kommer ett CFC inte anses publikt
handlat fér beskattningsdret om inte dess aktier &r publikt
handlade under en majoritet av dagarna det relevanta
dret. Om etticke-amerikanskt féretag ér ett CFC som inte
ar publikt handlat under det beskattningsdaret mdste var-
det av dess tillgéngar i syfte att préva dess PFIC-status
bestdmmas enligt Tillgdngstestet med anvandandet av
dess amerikanska skattebas av dess tillgdngar snarare &n
marknadsvdardet och darfér kommer marknadsvérdet for
dess goodwill generellt att bortses ifrdn.

P& grund av det komplexa aktiedgandet och saminveste-
ringsstrukturerna i Bolaget och EQT-Fonderna, och med
hansyn till de senaste dndringarna av reglerna om kon-
struerat dgarskap (namligen tillbakadragandet av avsnitt
958(b)(4) i Internal Revenue Code), finns det en risk att
Bolaget skulle bli behandlat som ett CFC trots att det fak-
tiskt inte ar kontrollerat av "Amerikanska aktiedgare”. Om
Bolaget anses vara ett CFC enligt reglerna om konstruerat
&garskap, och om dess aktier inte anses vara publikt
handlade fér det nuvarande beskattningsaret, skulle Bola-
get kunna vara ett PFIC med avseende pd dess amerikan-
ska investerare for det nuvarande beskattningsaret. Pre-
sumtiva amerikanska investerare bor konsultera sina skat-
terddgivare avseende risken att Bolaget skulle kunna bli
behandlat som ett PFIC och konsekvenserna av att inves-
tera i aktierna i ett PFIC. Om Bolaget ar etft PFIC for dess
nuvarande beskattningsar enbart pd grund av att det ar
ett CFC, och om Bolaget inte annars dr ett PFIC for nagot
annat beskattningsar (sdsom beskrivet nedan), borde dar-
utéver amerikanska investerare konsultera sina skatterdd-
givare avseende om ett "deemed sale”- eller "mark-to-
market”’-val skulle vara tillradligt for att bota eventuell
PFIC-smitta fér framtida beskattningsar.

Om Bolaget inte anses vara ett CFC, baserat den forvan-
tade sammansdttningen av dess inkomster och tillgdngar
samt vardet av dess tillgdngar, inklusive goodwill (vilket
delvis baseras pd det férvantade priset pd Bolagets aktier
i Erbjudandet), och med férbehall for diskussionen i efter-
féljande stycke avseende behandlingen av Bolagets
inkomster frén priority profits share-allokeringar, férvéantar
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sig Bolaget inte att vara ett PFIC for dess nuvarande
beskattningsar. Ett bolags PFIC-status &r emellertid fére-
mal fér en arlig prévning som endast kan genomféras
efter utgdngen av varje beskattningsar och Bolagets PFIC-
status for varje beskattningsar beror pd fakta, innefat-
tande sammansdattningen av Bolagets inkomster och till-
gdngar samt vardet av dess tillgdngar vid varje tidpunkt
(vilket, med férbehall fér diskussionen ovan avseende
Bolagets mojliga CFC-status, delvis kan bestdmmas med
hanvisning till marknadsvardet av Bolagets aktier). Darfor
kan det inte garanteras att Bolaget inte kommer att utgéra
ett PFIC under férevarande eller framtida beskattningsar.

Bolagets inkomster (genererade via dgandet av bolag
inom EQT AB-koncernen) intjdnas primart fran (i) priority
profit share-allokeringar fran EQT-Fonderna (vilka refe-
reras till som férvaltningsavgifter i de avsnitt av Prospektet
som inte ar hanforliga till skatt och i Bolagets finansiella
rapporter), och (ii) en del av carried interest-allokering-
arna frdn EQT-Fonderna. Bolaget anser att inkomster fran
carried inferest ska betraktas som passiva inkomster, var-
fér Bolagets PFIC-status varje beskattningsar delvis kom-
mer att bero pd (i) huruvida inkomster fran séddana fér-
valtningsavgifter betraktas som aktiva med avseende pd
PFIC, (ii) andelen av Bolagets del av bruttoinkomst fran
s&dana férvaltningsavgifter for varje beskattningsar och
(iii) med forbehall fér diskussionen ovan avseende Bola-
gets mojliga CFC-status, av Bolagets goodwill (sGsom
definierad enligt amerikansk skattelagstiftning) som ratte-
ligen ar hanforlig till verksamhet som genererar aktiva
inkomster. Eftersom, enligt EQT-Fondernas fondbestam-
melser, priority profit share-allokeringar berdknas som en
procentandel av EQT-Fondernas kapitalforpliktelser eller
férvaltade tillgadngar och forfaller till betalning periodvis
utan hénsyn till realisering av vinster fran portfélj-
investeringar och utan att vara underkastad en aterbetal-
ningsforpliktelse, anser Bolaget det vara skdligt att
betrakta priority profit share-allokeringar frén EQT-Fon-
derna som aktiva inkomster fran férvaltningstjénster. Det
kan dock inte garanteras att Bolagets karakterisering av
dess priority profit share-allokeringar som aktiva inkom-
ster i PFIC-hdnseende kommer att delas av behérig myn-
dighet, och om Internal Revenue Service med framgdng
utmanar en sddan karakterisering kan Bolaget kategori-
seras som ett PFIC. Darutover kan den relativa storleken
av Bolagets bruttoinkomst fran priority profits share-allo-
keringar och carried interest-allokeringar variera for varje
beskattningsar. Darfér kan det inte garanteras att
Bolagets intdkter och tillgéngar fortsatt kommer att vara
primart hanférliga till Bolagets ratt att erhdlla priority pro-
fit share-allokeringar fran EQT-Fonderna.

Om Bolaget &r ett PFIC ett beskattningsar under vilket en
amerikansk investerare dger aktier, kommer amerikan-
ska investerare generellt sett vara féremal fér ogynnsam
amerikansk federal inkomstskatt, innefattande 6kad skatt
pd vinster och vissa utdelningar. Amerikanska investerare
bor konsultera sina skatterddgivare avseende Bolagets
PFIC-status och den potentiella tilldmpligheten av PFIC-
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reglerna. Se avsnittet "Skattefragor i USA — Regler av-
seende passiva utldndska investeringsféretag’”.

FINANSIELLA RISKER

EQT ar féremal fér kreditrisker

Kreditrisker avser risken att en motpart i en finansiell frans-
aktion, helt eller delvis, inte uppfyller sina dtaganden enligt
transaktionen. Det finns en risk fér att sddana motparters
kreditvardighet kommer férsédmras och att dessa inte
langre kommer kunna uppfylla sina finansiella dtaganden
gentemot EQT AB-koncernen. EQT AB-koncernens kredi-
trisk ar frémst hanforlig till fordringar, avtalstillgdngar,
banktillgodohavanden, eventuella utestdende derivatin-
strument med ett positivt verkligt varde och eventuella
finansiella garantier. Om EQT AB-koncernens atgarder
som vidtas for att minska kreditrisker ar oftillrackliga, eller
om en eller flera motparter drabbas av finansiella svérig-
heter kan det leda till forluster for EQT AB-koncernen.

EQT-Fondernas utveckling kan ocksé paverkas av kredit-
risker, som i sin tur kan paverka EQT AB-koncernen. | EQT-
Fondernas verksamhet kan misslyckanden med att upp-
fylla finansiella dGtaganden f& negativa féljder for investe-
ringsprocessen. Fondinvesterare kan till exempel under-
|&ta att uppfylla sin kontraktuella skyldighet att
tillhandahalla kapital nér det begdrs av den relevanta
EQT-Fondens General Partner eller Fondférvaltare, vilket
férekommer, men i en mycket begrdnsad utstréckning.
Detta kan resultera i ett underskott av kapital och kan
pdverka den relevanta EQT-Fondens férmaga att full-
borda investeringar och negativt paverka EQT AB-kon-
cernens mojligheter att erhdlla férvaltningsavgifter och
andra intakter.

EQT AB-koncernen ar féremal for risker avseende
utlédndsk valuta

EQT AB-koncernen ar foremal for valutarisker avseende
potentiella kursférandringar avseende utlandsk valuta
vilket skulle kunna paverka EQT AB-koncernens resultat-
rakning och/eller vardet pd dess tillgdngar och skulder.
EQT AB-koncernens intdkter ar i huvudsak denomine-
rade i euro och/eller US-dollar, och dess kostnader ar i
huvudsak denominerade i EUR, GBP, SEK, och US-dollar
men aven i CHF, CNY, DKK, HKD, NOK och SGD. | de
flesta dotterbolag ar intakter och kostnader denomine-
rade i samma valuta som enhetens funktionella valuta
och det uppstar darfér, med vissa undantag, inga
valutaeffekter i EQT AB-koncernens resultatrdkning,
detta ér dock inte fallet for samtliga dotterbolag.

EQT AB-koncernens rapporteringsvaluta &r euro. Intakter
och kostnader denominerade i euro paverkas darfér inte
direkt av valutakursférandringar. Nar intékter och kost-
nader uppkommer i enheter med en annan funktionell
valuta én euro paverkas dock EQT AB-koncernens
rérelseresultat av valutakursférandringar i perioden
mellan att intdkten eller kostnaden férst redovisades och
avrdkningen av denna. Exponeringen for valutarisk avser
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framst moderbolaget, EQT AB, och dotterbolaget

EQT Partners AB, bdda med den funktionella valutan
svensk krona. Valutarisk uppstar ndr merparten av intak-
terna i dessa enheter ar denominerade i euro och kost-
naderna ar i svenska kronor.

Stérre valutakursfluktuationer, sarskilt mellan euro och
svenska kronor, skulle kunna leda till forluster fér EQT AB-
koncernen och negativt paverka dess likviditet.

RISKER HANFORLIGA TILL VARDEPAPPEREN

Priset p& aktierna kan vara volatilt och potentiella
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering
Priset i Erbjudandet avgors av uppbyggnaden av order-
boken och bygger féljaktligen pd efterfrdgan och de
dvergripande marknadsvillkoren. Det slutliga Erbjudan-
depriset kommer att faststdllas av Bolagets styrelse och
de Sdljande Aktiedgarna i samrdd med Joint Globall
Coordinators. Detta pris kommer nédvdndigtvis inte
spegla det pris som investerare pd marknaden &r villiga
att képa och sdlja aktierna for efter Erbjudandet, exem-
pelvis kan priset under efterféljande handel efter notering
komma att avvika frén Erbjudandepriset. Priset kan vara
beroende av faktorer s& som att Bolaget inte nér upp fill
analytikers resultatférvantningar eller att Bolaget inte
uppndr sina finansiella och operativa mal. Vidare kom-
mer, efter Erbjudandets fullféljande och under antagan-
det att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut, 77,9 pro-
cent av Bolagets aktier att vara féremdl fér lock-up. For
ytterligare information om lock-up, se riskfaktor "De
befintliga aktiedgarnas férsdljining av aktierna kan leda
till att aktiekursen sjunker’. Ovanstdende kan ha en nega-
tiv paverkan pd aktiernas likviditet och kan resultera i lag
handelsvolym. Likviditeten p& vardepapperna kan nega-
tivt paverka den kurs till vilken en investerare i Bolagets
aktier kan avyttra aktierna ndr investeraren avser att
genomféra en férsaljning inom ett kortare tidsspann,
vilket skulle kunna péverka investerares méjlighet att
sdlja vidare aktien till Erbjudandepriset eller hogre. Detta
utgér en betydande risk for enskilda investerare.

Bolagets féormdaga att betala utdelning é@r beroende av
dess framtida resultat, finansiella stallning, kassafléde,
krav pa rérelsekapital, kapitalkostnader och andra
faktorer

Storleken pd& en eventuell framtida utdelning som Bolaget
kan komma att betala ar beroende av flera olika faktorer,
bland annat dess framtida resultat, finansiella stalining,
kassafléde, krav pd rérelsekapital, kapitalkostnader och
andra faktorer. Bolaget kanske inte heller har tillrGckligt
med utdelningsbara medel och Bolagets aktiedgare
kanske inte beslutar om att betala utdelning i framtiden.
EQT AB-koncernen forvantar sig att generera en stabilt
dkande drlig utdelning i absoluta eurodenominerade
termer och Bolagets styrelse férvéntas féresld en forsta
utdelning om cirka 200 miljoner euro med avseende p&
rakenskapsaret 2019, som ska betalas under 2020
(omrdaknat till ett belopp i svenska kronor per aktie). Det



finns dock en risk att EQT AB-koncernen inte lyckas gene-
rera en sddan stabilt 8kande arlig utdelning eller att
utdelningen, med avseende pd rékenskapsdret 2019,
kommer att vara lagre an férvantningarna, eller att
framtida utdelningar kommer att vara lagre én den
utdelning som betalats med avseende pd rakenskapsaret
2019. Detta utgdr en betydande risk for investerare och
kan péverka EQT AB-koncernens méjligheter att attra-
hera investerare vars investeringsbeslut ar sarskilt bero-
ende av mdjligheten att erhdlla regelbunden utdelning.

De befintliga aktiedgarnas férsaljning av aktierna kan
leda till att aktiekursen sjunker

Marknadspriset p& Bolagets aktie kan sjunka om det sker
omfattande férsdljningar av Bolagets akftier, i synnerhet
férsdljningar fran Bolagets Partners, chefer, ledning och
betydande aktiedgare eller om det annars sdljs en stor
mangd aktier.

Samtliga Partners (som totalt dger cirka 74 procent av
Bolaget omedelbart fére Erbjudandet), Investor AB samt
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond (genom ett av dessa
stiftelser helagt handelsbolag)” har till forman fér Mana-
gers dtfagit sig att, med vissa undantag, under en period
om ett ar efter férsta handelsdagen, inte dverféra eller
forfoga 6ver sina respektive innehav i Bolaget utan fore-
gdende skriftligt medgivande frdn Joint Global Coordina-
tors (s& kallad lock-up). De styrelseledaméter och
ledande befattningshavare som inte ar Partners och
aktiedgare i Bolaget per dagen for Prospektet har gjort
liknande lock-up-ataganden gentemot Managers av-
seende innehav i Bolaget som férvarvas harefter.

Samtliga Partners har dven till formdn fér Bolaget atagit
sig aft, med vissa undantag, inte éverféra eller férfoga
over sina respektive innehav per dagen fore forsta han-
delsdag under en period om fem dr efter férsta han-
delsdag, utan féregdende skriftligt medgivande frdan
Bolaget. Undantagen till denna lock-up inkluderar
bland annat méjligheten for Partners att, efter det forsta
dret av lock-up-perioden, pantsatta sina aktier till en
bank. Partners lock-up-ataganden gentemot Bolaget
upphér savitt gdller 25 procent av aktierna féremal fér
lock-up efter tre ar och ytterligare 25 procent efter fyra
ar, under férutsattning att anstaliningen i EQT AB-kon-
cernen inte har avslutats av endera part vid sddan tid-
punkt. Om anstdaliningen upphdr under den femdariga
lock-up-perioden ska samtliga aktier som vid saddan tid-
punkt fortfarande &r féremal for lock-up kvarstd under
lock-up under den resterande tiden av den femariga
lock-up-perioden. Bolaget har fér avsikt att tillse att
koordinerade nedférsaljningar av aktier som inte langre
ar féremal for lock-up sker efter tredje respektive fjarde
dret efter forsta handelsdag fér Partners som énskar
salja.

RISKFAKTORER

Efter att tilldmpliga lock-up-perioder har [6pt ut kommer
det std de aktiedgare som berérts av lock-up-perioderna
fritt att salja sina aktier i Bolaget. Férsdaljning av stora
mangder av Bolagets aktier i marknaden av de aktie-
&gare som omfattas av lock-up eller ndgon av Bolagets
andra nuvarande aktiedgare, eller uppfattning om att en
s&dan forsaljning kommer att ske, skulle kunna f& mark-
nadspris pd Bolagets aktie att sjunka, vilket utgér en
betydande risk for investerare.

Skillnader i valutakurser kan f& en vésentlig negativ
pdverkan pd aktieinnehavens varde eller betald
utdelning

Bolagets aktier noteras enbart i svenska kronor och en
eventuell utdelning betalas i svenska kronor. Som en féljd
kan aktiedgare utanfér Sverige drabbas av negativa
effekter pd vardet pd deras aktieinnehav och utdelning
ndr de konverteras till andra valutor, om svenska kronan
tapparivarde mot den aktuella valutan. Den senaste
tidens svaga utveckling fér den svenska kronan har séle-
des haft en negativ effekt pd vardet av aktieinnehav deno-
minerade i andra valutor. Vidare dr Bolagets utdelnings-
policy faststalld i euro och omraknad till ett belopp per
aktie i kronor, och dven om utdelningar i euro dri linje med
férvantningarna kan beloppet per aktie i kronor variera
med valutakursen for SEK/EUR.

Aktiedgare i USA eller andra lénder utanfér Sverige
kanske inte kan delta i eventuella framtida erbjudanden
av aktier eller nyemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier i en kontantemission har
aktiedgarna i regel féretrédesratt att teckna sig fér nya
aktier i proportion till det antal aktier de innehar fére
emissionen. Aktiedgare i vissa andra lander kan emeller-
tid omfattas av begrdnsningar som hindrar dem frén att
delta i sddana erbjudanden, eller p& annat vis gér delta-
gandet svarare eller begrdnsat. Exempelvis kanske aktie-
agare i USA inte kan utdva sina rattigheter att teckna sig
fér nya aktier som inte dr registrerade i enlighet med
Securities Act och inget undantag frdn registrerings-
kraven ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfér Sverige kan pdverkas pd ett liknande satt om
rattigheterna och de nya aktier som erbjuds inte har
registrerats eller godkdnts av behériga myndigheter i
s&dan jurisdiktion. Bolaget har under inga omsténdighe-
ter en skyldighet att IGmna in en registreringsredogodrelse
enligt Securities Act eller anséka om liknande godkan-
nanden enligt lagarna i andra jurisdiktioner utanfér
Sverige avseende teckningsrdtter och aktier, och det kan
vara opraktiskt och dyrt att géra detta i framtiden. | den
man aktiedgarna i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan
utéva sina rattigheter att teckna sig for nya aktier i even-
tuella framtida emissioner kan deras dgande i Bolaget bli
utspatt eller minska.

1) Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (genom ett av
dessa stiftelser helagt handelsbolag) dger aktier i Bolaget sedan den 3 september 2019 fill foljd av ett forvarv som beskrivs i avsnittet " Aktiekapital och dgar-

férhdllanden — Agarstruktur.
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Inbjudan att forvarva aktier
i EQTAB

| syfte att underlatta Koncernens fortsatta tillvaxt och utveckling har EQT AB och dess aktiedgare beslutat att
anskaffa kapital for att starka Bolagets balansrdkning. Bolagets styrelse avser darfér att anséka om notering av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm, baserat pd Nasdaq Stockholms Bolagskommittés bedémning att Bolaget
uppfyller noteringskraven. | enlighet med de villkor som anges i Prospektet erbjuds investerare harmed att férvarva
190 596 780 aktier, varav Bolaget erbjuder 86 634 900 nyemitterade aktier och de Sdljande Aktiedgarna erbjuder
103 961 880 befintliga aktier.

Erbjudandepriset kommer att faststéllas genom ett anbudsférfarande. Det slutgiltiga priset per aktie i Erbjudandet
("Erbjudandepriset”) kommer att faststdllas inom prisintervallet 62-68 kronor (“Prisintervallet”) av Bolagets styrelse
och de Saljande Aktiedgarna i samrdd med Joint Global Coordinators. Erbjudandepriset férvantas offentliggéras
genom ett pressmeddelande omkring den 24 september 2019.

Med stéd av bemyndigande fran drsstdmman i Bolaget som hélls den 27 juni 2019 avser Bolagets styrelse att besluta
om nyemissionen av aktier, som férvantas ge Bolaget en likvid om cirka 5 371-5 891 miljoner kronor fére avdrag for
emissionskostnader, beroende pd den teckningskurs som faststdlls inom Prisintervallet 62-68 kronor. Efter Erbjudan-
dets genomférande kommer Bolagets aktiekapital att uppgd till 95 298 390 kronor férdelat pd 952 983 900 akfier,
varav de nyemitterade aktierna i Erbjudandet utgér cirka 10,0 procent.

Vissa av de Saljande Aktiedgarna kommer att stdlla ut en option till Joint Global Coordinators, som kan utnyttjas helt
eller delvis under en period om 30 dagar frdn och med férsta dagen fér handel av Bolagets aktier pd Nasdag Stock-
holm, fér att férvarva ytterligare befintliga aktier frén vissa av de Séljande Aktiedgarna, motsvarande 5,5 procent av
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet, till Erbjudandepriset, for att tacka in en eventuell vertilldelning i samband
med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hégst 200 992 968 aktier, motsvarande
cirka 21,1 procent av aktierna och résterna i Bolaget.

Baserat pd Prisintervallet om 62-68 kronor, uppgdr det totala vérdet av Erbjudandet till cirka 11 817-12 961 miljoner
kronor, och cirka 12 462-13 668 miljoner kronor om Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut.

Stockholm, 12 september 2019

EQT AB (publ)
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Bakgrund och motiv

EQT &r en differentierad och global investeringsorganisation med en 25-drig historia av att investera i, utveckla och dga
bolag, med ett dokumenterat "track record” av attraktiv och stabil avkastning inom flera geografiska omréden, sektorer och
strategier. EQT férvaltar och radger flera specialiserade investeringsfonder och andra investeringsenheter som investerar
dver hela varlden med malsattningen att skapa attraktiv avkastning och framtidssakra féretag. EQT har tre affarssegment —
Private Capital, Real Assets och Credit. Alla affarssegment féljer ett ansvarsfullt forhdliningssatt, en digital omstrukturerings-
agenda och en tematisk investeringsstrategi.

EQT har sedan starten 1994 varit en pionjar p& den privata investeringsmarknaden. Som ett av de férsta private equity-
bolagen i Nordeuropa har EQT expanderat geografiskt, skapat en global och valdiversifierad bas av Fondinvesterare
samt framgdngsrikt utvecklade strategier inom till exempel Infrastructure, Real Estate, Ventures och Credit, samt etable-
rat nya investeringsstrategier som till exempel Public Value. Idag har Koncernen kontor i 15 Iander pd tre kontinenter
med cirka 650 heltidsanstallda®. EQT:s véletablerade plattform, férmaga att skapa stabil och attraktiv avkastning, lang-
siktiga relationer med Fondinvesterare, fillsammans med sin unika kultur, varderingar och varumdarke har bidragit till att
EQT har kunnat ta in cirka 62 miljarder euro i kapitaldtaganden sedan grundandet.

Syftet med den tankta bérsnoteringen ar att 6ka EQT AB:s finansiella handlingsutrymme, for att skapa méjligheter for fort-
satta investeringar i verksamheten samt stédja Koncernens tillvéxt for att bibehdlla en ledande position inom privatmarkna-
den. Detta innefattar fortsatt expansion, bdde geografiskt och sdvitt géller investeringsstrategier. Det ténkta Erbjudandet
kommer ocksd att stérka Koncernens profil hos publika investerare, affarspartners och investerare i EQT:s fonder; bidra till att
fortsatta investera i personal och kompetens framférallt i tillvéxtomraden som Nordamerika och Asien-Stillahavsomrédet; ge
EQT tillgang till kapitalmarknaden; bredda Koncernens dgarbas och skapa en mer transparent och héllbar bolagsstyrning
och féretagsstruktur anpassad fill EQT:s Idngsiktiga strategi.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVID

Bolaget kommer att genomféra en nyemission i samband med Erbjudandet. Nyemissionen férvdntas tillféra Koncernen

en likvid om cirka 5 371-5 891 miljoner kronor fére avdrag fér emissionskostnader, vilka berdknas sammanlagt uppga il

24 miljoner euro, att betalas av Bolaget.? EQT har en 25-drig historik av tillvéxt och har under den tiden startat och utvecklat
ett flertal investeringsstrategier sdsom Infrastructure, som nu dr en av de stérsta infrastrukturstrategierna globailt. Tillvaxten
har historiskt varit beroende av att anskaffa externt kapital till alla nya fonder och investeringsstrategier. EQT har expanderat
inom ett antal nya initiativ under de senaste aren dar en starkare balansrékning hade varit férdelaktig. Nya strategier och
initiativ ar ofta behjdlpta av en stédjande ankarinvestering. Med en starkt balansrdkning kan EQT AB sjdlv agera ankarinves-
terare for att pavisa och accelerera tillvéxten fér nya strategier. Bolaget har fér avsikt att anvénda emissionslikviden som
erhdlls i samband med Erbjudandet fér att dver tid stédja utvalda nya investeringsstrategier och fonder som ar i ett tidigt
utvecklingsstadium. Huvudsakliga omrdden fér anvandning pd medelldng sikt férvantas inkludera utvidgande av verk-
samheten inom Real Estate, etablering av investeringsstrategier inom omradet Venture Growth, expansion i Asien-Stilla-
havsomrddet och selektivt utveckla nischverksamheter inom Credit. EQT avser potentiellt dven att sGtta upp separata investe-
ringsstrukturer (SPVs) for att gora investeringar utanfér EQT:s fondstruktur, dar andra investerare kan bjudas in att investera
tillsammans med Bolaget i utbyte mot management fee och/eller carried interest. EQT forvantas gora investeringar om cirka
50 miljoner euro fill 250 miljoner euro per initiativ pd medelldng sikt, dar kapital som krévs for Credit férvantas befinna sig pd
nedre delen av denna skala och kapital som krdvs fér andra strategier forvantas variera inom det ovanndmnda intervallet.

I vrigt hdnvisas till den fullstdndiga redogérelsen i Prospektet, som har uppréttats av Bolagets styrelse i anledning av
ansékan om notering av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm samt det i samband dédrmed Iémnade erbjudandet.

Bolagets styrelse ansvarar fér Prospektet och enligt styrelsens kdnnedom Sverensstdmmer den informationen som ges i
Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna p&verka dess innebdrd har uteldmnats.

Stockholm, 12 september 2019
EQTAB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér EQT AB dr ensamt ansvariga for innehdllet i Prospektet. De Séljande Aktiedgarna bekrdftar dock bundenhet av
villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgér av avsnittet "Villkor och anvisningar”.
1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

2) Emissionskostnader beréknas sammanlagt uppgaé till 24 miljoner euro, av vilka 11 miljoner euro berdknas paverka resultatrékningen. 6 miljoner euro ar
inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 30 juni 2019.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet omfattar 190 596 780 aktier, varav
86 634 900 ar nyemitterade aktier och 103 961880 ar
befintliga aktier. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:

M Erbjudandet till allmdnheten i Sverige.”

B Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
i utlandet.?

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggéras genom
eft pressmeddelande som kommer att finnas tillgangligt
pd Bolagets webbplats (www.eqgtgroup.com?) pd eller

omkring den 24 september 2019.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka en eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet
kommer vissa av de Sdljande Aktiedgarna utfdrda en
option till Joint Global Coordinators att férvarva upp till
ytterligare 10 396 188 aktier, motsvarande maximalt 5,5
procent av det fotala antalet aktier i Erbjudandet. Over-
tilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under
en period om 30 dagar frdn den férsta dagen fér handel
i Bolagets aktier p& Nasdagq Stockholm. For ytterligare
information om OverﬂlIdelningsopﬁonen, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Avtal
om placering av aktier”.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelningen av aktier mellan respektive del av Erbju-
dandet baseras pd efterfrdgan. Férdelningen kommer
att faststallas av Bolagets styrelse och de Sdljande Aktie-
dgarna i samrdd med Joint Global Coordinators.

ANBUDSFORFARANDE

For att uppnd en marknadsmdssig prissattning av
aktierna i Erbjudandet kommer institutionella investerare
erbjudas atft delta i form av anbudsférfarande genom aft
|[dGmna in intresseanmalningar. Anbudsférfarandet inleds
den 13 september 2019 och pdgar fram till den 23 sep-
tember 2019.9 Genom detta férfarande faststalls Erbju-
dandepriset.

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset forvantas faststdllas inom intervallet
62-68 kronor per aktie. Prisintervallet har faststdllts av
Bolagets styrelse och de Sdljande Aktiedgarna i samréd
med Joint Global Coordinators, baserat pd det férvén-
tade investeringsintresset fran institutionella investerare.
Erbjudandepriset till allm&nheten kommer inte att dver-
stiga 68 kronor per aktie. Courtage utgdr inte. Det slutliga
Erbjudandepriset kommer att faststallas av Bolagets
styrelse och de Sdljande AktieGgarna i samrad med Joint
Global Coordinators och férvantas offentliggéras genom
ett pressmeddelande omkring den 24 september 2019.

ANMALAN

Erbjudandet till allm&nheten i Sverige

Anmalan om férvarv av aktier inom erbjudandet fill
allmdanheten ska ske under perioden 13-20 september
2019% och avse lagst 150 aktier och hégst 15 000 aktier® i
j@dmna poster om 50 aktier.

Anmadlan via SEB

Den som anmadler sig fér forvarv av aktier hos SEB maste
ha en vérdepappersdepd eller ett investeringssparkonto
("ISK") hos SEB. Personer som inte har en vardepappers-
depd eller ISK hos SEB maste 6ppna sddant konto eller
sddan depd fére anmdlan om férvarv av aktier. Obser-
vera att det kan ta viss tid att Sppna vardepappersdepd
eller ISK. Vid férvarv av aktier som ska registreras pd ett
ISK maste betalning alltid ske med medel som finns till-
gdngliga pd ISK.

Saldot p& den vardepappersdepd eller ISK hos SEB som
anges ska, for perioden som borjar 23.59 den 20 septem-
ber 2019 till och med 23.59 den 26 september 2019, mot-
svara lagst det belopp som anmdlan avser, berdknat p&
det hégsta priset i Prisintervallet. Detta innebar att inne-
havaren férbinder sig till att halla beloppet tillgangligt pd
angiven vardepappersdepd eller ISK under den nédmnda
perioden och attinnehavaren dr medveten om attingen
tilldelning av aktier kommer att ske om beloppet ar otill-
rackligt under denna period. Observera att beloppet inte
kan disponeras under den angivna perioden. S& snart

1) Erbjudandet till allmdnheten i Sverige bestdr av ett erbjudande om att férvérva hégst 15 000 aktier.

2) ’Institutionella investerare” omfattar privatpersoner och juridiska personer som ansdker om att férvarva fler an 15 000 aktier.

3) Informationen pd webbplatsen utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.

4) Processen for anbudsférfarandet for institutionella investerare kan férkortas eller forléngas till ett datum efter det datum som anges i Prospektet. Offentlig-
goérande om sadan eventuell férkortning eller férldngning kommer att ske genom pressmeddelande. Om ansékningsperioden férkortas eller férléngs kan
meddelandet om utfallet av Erbjudandet, férsta dagen fér handel samt datum fér tilldelning och betalning att justeras i enlighet med detta.

5) Anmadlningsperioden kan férkortas eller fériangas till ett datum efter det datum som anges i Prospektet. Offentliggérande om en saddan eventuell
férkortning eller férlangning kommer att ske genom pressmeddelande. Om ansdkningsperioden férkortas eller férldngs kan meddelandet om utfallet av
Erbjudandet, férsta dagen fér handel samt datum for tilldelning och betalning att justeras i enlighet med detta.

6) Den som onskar férvarva fler an 15 000 aktier ska kontakta de Managers i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar -

Anmdlan - Erbjudandet till institutionella investerare” nedan.
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som mojligt efter att tilldelning har dgt rum kommer
medlen att vara fritt tillgangliga fér de som inte erhdller
tilldelning. Medel som inte ar tillgdngliga kommer att
medfdra ratt till rinta under den angivna perioden i
enlighet med villkoren fér den vardepappersdepd eller
ISK'som anges i anmdlan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmalan om
forvarv ske via SEB:s internetbank med hjdlp av Digipass,
BankID eller Mobilt BankID (ndrmare anvisningar finns
pd SEB:s webbplats, www.seb.se"). Anmdlan genom
SEB:s internetbank ska ha inkommit till SEB senast

23.59 den 20 september 2019.

Anmdlan via Nordea

Kunder hos Nordea som &r anslutna till tjanster via Inter-
net kan anmala sig for férvarv av aktier via Nordea Inves-
tor under perioden 13 september 2019 till och med

20 september 2019 kl. 17.00. Endast en anmdlan per
investerare kan géras. Den som anmdler sig for forvarv
av aktier genom Nordea mdste vid inlémnandet av
anmdlan ha (i) ett bankkonto (transaktionskonto) hos
Nordea samt ett VP-konto eller ett servicekonto hos
Nordeaq, eller (ii) en vardepappersdepad eller ett investe-
ringssparkonto hos Nordea. Observera att bankkontot
under (i) maste vara ett fransaktionskonto, det vill séga
Personkonto, Aktielikvidkonto, Checkkonto for privatper-
son, Externt konto/Loro Il eller Private Bankingkonto.
Endast ett bankkonto kan anges for betalning. Kontoinne-
havaren och den som anmadler sig for forvarv av aktier
mdste vara samma person. Den som saknar angivna
alternativ under (i)-(ii) ovan mdste 6ppna ndgot av dessa
innan anmdlan [dmnas in. Mer information angdende
anmadlningsprocessen finns pd Nordeas webbplats
(www.nordea.se?).

Saldot pd det bankkonto eller den vardepappersdepd
eller det investeringssparkonto som angetts i anmalan
maste, under perioden fran och med den 20 september
2019 kl. 17.00 till och med den 26 september 2019 kl. 23.59,
motsvara lagst det belopp som anmdlan avser, berdknat
pd det hdgsta priset i Prisintervallet. Detta innebér att
kontoinnehavaren férbinder sig till att hdlla beloppet till-
gdngligt pd angivet bankkonto eller vardepappersdepd/
investeringssparkonto under ndmnda period och att
innehavaren ar medveten om att filldelning av aktier kan
komma att utebli om beloppet under tidsperioden &r
otillrackligt. Observera att beloppet, med undantag for
vissa kontotyper, inte kommer att kunna disponeras
under den angivna tidsperioden samt att sista tidpunkt
fér nar likvida medel ska finnas tillgéngliga pd kontot kan
komma att justeras om anmdlningsperioden forandras.
Sa snart som méjligt efter det att tilldelning skett kommer
medlen att vara fritt tillgéngliga fér dem som inte erhdller
tilldelning. Medel som inte dr tillgdngliga kommer aven
under den angivna perioden att berdttiga till ranta i

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

enlighet med villkoren fér det bankkonto eller den varde-
pappersdepd eller det investeringssparkonto som
angetts i anmalan.

Anmadlan via Avanza

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Avanza
mdste ha en vardepappersdepd eller eft ISK hos
Avanza. Personer som inte har en vardepappersdepd
hos Avanza maste éppna sddant konto eller sddan
depd fére anmdlan om férvarv av aktier. Att dppna en
vardepappersdepd eller ISK hos Avanza &r gratis och
tar cirka tre minuter.

Kunder som har vardepappersdepd eller ISK hos Avanza
kan anmala sig for forvarv av aktier via Avanzas internet-
tjanst frdn den 13 september 2019 till och med 23.59 den
20 september 2019. For att inte férlora sin ratt till eventuell
tilldelning ska kunder hos Avanza ha fillréckliga likvida
medel p& depd eller ISK under perioden frdn 23.59 den

20 september 2019 till och med 23.59 den 26 september
2019. Detta innebar att kontoinnehavaren férbinder sig fill
att halla beloppet tillgangligt pd angiven depd eller ISK
under ndmnda period och att innehavaren &r medveten
om att tilldelning av aktier kan komma att utebli om belop-
pet under tidsperioden dr ofillrdckligt. Om fler anmail-
ningar gors forbehaller sig Avanza ratten att beakta den
forst mottagna. Mer information om ansékningsprocessen
genom Avanza finns pd www.avanza.se®.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare i Sverige och i utlandet inbjuds
att delta i en form av anbudsférfarande som dger rum
under perioden 13-23 september 2019. Intresseanmal-
ningar frdn institutionella investerare i Sverige och fran
utlandet ska ske till Managers (i enlighet med sarskilda
instruktioner).

Som en del av Erbjudandet kommer vissa anstdllda i Bola-
get, inklusive vissa ledande befattningshavare, sdval som
radgivare fill Bolaget och vissa nérstdende parter, f& en
separat inbjudan att delta i Erbjudandet till institutionella
investerare till Erbjudandepriset. Vissa ledande befatt-
ningshavare i Bolaget har indikerat intresse att delta i
Erbjudandet. Se "Tilldelning” nedan fér mer information.

Viktig information om LEl och NPID

Enligt Europaparlamentets och rédets direktiv 2014/65/EU
av den 15 maj 2014 om marknader fér finansiella instru-
ment ("MIFID II") behdver alla investerare en global identi-
fieringskod for att kunna genomféra vardepapperstrans-
aktioner fradn och med den 3 januari 2018. Dessa krav
medfor att samtliga juridiska personer behdver anséka om
registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier), och alla
fysiska personer behéver ta reda pd sitt NPID-nummer
(Nationellt Personligt ID eller National Client Identifier), for
att kunna teckna aktier i Erbjudandet. Observera att det ar

1) Informationen pd webbplatsen utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen.
2) Informationen pa webbplatsen utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
3) Informationen p& webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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aktietecknarens juridiska status som avgér om det krdvs en
LEI-kod eller ett NPID-nummer som behdvs samt att
Managers kan vara férhindrade att genomfoéra transak-
tionen &t personen i frdga om ingen LEI-kod eller NPID-
nummer (sadsom tilldmpligt) tillhandahdlls. Juridiska perso-
ner som behdver en LEI-kod kan vanda sig till ndgon av de
leverantérer som finns pd marknaden. Instruktioner
gdllande det globala LEI-systemet aterfinns pd www.gleif.
org/en/about-lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organiza-
tions". For fysiska personer som enbart har svenskt med-
borgarskap bestdr NPID-numret av "SE” foljt av personens
personnummer. Om personen i frdga har flera eller ndgot
annat an svenskt medborgarskap kan NPID-numret vara
ndgon annan typ av nummer.

De som avser att anmdala intresse for teckning av aktier
inom ramen for Erbjudandet uppmanas att anséka om
registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta
reda pd sitt NPID-nummer (fysiska personer) snarast d&
denna information maste anges i anmdlan.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet
fattas av Bolagets styrelse och de Sdljande Aktiedgarna

i samrad med Joint Global Coordinators, dar mdlet ar att
uppnd en stark institutionell dgarbas och en bred sprid-
ning av aktierna bland allmdnheten for att méjliggéra en
regelbunden och likvid handel med aktierna p& Nasdaq
Stockholm, med beaktande &ven av férdelarna med att
vissa personer med anknytning till Bolaget blir aktiedgare.
Tilldelningen dr inte beroende av nér anmdalan ldmnas
under anmalningsperioden. Endast en anmdlan per per-
son kommer att beaktas.

Tilldelning till allmdnheten i Sverige

I handelse av éverteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett lagre antal aktier dn vad anmdlan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma ske genom ett
slumpvist urval. Tilldelning till de personer som erhdller
aktier inom ramen for Erbjudandet kommer i férsta hand
att ske sd att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan.
Utdver detta sker tilldelning med en viss, likvardig del av
det dverskjutande antalet aktier som anmalan avser och
kommer endast att ske i jdmna poster om 50 aktier.

Tilldelning kan ske till anstdllda hos Managers, dock utan
att dessa prioriteras. | sddana fall sker tilldelning i enlig-
het med Svenska Fondhandlareféreningens och Finans-
inspektionens foreskrifter.

Tilldelning fill institutionella investerare

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudan-

det till institutionella investerare i Sverige och utomlands

ska, som nédmns ovan, géras i syfte att uppnd en god och
stark institutionell dgarbas, med beaktande dven av for-
delarna med att vissa personer med anknytning till Bola-

get blir aktiedgare. Tilldelning till institutioner som Idmnar
intfresseanmalning sker helt diskretiondrt.

Som en del av Erbjudandet kommer vissa anstdllda i
Bolaget, inklusive vissa ledande befattningshavare, saval
som rddgivare till Bolaget och vissa ndrstdende parter, f&
en separat inbjudan att delta i Erbjudandet till institutio-
nella investerare till Erbjudandepriset. Vissa ledande
befattningshavare i Bolaget har indikerat intresse att
delta i Erbjudandet. S&dana anstdallda, radgivare och
ledande befattningshavare, saval som kunder till Mana-
gers, som accepterar inbjudan att delta i Erbjudandet
kan komma att beaktas separat vid tilldelning. Samtliga
erbjudanden och férsaljningar utanfoér Sverige kommer
att ske i enlighet med tilldmpliga undantag fran tilldmp-
liga regler for erbjudanden till allmdénheten i alla rele-
vanta jurisdiktioner. Det ska sarskilt noteras att erbjudan-
den och férsaljningar till personer i USA kommer att ske i
enlighet med undantag fran registreringsskyldigheten i
Securities Act.

INFORMATION OM TILLDELNING OCH BETALNING

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Tilldelning férvantas ske omkring den 24 september 2019.
Snarast darefter kommer avrdkningsnotor att skickas fill
dem som har erhdllit filldelning inom ramen fér Erbju-
dandet. De som inte tilldelats aktier far inget medde-
lande.

Besked om tilldelning férvantas bli tillgangligt omkring
klockan 09.00 den 24 september 2019 via respektive
banks internettjanster.

For anmadlningar inkomna till Nordea férvantas dven
information om tilldelning vara tillgénglig omkring
klockan 09.00 den 24 september 2019 pd telefonnummer
010-156 98 00. Fér att f& besked om tilldelning via telefon
mdaste féljande anges: namn, personnummer eller orga-
nisationsnummer samt VP-konto-, servicekonto-, varde-
depd- eller ISK-nummer.

Likvid for tilldelade aktier kommer att dras frén angivet
bankkonto, vardepappersdepad eller ISK den 26 septem-
ber 2019. Om tillrackliga medel inte finns p& angivet
bankkonto, vardepappersdepa eller ISK pd likviddagen,
26 september 2019, eller om full betalning inte erldggs i
ratt tid, kan tilldelade aktier dverlatas och séljas till ndgon
annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan éverlatelse
understiga Erbjudandepriset kan den som initialt erhdll
tilldelning av aktier i Erbjudandet f& svara for mellan-
skillnaden.

For ISK hos SEB, Nordea samt Avanza galler féljande:
Om anmalan resulterar i tilldelning kommer SEB, Nordea
samt Avanza att férvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet for vidareforsdljning till ISK-innehavaren for
Erbjudandepriset. ISK-innehavaren kommer att férvarva

1) Informationen pd webbplatsen utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen.
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aktierna frdn SEB, Nordea samt Avanza genom anvén-
dande av likvida medel som hdlls tillgdngliga pd inne-
havarens ISK.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas erhdalla information
om tilldelning omkring den 24 september 2019 i sarskild
ordning, varefter avrdkningsnotor skickas ut. Full betal-
ning for tilldelade aktier ska erléggas kontant senast den
26 september 2019 i enlighet med instruktionerna i avrak-
ningsnotan. Notera att om full betalning inte sker i ratt tid
kan de tilldelade aktierna komma att éverldtas fill ndgon
annan. Skulle priset vid sddan &verlatelse understiga
Erbjudandepriset kan den som initialt erhdll tilldelning av
aktier i Erbjudandet f& svara fér mellanskillnaden.

Om betalning inte erléggs i tid av en anstalld, rddgivare
eller ledande befattningshavare som har fatt en separat
inbjudan att delta i Erbjudandet kommer, savitt galler
aktier som tilldelats sddana personer, sddana aktier,
enligt beslut av en juridisk person som indirekt ags av
Partners, att kunna férvarvas av sddan part till Erbjudan-
depriset eller sdljas i marknaden av Joint Global Coordi-
nators. For det fall sédana aktier férvérvas av en juridisk
person som dags indirekt av Partners, kommer denna part
inte att vara féremal for lock-up-ataganden savitt galler
s&dana aktier.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
AKTIER

Registrering av tilldelade aktier hos Euroclear Sweden
berdknas, fér sdvdl institutionella investerare som for
allmdanheten i Sverige, ske omkring den 26 september
2019, varefter Euroclear Sweden skickar ut en avrék-
ningsnota som anger det antal aktier som har registrerats
pd mottagarens konto. Aktiedgare vars innehav ar for-
valtarregistrerat kommer att meddelas i enlighet respek-
tive férvaltares rutiner.

NOTERING PA BORSEN

Styrelsen for EQT AB avser att ansdka om notering av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. Den 28 augusti
2019 beslét Nasdaqg Stockholms bolagskommitté att
Bolaget uppfyller géllande noteringskrav pd Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkénna en
ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier
pd Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa vill-
kor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer med en
sddan ansékan och att spridningskravet for dess aktier
ar uppfyllt. Berdknad férsta dagen fér handel ér den
24 september 2019.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

STABILISERING

| samband med Erbjudandet far Joint Global Coordina-
tors (med SEB som ansvarig), i den utstrackning det ar
tillatet enligt svensk ratt, genomféra transaktioner i syfte
att stabilisera, uppratthdlla eller pd andra satt stédja
marknadspriset for Bolagets aktier, under en period om
upp till 30 dagar fran det att handel med Bolagets aktier
inleds p& Nasdaq Stockholm. For ytterligare information
om stabilisering, se avsnittet "Legala frdgor och komplet-
terande information - Stabilisering’.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande som kommer att finnas
tillgéngligt pd EQT AB:s webbplats (www.eqtgroup.com?)
pad eller omkring den 24 september 2019.

RATT TILLUTDELNING

Aktierna i Erbjudandet medfér ratt till utdelning forsta
gdngen pd den avstdmningsdag fér utdelning som
infaller narmast efter att aktierna har noterats. Beslut om
vinstutdelning féreslds av Bolagets styrelse och fattas av
bolagsstdmman. Utbetalning av utdelning ombesérjs av
Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade aktie-
innehav, i enlighet respektive forvaltares rutiner. Bolagets
styrelse forvantas foresld en férsta utdelning pa cirka
200 miljoner euro med avseende pd rdkenskapsaret
2019, som ska betalas under 2020 (omrdknat till ett
belopp i kronor per aktie). Férvantningen ar att utdel-
ningen kommer att betalas ut halvarsvis i tva lika stora
delari det andra respektive fjarde kvartalet. Betraffande
avdrag fér svensk kallskatt, se avsnittet ”Skattefragor i
Sverige”. Se ven avsnittet "Verksamhetsbeskrivning -
Finansiella mé&l och utdelningspolicy’.

VILLKOR FOR SLUTFORANDE AV ERBJUDANDET
Erbjudandet ar villkorat av att Placeringsavtalet ingds
mellan Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och Managers,
att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls och att
Placeringsavtalet inte ségs upp. Managers dtaganden
att enligt Placeringsavtalet formedla kdpare till, eller for
det fall sédant férmedlande misslyckas sjalva képa,
aktierna ar bland annat villkorat av att vissa force
majeure-hdndelser inte intraffar, att det inte sker ndgon
vasentligt negativ férandring i Bolagets verksamhet samt
att vissa andra sedvanliga villkor uppfylls. Joint Global
Coordinators kan sédga upp Placeringsavtalet fram till
och med likviddagen, 26 september 2019, om exempelvis
ndgon vasentlig negativ hdndelse intréffar eller nagot
annat villkor i Placeringsavtalet inte uppfylls, varvid
Erbjudandet skulle avbrytas och varken leverans eller
betalning av aktier kommer att ske i enlighet med
Erbjudandet. For ytterligare information, se avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information - Avtal
om placering av aktier”.

1) Informationen pd webbplatsen utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen.
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OVRIG INFORMATION

Information fill investerarna

Att SEB, JPM, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Nordea,
UBS, ABG, BofA Merrill Lynch och BNP Paribas ér Mana-
gers innebdr inte i sig att respektive bank betraktar den
som anmdlt sig i Erbjudandet ("Férvérvaren”) som kund
hos banken. Férvarvaren betraktas som kund for Erbju-
dandet av respektive bank endast om banken har ldmnat
rdd till Férvarvaren om Erbjudandet eller annars har
kontaktat Férvarvaren individuellt angdende Erbjudandet
eller om Férvarvaren har anmalt sig genom respektive
banks kontor eller internetbank. Féljden av att respektive
bank inte betraktar Férvarvaren som kund fér Erbjudan-
det ar att reglerna gdllande skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer
tilldmpas pd investeringen. Detta innebdr bland annat att
varken s& kallad kundkategorisering eller passande-
bedémning ar tillédmpliga pd investeringen. Férvérvaren
ar darmed ensamt ansvarig for att ha tillracklig erfaren-
het och kunskap for att férstd riskerna som ar férenade
med investeringen.

Information till distributérerna

Med hanvisning till produktstyrningskraven i: (@) MiFID I,
(b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593 av den 7 april 2016 om komplette-
ring av MiFID II, och (c) kapitel 8 paragraf13 och 14 i den
svenska vardepapperslagen samt kapitel 5 paragraf 5 i
Finansinspektionens regler gdllande investeringstjanster
och -aktiviteter, FFFS 2017:2, (tillsammans "Produktstyr-
ningskraven i MiFID II"), och utan ersdttningsansvar for
skador som kan avila en “producent” i enlighet med
Produktstyrningskraven i MiFID II, har aktierna i Bolaget
varit foremal for en process fér produktgodkdnnande,
dér mdalmarknaderna fér aktierna i Bolaget ar (i) icke-
professionella investerare och investerare som uppfyller
kraven pd en professionell investerare och en valbar
motpart, var fér sig en "Mdalmarknad” i enlighet med
MiFID Il. Oaktat M&Imarknadsbeddmningen ska
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distributérerna notera att: vérdet pé aktierna i Bolaget
kan minska och det kan inte garanteras att en investerare
a&terfdr hela eller delar av sin investerade summa tillbaka;
aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intdkt eller ett
kapitalskydd; och en investering i Bolagets aktier ar bara
|admplig fér en investerare som inte behdver en garante-
rad intdkt eller kapitalskydd; som (antingen sjalv eller
ihop med en lamplig finansiell eller annan radgivare) ar
férmaogen att utvardera férdelarna och riskerna med en
s&dan investering och som har tillrackliga ekonomiska
medel for att kunna bdra sddana férluster som kan upp-
std ddrav. Malmarknadsbedémningen pdverkar inte
kraven i ndgra avtalsmdassiga, juridiska eller regulatoriska
férsaljningsrestriktioner i samband med Erbjudandet.
Mdalmarknadsbeddmningen dr inte att anse som (a) en
lamplighetsbedémning i enlighet med MIFID II; eller (b)
en rekommendation till ndgon investerare eller grupp
investerare att investera i, inférskaffa eller vidta nagra
&tgdrder avseende aktier i Bolaget. Varje enskild distribu-
tér ansvarar for sin egen Malmarknadsbedémning
avseende aktier i Bolaget och for att faststalla ldmpliga
distributionskanaler.

Information om hantering av personuppgifter

De som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att
I&mna in personuppgifter till Managers eller Avanza.
Personuppgifter som I[dmnas till Managers eller Avanza
kommer att behandlas i datasystem i den mén som
kravs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Personuppgifter som har erhdllits
frédn andra kallor an kunden kan komma att behandlas.
Personuppgifter kan ocksé behandlas i datasystem hos
féretag eller organisationer med vilka Managers eller
Avanza samarbetar. Information rérande behandlingen
av personuppgifter ldmnas av Managers eller Avanzas
kontor, som ocksé tar emot begdran om rattelser av
personuppgifter. Adressuppgifter kan komma att
inhdmtas frdn Managers eller Avanza genom en auto-
matisk process som tillhandahalls av Euroclear Sweden.



Marknadsoversikt

Detta avsnitt innehdller viss marknads- och branschinformation som kommer fréan tredje
part, bland annat statistik och information fran branschpublikationer samt annan offentligt
tillgénglig information. Aven om informationen har &tergivits korrekt och EQT anser att
kéllorna ar tillférlitliga har EQT inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet
och fullsténdighet inte kan garanteras. Savitt EQT k&nner till och kan férvissa sig om genom
jamférelse med annan information som offentliggjorts av dessa kéllor har dock inga upp-
gifter uteldmnats pa ett sétt som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

OVERSIKT AV DEN GLOBALA MARKNADEN FOR Branschens AUM (biljoner US-dollar)?
SPARANDE
Den globala marknaden fér sparande omfattas delvis ‘_\\\\,'c*"
av kapitalférvaltningsbolag som tillhandahdller profes- xlf"‘“g
sionella investeringstjanster till investerare, daribland "
institutionella investerare sGsom pensionsfonder, stat- . \,\g\'\\\“o*
liga placeringsfonder, férsakringsbolag samt individer *’M
med stor nettoférmogenhet ("THNWI") och andra privat-
investerare.
Marknaden for kapitalférvaltning har vuxit avsevart de
senaste aren. Enligt PricewaterhouseCoopers ("PwC")
2012 2016 2020E 2025E

vaxte branschens sammanlagda férvaltade tillgangar
("Branschens AUM") fran 64 biljoner US-dollar 2012 fill
85 biljoner US-dollar 2016, motsvarande en arlig tillvaxt-
takt p& 7 procent. Tillvéxten har framst drivits av avkast-
ning, i synnerhet dkade varden pda aktiemarknaden. Aven
nettoinfléden har bidragit allt mer till den évergripande
tillvéxten av Branschens AUM under de senaste dren.

Privatmarknadens andel av Branschens AUM®

Under 2017 motsvarade nettoinfléden 3 procent av bran-

schens ingdende AUM.D Dessa nettoinfléden ér drivna av

en kning i totala tillgdngar som har vuxit i takt med en

aldrande befolkning globalt, en utdragen lagrantemiljé

varlden dver, och eft 6kat behov av pensionsfinansiering.

Denna dynamik for strukturell tillvéxt férvantas fortsatta

och bidra till en fortsatt tillvéxt av Branschens AUM,

med en totalsumma som férvantas éka till 111 biljoner

US-dollar 2020 respektive 145 biljoner US-dollar 2025 i PricewutgrhouseCoopers,'A.sse‘rE.r W.eal.rh Management 2017: E‘m‘br?c::ng
Exponential Change. Fyraarig drlig tillvaxt 2012-2016 samt femdarig arlig

enllgT PwC.? tillvéxt 2020E - 2025E. Branschens AUM omfattar tillgéngar som férval-
tas professionellt av foretag for investerares rakning i utbyte mot avagifter,
och exkluderar egenférvaltade tillgdngar som placeras direkt av investe-
rarna sjdlva.

PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing
Exponential Change, Preqin, Global Private Equity Report 2018. Privat-
marknadernas AUM inkluderar private equity, infrastruktur och fastig-
heter. Siffrorna exkluderar hedgefonder och ravaror.

2012 2016 : 2020E 2025E

=

=

1) Boston Consulting Group, Global Asset Management 2018: The Digital Metamorphosis.
2) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change. Branschens AUM omfattar tillgdngar som férvaltas profess-
ionellt av féretag for investerares rakning i utbyte mot avgifter, och exkluderar egenférvaltade tillgadngar som placeras direkt av investerarna sjélva.
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Kapitalférvaltningsféretag erbjuder investeringstjanster
inom bdade "traditionella” tillgdngsslag sdsom noterade
aktier och skuldinstrument med fast avkastning, och
"alternativa” tillgdngsslag, vilka omfattar hedge- och
absolutavkastningsstrategier som vanligen innefattar
investeringar i noterade vardepapper samt investe-
ringar pd den privata marknaden inom private equity,
venture capital, infrastruktur, fastigheter och kreditin-
strument. Privatmarknadens andel av den évergripande
Branschens AUM har vuxit frdn cirka 6 procent 2012 fill
8 procent 2016 och férvantas fortsatta att vaxa till upp-
skattningsvis 9 procent 2020 och 11 procent 2025."

OVERSIKT AV INVESTERINGAR PA DEN PRIVATA
MARKNADEN

Privatmarknadsinvesteringar dr ett tillgdngsslag av vax-
ande betydelse. Det gdller bade fér fondinvesterare och
for att kapitalférvaltningsféretag ska kunna mota fondin-
vesterarnas 6kade efterfrdgan pd privatmarknadspro-
dukter och -tjanster. Investeringar pd den privata mark-
naden omfattar en rad hégspecialiserade investerings-
strategier, varav de frdmsta strategierna dar féljande:

B Private equity: Vanligtvis forvarv av antingen en kon-
trollerande andel, en gemensamt kontrollerande
andel eller en minoritetsandel som ger inflytande i
vaxande eller mogna onoterade féretag;

B Infrastruktur: Investeringar i infrastrukturtillgéngar (till
exempel krafttillgéngar, vagar eller flygplatser) eller i
féretag som dger och driver infrastruktur (till exempel
allmannyttiga foretag eller fiberforetag) med varie-
rande riskprofiler och grad av aktiv ledning;

B Fastigheter: Investeringar i portfoljer av fastighetstill-
gangar (fill exempel utveckling av bostadsomrdaden
eller kommersiella fastigheter) med varierande risk-
profil som stracker sig frdn grundldggande strategier
(core) med lag risk till mervardesstrategier (vilka ar
inriktade pd aktiv férvaltning och férédling av till-
gdngar) samt till opportunistiska strategier med
hogre risk;

B Kreditinstrument: Investeringar i diversifierade port-
féljer aviallmdnhet onoterade kredittillgdngar med
strategier inriktade pé olika delar av kreditspektrumet,
innefattande allt frdn mindre riskfyllda seniora Ian till
opportunistiska investeringar i bolag med kredit-
svarigheter; och

B Venture capital: Investeringar i mindre tillvaxtbolag i
tidigt skede, vanligtvis utan att skuldsattning anvands
som hdavstang.

1

=

struktur och fastigheter. Siffrorna exkluderar hedgefonder och révaror.

TILLVAXT | INVESTERINGAR PA DEN PRIVATA
MARKNADEN

Enligt PwC har privatmarknadsbranschens AUM &kat
fran 4 biljoner US-dollar 2012 till 7 biljoner US-dollar 2016,
motsvarande en arlig tillvaxttakt pd 15 procent.2 Denna
héga l&dngvariga tillvaxtnivé fér branschen hari princip
drivits av ett antal sekuldra trender, inklusive:

W Stark tillvaxt av investeringsbart kapital frén institutio-
nella investerare;

B Sokandet efter hogre, differentierad avkastning i en
|adgrantemiljo;

M Den starka 6veravkastningen for investeringar pd den
privata marknaden jamfért med aktiemarknaden; och

B Okande allokeringar fran institutionella investerare till
privatmarknader.

Dessa trender férvéntas leda till att privatmarknads-
branschens AUM och intdkter kar med en hogre tillvaxt-
takt an den globala kapitalférvaltningsbranschen som
helhet. PwC férutspdr att privatmarknadens AUM &kar till
10 biljoner US-dollar 2020 och 16 biljoner US-dollar 2025,
motsvarande en arlig tillvaxttakt pd omkring 10 procent.?

Férvantad tillvéxt pd privatmarknaden?

Privatmarknadens AUM, biljoner US-dollar
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i) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing
Exponential Change. Privatmarknadernas AUM inkluderar private equity,
infrastruktur och fastigheter. Siffrorna exkluderar hedgefonder och
ravaror.

PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change. Privatmarknadernas AUM inkluderar private equity, infra-

2) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)



Tillvaxt i investeringsbart kapital frén institutionella
investerare

Totalt investeringsbart kapital har 6kat avsevart de
senaste aren och férvantas fortsatta dka. Som tabellen
nedan visar s& bedémer PwC att det 2016 fanns ungefar
215 biljoner US-dollar i totalt investeringsbart kapital i
varlden. Kapitalférvaltningsbranschen férvaltar omkring
40 procent av detta kapital, motsvarande 85 biljoner US-
dollar i Branschens AUM. PwC férvdntar sig att totalt
investeringsbart kapital kommer att véxa till 345 biljoner
US-dollar till 2025, motsvarande en tillvaxttakt pd 5 pro-
cent per ar."

MARKNADSOVERSIKT

Institutionella investerare sdsom pensionsfonder, statliga
placeringsfonder och férsdkringsbolag, samt HNWI
férvantas alla svara for kapitaltillvaxt i liknande takt,
enligt vad som redogors i mer detalj i tabellen nedan.
Institutionella investerare, vilka generellt sett ar sofistike-
rade institutioner, har i allménhet visat en stark efter-
frdgan pd investeringar pd den privata marknaden och
har stadigt 6kat sina allokeringar de senaste aren. En
fortsatt tillvaxt i det investeringsbara kapitalet for dessa
investerare forvantas fortsatt stodja tillvaxten i privat-
marknadsbranschens AUM.

TOTALT INVESTERINGSBART KAPITAL (BILJONER US-DOLLAR)?

Arlig fillvaxt Arlig tillvéxt

2025E 2012-2016 2016-2025E
Forsakringsbolag 24 29 38 45 51% 4,8%
Statliga placeringsfonder 5 7 10 14 9,2% 7,0%
Pensionsfonder 34 38 53 65 3,1% 6,0%
HNWI 52 72 93 120 8,4% 5,8%
évrigo privatinvesterare 60 67 84 102 3,1% 4,8%
Totalt investeringsbart kapital 175 215 279 345 5,2% 5,4%
Totalt forvaltat kapital (AUM, globalt) 64 85 m 145 7,4% 6,2%
Tackningsgrad 37% 40% 40% 42% 2,1% 0,7%

i) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change.

Fortsatt sékande efter avkastning i en ldgrantemiljé
Den laga rantemiljon, till f6ljd av de penningpolitiska
|attnader som centralbankerna vidtagit efter den globala
finanskrisen, har skapat stora utmaningar for investerare.
Bland institutionella investerare har férmansbestdmda
pensionsplaner haft svart att uppnd avkastningsmalen for
att klara av de 6kande pensionsdtagandena inom ramen
for traditionella kapitalplaceringar i aktier och obligationer.

Gapet mellan tillgdngar och skulder har, som en del av en
global trend, ékat vilket illustreras nedan for pensions-
fonder i USA. Pensionsfonderna har darfér okat sina alloke-
ringar till investeringar pd den privata marknaden fér att
férbattra avkastningen och uppfylla sina ldngsiktiga ata-
ganden.

Gapet mellan USA:s pensionsskulder och tillgadngar (biljoner US-dollar)?

15,0
12,5 I
4,0
10,0 J
T r
7,5 2,0 3.5
5,0
2006 2010 2014 2018

— Tillgéngar

Skulder

i) Statistikrapport frén Federal Reserve, State and Local Pension Funding Status and Ratios by State.

1) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change.
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Andra institutionella investerare, sGsom forsakringsbolag,
lockas av den attraktiva avkastningsprofilen for investe-
ringar pd& den privata marknaden. Detta gdller i synner-
het jamfért med de regulatoriska kapitalkrav som sddana
investeringar medfor, men dven de inflationsskyddade och
stabila intéktsstrommar sddana investeringar kan erbjuda.
Detta ar sarskilt fallet for infrastruktur- och fastighetstill-
gdngar samt kreditinstrument. Statliga placeringsfonder
letar vanligen efter hdgre och icke-korrelerad avkastning
och arndgra av de stérsta investerarna pd den privata
marknaden idag.” Generellt kan institutionella investerare
investera med en Iang tidshorisont, vilket investeringar p&
den privata marknaden kréver och de kan darmed dra
férdel av en illikviditetspremie. Det har ocksé uppstatt en
Skad efterfragan frén HNWI och férmégenhetsférvaltare,
investeringsradgivare, family offices och privatbanker i takt
med att de investerar en allt stérre andel av sina tillgdngar
pd privatmarknaderna.

Privatmarknadernas éveravkastning gentemot bérserna
Avkastningen fran investeringar pd den privata markna-
den har historiskt sett genererat en hogre avkastning i
férhdllande till avkastningen genererad fran den publika
marknaden. Tillgéngsslag och investeringsstrategier pd
privatmarknaderna har visat sig attraktiva fér institutio-
nella investerare sdsom pensionsfonder, férsakringsbolag
och statliga placeringsfonder, samt HNWI som kan inves-
tera dver langre tidshorisonter. Mellan 2010 och 2018
levererade exempelvis investeringar pd den privata mark-
naden 2 procentenheter hogre avkastning jamfort med
noterade investeringar fér jamférbara tillgdngsslag i USA

1) Preqin, Global Private Equity and Venture Capital Report 2018.
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samt 4 procentenheter hogre avkastning jamfort med
motsvarande i Europa.

Total IRR (netto) for privatmarknader gentemot
aktiemarknaden 2010-2018 (%)

Privat: ~12%

Privat: ~11%
A~2 ppt. —_

Noterat: ~10%

A~4 ppt.

Noterat: ~7%

i) Cambridge Associates Private Investments Database; Bain, Global
private equity report 2019; Data fér USA och Asien-Stillahavsomradet
ber&knat i US-dollar; data fér Europa berdknat i euro; i Europa ingér
endast utvecklade ekonomier; berdknat med tilldmpning av Cambridge
Associates mPME som dr en egenutvecklad jamférelsemetod mellan
privatmarknader och bérser som uppskattar vilket resultatet skulle ha
blivit om de pengar som investerats i private equity istdllet hade investe-
rats pd bérserna; bérsindexaktierna képs och saljs enligt private equity-
fondens kassaflédesschema. Se avsnittet " Definitionslista” fér definitionen
av IRR (netto).

Ll

Bild frén Ottobock (ett portfljbolag i EQT VII).



Utéver hég avkastning i absoluta och relativa termer kan
investeringar pd den privata marknaden erbjuda diversi-
fiering, inflationsskydd och avkastning med en lag korre-
lation till andra tillgdngsslag, samt generera relativt sta-
bila kassafloden. Som en foljd forvantas privatmarkna-
derna fortsatta att spela en viktig roll i institutionella port-
foljer i framtiden.

MARKNADSOVERSIKT

Graferna nedan visar den arliga avkastningen, definierat
som IRR (netto), for amerikanska och europeiska private
equity-fonder.

Total IRR (netto) fér en tio&rshorisont (private equity jamfért med motsvarande aktieindex)?

Private equity-fonder i USA

— Oversta kvartilen Alla S&P 500 mPME™
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Private equity-fonder i utvecklade
ekonomier i Europa
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i) Cambridge Associates Private Investments Database; Bain, Global private equity report 2019; Data har berdknats i USD for fonder i USA och i EUR for

europeiska fonder.
i) For en definition av mPME, vanligen se avsnittet " Definitionslista’.

Okande allokeringar frén institutionella investerare till
privatmarknaden

Enligt Preqin planerar 84 procent av de intervjuade
institutionerna i en undersdkning att dka sina nuvarande
investeringar pd privatmarknaderna. Okade allokeringar
frdn institutionella investerare till privatmarknaderna
beror pd en rad olika investerarbehov som beskrivits i
mer detalj pd féregdende sidor.”

Diagrammet nedan visar institutionella investerares for-
vantade planer fér Iadngsiktiga placeringar av kapital i de
storsta privatmarknadsstrategierna enligt en undersok-
ning av Preqin frdn 2018.

Institutionella investerares férvéntade ldngsiktiga allokering®

Oka
allokering
+79%
+70%
+62%
+54%
+35%
[ - %) * %)
Minska (8%) (15%) (7%)
allokering \ly °
Venture Fastigheter Kreditinstrument Infrastruktur Private
capital equity

i) Preqin, Future of Alternatives Report 2018. Positiva siffror &r den procent av antalet tillfrégade i Preqins rapport Future of Alternatives Report 2018
som har svarat att de pd lang sikt férvantar sig att allokera mer kapital till ett visst tillgangsslag. Siffror i parentes motsvarar negativa siffror och
syftar pd en férvéntad minskad allokering till ett visst tillgdngsslag bland de tillfrégade investerarna.

1) Pregqin, Future of Alternatives Report 2018.
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Trots dkande allokeringar ar de institutionella investerar-
nas faktiska privatmarknadsinvesteringar fortfarande
under sina allokeringsmal. Bain uppskattar att 60 procent
av institutionella investerare befinner sig under malniva-
erna for private equity-tillgdngar, vilket tyder pé ytter-
ligare en méjlig betydande uppgdng i kapitaltillvaxt pd
kort till medellang sikt.”

Status av institutionella investerares
allokering till private equity?

‘ ~40%
) pa eller dver
‘ malniva

2018

i) Bain, Global Private Equity Report, 2019, vid slutet p& 2018.

TILLVAXT | PRIVATMARKNADSSTRATEGIER

Utéver de starka tillvaxtfaktorerna for den évergripande
privatmarknadsbranschen finns det ett antal specifika
tillvaxtfaktorer som stodjer tillvaxt i investeringsbart
kapital for individuella strategier:

M Private equity: Private equity har generellt levererat
hégre avkastning dn borsindex och har generellt leve-
rerat detta med en lagre volatilitet.? Denna avkastning
har lett till stark tillvaxt i allokeringarna till private
equity som tillgéngsslag, drivet av institutionella kapi-
talférvaltare sékande efter avkastning som ett resultat
av en lagrantemiljo globalt efter finanskrisen. Utéver
okade allokeringar har pooler av institutionellt kapital
ocksd fortsatt att vaxa i takt med att statliga place-
ringsfonder och pensionsfonder har 6kat i bdde antal
och storlek, samtidigt som privata formogenhets-
férvaltare ocksé har fokuserat allt mer pd tillgéngs-
slaget.? Vissa geografiska marknader som historiskt
sett inte har haft en hég allokering till private equity,
s@som Japan, har ocksd investerat mer kapital i detta
tillgéngsslag.®

B Infrastruktur: Marknaden for privat infrastruktur gyn-
nas av ett antal starka strukturella tillvéxttrender. Ett
generellt stort behov av framtida infrastrukturinveste-
ringar i kombination med relativt litet utrymme i
offentliga myndigheters budgetar for ytterligare

1) Bain, Global Private Equity Report, 2019, vid slutet p& 2018.
2) Preqin, Global Private Equity & Venture Capital Report 2018.

investeringar i infrastruktur har skapat ett gap som
privata investeringar kan fylla.® Det finns ocksa stora
mojligheter att férbattra befintlig infrastruktur. Bdde
myndigheter och foretag har generellt varit dppna for
att sdlja, eller har sdlt, tillgdngar av denna typ. Detta
har skapat ett stort utbud av potentiella investerings-
mdjligheter fér infrastrukturférvaltare. Tillgdngsslaget
erbjuder dven hog stabilitet med en avkastning som
generellt sett har en lagre korrelation med den dver-
gripande ekonomiska tillvaxten givet att det utgors av
en grundldggande tjanst som tillhandhdalls samhdllet,
vilket ger investerare ett starkt skydd mot nedgangar
och langsiktig férutségbarhet vad galler kassafléde
och avkastning.

Fastigheter: Marknaden fér fastighetsinvesteringar har
under de senaste dren gynnats av en strukturell tillvéxt
dd institutionella investerare har ékat sina allokeringar
till tillgadngsslaget. Detta &r resultatet av ett gynnsamt
makroekonomiskt klimat, dar ekonomisk tillvaxt och
avkastningskurvor har skiftat nedat, vilket har ékat fill-
gdngsslagets attraktivitet. Dessutom har marknaden
globalt konsekvent misslyckats med att matcha utbud
och efterfrdgan globalt dd tillvéxten i fastighetsbestan-
det inte har mott den 6kade efterfragan, sarskilt i de
storre stdderna, ndgot som har orsakat prisékningar.

Kreditinstrument: Inom kreditmarknaden har en
strukturell minskning av utldning fran banker, till féljd
av 6kade kapitalkrav och en striktare reglering efter
finanskrisen, lett till en 6kning av institutionellt kapital,
vilket nu spelar en vasentlig roll p& kreditmarknader
dverlag.® Efterfrdgan fradn emittenter har varit fortsatt
stark och dr ett resultat av fortsatt global ekonomisk
tillvéxt och en utdragen ladgréntemiljé som har lett il
attraktiv prissattning av lan. Den privata kreditmark-
naden har ocksd levererat en attraktiv avkastning som
har varit hdgre an index for traditionella rantebdrande
vardepapper éver en langre tidsperiod.

Venture capital: Den vaxande betydelsen av teknologi
och den ékade takten av banbrytande féretag har lett
till hég kapitaltillvéxt inom venture capital och growth
equity. Investeringar i tillvéxtbolag har levererat en
hoégre avkastning én investeringar i mognare féretag
under de senaste dren, vilket tydliggérs nar borsindex
for tillvaxtbolag som exempelvis MSCI| World Growth
jamférs med bredare borsindex sdsom MSCI World
Value. MSCI World Growth har presterat betydligt
battre dn MSCI World Value sedan 2007.” Méjligheten
att f& exponering mot avkastning frén banbrytande
start-ups har visat sig vara attraktivt for institutionella
investerare, vilket har inneburit att allokeringar fill
venture capital och growth equity har 6kat konse-
kvent och sett en stabil 6kning av AUM som férvaltas
inom strategin.

3) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change.

4) Preqin, Land of the Rising Assets Class: Private Equity in Japan.
5) McKinsey, Global Private Markets Review 2019.

6) McKinsey, Global Private Markets Review 2019.

7) Data hémtad frén FactSet.
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BRANSCHENS AUM FOR GLOBALA FORVALTARE AV ALTERNATIVA INVESTERINGAR PER SEGMENT?

Absolut A

2008 2018E 2023E 2008-18E 2018E-23E

(biljoner  (biljoner  (biljoner  (biljoner (biljoner
US-dollar) US-dollar) US-dollar) US-dollar) US-dollar) 2008-18E 2018E-23E
Private equity 1,1 2,0 3,0 1,0 1,0 ~7% ~8%
Venture capital 0,4 1,5 2,2 1,1 0,7 ~15% ~8%
Infrastruktur 0,1 0,5 1,0 0,4 0,5 ~16% ~14%
Fastigheter 0,4 0,9 1,3 0,5 0,4 ~9% ~7%
Kreditinstrument 0,2 0,8 1,5 0,6 0,7 ~13% ~13%

i) Preqin, data hdmtad fran hemsidan.

INVESTERARE PA PRIVATMARKNADERNA
Fondinvesterare pd privatmarknader @ri allménhet
l&ngsiktigt inriktade institutionella placerare sdsom
pensionsfonder, fond-i-fonder, férsdkringsbolag, finans-
institut och statliga placeringsfonder samt stiftelser,
privata férmégenhetsforvaltare, family offices och
individer med stor nettoférmdégenhet. Enligt Pregin finns
det omkring 6 400 fondinvesterare pd& den privata mark-
naden. Av dessa fondinvesterare i privatmarknaden var
omkring 3 300 (~52 procent) baserade i Nordamerika,
omkring 1600 baserade i Europa (~25 procent) och
omkring 1000 (~16 procent) var baserade i Asien-
Stillahavsomradet. Enligt Preqin var cirka 65 procent av
varldens 100 storsta institutionella private equity-investe-
rare baserade i Nordamerika, med cirka 20 procent
baserade i Europa och 15 procent baserade i Asien-
Stillahavsomrdadet.”

KONKURRENSDYNAMIKEN INOM BRANSCHEN FOR
PRIVATMARKNADSINVESTERINGAR

Branschen for investeringar pd den privata marknaden
ar fortsatt mycket fragmenterad och konkurrensen om
bdade investerarnas kapital och investeringsmajligheter ar
hég. Enligt Preqin fanns det under 2018 mer én 20 000
aktiva privatmarknadsbolag, en siffra som férvantas 6ka
till mer &n 27 000 &r 2023.2

Trots det stadigt okande antalet féretag inom branschen
har de storsta, mest diversifierade privatmarknadsfor-
valtarna generellt vuxit snabbare dn branschen som hel-
het, eftersom investerarna férséker sdkra stérre place-
ringar i tillgdngsslaget hos ett mindre antal férvaltare
som de har goda relationer med. Dessa féretag kan i
allménhet erbjuda ett brett utbud av strategier och méta
sina investerares behov av service, rapportering och due
diligence, samt andra férdelar av ndra samarbeten,
sdsom kunskapsutbyten. Grafen ovan till héger visar
andelen av totalt anskaffat kapital som de 20 stérsta
private equity-férvaltarna har anskaffat under de
senaste tre aren enligt data frén Preqin.

1) Pregqin, Future of Alternatives 2018.
2) Preqin, Future of Alternatives 2018.

De 20 stérsta férvaltarnas andel av totalt anskaffat
kapital inom private equity”

2016

2017

2018

i) Preqin, data hémtad frén hemsidan.

Foéretag inom privatmarknadsbranschen konkurrerar om
bdde institutionella investerares kapital och om att for-
vdrva attraktiva tillgdngar och portféljbolag. Generellt sett
konkurrerar féretag inom branschen om investerares
kapital baserat pd& ett antal faktorer, inklusive, men inte
begrdnsat fill:

M Investeringsinriktning och investeringsresultat;
H Kvaliteten pd tjénsterna som erbjuds fondinvesterare;
B Renommé och varumadrkets styrka; och

W Avgiftsniv@er och andra kostnader samt évriga
fondvillkor.

Med avseende pd konkurrensen for att forvarva attrak-
fiva tillgédngar moéter féretag pé den privata investerings-
marknaden inte enbart konkurrens frén andra féretag
aktiva pd den privata investeringsmarknaden, utan
ocksd frdan traditionella féretag, hedgefonder, andra
specialiserade féretag och investerare i publika bolag.

De storsta foretagen som konkurrerar inom privatmark-
nader varierar mellan affdrssegmenten, samt per till-
gdngsslag, sektor och geografiskt omréde. Inom exem-
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pelvis private equity ar normalt Advent, Cinven, CVC och
Hellman & Friedman exempel pd globala konkurrenter,
och Nordic Capital &r ett exempel p& en konkurrent i
Norden. Inom infrastruktur ar Global Infrastructure Part-
ners, Macquarie Infrastructure, Brookfield Infrastructure,
Stonepeak Infrastructure Partners, KKR Infrastructure och
Antin Infrastructure Partners exempel pd konkurrerande
féretag. Inom investeringar i kredittillgdngar ar Ares,
Apollo, ICG och KKR exempel pd konkurrenter i Europa.

KAPITALANSKAFFNINGAR AV
PRIVATMARKNADSFORVALTARE

Allokeringsdkningen av institutionella fondinvesterare till
investeringar pd den privata marknaden har lett till gynn-
samma forutsattningar for kapitalanskaffning i bran-
schen under flera ar. Aven om kapitalanskaffningsaktivi-
teten minskade nagot under 2018, férblev den stark och
befann sig ndra rekordnivderna fran 2017, och mer kapi-
tal anskaffades sammanlagt under de senaste fem aren
sedan 2014 an under ndgon tidigare femdrsperiod.
Figuren nedan visar den totala kapitalanskaffningen i
privatmarknadsfonder de senaste 15 dren.

Global kapitalanskaffning pd den privata marknaden per investeringsstrategi éver tid?

(miljarder USD)
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B Private equity Infrastruktur
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M Fastigheter

794
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448 .
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Venture capital M Annat

i) Bain, Global Private Equity Report 2019. “Annat” inkluderar growth equity, private equity inriktat pa bolag med kreditsvarigheter, mezzaninefinansiering,
private equity secondaries, révaror, fond-i-fonder, privata investeringar i publika tillgéngar och hybridfonder.

Fondinvesterarbasen av férvaltare i privatmarknaderna
har blivit allt mer sofistikerad och kraver méjligheter att
investera i ett bredare utbud av tillgdngsslag och strate-
gier. For att uppfylla fondinvesterares behov har férval-
tare inom privatmarknaderna diversifierat sig genom att
utéka sin kapacitet och lansera nya strategier.

Fondinvesterare utvecklar I6pande allt mer sofistikerade
behov, déribland due diligence-krav fére ett kapitalata-
gande samt krav p& information och rapportering under
tiden de har investerat kapital. Detta har lett till att forval-
tare pd privatmarknaderna har tvingats etablera star-
kare investerarrelationsavdelningar for att méta dessa
behov och stédja féretagets kapitalanskaffningsarbete.

| takt med att investeringarna pd privatmarknaden har
utvecklats, har fondinvesterares allt mer sofistikerade
behov, som beskrivits ovan, lett till en trend dar privat-
marknadsallokeringarna koncentreras till de ledande
férvaltarna.

1) Bain, Global Private Equity Report 2019.

OKAD BETYDELSE AV BIG DATA OCH DIGITALA
ANALYSMETODER

Enligt Bain tvingar den accelererande digitaliseringen att
féretag pé den privata investeringsmarknaden dndrar
sina beteende.” EQT anser att de mest effektiva foretagen
kontinuerligt utvecklar sin digitala kompetens for att fram-
tidssdkra? sina verksamheter. Trots att det &r frdga om en
bransch dar implementeringen av digitala analysverktyg
traditionellt har varit en ldngsam process, upptdcker nu
féretag pd den privata marknaden i allt snabbare takt att
de behodver leverera datadrivna 16sningar samt Al- (artifi-
cial intelligence) och maskininlarningstekniker fér att kunna
gdra detta pd ett kostnadseffektivt satt. Enbart atta pro-
cent av féretagen® anvénder Al och maskininldrning i sina
processer idag, men 89 procent av féretagen férvantar sig
att dessa tekniker kommer att 6ka i betydelse under de
n&rmaste fem d&ren. En undersékning av EY visade att
befattningshavarna pd privatmarknaden anser att
féljande omrdden utgdr sarskilda utmaningar: fondredo-
visning, férvaltningsrapportering, vardering, relationer
med fondinvesterare och cybersdkerhet.®

2) Att"framtidssckra” innebdr att EQT-Fondernas investeringar ska vara positionerade for att generera varde pé lang sikt och bidra till en hallbar varld.

3) Preqin, Future of Alternatives 2018.
4) Ernst and Young, Global Private Equity Survey 2018.
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Manga féretag pd den privata investeringsmarknaden
anser det nédvandigt att fullt ut ta tillvara pd& potentialen
av big data och analyser inom tvé huvudomraden. For
det forsta blir fondinvesterarna allt fler och de allokerar
allt mer till alternativa tillgdngsslag. Med denna dkade
exponering férvantar sig fondinvesterarna i allt stérre
utstrackning detaljerade portfdljanalyser och information
pd begdran. For att tillhandahalla detta krévs en hog
grad av integration mellan olika plattformar och det ar
traditionellt ett omrade dér bérsnoterade bolag har varit
mer sofistikerade &n féretag pd den privata investerings-
marknaden. Det &r potentiellt ett omrade dar privat-
marknaden kan erbjuda en differentierad service.

Aktorer pd den privata marknaden finner ocksd att
anvdndningen av big data och analyser kan utgéra en
konkurrensférdel i fréga om due diligence och attiden-
tifiera potentiella férvarv. Det finns nu en stor méngd
tillgénglig data om potentiella férvarvsmaojligheter som
privatmarknadsféretag kan anvanda fér att fatta mer
vdlinformerade investeringsbeslut. Foretag som har
integrerat digitala processer i sékandet efter forvarvs-
mojligheter och i sin due diligence har darfér ett battre
utgdngslage for att kapitalisera pd férvéntade trender
inom big data och analysmetoder. Enligt Preqin inklu-
derarinul&get enbart omkring 15 procent av féretag pé
den privata marknaden big data-processer i sina inves-
teringsbeslut, atta procent planerar dock att bygga ut
denna férmdga under de ndrmaste 12 manaderna och
ytterligare 20 procent planerar att bygga ut en sddan
férmaga éver de ndrmaste fem dren.?

OKAT FOKUS PA HALLBARHET

Hallbarhet blir allt viktigare for kapitalférvaltningsféretag
till féljd av utmaningarna som féretag och varlden i stort
stalls infér. Dessa utmaningar inkluderar miljérelaterade
fenomen sasom klimatféréndringar och féroreningar,
samhdllelig oro kring sociala varderingar och mang-
fald, samt styrningsfragor sGdsom behovet av rattvisa
|6ner och transparenta bolagsstyrningsmodeller.

1) Pregqin, Future of Alternatives 2018.
2) Preqin, Future of Alternatives 2018.
3) Schroders, Institutional Investor Study 2018.

MARKNADSOVERSIKT

For att bemdta dessa trender har stérre kapitalforvalt-
ningsféretag i 6kande omfattning fokuserat pé héllbarhet
som kdrnan i deras strategi och transparent kommunicerat
detta till alla berérda parter, inklusive investerare. Foreta-
gen forsoker att flytta sig bortom att endast inkorporera
héllbarhet i sin investeringsstrategi, utan de soker efter att
integrera hdllbarhet med den egna féretagskulturen
genom att ha en mer holistisk instdlining till hallbarhet. Per
juni 2018 hade 40 procent av investerarna inom alterna-
tiv kapitalférvaltning en ESG-policy och ytterligare

24 procent forvantade sig att ha en inom de ndrmaste
12 ménaderna.?

Utdver att kapitalférvaltningsféretag tar hallbarhet mer i
beaktning nu &n tidigare, som svar pé globala utma-
ningar, betraktar allt fler investerare héllbarhet som en
integrerad del av sin utvardering av potentiella férvaltare.
Enligt Schrodersuppgav 68 procent av de institutionella
investerarna att hdllbarhetsfokus var av mattlig eller stor
betydelse for deras investeringsbeslut och 74 procent
anser att hdllbarhet kommer att 6ka i betydelse under de
narmaste fem aren.® Darutéver har 47 procent dkat sina
allokeringar till hallbara investeringar.

Som ett resultat vaxer hdllbara investeringsfonder i
storlek och popularitet (definieras som fonder med en
investeringspraxis som tar hdnsyn till miljomassiga,
sociala och bolagsstyrningsmdssiga faktorer vid bolags-
férvarv och férvaltning av portféljbolag). Enligt Global
Sustainable Investment Alliance 6kade hallbara investe-
ringstillgdngar i Europa, USA, Kanada, Australasien och
Japan till 30,7 biljoner US-dollar vid slutet p& 2018, en
8kning med 34 procent frén 22,9 biljoner US-dollar vid
slutet p& 2016.4

4) Global Sustainable Investment Alliance, Global Sustainable Investment Review 2018.
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Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT

EQT &r en differentierad och global investeringsorgani-
sation med en 25-drig historia av att investera i, utveckla
och dga bolag, med ett dokumenterat "track record” av
attraktiv och stabil avkastning inom flera geografiska
omrdden, sektorer och strategier. EQT forvaltar och rad-
ger flera specialiserade investeringsfonder och andra
investeringsenheter som investerar éver hela varlden
med malsattningen att skapa attraktiv avkastning och
framtidssakra foretag. EQT har tre afférssegment -
Private Capital, Real Assets och Credit. Alla affarsseg-
ment féljer ett ansvarsfullt forhadliningssatt, en digital
omstruktureringsagenda och en tematisk investerings-
strategi.

EQT har sedan starten 1994 varit en pionjdr pd den privata
investeringsmarknaden. Som ett av de forsta private
equity-bolagen i Nordeuropa har EQT expanderat geo-
grafiskt, skapat en global och valdiversifierad bas av
Fondinvesterare samt framgdngsrikt utvecklade strategier
inom fill exempel Infrastructure, Real Estate, Ventures och
Credit, samt etablerat nya investeringsstrategier som till
exempel Public Value. [dag har Koncernen kontori 15 lan-
der pa tre kontinenter med cirka 650 heltidsanstalldaV.
EQT:s vdletablerade plattform, férmdga att skapa stabil
och attraktiv avkastning, ldngsiktiga relationer med Fond-
investerare, fillsammans med sin unika kultur, vérderingar
och varumdrke har bidragit till att EQT har kunnat ta in
cirka 62 miljarder euro i kapital sedan grundandet.

EQT-Fonderna har sedan grundandet levererat en attrak-
tiv och stabil avkastning fill Fondinvesterarna under 25 ars
tid med en IRR (netto)? pd 19 procent och 2,4 ganger reali-
serad MOIC (brutto)® dver Koncernens olika investerings-
strategier. EQT har ocksd byggt en stark och diversifierad
bas av Fondinvesterare, inklusive ndgra av vérldens
ledande férsdkringsbolag, finansiella institutioner,
pensionsfonder, statliga placeringsfonder, fond-i-fond-
féretag, kapitalfonder och stiftelser samt family offices®.
Koncernens Fondinvesterarbas ar diversifierad avseende
typ, storlek samt geografi och omfattade éver 480 institu-
tioner och intermedidrer per 30 juni 2019.

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
2) For en beskrivning av “IRR (netto)’, se avsnittet "Definitionslista’.

Mellan 30 juni 2016 och 30 juni 2019 férdubblade Koncer-
nen sin AUM frdn 20,4 miljarder euro® till 40,1 miljarder
euro. Under 2018 lanserade Koncernen nya, vasentligt
storre flaggskeppsfonder inom Private Equity och
Infrastructure, samtidigt som Koncernen lanserade nya
investeringsstrategier och utvidgade befintliga strategier.

EQT:S MULTISTRATEGI-ERBJUDANDE
OCH AUM

Credit
3 md EUR

Real Assets
15 md EUR

DEN GEOGRAFISKA SPRIDNINGEN PA
EQT-FONDERNAS?Y INVESTERINGAR

. X Europa exkl. Norden,
Asien-Stillahavs- DACH och Benelux, 3%

omrddet, 6%
Benelux, ‘ Norden,
10% 29%

Geografisk
spridning

Nordamerika, DACH,
27% 26%

i) Inkluderar alla nuvarande investeringar i alla idag aktiva fonder, baserat
pd investeringskostnaden.

3) For en beskrivning av’MOIC (brutto)’, se avsnittet " Definitionslista”. Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

Se avsnittet "Operationell och finansiell dversikt - Supporterande fonddata’.

4) Ettfamily office &r en institution som férvaltar kapital pd uppdrag av en eller flera familjer eller férmégna personer.
5) Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.
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EQT:S HISTORIA

EQT (d& som EQT Partners”) grundades 1994 av Investor
AB, ett svenskt industriellt holdingbolag grundat av
Wallenbergfamiljen for éver ett sekel sedan, tillsammans
med Conni Jonsson och vissa institutionella investerare?.

Deras idé att starta ett private equity-bolag som byggde
pd Wallenbergfamiljens investeringsfilosofi och nordiska
varden om dgandeskap och féretagsutveckling féddes
under tidigt 1990-tal. Grundarna skapade ett private
equity-radgivningsbolag med ambitionen att kombinera
det industriella arvet hos Wallenbergfamiljen med den
finansiella expertisen fér att rddge fonder avseende
investeringar i och utveckling av verksamheter. Det blev
starten for EQT.

Partners pd EQT har genom aren &kat sitt dgande i EQT,
frén obefintligt dgande vid grundandet fill att idag dga
en majoritet av Bolaget. Andelen carried interest-delta-
gande for EQT:s investeringsrddgivare har ocksd dkat
over tid. Per dagen for Prospektet dgs EQT fill cirka

74 procent av Partners®, medan cirka 23 procent dgs av
Investor AB%, cirka 1,5 procent dgs av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse, Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond (genom ett av dessa stiftelser helagt
handelsbolag)® och cirka 1 procent &gs av Stiftelsen EQT
Foundation.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Genom historien har EQT:s drivkraft varit en passion for
att utveckla bolag till att bli langsiktigt starka och héllbara
samt skapa god avkastning. Att vara en god investerare
och dgare ar en passion som har varit densamma i ett
kvarts sekel och som Bolaget anser vara en avgérande
skillnad for EQT. Bilden nedan illustrerar vissa av nyckel-
delarna i EQT:s expansion, fran att vara ett nordiskt
private equity-bolag fill att bli en global investerings-
organisation, frén att fokusera pd enbart private equity fill
flera investeringsstrategier, samt frdn ett institutionellt gt
bolag till att majoriteten av Bolaget dgs utav partners.
Sedan etablering har EQT tagit in 62 miljarder euro i kapi-
tal, och EQT-Fonderna har investerat i fler an 240 portfolj-
bolag® via 32 separata fonder.

Ar 2012 etablerade EQT en ny bolagsstruktur dér framtida
verksamheter organiserades under en holding-enhet
onshore i Europa istdllet for offshore. Detta gjordes for att
underlatta tillvaxt och 6ka transparensen samt sakerstalla
en l&ngsiktigt robust plattform. Vidare, under 2018 fattade
Bolagets aktiedgare beslut att omstrukturera Bolaget
med huvudsakligt syfte att etablera EQT AB som det
yttersta moderbolaget i EQT AB-koncernen och for att
forenkla Ggarstrukturen i Bolaget.”

EQT:S HISTORIA 1994 — JUNI 20197-id.iid

1994 2000 2005 2010 2015 IDAG
Investor AB Partners &ger 69%  Partners dger 81%
A AEA Investors Pariners & Investor AB & Investor AB Nuvarande
Agande SEB dger 33% ager 31% ager 19% agarstruktur
Strategi Private Expansion fill Infrastructure Real Estate Public
rategi Equity nya strategier & Credit & Ventures Value
. Norra Nordamerika & P
Norden Europa Asien-Stillahavsomrédet Ovriga Europa

Styrningsmodell Connl\)gnsson

2014: Thomas von

2012: 2019:
Ny bolags- KOCh. VD och Christian Sinding
struktur Connlnjonsson VD
ordférande

i) EQT har &gts under olika strukturer historiskt sett, och hanvisningen till Ggande i ovan illustration syftar pa de historiska strukturer som var pé plats vid
respektive tidpunkt. Fér en beskrivning av EQT:s historiska fondstruktur, se avsnittet “Verksamhetsbeskrivning — EQT:s historiska fondstruktur’ nedan.

i) Agande fore Erbjudandet.

i) "Expansion till andra strategier” inkluderar EQT Expansion Capital, EQT Opportunity och EQT-Fonder fokuserade pd enskilda ldnder. Realiserade fonder
innefattar fonder i vilka alla portféljbolag har avyttrats, dock att det fortfarande finnas orealiserade varden kvar.

1) Foren beskrivning av “EQT Partners’, se avsnittet " Definitionslista’”.
2) AEA Investors och SEB.

3) "Partners” syftar pd anstallda inom EQT AB-koncernen primdrt med titeln “Partner” (inklusive tre fére detta Partners) som dven ér aktiedgare i Bolaget.

4) Genom Investor Investments Holding AB.

5) Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (genom ett av
dessa stiftelser helagt handelsbolag) dger aktier i Bolaget sedan den 3 september 2019 till foljd av ett forvarv som beskrivs i avsnittet * Aktiekapital och dgar-

férhdllanden — Agarstruktur’.
6) Inkluderar alla fonder sedan start, exklusive Credit.

7) Férytterligare information, se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhdllanden - Omstrukturering’. Fér en beskrivning av EQT AB-koncernens separering fran
den historiska strukturen, kallad SEP-strukturen, vénligen se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — EQT:s historiska fondstruktur”.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL) 45



VERKSAMHETSBESKRIVNING

46

AUM-UTVECKLING 1994 - JUNI 2019
Under denna period har AUM &kat fran 0,3 miljarder euro 1995 till 40,1 miljarder euro per 30 juni 2019, vilket motsvarar

en arlig fillvaxttakt om 23 procent. ?

AUM
H Credit

I Real Assets

I Private Capital
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O som inte férvaltas av !
EQT AB-koncernen? :
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Nordisk Private Equity Fokus pd& norra Europa Multistrategi och global expansion

EQT:S PURPOSE, VISION OCH MISSION

Purpose

Varfér EQT existerar

Vision
Vad EQT stravar efter

Mission
Vad EQT gér och hur

EQT anser att féretag i stor omfattning kommer att paver-
kas av digital transformation och héllbarhet. Affarsmo-
deller kommer att ifrdgasattas och affdrsmetoder och till-
va&gagdngssatt som inte anses hallbara kommer att
utmanas. EQT stravar darfor efter att ligga i framkant
inom digitalisering, internt hos EQT savél som i stédjandet
av EQT-Fondernas portféljbolag i samband med inféran-
det av héllbara tillvégagdangsséatt, oavsett om det ar

‘07 '08 '09 10 M 12 13 14 15 16 17

40,1 md euro

Nya EQT-Fonder
onshore sedan 2012

8 Jun 19

att framtidssakra féretag och ha

en positiv paverkan

att vara den mest valansedda

investeraren och dgaren

med de bdsta talangerna och det basta natverket runt om i variden,
anvander EQT en unik metod for vardeskapande och en tematisk
investeringsstrategi att framtidssakra foretag, skapa éveravkastning

och ha en positiv padverkan med allt EQT gér

nystartade eller etablerade féretag. Inom EQT kallas det
for att "framtidssakra” foretag, vilket ger EQT dess exis-
tensberdttigande. Ett exempel pé digital transformation
ar det internt utvecklade Al-systemet Motherbrain, som
har identifierat flera av EQT Ventures portféljbolag. EQT
anser att framtidssakrandet av portféljbolag kommer att
bidra till att skapa marknadsledande avkastning.

1) EQT-Fonder som férvaltas offshore inkluderar EQT VI for perioderna 2018 och tidigare, men inte fér 30 juni 2019, for att illustrera férandringen av rattigheter
till int&kter fran EQT VI, som i sin tur beskrivs ytterligare i avsnittet “Operationell och finansiell versikt - Férandring i rétt till intékter fran EQT VI och utvalda
fonder”. Se Gven avsnittet “Verksamhetsbeskrivning — EQT:s historiska fondstruktur” fér en beskrivning av den historiska strukturen p& EQT-Fonderna, vilket
inkluderar en beskrivning av skillnaden mellan fonder som &r onshore och offshore.

2) AUM-=siffror avseende historiska perioder fére 2012 har hémtats fran intern rapportering.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)



Bolaget anser att EQT:s varderingar ar en konkurrens-
fordel jamfort med liknande bolag i branschen och ar
centrala for den I6pande verksamheten. Koncernens
varderingar ar en foérutsattning for att kunna attrahera,
motivera och behdlla talang. EQT:s évergripande syfte
och existensberattigande ar, férutom att skapa varde for
Bolagets aktiedgare och Fondinvesterare, att framtids-
sdkra féretag och att ha en positiv padverkan. Detta syfte
arilinje med EQT:s vision och mission beskrivna p&
féregdende sida.

Koncernens varderingar har i princip varit desamma
under hela EQT:s utveckling fran en private equity-firma
med fokus p& Norden till en differentierad europeisk
ledare pd privatmarknaden med ett globalt fokus. EQT:s
grundvarderingar ar:

Respektfull: Agera med integritet och visa respekt for alla
intressenter, bade interna och externa. EQT féresprakar
en kultur av 6msesidig respekt bland sina medarbetare,
vilket har bidragit fill att McKinsey rankade EQT AB-kon-
cernen i den dversta tiondelen i frdga om évergripande
halsa i organisationen (s.k. "organizational health”) under
20177,

Entreprendriell: Var innovativ och handlingskraftig, och
var angeldgen om att driva férandring. EQT &r en pionjar
inom sin bransch och stravar standigt efter att forbattra
sin verksamhet genom att utmana status quo. Koncernen
utvecklar banbrytande digitala verktyg for att battre
kunna identifiera investeringar, fér att bygga in hallbar-
het i investerings- och dgandeprocessen och fortldpande
framtidssdkra bade Koncernen och EQT-Fondernas port-
foljbolag.

Hégpresterande: Mdanniskor far ansvar och handlings-
frihet. Basera utvarderingar pé resultat och ha ett tanke-
satt aft det alltid finns utrymme for férbattring. EQT ar en
meritokrati dar incitamenten ar byggda for att framja
hég prestation och hég avkastning till sdval Bolagets
aktiedgare som Fondinvesterare. Koncernen stravar efter
att anstalla de basta och mest motiverade medarbe-
tarna och varnar dessa talanger genom att erbjuda val-
utvecklade utbildningsprogram, sdsom EQT Academy.

Transparent: Var dppen och drlig, bade internt inom EQT
och gentemot externa intressenter. Transparens dr en
integrerad del av EQT:s foretagskultur, i de anstdlldas
arbetssatt och i sattet som EQT kommunicerar med olika
intressenter. Det ar ocksd en grundpelare i EQT:s externa
kommunikationsstrategi som bland annat inkluderar att
uppratthdlla en informativ hemsida och att bibehdlla en
respektfull relation med media. Dessutom stravar kund-
relations- och kapitalanskaffningsteamet efter att upp-
ratthalla en transparent dialog med Fondinvesterare.

Informell: Var icke-hierarkisk. Alla uppmanas, och férvan-
tas, att sdga vad de tycker. EQT:s verksamhet r baserad

1) McKinsey Organizational Health Index Report 2017.
2) Per 30 juni 2019.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

pd kvaliteten pd sina medarbetare och det &r nédvandigt
att de bdsta idéerna och perspektiven ska lyftas fram for
att sténdigt férbattras samt identifiera och hantera risker.
En informell féretagskultur framjar ocksd en dppen och
trevlig arbetsplats.

EQT:S STYRKOR

En differentierad och varderingsstyrd
investeringsorganisation

EQT:s foretagskultur ar vardebaserad och bidrar till att
framtidssakra EQT-Fondernas portféljbolag och géra ett
positivt avtryck i allt EQT gor. Féretagskulturen hjdalper till
att driva goda resultat i organisationen, samtidigt som
den sdkerstdller hég medarbetarndjdhet och en lag
personalomsattning. EQT:s varderingar — respektfull,
entreprendriell, hégpresterande, transparent och informell
- anses sdrskilja EQT och &r centrala for EQT:s I6pande
verksamhet.

"

EQT fokuserar pé& "value-add’-investeringsstrategier och
ett differentierat satt att investera. EQT har en tematisk
investeringsfilosofi, en lokal narvaro, s& kallat "local-with-
locals”, och ett vérdeskapande ramverk, den sa kallade
"EQT Playbook’, samt stéd av ett nadtverk med éver 500
EQT-ré&dgivare?, dven kallat EQT-Natverket.

EQT:s lokala ndrvaro, "local-with-locals’, vaxte fram fran
EQT:s breda bas i Norden. EQT:s geografiska expansion i
Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavsomradet har
tagit ménga &r och kravt betydande investeringar, vilket
Bolaget anser ar svart for konkurrenter att kopiera, sarskilt i
Europa. EQT-Fonderna investerar i hdgkvalitativa foretag
med tillvéxtpotential och utvecklar dem genom att fill-
|Gmpa ett konsekvent ramverk for vardeskapande, kallat
"The EQT Playbook”. Kombinationen av EQT:s investe-
ringssatt, dess natverk av dver 500 EQT-radgivare samt
dess styrningsmodell ar exempel pd differentiering som
anvdnds for att identifiera forvarvsmajligheter samt stédja
héllbar féréndring och resultatférbattring. Mer informa-
tion om EQT:s differentierade investeringssatt finns i
avsnittet “Verksamhetsbeskrivning - EQT Playbook’.

Att framtidssdkra ar ett koncept som genomsyrar hela
EQT, investeringsfilosofin samt férvaltningen av den egna
verksamheten. EQT anser att det har varit ledande i
branschen och implementerade tidigt olika metoder som
idag anses vedertagna i branschen, exempelvis sitt nat-
verk av erfarna réddgivare. EQT var ocksd ett av de férsta
europeiska private equity-foretagen att utvidga sitt
utbud genom att utveckla en multistrategiplattform.
Plattformen sammanfér olika kunskaper med expertis
som delas mellan affdrslinjer och kontor. Detta banar
vag for Koncernens formaga att stédja vardeskapande
samtidigt som det erbjuder Fondinvesterarna tillgang fill
en allt stérre mangd olika investeringsmajligheter. Dartill,
EQT:s installning att "allt kan forbattras, dverallt och hela
tiden” aterspeglas i det bolagsgemensamma fokuset pd
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digitalisering och hallbarhet. Digitalisering och hallbarhet
artydliga strategiska prioriteringar fér EQT AB-koncernen.
EQT AB-koncernen har exempelvis cirka 15 FTEs? som ute-
slutande fokuserar pd att stétta EQT-Fondernas portfolj-
bolag med digital affarsutveckling. De stodjer alla
aspekter av verksamheten, fran att identifiera investe-
ringsmajligheter och stédja processen for vardeskapande
i EQT-Fondernas portféljbolag till att héja kvaliteten pa
interaktionen med Fondinvesterarna och forbdattra Kon-
cernens operationella resultat. Mer information om EQT:s
digitaliserings- och hdllbarhetsstrategi finns tillgdnglig i
avsnitten "Verksamhetsbeskrivning — EQT Playbook —
Digital transformation” samt " Verksamhetsbeskrivning -
EQT Playbook - Hdllbarhetsapproach’.

EQT:s mal ar att skapa stabil och attraktiv avkastning till
Fondinvesterare. De medarbetare som arbetar med
investeringar, s& kallade investeringsrddgivare, har incita-
ment som till stérsta del bestdr av investering i carried
interest-deltagande. Investeringsrddgivarna har ratt fill
en majoritet av carried interest-deltagandet i EQT-Fon-
derna, vilket dven férvantas vara fallet efter bérsnote-
ringen. Detta ar ett valetablerat uppldgg som skapar en
gemensam agenda och incitament med Fondinveste-
rarna och i den aktuella fonden.

EQT AB forvantas ha ratt till 35 procent av carried interest i
framtida EQT-Fonder. Historiskt carried interest-delta-
gande for EQT AB har varit Idgre och 6kningen beror till en
majoritet? p& att Investor AB inte Idngre kommer att
agera som “sponsor” och ddrmed inte vara berdattigad till
carried interest-deltagande i framtida EQT-Fonder.

EQT AB har ocksd en enkel och aktiedgarvanlig bolags-
struktur, med en tydlig bolagsstyrning samt en modell dar
varje aktie har en rést. De senaste dren har EQT AB &ven
starkt sin styrelse med ytterligare relevant kompetens, i
synnerhet med avseende pd Nordamerika och Asien-
Stillahavsomradet. Fér mer information om Koncernens
styrning och styrelse, se avsnitten "Bolagsstyrning” och
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

PRIVATE CAPITAL

REAL ASSETS

Verksamt p& en attraktiv tillvaxtmarknad

EQT anser att branschen for investeringar inom den privata
marknaden har goda framtidsutsikter for Iangsiktig tillvaxt,
understodd av sekuldra fillvaxttrender. Branschens AUM
har vaxt med cirka 15 procent per ar till 7 biljoner US-dollar
mellan 2012 och 2016 enligt PwC, och férvantas véxa med
en fillvéxttakt om cirka 10 procent arligen mellan 2020 och
2025, frdn 10 biljoner US-dollar till 16 biljoner US-dollar.?
Tillvéxten beror primart pd att det globala sparandet kar
och att behovet av attraktiv avkastning har bidragit till att
fondinvesterare dkat allokeringar fill investeringar p& den
privata marknaden. Den privata marknaden har konse-
kvent genererat en attraktiv avkastning som for det mesta
har varit hégre &n motsvarande pd den publika markna-
den, men har dven erbjudit investerare andra férdelar,
som utékad diversifiering och inflationssdkrade inkomster.

Allokeringarna till den privata marknaden férvéntas oka
ytterligare eftersom manga fondinvesterare fortfarande
ligger under allokeringsmalen.® Darfér forvantas det att fler
fondinvesterare kommer att investera i privatmarknaden
och de fondinvesterare som redan har investerat kommer
att fortsatta 6ka sina allokeringar. Dessa sekuldra trender
férvantas kvarstd en viss tid och av dessa anledningar
férvantas branschen for investeringar inom den privata
marknaden att vaxa kraftigt. Koncernen anser sig vara
valpositionerad fér att dra nytta av marknadstillvaxten,
och tack vare EQT AB:s konkurrensmdssiga styrkor, for-
vantar sig EQT AB att Koncernen bér kunna véxa snab-
bare édn marknaden generellt (se marknadsposition inom
affarssegmenten nedan). Ytterligare detaljer om denna
marknadsmajlighet aterfinns i avsnittet "Marknadséversikt'.

En europeisk ledare med ett nordiskt

ursprung och globalt fokus

EQT har sedan dess grundande haft férdelar av sitt nord-
iska ursprung och kopplingarna till Wallenbergfamiljen for
att bygga en av Europas ledande investeringsorganisatio-
ner med ett globalt fokus. Inom Private Equity ar EQT den
ndst storsta aktéren i Europa och inom Infrastructure, ar
EQT den storsta i Europa och den fjdrde stérsta i varlden.®
Detta visar pd de starka positionerna fér Koncernens
affarssegment: Private Capital, Real Assets och Credit.?)

CREDIT

Private Equity, Mid Market Asiaq,
Ventures & Public Value

Infrastructure & Real Estate

Credit

B 2:aiEuropa och 7:ai
varlden

B 22 miljarder euro AUM

B 1:aiEuropaoch 4:ai
varlden inom infrastruktur

B 15 miljarder euro AUM

6:aiEuropa

3 miljarder euro AUM

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

2) Historiskt har EQT AB normalt haft ratt 1ill 10 procent av carried interest-deltagandet och Investor AB har haft ratt till 15 procent. Detta avser fonder dar
Investor AB agerat som ankarinvesterare genom att med vissa villkor &ta sig att investera i sédana EQT-Fonder.
3) PricewaterhouseCoopers, Asset & Wealth Management 2017: Embracing Exponential Change.

4) Bain, Global Private Equity Report 2019, per slutet av 2018.
5) Preqin och PEI-rankingar.

6) For rankingar inom Real Assets, Credit och Private Capital (enbart europisk ranking): Preqin, baserat pé det anskaffade kapitalet under de senaste 10 éren,
exkluderar fonder som inte ar baserade i Europa. Fér global ranking inom Private Capital: PEl-rankingar, baserat pd det anskaffade kapitalet under de

senaste 10 d&ren, exkluderar fonder som inte ar baserade i Europa.
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EQT har byggt en bred investeringsférmdga inom ett
flertal tillgadngsslag och strategier samt har en historia av
att leverera attraktiv avkastning till Fondinvesterarna.
Storleken p& EQT AB-koncernens AUM, vilken uppgar till
40,1 miljarder euro per 30 juni 2019, ar ett bevis pd EQT:s
framgdng med att ta in kapital fér nya fonder.

Storlek ari allt hégre grad en konkurrensférdel. Fond-
investerarna har dkat, och EQT anser att de dmnar att
fortsatta att 6ka, allokeringarna till privatmarknaden och
vill arbeta med férvaltare som kan anskaffa och inves-
tera betydande mangder kapital. Samtidigt anser Bola-
get att fondinvesterarna vdljer att koncentrera allokering-
arna till bolag som inte bara kan stédja stérre fonder
utan som ocksd erbjuder ett bredare utbud av strategier
och tillgdngsslag pd den privata investeringsmarknaden.
EQT:s storlek har ocks& gjort det méjligt for Koncernen att
investera i tillvaxt, inklusive nya investeringsstrategier,
etablering av nya kontor, samt digitaliserings- och hall-
barhetsinitiativ.

EQT anser vidare att det ar val positionerat for att upp-
fylla kraven fran sin diversifierade Fondinvesterarbas.
Cirka 73 procent av EQT:s nuvarande AUM kommer frén
Fondinvesterare utanfor Norden, jamfort med cirka

51 procent for tio &r sedan, och Fondinvesterarna fran
Nordamerika och Asien-Stillahavsomrddet stdr sam-
mantaget fér 42 procent av AUM per 30 juni 2019." Med
en etablerad bas av investerare av hog kvalitet i dessa
regioner har EQT AB-koncernen goda méjligheter att
starka positionen pd dessa viktiga marknader, som
sammantaget star fér cirka 75 procent av den privata
marknadens totala AUM.?

1) Baserat pd total anskaffat kapital, inte AUM. Kélla: EQT Annual Review 2009.
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Historiskt attraktiv och stabil avkastning till
Fondinvesterarna

Férmdgan att generera en attraktiv och stabil avkastning
ar karnan for alla privatmarknadsféretag. Den relativa
avkastningen i férhallande till konkurrenternas fonder ar
lika viktig som den absoluta avkastningen. Genom en
differentierad investeringsstrategi har EQT sedan starten
levererat en stabil och attraktiv avkastning inom dess
olika affdrssegmenten. EQT anser att dess stabila avkast-
ning éver en langre tid ar en av de framsta anledning-
arna till att Fondinvesterare vdljer att investera och ater-
investera i EQT-Fonderna.

Private Capital har genererat en IRR (netto) p& 20 pro-
cent under de senaste 25 aren, Real Assets har genererat
en IRR (netto) om 18 procent® sedan 2008 och Credit har
genererat en IRR (netto) om 12 procent® sedan 2010.
Samtliga realiserade fonder sedan grundandet harinom
Infrastructure och Credit legat i den dversta kvartilen.®

2) Preqin, Private Performance Update Q3 18; definierat som icke-investerat kapital och investerat kapital, delat per geografiskt omrade.
3) EQT Real Assets-segmentets 18 procent IRR (netto) har beréknats pé avkastning som har realiserats frén samtliga fonder inom Real Assets sedan strategin
lanserades 2008. Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

4) EQT Credit-segmentets 12 procent IRR (netto) har beréknats pd avkastning som har uppnatts i samtliga fonder inom Credit sedan strategin lanserades 2010.

Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

5) Enligt Cambridge Associates, som tillhandahdller Private Investment-benchmarks fér privatmarknadsbolag. Jamférbara fonder av samma argdang rankas
baserat pd resultat, vilket vanligtvis ar TVPI (Total Value to Paid-In Capital) eller IRR (netto) (intern avkastning som levereras av en férvaltare minus avgifter).
En fond i férsta kvartilen ar en fond som levererar bland de bdsta 25 procenten av samtliga jdmférbara fonder i en investerings-benchmark.
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Vaxande och diversifierad Fondinvesterarbas

Under de senaste tio dren har EQT investerat i och byggt
upp intern kapacitet for kapitalanskaffningar och kundser-
vice for stodja fondférvaltningen. Kapitalanskaffnings- och
kundservicerddgivningsteamen har vuxit till ungefar

45 FTEs" fordelade pd 6 kontor per 30 juni 2019. Storleken,
bredden och djupet av talang i EQT AB-koncernens kund-
relation- och kapitalanskaffningsteam ar en viktig konkur-
rensférdel och sedan 2012 hanteras samtliga kapitalan-
skaffningsaktiviteter internt inom EQT AB-koncernen.

EQT har sedan starten 1994 tagit in avgiftsgenererande
kapitaldtaganden om totalt cirka 62 miljarder euro i

32 fonder fordelat pd sju affdrslinjer.? Framgdngen i
EQT:s kapitalanskaffning framgdr av dess historia av att
v&xa sina investeringsstrategier och sina langsiktiga

relationer med Fondinvesterare, vilka ocksd ar viktiga
samarbetspartners. Sdledes har EQT haft méjlighet att
Ska storleken pd efterféljande fonder genom succesiva
fondresningscykler. Flaggskeppsfonden inom Private
Equity har fill exempel vuxit frdn 0,3 miljarder euro fér EQT
| under 1995 till 10,9 miljarder euro fér EQT VIl under 2018.
EQT har utdkat storleken pd varje ny Private Equity-fond
med ett genomsnitt pd 71 procent jamfért med den tidi-
gare resta fonden. Inom andra etablerade strategier, till
exempel inom Infrastructure har EQT:s flaggskeppsfond
pd bara drygt ett decennium vuxit till att bli en av varldens
stérsta fonder med inrikining pé infrastruktur om 9,1 miljar-
der euro i anskaffat kapital i EQT Infrastructure IV. Detta
visar pd EQT:s férmdaga att vdxa sina strategier, investera i
attraktiva méjligheter samt férmdga att leverera attraktiva
och konsekventa resultat.

Utveckling av kapitalanskaffning inom utvalda afférslinjer (miljarder euro)?
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i) Procentuell genomsnittsdkning berdknat som det aritmetiska genomsnittet i varje efterféljande fond inom varje segment. For fonder som visas i detta
diagram férvaltas enbart féljande fonder av EQT AB-koncernen: EQT VII, EQT VIII, EQT Infrastructure I, EQT Infrastructure lll, EQT Infrastructure IV, EQT
Credit II, EQT Credit Opportunities Ill, EQT Mid-Market Credit och EQT Mid-Market Credit II. EQT VI férvaltas inte av EQT AB-koncernen, men inkluderas p&
grund av féréndringen av rattigheter till carried interest som uppkommer frén EQT VI, som beskrivs vidare i avsnittet "Operationell och finansiell éversikt -
Férdndring i rétt till intékter frén EQT VI och utvalda fonder’. Samtliga tidigare fonder resta fére 2012 férvaltas inte av EQT AB-koncernen. Se avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt — Supporterande fonddata” fér en komplett Gverblick éver EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen.

EQT har 6ver tid 6kat antalet Fondinvesterare betydligt,
samt breddat och férdjupat sina relationer till dem. EQT
har i det ndrmaste férdubblat investerarbasen frén cirka
250 under 2009 till cirka 480 Fondinvesterare per 30 juni
2019. Det finns dock betydande méjligheter att dka Fond-
investerarbasen ytterligare, d& ungefér hdlften av varl-
dens 100 storsta fondinvesterare for narvarande inte har
investerat i EQT-Fonder.? Dessutom finns en majlighet for
EQT att sdlja flera produkter till sina Fondinvesterare. For
nérvarande dr 17 av EQT:s 20 storsta Fondinvesterare
investerade i fonder inom tva eller tre av EQT:s afférsseg-
ment. Fondinvesterarnas allokeringar till EQT:s strategier
dkar ocksd, med en genomsnittlig AUM per Fondinves-
terare som har 6kat fran cirka 40 miljoner euro 2009 till
cirka 85 miljoner euro 2018. Samtidigt ar koncentratio-
nen av Fondinvesterare 1&g, och ingen Fondinvesterare

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

(férutom Investor AB¥) star for mer an 2,5 procent av
AUM, vilket skapar diversifiering och erbjuder potential
for fortsatt tillvaxt.

Bolaget anser att EQT:s djupa och ldngvariga relationer
med Fondinvesterare ar en konkurrensfordel vid kapita-
lanskaffningen fér EQT-Fonderna, bade fér befintliga och
nya investeringsstrategier. EQT anser att manga Fondin-
vesterare kommer att géra investeringar baserat pa ett
l&ngsiktigt relationsbyggande och EQT:s framgdngsrika
investeringshistorik. Exempelvis aterinvesterade mer dan
85 procent av Fondinvesterarna fran EQT Infrastructure |ll
i EQT Infrastructure IV. Investeringarna i kundrelations-
och kapitalanskaffningsresurser maojliggér for EQT AB-
koncernen att méta de allt mer sofistikerade kraven hos
Fondinvesterare.

2) AUM-siffror avseende historiska perioder fére 2012 har hdmtats fran intern rapportering.

3) Preqin, Special Report: The Private Equity Top 100.
4) Investor AB star fér mindre an 6 procent av AUM.
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En vaxande och I6nsam verksamhet med en integrerad
intaktsmodell

Utifrdn malet att generera stabil och attraktiv avkastning
till investerare i EQT-Fonder driver Koncernen en enkel
och skalbar affdrsmodell med tv& integrerade intdkts-
strémmar: férvaltningsavgifter saval som carried interest
och investeringsintdkter. Ett starkt investeringsresultat for
EQT-Fonderna stodjer tillvaxt i AUM och dérmed forvalt-
ningsavgifterna, eftersom Fondinvesterarna investerar i
nya fonder. God avkastning i EQT-Fonderna stodjer
ocksd potentialen att generera carried interest och inves-
teringsintakter. Under de senaste 25 aren har EQT:s fokus
pd avkastning till Fondinvesterarna majliggjort konsekvent
tillvéxt i AUM, motsvarande en arlig tillvéxt om 23 procent
sedan etablering 1994.

En hog kapitalanskaffningsaktivitet har resulterat i att AUM
okat till 40,1 miljarder euro per 30 juni 2019. Stabila férvalt-
ningsavgiftsnivaer har underbyggt en stark tillvaxt fér
Koncernens intakter, dar forvaltningsavgifterna under de
férsta sex manaderna av 2019 dkade med 64 procent jam-
fort med samma period 2018. EQT AB-koncernens Effek-
tiva ForvaltningsavgiftY har varit stabil och motsvarade
1,4 procent under de férsta sex ménaderna av 2019 och de
tre féregdende rdkenskapsdren till och med 2018. De
stabila férvaltningsavgiftsnivéerna aterspeglar den goda
efterfrdgan pd EQT-Fonder och investeringar p& den
privata marknaden i allmanhet.

Under 2018 utgjorde férvaltningsavgifter 98 procent av
EQT:s totala intdkter. Férvaltningsavgifterna &r dterkom-
mande och stabila i sin natur dé de &r beréknade som en
fast avgift pd kapitaldtaganden eller investerat netto-
kapital. Férvaltningsavgifterna ar typiskt sett inte ar bero-
ende av marknadsvarderingar. EQT har en transparent

VERKSAMHETSBESKRIVNING

avgiftsmodell och tar normalt inte ut transaktionsavgifter,
Svervakningsavgifter eller rddgivningsarvoden utéver
férvaltningsavgifterna som baseras pd AUM.

I fillagg till forvaltningsavgifter finns det en betydande
mojlighet att generera carried interest i framtiden. Om
resultatet av investeringarna i EQT-Fonderna dri linje
med den avkastning som ar maélsattningen férvantar sig
EQT AB-koncernen att carried interest uppgdr fill cirka
25-30 procent av de totala intékterna pd medellang sikt,
vilket &@r en uppgdng fran 2 procent jamfért med 2018.
Ytterligare information om carried interest aterfinns i
avsnitten "Operationell och finansiell 6versikt — Carried
interest och investeringsintékter” och "Operationell och
finansiell Sversikt — Beskrivning av huvudsakliga resultat-
rdkningsposter — Summa intékter’.

EQT AB-koncernens finansiella modell r I6nsam. Perio-
dens justerade resultat for de forsta sex madnaderna av
2019 uppgick till 109 miljoner euro och den Justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 47 procent, en dkning
frén 50 miljoner euro respektive 36 procent under de
férsta sex manaderna 2018. Koncernens verksamhets-
plattform ar skalbar och har bidragit till en betydande
tillvéxt av AUM med lagre tillvaxtnivder inom rérelsekost-
nader jamfért med intdkter. Som ett resultat har Juste-
rade rérelsekostnader som andel av Justerade intdkter
minskat frén 86 procent under 2016 till 53 procent under
de férsta sex manaderna av 2019. Ytterligare information
om den finansiella modellen aterfinns i avsnittet "Opera-
tionell och finansiell éversikt — Finansiell modell”. Ytterli-
gare finansiell information finns i avsnitten ”Utvald finan-
siell information - Definitioner av nyckeltal” och "Utvald
finansiell information — Avstdmningstabeller’, inklusive
avstadmningar av nyckeltal som inte definieras enligt I[FRS.

Bild frén GETEC (ett portféljbolag i EQT Infrastructure II1).

1) Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna fér EQT-Fonder som bidrar till AUM under en specifik period.
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PERSONAL & LEDARSKAP

EQT anser att dess viktigaste tillgdng dr dess medarbetare.
En stark foretagskultur ar avgérande for att attrahera och
behdllo, inte bara de bdsta talangerna utan ocksé ratt
talanger. EQT AB-koncernens strategi for personal och
kompetens fokuserar pd att attrahera, behdlla och
utveckla de allra basta talangerna i branschen:

B Attrahera personer med en stark drivkraft och varde-
ringar som 6verensstdmmer med EQT AB-koncernen;

M Behdlla och beléna personer som bidrar utéver det
vanliga till EQT AB-koncernens plattform; och

B Utveckla medarbetarna genom EQT Academy: en
valetablerad plattform for personlig utveckling.

En viktig komponent i EQT AB-koncernens personal-
strategi ar fokus pd att utveckla alla individer fér att nd
sin hogsta potential. EQT AB-koncernen tillampar ett
ramverk i hela verksamheten, med malet att stédja
individerna i deras utveckling genom utbildning, men-
torskap och ofta dterkommande feedback. Feedback ar
en viktig del av EQT AB-koncernens kultur och Bolaget
arbetar med system sdsom Peakon” fér att insamla och
analysera feedback i syfte att utveckla och forbattra
medarbetarstrategin ytterligare. En viktig komponent i
EQT AB-koncernens strategi for talangutveckling ar
utbildningsprogrammet EQT Academy, ett utbildnings-
program under samtliga karridrsteg och funktioner i
verksamheten, med fokus p& de kunskaper som ar
relevanta for respektive individs utveckling.

UTVECKLING AV ANTALET HELTIDSANSTALLDA?

EQT AB-koncernens fokus p& medarbetarna har varit
avgoérande for att sdkerstdlla att badde Partners och
ledande befattningshavare stannar Iange, samt for att
skapa ett foretag med en god halsa ("organizational
health”). Under de senaste tolv manaderna med slut

30 juni 2019 var personalomsattningen cirka 10 procent,
varav omkring 2 procent klassificerades som icke-6nskad
personalomsdattning. McKinsey rankade EQT AB-koncer-
nen i den éversta tiondelen i frdga om dvergripande
halsa i organisationen under 2017, med battre resultat
inom nastan samtliga aspekter jamfort med konkurrenter.

EQT AB-koncernens HR-funktion ansvarar for att imple-
mentera denna strategi inom organisationen och bestar
av cirka 20 FTEs? som arbetar néra affarslinjerna och
strategierna.

P& en marknad dar det rdder hdrd konkurrens om talang
stravar EQT AB-koncernen for att attrahera de bdsta och
mest motiverade individerna genom att forséka vara ett
férstahandsval for talanger och att vara en av de mest
attraktiva arbetsgivarna i branschen. Avgérande for detta
ar EQT:s varumarke, att det ar kant fér excellens och som
ledare och innovator i branschen. Darutéver fungerar EQT
AB-koncernens starka foretagskultur ofta som en differen-
tierande faktor. Alla medarbetare uppmanas att ta ansvar
och bidra, med ett fokus p& att goda idéer belénas.

EQT AB-koncernen I&gger stor vikt vid mojligheten att vaxa
med Koncernen och har stort fokus pd intern rekrytering
respektive befordring. Ett exempel pd detta &r att cirka sju
av tio rddgivningspartners har befordrats internt.

EQT:s fokus pd talang &r avgérande fér en hallbar fillvaxt.
Antalet medarbetare har 6kat frén cirka 456 FTEs per
31 december 2016 till 646 FTEs per 30 juni 2019%.

FTEs inklusive kontrakterade konsulter 2016 2017 2018 H12019
Private Capital 194 199 226 235
Real Assets 66 80 86 93
Credit 26 28 34 38
Total FTEs per affarssegment? 286 308 346 366
Kundrelation- och kapitalanskaffning 41 43 46 43
Digital 25 36 53 58
Fondadministration 31 48 52 59
HR 10 9 17 19
Specialistteam 63 67 88 102
Total FTEs Centralt) 170 203 256 281
Total FTEs inklusive kontrakterade konsulter 456 51 601 646

i) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

EQT AB-koncernens locals-with-locals-koncept méjlig-
gors genom att Koncernen har medarbetare som repre-
senterar 40 nationaliteter pd kontor i 15 lander pd tre

1) Peakon &r ett portféljbolag som ags av EQT Ventures I.
2) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
3) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
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lokala fokus aterspeglas ocksé i EQT AB-koncernens
rekryteringsinsatser, dar man drar nytta av Koncernens
omfattande erfarenhet av att skrdddarsy rekryterings-
metod efter geografiskt behov, samtidigt som man il
stor del utnyttjar Koncernens valutvecklade kunskap inom
big data och inom digitalisering. | rekryteringsprocesser
har EQT AB-koncernen ett fokus p& matchning mot fére-
tagskulturen saval som kreativitet och ledarskapsféormaga,
stark drivkraft samt ett prestationsinriktat tankesatt.

EQT AB-koncernens ersdttningspolicy for investerings-
rédgivare syftar till att ge incitament fér att driva goda
resultat pd lang sikt, uppmuntra till gott beteende och
generera stabil och attraktiv avkastning foér Fondinveste-
rarna, samtidigt som Koncernen erbjuder rattvis och
konkurrenskraftig kompensation. EQT AB-koncernen har
som mal att behdlla talanger inom organisationen
genom utveckling och karriarvégar snarare an genom
den totala ersattningen. Medarbetares kompensation
bestdr av en fast 16n plus en rorlig kontant bonus. EQT
AB-koncernen kommer att utéka det arliga individuella
bonusprogrammet fér deltagare i EQT:s prestationsba-
serade aktieprogram (se avsnittet "Aktiekapital och
dgarférhdllanden - EQT:s aktieprogram”) till att dven
inkludera en bonuskomponent beroende pd deltagarnas
investeringsbelopp i programmet for att tillse att indivi-
derna kan investera for att erhdlla tilldelade klass
C-aktier inom detta program. Darfér kommer Bolaget att
bevilja en kontant bonus till deltagarna for att finansiera
100 procent av det erbjudna investeringsbelopp som
utgor del av inbjudan att investera i klass C-aktier efter
skatt.

Vissa utvalda anstallda (ej Partners) i EQT kommer att
vara berattigade fill en bonusutbetalning motsvarande
eventuell 6kning av priset pd Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm under de cirka tre férsta manaderna som
foljer efter forsta dagen for handel, dock upp till ett visst
maximalt belopp. Bonusutbetalningen kommer att géras
av en enhet utanfor EQT AB-koncernen som dgs indirekt
av vissa Partners, och Bolaget kommer att ersattas for
eventuella kostnader fér sociala avgifter som uppstdr i
samband med s&dan bonus.

Utdver det kan medarbetarna, med forbehdll for
tillampliga lagar och andra begrdnsningar, erbjudas
mojligheten att investera jamsides EQT-Fonderna.

Det finns starka incitament i Koncernen som kommer att
uppratthdllas och férstarkas efter Erbjudandet, och alla
niv@er i organisationen har incitament for att driva resul-
tat for aktiedgarna. Partners kommer att fortsatta att dga
en majoritet av Bolaget efter Erbjudandet. Nara 100 pro-
cent av investeringsrddgivarna investerar i carried
interest. Cirka 75 procent av alla medarbetare investerar
jamsides EQT-Fonderna (i saminvesteringar). Aktiepro-

1) EQT Holding Guernsey Il Limited.
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grammet fér anstdllda finns beskrivet i mer detalj i avsnit-
tet "Aktiekapital och dgarférhdllanden - EQT:s Aktiepro-
gram”.

STRATEGI

Utgdngspunkten i EQT:s strategi ar dess vision och mission.
EQT:s vision dr att vara den mest vélansedda investeraren
och agaren. EQT:s mission dr att anvénda Koncernens
globala kompetens och natverk fér att driva EQT:s
tematiska investeringsstrategi och framtidssdkra
EQT-Fondernas portféljbolag, skapa en attraktiv
avkastning samt ha en positiv paverkan med allt EQT gér.

EQT:s strategi bestar av sex viktiga ambitioner, vilka
framgdr nedan:

W Leverera god avkastning: Att leverera en attraktiv risk-
justerad avkastning ar karnan i EQT:s verksamhet;

M Ligga steget fore vad galler foretagskultur, talang
och ledarskap: For att attrahera kompetens kommer
EQT fortsatta att utveckla sin féretagskultur samtidigt
som Koncernen sdkerstaller att den attraherar, behdl-
ler och motiverar de bdsta individerna samt utvecklar
starka ledare dven i framtiden;

B Framtidssdkra EQT genom digital innovation och fér-
dndring, hallbara investeringar och affarsmodeller:
Vi mdste framtidssakra oss sjalva, for att kunna sdker-
stalla att vi fortsatter att leverera éveravkastning dver
tid till aktiedgare, Fondinvesterare och samhallet i
stort;

M Fortsatta att skala EQT:s operationella plattform:
Fortsatta utvecklingen av EQT:s operationella plattform
for att sakerstdlla skalbarhet i takt med Koncernens
fortsatta tillvaxt. Detta gor det enklare att vaxa i befint-
liga strategier och lansera, och véaxa, nya strategier;

H Blien global ledare inom Infrastructure, bli en av de
fem framsta globala aktérerna inom Private Equity
och utveckla 6vriga tillvaxtstrategier; samt

B Geografiskt fokus: Bygga vidare pd EQT:s styrka och
ledarskap i Europa genom selektiv geografisk expan-
sion som till exempel i Frankrike. Bli en av de framsta
investeringsorganisationerna i Nordamerika genom
fortsatt expansion inom Private Equity och Infrastruc-
ture samt utveckla och véxa plattformen i Asien-Stilla-
havsomradet med ett initialt fokus p& Infrastructure
och 6ver tid dven Private Equity.

EQT:s plattform av investeringsstrategier representerar ett
antal tillvéxtmajligheter; ledande strategier sdsom Private
Equity och Infrastructure, tillvxtstrategier som Real Estate,
Ventures och plattformen i Asien-Stillahavsomrddet, samt
nyligen lanserade strategier som Public Value. Vidare har
EQT en nischstrategi inom Credit. Samtliga strategier och
tillvaxtinitiativ stéds av tydliga styrnings- och kontroll-
ramverk, samt en integrerad och skalbar verksamhets-
plattform.
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EQT:s ledande" strategier

Avgorande fér att nd ambitionerna for EQT:s ledande stra-
tegier att bli bland de fem frémsta globala aktérernainom
private equity och den globala ledaren inom infrastruktur
ar férmdagan att fortsatta att generera ett attraktivt och
konsekvent resultat fér EQT-Fondernas portféljbolag och
avkastning for Fondinvesterarna. Fér att generera denna
avkastning kommer EQT fortsdatta att utveckla the

EQT Playbook? och differentierade investeringsmetod,
med mdlet att kunna vdlja de mest attraktiva investering-
arna och generera ett hdllbart vardeskapande.

EQT kommer ocksd att efterstréva en selektiv geografisk
expansion inom dessa ledande strategier genom att
bygga upp team och investera i viktiga geografiska
omrdaden dar det antingen har begrdnsad narvaro i
dagsldget, eller ingen ndrvaro alls. Detta kommer att
inkludera att utveckla en stark nérvaro pd de stérsta pri-
vate equity-marknaderna i Europa, sdsom Frankrike, och
raknar med att expandera i Nordamerika.

EQT kommer att fortsatta att skalanpassa sin verksam-
hetsplattform for att sGkerstalla att nya strategier kan
lanseras effektivt och integreras i organisationen. Att ha en
valskott, skalanpassad verksamhetsplattform ér ocksd vik-
tigt for Koncernens ambitioner att fortsatta att utdka sina
befintliga strategier.

EQT:s ledande strategier, som har anskaffat ett totalt kapi-
tal om 33 miljarder euro fran 2014 till 30 juni 2019, har en
framgdngsrik investeringshistorik. Bolagets uppfattning ar
att dessa strategier har en utmarkt potential for fortsatt
tillvéxt pd kort och medellang sikt.

EQT:s tillvaxtstrategier

Utoéver sina ledande strategier har Bolaget ett fokus p&
att utveckla EQT:s tillvaxtstrategier, som bestar av Real
Estate, Ventures, plattformen i Asien-Stillahavsomradet
och nischsegmentet Credit. Utéver att lansera storre
uppfoéljningsfonder, finns det en méjlighet att expandera
till storre, mer mogna investeringar som en del av en
Venture Growth-strategi, positionerad mellan investe-
ringsstrategierna Private Equity och Ventures. Inom Cre-
dit har EQT en fokuserad och vdrdeskapande nischstra-
tegi som ocksd forvantas fortsatta. Tillvaxtstrategierna
ar strategier enligt vilkka EQT-Fonderna sammanlagt har
anskaffat kapital om totalt 6 miljarder euro under pe-
rioden fran 2014 till 30 juni 2019, som har resulteratien
god investeringshistorik och kapacitet for tillvaxt pd
medelldng sikt. EQT:s formdaga att pd ett effektivt satt
vaxa sina strategier illustreras av den historiska utveck-
lingen av affarslinjen Infrastructure, som vaxte med éver
9 miljarder euro i fondstorlek pd ndgot dver tio &r sedan
lanseringen 2008.

Mer nyligen lanserades strategier sdsom Public Value
vilka Bolaget anser ha en betydande potential for tillvaxt
och vardeskapande pd ldng sikt. Ambitionen ar att
utveckla dessa till att bli tillvaxtstrategier 6ver tid. Inom
Public Value finns det en méjlighet att expandera till nya
geografiska omrdden allteftersom strategin vaxer.

Vid bedémning och slutligen val av nya strategier har
EQT ett tydligt valetablerat ramverk. Den framsta forut-
sattningen for att lansera en ny strategi ar EQT:s formaga
att paverka vérdeskapandet i EQT-Fondernas investe-
ringar och utnyttja styrkorna i Bolagets verksamhetsplatt-
form. Utifran det driver EQT nya strategier baserat pd
viktiga styrkor och en val underbyggd metod for varde-
skapande, snarare dn med fokus pd AUM:

B Inom Private Capital ser EQT potential i att anvanda
den etablerade affarslinjen EQT Mid Market Asia for
att ytterligare expandera och bygga en skalbar platt-
form i Asien-Stillahavsomrddet. | synnerhet dvervager
EQT i nulaget en mojlighet att ta in kapital fér en ny,
storre Asien-Stillahavsomradet-fond med férvantad
start under 2021 eller 2022. Det finns ocksd en méjlig-
het att dra nytta av styrkorna i EQT Playbook i ett
bredare spektrum av verksamheter genom potentiella
nya strategier, sdsom Venture Growth, som EQT for-
vantar sig kunna starta under 2021 eller 2022;

B Inom Real Assets avser EQT att utveckla en strategi
under namnet "Managed-to-Prime’, med ambitionen
att tillgodose vissa Fondinvesterare som sdker hégre,
l&ngsiktiga intakter. EQT forvantar sig att kunnatain
kapital for en “"Managed-to-Prime”-fond under
antingen 2020 eller 2021; och

B Inom Credit avser EQT att fortsatta att expandera och
lansera en CLO-plattform under slutet av 2019 eller
2020 fér att 6ka sin narvaro pd marknaden for seniora
l&n.

EQT:s geografiska rackvidd

EQT har som mal att férsvara och férstérka sin ledande
position i Europa® genom att ytterligare stdrka sin for-
maga, vaxa AUM och genomféra geografisk expansion.
EQT avser att selektivt utéka sin lokala ndrvaro pd mark-
naden for att nd sin ambition, fradmst pd Europas stérsta
private equity-marknader, inklusive Frankrike, men ocksa
Private Equity i utvalda lander for specifika strategier,
sdsom Infrastructure och Real Estate.

Dessutom stravar EQT efter att bli en ledande aktor i
Nordamerika inom private equity och infrastruktur
genom starka investeringsresultat och genom aftt
selektivt addera ledande Fondinvesterare. Expansion i
Nordamerikaregionen kommer att fokusera pd att
ytterligare starka EQT:s sektor och delsektor-expertis
samt att dver tid expandera andra affarslinjer.

1) ’Ledande strategier” ar en term som anvdands fér att beskriva Koncernens stérsta och mest etablerade investeringsstrategier, dvs. Private Equity and
Infrastructure, och syftar inte pd EQT:s marknadsposition inom dessa investeringsstrategier.
2) EQT Playbook ar termen som anvdands for att beskriva olika metodologier som anvdnds av Koncernen fér att stédja EQT-Fonderna i att finna investerings-

majligheter, férvalta bolag och skapa vérde.

3) Baserat pd europeiska rankingar i respektive affarssegment utifrén anskaffat kapital dver de senaste 10 &ren fran Preqin och PEL.
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| Asien-Stillahavsomradet ar EQT:s mdl att utvidga sin
plattform genom att anvdnda sin redan etablerade
investeringshistorik. Genom att anvanda Mid Market Asia
och Infrastructure som spréngbréda fér vidare tillvaxt
stravar EQT efter att expandera den geografiska rack-
vidden i regionen, inklusive Australien och Japan.

Anvdndning av Bolagets egna kapital

Efter Erbjudandet kommer EQT att ha en starkt balans-
rakning, vilket kommer att underlatta vaxandet av EQT
AB-koncernens verksamhet mer strategiskt samt accele-
rera tillvaxten for nya och befintliga investeringsstrategier
dver cykler. Huvudsakliga omréaden fér anvéndning av
Bolagets egna medel pd medelldng sikt férvéntas inklu-
dera lanseringen av "Managed-to-Prime”-strategin,
plattformen i Asien-Stillahavsomrédet, CLO-plattformen
och "Venture Growth”-fonden.

Bolaget anser att férmdgan att anvénda sitt egna kapital
for att vaxa och utveckla sarskilda strategier kommer att
driva en signifikant férandring i tillvaxttakten i kapitalan-
skaffning fér sddana strategier. EQT avser att anvanda
sitt egna kapital disciplinerat, och férvantas géra investe-
ringar pd mellan cirka 50 miljoner euro och 250 miljoner
euro per initiativ pd medelldng sikt, dar det kapital som
kravs for CLOs férvantas att befinna sig pd nedre delen
av denna skala och kapital som kravs for andra strategier
férvantas variera inom det ovanndmnda intervallet.

Ytterligare ett omrdde for investeringar &r separata
investeringsstrukturer (s& kallade SPVs) utanfér EQT:s
fondstrukturer dmnade att genomféra enstaka forvarv av
storre féretag tillsammans med dvriga investerare dar
EQT skulle f& eller erhdlla en férvaltningsavgift och
carried interest. | en s&dan struktur skulle EQT investera
delar av kapitalet fran sin egen balansrdkning.

EQT kommer att fokusera pd balansrdkningsinveste-
ringar for att accelerera Koncernens strategi, riskhante-
ring, den férvantade avkastningen pd kapitalet och, i de
fall dé& kapitalet har investerats i saminvesteringar eller
fonder, den effektiva &tervinningen av kapital nér strate-
gierna val har vuxit och natt dnskad storlek eller position,
eller nar fondinvesteringarna har realiserats.

Forvarv kan utgdra en del av EQT:s framtida tillvaxt. EQT
anser att feam och kulturellt samspel &r de viktigaste kri-
terierna ndr framtida férvarv utvarderas. Dessa kriterier
skapar en hog troskel fér forvary, och lagger fokus pd
organisk tillvaxt i stallet. Historiskt har EQT:s férvarv
fokuserat pd att férvarva team.

1) Procentuell féréndring av totala intékter mellan tva perioder.
2) Berdknat som Justerad EBITDA delat med Justerad summa intékter

VERKSAMHETSBESKRIVNING

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
Nedanstdende finansiella mal utgér framatblickande
uttalanden som baseras pd ett antal uppskattningar och
antaganden och ar féremdl for risker och osdkerhets-
faktorer. EQT AB-koncernens faktiska resultat kan skilja
sig vasentligt fran vad som direkt eller indirekt uttrycks i
dessa framdtblickande uttalanden till f6ljd av ett flertal
faktorer, varav vissa ligger utom Koncernens kontroll.
EQT AB-koncernens verksamhet, [dnsamhet (EBITDA)
samt branschens utveckling och den makroekonomiska,
legala och regulatoriska miljoé dar EQT AB-koncernen
bedriver verksamhet kan skilja sig vasentligt frédn dessa,
och vara mer negativt dn vad som antogs ndr de finan-
siella mdlen som presenteras nedan fastslogs. Dessutom
kan oférutsedda hdndelser, vare sig de drinom eller
utom EQT AB-koncernens kontroll, ha en negativ paver-
kan pé de faktiska resultat som Koncernen uppnadr
under framtida perioder oavsett om dessa antaganden
visar sig vara korrekta eller inte. Se avsnitten "Riskfak-
torer” och "Viktig information till investerare — Framét-
riktade uttalanden’.

EQT AB-koncernens styrelse har antagit féljande
finansiella md&l p& medellang till I&ng sikt ver en fond-
cykel:

M total intaktstillvaxt?, dver tid, som dverstiger privat-
marknadens langsiktiga tillvaxttakt; och

M justerad EBITDA-marginal? dver tid inom spannet
55 procent till 65 procent.

Styrelsen i EQT AB har antagit féljande utdelningspolicy:

B Att generera en stabilt 8kande arlig utdelning i
absoluta eurodenominerade termer.

Bolagets styrelse forvantas foresld en férsta utdelning pd
cirka 200 miljoner euro med avseende pd rakenskaps-
dret 2019, som ska betalas under 2020 (omrdaknat fill ett
belopp i kronor per aktie). Férvantningen ar att utdel-
ningen kommer att betalas ut halvarsvis i tvé lika stora
delari det andra respektive fjarde kvartalet.

EQT PLAYBOOK

Karnan i EQT:s strategi for vardeskapande ar EQT Play-
book, ett ramverk for EQT:s tillvdgagdngssatt for inves-
tering och vardeskapande i portféljbolag under EQT-
Fondernas dgande. Som ett stéd finns en aktiv dgar-
skapsmodell med fokus pd att driva tillvéxt och framtids-
sakra féretag genom férbattringar, bland annatinom
digitalisering och hallbarhet. EQT inriktar sig pa féretag
av hég kvalitet med ambitionen att 8ka utvecklingstakten
och bli ledande, héllbara féretag.
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EQT PLAYBOOK - EN DIFFERENTIERAD OCH HALLBAR INVESTERINGSMETOD?

|
\ /

-Qﬁ-

Tematiskt och sektorbaserat
tankesatt

Local-with-locals

Cirka 650 FTEs i 15 ladnder, 90%
av transaktionerna radges av
lokala investeringsrédgivare

Framtida vinnare

-
Ramverk fér
vardeskapande

Ramverk fér basta praxis driver
avkastning bland plattformarna

i) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

Tematiskt och sektorbaserat tankesatt: EQT AB-koncer-
nen tilldmpar ett tematiskt tankesatt vid valet av investe-
ringar i alla strategier, och inriktar sig pd féretag av hog
kvalitet med en betydande hdllbar tillvaxtpotential, inom
attraktiva branscher med sekuldra drivkrafter for tillvaxt
och ett starkt skydd mot nedgdngar. EQT AB-koncernen
kombinerar detta tematiska synsatt med djupgdende
kunskaper om sektorer och subsektorer. Inom de utvalda
subsektorerna inriktar sig EQT generellt pd féretag med
ledande marknadspositioner och goda utsikter for
framtida tillvaxt och verksamhetsférbattringar. Poten-
tiella investeringsteman bedéms och prévas fortldpande.
Exempelvis identifierades den 6kande teknologianvand-
ningen inom sjukvardssektorn som ett viktigt tema 2010
och fonderna som férvaltas och rddges av EQT AB-
koncernen har ddrefter gjort fem investeringar och dver
30 tillaggsforvarv inom detta karnsegment.

Local-with-locals: EQT AB-koncernen anser att lokal
kunskap, lokala affarsrelationer och en lokal narvaro ar
avgoérande konkurrensférdelar pé den privata investe-
ringsmarknaden, inklusive tillgdng till lokala affarsfléden,
och fér att ses som en féredragen partner av féretags-
ledningar samt fér att kunna vinna affdrer. De betydande
investeringar som EQT AB-koncernen har gjort for att
starka sin geografiska rackvidd gér det majligt for EQT att
kombinera omfattande lokal kunskap med djupgdende
global expertis inom olika sektorer. Detta koncept har
exempelvis lett till att omkring 90 procent av EQT-
Fondernas investeringar har gjorts i geografiska omrdden

1) Sedan grundandet av Koncernen, exkluderat EQT Credit och EQT Ventures.
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Hallbarhets-
approach

Hallbarhet i fokus genom
investeringscykeln

AN | /

(S —

Tydlig styrningsmodell 500+ EQT-radgivare
Metod fér vardeskapande,
underbyggt av ett starkt
nétverk av rédgivare

Tydlig ansvarsférdelning,
samspel och
vdardeskapande

~

-

Digitalisering och
transformering

Digitalisering driver avkastning
och framtidssdkrar féretag

ddr Koncernen har en lokal nérvaro.” Vidare har det resul-
terat i néra och djupgdende relationer med bade privata
&gare och foretag vilket vid tillfallen har gjort det majligt
for EQT att f& "forsta och sista samtalet’, vilket har lett till att
EQT-Fonderna fatt en position dér de kan férvérva bolag
pd proprietdr basis (det vill séga utan direkt konkurrens).

Tydlig styrningsmodell: EQT AB-koncernens styrnings-
modell ar utformad for att mojliggéra snabbt besluts-
fattande, att ge stora befogenheter till VD:ar i EQT-
Fondernas portféljbolag och [dmna utrymme for ett
informellt "fritt tdnkande” med begrdnsad internpolitik.
Modellen bygger pd tydliga roller och ansvarsomréden
for portféljbolagets ledning, dess styrelse och EQT AB-
koncernen, med understdd av ett "TROIKA”-forum som
stimulerar smidig kommunikation och transparens.
TROIKA:n bestdr av det relevanta portféljbolagets
styrelseordférande (vanligtvis utsedd fran EQT:s ndtverk),
den ansvariga investeringsrddgivningspartnern och VD:n i
den relevanta EQT-Fondens portféljbolag. TROIKA:n har
ett néra samarbete pd informell och transparent basis,
och fungerar som en sparringpartner till VD:n, samtidigt
som den hjdlper fill att halla EQT-Fonden valinformerad
om portféljbolagets resultat. Detta informella forum
skapar ocksd en god relation mellan alla inblandade par-
ter och hjalper till att driva vardeskapande pd ett effektivt
satt. Vidare sakras gemensamma incitament genom att
bjuda in styrelsen och utvalda medlemmar i féretags-
ledningen att investera i portféljbolaget och darigenom
skapa en gemensam agenda och gemensamma mal.



Over 500 EQT-radgivare? 2: EQT AB-koncernen har ett
globalt natverk bestdende av éver 500 EQT-radgivare
som vanligtvis ar nuvarande eller tidigare ledande
befattningshavare i stérre internationella koncerner.
Dessa radgivare dr en integrerad del av EQT Playbook
och tillfér operativ och strategisk expertis och erfarenhet
till portféljbolag som dgs av fonder som EQT AB-koncer-
nen férvaltar och radger. Relevanta EQT-r&dgivare &r
involverade i hela investeringsprocessen, fran strategisk
rédgivning och i due diligence-processen samt vid
bedémningen av potentiella investeringar, till att ta plats i
portféljbolagens styrelser och agera som sparringpart-
ners till ledningen. Nar investeringsbeslut ska fattas ger
EQT-radgivarna en rekommendation till investerings-
kommittéerna oavsett investeringsrddgivningsteamets
uppfattning, vilket resulterar i mer opartisk réddgivning.
Dessutom tillats EQT-rddgivarna generellt sett en moj-
lighet att investera (under forutsattning att det ar tillatet
enligt tillédmpliga lagar och andra regler) jamsides EQT-
Fonderna, vilket leder till gemensamma incitament.
EQT-Ndatverket har kontinuerligt vuxit och forbattrats
over tid, vilket Bolaget anser skapar en konkurrensférdel
for samtliga av EQT:s affarssegment. | takt med att EQT
AB-koncernen fortsatter att vaxa, vidtas aktiva adtgdrder
for att sakerstalla att natverket fortldpande férfinas och
forblir relevant.

Ramverk fér vardeskapande: EQT AB-koncernen tillam-
par ett infegrerat ramverk av verktyg och bdsta praxis i
alla EQT-Fondernas investeringar for att stodja varde-
skapande och resultat i samtliga portféljbolag. Ram-
verket dr indelat i ett antal drivkrafter och verktyg for
vardeskapande inom portféljbolagens omrdden, sdsom
foérbattringar av intdkter, kostnadsbesparingar, kapital-
och tillgangsférvalining samt digitala och héllbarhets-
relaterade omvandlingsprocesser. Private equity- och
infrastrukturinvesteringar som genomférts av EQT-
Fonder bedéms genom detta ramverk for att identifiera
potentiella vagar till vardeskapande. Portfoljbolag for-
varvade av EQT-Fonderna tar fram en sd kallad "Full
Potential Plan” tidigt under EQT-Fondens dgarskap dar
en relevant detaljerad plan utarbetas for att uppnd de
mal som har satts upp. Ramverket omfattar dven mer
omvandlingsinriktade hdvstdngsprocesser, sdsom
strategisk ompositionering och tilldggsforvarv.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Héllbarhetsapproach: Bolaget anser att féretag i fram-
tiden kommer att p&verkas i 6kad grad av héllbarhets-
frdgor och affdrsmetoder som inte anses hdllbara kom-
mer att utmanas. Mot bakgrund av detta stravar EQT efter
att konsekvent implementera héllbara strategier i alla
féretag som EQT-Fonderna investerar i. EQT stravar efter
att hjdlpa portféljbolagen att driva féréndring i deras
respektive branscher, oavsett om det ar nystartade eller
mogna foretag. Detta for att gagna samhallet i stort samt
portféljbolagens kunder, medarbetare och deras Ggare.
Bolaget anser att detta kommer att leda till fortsatt exis-
tensberdattigande for EQT i framtiden. Bolaget anser att det
inte bara ar moraliskt riktigt att tanka p& och aktivt frémja
hdllbarhet, det skapar ocksd en hégre avkastning. Detta
&r anledningen till att EQT AB-koncernen har héllbarhet i
centrum i sin egen modell, och att hdllbarhet &r reflekte-
rat i Koncernens vision och évergripande strategi.

EQT AB-koncernen anvander sig av ansvarsfullt dgande
och investerande som en integrerad del av varje fas i
investerings- och vardeskapandeprocessen. Detta
stracker sig frdn tematisk identifiering av investerings-
mojligheter till att genomféra noggranna due diligence
for att maximera péverkan som dgare. Tillvégagdngs-
sattet baseras pd EQT Responsible Investment and
Ownership Policy (EQT RI&O Policy) som implementera-
des 2010 och beskriver EQT:s synsdtt pd hdllbarhet
genom hela investeringsprocessen.

Utdver EQT:s RI&O Policy har EQT utvecklat EQT Sustai-
nability Blueprint. Detta dokument vagleder portfolj-
bolagen och avser att stimulera ett innovativt och strate-
giskt hallbarhetsperspektiv. Dessutom beskrivs EQT:s for-
vantningar pd EQT-Fondernas portfdljbolag. Detta inklu-
derar en rapport som beskriver hur portféljbolagen har
forhallit sig gentemot KPI:s om héllbarhet som EQT har
tagit fram och som anpassas till féretaget i frdga. Ram-
verket underlattar vardeskapande och ambitionen ar att
skapa ett battre samhdlle i stort.

Dessutom har EQT infroducerat ett konceptuellt ramverk
fér att utvardera och visualisera hallbarhetsprestanda
och 6ka engagemang. Ramverket har tvé dimensioner.

| forsta hand beskrivs vad EQT-Fondens specifika port-
foljbolag gor, hur féretagets affdrsmodell fungerar och
hur féretaget hjalper till att 16sa miljéproblem och
sociala utmaningar genom att anvénda Social Deve-
lopment Goals ("SDGs”). | andra hand rankas portfolj-
bolaget pd hur saker gérs, baserat pd EQT Sustainability
Blueprint. EQT-Fonderna kan pd sd satt stoédja omvand-
lingen av ett portféljbolag med potentiellt negativ social
paverkan till att ha neutral eller till och med positiv
social paverkan.

1) Féren beskrivning av EQT-radgivarnas férhallande till EQT-Fonderna, se avsnittet "Legala fradgor och kompletterande information - Styrning av EQT-

Fonderna samt EQT AB-koncernens roll i férhéllande till EQT-Fonderna’”.

2) Tillgangen till Wallenbergfamiljens namn och natverk fortsatter att utgéra ett instrumentellt bidrag fér att skapa langsiktigt varde fér EQT. Bolaget och
Wallenberg Foundations AB ("WFAB") ingick den 22 september 2014 ett avtal, som férlangdes 14 mars 2018, varigenom WFAB tillhandahéller natverksrelate-
rade tjdnster &t EQT. WFAB &gs av ett antal allménnyttiga stiftelser som grundats och vars kapital donerats av - eller bildats genom insamling till hedrande
av - medlemmar i Wallenbergfamiljen. WFAB administrerar anslags- och stiftelseverksamheten for stiftelserna. Inom ramen fér WFAB ligger dven den funk-
tion, Wallenberg Office, som syftar till att genom ett strukturerat och samordnat natverksarbete utveckla namnet och bygga vidare pé det kontaktnét som
Wallenbergfamiljen etablerat i Sverige och internationellt under generationer. Genom avtalet med Bolaget tillhandahaller WFAB tjanster inriktade mot
bland annat internationellt ndtverksarbete, kommunikationsfradgor och informationsutbyte med koppling till natverket. Bolaget betalar arligen ett arvode
om 25 miljoner kronor till WFAB for tjansterna. Avtalet I6per tillsvidare och kan sdgas upp med 9 ménaders uppsagningstid.
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Dedikerade hdllbarhetsresurser i samarbete med EQT
Sustainability Ambassador Network héjer medvetenheten
och stédjer organisationen i att upphdja kompetens om
héllbarhet i allmdanhet.

Digital transformation: Bolaget anser dven att féretag
kommer att pdverkas av digitalisering och att dagens
affdrsmodeller kommer att ifrégasattas. Som ett resultat
av detta ar EQT:s malsattning att driva digital transfor-
mation i alla bolag som EQT-Fonderna investerari. EQT
AB-koncernens digitala arbete ar centrerat kring en fast
overtygelse att de féretag som ar digitala ledare oftare
kommer att bli framtidens vinnare. Darfér har Koncernen
gjort betydande investeringar i digital kapacitet. Med
hjalp av ett team bestdende av cirka 60 FTEs" med digital
kompetens stravar EQT AB-koncernen efter att tilldmpa
de allra basta digitala metoderna och teknikerna for att
gora affdrer, till exempel genom sin proprietdra Mother-
brain-plattform (se avsnittet " Verksamhetsbeskrivning -
Motherbrain”), due diligence av potentiella férvarvs-
mojligheter och att stotta en operativ forbattring av EQT-
Fondernas portféljbolag. Ambitionen ar att skapa fram-
tidssakrade féretag dven for framtida dgare.

EQT AB-koncernens investeringsstrategier ar anpas-
sade till investeringsrddgivningsteamen utifrdn de
sarskilda forutsattningarna for varje enskild investe-

ringsstrategi. Det foreligger stora skillnader, exempelvis
mellan att investera i private equity jdmfért med kredit-
investeringar eller fastigheter. Det finns emellertid
mycket gemensamt mellan de investeringsmetoder som
anvands av investeringsrddgivningsteamen i de olika
affédrssegmenten med en skrédddarsydd EQT Playbook
fér varje affdarslinje.

EQT Playbook har drivit stora forbattringar bland de
portféljbolag som ags av EQT-Fonderna. Som en tillvaxt-
fokuserad investerare skapas varde och avkastning for
EQT:s investeringar genom ett fokus pd att &terinvestera
kassafléden i framtida tillvaxt och transformering, i stallet
for att fokusera pd skulddterbetalning. Bland EQT-
Fondernas portfoljbolag har 98 procent av vardeska-
pandet sin grund i verksamhetsforbattring (daribland
intaktstillvaxt, strategisk ompositionering och marginal-
férbattringar) gentemot 2 procent fran skuldaterbetal-
ning?. Tankesattet med fokus pa tillvéaxt ar ocksa tydligt
reflekterat i den operativa historik som EQT-Fondernas
portfoljpolag har levererat, med en genomsnittlig
intaktstillvéxt om 12 procent, en genomsnittlig tillvaxt i
antalet anstallda om 10 procent® och en I6nsamhets-
tillvéxt¥ om 11 procent per &r under fondernas dgande.
Dessa forbattringar har drivit hdg avkastning fér Fond-
investerare i de olika EQT-Fonderna.

Bild frén Nexon Asia Pacific (ett portféljbolag i EQT Mid Market Asia IlI).

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

2) Berdknat som ett aritmetiskt genomsnitt fér samtliga realiserade investeringar som genererat kapitalvinst, exklusive Credit och Ventures.
3) Per 31 december 2018. Uppgifter kring portféljbolagens tillvaxt &r baserade pd EQT:s interna rapportering fér samtliga nuvarande och avyttrade portfolj-
bolag inom EQT-Fonderna sedan 1995 och exkluderar investeringar dar EQT-Fonderna inte investerar med operationell kontroll ver det enskilda portfolj-

bolaget (dvs. fonder inom affdrslinjerna Credit och Ventures).

4) Definierat som rérelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.
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OVERSIKT OVER EQT:S AFFARSSEGMENT

EQT AB-koncernen har tre affarssegment: Private Capital,
Real Assets och Credit, vilka illustreras i figuren nedan.
Inom varje segment finns det specialiserade investe-
ringsrédgivningsteam med fokus pé specifika strategier,
som ar indelade efter EQT AB-koncernens sju affdrslinjer
och erbjuder fortldpande radgivning och stéd fill fondfér-
valtningsteamet.

EQT AB-koncernens investeringsrddgivningsteam bestar
av cirka 370 FTEs", varav cirka 260 ar investeringsrddgi-
vare med betydande transaktionsrelaterad expertis, kun-
skap om branscher och sektorer samt etablerade natverk
i det lokala ndringslivet och samhdllet dar de verkar.
Genom att uppratthdlla en local-with-locals-metod
anser EQT AB-koncernen att investeringsradgivarna &r

VERKSAMHETSBESKRIVNING

val positionerade fér att analysera féretagen och mark-
naderna dar de bedriver verksamhet, samt utveckla starka
relationer och upptdcka nya investeringsmajligheter i och
for foretag.

EQT:s investeringsmetod, i kombination med férmdgan
att se vad som ligger bortom det uppenbara i termer av
tillvaxtpotential, konsolidering av branschen eller struktu-
rella férandringar ar en viktig férdel vid utvarderingen av
investeringsmajligheter och under utvecklingen i EQT-
Fondernas portféljbolag. Darutdver tillfor investerings-
rddgivningsteamet inom Credit specialistkunskaper p&
kreditmarknaderna, inklusive att skapa, strukturera och
omstrukturera transaktioner, samt inom ldnemarkna-
derna respektive portféljférvaltning, till fordel for strate-
gier i andra portféljer.

Oversikt 6ver affarssegment

EQT AB-koncernen

Private Capital

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

Real Assets

Credit
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Private Capital

Private Capital Sedan grundandet har EQT utékat Private Capital-
Affarssegmentet Private Capital etablerades 1995 med segmentet och samtidigt uppndtt en genomgdende god
EQT:s forsta Private Equity-fond och &r EQT AB-koncer- avkastning bland sina 85 avyttrade bolag. Dessutom har
nens stérsta affarssegment med 22 miljarder euro i AUM EQT levererat en konsekvent avkastning oberoende av
per 30 juni 2019, vilket motsvarar 56 procent av EQT:s region, bolagets storlek, avyttringssatt och investerings-
totala AUM. Affarssegmentet har 6ver 160 investerings- kalla.

r&dgivare anstdllda, varav 39 ar rddgivningspartners pd
16 kontor. Private Capital bestdr av fyra affarslinjer:
Private Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public
Value.

TEAM OCH KONTOR?

NORDAMERIKA
17 investerings-

NORDEN
61investerings-

radgivare rédgivare
OVRIGA EUROPA
67 investerings-
r&dgivare @R )
5 ASIEN |
i 19 investerings- :
| rédgivare E

16 164 39

Kontor Investerings- Ra&dgivnings-
radgivare partners

i) Per 30 juni 2019. Utéver vad som presenteras i figuren, finns det tre kontor i Asien.

60 INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)



VERKSAMHETSBESKRIVNING

HISTORIK?

EQT:s senaste Private Equity-flagg-
skeppsfond pd 10,9 miljarder euro

EQTI 1
1995 1998
Mid Market? Mid Market Europe
2013 2017
Greater China Mid Market?) Mid Market Asia lll
MMAS 2006 2013 2016
vC Ventures | Ventures I|
2016 2019 (i fondresning)
Public Value
PV

i) Avfonderna listade ovan férvaltas endast féljande fonder av EQT AB-koncernen: EQT VII, EQT VIII, EQT Mid Market, EQT Mid Market Europe, EQT Mid
Market US, EQT Mid Market Asia Ill, EQT Ventures, EQT Ventures Il och EQT Public Value. EQT VI férvaltas inte av EQT AB-koncernen, men inkluderas pa
grund av rattigheter till intakter frén EQT VI, som beskrivs vidare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt - Féréandring i ratt till intakter fran EQT VI och
utvalda fonder”. Samtliga tidigare fonder resta fére 2012 férvaltas inte av EQT AB-koncernen. Se avsnittet "Operationell och finansiell éversikt - Supporte-
rande fonddata” for en komplett dverblick 6ver EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen. Notera att EQT Mid Market 2013-fonderna refererar till
samma Mid Market-fond som restes under 2013.

if) Mid Market US, Expansion Capital och Opportunity visas inte i bilden p& grund av att dessa investeringsstrategier lagts ner.

PE

OVERSIKT OVER AFFARSSEGMENTET PRIVATE CAPITAL PER AUM, INTAKTER OCH FTES?

2016 2017 2018 H12019
AUM (miljarder euro)® 16,0 14,9 22,3 22,3
Intakter (miljoner euro) 171 190 256 160
% av Justerad summa intdkter™ 70% 58% 65% 53%
FTEsY 194 199 226 235

i) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
i) Inkluderar historiska fonder som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.
ii) Affarssegmentets intékter dividerat med Koncernens Justerad summa intékter.

EQT:s tio aktiva Private Capital-fonder omfattar en rad amerika och Asien-Stillahavsomrddet. Sedan grundandet
olika investeringsstrategier inom féretag av olika storlek har affarssegmentet Private Capital genererat IRR (netto)
och med varierande fillvéxtpotential i Europa, Nord- pd 20 procent och 2,4 ganger realiserad MOIC (brutto).”

INVESTERINGSRESULTAT - VIKTIGA NYCKELTAL?

2,4x ~7 av10

realiserad
MOIC (brutto)

avyttringar om
=>2,0x

i) 7 av10 avyttringar om 2,0 ganger eller mer baserat pa realiserad MOIC (brutto).

1) Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen. Se avsnittet “Operationell och finansiell éversikt - Supporterande fonddata’.
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Private Equit

EQT:s affdrslinje Private Equity ar n&st storst i Europa
inom sin bransch, baserat pd anskaffat kapital under de
senaste 10 dren, och sjunde globalt baserat pd kapital
anskaffat under de senaste 5 d&ren, enligt 2018 ars PEI-
undersokning. Den senaste Private Equity-fonden (EQT
VIII) &r den femte stérsta som ndgonsin har rests i Europa
och befdaster EQT:s stdllning som en ledande aktér i den
europeiska private equity-marknaden. EQT AB-koncer-
nens kdrnsektorexpertis ligger inom halso- och sjukvard,
TMT, tjanster och industriteknik.

Affarslinjen Private Equity férvaltar och réddger sex aktiva
fonder som investerar i Europa och Nordamerika. De
utgdrs av tvé primdra investeringsstrategier: large cap
private equity och mid cap private equity. Bada strategi-
erna har fokus pd majoritetsinvesteringar dar Bolaget
anser att EQT kan tillféra betydande varde dver en inves-

teringsperiod som vanligtvis ligger p& 3-7 ar. EQT AB-
koncernen férvaltar och réddger fonder som inriktar sig p&
marknadsledande bolag i attraktiva branscher i linje
med makrotrender dar Bolaget anser att varde kan
skapas genom tilldmpning av EQT Playbook.

Affdrslinjen Private Equity har cirka 120 investeringsrdd-
givare anstdllda, varav 27 dr rddgivningspartners. Dessa
medarbetare dr spridda pd 11 kontor och rédger cirka

60 portfoljbolag inom bade Equity- och Mid Market-
fonderna. Affarslinjen Private Equity anvander delade
juniora resurser éver geografiska omraden, vilket Bolaget
anser skapar synergier inom ett flertal olika omraden,
inklusive skalfordelar fran delat transaktionssékande,
lokala rédgivningsteam i alla Iénder, optimering av per-
sonalhantering och ett battre utnyttjande och delande av
know-how. EQT har sedan start byggt en stor private
equity-plattform, sdsom det illustreras nedan.?

EQTI EQT Il EQT VI EQT VIl

Startar 1995 2001 201 2018
Antal &r sedan
senaste fond/ - 2,2 ar 4,7 ar 2,5 ar

kapitalanskaffning
10,9 md EUR
Fondstorlek
4,8 md EUR
2,0 md EUR
0,3 md EUR

1) "Antal ér sedan senaste fond/kapitalanskaffning” definieras som antalet ér och ménader mellan en férsta stangning fér kapitaldtaganden av en fond och
motsvarande tidpunkt i den efterféljande fonden (exempelvis tiden mellan EQT | och EQT II). Notera att EQT |, EQT Ill och EQT Vl inte férvaltas av EQT AB-
koncernen. Se avsnittet "Operationell och finansiell Sversikt — Supporterande fonddata” for en komplett dverblick ver EQT-Fonder som férvaltas EQT AB-

koncernen.
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Inom large cap private equity férvaltar och raddger Private Equity-fondernas nuvarande bolagsportfdlj ar
EQT AB-koncernen for ndrvarande 2018-ars flagg- bdade sektormdssigt och geografiskt sett valbalanserad,
skeppsfond, EQT VIII, som har totala kapitaldtaganden vilket &terspeglar ett betydande skifte i EQT:s historiska
om 10,9 miljarder euro, och per 31 augusti 2019 hade fokus p& Norden.

investerat 66 procent av sina dtaganden. Inom mid cap
private equity férvaltar och rddger EQT AB-koncernen for
narvarande 2016-fonden, EQT Mid Market Europe, som
har totala kapitaldtaganden om 1,6 miljarder euro och
per 31 augusti 2019 hade investerat 52 procent av sina

adtaganden.
R Konsumentvaror, 4%
Ovriga vérlden, 13% Industriteknik, 10%
Benelux, 11% TMT, 23%
Norden, 42% Hdlso- och
Geografisk Sektor- sjukvard, 32%
indelning indelning
Nordamerika, 16%
‘ Tjanster, 31%

DACH, 18%

STARKT INVESTERINGSRESULTAT?-
MOIC (brutto) for EQT:s Private Equity-fonder

M Realiserad MOIC (brutto) Orealiserad MOIC (brutto)

Realiserade
A

Under utveckling Investerar
A A

~2,3x
mal, MOIC (brutto)

1,6x

20m 2015 2018
Vi VIl Vil

Vintage 1995 1998 2001 2004 2006
Fund | Il 1l 1% \%

Notera att EQT I, EQT II, EQT lll, EQT IV och EQT V inte férvaltas av EQT AB-koncernen. EQT VI férvaltas inte av EQT AB-koncernen, men inkluderas p& grund av
férandringen av rattigheter till intékter fran EQT VI, som beskrivs vidare i avsnittet “Operationell och finansiell dversikt — Férdndring i rétt till intékter fran EQT VI
och utvalda fonder”. Se avsnittet "Operationell och finansiell dversikt — Supporterande fonddata” fér en komplett dverblick dver EQT-Fonder som férvaltas av
EQT AB-koncernen.

i) Total MOIC (brutto) &r ett viktat genomsnitt av den orealiserade och den realiserade delen av investeringar.

—
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Stabila investeringsresultat baserat pa realiserad MOIC (brutto) > ®

Per region

3,0x 26
2,4x 2,4x I 2,3x X

Per féretagsstorlek (EV)

Per ingadngsmultipel (EV/ EBITDA)

Per typ av avyttring

2,6x 2,6x 3.4x

2,1x 2,4x 2,3x

Norden  Benelux DACH <1 md EUR >1md EUR <10x 10-14x >14x Bors-  Strategisk Finansiell
notering  kdpare képare
Per typ av sdljare Per investeringsar Totalt
2,5x
2,1x 2,4x
Realiserad

Andra privat-  Bors-  Avknopp- Grundare/ ‘00-03 '04-06
marknads-  noterat  ning fran Familj
bolag bolag stérre féretag
(ofta bors-
noterat)

i) Baserat pd 74 avyttringar inom EQT Private Equity.

MOIC (brutto)®

'07-09 "10-12 13-

i) EV/EBITDA ing&ngsmultiplar visas p& basis av sista 12 manaderna. EV ar en férkortning av “Enterprise Value”. Enterprise value ar vardet pd féretaget och
inkluderar generellt sett nettoskulderna plus marknadsvardet av aktierna i foretaget. EBITDA &r rérelseresultatet fére avskrivningar. EV/EBITDA motsvarar
sdledes en varderingsmultipel som beréknas genom att dela vardet pa féretaget med féretagets EBITDA.

ii) Multipel pd investerat kapital. Beréknat fére avdrag fér avgifter och kostnader. Kan beraknas pa en investering, en fond eller som ett genomsnitt. Inkluderar

EQT-Fonder resta fore 2012 som inte forvaltas av EQT AB-koncernen.

Mid Market Asia

Affdrslinjen Mid Market Asia inkluderar EQT Mid Market
Asia lll-fonden (for narvarande 68 procent investerad?)
med totala kapitaldtaganden om 744 miljoner US-dollar,
som rddges av cirka 20 investeringsrddgivare i Hong-
kong, Shanghai och Singapore. EQT:s forsta fond i Asien-
Stillahavsomrddet lanserades 2006 och EQT investerar
fér ndrvarande den tredje generationen av fonder i
omrddet inom affdrslinjen Mid Market Asia. EQT har rea-
liserat en MOIC (brutto) om 3,1 gdnger? sedan starten.

Mid Market Asia-fonderna investerar framst i Kina (Fast-
landskina och Hongkong) samt i Singapore, Malaysia
och Vietnam. De aterstdende Idnderna i Sydostasien
samt Australien ingdr i det bredare investeringsmanda-
tet. EQT Mid Market Asia-fonderna har per 30 juni 2019
14 portféljbolag.

Affdrslinjen Mid Market Asia har ett dynamiskt investe-
ringsmandat anpassat efter de lokala marknaderna dar
EQT-Fonderna investerar kapital jamnt férdelat mellan
tillvaxt-, kontroll- och samkontrollinvesteringar. Genom
en omfattande anvdndning av EQT-rddgivare ar strate-
gin fér Mid Market Asia inriktad p& entreprendrsverk-
samheter eller féretag som leds av sina grundare.

Bolaget anser att det ar val positionerat for att 6ka takten
pa sin tillvaxt i Asien-Stillahavsomradet. Asien-Stillahavs-
omrddet dr en stor, snabbvaxande marknad och hemvist
for ett stort antal av fondinvesterare som EQT tror varde-

1) Per 31 augusti 2019.

satter EQT:s engagemang i regionen. EQT anser att dess
nuvarande ndrvaro ger goda férutsattningar for en till-
vaxtstrategi i Asien-Stillahavsomrddet bortom mid cap
private equity och mot tillvaxt inom large cap private
equity. Dessutom admnar EQT AB-koncernen expandera
EQT-Fondernas geografiska rackvidd i Asien-Stillahavs-
omradet fill nya I&nder, daribland Australien och Japan.

Ventures

Affarslinjen Ventures ar en investeringsstrategi for start-ups
som sedan 2016 gor venture capital-investeringar i Europa
och Nordamerika med 0,6 miljarder euro i kapitaldtagan-
den (inkluderar EQT Ventures |; EQT Ventures Il ari pagd-
ende fondresning med ett mal om 600 miljoner euro och
fér ndrvarande 6 procent investerat®)och cirka 20 investe-
ringsradgivare férdelade pd fyra kontor. Ventures-strate-
gin arbetar utifrdn en investeringsstrategi med flera steg
och en férmdga att inrikta sig pd bolag i ett tidigt skede av
bolagets livscykel. EQT AB-koncernen utnyttjar big data
och proprietdra Al-verktyg (artificiell intelligens), innefat-
tande Motherbrain (se avsnittet “Verksamhetsbeskrivning —
Motherbrain™) for att identifiera och prioritera nya poten-
tiella investeringar for Ventures-fonderna. Bolaget anser
att investeringsrddgivningsteamets djupgdende erfaren-
het, som bland annat innefattar personer med erfarenhet
av att grunda féretag och att vara en del av start-up-sfa-
ren innan de bérjade arbeta inom EQT AB-koncernen ska-
par en konkurrensférdel inom venture capital-segmentet.
EQT Ventures | har hittills gjort tre avyttringar.

2) Inkluderar realiserade investeringar i EQT Great China och de asiatiska investeringarna gjorde i EQT Mid Market.
3) Per 31 augusti 2019, baserat pd fondens mal avseende storlek om 600 miljoner euro.
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Dessutom anser EQT att affdrslinjen Ventures ar av stort
strategiskt varde for EQT AB-koncernen och forser fort-
|6pande organisationen med tidig information kring
omvalvande branschtrender och affarsmodeller. Med sitt
datadrivna arbetssatt och sina internt utvecklade verktyg
driver Ventures investeringsradgivningsteam utvecklingen
inom Koncernen genom att utnyttja och utveckla digital s.k.
best practice inom investeringsorganisationen. Koncernen
ser en mojlighet att bygga en ledande Ventures-plattform
genom ndrliggande strategier parallellt med nuvarande
investeringsstrategi, sdsom Venture Growth?, och att
expandera geografiskt.

Affarslinjen Public Value férvaltar en fond om 0,4 miljar-
der euro i kapitaldtaganden via vilka EQT AB-koncernen
efterstravar att utnyttja EQT Playbook for att skapa varde
via minoritetsinvesteringar i noterade medelstora féretag
i Nordeuropa. Affarslinjen Public Value skapades nar tea-
met fran Zeres Capital anslét sig till EQT AB-koncernen
under 2018 och har per 30 juni 2019 cirka 12 investerings-
rddgivare anstdllda.

1) Se avsnittet "Definitionslista” for en beskrivning av "Venture Growth”.

Bild fran Azelis (ett portféljbolag i EQT VIII).

Affarslinjen Public Value @mnar investera i kvalitetsfore-
tag som anses vara undervdarderade i forhallande fill sin
potential. Konkreta initiativ for att driva tillvaxt, verksam-
hetsresultat och en potential for féretagsférvary och
samgdenden eller avyttringar utgdr ndgra av de majlig-
heter till vérdeskapande som Public Value sdker efter i
potentiella investeringar. Som en del av processen for
vardeskapande sdkerstdller Public Value att nédvandiga
styrnings- och dgarstrukturer finns pd plats for att fonden
ska kunna utova ett betydande inflytande, arbetandes i
ndra samverkan med ledningen pd ett konstruktivt satt
snarare an att ta en mer aggressiv approach sdsom en
typisk aktivist-investerare. Vanligtvis yttrar detta sig i ett
&gande av Public Value-fonden om 5-25 procent i bolag
med ett marknadsvdrde pd 0,2-2,5 miljarder euro och ett
aktivt dgande under vanligtvis 4-6 ar.
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Real Assets

Real Assets totala AUM. Affarssegmentet har cirka 70 investerings-
Affarssegmentet Real Assets etablerades 2008 med den rédgivare inklusive 11 réddgivningspartners férdelade p&
férsta infrastrukturfonden och ar EQT AB-koncernens sju kontor. Real Assets bestdr av tva affarslinjer:

nast storsta affarssegment med 15 miljarder euro av AUM  Infrastructure och Real Estate.

per 30 juni 2019, vilket motsvarar 36 procent av EQT:s

TEAM OCH KONTOR?

NEW YORK 16 investerings

16 investerings- Ao rédgivare
rddgivare
ZURICH
2 investerings-
réddgivare
MADRID
7 70 1 3investerings-
Kontor Investerings- R&dgivnings- radgivare
rédgivare partners
i) Per30juni2019.
HISTORIK?

En av varldens stérsta mervardesfokuserade
infrastrukturfonder om 9,1 miljarder EUR

Lansering av den férsta mervdardesfokuserade
strategin inom infrastruktur

Infra IV
2018

Infrastructure |
2008

Real Estate |
2016

Real Estate Il
2019 (i fondresning)

LONDON
. - STOCKHOLM
14 investerings- . .
o 15 investerings-
rddgivare o -
. raddgivare
s SINGAPORE

P 3investerings- |

réddgivare

i) EQT Infrastructure | férvaltas inte av EQT AB-koncernen. Se avsnittet "Operationell och finansiell Sversikt — Supporterande fonddata” fér en komplett dver-

blick av EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen.

ii) Mervarde syftari denna kontext pa den investeringsstrategi som EQT Infrastructure-fonderna har och syftar pa det aktiva Ggarskap som EQT-Fonderna har
under vardeskapandeprocessen for féretag med infrastrukturkaraktdr, snarare an att férvarva och dga kérninfrastruktur dér mindre aktivt dgarskap krévs.
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OVERSIKT OVER AFFARSSEGMENTET REAL ASSETS PER AUM, INTAKTER OCH FTES?

2016 2017 2018 H12019
AUM (miljarder euro)? 5,0 6,1 11,0 14,5
Intakter (miljoner euro) 46 96 95 18
% av Justerad summa intdkter™ 19% 29% 24% 39%
FTEs? 66 80 86 93

i) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
i) Inkluderar historiska fonder som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

i) Affdrssegmentets intakter dividerat med Koncernens Justerad summa intdkter.

De fem aktiva EQT Real Assets-fonderna investerar i
infrastruktur- och fastighetsrelaterade féretag som med
fokus p& mervarde i Europa, Nordamerika och Asien-
Stillahavsomrdadet. Sedan grundandet har affarsseg-
mentet Real Assets genererat IRR (netto) pd 18 procent
och 2,9 génger realiserad MOIC (brutto).”

Afférssegmentet Real Assets tilldmpar ocksd EQT Playbook
vid férvaltning och rédgivning av Real Assets-fonderna. |
likhet med de andra affdrssegmenten spelar local-with-
locals-metoden en viktig roll inom EQT Real Assets vad
gadller byggandet av starka relationer med féretag och
personer for att finna attraktiva investeringsmajligheter.

INVESTERINGSRESULTAT - VIKTIGA NYCKELTAL?

2,9x

Realiserad
MOIC (brutto)

~7 av 10

avyttringar om
=>2,0x

i) 7 utav10 avyttringar om 2,0 ganger eller mer baseras pa realiserad MOIC (brutto)-multiplar. Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av

EQT AB-koncernen.

Infrastructure

Affdrslinjen Infrastructure ar den ledande infrastruktur-
aktéren i Europa och ar rankad fyra bland globala inves-
terare inom infrastruktur baserat p& anskaffat kapital de
senaste fem dren. Den senaste Infrastructure-fonden
(EQT Infrastructure IV) ar den tredje storsta infrastruktur-
fonden som nadgonsin har rests — den ar betydligt storre
&n sina féregdngare och ar ett exempel pd EQT:s globa-
lisering och tillvéxt inom infrastruktur. EQT:s strategiska
ambition dr att bli den globalt ledande aktéren inom
mervdrdesfokuserade investeringar i infrastruktur.

EQT anvdnder sig av fokuserade investeringsteman och
fokuserad sourcing, med inrikining p& hégkvalitativa
féretag med infrastrukturmassiga sardrag och skapar
vérde under en tidsperiod om vanligtvis 4-6 ar. Aven
om Real Assets tilladmpar manga av verktygen fran EQT
Playbook pa infrastrukturinvesteringar har vissa kom-
ponenter anpassats fér att dterspegla infrastrukturens
sarart. Detta tar sig uttryck i karnsektorexpertis inom
energi, miljo, transport och logistik, telekom och social
infrastruktur.

Affarslinjen Infrastructure férvaltar och réddger tre aktiva
EQT-Fonder som investerar i Europa och Nordamerika.?
Bolaget anser att EQT kan generera hégre avkastning
till Fondinvesterarna genom att flja en mervardesin-
vesteringsstrategi snarare an att fokusera pd kdrninfra-
struktur.

Affdarslinjen Infrastructure har cirka 52 investerings-
rddgivare anstdllda, varav 10 &r rddgivningspartners.
Dessa rédgivare arbetar pd sex kontor och rédger
Infrastructure-fonderna inklusive 18 portféljbolag. Under
2017 etablerade EQT AB-koncernen ett samarbete med
Temasek vilket erbjuder ett intrdde pd infrastrukturmark-
naden i Asien-Stillahavsomréadet samt mojliggér djupgd-
ende, lokal tackning via Temaseks lokala kontor och en
gemensam hub i Singapore.

EQT AB-koncernen har byggt en ledande infrastruktur-
plattform pd bara ndgot mer &n 10 &r, vilket illustreras p&
ndsta sida, och visar pd Koncernens affdrsmodell och
skalbarheten inom dess strategier.®

1) Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.
2) Syftar enbart pa fonder som férvaltas och rédges av EQT AB-koncernen, dvs. exkluderande EQT Infrastructure I.
3) EQT Infrastructure | férvaltas inte av EQT AB-koncernen. Se avsnittet "Operationell och finansiell Sversikt — Supporterande fonddata” fér en komplett dver-

blick av EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen.
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Infrastructure I’ Infrastructure Il Infrastructure Il Infrastructure IV
Startar 2008 2013 2016 2018
9,1 md EUR
Fondstorlek 4.0 md EUR
1,2 md EUR 1,9 md EUR
Antal =50
nta ~35
investerings- -5 ~25

radgivare

i) EQT Infrastructure | férvaltas inte av EQT AB-koncernen. Se avsnittet "Operationell och finansiell Sversikt — Supporterande fonddata” fér en komplett dver-

blick av EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen.

EQT AB-koncernen férvaltar och rddger fér nérvarande
flaggskeppsfonden fran 2018, EQT Infrastructure IV, som
har totala kapitaldtaganden om 9,1 miljarder euro och
per 31 augusti 2019 hade investerat 44 procent av sina
dtaganden och har ett mdl att uppnd en MOIC (brutto)
om cirka 2,0 ganger, &ven om den historiska avkast-
ningen i tidigare fonder har varit hégre an sd.

EQT har snabbt expanderat sin affarslinje EQT Infrastruc-
ture och anser att infrastrukturinvesteringar sannolikt for-
blir en attraktiv sektor att investera i. EQT har, med sin
metod fér value add-investeringar, genererat avkastning
inom den dversta kvartilen fér sina Fondinvesterare i alla
tre EQT Infrastructure-fonderna som férvaltas av

EQT AB-koncernen, sett till samtliga 13 avyttringar sedan
etableringen.

HOG AVKASTNING?

EQT INFRASTRUCTURE |
Argang: 2008

2,5x

MOIC (brutto)

17% IRR
(netto)

19 kvartilen

EQT INFRASTRUCTURE Il
Argang: 2013

2,0x
MOIC (brutto)

19% IRR
(netto)

1° kvartilen

EQT INFRASTRUCTURE Il
Argang: 2016

1,4x
MOIC (brutto)

26% IRR
(netto)

19 kvartilen

i) Inkluderar EQT-Fonder resta fére 2012 som inte férvaltas av EQT AB-koncernen. Kvartilranking enligt Preqin, data hdmtad fran hemsidan.
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Affarslinjen Real Estate bedriver en europeisk fastighets-
strategi fokuserad p& mervdarde inom fastighetsinveste-
ringar, och lanserades 2016 i och med den forsta Real
Estate-fonden med kapitaldtaganden om 0,4 miljarder
euro (motsvarande 0,2 miljarder euro AUM per 30 juni
2019). Inom EQT Real Estate lI-fonden pagdr for narva-
rande kapitalanskaffning med totala kapitaldtaganden
per 30 juni 2019 om 0,5 miljarder euro, vilket innebdr att
total AUM fér EQT Real Estate uppgdar till 0,7 miljarder
euro. EQT Real Estate Il &r for narvarande 33 procent
investerad.”

EQT anvander investeringsteman och sourcing som foku-
serar pd fastigheter som erbjuder majlighet till varde-
skapande genom en rad operationella forbattringar.
Precis som med affdrslinjen Infrastructure tilldmpar
affdrslinjen Real Estate selektivt EQT Playbook for att
passa for sardragen hos Real Estate-fondernas inves-
teringar, daribland en tematisk investeringsstrategi, det
féretagsomfattande natverket av EQT-radgivare saval
som den gemensamma styrningsmodellen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarslinjen Real Estate har 18 investeringsrddgivare
anstdllda, varav en ar rddgivningspartner. Dessa radgi-
vare arbetar i London och Stockholm och ar uppdelade
mellan rddgivare med inriktning pa tillgdngsforvaltning
och rédgivare med inriktning pd férvarv.

Investeringsstrategin inom Real Estate ar framst inriktad
pd stdder pd uppgdng (s.k. gateway cities) i Vasteuropa.
Genom att tillédmpa aktivt dgande med fokus pd varde-
skapande avseende Real Estate-fondernas dgande,
komplicerade situationer och due diligence, i kombina-
tion med EQT AB-koncernens inriktning pa tillvaxt och
vardeskapande dr EQT:s mal att generera en attraktiv
avkastning till sina Fondinvesterare. Bolaget anser ocks&
att EQT:s breda natverk och dess investeringsstrategi for
fastigheter erbjuder Koncernen tillgang till attraktiv upp-
handling av affdrer.

Bild frén Technologiepark (ett portféljbolag i EQT Real Estate I).

1) Per 31 augusti 2019, baserat pé& fondens mal avseende storlek om 750 miljoner euro.
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Credit

Credit

Affarssegmentet Credit etablerades 2018 i och med den
forsta EQT Credit Opportunities-fonden. Credit ar EQT:s
minsta affdrssegment med 3,3 miljarder euro i AUM per
30 juni 2019, vilket motsvarar 8 procent av EQT:s totala

AUM. Affarssegmentet har cirka 25 investeringsrédgivare
anstdllda, varav 5 ér rddgivningspartners, férdelade pd
fyra kontor. EQT Credit bestdr av en affarslinje - Credit.
Credit ar ett nischsegment som bestar av Special Situa-
tions, Direct Lending och Senior Debt.

TEAM OCH KONTOR?

STOCKHOLM
1investeringsradgivare

Satellit-kontor

NEW YORK
4 investeringsradgivare

Satellit-kontor
»

LONDON

. . ., O MUNCHEN
18 investeringsradgivare . . o)
2 investeringsradgivare
Hub
Satellit-kontor
4 25 5
Kontor Investerings- R&dgivnings-
rédgivare partners
i) Per 30 juni 2019.
HISTORIK?-®

6,5

58

Kumulativt investerat kapital (miljarder euro)

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  H12019

EQTV ’ :
. Credit | dit Il 11l
C'ed"(z%%'g’)e"’“f (2010) (2013) (2017)

Mid-Market
Credit Il
(2017)

Senior Debt SMAs EQT Loan Fund
(2014-) (2017)

i) EQTV Credit Carve-Out och EQT Credit | ar inte férvaltade av EQT AB-koncernen. Se "Operationell och finansiell dversikt — Supporterande fonddata” fér en
komplett dverblick ver EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen.
i) Siffror 6ver kumulativt investerat kapital avseende historiska perioder fére 2012 har hdmtats fran intern rapportering.

Special Situations

Senior Debt
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OVERSIKT OVER AFFARSSEGMENTET CREDIT PER AUM, INTAKTER OCH FTES?

2016 2017 2018 H12019
AUM (miljarder euro)? 2,3 2,9 3,2 3,3
Intakter (miljoner euro) 16 30 35 17
% av Justerad summa int&kter™ 6% 9% 9% 6%
FTEs? 26 28 34 38

i) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
i) Inkluderar historiska fonder som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

iii) Affarssegmentets intakter dividerat med Koncernens Justerad summa intckter.

De fyra aktiva Credit-fonderna® investerar i en rad lane-
instrument och kapitalstrukturer i Europa och Nordame-
rika. EQT AB-koncernen férvaltar och rddger Gven ett litet
antal separat férvaltade konton ("SMAs”) &t ndgra av de
stérre Fondinvesterarna.

Sedan starten har affdrssegmentet Credit genererat en
IRR (netto) p& 12 procent och 1,4 ganger realiserad MOIC
(brutto).? Samtliga realiserade Credit Opportunities-
fonder har rankats i den 6versta kvartilen.

INVESTERINGSRESULTAT - VIKTIGA NYCKELTAL?-

>160

Foretag
finansierade

i) Sedan affarssegmentet EQT Credit upprdttades.

~£6,5md

Investerat
kapital

12%
IRR (netto) i
Special
Situations

i) IRR (netto) per 30 juni 2019 &r berdknad pd basis av féljande EQT-Fonder: Credit |, Credit Il och Credit Opportunities IlI.

EQT ar den sjatte storsta aktdren inom kreditsegmentet i
Europa®, med ett framgdngsrikt "track record” som
stracker sig ndstan ett decennium tillbaka i tiden.

EQT:s strategier inom Credit omfattar hela skalan av
|&neinstrument for féretag med lagre kreditvardighet.
Typiska afférer som gérs strécker sig fran syndikerad
|&nefinansiering av féretagsuppkdp (LBOs (Eng. Levera-
ged buy outs)) till direktfinansiering i specialsituationer
och sekundéra vardeinvesteringar i férhallande till finan-
siering av sdmre presterande bolag. Genom att utnyttja
den bredd av kunskap som finns inom Koncernens platt-
form och i EQT-Natverket anser EQT AB-koncernen aftt
Credit-segmentet kan genomféra konkurrenskraftiga
investeringar. Inom Credit investerar EQT-Fonderna via
féljande investeringsstrategier:

B Special Situations bestar av EQT Credit Opportunities-
fonderna. EQT:s finansieringsférmdaga inom Special
Situations omfattar att stédja omvandlingar av
balansrakningar, att tillhandahdlla skréddarsytt kapi-
tal, att identifiera och kapitalisera pd vérdeskapande
méjligheter pd den sekunddra marknaden fill att
finansiera andra specialsituationer. EQT AB-koncer-

1) Exkluderar separat férvaltade konton.

nen férvaltar och réddger fér ndrvarande den senaste
fonden frén 2017, EQT Credit Opportunities IIl, som har
totala kapitaldtaganden om 1,3 miljarder euro (per

30 juni 2019) och ett mandat att investera i Europa och
Nordamerika. Fonden &r fér narvarande 60 procent
investerad¥;

W Direct Lending bestar av EQT Mid-Market Credit-
fonderna, som bedriver direktlanefinansiering framst i
Europa och har fokus pd& hogkvalitativa verksamheter
med starkt skydd mot nedgdngar och en méjlighet att
genomféra djupgdende due diligence med hjélp av
EQT:s plattform. EQT AB-koncernen forvaltar och
rédger for narvarande EQT Mid-Market Credit Il fran
2017, som har totala kapitaldtaganden, inklusive skuld-
sattning pd fondnivd om 0,5 miljarder euro, om 2,3
miljarder euro (per 30 juni 2019), och ett globalt inves-
teringsmandat. Fonden ar for nérvarande 51 procent
investerad®; och

W Senior Debt omfattar EQT Loan Fund. Detta dr en
6ppen investeringsfond med 0,2 miljarder euro i
AUM per 30 juni 2019 som investerar i en portfélj av
stora, likvida europeiska krediter med ett skydd mot
konjunkturnedgdéngar.

2) Inkluderar historiska EQT-Fonder resta fére 2012 som inte forvaltas av EQT AB-koncernen.
3) Preqin, baserat pd anskaffat kapital under de senaste 10 éren, exkluderar fonder som inte &r baserade i Europa.

4) Per 31 augusti 2019.
5) Per 31 augusti 2019.
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Credit har sitt investeringsfokus p& EQT:s viktigaste sekto-
rer, och Bolaget anser att Credit har en konkurrensférdel
tack vare den private equity-inspirerade typen av due
diligence som tilldmpas och kan dra nytta av resurserna
inom EQT-plattformen och dess ndtverk. Generellt ar
EQT:s Credit-strategier inriktade pd féretag med
"existensberattigande’, det vill sdéga motstdndskraftiga
marknadsledare med defensiva affarsmodeller som har
en stark kassaflédesprofil, ar av hog kvalitet samt icke-
cykliska.

VERKSAMHETSPLATTFORM

EQT AB-koncernens verksamhetsplattform ar en avgo-
rande del av Koncernens strategi och Bolaget anser att
denna ger konkurrensférdelar och differentiering jamfort
med konkurrenter. EQT har gjort betydande investeringar
i plattformen under senare ar for att skapa en framtids-
sdkrad, skalanpassad verksamhetsplattform som syftar
till att stédja Koncernens tillvaxtambitioner inom geogra-
fiska omrdaden och strategier.

Skapandet av en robust verksamhetsplattform har hjalpt
EQT att vaxa och diversifiera sin verksamhet éver flera
olika strategier. Férdelarna med Koncernens verksam-
hetsplattform yttrar sig inte bara i form av en hégre niva
av effektivitet i hela verksamheten, utan méjliggér ocksa
fér investeringsrédgivarna att fokusera mer pé investe-
ringarna. Plattformen ar valinvesterad med cirka 280
FTEs" i verksamheten per 30 juni 2019, jamfort med cirka
170 FTEs? per 31 december 2016.

Verksamhetsplattformen gor det majligt for EQT AB-
koncernen att lansera nya fonder och strategier samt
expandera geografiskt pd ett effektivt satt. Som ett
resultat av de pdgdende investeringarna i plattformen

ar Koncernens ambition att de centrala kostnaderna
kommer att 6ka med ungefdr halften av Skningen i AUM
pd medellang sikt, vilket m&jliggér for EQT AB-koncer-
nen att realisera skalférdelar och leverera en 16nsam
tillvaxt.

Koncernens verksamhetsplattform bestar av flera specia-
listfunktioner som ger stéd &t EQT éver samtliga omraden
som inte ar direkt relaterade till Koncernens investerings-
raddgivningsverksamhet. Bland de manga nyckelfunktio-
nerna som utférs av medarbetarna genom plattformen
finns:

B RA&dgivning avseende kapitalanskaffning och relatio-
ner med Fondinvesterare;

B Hantering av krav frén Fondinvesterarnas, inklusive
krav pd rapportering;

M Tillhandahdallande av banbrytande digitala verktyg
och Iésningar;

B Tillhandahéllande av évergripande management-
tjanster och finansiella tjanster;

W Personal- och talanghantering fér EQT AB-koncernen;
och

W Sdakerstallande att EQT uppfyller de legala och skatte-
mdassiga kraven i sina olika jurisdiktioner.

I takt med att EQT AB-koncernen fortsatter att véxa
kommer den stréva efter att bibehdlla kvalitet inom
service och leverans genom att fokusera pd att etablera
effektivitet i processerna, fortsatta att framtidssakra
Koncernens |IT-system, skapa en skalanpassad och
funktionell fondférvaltningsfunktion, och samtidigt leve-
rera en hogkvalitativ slutprodukt till sina Fondinvesterare.

VERKSAMHETSPLATTFORMEN? id-iid

Koncernens
verksamhetsplattform

~280 FTEs

Kapitalanskaffning IT och digital

~45 FTEs ~60 FTEs

Fondadministration

~60 FTEs

Human resources Specialist-team

~20 FTEs ~100 FTEs

i) Per 30 juni 2019. Kundrelation- och kapitalanskaffningsteamet syftar pd EQT:s team av rédgivare som stédjer Fondférvaltaren i férhdllande till drenden rérande
kapitalanskaffning och relationer med Fondinvesterare. FTE inkluderar konsulter tillstddes som arbetar heltid fér EQT AB-koncernen.

i) Delsummeringar summerar inte till totalen p& grund av avrundning.
iii) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
2) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
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Kundrelationer och kapitalanskaffning

EQT AB-koncernens interna kapitalanskaffningsteam
etablerades 2008 och blev 2012 helt ansvariga fér radd-
givningen fill fondférvaltningsteamet avseende kapital-
anskaffningsaktiviteter. Efter dvergéngen fill interna
kapitalanskaffningstjanster har ackumulerat anskaffat
kapital fredubblats och EQT har 6kat antalet affarslinjer
till sju — Private Equity, Ventures, Mid Market Asia och
Public Value inom Private Capital-segmentet, Infrastruc-
ture och Real Estate inom Real Assets-segmentet, samt
Credit-segmentet.

EQT AB-koncernens rddgivningsteam inom kapitalan-
skaffning omfattar cirka 45 FTEs" arbetandes pd sex
kontor i Europa, Nordamerika och Asien-Stillahavsom-
raddet (som ar de stérsta private equity- och infrastruk-
turmarknaderna globalt, med 1,1 biljoner US-dollar,

1,8 biljoner US-dollar respektive 0,3 biljoner US-dollar i
investerat kapital).?

Bolaget anser att EQT AB-koncernen utgor en attraktiv och
trovardig motpart till sina Fondinvesterare. For det forsta
har EQT-Fonderna historiskt sett levererat en konsekvent
avkastning inom alla segment och uppratthallit avkast-
ningen ndr fonderna har blivit stérre, vilket ar en viktig
drivkraft fér efterfrdgan fran befintliga och potentiella
Fondinvesterare. For det andra har EQT AB-koncernen en
multistrategiplattform som goér det méjligt for Fondinveste-
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rarna att férenkla sina relationer med férvaltarna genom
attinvestera i ett flertal investeringsstrategier med samma
forvaltare. 17 av EQT:s 20 storsta Fondinvesterare har
investeringar i tvd eller tre segment (Private Capital, Real
Assets och Credit), vilket ger stod &t EQT AB-koncernens
AUM-tillvéxt och starker relationerna med Fondinveste-
rarna genom ett dkat antal berdringspunkter.

EQT AB-koncernen tilldmpar en konsekvent filosofi i sina
kapitalanskaffningsakftiviteter:

B Relationsbyggande och kapitalanskaffning érihog
grad beroende av varandra;

B Allainom EQT AB-koncernen dr ambassadérer for
EQT;

M Varje kontakt och relation med Fondinvesterare
réknas; och

W Forstklassig service till Fondinvesterarna utgodr kdrnan i
modellen.

EQT AB-koncernens starka relationer med Fondinveste-
rarna mojliggdrs och underbyggs av Koncernens styrkor
och férmdagor inom digitalisering. EQT AB-koncernen
kommer att fortsatta utveckla satt pd vilka kundrelatio-
ner- och kapitalanskaffningsfunktionen kan automatise-
ras och digitaliseras ytterligare till fordel bé&de for

EQT AB-koncernen samt dess Fondinvesterare.

FONDINVESTERARBAS OCH GENOMSNITTLIG ALLOKERING OVER TID (PER 30 JUNI 2019)?

Véaxande antal Fondinvesterare...

Antal aktiva/betalande Fondinvesterare

...som allokerar mer till EQT-Fonderna

Genomsnittlig AUM per Fondinvesterare (miljoner euro)

2009 30 juni 2019

2009 30 juni 2019

i) Definierat som antalet Fondinvesterare som fér narvarande ér investerade i EQT-Fonder vars investeringar genererar férvaltningsavgifter.

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
2) Preqin, data hamtad frédn hemsidan.
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Sedan 2009 har EQT i det ndrmaste férdubblat sin Fond-
investerarbas frdn cirka 250 fill cirka 480 aktiva Fondin-
vesterare, som omfattar 8 av de 10 stérsta private equity-
investerarna globalt.” EQT har en stark och diversifierad
bas av Fondinvesterare varav alla uppfyllt sina kapital-
d&taganden och omfattar pensionsfonder, finansiella
institutioner samt formogna privatpersoner, fond-i-fond-
féretag, kapitalfonder och statliga placeringsfonder. |
bérjan av EQT:s historia kom 66 procent av AUM frdn
Norden och finansiella institutioner och individer med stor
féormogenhet stod for 65 procent av basen av Fondinves-
terare.

Med tiden har antalet Fondinvesterare vuxit och blivit
mer jdmnt férdelade pd geografiska omraden och typer
av Fondinvesterare. EQT har medvetet diversifierat sin
bas av Fondinvesterare och dess kapitaldtaganden. EQT
anser att det kommer dra nytta av en bransch-
overgripande trend av konsolidering av Fondinveste-
rarna och férenklade relationer med férvaltarna. Ingen
enskild Fondinvesterare star fér mer én 2,5 procent av
AUM (exklusive Investor AB), vilket mojliggér en diversi-
fiering av riskerna samt en tydlig potential att véixa med
befintliga Fondinvesterare.

Darutdver motsvarar EQT-Fondernas stérsta enskilda
investering mindre &n 4 procent av EQT AB-koncernens
sammanlagda nuvarande AUM, och de 20 storsta
investeringarna motsvarar tillsammans enbart omkring
en tredjedel av sammanlagd AUM. Koncentrationen i
varje EQT-Fond regleras av det relevanta avtalet som
denna EQT-Fond har ingdtt med Fondinvesterarna, och
férsakrar att EQT-Fonderna bibehdller en diversifierad
bolagsportfdlj. Till exempel utgdr den enskilt stérsta

investeringen i EQT VIl cirka 12 procent av de fotala
kapitaldtagandena i EQT VIII.

EQT-Fonderna har, hittills, typiskt sett erbjudit saminves-
teringsmajligheter (syftar pd investeringar dér en Fondin-
vesterare eller annan investerare gor ett kapitaldtagande
till en sarskild investering jamsides en EQT-Fond, gene-
rellt via en investeringsenhet som férvaltas av EQT AB-
koncernen) som exkluderar forvaltningsavgifter och car-
ried interest. Sammanlagda saminvesteringar i procent
av det anskaffade kapitalet i fonderna har i genomsnitt
uppgatt till 14 procent? bland Private Equity-fonderna
EQT I till EQT VIl samt Infrastructure-fonderna EQT
Infrastructure | till EQT Infrastructure Ill. Kapital som
investeras via saminvesteringar var i stort sett konstant
Sver 2017 och 2018. Bolaget férvantar sig dock att denna
siffra ar hogre for 2019 som ett resultat av ett stérre antal
storre forvarv under 2019. Saminvesteringar anvands
framst for att syndikera storre investeringar som goérs av
EQT-Fonderna, fér att hantera risk och hantera den rele-
vanta EQT-Fondens exponering mot en séddan investering
och dess inneboende risker, eller for att ge tillgang till
sddana investeringar till strategiska saminvesterare.
EQT-Fonderna erhdller ratten att erbjuda saminveste-
ringar men dr inte forpliktigad till att erbjuda dessa, vilket
innebdr att saminvesteringar kan anvandas som ett stra-
tegiskt riskhanteringsverktyg och samtidigt tillater EQT att
agera pa stérre investeringsméjligheter som Bolaget inte
annars skulle ha haft tillgang till - EQT ser detta som ett
positivt koncept fér bdde EQT-Fonderna och Fondinves-
terarna. Saminvesteringar réknas inte till EQT:s rapporte-
rade AUM-siffror.

FONDINVESTERARBAS PER GEOGRAFI OCH TYP (PER 30 JUNI 2019)?

AUM per geografiskt omrade

Mellanéstern, 7%

Asien-Stilla

havsomradet, 19% Norden, 27%

Fond-
investerares
geografi

Nord- och
Sydamerika, 23%

Europa exkl.
Norden, 24%

i) Procentav AUM per 30 juni 2019.

1) Preqin, Global Private Equity and Venture Capital Report, 2018.

AUM per typ av Fondinvesterare

Stiftelser/
Family offices, 10%

Fond-i-fonder, 11%

Pensions-
fonder, 35%
) Fond-
Statliga investerare
placerings-
fonder, 14%
Finansiella

institutioner, 30%

2) Genomsnittet av 14 procent inkluderar saminvesteringar som en procent av totala kapitaldtaganden for EQT I, EQT IV, EQTV, EQT VI, EQT VII, EQT Infrastructure
I, EQT Infrastructure Il och EQT Infrastructure lIl. EQT IIl, EQT IV, EQTV, EQT VI och EQT Infrastructure | férvaltas inte av EQT AB-koncernen. Se avsnittet "Opera-
tionell och finansiell 6versikt - Supporterande fonddata” for en komplett Gverblick av EQT-Fonder som férvaltas av EQT AB-koncernen.
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| en typisk sluten fondstruktur, vilkken anvands fér majorite-
ten av EQT-Fonderna, sker kapitalanskaffningen vanligtvis
enligt en bestdmd cykel, dar mdlet i allmdnhet ar att efter-
féljande fonder ska vara i position att padbérja investeringar
ndr den féregdende fonden ndstan ar fullt investerad, vilket
vanligtvis sker nér omkring 80 till 90 procent av totala ata-
ganden investerats. Lanseringen av investeringar varierar
fran fond till fond och kan intraffa tidigare beroende p4g,
bland annat, villkoren i de relevanta fondbestdmmelserna
och beloppen som kravs for att kunna gora uppfdljningsin-
vesteringar i befintliga fondinvesteringar samt andra fond-
kostnader och -dtaganden. Marknadsféringsperioden for
en ny fond vanligtvis inom spannet sex manader till tvé ar
och, med férbehdll for den féregdende fondens eventuella
investeringsallokeringsbestGdmmelser, kan en séddan ny
fond pdbérja dess investeringar vid "first close”. Fondinves-
terarna kan sedan tillféra nytt kapital till fonden fram till slut-
lig stdngning, en s.k. "final close”. Innan Fondinvesterarna
tillfér kapital genomfér de vanligtvis due diligence-under-
sdkningar av Fondférvaltaren, dess plattform och utbud i
termer av fortldpande dokumentation och andra tjanster
till Fondinvesterare, samt historisk avkastning.

Tidsperioderna mellan att en fond reses till dess att den
efterféljande fonden reses skiljer sig darfor &t mellan seg-
menten och ar bland annat beroende av hur snabbt kapi-
talet kan investeras i den féregdende fonden. Till exempel
dr investeringsperiodens Idngd for en Infrastructure-fond
(cirka fyra &r) vanligtvis langre &n for en Credit-fond till

HISTORISK KAPITALANSKAFFNING?
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féljd av den vanligtvis Iangre innehavs- och realisations-
perioden for Infrastructure-fonder.

EQT AB-koncernens strategi for kapitalanskaffning utgors
av tre huvudomréden. For det férsta har Koncernen som
madl att behdlla befintliga Fondinvesterare genom att for-
djupa relationerna i befintliga investeringsstrategier med
en god service. Manga fondinvesterare anser sjdlva att
deras allokering till privatmarknaden ligger Idngt under
malnivderna, som sténdigt hojs. Sdledes kvarstar en bety-
dande fillvaxtméjlighet fran befintliga Fondinvesterare.

Foér det andra har EQT AB-koncernen som mal att 6ka
nivan av korsférsdljning och dra nytta av multistrategi-
erbjudandet bland befintliga investerare inom olika stra-
tegier. For ndrvarande kommer 40 procent av EQT:s AUM
frdn Fondinvesterare som enbart har investerat i ett
affdrssegment, och de cirka 120 nya Fondinvesterarna
som har tillkommit under de senaste tva aren star for en
betydande majlighet till korsforsdljning.

Slutligen har EQT AB-koncernen som mal att selektivt
l&dgga till nya hégkvalitativa Fondinvesterare och samtidigt
uppratthdlla en Idg koncentration bland investerare och
en stark férhandlingsférmaga. Endast cirka 50 av de

100 stérsta investerarna pd privatmarknaden ar fér nérva-
rande Fondinvesterare i EQT-Fonderna. Darutover erbju-
der den underpenetrerade nordamerikanska marknaden
och den stora, fill stérsta delen icke-utnyttjade kanalen fér
privata férmdgenheter, en betydande tillvaxtpotential.

2014 2015 2016 2017 2018 H12019
FTEs™ 22 31 41 43 46 43
Ackumulerat anskaffat
kapital (miljarder euro)™ 22,1 30,1 36,2 46,4 58,2 62,1

i) Bain, Global Private Equity Report 2019, vid slutet av 2018.
i) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

ii) Ackumulerat anskaffat kapital inkluderar kapital rest fér EQT-Fonder som férvaltats bade i onshore- och offshore-jurisdiktioner. Fér en ndrmare beskrivning,

vanligen se avsnittet “Verksamhetsbeskrivning — EQT:s historiska fondstruktur’.

LPIVIC
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Bild frén Fenix Marine Services (ett portféljbolag i EQT Infrastructure Ill-fonden).

1) Bain, Global Private Equity Report, 2019, vid slutet p& 2018.
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Digital

Att dra nytta av digital teknologi ér en av grundpelarna i
EQT AB-koncernens arbete fér att framtidssdkra EQT-
Fondernas portfoljbolag och éven framtidssakra Kon-
cernen. Som en del av detfta tankesatt har EQT AB-kon-
cernen bland annat gjort betydande investeringar i sitt
digitala team, sin infrastruktur och sina digitala férma-
gor, hojt nivéin pd den digitala tekniken, arbetssatten
och datan for att:

B Kontinuerligt gora varje EQT-Fond till en smartare
képare, dgare och sdljare;

B Stédja EQT-Fondernas portféljbolag fill att bli fram-
tidssdkrade digitala ledare inom sina branscher och
pd sina marknader;

W Go6ra EQT AB-koncernen dnnu snabbare, effektivare,
mer transparent och med stérre precision i investerar-
upplevelser och verksamhet; och

W Sckerstalla att EQT AB-koncernen aktivt bidrar till den
globala digitala diskussionen och erkdnns som den
digitala ledaren bland konkurrerande investerings-
organisationer.

EQT AB-koncernen betraktar IT som en k&rnfunktion
snarare &n en kostnad och har darfér utvecklat ett digitalt
team med tre fokusomraden:

W Digital affarsutveckling, med fokus pd att stétta
utvecklingen av EQT-Fondernas portféljbolag samt att
forbattra EQT AB-koncernens egna digitala kapacitet;

M IT, ansvarigt for att EQT AB-koncernens egna system
ar framtidssakrade; och

B Motherbrain, ansvarigt for den fortsatta utvecklingen
och tilldmpningen av EQT AB-koncernens eget Al- och
big data-verktyg for att identifiera investeringsmajlig-
heter och erbjuda data om féretag.

Digital afférsutveckling

| néra samarbete med IT-teamet har den digitala affars-
utvecklings-funktfionen tvé huvudsakliga ansvars-
omrdden: (i) att hjalpa rddgivningsteamen med att dver-
vaka EQT-Fondernas portféljbolag och underséka maoj-
liga investeringsmajligheter, och (ii) att utveckla interna
system for att forbattra EQT AB-koncernens resultat och
effektivisera processer.

EQT AB-koncernen tilldmpar digitalisering i hela investe-
ringscyklen, fran kapitalanskaffning och identifiering av
idé, till digital due diligence, digital omvandling som en
del av vardeskapandet och for att sakerstalla att EQT AB-
koncernen stédjer EQT-Fonderna i att skapa framtidssak-
rade féretag for att maximera vardet vid avyttring.

EQT AB-koncernens digitala affarsutvecklingsteam ar
integrerade i investeringsrddgivningsteamen snarare an

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
2) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.
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att agera separat och drar darfor nytta av ett natverk av
de framsta digitala talangerna och konsulterna i bran-
schen. EQT AB-koncernen tillampar ett digitalt ramverk
inom samtliga transaktioner och EQT-Fondernas portfolj-
bolag fér att kunna erbjuda investeringsrddgivningstea-
men en konsekvent metod och verktyg for att driva var-
deskapande dver hela investeringens livscykel.

EQT AB-koncernens Digital Business Development-team
ar férdelat pd tre geografiska omraden (Norden, DACH
och Nordamerika) och har cirka 15 FTEs".

Informationsteknologi

EQT AB-koncernen inledde sin digitala omvandlingsresa
med sina egna IT-system och -processer och gjorde
betydande investeringar i 6vergdngen frdn en modell
som férlitade sig pd traditionella verktyg och metoder
med internt baserad infrastruktur, till ett modernt arbets-
satt med till stor del molnbaserade system och ndsta
generations digitala arbetsverktyg och applikationer. P&
senare tid har EQT AB-koncernen haft fokus pd att maojlig-
go6ra automatisering i hela organisationen for att forbattra
effektiviteten och eliminera onédiga manuella processer.
| framtiden har EQT AB-koncernen som mal att fokusera
pd automatisering och att fortsatta utveckla en datadriven
beslutsprocess i hela Koncernen och samtidigt tillhanda-
hdlla sofistikerad service till Fondinvesterarna.

EQT AB-koncernens IT-organisation bestar av cirka

35 FTEs?. Under ledning av Koncernens Chief Information
Officer, ar EQT AB-koncernens IT-team overgripande
ansvarigt for systemarkitektur, applikationshantering,
informationssakerhet och efterlevnad av IT-regler.

EQT AB-koncernen anvdnder bade méjligheter till intern
lagring och lagring i molnet for saker lagring, hantering
och anvandning av data. Samtliga datacenter och kontor
skyddas av moderna brandvaggar med ett team av tek-
niker som arbetar dygnet runt pé& plats i Hongkong,
Minchen, London och New York for att sakerstalla ett till-
rackligt skydd av data och en vélfungerande I6pande
verksamhet. EQT AB-koncernen anlitar ett flertal
ansedda leverantdrer av molntjdanster, varav samtliga
har I&dmpliga katastroféterstaliningsplaner implemente-
rade. Aterkommande anti-phishing-tester genomfors
med hjdlp av ett externt sdkerhetsforetag.

EQT AB-koncernen anvdnder sig av eft stort antal appli-
kationer for att kommunicera battre med varandra,
skapa, lagra och spdra data effektivare och ytterst stédja
EQT-Fondernas férvaltning av sina investeringar pé& ett
battre och mer produktivt satt. Med hjdlp av EQT AB-
koncernens manga applikationer kan Koncernen ocksd
lagra, spdra och hantera all kommunikation hanforlig till
Fondinvesterare och kapitalanskaffning pd ett betydligt
effektivare och mer automatiserat satt.



Motherbrain

Motherbrain ar EQT AB-koncernens egna, internt utveck-
lade och proprietdara Al-system (artificiell intelligens) som
EQT anser ar en konkurrensférdel till rddgivningsteamen,
huvudsakligen inom Ventures.

Motherbrain, som lanserades 2016, utnyttjar ett stort
antal big data-kdllor som forser EQT AB-koncernens
investeringsradgivare med hundratals miljoner I&ttill-
gdngliga datapunkter fér branscher och féretag globalt
som stéd i deras investeringsverksamhet.

Ddarutover anvander sig Motherbrain av kraftfulla algo-
ritmer fér att ge tidiga signaler fill investeringsradgivar-
teamen om féretag med en potentiellt hog tillvaxtpoten-
tial, innan de dar allmant kdnda pd marknaden. Dessa
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algoritmer undersdker flertalet sammanhdngande indi-
katorer pd ett féretag med ett potentiellt hogt tillvéxt-
varde, och utvecklas fortldpande genom maskininlérning
fér att férbattra traffsékerheten och finslipa malinrikt-
ningen. Sedan lanseringen har EQT AB-koncernen identi-
fierat flera féretag som foérvarvats av Ventures som har
genomfért flera affdrer helt med hjalp av Motherbrain,
inklusive PeakOn i mars 2017, AnyDesk i januari 2018 och
WarDucks i mars 2019.

Motherbrain star under sténdig utveckling av ett team
om 12 FTEsY, med malet att ytterligare forbattra kapaci-
teten och utveckla ytterligare anvéndningsomrdaden éver
verksamheten.

1) Heltidstjanster inklusive kontrakterade konsulter.

Bild frén Anticimex (ett portféljbolag i EQT VI-fonden).
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Hdéllbarhet

Genom att ha en langsiktig, ansvarsfull och héllbar
instdlining till investeringar och dgarskap skapar EQT
varde for investerare, EQT-Fondernas portféljbolag och
samhadllet i stort. Darfér ar hallbarhet integrerat i affars-
modellen, bade vad gdller EQT sjalvt samt i portfdljbola-
gen som dgs av EQT-Fonderna. Saledes kan EQT och
EQT-Fondernas portféljbolag identifiera nya méjligheter
och minimera hdllbarhetsrelaterade risker. P& sé vis for-
blir EQT relevant och framgdngsrikt samt blir en del av de
banbrytande I6sningar som behdvs i framtiden.

EQT AB-koncernen ar engagerad i hdllbarhet och inte-
grerar dessa aspekter i hela Koncernen som en viktig del
av hela dess foretagskultur, i linje med Koncernens énske-
mal om att férvalta och raddge fonder som framtidssdkrar
féretag. Huvudsakligen innebar detta att stodja EQT-
Fondernas tematiska metod med investeringar i féretag
som har en positivsamhdallspdverkan eller som driver
utvecklingen inom ett eller flera av Férenta Nationernas
globala mal fér héllbar utveckling. Som ett av de forsta
private equity-bolagen i Norden att underteckna Férenta
Nationerna-stédda “Principles for Responsible Invest-
ment” (PRI) ligger EQT AB-koncernen i framkant i bran-
schen ndar det gdller hdllbarhet och betraktas som en
kunskapsledare inom omrddet. Detta genom att ha
bidragit fill ett flertal konferenser, rapporter, implementa-
tionsguider och utbildning under det senaste artiondet.
EQT meddelade ocksd nyligen sitt tidiga deltagande i det
av Foérenta Nationerna ledda initiativet SDG Impact, vars
malsdattning ar att bringa klarhet samt ge insikter och
redskap till privata investerare, tdnkta att stédja och
verifiera deras bidrag till att uppnd de 17 globala malen
fér hdllbar utveckling. Detta dr ett exempel dar EQT AB-
Koncernen, tillsammans med andra intressenter, har
bidragit for att accelerera hela ekosystemets bidrag.

EQT AB-koncernen har som mdlsattning att verksam-
heten ska ha en positiv paverkan med allt den gér och
férséker darfor att féregd med gott exempel genom att
tilldmpa héllbarhetskriterier i sin egna beslutsprocess och
verksamhet. EQT AB-koncernen rapporterar exempelvis
pd ett transparent satt sin utveckling inom omradet och
arbetar ofta tillsammans med den 6vriga branschen for
att accelerera héllbarhetsagendan. Vad gdller klimatet,
publicerar EQT AB-koncernen sedan 2015 en drlig green-
house gas Emissions Report som innehdller information
om dess utsldpp och klimatatgarder. Koncernen stravar
efter att ha en koldioxidneutral verksamhet och elektrici-
teten pd alla EQT-kontor kommer fran férnybara kallor,
delvis som ett resultat av att EQT har kdpt elcertifikat.

Dessutom stravar EQT efter att férbattra mangfald inom
hela organisationen som en drivkraft till goda langsiktiga
resultat och har startat ett antal initiativ for att lyckas med

detta. Exempelvis s har EQT AB-koncernen ett initiativ
som drivs av medarbetarna, EQT WIN (Women'’s Interna-
tional Network), som fokuserar pd att férbattra jam-
stalldheten genom att attrahera fler kvinnor till EQT och
bibehdlla fler kvinnliga EQT-medarbetare samt imple-
mentera ett uppslag av policys som sdkrar en inklude-
rande arbetsmiljé fri fran trakasserier.

For att stédja organisationen och EQT-Fondernas port-
féljbolag har EQT AB-koncernen ett dedikerat hallbar-
hetsteam som, tillsammans med ett natverk av héllbar-
hetsambassadérer, tacker alla regioner, sektorer och
investeringsstrategier, och stéttar integrationen och
utvecklingen av ansvarsfulla verksamhets-, investerings-
och dgarpraxis genom organisationen och EQT-Fon-
derna, samt engagerar de som berdrs externt.

Stiftelsen EQT Foundation

Stiftelsen EQT Foundation bildades i juni 2019 med ett
aktiedgande om 1,14 procent i Bolaget som erhdllits
genom donationer av aktier i Bolaget frdn SEP Holdings
B.V.", det senare dgs indirekt av vissa Partners. Stiftelsen
EQT Foundation dr en svensk stiftelse som férvaltas av
EQT Partnership Association, vilket ér en ideell férening i
vilken vissa Partners &r medlemmar. EQT Partnership
Associations syfte ar att agera som férvaltare av Stiftel-
sen EQT Foundation och bevara partnerskapskanslan
och EQT:s varderingar inom EQT AB-koncernen.

Stiftelsen EQT Foundation:s syfte dr att vara en I&ngsiktig
aktiedgare i EQT AB och anvdnda utdelningar fran dess
aktiedgande och dvriga tillgéngar fill att frdmja allmén-
nyttiga dndamadl, s& som olika filantropiska initiativ. Med-
lemmari EQT Partnership Association och andra kan dven
vdlja att donera aktier i Bolaget, pengar eller andra till-
gdngar till Stiftelsen EQT Foundation. Vidare har Stiftelsen
EQT Foundation ratten att utse en ledamot i EQT AB-kon-
cernens valberedning, om inte en medlem i EQT Partner-
ship Association har utnyttjat en sddan ratt till f6ljd av att
vara bland de fyra stérsta aktiedgarna i Bolaget, s& som
vidare beskrivs i avsnittet "Bolagsstyrning — Valberedning'.

1) Féren narmare beskrivning av SEP Holdings B.V., se avsnittet "EQT:s historiska fondstruktur’.
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Fondadministration och styrning

Fondférvaltningsteamet ansvarar for beslutsfattande och
processer relaterade till EQT-Fonderna och deras verk-
samhet. EQT:s fondférvaltningsverksamhet har genom-
gatt stora férandringar, och fran 2012 har samtliga EQT-
Fonder sin hemvist i Europa. 2017 fattades beslutet att
skapa en plattform i Luxemburg for alla framtida EQT-
Fonder for att samordna och framtidssdkra fondférvalt-
ningsverksamheten.” Att skapa en europeisk plattform
var ett naturligt nasta steg i EQT:s ambition att standardi-
sera processer och att samtidigt sakerstdlla tfransparens
pd alla nivéer i organisationen. Centraliseringen av for-
valtningen av EQT-Fonderna till Luxemburg har, dver tid,
lett till manga férdelar, bland annat en 6kad servicekvali-
tet till foljd av specialisering och férbattrad verksamhet
samt férenkling av verksamheten genom att enbart ha en
regulatorisk myndighet som motpart.

Riktlinjerna for styrning av, och de specifika villkoren for,
EQT-Fonderna anges i den legala dokumentationen som
ingds mellan respektive fond och dess investerare. En
EQT-Fond har generellt sett en ansvarig general partner
och/eller en fondférvaltare med sin egen styrelse, ochi
de flesta fall dven en investerings- och raddgivningskom-
mitté, som fungerar som en oberoende part gentemot
EQT:s investeringsrddgivningsteam som, identifierar,
utvarderar och rekommenderar investeringsmojligheter
till general partner och/eller fondférvaltaren for EQT-
Fonden. General partner och/eller fondférvaltaren ér det
beslutsfattande organet fér fonden och ansvarar for
samtliga beslut avseende investeringar och avyttringar.
For en beskrivning av styrningen av EQT-Fonderna och
EQT AB-koncernens roll i forhallande till EQT-Fonderna,
se avsnittet "Legala frGgor och kompletterande informa-
tion — Styrning av EQT-Fonderna samt EQT AB-koncer-
nens roll i forhéllande till EQT-Fonderna”.

EQT AB-koncernen hanterar de viktigaste aspekterna av
sin fondadministrationsfunktion internt. EQT AB-koncer-
nens interna fondforvaltningsteam finns representerat i
London, Amsterdam och Luxemburg. De viktigaste
ansvarsomrddena innefattar att sdkerstalla att det finns
tillrackligt med ledningskontroll, dversikt och efterlevnad
av fondens regler, samt att utféra vissa back-office-rela-
terade uppgifter hanforliga till fondadministration och
affarsstdod. EQT AB-koncernen har ocksd ett internt team,
baserat i Stockholm, som ansvarar for vardering och
rapportering.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

EQT AB-koncernen anlitar en oberoende tjansteleve-
rantér, Citco Funds Services Ireland (Limited), Citco Fund
Services (Luxembourg) S.A. eller andra Citco-féretag
som tilladmpligt ("Citeo”), som tillhandahaller adminis-
trativa tjanster till bolag inom EQT-Fondernas strukturer.
Det backoffice-ansvar som har outsourcats fill Citco
omfattar att hantera fragor frdn investerare, investerar-
rapporter, redovisning av fonderna, SPV-redovisning
samt att genomféra uttag av kapital och distribution
frén och till Fondinvesterarna. For ytterligare informa-
tion om Citco och dess tjanster till EQT, se avsnittet "Risk-
faktorer - EQT AB-koncernen dr beroende av ett effek-
tivt kontrollsystem for att minska de operativa riskerna
och upprétthdlla ldmpliga rutiner fér férvaltningen av
EQT-Fonderna, och ar beroende av tjcinster fér fondad-
ministration som tillhandahdlls av Citco” och avsnittet
"Legala frdgor och kompletterande information - Avtal
med Citco avseende tjidnster fér fondadministration”.

EQT:s historiska fondstruktur

EQT-Fonder som etablerats fore 20122 férvaltas och styrs
fran Guernsey. De general partners-enheter som ansva-
rar for férvaltningen av sédana fonder innehas av CBT)
Financial Services B.V. ("CBTJ"). CBT] ags av ett antal
Partners och SEP Holdings B.V., vilket dgs indirekt av vissa
Partners ("SEP-strukturen”).

Till foljd av den strukturella omorganisationen under
2012, férvaltas och styrs alla EQT-Fonder som etablerats
sedan dess i en av fre jurisdiktioner (Storbritannien,
Nederldnderna eller Luxemburg). Fondforvaltaren och
General Partner-entiteter till sédana EQT-Fonder &gs
direkt eller indirekt av EQT AB som en del av EQT AB-
koncernen. EQT Partners dr, sdsom investeringsrddgivare
fér EQT-Fonderna, en heldgd underkoncern till Bolaget
samt ocksd en del av EQT AB-koncernen.

For att slutféra separeringen av EQT AB-koncernen frén
SEP-strukturen infor Erbjudandet, har en verksamhet
(som inkluderar cirka 20 FTEs) samt en legal enhet som
utgér en operativ del av EQT AB-koncernen, men som
legalt fortsatt varit en del av SEP-strukturen, dverforts fill
EQT AB-koncernen i enlighet med vad som beskrivs i
avsnittet “Aktiekapital och dgarférhéllanden — Omstruk-
turering"

De general partners och narstdende bolag som har ratt
till carried interest och foérvaltningsavgifter i férhallande
till EQT-Fonderna som dr etablerade under SEP-struktu-

1) Beslutet att centralisera férvaltningen av EQT-Fonderna i Luxemburg avsag fonder fran tidpunkten for beslutet och framat. Férvaltningen av EQT-Fonder
som rests innan beslutet fattades har inte flyttats till Luxemburg, med undantag fér EQT VII, och sédana EQT-Fonder ér darmed féremal fér tillsyn av andra
tillsynsmyndigheter an den i Luxemburg, med undantag fér EQT VII. Se avsnittet “Regulatorisk éversikt” for en éversikt dver EQT:s regulatoriska miljé och de

myndigheter som ansvarar for tillsyn av EQT.

2) EQTILEQTIL EQTIIL EQTIV, EQT IV, EQTV, EQT Danmark, EQT Finland, EQT Expansion Capital |, EQT Expansion Capital I, EQT Opportunity, EQT Credit |,

EQT Infrastructure |, EQT Greater China Il och EQT VI.
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ren &gs genom en annan struktur i férhallande till

EQT AB-koncernen. Till foljd av detta, med undantag for
EQT VI (sGdsom beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell
och finansiell dversikt — Férdndring i rétt till intdkter fran
EQT VI och utvalda fonder”) och vissa begransade intak-
ter baserade pd nedlagda kostnader samt en dverens-
kommen vinstmarginal som EQT AB-koncernen erhdller
fran investeringsrddgivning och supporttjénster till vissa
EQT-Fonder inom SEP-strukturen, kommer inga intakts-

strommar som genereras genom EQT-Fonderna som ags

av SEP-strukturen att tillfalla Bolaget eller dess aktie-
dagare.

For information om intdktsstrommarna frén EQT-
Fonderna som férvaltas av medlemmar av EQT AB-
koncernen, vilka kommer att tillfalla Bolaget och dess
aktiedgare, se avsnitten "Operationell och finansiell ver-
sikt — Generering av forvaltningsavgifter’, " Operationell
och finansiell dversikt — Carried interest och investerings-
intdkter” och "Operationell och finansiell éversikt -
Beskrivning av huvudsakliga resultatrdkningsposter -
Summa intakter’.

Bild frén Epidemic Sound (ett portféljbolag i EQT Mid Market Europe-fonden).
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Utvald finansiell information

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Den utvalda konsoliderade finansiella informationen av-
seende rdkenskapsaren som avslutades den 31 decem-
ber 2018, 2017 respektive 2016 som presenteras nedan
har hdmtats frén Koncernens reviderade konsoliderade
finansiella rapporter fér rékenskapséren som avslutades
den 31 december 2018, 2017 respektive 2016. De aktuella
finansiella rapporterna har upprdéttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
sasom de har antagits av EU och reviderats av EQT AB-
koncernens oberoende revisorer, KPMG AB, sdsom anges
i den tillhérande revisionsrapporten. Koncernens revide-
rade finansiella rapporter som nédmns ovan samt revi-
sionsrapporten dr inkluderade i avsnittet “Historisk finan-
siell information’.

Den utvalda historiska konsoliderade finansiella informa-
tionen avseende sexmdnadersperioden som avslutades
30 juni 2019, samt jé@mférbara siffror fér sexmdnaderspe-
rioden som avslutades 30 juni 2018, har hdmtats fran
Koncernens oreviderade finansiella rapporter i samman-
drag fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror fér sexmdanadersperioden
som avslutades 30 juni 2018. Dessa har uppréttats i enlig-
het med IAS 34 Deldrsrapportering, sdsom den har anta-
gits av EU och granskats av EQT AB-koncernens obero-
ende revisorer, KPMG AB, sGsom anges i den tillhérande
granskningsrapporten. Koncernens oreviderade finan-
siella rapporter som ndmns ovan samt granskningsrap-
porten dr inkluderade i avsnittet “"Historisk finansiell infor-
mation”.

Den konsoliderade finansiella informationen som pre-
senteras tar hdnsyn till omorganiseringen av Koncernens
dgandestruktur som genomférdes mellan december
2018 och juni 2019, enligt vad som beskrivs i avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt — Grunder for finan-
siell redogédrelse och faktorer som pdverkar jGgmférbar-
heten fér EQT AB-koncernens historiska finansiella
resultat” och avsnittet "Operationell och finansiell Sver-
sikt — Jdmforelsestérande poster”.

Utvalda nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, som
anges i avsnittet "Utvald finansiell information — Utvalda
nyckeltal” bygger pd information som hdmtats fran EQT
AB-koncernens oreviderade finansiella rapporter fér sex-
mdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med
Jjémférelsesiffror fér sexmdnadersperioden som avsluta-
des 30 juni 2018 och EQT AB-koncernens reviderade
finansiella rapporter fér rékenskapsdren som avslutades
den 31 december 2018, 2017 respektive 2016 och/eller
interna redovisnings- och rapporteringssystem som ér
féremdl fér intern kontroll éver den finansiella rapporte-
ringen och/eller fran ledningsstédssystem. Se avsnittet
"Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal”
fér definitioner och motivering till anvdndande av nyckel-
tal som inte definieras enligt IFRS och avsnittet “Utvald
finansiell information — Avstdmningstabeller” fér avstam-
ning av dessa alternativa nyckeltal.

Efterféljande information ska ldsas tillsammans med
avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt, avsnittet
"Kapitalisering, skuldsdttning och annan finansiell informa-
tion” och avsnittet "Historisk finansiell information” inklusive
EQT AB-koncernens oreviderade delarsrapport i sam-
mandrag per och fér sexmanadersperioden som avsluta-
des 30 juni 2019 och EQT AB-koncernens reviderade finan-
siella rapporter per och fér rékenskapsdren som avsluta-
des den 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

Siffrorna i féljande avsnitt har, i vissa fall, avrundats och
av den anledningen stdmmer summan i tabellerna inte
nédvdandigtvis.
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INFORMATION OM KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Sexmdnadersperioden
som avslutades 30 juni?

Rakenskapsaret som
avslutades 31 december®

MEUR 2019 2018 2018 2017 2016
Forvaltningsavgifter 280,3 170,9 383,7 3223 235,4
Carried interest och investeringsintdkter 14,9 7.7 9,5 3,6 7.8
Summa intékter 295,2 178,7 393,2 325,9 243,2
Personalkostnader (107,0) (74,5) 151,1) (129,2) (130,9)
Ovriga rérelsekostnader (65,1) (40,7) (93,2) (87,7) (78,5)
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 123,1 63,5 148,9 109,0 33,8
Avskrivningar (13,2) 9,7) (18,8) (18,8) (19,3)
Rérelseresultat (EBIT) 10,0 53,8 130,1 90,2 14,5
Finansiella intakter 2,2 4,0 52 3,8 3,3
Finansiella kostnader (5,3) (2,2) (6,9) 5,7) (3,9
Resultat fére skatt 106,9 55,6 128,4 88,3 13,9
Inkomstskatt (11,4) (5,7) (7,5) 12,0 (13,3)
Periodens resultat 95,5 49,9 120,9 76,2 0,6

i) Hdmtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.
i) Hamtat frén EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017

respektive 2016.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Sexmdnadersperioden Rakenskapsaret som

som avslutades 30 juni? avslutades 31 december®
MEUR 2019 2018 2017 2016
Anlaggningstillgadngar
Goodwill 14,5 14,9 15,6 16,1
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar 28,5 14,5 17,2 19,1
Materiella anléggningstillgangar 96,8 56,9 59,5 64,3
Finansiella investeringar 48,1 18,0 9,9 4,5
Ovriga finansiella tillgdngar 2,9 2,6 11 1,1
Ovriga anlaggningstillgangar 4,7 55 3,8 4,5
Uppskjutna skattefordringar 0,3 0,4 0,1 0,2
Summa anldggningstillgdngar 195,9 12,9 107,2 109,7
Omsattningstillgéngar
Skattefordringar 7,3 4,8 1,5 1,0
Kundfordringar 2,9 1,3 2,3 7,1
Ovriga omsattningstillgdngar 92,8 116,4 77,5 471
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 214,5 26,0 8,9 15,1
Likvida medel 221,4 264,4 89,2 59,2
Summa omséattningstillgéngar 538,8 412,9 179,5 129,5
Summa tillgéngar 734,7 525,8 286,7 239,2
Eget kapital
Aktiekapital 8,2 0,0 0,0 0,0
Ovrigf fillskjutet kapital 3071 227,8 73,5 -
Reserver [A)) (5,0 (4,0) 3,7)
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 165,2 108,3 44,5 (27,2)
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 473,5 331,1 14,0 (30,9)
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 473,5 331,2 14,1 (30,9)
Langfristiga skulder
Leasingskulder 69,4 38,1 40,5 46,1
Uppskjutna skatteskulder 3,1 3,6 4,5 5,5
Summa langfristiga skulder 72,6 41,7 44,9 51,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 15,8 14,9 4,7 70,8
Leasingskulder 12,8 8,4 8,3 8,2
Skatteskulder 15,0 71 8,6 7.4
Leverantdrsskulder 12,4 13,3 13,8 28,9
Ovriga skulder 24,4 24,3 19,9 28,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 108,3 84,9 72,4 74,9
Summa kortfristiga skulder 188,7 152,9 127,7 218,5
Summa skulder 261,2 194,6 172,6 270,1
Summa eget kapital och skulder 734,7 525,8 286,7 239,2

i) H&mtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmdnadersperioden som avslutades

30 juni 2019.

i) Hamtat fradn EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017

respektive 2016.
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INFORMATION OM KONCERNENS KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Sexmdnadersperioden
som avslutades 30 juni?

Rakenskapsaret som
avslutades 31 december®

MEUR 2019 2018 2018 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 78,4 34,7 133,7 52,3 27,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten (38,0) (6,4) (41,2) (15,9) (8,5)
Kassafléde frén finansieringsverksamheten (81,9) (3,6) 83,9 (5,7) (10,6)
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel (41,5) 24,6 176,3 30,8 8,0
Likvida medel vid periodens bérjan 264,4 89,2 89,2 59,2 52,3
Valutakursdifferens likvida medel (1,5) (0,5) n (0,8) (1,0)
Likvida medel vid periodens slut 221,4 13,3 264,4 89,2 59,2

i) Hémtat frén EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Hamtat frén EQT AB-koncernens reviderade finansiella rapporter for rakenskapsdaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.
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UTVALD AFFARSSEGMENTINFORMATION

Koncernens verksamhet ér uppdelad i tre affdrssegment: Private Capital, Real Assets och Credit. Nagra av nyckeltalen
som presenteras nedan dr alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Alternativa nyckeltal ersatter inte nyck-
eltal som definieras enligt IFRS. Se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal’ for definitioner och
motivering till anvéndande av de alternativa nyckeltalen.

Sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019?

Jamforelse-

Private Real Justerad Intakts- stérande IFRS
MEUR Capital Assets Credit Centralt® total justering* poster'® rapporterad
Summa intdkter 159,6 17,7 17,2 4,3 298,8 (3,6) - 295,2
Personalkostnader (103,6) - 3,3) (107,0)
Ovriga rérelsekostnader (55,2) - (9,9) (65,1)
Bruttosegmentsresultati®
/EBITDAM™ 97,8 91,9 6,5 (56,2) 140,0 (3,6) (13,2) 123,1
Bruttosegmentsmarginal™
/EBITDA-marginal, % 61,2% 781%  37,9% 46,8% 41,7%

i) Hamtat frén EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Centrala intékter fran tjdnster som tillhandahalls till Fondférvaltare fér EQT-Fonder som rests fére 2012 samt vissa andra icke-konsoliderade enheter.

i) Bruttosegmentsresultat och Bruttosegmentsmarginal relaterar till affarssegmenten (Private Capital, Real Assets, Credit).

iv) EBITDA och EBITDA-marginal relaterar till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.

v) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin
helhet inte har allokerats till ndgot affarssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intdkisjusteringar och jamférelsestérande
poster utgér EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

vi) Intéktsjustering diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell éversikt — Férandring i ratt till intGkter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att
férandring av ratt till intakter skedde i april 2019 och paverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019, vilket diskuteras
ytterligare i avsnittet "Operationell och finansiell dversikt - Sexmdnadersperioderna som avslutades 30 juni 2019 och 2018". Intéktsjusteringen relaterar till
affdrssegmentet Private Capital.

vii)Jamférelsestérande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt - JGmférelsestérande poster’.

Sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018?

Jamforelse-

Private Real Justerad Intakts- stérande IFRS
MEUR Capital Assets Credit Centralt® total justering*? poster'® rapporterad
Summa intékter 109,2 46,2 19,4 3,8 178,7 - - 178,7
Personalkostnader (74,5) - - (74,5)
Ovriga rérelsekostnader (40,7) - - (40,7)
Bruttosegmentsresultati®
/EBITDAY) 60,1 28,6 13,6 (38,9) 63,5 - - 63,5

Bruttosegmentsmarginal®
/EBITDA-marginal®, % 55,1% 61,8% 70,0% 35,5% 35,5%

i) H&mtat frén EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror fér sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Centrala intakter fran tjanster som tillhandahalls till Fondférvaltare fér EQT-Fonder som startats fére 2012 samt vissa andra icke-konsoliderade enheter.

ii) Bruttosegmentsresultat och Bruttosegmentsmarginal relaterar till affarssegmenten (Private Capital, Real Assets, Credit).

iv) EBITDA och EBITDA-marginal relaterar till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.

v) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin
helhet inte har allokerats till négot affdrssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intdktsjusteringar och jamférelsestérande
poster utgér EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar.

vi) Intékisjustering diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt — Féréndring i rétt till intékter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att
féréndring av ratt till intékter skedde i april 2019 och paverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.

vii)Jamforelsestérande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt - JGmférelsestérande poster’.
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Utvald segmentsinformation, forts.

Rakenskapsdaret som avslutades 31 december 2018

Private Real Justerad Jamférelse- IFRS
MEUR Capital Assets  Credit Centralt? total stérande poster'® rapporterad
Summa intakter® 256,1 94,9 35,1 7,0 393,2 - 393,2
Personalkostnader 51,1 - (151,1)
Ovriga rérelsekostnader (85,9) (7,3) (93,2)
Bruttosegmentsresultat™
/EBITDAM" 163,0 57,6 21,2 (85,6) 156,2 (7.3) 148,9
Bruttosegmentsmarginal
/EBITDA-marginal’, % 63,6% 60,7% 60,5% 39,7% 37,9%

i) Hamtat frén EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017
respektive 2016.

i) Centrala intékter fran tjdnster som tillhandahalls till Fondférvaltare fér EQT-Fonder som startats fére 2012 samt vissa andra icke-konsoliderade enheter.

i) Intéktsjusteringar som diskuteras i avsnittet "Operationell och finansiell versikt — Féréandring i rétt till intGkter fran EQT VI och utvalda fonder” har paverkan p&
och ar justerade for fran och med april 2019 och paverkar dérmed inte rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

iv) Bruttosegmentsresultat och Bruttosegmentsmarginal relaterar till affarssegmenten (Private Capital, Real Assets, Credit).

v) EBITDA och EBITDA-marginal relaterar till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.

vi) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin
helhet inte har allokerats till nédgot affdrssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intdktsjusteringar och jamférelsestérande
poster utgér EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

vii)Jdmforelsestérande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt - Jamférelsestérande poster’.

Rakenskapsdret som avslutades 31 december 20179

Private Real Justerad Jamforelse- IFRS
MEUR Capital Assets  Credit Centralt® total stérande poster'® rapporterad
Summa intdkter'® 190,3 95,8 30,3 9,5 325,9 - 325,9
Personalkostnader (129,2) - (129,2)
Ovriga rérelsekostnader (87,7) - (87,7)
Bruttosegmentsresultat™
/EBITDAY:Y) 99,0 59,8 17,3 (67,1) 109,0 - 109,0
Bruttosegmentsmarginal
/EBITDA-marginal’, % 52,0% 62,4% 571% 33,4% 33,4%

i) Hamtat frén EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017
respektive 2016.

i) Centrala intékter fran tj@nster som tillhandahalls till Fondférvaltare fér EQT-Fonder som startats fre 2012 samt vissa andra icke-konsoliderade enheter.

iii) Intdktsjusteringar som diskuteras i avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — Férdndring i rétt till intakter fran EQT VI och utvalda fonder” har paverkan pa
och ar justerade for frdn och med april 2019 och pdverkar dérmed inte rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

iv) Bruttosegmentsresultat och Bruttosegmentsmarginal relaterar till affarssegmenten (Private Capital, Real Assets, Credit).

v) EBITDA och EBITDA-marginal relaterar till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.

vi) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin
helhet inte har allokerats fill ndgot affarssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intaktsjusteringar och jamférelsestérande
poster utgér EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar.

vii)Jamforelsestérande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt - JGmférelsestérande poster’.

Rakenskapsaret som avslutades 31 december 20167

Private Real Justerad Jamforelse- IFRS
MEUR Capital Assets  Credit Centralt® total stérande poster' rapporterad
Summa intakter® 171,0 45,5 15,7 11 243,2 - 243,2
Personalkostnader (130,9) - (130,9)
Ovriga rérelsekostnader (78,5) - (78,5)
Bruttosegmentsresultat™
/EBITDA¥) 73,1 13,0 1,6 (53,8) 33,8 - 33,8
Bruttosegmentsmarginal®
/EBITDA-marginal’, % 42,7% 28,5% 10,1% 13,9% 13,9%

i) Hdamtat frén EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsdaren som avslutades 31 december 2018, 2017
respektive 2016.

i) Centrala intakter fran tjanster som tillhandahalls till Fondférvaltare fér EQT-Fonder som startats fére 2012 samt vissa andra icke-konsoliderade enheter.

iii) Intdktsjusteringar som diskuteras i avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — Férandring i rétt till intGkter fran EQT VI och utvalda fonder” har paverkan pa
och &r justerade fér fran och med april 2019 och paverkar darmed inte rékenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

iv) Bruttosegmentsresultat och Bruttosegmentsmarginal relaterar till affarssegmenten (Private Capital, Real Assets, Credit).

v) EBITDA och EBITDA-marginal relaterar till Centralt, Justerad total och IFRS rapporterad.

vi) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin
helhet inte har allokerats till ndgot affarssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intdkisjusteringar och jamférelsestérande
poster utgér EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar.

vii)Jamforelsestérande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt - JGmférelsestérande poster’.
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UTVALDA NYCKELTAL

Vissa av de utvalda nyckeltal som presenteras nedan &r sé kallade icke-IFRS-baserade nyckeltal, vilka nédvandigtvis
inte @r jamférbara med nyckeltal bendmnda pd liknande satt frdn andra bolags finansiella rapporter. Ledningen
anvdnder nyckeltalen (tillsammans med de nyckeltal definierade enligt IFRS som &r mest jamférbara) for att utvar-
dera Koncernens rérelseresultat, finansiella resultat och vardeskapande. Se avsnittet "Utvald finansiell information —
Definitioner av nyckeltal” for definitioner och motivering till anvéndande av icke-IFRS-baserade nyckel och avsnittet
"Utvald finansiell information — Avstdmningstabeller” for harledning av icke-IFRS-baserade nyckeltal.

Sexmdnadersperioden Rakenskapsaret som

som avslutades 30 juni avslutades 31 december
MEUR, sdvida inget annat anges 2019 2018 2018 2017 2016
Summa intakter™ 295,29 178,70 393,20 325,99 243,20
Justerad summa intékter™ ¥ 298,8 178,7 393,2 325,9 243,2
EBITDAWv) 1231 63,5 148,9 109,0 33,8
EBITDA-marginal, %"*) 41,7% 35,5% 37,9% 33,4% 13,9%
Justerad EBITDA¥ 140,0 63,5 156,2 109,0 33,8
Justerad EBITDA-marginal, %*") 46,8% 35,5% 39,7% 33,4% 13,9%
Periodens resultati® 95,59 49,90 120,9 76,20 0,6"
Periodens justerade resultat " ¥) 109,5 49,9 126,6 76,2 0,6
Finansiell nettokassa/(nettoskuld)"¥) 218,3 n.a. 264,7 84,5 1,5)
Antal FTEs?vd 587 489 527 455 406
AUM, Mdr EURY 40,1 32,6 36,6 23,9 23,3
Genomsnittlig AUM, Mdr EURY 39,2 25,2 31,2 24,1 20,8

For definitioner och motivering till anvéndande, se avsnittet "Utvald finansiell information - Definitioner av nyckeltal”.

i) Hamtat frén EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror fér sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Hémtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017
respektive 2016.

ii) Definierat enligt IFRS.

iv) Alternativa nyckeltal. Fér definitioner och motivering till anvéndande, se avsnittet "Utvald finansiell information — Alternativa nyckeltal’.

v) Operativa nyckeltal.

vi) Se avsnittet "Utvald finansiell information - Avstémningstabeller’.

vii) Heltidstjanster exklusive kontrakterade konsulter. For detaljer, se avsnittet " Definitionslista”.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Detta dokument innehdller flera alternativa nyckeltal eller
finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS. Ett
sddant icke IFRS-baserat nyckeltal mater historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiell stallning eller kas-
safléden men exkluderar eller inkluderar belopp som inte
skulle justeras pd samma satt i det mest jamférbara
nyckeltalet som definieras enligt IFRS.

"Justerad EBITDA", "Justerad EBITDA-marginal’, "Justerad
EBIT", "Justerad EBIT-marginal” och "Periodens justerade
resultat” som anvdnds i detta dokument exkluderar vissa
poster som ledningen anser behover justeras for att
representativt kunna reflektera verksamhetens underlig-
gande resultat och for att underlatta jamforelser mellan
olika perioder. De alternativa nyckeltalen anvénds internt
av ledningen, i kombination med nyckeltal som definieras
enligt IFRS for att mdta resultat och fatta beslut om verk-
samhetens framtida inriktning. Bolaget anser att de icke
IFRS-baserade nyckeltalen, nar de anges tillsammans
med redovisade IFRS-resultat, bidrar med anvandbar
kompletterande information till investerarna. De icke
IFRS-baserade nyckeltalen ar inte mer ldmpliga én
nyckeltal som definieras enligt IFRS och darfér bér de
anvdandas tillsammans med dessa, i kompletterande
snarare an ersattande syfte. De icke IFRS-baserade
nyckeltalen, som de definieras av Koncernen, arinte néd-
vandigtvis jamforbara med nyckeltal med liknande
bendmningar som redovisas av andra féretag.

Alternativa nyckeltal

EQT AB-koncernen anvdnder "Justerad summa intdkter”,
"Bruttfosegmentsresultat’, "Bruttosegmentsmarginal’,
"EBITDA, "Justerad EBITDA’, "EBITDA-marginal’, "Justerad
EBITDA-marginal’, "EBIT’, "EBIT-marginal’, "Justerad
EBIT’, "Justerad EBIT-marginal’, "Periodens justerade
resultat” och "Finansiell nettokassa/ (nettoskuld)” som
icke IFRS-baserade nyckeltal i Prospektet. Se avsnittet
"Utvald finansiell information - Avstdmningstabeller’ for
avstadmning av nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner
av nyckeltal’ for definitioner och motivering fill anvén-
dande av de icke IFRS-baserade nyckeltalen.

Investerare uppmanas att inte fasta allt for stor tillit pd
dessa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och upp-
manas ocksd att granska dessa tillsammans med

EQT AB-koncernens oreviderade finansiella rapporter fér
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 juni 2019,
samt EQT AB-koncernens reviderade finansiella rappor-
ter for rakenskapsdren som avslutades den 31 december
2018, 2017 respektive 2016 som ar inkluderade i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Nyckeltal Definition Motivering till anvandande
Justerad summa Summa intakter justerad fér omvdarderingar  Summa intdkter justerad for omvarderingar
intakter till verkligt varde av forvarvade rattigheter till  till verkligt varde av forvarvade rattigheter till
carried interest och investeringsintdkter frén  carried interest och investeringsintdkter fran
EQT VI och utvalda fonder. EQT VI och utvalda fonder innebdr att (i)
R . . _ intaktsredovisningen fran férvarvstidpunkten
Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings- . - L
PR - A ska vara konsekvent med varderingsprinci-
effekter fran férandrade rattigheter till intakter P . -
. . ) perna for rattigheter till carried interest och
frédn EQT VI och utvalda fonder. Fér ytterligare . o N -
. . e ) investeringsintdkter som agdes tidigare, samt
information, se avsnittet "Operationell och - S .
) o . \ , ; att (i) framtida intdkter battre avspeglar
finansiell Sversikt — Pdverkan pd redovisade R - . g
. . . i , férvantad kassagenerering fran carried inte-
finansiella uppgifter fér Koncernen'. . N
rest och investeringsintdkter.
Bruttosegments- Summa intdkter justerat fér omvarderingar till  Bruttosegmentsresultat ger en dversikt av
resultat verkligt varde av férvarvade rattigheter till respektive affdrssegments I6nsamhet.

carried interest och investeringsintdkter fran
EQT VI och utvalda fonder, samt fér jamférel-
sestorande poster.

For en specifikation av jamforelsestérande
poster, se avsnittet “Operationell och finansiell
oversikt — Jdmférelsestérande poster”.

Intaktsjusteringar relaterar till redovisningsef-
fekter fran férandrade rattigheter till intakter
frdn EQT VI och utvalda fonder. For ytterligare
information, se avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt — Pdverkan p& redovisade
finansiella uppgifter fér Koncernen’.
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Nyckeltal Definition Motivering till anvéndande
Bruttosegments- Bruttosegmentsresultat dividerat med Justerad  Bruttosegmentsmarginal ger en oversikt av
marginal summa intdkter. |[dnsamheten per affarssegment.

EBITDA EBIT exklusive avskrivningar och nedskriv- EBITDA ger en 6versikt av Koncernens

ningar av materiella och immateriella
tillgadngar.

operativa Idnsamhet.

EBITDA-marginal, %

EBITDA dividerat med Summa intdkter.

EBITDA-marginalen ger en versikt av den
operativa Iénsamheten i férhdllande fill
Summa intdkter som genereras av Koncernen
under perioden.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster
och intdktsjusteringar.

Jamférelsestérande poster innebdr poster
som redovisas separat pd grund av sin art och
sitt belopp. For en specifikation av jamforelse-
stérande poster, se avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt - JGmférelsestérande poster’.

Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings-
effekter fran férandrade rattigheter fill intékter
frén EQT VI och utvalda fonder. For ytterligare
information, se avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt — Paverkan pa redovisade
finansiella uppgifter fér Koncernen'.

Justerad EBITDA ar ett anvandbart métt for att
visa Koncernens operativa ldnsamhet och 6ka
jamfoérbarheten mellan perioder.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med Justerad
summa intdkter.

Justerad EBITDA-marginal ar ett anvandbart
matt fér att visa Koncernens operativa
[6nsamhet och 6ka jamférbarheten mellan
perioder, i forhdllande fill Justerad summa
intakter som genereras av Koncernen under
perioden.

EBIT

Resultat fére skatt, finansiella intdkter och
finansiella kostnader.

EBIT visar resultatet frdn Koncernens opera-
tiva verksamhet.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med Summa intakter.

EBIT-marginalen ger en 6versikt av Koncer-
nens operativa Iénsamhet i férhallande till
Summa intdkter som genereras av Koncernen
under perioden.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamférelsestérande poster och
intaktsjusteringar.

Jamforelsestérande poster innebdr poster
som redovisas separat pd grund av sin art och
sitt belopp. For en specifikation av jamférelse-
stérande poster, se avsnittet "Operationell och
finansiell dversikt — Jdmférelsestérande poster’.

Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings-
effekter frdn férandrade rattigheter fill intékter
frén EQT VI och utvalda fonder. For ytterligare
information, se avsnittet “"Operationell och
finansiell Sversikt — Pdverkan pd redovisade
finansiella uppgifter for Koncernen'.

Justerad EBIT &r ett anvandbart matt for att
visa Koncernens operativa ldnsamhet och 6ka
jamférbarheten mellan perioder.

Justerad EBIT-
marginal, %

Justerad EBIT dividerat med Justerad summa
intakter.

Justerad EBIT-marginal ér ett anvéndbart
matt fér att visa Koncernens operativa
[6nsamhet och 6ka jamforbarheten mellan
perioder, i férhallande till justerad summa
intdkter som genereras av Koncernen under
perioden.
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Nyckeltal

Definition

Motivering till anvéndande

Periodens justerade
resultat

Periodens resultat justerat for jamforelse-
stérande poster och intdktsjusteringar.

Jamférelsestérande poster innebdr poster
som redovisas separat pd grund av sin art och
sitt belopp. For en specifikation av jdmférelse-
stérande poster, se avsnittet "Operationell och
finansiell dversikt — JGmférelsestérande poster”.

Intaktsjusteringar relaterar till redovisnings-
effekter fran férandrade rattigheter fill intékter
frén EQT VI och utvalda fonder. For ytterligare
information, se avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt — Paverkan pa redovisade
finansiella uppgifter fér Koncernen'.

Periodens justerade resultat ar ett anvandbart
matt for att visa Koncernens I6nsamhet efter-
som detta nyckeltal &r justerat for jamforelse-
stérande poster mellan perioderna.

Finansiell nettokassa
/(nettoskuld)

Likvida medel och kortfristig utldning minus
kortfristiga l&n.

Finansiell nettokassa/(nettoskuld) anvands for
att bedéma Koncernens finansiella position,
mojlighet att gora strategiska investeringar,
betala utdelning och fullfélja sina finansiella
ataganden.

Operativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motivering till anvéndande

AUM

Motsvarar det totala kapital och dtaganden
frén Fondinvesterarna som Koncernen har réatt
att f& férvaltningsavgifter for. Hela Koncer-
nens AUM ar avgiftsgenererande.

For de allra flesta fonder som genererar
carried interest och investeringsintakter utgor
AUM normalt summan av Fondinvesterarens
och "Special Limited Partners” (SLP) &tagan-
den under dtagandeperioden.

For de allra flesta fonder som genererar carried
interest och investeringsintdkter dar dtagande-
perioden har 16pt ut, och for vissa investerings-
strukturer frémst inom Credit-segmentet, base-
ras AUM paé aterstédende anskaffningsvarde for
investeringar som dnnu inte realiserats.

AUM ér ett anvéndbart matt fér att bedéma
den bas som ligger till grund fér Koncernens
férvaltningsavgifter.

Effektiv Forvaltnings-
avgift

Vagt genomsnitt av férvaltningsavgifterna for
EQT-Fonder som bidrar till AUM under en
specifik period.

Effektiv Forvaltningsavgift anvands for att
bedéma de underliggande forvaltningsavgif-
terna for EQT-Fonder, exklusive strukturella
och redovisningsmdssiga effekter, exempelvis
avgifter betalda av Fondinvesterare nar kapi-
taldtaganden sker efter fondens Startdatum,
som om kapitaldtagandet intraffat per Start-
datumet. For en mer detaljerad beskrivning,
se avsnittet "Operationell och finansiell Sver-
sikt — Generering av férvaltningsavgifter’.

Genomsnittlig AUM

Avser genomsnittlig AUM for perioden, berdk-
nat pd kvartalsbasis.

Genomsnittlig AUM anvdands som grund for
till férvaltningsavgifter under en period fér
férvaltnings- och rddgivningstjénster.

MOIC (brutto)

Multipel pé& investerat kapital. Berdknas
genom att dividera det verkliga vardet av en
investering med den ursprungliga investe-
ringen, innan avgifter och kostnader.

MOIC (brutto) anvands fér att utvardera
avkastningen pd en investering i relation fill
den initiala investeringen.

IRR (netto)

Diskonteringsréntan som gor att nuvardet av
alla kassafléden (efter avgifter och kostnader)
fran en investering blir noll.

IRR (netto) anvands fér att utvardera den dérliga
avkastningen som Fondinvesterare erhdller
efter avgifter och kostnader pd en investering.
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AVSTAMNINGSTABELLER

EBIT, EBIT-marginal, EBITDA, EBITDA-marginal

Sexmdnadersperioden Rakenskapsdret som

som avslutades 30 juni® avslutades 31 december®
MEUR, sdvida inget annat anges 2019 2018 2018 2017 2016
Periodens resultat 95,5 49,9 120,9 76,2 0,6
Inkomstskatt 1,4 5,7 7.5 12,1 13,3
Finansnetto 31 (1,8) 1,7 1,9 0,6
EBIT 10,0 53,8 130,1 90,2 14,5
Avskrivningar 13,2 9,7 18,8 18,8 19,3
EBITDA 123,1 63,5 148,9 109,0 33,8
Summa intdkter 295,2 178,7 393,2 325,9 243,2
EBIT-marginal, % 37,3% 30,1% 33,1% 27,7% 6,0%
EBITDA-marginal, % 41,7% 35,5% 37,9% 33,4% 13,9%

For definitioner och motivering till anvéndande, se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal”.

i) Periodens resultat, inkomstskatt, finansnetto, avskrivningar samt Summa intékter ar hdmtade fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter per och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med jémférelsesiffror for sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Periodens resultat, inkomstskatt, finansnetto, avskrivningar samt Summa intdkter ar hdmtade fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella
rapporter per och for rékenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

Justerad summa intdkter, Justerad EBITDA, Justerad EBITDA-marginal, Justerad EBIT, Justerad EBIT-marginal

Sexmdnadersperioden Rakenskapsaret som

som avslutades 30 juni® avslutades 31 december®
MEUR, savida inget annat anges 2019 2018 2018 2017 2016
Summa intékter 295,2 178,7 393,2 325,9 243,2
Intaktsjusteringar®™ 3,6 - - - -
Justerad summa intakter 298,8 178,7 393,2 325,9 243,2
EBITDA-justeringar
EBITDA 1231 63,5 148,9 109,0 33,8
Jamforelsestérande poster™ 13,2 - 7,3 - -
Intaktsjusteringar®™ 3,6 - - - -
Justerad EBITDA 140,0 63,5 156,2 109,0 33,8
Justerad EBITDA-marginal, % 46,8% 35,5% 39,7% 33,4% 13,9%
EBIT-justeringar
EBIT 110,0 53,8 130,1 90,2 14,5
Jamforelsestérande poster™ 13,2 - 7,3 - -
Intaktsjusteringar® 3,6 - - - -
Justerad EBIT 126,8 53,8 137,4 90,2 14,5
Justerad EBIT-marginal, % 42,4% 30,1% 34,9% 27.7% 6,0%

For definitioner och motivering till anvéndande, se avsnittet "Utvald finansiell information - Definitioner av nyckeltal”.

i) Summa intdkter, jamférelsestérande poster samt intéktsjusteringar ar hamtade fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och fér sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med jamférelsesiffror fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Summa intékter, jamférelsestérande poster samt intéktsjusteringar ar hdmtade fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per
och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

iif) Homtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2018. Intakisjusteringar fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019
beskrivs nédrmare i avsnittet “Operationell och finansiell éversikt — Féréndring i rétt till intakter fran EQT VI och utvalda fonder”.

iv) Jamférelsestorande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — JGmférelsestérande poster’.
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Periodens justerade resultat

Sexmdnadersperioden Rakenskapsdret som

som avslutades 30 juni® avslutades 31 december®
MEUR 2019 2018 2018 2017 2016
Periodens resultat 95,5 49,9 120,9 76,2 0,6
Jamforelsestérande poster (netto efter skatt)™ 10,4 - 5,7 - -
Intaktsjusteringar® 3,6 - - - -
Periodens justerade resultat 109,5 49,9 126,6 76,2 0,6

For definitioner och motivering till anvéndande, se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal'.

i) Periodens resultat och jamférelsestérande poster &r hémtade fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag fér
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med jamférelsesiffror for sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Periodens resultat och jamférelsestérande poster &r hdmtade fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér réken-
skapsdaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

iii) Jamforelsestérande poster for rakenskapsdret som avslutades 31 december 2018 uppgick fill 7,3 miljoner euro fére skatt.

iv) Intdktsjusteringar fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019 beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell éversikt - Férandring i rétt till
intékter frédn EQT VI och utvalda fonder”.

Finansiell nettokassa/(nettoskuld)

Sexmdnadersperioden Rakenskapsdret som

som avslutades 30 juni? avslutades 31 december®
MEUR 2019 2018 2017 2016
Likvida medel 221,4 264,4 89,2 59,2
Kortfristig utldning™ 12,8 15,2 - -
Kortfristiga 1an (15,8) (14,9) 4,7) (70,8)
Finansiell nettokassa/(nettoskuld) 218,3 264,7 84,5 (11,5)

For definitioner och motivering till anvdndande, se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal'.

i) Likvida medel och kortfristiga l&n &r hdmtade frén EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér
sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

ii) Likvida medel och kortfristiga I&n ar hdmtade fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapséren som
avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

iii) Hémtat fran EQT AB-koncernens interna redovisnings- och rapportsystem som ér féremdal for interna kontroller av den finansiella rapporteringen. Kortfristig
utléning ar en delsumma av évriga omsattningstillgdngar i EQT AB-koncernens balansrdkning.
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Operationell och finansiell
oversikt

Informationen nedan bér Iasas tillsammans med: (i) avsnittet "Utvald finansiell information’,
avsnittet "Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information”; (ii) Koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter fér rékenskapsdren som avslutades den

31 december 2018, 2017 respektive 2016. Dessa har upprdéttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), sGsom de antagits av EU, och reviderats av EQT AB-
koncernens oberoende revisorer, KPMG AB, sGsom det anges i den tillhérande revisionsrap-
porten. Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter som nédmns ovan samt
revisionsrapport finns inkluderad i avsnittet “Historisk finansiell information”; och (iii) Kon-
cernens oreviderade finansiella rapporter i sammandrag fér sexméanadersperioden som
avslutades 30 juni 2019 med jGmférelsesiffror fér sexmdnadersperioden som avslutades

30 juni 2018. Dessa har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, sGsom den har
antagits av EU och granskats av EQT AB-koncernens oberoende revisorer, KPMG AB, sGsom
det anges i den tillhérande granskningsrapporten. Koncernens oreviderade konsoliderade
finansiella rapporter i sammandrag som ndmns ovan samt granskningsrapporten finns inklude-
rad i avsnittet "Historisk finansiell information’”.

Denna operationella och finansiella Sversikt dr avsedd att underlétta férstdelsen fér och
utvdrderingen av trender och fluktuationer i EQT AB-koncernens finansiella resultat. De
historiska resultaten som finns inkluderade i denna operationella och finansiella éversikt
utgér inte ndgon indikation pd EQT AB-koncernens framtida finansiella resultat.

Informationen nedan innehéller framdtriktade uttalanden vilka ér féremal fér ett flertal
risker och osdkerhetsfaktorer. EQT AB-koncernens faktiska resultat kan avvika vésentligt
fradn dem som férutses i dessa framdtriktade uttalanden till f6ljd av diverse olika faktorer,
inkluderande, men inte begréansat till, dem som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” och pd
annan plats i Prospektet. Informationen nedan dar dérutéver en deskriptiv sammanfattning
av vanligt férekommande villkor som kan gélla fér en EQT-Fond och ska inte betraktas som
definitiv eller nédvéndigtvis uttémmande, och anvénds enbart i illustrativt syfte. Villkoren fér
en viss EQT-Fond kan skilja sig frdn andra (inklusive villkoren fér férvaltningsavgifter samt
carried interest och investeringsintékter) och det kan inte garanteras att jmférbara villkor
kommer att erhéllas i framtida EQT-Fonder.

OVERSIKT

EQT ar en differentierad och global investeringsorganisa-
tion med en 25-drig historia av att investera i, utveckla
och dga bolag, med ett dokumenterat “track record” av
attraktiv och stabil avkastning inom flera geografiska
omrdden, sektorer och strategier. EQT forvaltar och radd-
ger flera specialiserade investeringsfonder och andra
investeringsenheter som investerar 6ver hela varlden
med malsattningen att skapa attraktiv avkastning och
framtidssakra foretag. EQT har tre affarssegment -
Private Capital, Real Assets och Credit. Alla affGrssegment
foljer ett ansvarsfullt férhaliningssatt, en digital omstruk-
tureringsagenda och en tematisk investeringsstrategi.

EQT AB-koncernens finansiella modell utgar ifrén
ansvaret for forvaltningen av EQT-Fonderna som maj-
liggor for dessa att identifiera och géra investeringar,
utveckla och f& portféljbolagen att véxa och med fram-
gdng realisera investeringar. Koncernens évergripande
mal ar att skapa attraktiv avkastning i absoluta och
relativa termer fér Fondinvesterare, vilket &r den faktor
som har storst paverkan pd framtida tillvéxt. Medan
EQT AB-koncernens intdkter kan variera p& kort sikt
beroende pd exempelvis tidpunkten fér redovisning av
carried interest och investeringsintdkter, s& ar den lédng-
siktiga tillvaxten av intdkter drivet av Koncernens for-
maga att ta in kapital fér nya fonder.
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FINANSIELL MODELL

Introduktion till den finansiella modellen och livscykeln
for privata investeringsfonder och Koncernens finansiella
modell

Koncernen tillhandahdller ett brett utbud av tjanster fill
EQT-Fonderna. EQT-Fonderna bestér primért av kapital
fran externa Fondinvesterare och investerar vanligtvis i
privata féretag och vardepapper enligt férdefinierade
investeringsstrategier. En vanlig livslangd foér en EQT-Fond
dr cirka 10-12 &r och kan delas in i tva faser, se "Investe-
ringsperiod” och "Realiseringsperiod” nedan.

Koncernens kundrelations- och kapitalanskaffningsteam
hjalper Fondférvaltaren vid anskaffning av kapitalata-
ganden fran en bred grupp av Fondinvesterare. Kapitald-
tagandet utgdr en finansiell forpliktelse att, vid pdkal-
lande, tillhandahdlla ett verenskommet belopp till fon-
den, enligt de relevanta fondbestdmmelserna. EQT-Fon-
der ar vanligtvis slutna fonder, vilket innebdr att
kapitaldtaganden &r anskaffade fran investerare under
en begrdnsad tid. Efter att en fond har stangts, tar den
inte emot ytterligare kapitaldtaganden. Vanligtvis pagar
en kapitalanskaffning i cirka 12 manader, men detta kan
variera avsevart (mellan 6-24 mdnader historiskt sett),
beroende pa vilken fas investeringsstrategin befinner sig i,
investeringshistorik, marknadsmassiga forutsattningar
och efterfrdgan fran Fondinvesterare. Det totala kapitald-
tagandets storlek ar ofta den viktigaste faktorn som
paverkar férvaltningsintdkterna, som under investe-
ringsperioden (beskriven nedan) vanligtvis beraknas
baserat pd den relevanta fondens totala kapitaldta-
gande, och ddrefter baserat pd Investerat nettokapital (se
"realiseringsperiod” nedan for ytterligare information).

M Investeringsperiod: Investeringsperioden for en fond
ar tidsperioden under vilken den relevanta EQT-Fon-
den identifierar investeringar och pdakallar kapital fran
Fondinvesterarna for att finansiera férvarven av inves-
teringarna. Investeringsperioden pabdrjas nar EQT-
Fonden bérjar investera sina dtaganden, vilket inte
nédvandigtvis sammanfaller med avslutandet av
kapitalanskaffningsfasen. Investeringsperioden éver
tid padgdr i omkring 4-5 &r, men varierar beroende pé&
ett flertal faktorer, daribland hur snabbt kapital syssel-
satts av fonden, fondens investeringsstrateg, till-
gdéngen fill ldampliga investeringsmajligheter och andra
overvaganden. Investeringsperioden bland de senaste
flaggskepsfonderna har varit kortare én vad som har
varit typiskt historiskt sett. Investeringsperioden for EQT
VIl och EQT Infrastructure Il pagick i 2,8 respektive
2,14r. Enligt fondbestGdmmelserna, har ett relevant for-
valtningsbolag inom Koncernen rétt till en avtalad och
fast forvaltningsavgift i anknytning till férvaltningen av
EQT-Fondens verksamhet. Detta inkluderar dven till-
handahdllandet av investeringsrddgivning, efterforsk-

ningar och due diligence samt ett aktivt dgarstéd och
operativ expertis fran investeringsradgivarna saval
som fran EQT-Natverket. Férvaliningsavgiften berék-
nas vanligtvis som en procentandel av kapital-
atagandena till fonden under investeringsperioden.

W Realiseringsperiod: En EQT-Fond &vergdr vanligtvis fill
realiseringsperioden i slutet av en bestamd tidsperiod
(exempelvis 4-5 &r) eller, om tidigare, nar cirka 80 till
90 procent av de totala dtagandena (variationer fére-
kommer fran fond till fond) ar investerade och en
efterféljande fond lanseras (&terstdende Gtaganden
anvands vanligtvis for tillaggsforvary och andra kapi-
taltillskott samt for Idpande kostnader). Under realise-
ringsperioden fokuserar Fondforvaltaren, med stéd
och raddgivning fran investeringsrddgivarna inom Kon-
cernen, pd potential fér vardeskapande i portféljbolag
och realisering av investeringar, vilket mojliggor for
EQT-Fonderna att aterbetala det investerade kapitalet
och eventuella vinster till Fondinvesterarna. Under rea-
liseringsperioden berdknas vanligtvis forvaltningsav-
gifterna baserat pd den totala orealiserade investe-
ringskostnaden® ("Investerat nettokapital”). Genom
Koncernens investeringar i fonderna via Special Limi-
ted Partner, har Koncernen vanligtvis dven ratt till (i) en
andel av vinsten frén fondens investeringar som kallas
for “carried interest” (under forutsattning att en forut-
bestdmd avkastning pd investeringarna uppnds) och
(ii) investeringsintdkter i enlighet med samma princi-
per som 6vriga Fondinvesterare. Historiskt har den
genomsnittliga innehavsperioden foér investeringar
inom Private Equity- och Infrastructure-investerings-
strategierna uppgdtt till 4-5 &r, men varierar bero-
ende pd investeringsstrategi, portfoljbolagets utveck-
ling och marknadsférutsattningar, bland andra fakto-
rer. Historiskt har investeringar generellt sett realiserats
under ar 4-5 (i genomsnitt har cirka 40 procent av
Investerat nettokapital &terstatt efter 4 &rin i realise-
ringsperioden). | utvalda nyligen realiserade fonder,
har dock innehavsperioden for vissa investeringar varit
avsevdrt ldngre och kvarstatt fram till att fonden avslu-
tats (i genomsnitt aterstdr cirka 5 procent av Investerat
nettokapital efter 8 ar in i realiseringsperioden).? Efter-
som férvaltningsavgiften berdknas baserat pd Investe-
rat nettokapital under realiseringsperioden, sjunker
férvaltningsavgiften i absoluta belopp som féljd av att
fondens investeringar realiseras.

Under EQT-Fondernas 16ptid tillhandahdller Fondférvalta-
ren, med stéd av centrala funktioner inom Koncernen, ett
brett utbud av tjanster till EQT-Fonderna. Bland tjénsterna
ingdr bland annat stéd under upprattandet av fonden
med hanférliga legala strukturer, I6pande granskning och
kontroll, rapportering till Fondinvesterarna och andra
administrativa tjanster, ddribland fondens avslutande.

1) | berakningen av férvaltningsavgifter betraktas ofta avskrivna investeringar som realiserade, vilket innebér att kostnaden for sddana avskrivna investe-

ringar inte inkluderas i berdkningen av forvaltningsavgiften.
2

=

koncernen.
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Schematisk struktur och relationer mellan olika parter i relation till EQT-Fonderna

Fondinvesterare

Foérvaltningstjanster
och investerings-
radgivning

Fond-

Kapital avkastning

I=QT

Partners och andra
investeringsradgivare

Carried interest
och investerings-
~35% intékter?)

Férvaltnings-

avgift (100%) ~65%

VANRVANRYANNYAN

1

! Investerings- /\ /\ /\
1 fonder

1

i) Fordelningen av carried interest och investeringsintdkter ar den férvantade férdelningen i framtida EQT-Fonder.

Koncernen har en integrerad avgiftsbaserad intdkts-
modell for fjanster som tillhandahdlls EQT-Fonderna.
Intakterna bestdr av férvaltningsavgifter samt carried
interest och investeringsintdkter. Koncernen tar normalt
inte ut fransaktionsavgifter, dvervakningsavgifter eller
andra liknande ersattningar.

Generering av férvaltningsavgifter

EQT AB-koncernen har ratt till forvaltningsavgifter for
férvaltningen av EQT-Fonderna, vilket inkluderar tillhan-
dahdllande av investeringsrddgivningstjanster. Forvalt-
ningsavgifterna ar enligt avtal dterkommande och
berdknas vanligtvis som en fast procentsats dver fondens
ursprungliga 16ptid” och betalas halvarsvis i férskott.
Beroende pa vilken fas fonden ar i, ber&knas forvalt-
ningsavgifterna antingen med det totala dtagandet som
bas (under investeringsperioden) eller med Investerat
nettokapital som bas (vanligtvis under realiserings-
perioden). Vid berdkning av Investerat nettokapital,
berdknas férvaltningsavgiften baserat pd Investerat
nettokapital p& den sista dagen fére inledningen av sex-
mdanadersperioden. Nar en fond évergdr till realiserings-
perioden minskar vanligtvis férvaltningsavgiften (en sd
kallad "step-down”) till féljd av att den berdknas baserat
pd Investerat nettokapital. | ett exempel dar kostnaden
fér orealiserade investeringar uppgdr till 80 till 90 pro-
cent av det totala kapitaldtagandet vid slutet av investe-

ringsperioden kommer forvaltningsavgiften generellt
minska med cirka 10 till 20 procent. Avvikelser mellan
fonder kan dock férekomma och beror pd den faktiska
nivan av Investerat nettokapital vid tidpunkten fér "step-
down” och de specifika villkoren fér hur férvaltningsav-
giften berdknas. Det kvarvarande outnyttjade dtagan-
det vid slutet av investeringsperioden ar vanligtvis avsatt
for potentiella strategiska initiativ, sdsom tillaggsférvary
(vilket kan resultera i en 6kning av férvaltnings-
avgifterna, som i detta skede baseras pd Investerat
nettokapital), andra kapitaltillskott samt I6pande kost-
nader. Historiskt har en "step-down” vanligtvis sam-
manfallit med att férvaltningsavgifter bérjar genereras
frén en efterféljande fond (baserat pd totala kapital-
&tagande i den efterféljande fonden). Dérmed stdrks
intjaningen av férvaltningsavgifter genom att 6ka stor-
leken pd efterféljande fonder, samt utveckla och expan-
dera nya verksamhetsomrdaden.

Férvaltningsavgiftsnivderna har ur ett historiskt perspek-
tiv varit stabila som en andel av AUM. En 6kning i AUM i
kombination med stabila férvaltningsavgiftsnivéer, resul-
terar i 6kade intdkter hanforliga till EQT AB-koncernen.
Heldrseffekten frdn de senaste kapitalanskaffningarna
for EQT VIII (Startdatum i maj 2018) och EQT Infrastruc-
ture IV (Startdatum i november 2018) har &nnu inte ater-
speglats under ett heldr i de finansiella rapporterna.

1) Den ursprungliga |&ptiden syftar p& den bestdmda I6ptiden av den relevanta EQT-Fonden som, beroende pa investeringsstrategi, vanligtvis varierar mellan
10-12 ar. Den ursprungliga I6ptiden kan darefter oftast férlangas med en eller flera ettars-perioder, enligt villkoren angivna i den relevanta EQT-Fondens

fondbestdmmelser.
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| tabellen nedan visas Effektiva Férvaltningsavgifter for
de fonder som férvaltats och fatt rddgivning av Koncer-
nen mellan 2016 och juni 2019.

Utveckling av den Effektiva Férvaltningsavgiften

2016 2017 2018

H12019

Den Effektiva Foérvaltningsavgiften dr berdknad som det végda
genomsnittet av férvaltningsavgifterna for EQT-Fonder som
bidrar till AUM under en specifik period. Se avsnittet "Utvald
finansiell information — Operativa nyckeltal’ for ytterligare
information. Hdmtat frdn EQT AB-koncernens interna
ledningsstodsystem.

De Effektiva Férvaltningsavgifterna har historiskt sett
uppgdtt till ungefar 1 procent fér EQT-Fonder inom seg-
mentet Credit. Férvaltningsavgifterna fér EQT-Fonder
inom segmenten Private Capital och Real Assets har his-
toriskt dverstigit forvaltningsavgifterna inom Credit, dar
den totala Effektiva Férvaltningsavgiften for Koncernen
historiskt sett uppgdtt till 1,4 procent under de férsta sex
mdnaderna av 2019 och de tre féregdende rakenskaps-
daren till och med 2018.

En analys av primart historiska férvaltningsavgiftsnivéer
(berdknade som forvaltningsavgifter dividerat med
Genomsnittlig AUM) pdverkas av ett flertal faktorer, varav
de frdmsta faktorerna ar: (i) tidpunkten for en 6kning

eller minskning av AUM, eftersom Genomsnittlig AUM for
perioden berdknas pd kvartalsbasis (detta innebar att
Genomsnittlig AUM inte reflekterar den exakta tidpunkten
nar férvaltningsavgifter kar eller minskar som ett resul-
tat av en férandring i AUM); (ii) forekomsten av avgifter
betalda av Fondinvesterare nar kapitaldtaganden sker
efter fondens Startdatum?, som om kapitaldtagandet
intraffat per Startdatumet, vilket innebdr att den rappor-
terade férvaltningsavgiften kan vara hogre i en viss
period; och (iii) att Koncernens férvaltningsavgifter
innehdller en begrdansad del intakter fran tjanster som
tillhandahdlls EQT-Fonder som startats innan &r 2012,
som inkluderas i Koncernens intékter baserat pé kostna-
der plus en éverenskommen marginal.

Intékter frdn EQT-Fonder som startats innan &r 2012 fér-
vantas minska till obetydliga nivaer éver tid, da de 16per
mot slutet av sin livsldngd och darefter avslutas. Efter
fransaktionen som beskrivs i avsnittet "Operationell och
finansiell éversikt — Férdndring i rétt till intékter fran EQT VI
och utvalda fonder”, dér Koncernen erhéll den
kontrakterade ratten till dverskottet fran férvalinings-
avgifter frdn General Partner av EQT VI, finns det inga
fonder som bidrar till EQT AB-koncernens AUM, dér intak-
ter baseras enbart pd kostnader plus en éverenskommen
marginal per 30 juni 2019.

Till f6ljd av ovan ndmnda faktorer utvdrderar Koncernen
den Effektiva Férvaltningsavgiften som ar justerad

for ovan ndmnda faktorer och representerar den
underliggande utvecklingen av férvaliningsavgiftsnivéer
i EQT-Fonder.

Illustrativ utveckling av AUM och férvaltningsavgifter under en typisk fondlivscykel

Fonden lanseras och férvaltnings-
avgifter debiteras pd totala
investeringsataganden under
investeringsperioden

100%

Under investeringsperioden
debiteras avgifter pd totala
investeringsataganden

Efterféljande fonder lanseras vanligtvis
ndr fonden &r 80-90% investerad”

Efter investeringsperioden debiteras
forvaltningsavgifter pd Investerat
nettokapital (“step-down”)

Samma férvaltningsavgift
tas ut efter step-down pd Investerat
nettokapital®

% av totala investeringsdtaganden

Allt eftersom fonden avyttrar bolag,
reduceras den investerade kapital-
basen. Efter 8-12 ar avslutas vanligtvis

ONONONONONO)

O o 06

"Step-down i AUM”

Ingen step-down

i férv.avgift (%)

% H1BADSBUIUYOAIO

fonden Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Ar6 Ar7 Ars Ar9

I AUM (avgiftsgenerande) Ack. Investerat kapital === F&rvaltningsavgift (%)

i) Efterinvesteringsperioden anvénds vanligtvis aterstdende dtaganden for tillaggsférvary och andra kapitaltillskott, samt fér Ipande kostnader.
i) Till slutet av den initiala I6ptiden fér fonden, vanligtvis 10-12 ar.

1) Enfonds Startdatum ar definierat som det tidigare av datumet nar den férsta investeringen genomférs (closed) eller datumet nér férvaltningsavgifter bor-
jar debiteras av Fondinvesterare.
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lllustrativ utveckling av AUM och férvaltningsavgifter éver flera fondgenerationer

AUM Férvaltningsavgifter (visat som staplar)
Fond | M Fond |
Fond Il M Fond II
Fond Il | Fond il
Totalt AUM @ Totala forvaltningsavgifter

AUM / Férvaltningsavgifter

Carried interest och investeringsintékter

EQT har som mal att sammanféra intressen mellan
Koncernen, Koncernens investeringsrddgivare och
Fondinvesterarna. Koncernen &tar sig darfor att, tillsam-
mans med andra Carried Interest-deltagare (som
huvudsakligen bestdr av investeringsradgivare), inves-
tera i EQT-Fonderna via en sd kallad Special Limited
Partner ("SLP"). Investeringen via en SLP medfor att
Carried Interest-deltagare investerar i fonderna jam-
sides 6vriga Fondinvesterare och har historiskt uppgatt
till cirka 1 procent av totala dtaganden i fonden. Utéver
detta kan EQT och personer relaterade till EQT investera
i fonden. | de flesta fall har summan av samtliga
dtaganden fran EQT och personer relaterade till EQT
uppgdtt till cirka 2 procent av de totala dtagandena i
fonden. Framéver férvantas EQT AB-koncernens andel
av SLP-investeringarna och saminvesteringar i fonden
generellt 6ka och uppga till 35 procent av de cirka

2 procent av de totala dtaganden beskrivna ovan.

Koncernen erhdller en pro rata-andel av (i) investerings-
intékter som genereras av fonderna baserat pé Koncer-
nens dtaganden till den relevanta fonden, likt évriga Fon-
dinvesterare, och ddarutéver (ii) carried interest under for-
utsattning att relevanta avkastningskrav, enligt fondens
villkor, har uppnatts. Nar dessa avkastningskrav fér den
relevanta EQT- Fonden har uppndatts, motsvarar carried
interest en fast procentsats (exempelvis 20 procent) av
fondens totala vinst efter avdrag for férvaltningsavgifter
och relevanta kostnader for fonden. Fondernas vinst ar
beroende av fondens resultat och dess underliggande
investeringar utifran férmdagan att férvarva, utveckla och
avyttra dessa till attraktiv avkastning. Se avsnittet
"Operationell och finansiell Sversikt - Viktiga faktorer som
paverkar verksamhetens resultat och finansiell stéllning”
for vidare diskussion om dmnet.

Ar

Enligt angivna villkor i den relevanta EQT-Fondens fond-
bestdmmelser, allokeras och dérefter distribueras
erhdlina vinster fran investeringar till deltagarna i EQT-
Fonden enligt fondens bestGdmmelser for hur avkast-
ningen ska férdelas efter betalning av, och avsattningar
for, den relevanta EQT-Fondens samtliga avgifter, kost-
nader eller andra skulder (inklusive férvaltningsavgif-
ten). All avkastning, beroende pd& den relevanta EQT-
Fondens specifika bestammelser, distribueras forst till
Fondinvesterarna (inklusive Fondinvesterare som har
investerat via SLP) till dess att de aterfatt hela investe-
ringsbeloppet (eller, beroende pa villkoren, investerings-
beloppet relaterat till enbart de realiserade investering-
arna) samt en specifik minimumavkastning (exempelvis
en arlig ackumulerad avkastning om 6-8 procent p&
Fondinvesterarnas investerade kapital, samt betalda
avgifter och kostnader utdver den distribution av vinster
som erhdllits av Fondinvesterare, en sé& kallad "hurdle
rate”). Nar kravet fér minimumavkastning ar uppnatt
kan Carried Interest-deltagare erhdlla en accelererad
utbetalning av vinster (en sd kallad "catch-up” for att
kompensera fér belopp som distribuerats till Fondinves-
terare utéver deras initiala investering) till dess att den
dverenskomna sammanlagda kontrakterade vinstfor-
delningen mellan Fondinvesterare och Carried Interest-
deltagare ar uppndadd (exempelvis 80 procent av
vinsten till Fondinvesterare och 20 procent till Carried
Interest-deltagare). Efter "catch-up”-fasen allokeras
samtliga ytterligare vinster baserat pé den avtalade
vinstdelningen.

Tidpunkten fér Koncernens redovisning av intdkter beror
pd individuella fondvillkor och resultat. Carried interest
redovisas enligt IFRS 15 endast ndr det ar hogst sannolikt
att intdkterna inte kommer att resultera i en betydande
aterféring av intdkter. Varderingar av orealiserade
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investeringar hanteras darfér med en varderingsbuffert
pd 30-50 procent, beroende pd investeringsstrategi och
den férvantade kvarvarande innehavsperioden. Tid-
punkten for redovisning av intdkter beror frdmst p& den
tid som krdvs for att sysselsatta kapitaldtaganden,
underliggande vardeférandringar i portféljbolag samt
realiserade varden genom framgdngsrika avyttringar.

Beroende pd ndmnda faktorer s& sker vanligtvis den
férsta rapporteringen av carried interest férst vid 4-6 ar
efter det att fonden har lanserats, nér fonden uppnatt
MOIC (brutto) om cirka 1,7-1,8 ganger och realiserat ett
antal investeringar. Vanligtvis redovisas carried interest
innan Koncernen erhdller motsvarande kassafléde.

lllustrativt exempel pé& generering av carried interest fér en fond med 100 miljoner euro i investerat kapital
och MOIC (brutto) om 2,0x

Detta exempel dr enbart avsett som illustration och ska inte anses vara representativt fér den faktiska utvecklingen av ndgon

EQT-Fond eller den férvéntade utvecklingen av ndgon framtida EQT-Fond. Exemplet har férenklats i illustrativt syfte och den faktiska
utvecklingen av en EQT-Fond beror pad ett flertal faktorer som har inte tagits i beaktning (inklusive den relevanta EQT-Fondens villkor,
och i synnerhet villkoren fér hur avkastningen ska férdelas, samt externa faktorer som rédande marknadsférutsattningar, varav samtliga
ndmnda faktorer kan paverka utvecklingen av och vinsterna genererade av en relevant fond).

Investeringsavkastning och utnyttjade dtaganden

En illustrativ fond realiserar
en MOIC (brutto) pd 2,0x

o . . Real
pé investerat kapital (orutio)

Investerat kapital och 200
kostnader aterbetalas till
Fondinvesterare

Om fondens vinst dverstiger
"hurdle rate” genereras
carried interest p& alla vinster

CHONONGC

EQT AB-koncernen férvéntas
erhalla 35% av carried interest G
i samtliga framtida fonder?

Medel fran
avyttringar

Foérdelning av vinster

Avkastning pé utnyttjade
rad MOIC | dtaganden (inkl. kostnader) £ = 112

100

Testad mot
hurdle

!

. O ©

EQTAB- 3596
@ ! koncernen
i
i
! Investerings-
| radgivare 65%=12
18 !
i

Initiala  Forv. avgift och Fond- Fond- Carried Férdelning av
&Gtaganden kostnader vinster investerare interest carried interest
(80%) (20%)

i) Gdllerinte EQT Ventures | och Ventures Il, dar EQT AB-koncernen erhdller 20 procent av rattigheterna till carried interest.

EQT AB-koncernens férvarv av ratten till carried interest
och investeringsintakter i EQT VI och andra utvalda fon-
der och omorganisationen av dgarstrukturen har med-
fort att EQT AB-koncernens ratt till carried interest har
Skat. Koncernens andel ar hégre i nyare fonder én bland
tidigare generationer. Bortsett frén vissa undantag fér-

vantas EQT AB-koncernen ha ratt till 35 procent av
carried interest i framtida fonder. Fér vidare diskussion,
se avsnittet “"Operationell och finansiell versikt — Ratten
till intékter fradn EQT VI" och avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt — Rétten till carried interest och investe-
ringsintékter fran andra fonder.

EQT AB-KONCERNENS ANDEL AV RATTEN TILL CARRIED INTEREST | UTVALDA EQT-FONDER?

EQT Infrastructure Il 9,4%
EQT Infrastructure Il 25,0%
EQT Infrastructure IV 36,4%
EQTVI 5,7%
EQTVII 25,0%
EQT VIII 30,0%

i) Per dagen for Prospektet, dvs. inklusive den férandrade ratten till intakter frdn EQT VI och utvalda fonder i avsnittet ”Operationell och finansiell versikt -
Férandring i ratt till intakter fran EQT VI och utvalda fonder’. De Utvalda EQT-Fonder som visas har valts mot bakgrund av att de &r fér nérvarande aktiva
fonder i vilka initiala fond&taganden star fér >5 procent av de totala fonddtagandena som fér nérvarande &r en del av AUM. EQT Infrastructure Il &r fére-
gdangaren till EQT Infrastructure I, och &r som sddan inkluderad i Utvalda EQT-Fonder av jamférelseskal.
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Nyligen resta fonder har ékat i termer av storlek av
totala kapitaldtaganden. Exempelvis har EQT VIII mer
an fordubblat sina kapitaldtaganden jamfért med

EQT VI. Som illustreras nedan representerar nyligen
resta fonder, vilka har en medelalder pé cirka 2 ar,
majoriteten av AUM och av samtliga fonder genererade
enbart EQT VI och EQT Infrastructure Il carried interest
under 2016-2018. D& Koncernen inte var berdttigad fill
carried interest och investeringsintdkter frdn EQT VI
under 2016-2018 ar dessa intdkter inte en del av Koncer-
nens konsoliderade finansiella rapporter. Per den 30 juni
2019 hade &ver 90 procent av Koncernens AUM &@nnu
inte redovisat intakter fran carried interest. Koncernen
férvantar sig inte att EQT VIl och EQT Infrastructure llI

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

kommer redovisa intdkter frén carried interest under
2019. For vidare beskrivning, se avsnittet "Operationell
och finansiell dversikt - Férdndring i rétt till intdkter fran
EQT VI och utvalda fonder”.

Ddrutoéver har Koncernens andel av ratt till carried inte-
rest 6kat (30,0 procent i EQT VIII, jamfért med 5,7 procent
i EQT VI). Som ett resultat av ovanstdende faktorer for-
vantas andelen carried interest som en procentsats av
EQT AB-koncernens summa intékter 6ka och kan p&
medellang sikt representera 25-30 procent av summa
intakter. For ytterligare beskrivning, se avsnittet "Opera-
tionell och finansiell Sversikt — Summa intakter’.

Tidpunkter fér redovisning av carried interest bland Utvalda EQT-Fonder?

Nuvarande livscykler bland Utvalda EQT-Fonder

Fond (&taganden, Mdr EUR) 2011 2012 2013

EQT VI (4,8 Mdr) ~6 ar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

EQT Infrastructure Il (1,9 Mdr) .

EQT VIl (6,9 Mdr)

EQT Infrastructure Ill (4,0 Mdr) .

EQT VIII (10,9 Mdr) .

EQT Infrastructure IV (9,1 Mdr)

~3,5 &r

Stapelns hojd indikerar relativ storlek p& dtaganden . Period med redovisade intakter fran carried interest

Andel av carried interest hanforbar till EQT AB-koncernen

i) Carried inferest och investeringsintakter fran EQT VI var inte inkluderade som del av EQT AB-koncernens konsoliderade finansiella historik for de ar som
avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016. De Utvalda EQT-Fonder som visas har valts mot bakgrund av att de ar fér narvarande aktiva fonder i
vilka initiala fondataganden stér fér >5 procent av de totala fonddtagandena som fér nérvarande ér en del av AUM. EQT Infrastructure Il &r féregdngaren
till EQT Infrastructure Ill, och &r som sédan inkluderad i Utvalda EQT-Fonder av jamférelseskdl. Fonddata per den 30 juni 2019.
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Rorelsekostnader

Koncernens rérelsekostnader bestar huvudsakligen av
personalrelaterade kostnader samt kostnader hanfor-
liga till externa tjanster sdsom konsultarvoden och resor,
och kan darmed betraktas som relativt férutsdgbara
frén ar till &r. Under den aktuella perioden har det
genomsnittliga antalet FTEs 6kat frdn 390 fér raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2016 till 566
under sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2019. Denna 6kning har historiskt drivits av en generell
tillvaxt inom Koncernens verksamhet och forvantas att
fortsatta framover. For vidare diskussion av évriga
rérelsekostnader, se avsnittet "Operationell och finan-
siell éversikt — Rérelsekostnader’.

Historisk utveckling av det genomsnittliga antalet FTEs

566
390 425

2016 2017 2018 H12019

Genomsnittligt antal FTEs ar hdmtade frén EQT AB-koncernens
reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for
rékenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017
respektive 2016.

Genomsnittligt antal FTEs fér sexmanadersperioden som
avslutades 30 juni 2019 ar hadmtat frdn EQT AB-koncernens
oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag
per och fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019
med jamférelsesiffror fér sexmdnadersperioden som avslutades
30 juni 2018.

Antalet FTEs 6kade fill 587 under férsta halvaret 2019
(527 per 31 december 2018), motsvarande 60 FTEs, drivet
av en 6vergripande tillvaxt av verksamheten och cirka

20 nya anstallda som tidigare klassificerades som kon-
trakterade konsulter. Koncernen férvantar sig att fillvax-
ten av FTEs under det andra halvéret 2019 kommer Sver-
stiga tillvaxten under det forsta halvaret.

Som illustreras i tabellen till héger har personalkostna-
derna generellt sett minskat i relation till det genomsnittliga
antalet FTEs under perioden som omfattar rékenskaps-

HISTORISK UTVECKLING AV DET ANTALET FTEs®

&ren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive
2016. Denna utveckling var delvis driven av introduktio-
nen av preferensaktier 2017, som en del av incitaments-
modellen fér Partners. Till féljd av en ny incitamentsmo-
dell till Koncernens Partners som gdller frédn och med
borjan av rékenskapsdret 2019 har emellertid personal-
kostnaderna i férhallande till det genomsnittliga antalet
heltidstjanster under sexménadersperioden som avsluta-
des den 30 juni 2019 &kat. Incitamentsmodellen for Part-
ners skilde sig tidigare frén modellen som gdllde for
ovriga anstallda, dar Partners erholl ersattning som
inkluderade en grundlén och ratten att investera i prefe-
rensaktier, med ratt till utdelning. | den nya modellen har
Partners samma komponenter som évriga anstdllda, dar
incitamenten bestar av en grundlén, arlig bonus och ett
arligt aktieprogram, vilket har resulterat i en 6kning av
|6nekostnader och sociala avgifter. Det férvantade
kassautflédet till Partners férvantas dock férbli pd lik-
nande nivaer som tidigare. Koncernen anser att nivan av
personalkostnader i férhallande fill det genomsnittliga
antalet FTEs under férsta halvéret 2019 &r representativt
fér den férvantade kostnadsnivan fér heldret 2019.

Utveckling av personalkostnader i MEUR i forhéllande till
genomsnittligt antal FTEs

2016 2017 2018

H12019

Det operativa mattet personalkostnader i férhallande fill
genomsnittligt antal FTEs ar berdknat genom att dividera
personalkostnader med det genomsnittliga antalet FTEs.

Personalkostnaderna och det genomsnittliga antalet FTEs for 2018,
2017 och 2016 dr hdmtade frén EQT AB-koncernens reviderade
konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsdren
som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

Personalkostnader och genomsnittligt antal FTEs for
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 dr hdmtade
fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som
avslutades 30 juni 2019 med jamférelsesiffror for sexmanaders-
perioden som avslutades 30 juni 2018.

FTEs per affarssegment och central 2016 2017 2018 H12019
Private Capital 190 198 222 230
Real Assets 66 79 85 91
Credit 25 28 34 37
Centralt 124 150 187 230
Summa 406 455 527 587
Kontrakterade konsulter — Affarssegment 4 3 5 8
Kontrakterade konsulter - Centralt 45 53 69 51
Summa 50 56 74 59
FTEs inklusive kontrakterade konsulter 456 511 601 646

i) Antal FTEs och kontrakterade konsulter per 31 december 2018, 2017 och 2016, respektive samt per den 30 juni 2019.
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Supporterande fonddata

EQT-FONDER SOM FORVALTAS AV EQT AB-KONCERNEN PER 30 JUNI 2019"

Kapital-
Fond? Startar® Valuta ataganden (m)® Status™
Private Capital
EQT VIV 201 EUR 4815 Fulltinvesterad
EQTVII 2015 EUR 6 853 Fulltinvesterad
EQT VI 2018 EUR 10921 Investerar
EQT Mid Market 2013 EUR 1054 Fullt investerad
EQT Mid Market US 2015 UsD 695 Fullt investerad
EQT Mid Market Europe 2016 EUR 1616 Investerar
EQT Mid Market Asia lll 2016 uUsbD 744 Investerar
EQT Ventures 2016 EUR 505 Fullt investerad
132
EQT Ventures Il 2019 EUR (Mal: 600) | kapitalanskaffning / Investerar
éppen fond (dvs. i
EQT Public Value 2018 EUR 391  kapitalanskaffning och investerar)
Real Assets
EQT Infrastructure I 2012 EUR 1938 Fulltinvesterad
EQT Infrastructure lll 2016 EUR 4 046 Fullt investerad
EQT Infrastructure IV 2018 EUR/USD" 9127 Investerar
EQT Real Estate | 2016 EUR 373 Fullt investerad
499
EQT Real Estate Il 2019 EUR (Mal: 750) | kapitalanskaffning / Investerar
Credit
EQT Credit Il 2012 EUR 845 Fullt investerad
EQT Credit Opportunities IlI 2016 EUR 1272 Investerar
EQT Mid-Market Credit 2015 EUR 525 Investerar
EQT Mid-Market Credit Il 2017 EUR 1791 Investerar

i) Fondrelaterade matt som inkluderas i tabellen dr operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

i) Startar ar definierat som det tidigare av dret fér nér den forsta investeringen genomférdes (closed) eller dret ndr férvaltningsavgifter bérjar debiteras.

ii) Kapitaldtaganden avser avgiftsbelagda dtaganden.

iv) “Investerar” innebdr att den relevanta fonden befinner sig i investeringsperioden. "Fullt investerad” innebdr att den relevanta fonden befinner sig i realise-
ringsperioden.

v) EQT VI GP férvaltas inte av enheter konsoliderade i EQT AB-koncernen men dr inkluderad till foljd av férandringar i ratten till intckter, vilket beskrivs i avsnit-
tet "Operationell och finansiell versikt - Férdndring i rétt till intdkter frén EQT VI och utvalda fonder’.

vi) Kapitaldtaganden i EQT Infrastructure IV presenteras i EUR och inkluderar ataganden i USD som har konverteras med en USD/EUR véxelkurs om 0,883 per
dagen fonden avslutade sin kapitalanskaffning.

1) Tabellen inkluderar EQT-Fonder lanserade fran och med 2012 vars férvaltningsavgifter ar baserade pd AUM och EQT VI, som &r inkluderad till féljd av
férandringar i ratten till intakter som beskrivs vidare i avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt - Férandring i rétt till intGkter frén EQT VI och utvalda
fonder”. Tabellen exkluderar ett flertal fonder lanserade innan 2012 fran vilka Koncernen har redovisat intékter under posten Férvaltningsavgifter for de
finansiella &ren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016. Per 30 juni 2019 finns inga EQT-Fonder som bidrar till EQT AB-koncernens AUM
med intékter som enbart baseras pd denna intaktsmodell.
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VILLKOR | UTVALDA EQT-FONDER?
EQT AB-koncernens

Fond® Hurdle rate Carried interest Catch-uprate andel av carried interest
Private Capital

EQTVI 8,0% 20,0% 100,0% 57%
EQT VI 8,0% 20,0% 100,0% 25,0%
EQT VI 8,0% 20,0% 100,0% 30,0%
Real Assets

EQT Infrastructure Il 8,0% 20,0% 80,0% 9,4%
EQT Infrastructure Il 6,0% 20,0% 100,0% 25,0%
EQT Infrastructure IV 6,0% 20,0% 100,0% 36,4%

i) De Utvalda EQT-Fonder som visas har valts mot bakgrund av att de ar fér nérvarande aktiva fonder i vilka initiala fonddtaganden star fér >5 procent av de
totala fondatagandena som fér ndrvarande ar en del av AUM. EQT Infrastructure Il &r féregangaren till EQT Infrastructure Ill, och ar som sddan inkluderad i
Utvalda EQT-Fonder av jamférelseskal.

i) Fond-relaterade matt som inkluderas i tabellen ar operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

BRUTTOUTVECKLING | UTVALDA EQT-FONDER DEN 30 JUNI 20197

Kostnad investeringar™ Varde investeringar"

Fond Start- Kapital-

(Mdr EUR)® datum® AUM dtaganden Summa Readliserad Orealiserad Summa Realiserad Orealiserad
Private Capital

EQTVI Jun-T1 1,3 4,8 4,4 3,1 1,3 10,4 7,9 2,5
EQTVII Jul-15 5,8 6,9 6,1 0,3 58 9,5 0,4 9,
EQT VI Maj-18 10,9 10,9 4,3 0,0 4,3 4,6 0,0 4,6
Real Assets

EQT Infrastructure Il Okt-12 1,2 1,9 1,6 0,4 1,2 3,3 1,8 1,5
EQT Infrastructure Il Nov-16 3,4 4,0 3,4 0,0 3,4 4,8 0,0 4,7
EQT Infrastructure IV Nov-18% 9,1 9,1 2,6 0,0 2,6 2,7 0,0 2,7
Ovriga 8,2 7.2 9,6

Total 40,1 29,8 44,8

i) De Utvalda EQT-Fonder som visas har valts mot bakgrund av att de ar fér nérvarande aktiva fonder i vilka initiala fonddtaganden star fér >5 procent av de
totala fondatagandena som fér nérvarande ar en del av AUM. EQT Infrastructure Il &r féregéngaren till EQT Infrastructure IlI, och &r som sédan inkluderad i
Utvalda EQT-Fonder av jamférelseskal.

i) Fondrelaterade matt som inkluderas i tabellen ar operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

ii) En fonds Startdatum ar definierat som det tidigare av datumet nar den férsta investeringen genomférs (closed) eller datumet nar férvaltningsavgifter borjar
debiteras av Fondinvesterare.

iv) Kostnad avser EQT-Fondernas investeringskostnad.

v) Orealiserat verkligt varde ar bestdms baserat pd en marknadsvardering.

vi) Startdatum den 30 november 2018.

MOIC (BRUTTO) OCH NUVARANDE EXIT-UPPSKATTNINGAR PER 30 JUNI 2019?

Féljande tabell visar, med avseende pa& de angivna fonderna, varje fonds MOIC (brutto) per 30 juni 2019 och EQT:s slutliga mal fér MOIC
(brutto) (det vill sGga vid tidpunkten dé fonden dr fullt realiserad), samt EQT:s uppskattningar per 30 juni 2019 fér om fonden ér i linje med
att uppnd mdlet. Fér de angivna private equity-fonderna avser “enligt plan” en uppskattad exit-MOIC (brutto) mellan 2,0x och 2,5x och
fér Infrastructure-fonderna avser “enligt plan” en uppskattad exit-MOIC mellan 1,7x och 2,2x.

Ett stort antal skilda faktorer paverkar fondprestation (och féljaktligen MOIC (brutto)), ddribland de som anges i avsnittet "Riskfaktorer” i
Prospektet, och som en féljd av detta kan det slutliga resultatet avvika frén EQT:s mal fér MOIC (brutto). De angivna fonderna ér i olika
investerings- och realisationsstadier. De uttryckta exit-uppskattningarna dr mindre sékra med avseende pd fonder i ett tidigt skede.

Nuvarande MOIC (brutto)

(Summa varde / Brutto varde- Mal fér MOIC Nuvarande
EQT-Fond Summa kostnad) utveckling (YTD)® (brutto) uppskattning av exits
Private Capital
EQT VI 2,4x 1,9% 2,3x Enligt plan
EQT VI 1,6x 14,8% 2,3x Enligt plan
EQT VIII 1,1x 16,8% 2,3x Enligt plan
Real Assets
EQT Infrastructure Il 2,0x 4,5% 2,0x Enligt plan
EQT Infrastructure Il 1,4x 8,9% 2,0x Over férvantan
EQT Infrastructure IV 1,0x n.m. 2,0x Enligt plan

i) Malen och uppskattningarna ovan aterspeglar EQT:s nuvarande férvantningar mot bakgrund av information om respektive EQT Fond tillganglig per 30 juni
2019 och ar féremal fér féréndring, daribland som ett resultat av de faktorer som beskrivns i avsnittet ”Riskfaktorer” i detta Prospekt. Dessa uttalanden utgér
framatriktade uttalanden (se avsnittet " Viktig information till investerare — Framdatriktade uttalanden” i detta Prospekt) och ar inte indikativa fér framtida

resultat.
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i) Matt for for att utvardera jamférbar utveckling i fondernas investeringar under en period. Berdknad utifran férandring i varde pa orealiserade investeringar
justerat for forandringar i portféljens komposition under perioden.
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INVESTERADE ATAGANDEN | UTVALDA EQT-FONDER SOM BEFINNER SIG |
INVESTERINGSPERIODEN DEN 31 AUGUSTI 2019

% investerad

Investerings-  (inkl. signerade transaktioner med

Fond® Startar®  Fondensvaluta dtaganden(m) avdrag fér férvantad syndikering)
Private Capital

EQT VI 2018 EUR 10 921 66%
EQT Mid Market Europe 2016 EUR 1616 52%
EQT Mid Market Asia Il 2016 usD 744 68%
EQT Ventures Il 2016 EUR 132 6%
Real Assets

EQT Infrastructure IV 2018 EUR/USDY 9127 44%
EQT Real Estate Il 2019 EUR 499 33%")
Credit

EQT Credit Opportunities IlI 2016 EUR 1272 60%
EQT Mid-Market Credit Il 2017 EUR 1791 51%

i) Utvalda EQT-Fonder som fér ndrvarande befinner sig i investeringsperioden exkluderar EQT Mid Market US (Koncernen avser inte att lansera en efterfél-
jande fond) och EQT Public Value (fonden har en dppen fondstruktur vilket innebdr att fonden Gven ér i kapitalanskaffning och inte har en bestamd 16ptid).

i) Fondrelaterade matt som inkluderas i tabellen &r operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

ii) Startar ér definierat som det tidigare av aret fér nér den férsta investeringen genomférdes (closed) eller éret ndr férvaltningsavgifter bérjar debiteras.

iv) Baserat pd fondens mal avseende storlek om 600 miljoner euro.

v) Kapitalataganden i EQT Infrastructure IV presenteras i EUR och inkluderar dtaganden i USD som har konverteras med en USD/EUR véaxelkurs om 0,883 per
dagen fonden avslutade sin kapitalanskaffning.

vi) Baserat p& fondens mal avseende storlek om 750 miljoner euro.

HISTORISK UTVECKLING AV MOIC (BRUTTO) OCH PROCENT INVESTERADE ATAGANDEN |
UTVALDA EQT-FONDER DEN 30 JUNI 2019?

Ar sedan start

H1
Fond™ o o5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 2019
Private Capital
EQTVI 1,0x 1,0x 1,0x 10x 11x 1Ix 1,3x 14x 15x 16x 18x 2,0x 2,2x 2,3x 2,3x  2,4x
3% 6% 25% 30% 36% 48% 62% 71% 84% 86% 89% 91% 90% 91% 9% 91%
EQTVII 1,0x 10x 10x 1,2x 12x 13x 15x 1,6x 1,6x
N% 34% 47% 52% 76% 73% 74% 89% 89%
1,0x 1,0x  1,1x 1,1x
EQT VI -
3% 12% 66%™ 66%!"
Real Assets
1,0x 1,0x 1,0x 11x 1Ix 1Ix 16x 18x 17x 18x 18x 19x 19x 2.0x 2,0x
EQT Infrastructure Il
3% 19% 24% 26% 29% 51% 52% 64% 82% 80% 83% 84% 85% 84% 84%
1,0x  1I1x 1Ix 1,2x 1,3x 1,4x
EQT Infrastructure Il
21% 23% 50% 71% 90% 85%
1,0x 1,0x 1,0x
EQT Infrastructure IV
3% 44%M 44%M

i) De Utvalda EQT-Fonder som visas har valts mot bakgrund av att de ar fér nérvarande aktiva fonder i vilka initiala fondétaganden star fér >5 procent av de
totala fondatagandena som fér ndrvarande ér en del av AUM. EQT Infrastructure Il ér féregangaren till EQT Infrastructure I, och ar som sadan inkluderad i
Utvalda EQT-Fonder av jamférelseskal. Belopp for procent investerat férutom not iii) nedan utgdr frédn genomférda (closed) transaktioner.

i) Fondrelaterade matt som inkluderas i tabellen &r operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

i) EQT VIl and EQT Infrastructure IV per 31 augusti 2019 inkluderar dven annonserade transaktioner med avdrag fér férvéntad syndikering. Se definition av

"% investerad”.
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HISTORISKA INVESTERINGSPERIODER | UTVALDA EQT-FONDER DEN 30 JUNI 20197

Fond® Startar®  Fondensvaluta Investeringsataganden (m)  Investeringsperiod (ar)
Private Capital

EQT V¥ 2004 EUR 2500 2,4 ar
EQT V™ 2006 EUR 4250 4,5 ar
EQT VIV 201 EUR 4 815 4,2 ar
EQTVII 2015 EUR 6853 2,84r
EQT VI 2018 EUR 10 921 1,3 &r (pdgéende)
Real Assets

EQT Infrastructure IV 2007 EUR 1167 4,8 &r
EQT Infrastructure Il 2012 EUR 1938 4,1 ar
EQT Infrastructure Il 2016 EUR 4046 2,14r
EQT Infrastructure IV 2018 EUR 9127 0,7 &r (pdgdende)

i) De utvalda EQT-Fonder som visas har valts mot bakgrund av att de tillhéra de tva stérsta investeringsstrategierna i termer av kapitaldtaganden (Private
Capital och Infrastructure) och har en léngre historik med flera fondergenerationer.

i) Fondrelaterade matt som inkluderas i tabellen &r operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

ii) Startdr ar definierat som det tidigare av aret for ndr den férsta investeringen genomférdes (closed) eller aret nar férvaltningsavgifter borjar debiteras.

iv) Historiska fonder som inte férvaltas av EQT AB-koncernen.

v) Forvaltad av en enhet inom SEP Holdings-koncernen (likt andra fonder i not iii), dar EQT AB-koncernen har rétt till intékter som diskuteras i avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt — Férdndring i rétt till intékter frén EQT VI och utvalda fonder.

Supporterande AUM-data

AUM?Y, Mdr EUR Private Capital Real Assets Credit Summa
31december 2018 22,3 11,0 3,2 36,6
Infléden (brutto)? 1,4 4,1 0,3 5,8
Step-downs™ (0,3) on - (0,4)
Realiseringar™ (1,2) (0,5) (0,2) (1,8)
Valutaeffekter och 6vrigt 0,0 ((CB)) - (0,0)
Per 30 juni 2019 22,3 14,5 3,3 40,1

i) AUM ar ett operativt nyckeltal hdmtat fran Ledningens stédsystem.
i) Infléden (brutto) motsvarar nya kapitaldtaganden anskaffade genom kapitalanskaffningsaktiviteter eller 6kad investeringsgrad bland fonder i vilka

férvaltningsavgifter baseras pd Investerat nettokapital.

iii) Step-downs i AUM sker typiskt sett i slutet av fondens investeringsperiod, eller nar efterféljande fond bérjar investera.
iv) Realiseringar avser avyttringar eller nedskrivningar av investeringar gjorda av en EQT-Fond.

AUM?, Mdr EUR Private Capital Real Assets Credit Summa
Per 31 december 2017 14,9 6,1 2,9 23,9
Infldden (brutto)® 1,2 5,9 0,5 17,6
Step-downs™ (2,8) (0,8) - (3,6)
Realiseringar™) (0,9 0,2) (0,2) 1,3)
Valutaeffekter och 6vrigt (0,0) - 0,0 (0,0)
Per 31 december 2018 22,3 1,0 3,2 36,6

i) AUM ér ett operativt nyckeltal hdmtat frédn Ledningens stédsystem.
i) Infldden (brutto) motsvarar nya kapitaldtaganden anskaffade genom kapitalanskaffningsaktiviteter eller dkad investeringsgrad bland fonder i vilka

férvaltningsavgifter baseras pa Investerat nettokapital.

iii) Step-downs i AUM sker typiskt sett i slutet av fondens investeringsperiod, eller nar efterféljande fond bérjar investera.

iv) Realiseringar avser kostnadsvdardet for avyttringar eller nedskrivningar av investeringar gjorda av en EQT-Fond.
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VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
VERKSAMHETENS RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING

Ekonomiska férutsattningar och marknadsvillkor

Som en global investeringsorganisation paverkas Koncer-
nen av ett antal ekonomiska och marknadsrelaterade fak-
torer, som exempelvis forhallanden pd de globala finans-
marknaderna samt den ekonomiska och politiska miljén,
sarskilt i Europa, USA och Gven i viss mén andra delar av
varlden. EQT AB-koncernen pdverkas direkt och indirekt
av faktorer sdsom allmanna ekonomiska férhallanden,
utvecklingen av finansmarknader, rdntor, kreditspread och
ovriga faktorer som ligger utanfoér Koncernens kontroll och
som potentiellt kan f& en negativ effekt pd EQT-Fondernas
resultat och Koncernens formdga att attrahera nytt kapital
i framtiden.

Bland potentiella negativa effekter hanforliga till ekono-
miska férutsattningar och marknadsvillkor, kan forsam-
rade ekonomiska férhéllanden medféra en negativ effekt
pd portféljbolag som ags av fonder som forvaltas och
raddges av EQT AB-koncernen. Ett férsdmrat resultat for
s@dana portfdljbolag kan leda till en minskning eller férlust
av carried interest och investeringsintdkter hanférbara till
Koncernen, alternativt till en férsening i redovisningen av
sddana intdkter sdval som en mer generell negativ paver-
kan pd en fonds avkastning och dédrmed negativ paverkan
pd Koncernens féorméga att anskaffa nytt kapital. Lokala
och geopolitiska héndelser och beslut (sésom embargon,
andrade skatteregler, forbud, férandringar i subventioner
med mera) kan ocksd medféra en negativ effekt pd en
eller flera av EQT-Fondernas gjorda investeringar och
aven Koncernen i stort. For ytterligare diskussioner om
pdverkan frédn ekonomiska férhdllanden och marknads-
villkor, se avsnittet "Riskfaktorer — En ofillfredsstdllande
utveckling fér EQT-Fonderna kan f& en negativ paverkan
pa EQT AB-koncernens varumdrke och rykte, carried
interest och investeringsintdkter som erhdlls av EQT AB-
koncernen, dess tillvéxt och férmdaga att ta in kapital fér
fonder i framtiden’.

Férmdga att generera en attraktiv avkastning och
framgdngsrikt realisera investeringar

EQT-Fondernas férmaga att skapa attraktiv avkastning i
absoluta och relativa termer fér Fondinvesterare och
med framgdng realisera investeringar har en direkt
pdverkan pd Koncernens méjligheter att ta in kapital for
nya fonder och generera intdkter frdn carried interest och
investeringsintakter. Tidpunkten fér avkastningen och
dess niva kan variera under en affarscykel men den fér-
véntade relativa avkastningen fran EQT-Fonder och
deras underliggande investeringar behdver vara tillrack-
ligt attraktiv jdmfért med en potentiell investerares alter-
nativa investeringsmajligheter.

Sedan starten har EQT-Fonderna investerat i fler an

240 portféljbolag’ via 32 separata fonder och realiserat
Sver 105 investeringar med en realiserad MOIC (brutto)?
om 2,4 gdnger. Koncernens uppfattning ar att féljande fak-
torer fortsatt forvantas ligga till grund for Koncernens fram-
tida fondresultat och férmdéga att realisera investeringar:

1) Inkluderar alla fonder sedan start, exklusive Credit.
2) Inklusive historiska fonder som inte rédges av EQT AB-koncernen.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

B Férmdgan att generera avkastning genom ett definie-
rat ramverk, en unik metod for vérdeskapande och en
tematisk investeringsstrategi och en langsiktig investe-
ringshorisont med inrikining pé& (i) organisatorisk och
operativ utveckling, (ii) 6kade intdkter genom produkt-
innovation och forsdljningsexpertis, (iii) verksamhets-
och kostnadsoptimering, samt (iv) effektivt utnyttjande
av kapital;

W Att med framgdng fillsatta och/eller Idpande arbeta
med ledningsgrupper och styrelse i EQT-Fondernas
investeringar for att uppnd strategi och full
vardepotential;

W Att effektivt dra nytta av det befintliga natverket av
EQT-ré&dgivare med djupgdende branschkunskaper
som stodjer portfoljpolagen under hela investerings-
cykeln;

B Fortsatt samarbetsinriktad ledningsstruktur mellan
Koncernens fondférvaltningsteam, investeringsrdd-
givningsbolag och EQT-Fondernas portféljbolag for
att utnyttja hela plattformen i termer av erfarenhet,
kunskap och utvecklingskapacitet;

M Tillganglighet och kostnad for skuldsattning vid finan-
siering av portféljbolagen i EQT-Fonderna;

M Koncernens formdga att genomféra omstrukture-
ringar med ambitionen att stédja utvecklingen av
framtidssakrade féretag genom organiska och
férvarvsrelaterade initiativ med fokus pd héllbarhet
samt digitalisering; och

B Koncernens tillgang till ett brett urval av internationella
kapitalmarknader samt relationer med andra aktérer
pd finansmarknaderna majliggér realisering av olika
typer av investeringar, bland annat genom bérsnote-
ring och s& kallade M&A-transaktioner.

Med en etablerad metod for vardeskapande och en
tematisk investeringsstrategi for investeringar med en
erkand historik férvantar sig Koncernen att EQT-Fon-
derna fortsatt uppndr attraktiva investeringsresultat med
starka, framtidssakrade féretag som ar attraktiva for
s&val bérsnoterade som privata dgare.

Férmadga att sysselsdtta kapital och identifiera
investeringar

EQT:s formdga att attrahera nytt kapital samt generera
intakter fran forvaltningsavgifter, carried interest och
investeringsintakter ar beroende av Koncernens férmaga
att sysselsatta kapital och identifiera attraktiva investe-
ringsmojligheter.

Under perioden 1januari 2019 till 30 juni 2019 har EQT-
Fonderna investerat cirka 6,8 miljarder euro i kapital i nya
portfdljbolag eller genom tillaggsférvarv i befintliga
portfdljbolag.

Per 31 augusti 2019 hade de senaste flaggskeppsfon-
derna EQT VIII (Startdatum den 16 maj 2018 med datagan-
den pé& 10,9 miljarder euro) och EQT Infrastructure IV
(Startdatum den 30 november 2018 med dtaganden pd
9,1 miljarder euro) investerat 66 procent respektive

44 procent av sina dtaganden.
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EQT AB-koncernens féormaga att identifiera attraktiva
investeringsméjligheter och att agera pd de investering-
arna &r beroende av ett flertal faktorer, daribland:

B Férmdga att med ett tematisk och sektorbaserat tan-
kesatt, tillsammans med EQT-Né&tverket, identifiera
bolag i subsektorer med hdllbar tillvaxtpotential som
uppfyller EQT:s investeringskriterier;

M Tillgdngen till konkreta investeringsméjligheter och
férmdgan att effektivt utvérdera och agera pé dessa
pd de geografiska marknader som EQT-Fonderna
investerari;

B Férmagan att uppratthdlla sitt anseende som en
trovardig investeringsorganisation med ett konkret
investeringstillvdgagdangssatt, vilket bidrar till att
EQT-Fonderna betraktas som attraktiva képare och
mojliggor tillgdng till bilaterala processer och/eller
exklusiva strukturerade processer;

B Koncernens formdga att utnyttja databaser och
analytisk kapacitet fér att identifiera och utnyttja
investeringsmajligheter, dven de utanfoér allman
kdnnedom pd& marknaden;

M Koncernens férmdga att bygga och bibehdlla
relationer med ledningsgrupper och saljare av bolag
som utvdrderas som potentiella investeringar;

B Férmaga att uppratthdlla och bygga relationer med
utvalda lokala och internationella investmentbanker
for att betraktas som en naturlig part i de strukture-
rade forsaljningsprocesserna, samt formagan att f&
tillgang till attraktiv skuldfinansiering som dkar den
relativa konkurrenskraften vid dvervéganden relaterat
till férvarv; och

B Koncernens férmdga att bibehalla ett Iédmpligt férhall-
ningssatt avseende metod for vardering, transaktions-
storlek och férvantad innehavsperiod for EQT-Fonder-
nas investeringar.

De senaste fullt investerade flaggskeppsfonderna har
investerat kapital betydligt snabbare &n det historiska
genomsnittet. For dessa fonder (dvs. EQT VIl och EQT
Infrastructure I11) har investeringsperioden varit 2-3 ar
jamfort med 4 ar eller ldngre som har varit fallet historiskt
for fonder som forvaltas av EQT. Detta demonstrerar, till-
sammans med hittills investerat kapital i EQT VIl och EQT
Infrastructure 1V, savdl férekomsten av investeringsmaj-
ligheter att investera i, som Koncernens investeringsrad-
givares férmdga att hitta potentiella investeringar och
EQT-Fondernas férmaga att investera betydande kapital.

Ovan ndmnda faktorer kan resultera i variationer i for-
mdgan att investera kapital mellan olika perioder. Under
tidigare ldgkonjunkturer har EQT-Fondernas investe-
ringstakt av kapital varit ldgre, bland annat pd grund av
lGgre allman aktivitet inom féretagsférvary, samman-
gdenden och avyttringar. En potentiell minskning av fére-
tagsférvarv, sammangdenden och avyttringar kommer
sannolikt pdverka EQT-Fondernas férmaga att avyttra

befintliga investeringar, vilket resulterarien lédngre
realiseringsperiod, och ddrmed potentiellt den period
under vilken EQT-Fonder redovisar intdkter fran forvalt-
ningsavgifter samt carried interest och investeringsintak-
ter. Koncernen medger att skillnader i investeringstakten
bér férvantas dven framdver och kommer bero bland
annat pd det rédande ekonomiska férutsattningarna,
samt de tillgangliga investeringsmajligheterna vid en
s&dan tidpunki.

Férmaga att attrahera nytt kapital och 6ka AUM
Okningar och minskningar av AUM leder till motsvarande
okningar respektive minskningar av forvaltningsavgifter i
absoluta termer, eftersom férvaltningsavgifterna berdk-
nas baserat pd AUM. Koncernen har haft en kning av
AUM frdn 20,4 miljarder euro per sexmdanadersperioden
som avslutades den 30 juni 2016 till 40,1 miljarder euro per
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 juni 2019.
Totala dtaganden i efterféljande fonder har i genomsnitt
varit cirka 1,9 ganger stérre an deras respektive foregd-
ende fonder sedan etablering.” Private Capital och Reall
Assets har representerat den stérsta kningen i absoluta
termer.

EQT AB-koncernens historiska kapitalanskaffning har
pdverkats av bdde interna och externa faktorer:

B Koncernen har pdverkats positivt av den allménna
tillvéxten i globala kapitalallokeringar till privat-
marknaderna. Den historiska fillvéxten har fatt stéd av
(i) en stabil tillvéxt inom marknaden fér sparande,

(i) den l&dga réntemiljén som har drivit sékandet efter
attraktiv avkastning i absoluta och relativa termer

(iii) aft de privata foretagens resultat har varit battre
an boérsbolagens (iv) att Fondinvesterarnas relativa
allokeringar fill privatmarknadsbolagen har ékat jam-
fért med andra tillgdngsslag, och (v) att Fondinveste-
rarna 6kar sina allokeringar fill stérre investerings-
organisationer som erbjuder flera olika strategiméjlig-
heter, sdsom EQT. For ytterligare diskussioner om
privatmarknaden, se avsnittet "Marknadséversikt’; och

B Koncernens férmdga att attrahera nytt kapital ar
ocksd beroende av historiska och férvantade resultat
fér EQT-Fonderna, samt Koncernens formaga att dist-
ribuera avkastning till Fondinvesterarna. Férmagan att
attrahera nytt kapital pdverkas dven av férmagan av
Koncernens fondforvaltningsteam, med stéd av kund-
relation- och kapitalanskaffningsteamet, att uppratt-
hélla starka relationer med Fondinvesterarna och
anskaffa kapital fran saval befintliga som nya Fond-
investerare vid behov.

Aven om trenden fér AUM forvantas éka pd medelldng
och lang sikt kan det, beroende pd férmagan att lansera
nya fonder och pd fondernas livscykler, férekomma
variationer under enskilda ar. Sddana fluktuationer kan
exempelvis uppstd om ldga kapitalvolymer anskaffas i
nya fonder och avyttringsaktiviteten bland fonder i reali-
seringsperioden ar hog (vilket darmed reducerar Inves-

1) Berdknat som den viktade genomsnittliga kningen av dtaganden mellan efterféljande fonder inom respektive strategi (t.ex. uppgick den genomsnittliga
Skningen av dtaganden mellan EQT Infrastructure | och I, Il och ll, samt mellan Il och IV 1ill 2,0 ganger. Den genomsnittliga 6kningen per investerings-
strategi &r sedan viktad baserat pé samtliga dtaganden som anvands i utrakningen. Inklusive historiska fonder som inte ingér i EQT AB-koncernen.
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terat nettokapital som ligger till grund fér berdkningen av
férvaltningsavgifter under realiseringsperioden). En lag-
konjunktur kan exempelvis leda till att det tar Iangre tid
att anskaffa kapitaldtaganden och/eller att mindre
kapitaldtaganden anskaffas.

Koncernen bedémer att den férvantade tillvéxten av
allokeringar till privatmarknads-tillgdngsklassen kom-
mer fortsatta att ge stéd &t Koncernens féormaga att
anskaffa nytt kapital. Med en valutvecklad metod for
kapitalanskaffning och fonder som fortsatt levererar
attraktiv avkastning i absoluta och relativa termer ar det
Koncernens bedémning att den prognosticerade mark-
nadstillvéxten ger gynnsamma férutsattningar for fort-
satt tillvaxt i AUM. Se avsnittet "Marknadséversikt - Till-
vdxt i investeringar p& den privata marknaden’.

Férmdga att férhandla om férvaltningsavgiftsnivéer
och fondvillkor

Nivan pd férvaltningsavgifter och évriga fondvillkor,
sésom andel av carried interest, paverkar Koncernens
férmaga att generera intdkter fran férvaltningsavgifter,
carried interest och investeringsintakter.

EQT:s Effektiva Forvaltningsavgifter paverkas fér narva-
rande frdmst av féljande faktorer:

W Historiska avgiftsnivéer och villkor som faststdllts av de
tidigare resta fonderna;

W Efterfrdgan inom olika investeringsstrategier och
Fondinvesterarnas vilja att 6ka kapitaldtaganden inom
privatmarknaden;

B Historiska och férvéntade resultat fér de EQT-Fonder
som férvaltas och rddges av Koncernen;

M Kvaliteten och bredden av EQT-Fondernas utbud for
flera olika investeringsstrategier;

B Forhandlingskraften gentemot Fondinvesterarna och
omfattningen av rabatter for tidiga och stora kapita-
|&taganden, som pdverkas av koncentrationen inom
Koncernens investerarbas, konkurrens frédn andra
investeringsorganisationer som vid tillfallet anskaffar
kapital och erbjuder mer generdsa villkor for forvalt-
ningsavgifter och/eller carried interest och investe-
ringsintakter; och

M Avgiftsnivaer och villkor som féljer branschstandard
fér fonder med liknande investeringskriterier och
resultat.

De Effektiva Férvaltningsavgifterna har historiskt sett upp-
gatt till ungefdr 1 procent fér EQT-Fonder inom segmentet
Credit. Forvaltningsavgifterna for EQT-Fonder inom seg-
menten Private Capital och Real Assets har historiskt dver-
stigit férvaltningsavgifterna inom Credit, dar den totala
Effektiva Forvaltningsavgiften for Koncernen uppgick till
1,4 procent under de férsta sex manaderna av 2019 och de
tre féregdende rakenskapsaren till och med 2018. Baserat
pd EQT:s nuvarande konkurrensstélining och resultat for-
vantar sig inte Koncernen ndgon materiell féréndring i
avgiftsnivaer eller andra villkor pd medelldng sikt med
vasentlig paverkan pd Koncernens évergripande intakter.
Samtidigt som nivan pé férvaltningsavgifterna skulle
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kunna variera mellan olika segment och enskilda fonder
anser Koncernen att befintliga avgiftsnivéer far stéd av
Skade allokeringar till investeringar pd privatmarknaden,
EQT-Fondernas férmdéga att leverera attraktiv avkastning i
absoluta och relativa termer och deras féormdaga till diver-
sifiering av Fondinvesterarbasen.

Férmaga att attrahera, behdlla och utveckla
medarbetare

EQT AB-koncernen anser att talangfulla och erfarna
medarbetare har varit och kommer dven fortsattningsvis
att vara avgdrande fér Koncernens framgdangar. Dérmed
férvantas férmagan att attrahera, utveckla och behdlla
kompetens vara mycket viktig fér att Koncernen ska
kunna fortsatta leverera starka finansiella resultat.

Koncernen &r av uppfattningen att den anses vara en
attraktiv arbetsgivare och ledande inom branschen.
Koncernen erbjuder en spdnnande och inkluderande
féretagskultur samt konkurrenskraftig ersattning vilka
leder till en hég grad av medarbetarnsjdhet. Férmagan
att attrahera, utveckla och behdlla medarbetarna grun-
dar sig i eft flertal faktorer, daribland:

B En stringent rekryteringsprocess som genom lokal
ndrvaro, datadrivna analyser och EQT AB-koncernens
erfarenhet inom rekrytering syftar till att identifiera
talanger med stark drivkraft och en resultatinriktad
instalining;

B En rattvis, konkurrenskraftig, transparent och langsiktig
ersattningsmodell. Varje position har transparenta
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer (bestdende
av komponenter som innefattar grundlén och en arlig
bonus for att skapa incitament for prestation och, dar
det &r relevant, avkastning pd investeringar);

B Medarbetarna kan dven erbjudas maojlighet att delta i
ett arligt aktieprogram samt att investera jamsides
EQT-Fonderna. Investeringsrddgivarna kan ocksd ha
ma&jlighet att investera i carried interest; och

M Fokus pd utvecklingsmajligheter genom halvarsvisa
360-graders utvarderingar, coachning och mentor-
skap, utbildning p& arbetsplatsen samt EQT Academy.
EQT Academy ar en strukturerad utbildningsplattform
anpassad fér varje karridrsteg, dar fokus ligger pa
relevant kompetens for investeringsrddgivare,
supportpersonal och specialister samt assistenter.

Den framtida férmdgan att attrahera nya medarbetare
kommer att vara beroende av en fortsatt effektiv rekryte-
ringsprocess, en rekryteringspool av sokande med rele-
vanta kvalifikationer samt férmagan att erbjuda
attraktiva utvecklingsméjligheter, ersattningsnivéer och
ersattningsstrukturer. EQT AB-koncernens forméga

att férbli en attraktiv arbetsgivare ar beroende av goda
resultat fér Koncernen och EQT-Fonderna som férvaltas
och erhdller rédgivning av Koncernen. Koncernen plane-
rar darfér att fortsatta sitt arbete med att behdlla med-
arbetarna genom majligheter till karrigrutveckling, en
Sppen, entreprendrsdriven, informell och prestations-
inriktad kultur samt langsiktiga incitament.
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Rorelsekostnader

Personalkostnader ar Koncernens storsta kostnadspost
och representerade 65 procent av de totala rorelse-
kostnaderna under sexmdanadersperioden som avsluta-
des den 30 juni 2019, exklusive 13,2 miljoner euro av
jamférelsestérande poster under perioden. Ovriga
rérelsekostnader motsvarade 35 procent av samtliga
rérelsekostnader, bada justerade for jamforelsestérande
poster som diskuteras i avsnittet "Operationell och finan-
siell 6versikt - Jdmforelsestérande poster”.

Overlag paverkas Koncernens rérelsekostnader, direkt
och indirekt, av antalet FTEs vilket i sin tur drivs av verk-
samhetstillvaxten inklusive nya strategiska och geogra-
fiska initiativ. For vidare diskussion av den historiska
utvecklingen av personalkostnader och den nya ersatt-
ningsmodellen for Partners, se avsnittet "Operationell och
finansiell 6versikt — Rérelsekostnader’”. Antalet FTEs har
historiskt sett 6kat som féljd av tillvéxten av AUM, samti-
digt som AUM per FTE ocksd har ékat. Denna operativa
h&vstang ar stérre bland de utvecklade investeringsstra-
tegierna (Private Equity och Infrastructure) som har en
etablerad plattform som stodjer ytterligare tillvaxt.

Koncernen anser att detta férhdllande (AUM per FTE)
kommer att fortsétta ka framdver. Det ar Koncernens
ambition, men inte eft faststallt mdl, att dkningen av cen-
trala kostnader, som dr reflekterade i béde personal och
ovriga rorelsekostnader, ska vara begrdnsad till ungefar
halften av 6kningen av AUM &ver tid. Poster som klassifice-
ras inom ovriga rorelsekostnader, som exempelvis rese-
kostnader och externa konsulter, férvantas fortsatt dka i
absoluta tal i samband med att verksamheten vaxer.

Valutakurser

EQT AB-koncernen pdverkas av potentiella valutakurs-
férandringar med pdverkan pé& EQT AB-koncernens
resultatrékning och/eller vardet pd dess tillgadngar och
skulder. Koncernens intdkter ar i huvudsak denominerade
i euro och/eller US-dollar medan dess kostnader huvud-
sakligen ar denominerade i euro, brittisk pund, svensk
krona, och US-dollar. Kostnader ér dven denominerade i
schweiziska franc, kinesisk yuan, dansk krona, Hong-
kong-dollar, norsk krona och Singapore-dollar. | de flesta
dotterbolagen ar intdkter och kostnader generellt deno-
minerade i samma valuta som enhetens funktionella
valuta och det uppstdr darfér inga vasentliga valuta-
effekter i resultatrakningen. EQT AB-koncernens
rapporteringsvaluta ar euro. Intdkter och kostnader som
ar noterade i euro pdverkas darfér inte direkt av valuta-
kursférandringar. Nar intakter och kostnader uppkommer
i enheter med en annan funktionell valuta én euro,
paverkas dock Koncernens intdkter och kostnader av
valutakursférandringar under perioden mellan det att
intakten eller kostnaden forst redovisas och den faktiska
regleringen.

Exponeringen for valutarisk avser frdmst moderbolaget,
EQT AB, och svenska enheter med den funktionella valu-
tan svensk krona. Valutaeffekter uppstdr nér merparten
av intdkterna i dessa enheter dr noterade i euro medan
kostnaderna dr i svensk krona. Valutaeffekter férekommer
ocksd ndr balansrékningar och resultatrdkningar i dotter-
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bolag med en annan funktionell valuta &n euro omraknas
till euro. Balansrakningarna omrdknas med hansyn till
den valutakurs som gdllde per balansdagen, och resultat-
rakningarna omrdknas till periodens genomsnittliga
valutakurs. Generellt sdkras inte exponeringen for risken
férknippat med omvandling till utlandska valutor.

Skatt

EQT AB-koncernen bedriver sin verksamhet, inklusive
transaktioner inom Koncernen, i enlighet med sin tolkning
och férstdelse av tillamplig skattelagstiftning, skatteavtal
och andra férordningar, samt kraven fran skattemyndig-
heter i relevanta jurisdiktioner. Det finns ingen garanti for
att Koncernens tolkning och tilldémpning av géllande lagar,
férordningar, rattspraxis eller skattemyndigheternas
administrativa praxis har varit, eller kommer att fortsatta
att vara, korrekt. Det finns inte heller ndgon garanti fér att
s&dana lagar, férordningar eller praxis inte kommer att
andras, vilket skulle kunna ha en retroaktiv verkan.
Potentiella dndringar av tillamplig skattelagstiftning och
férdrag eller andra férordningar, samt kraven fran
relevanta skattemyndigheter i relevanta jurisdiktioner kan
pdverka Koncernens resultat och kassafléden.

EQT AB-koncernens historiska skattekostnader diskute-
ras vidare i avsnittet “"Operationell och finansiell versikt
- Jdmfdrelse mellan verksamhetsresultat och AUM -
Sexmdanadersperioderna som avslutades 30 juni 2019
och 2018 - Inkomstskatt’, avsnittet "Operationell och
finansiell dversikt — Jamforelse mellan verksamhetsre-
sultat och AUM - Rakenskapsdaren 2018 och 2017 —
Inkomstskatt” och avsnittet "Operationell och finansiell
Sversikt — Jdmfdrelse mellan verksamhetsresultat och
AUM - Rékenskapsdren 2017 och 2016 — Inkomstskatt”.

EQT AB-koncernen kommer att inféra en modifierad
internprissattningsmodell mot slutet av rdkenskapsaret
som avslutas 31 december 2019 och tdcka de huvudsak-
liga transaktionerna (primart relaterade till rdédgivnings-
tjanster) inom EQT AB-koncernen. Koncernen uppskattar
att den effektiva skattesatsen med den nya modellen
kommer att framéver uppga fill 12-13 procent av intdkter
fore skatt, exklusive investeringsintdkter och carried inte-
rest som &r undantagna frdn skatt under de relevanta
skattelagstiftningarna vid tidpunkten for detta Prospekt.

BESKRIVNING AV HUVUDSAKLIGA
RESULTATRAKNINGSPOSTER

Summa intakter

Koncernen har tvé priméra intéktsstrommar: (i) férvalt-
ningsavgifter och (ii) carried interest och investerings-
intakter.

Férvaltningsavgifter

Forvaltningsavgifterna utgdrs av intakter for fondférvalt-
ningstjanster och redovisas éver respektive fonds livs-
I&dngd, som vanligtvis har en 16ptid om 10-12 é&r. Férvalt-
ningsavgifterna berdknas som en procentandel av AUM
och baseras vanligtvis pd kapitaldtaganden till dess att
investeringsperioden |6pt ut och darefter baseras de pd
Investerat nettokapital. Férvaltningsavgifterna erhalls
vanligtvis halvarsvis och i férskott och ar baserade pd
AUM vid periodens borjan for att darefter justeras under



féljande halvarsperiod vid eventuella utlésande handel-
ser, exempelvis att férvaltningsavgifter bérjar genereras
frén en efterféljande fond eller att en fond nar slutet av
sin initiala |6ptid. Samtidigt som férvaltningsavgiften i
absoluta tal vanligtvis minskar under realiseringsperio-
den forblir vanligtvis forvaltningsavgiften (i procent) ofor-
andrad under investerings- och realiseringsperioderna,
tillsammans kallade fér fondens initiala 16ptid (forvalt-
ningsavgiften kan minska vid en fériédngning av fondens
initiala I6ptid).

Koncernens férvaltningsavgifter har historiskt sett dven
bestatt av intdkter for tjanster som tillhandahalls EQT-
Fonder som startats innan &r 2012, samt andra icke-
konsoliderade enheter. Dessa intdkter forvantas minska
till obetydliga nivder, d& de ovanndmnda fonderna
avslutas. Intdkterna redovisas éver tid baserat p&
kostnader plus en avtalad vinstmarginal. Intakten tas ut
halv@rsvis och i férskott och ér baserad pd berdknade
kostnader justerad till faktisk kostnad plus marginal vid
drets slut. Per den 30 juni 2019 bidrar inte nédgon EQT-
Fond till EQT AB-koncernens AUM med intdkter enbart
baserade pd denna intdktsmodell.

For vidare diskussion av férvaltningsavgifter, se avsnittet
"Operationell och finansiell versikt - Finansiell modell"

Carried interest och investeringsintdkter

Carried interest ar en andel av vinsten som Koncernen
kan erhdlla via sitt direkta eller indirekta dgande i SLPs
for EQT-Fonder. Det ar en rorlig avkastning som ar helt
beroende av den aktuella EQT-Fondens resultat och
underliggande investeringar. Normalt motsvarar carried
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interest 20 procent av EQT-Fondens vinst och ar foremal
fér en, pd férhand bestdmd, hurdle rate (vanligtvis 6-8
procent). Hurdle rate ar en prioriterad darlig avkastning till
Fondinvesterare innan ndgon andel av avkastningen
distribueras i form av carried interest. Fér en vidare
diskussion av carried interest och investeringsintakter,
se avsnittet "Operationell och finansiell éversikt - Finan-
siell modell'.

Carried interest redovisas till verkligt varde i enlighet med
IFRS 15 och redovisas enbart nar det ar hogst sannolikt att
intdkterna inte kommer att resultera i en betydande
reversering av ackumulerade intdkter ndr fonden likvide-
ras. Foljaktligen ar en varderingsbuffert om 30-50 pro-
cent inkluderad i en fonds orealiserade verkliga varden,
beroende pd kvarvarande innehavstid och riskprofil for
sddana investeringar.

Investeringsintdkter ar férandringarna i det verkliga
vardet av Koncernens andel av dtagandet i SLP, vilket
redovisas i enlighet med IFRS 9 (marknadsvarde).
SLP-a&tagandet har samma mekanik och tidpunkt fér
férvantad avkastning som adtaganden frdn andra
Fondinvesterare.

De ovan ndmnda intdktsstrommarna utgér tillsammans
en infegrerad modell, dar intdkterna drivs av férvalt-
ningen av fonderna och deras utveckling, men redovisas
vid olika tidpunkter. Aven om det férekommer stora
avvikelser mellan fonder och Gver tid, presenteras i figu-
ren nedan en illustrativ utveckling av férvaltningsavgifter,
carried interest och investeringsintdkter i enlighet med
IFRS under livslédngden for en typisk fond.”

lllustrativt exempel pé tidpunkter fér intéktsredovisning

[ Férvaltningsavgifter

Intékter

1 2 3 4

[ Carried interest

5 6 7 8

Det illustrativa exemplet ovan visar tidpunkter fér intédictsredovisning fér &ren 1genom 8 av en fond. En vanlig
16ptid fér en EQT-Fond &r ungefdr 10-12 ar. Investeringsintdkter ar undantagna frén ovan illustration och

borjar normalt intdktsféras fére carried interest.

1) Antaganden av intaktsstrémmar: Mdl fér MOIC (brutto) pé 2,2 ganger. 10 miljarder euro i &taganden. SLP-&taganden om 100 miljoner euro (1 procent).
Fondlivsldngd pd& 8 ar, 8 procent hurdle rate och investeringar gjorda under fondens férsta 4 &r med en genomsnittlig investeringsléngd pd 4 ar. 1,5 pro-
cent férvaltningsavgift och 20 procent carried interest och investeringsintakter, med 100 procent catch-up. 35 procent av SLP-andelen av carried interest

ar hanforligt till EQT AB-koncernen.
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Personalkostnader

Personalkostnader inkluderar I6ner, rorlig ersattning,
sociala avgifter, pensioner och andra personalrelaterade
kostnader.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader inkluderar administrativa
kostnader, externa tjénster och IT-hardvara, mjukvara
samt licenser. Kostnader relaterade fill externa tjanster
bestdr huvudsakligen av kostnader relaterade till legala-,
skatte-, rekryterings- och andra konsultkostnader.
Administrativa och évriga kostnader inkluderar huvud-
sakligen kostnader relaterade till kontrakterade konsulter,
resor och lokaler (exklusive hyresavtal fér lokaler), samt
kostnader relaterade till EQT-rddgivare.

Avskrivningar

Avskrivningar gors dver tillgdngens estimerade anvénd-
bara livstid med en linjar avskrivningsmetod. Leasade
tillgdngar skrivs dven av éver den estimerade anvand-
bara livstiden, eller, om kortare, dver leasingavtalets 6p-
tid med hdnsyn till eventuella ytterligare perioder som
omfattas av mojligheten till férlidngning eller uppsagning.
EQT AB-koncernen balanserar utvecklingskostnader

av nya system givet att specifika kriterier dr uppnédda.
For ytterligare detaljer rorande avskrivning se avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter utgors framst av valutaomraknings-
vinster, vilka uppkommer ndr summor uttrycks i en annan
valuta baserat pd vaxlingskursen mellan de tva valu-
torna. Finansiella intdkter utgdrs ocksé av ranta pd& bank-
konton. Ranteintdkter redovisas med tilldmpning av
effektivrdntemetoden. Berdkningen inkluderar samtliga
avgifter som betalas eller erhdlls mellan avtalsparterna
och dar en integrerad del av effektivrantan, transaktions-
kostnader och alla évriga éverkurser eller underkurser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs av valutaomrakningsforlus-
ter, rénta pd réntebdrande skulder och tillgangar, samt
finansiella leasingskulder. Rantekostnader redovisas med
tildmpning av effektivrdntemetoden. Berdkningen inne-
fattar samtliga avgifter som betalas eller erhalls mellan
avtalsparterna till avtalet som ar en integrerad del av
effektivrantan, tfransaktionskostnader och alla évriga
overkurser eller underkurser. Rantekostnader har inte
redovisats som en del av férvarvskostnaden for internt
genererade tillgdngar, eftersom rantekostnader frémst
avser tillgdngar som finansieras genom finansiella
leasingavtal.

Skatt

Inkomstskatter bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen férutom nar
den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt total-
resultat eller eget kapital, d& den aktuella skatteeffekten
redovisas i évrigt totalresultat eller eget kapital.
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Aktuell skatt omfattar inkomstskatt som ska betalas eller
inkomstskatt som ska erhdllas for aret. Aktuell skatt
omfattar ocksd eventuella skattejusteringar hanférliga till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas med avseende pd tempordra
skillnader mellan redovisat varde av tillgdngar och skul-
der for finansiella rapporteringsdndamal och deras
skattemdssiga varde. Redovisning av uppskjuten skatt pd
tempordara skillnader som harrér frdn initial redovisning
av goodwill ar dock undantagen. Uppskjuten skatt varde-
ras utifrédn hur den underliggande tillgéngen eller skulden
forvantas realiseras eller betalas. Uppskjuten skatt varde-
ras till de skattesatser som forvantas gdlla for tempordara
skillnader ndar de aterférs, med tillédmpning av skattesatser
som antagits eller férvéntas antas per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och skatteforluster 6verforda i ny
rékning, i den mdén det ar sannolikt att de kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar minskas i den utstrackning
nar det inte I&dngre ar sannolikt att den hanférliga skatte-
férmdnen kommer att realiseras.

GRUNDER FOR FINANSIELL REDOGORELSE OCH
FAKTORER SOM PAVERKAR JAMFORBARHETEN FOR
EQT AB-KONCERNENS HISTORISKA FINANSIELLA
RESULTAT

Koncernredovisningen omfattar EQT AB och dess direkta
och indirekta dotterbolag, som tillsammans kallas EQT
AB-koncernen.

| december 2018 fattade Bolagets aktiedgare beslut om
en omstrukturering ("Omstruktureringen”), med primart
syfte aft etablera Bolaget som det yttersta moderbolaget
i EQT AB-koncernen samt att férenkla dgarintressen inom
Bolaget.

Bolaget var tidigare agt av EQT International Holdings B.V.
("EIH") och Investor AB. Investor AB hade stamaktier i
Bolaget medan Partners holl sina aktier via EIH, antingen
stamakftier (via EQT Holdings Codperatief W.A. ("Coop”))
eller preferensaktier (via EQT Holdings Preference
Coodperatief U.A.). Omstruktureringen genomférdes
bland annat genom en apportemission ddar Partners
indirekta dgande i Coop savdl som dess respektive
agarentiteter tillférdes Bolaget i utbyte mot nyemitterade
stamaktier i Bolaget. Darutéver gjordes en kontantemis-
sion av nya stamaktier i Bolaget till vissa Partners som ett
led i forberedelsen av nedmonteringen av preferens-
aktiestrukturen samt till Investor AB, s& som narmare
beskrivs nedan.

Under de tva forsta kvartalen 2019 fortsatte Omstrukture-
ringen varigenom Investor AB tecknade och betalade

for de stamaktier som beslutades skulle emitteras fill
Investor AB i december 2018 och dkade ddrigenom sitt
aktiedgande i Bolaget fran cirka 19 procent till cirka

23 procent. Vidare fillférdes kontraktuella rattigheter till
carried interest och investeringsintdkter i vissa EQT-Fonder



och &verskott fran forvaliningsavgifter i EQT VI GP (dvs.
férvaltningsavgifter minus fondrelaterade kostnader
avseende EQT VI GP) dels genom en apportemission i
utbyte mot nyemitterade aktier i Bolaget, dels genom en
kontant betalning, se vidare avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt — Férdndring i ratt till intékter frén

EQT VIl och utvalda fonder”. Vidare, och i likhet med
transaktionerna i december 2018, tillférdes Bolaget vissa
kvarvarande indirekta intressen i Coop och de stamaktier
i Bolaget, som dgdes av EIH, |6stes in vid slutférandet av
dessa transaktioner. Omstruktureringen inbegrep daven
en nedmontering av preferensaktiestrukturen vilken
innefattade beslut om en utdelning pd& preferensaktierna
varefter dessa preferensaktier 16stes in. | och med dessa
atgdrder slutférdes Omstruktureringen som inleddes i
december 2018.

Sexmdnadersperioden
som avslutades 30 juni?
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Jamforelsestérande poster

| foljande tabell redovisas de huvudsakliga posterna som
paverkar jamférbarheten av Koncernens resultat fér
rakenskapsdaren som avslutades 31 december 2018, 2017
respektive 2016, samt sexmdanadersperioden som
avslutades 2019 med jamférelsesiffror for sexmdnaders-
perioden som avslutades 30 juni 2018. Till féljd av det for-
beredande arbetet i samband med noteringsprocessen
och Omstruktureringen har Koncernen haft kostnader om
7,3 miljoner euro innan skatt under 2018 och 13,2 miljoner
euro under sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2019, som bland annat inkluderar kostnader for legala,
finansiella, kommersiella och évriga radgivare, vilka
paverkar jamférbarheten. Kostnader, som paverkar
resultatrékningen, relaterade till noteringen av Bolagets
aktier i samband med Erbjudandet férvantas uppgaé till
cirka 20 miljoner euro under rdkenskapsaret som avslutas
31 december 2019.

Rakenskapsaret som avslutades
31december?

MEUR 2019 2018 2018 2017 2016
Kostnader for arbete relaterat till noteringsprocessen™ 10,2 - 0,5 - -
Kostnader fér arbete relaterat till Omstruktureringen'™ 3,0 6,8

Jamforelsestérande poster 13,2 - 7,3 - -

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.
i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

i) Kostnader som har uppkommit i samband med det férberedande arbetet relaterat till noteringen och Omstruktureringen, vilka bland annat inkluderar avgif-

ter for juridisk, finansiell, kommersiell och évrig radgivning.

Féréndring i ratt till intakter fradn EQT VI och utvalda
fonder

Raétten till intakter fran EQT VI

EQT VI etablerades 2011 och férvaltades i Guernsey under
en annan dgandestruktur an den struktur som gdller for
EQT-Fonder forvaltade av EQT AB-koncernen.” Intékter i
EQT VI GP har darmed inte konsoliderats i Koncernens
finansiella rapporter fér rakenskapsaren som avslutades
31 december 2018, 2017 respektive 2016. Under perioden
har Koncernen tillhandahdllit investeringsrédgivning och
stédtjanster till EQT VI GP. For tjansterna har Koncernen
istéllet redovisat intakter baserat pd kostnader plus en
marginal om 20 procent.

Den 16 april 2019 férvarvade och erhdll Koncernen,
genom omférhandlingar av befintliga kontrakt, den kon-
trakterade ratten till dverskottet fran férvaltningsavgifter
fran General Partner av EQT VI ("EQT VI GP”), dvs. for-
valtningsavgifter minus fondrelaterade kostnader av-
seende EQT VI GP, av vilken en majoritet ar relaterad till
EQT AB-koncernens kostnader beskrivna nedan (intakt i
Koncernen). Som en del av de nya avtalen férvarvade
aven EQT AB-koncernen den kontrakterade ratten till
carried interest och investeringsintdkter genererade av
fonden. Fonden hade 4,8 miljarder euro i initiala dtagan-
den och hade per 31 december 2018 genererat en MOIC
(brutto) om 2,3 ganger. Efter transaktionen kommer
Koncernen att fortsatta att tillhandahalla investerings-
rddgivnings- och stodtjdnster, men med en modifierad
ersattningsmodell.

1) Féren beskrivning av den tidigare dgandestrukturen, se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — EQT:s historiska fondstruktur”.
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| tabellen nedan visas utvalda resultatrakningsposter och AUM fér EQT VI GP for sexmdnadersperioden som avslutades
30 juni 2019 med jamférelsesiffror fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018, samt fér rékenskapsdren
som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016, vilka ar framtagna enligt lokala redovisningsprinciper. Fonden
ar for narvarande i realiseringsperioden och har bérjat avyttra sina investeringar, vilket resulterar i: (i) gradvis mins-
kade férvaltningsavgifter (eftersom férvaltningsavgiften ar baserad pd kostnaden fér orealiserade investeringar), (i)
intaktsredovisning av carried interest och (iii) gradvis minskade kostnader i EQT VI eftersom radgivnings- och support-
tjéinsterna som tillhandahalls av Koncernen allokeras baserat pd férvaliningsavgifterna i aktiva fonder. Se avsnittet
"Operationell och finansiell 6versikt - Pdverkan pé redovisade finansiella uppgifter fér Koncernen” fér en vidare
diskussion om de forvantade effekterna av transaktionen.

Sexmdnadersperioden

som avslutades 30 juni Rakenskapsaret som avslutades
(oreviderad) 31december
EQT VI GP, MEUR 2019 2018 2018 2017 2016
Forvaltningsavgifter 15,6" 19,47 36,99 52,79 55,6
Carried interest och investeringsintdkter 10,6M 6,6 8,6 32,70 0,9"
Summa intakter 26,2 26,0 45,5 85,4 56,5
Rérelsekostnader (7,3)" (13,7)" (19,7)" (32,1 (33,0))
varav rérelsekostnader fakturerade av
EQT AB-koncernen (5,7)® (11,4)" (15,2)™ (26,3)" (26,6)™
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 18,9 12,3 25,8 53,3 23,5
Overskottet fran férvaltningsavgifter och
carried interest och investeringsintékter 18,9 12,3+v) 25,8 53,3 23,5
AUM, Mdr EUR" 1,3 2,7 2,4 2,8 4,1
i) Férvaltningsavgifter och rérelsekostnader fér sexménadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med jamférelsesiffror fér sexménadersperioden som avslu-
tades 30 juni 2018 &r hémtade frén interna redovisnings- och rapporteringssystem for EQT VI (General Partner) LP fér den motsvarande perioden. Férvalt-
ningsavgifter och rérelsekostnader fér rakenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016 ar hamtade fran EQT VI (General Partner) LP:s
reviderade finansiella rapporter fér den motsvarande perioden, vilka r framtagna enligt Financial Reporting Standard 102 (UK GAAP - generellt etablerade
redovisningsprinciper i Storbritannien).
i) Carried interest och investeringsint&kter fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med jamférelsesiffror for sexménadersperioden som avsluta-

des 30 juni 2018 och rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016 &r hdmtade frdn interna berdkningar av EQT VI (General Part-
ner) LP som om carried interest och investeringsintakter vore framtaget enligt IFRS 15 Intakter frdn avtal med kunder, respektive IFRS 9 Finansiella instrument.
iii) Hédmtade fran intern redovisnings- och rapporteringssystem frén EQT VI GP (General Partner) LP.
iv) Overskottet fran forvaltningsavgifter fran EQT VI GP representerar férvaltningsavgifter reducerat med rorelsekostnader samt finansiella kostnader.
v) AUM dar ett operativt nyckeltal och har hdmtats fran Ledningens stédsystem.

| tabellen nedan visas utvalda resultatrakningsposter fér EQT VI GP for tremdnadersperioden som avslutades 31 mars
2019 vilket representerar perioden under 2019 fére EQT AB forvarvade och erhéll den kontrakterade ratten till Gverskot-
tet frdn férvaltningsavgifter och den dkade ratten till carried interest och investeringsintdkter genom omférhandlingar
av befintliga kontrakt.

EQT VI GP, MEUR 1januari — 31 mars 2019
Overskottet frén férvaltningsavgifter? 4,1
Carried interest och investeringsintakter® 71
Overskottet fran férvaltningsavgifter och carried interest och investeringsintakter 1,2

i) Overskottet fran forvaltningsavgifter, berdknat som forvaltningsavgifter reducerat med rérelsekostnader och finansiella kostnader, fér treménadersperio-
den som avslutades 31 mars 2019 ar hdmtat fran interna redovisnings- och rapporteringssystem fér EQT VI (General Partner) LP fér den motsvarande
perioden, vilka ar framtagna enligt Financial Reporting Standard 102 (UK GAAP - generellt etablerade redovisningsprinciper i Storbritannien).

i) Carried interest och investeringsintakter fér treménadersperioden som avslutades 31 mars 2019 ar hémtat frén interna berdkningar av EQT VI (General Partner)
LP som om carried interest och investeringsintakter vore framtaget enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, respektive IFRS 9 Finansiella instrument.

| tabellen nedan visas avskrivningar relaterade till férvarvet av rattigheter till dverskottet fran férvaltningsavgifter i
EQT VI GP fér tremdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

EQT AB-koncernen, MEUR 1 april - 30 juni 2019
Avskrivningar av éverskottet fran férvaltningsavgifter? 1,4

i) Avskrivningar relaterade till férvarvet av éverskottet fran férvaltningsavgifter som diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell 6versikt — Paverkan
pa redovisade finansiella uppgifter fran Koncernen”.
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Ratten till carried interest och investeringsintékter fran andra fonder
Den 16 april 2019 6kade EQT AB-koncernen, genom omférhandling av befintliga kontrakt, sin andel av ratten till carried
interest i ett antal EQT-Fonder, vilka anges i tabellen nedan, genom férvarv fran befintliga Carried Interest-deltagare.

EQT AB-koncernen har historiskt sett tillhandahdllit och kommer fortsétta att tillhandahdlla support och rddgivnings-
tjanster med relaterade personalkostnader till de nedan ndmnda EQT-Fonder och deras General Partners.

Andel av ratt till carried interest per

EQT AB-koncernens andel av carried interest

i utvalda fonder 30 april 2019 31december 2018 Férandring, p.e.
EQT Infrastructure lll 25,0% 10,0% 15,0 p.e.
EQT Infrastructure IV 36,4% 32,0% 4,4p.e.
EQTVI 5,7% 0,0% 5,7 p.e.
EQTVII 25,0% 10,8% 14,2 p.e.
EQT VI 30,0% 22,0% 8,0 p.e.
EQT Mid Market 13,8% 9,4% 4,4 p.e.
EQT Mid Market Europe 20,0% 10,0% 10,0 p.e.

Pdverkan pa redovisade finansiella uppgifter fér
Koncernen

De forvarv som beskrivs i avsnitten "Operationell och
finansiell 6versikt — Ratten till intakter fran EQT VI" och
"Operationell och finansiell versikt — Ratten till carried
interest och investeringsintdkter frén andra fonder” har
féljande paverkan pd Koncernens redovisning den 16
april 2019:

W Forvarvet av de kontraktuella rattigheterna till carried
interest och investeringsintdkter baserades pa verkligt
varde, dvs. fullt betingad mark-to-market-varde, vilket
oversteg de ackumulerade intdkterna om de forvar-
vade kontrakterade rattigheterna hade varderats
enligt IFRS 15 och av EQT AB-koncernen tilldmpade
buffertar pd orealiserade varden. Ur detta perspektiv
kommer framtida intakter frén carried interest att
redovisas s& snart de ackumulerade intdkterna enligt
IFRS 15 6verstiger det verkliga vardet.

B Forvarvet av rattigheter till Gverskottet av forvaltnings-
avgifter i EQT VI baserades pd verkligt varde, bedomt
genom en diskonterad kassaflédesvdardering. Intak-
terna fran de férvarvade rattigheterna ftill dverskottet
fran férvaliningsavgifterna kommer att redovisas i sin
helhet och skrivas av under tre ar utan ndgot restvarde.

For att kunna aterspegla hur EQT AB-koncernen utvarde-
rar dessa intdkter internt och den I[dnsamhet som genere-
ras av verksamheten, kommer féljande justeringar aft
goras pd Koncernniva och pd segmentsbasis frén den

16 april 2019:

W Intékterna p& segmentnivd har justerats genom att
effekten av marknadsvardesjusteringen av de férvar-
vade rattigheterna till carried interest och investe-
ringsintdkter har tagits bort. Sdledes redovisas sdlja-
rens bokférda varde av de férvarvade rattigheterna
till carried interest och investeringsintdkter justerade
for EQT AB-koncernens redovisningsprinciper i
Koncernens segmentrapportering — dvs. den ackumu-
lerade intdkten exklusive den dkning av marknadsvdr-
det som skedde i samband med transaktionsdatumet i
EQT AB-koncernens konsoliderade finansiella rappor-
ter. Skillnaden mellan det bokférda vardet och det
verkliga vardet av ackumulerade intakter fran carried
interest ar framst hanfoérligt till de begransningar som
IFRS 15 har avseende rorliga prestationsbaserade
intakter som dr reflekterade i Koncernens konservativa
tildmpning av intdktsredovisning av carried interest.

W Justeringen innebdar att (i) intéktsredovisning fran
transaktionsdagen kommer vara i linje med de varde-
ringsmetoder som anvdndes for tidigare dgda ratten
till carried interest och investeringsintdkter, samt (ii) en
narmare relation mellan framtida intakter och fram-
tida férvantade kassafléden kommer att uppnds.
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JAMFORELSE MELLAN VERKSAMHETSRESULTAT OCH AUM

Sexmanadersperioderna som avslutades 30 juni 2019 och 2018

Sexmdnadersperioden som

avslutades 30 juni®

MEUR, sdvida inget annat anges 2019 2018  Fordndring % Forandring
Forvaltningsavgifter 280,3 170,9 109,4 64,0%
Carried interest och investeringsintakter 14,9 77 71 92,3%
Summa intdkter 295,2 178,7 16,5 65,2%
Personalkostnader (107,0) (74,5) (32,4) 43,5%
Ovriga rérelsekostnader (65,1) (40,7) (24,4) 60,0%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)? 123,1 63,5 59,7 94,0%
Avskrivningar (13,2) 9,7) (3,5 36,3%
Rorelseresultat (EBIT) 110,0 53,8 56,2 104,4%
Finansiella intdkter 2,2 4,0 (1,8) (45,1%)
Finansiella kostnader (5,3) (2,2 (3,0 135,0%
Finansiella intdkter/(kostnader) fore skatt (&) 1,8 (4,9) n.a.
Resultat fore skatt 106,9 55,6 51,3 92,3%
Inkomstskatt (11,4) (5,7) (5,8) 101,3%
Periodens resultat 95,5 49,9 45,6 91,3%
AUM, Mdr EUR™ 40,1 32,6 7,5 23,0%
Genomsnittlig AUM, Mdr EUR™ 39,2 25,2 14,0 55,6%

i) All data med undantag féor AUM och Genomsnittlig AUM ar hémtad fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 med jamférelsesiffror fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018.
i) Forvidare diskussion géllande EBITDA, se avsnittet "Utvald finansiell information — Alternativa nyckeltal’ och avsnittet " Utvald finansiell information — Avstam-

ningstabeller’.

iii) AUM och Genomsnittlig AUM ar operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stédsystem.

Summa intdkter

Summa intakter 6kade med 116,5 miljoner euro, motsva-
rande 65 procent, frdn 178,7 miljoner euro under sex-
mdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till

295,2 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Detta i forsta hand genom okade
férvaltningsavgifter frdn EQT VIl och EQT Infrastructure
IV, med Startdatum den 16 maj 2018 respektive

30 november 2018.

Foérvaltningsavgifterna 6kade med 109,4 miljoner euro,
motsvarande 64 procent, fran 170,9 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till
280,3 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019, primart drivet av en 6kning i
Genomsnittlig AUM. For EQT Infrastructure IV innehdll

sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 dven
férvaltningsavgifter frédn Fondinvesterare, som gjort
kapitaldtaganden efter fondens Startdatum, uppgdende
till 5,4 miljoner euro som om kapitaldtagandet intraffat
per Startdatumet. Carried interest och investeringsintak-
ter okade med 7,1 miljoner euro, motsvarande 92 procent,
frdn 7,7 miljoner euro under sexmdanadersperioden 2018
till 14,9 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019, framst drivet av EQT Infrastructure
Il och investeringsintakter inom primart Private Capital-
och Real Assets-segmenten.

| tabellen nedan anges justerade intdkter pd affars-
segment- och Summa intékter pd Koncern-basis under
sexmdnadersperioderna som avslutades 30 juni 2019
respektive 2018:

Sexmdnadersperioden som

avslutades 30 juni?®

Summa intdkter, MEUR 2019 2018  Foérandring % Férandring
Private Capital 159,6 109,2 50,4 46,1%
Real Assets 17,7 46,2 71,5 154,6%
Credit 17,2 19,4 (2.2) (11,4%)
Centralt 4,3 3,8 0,5 13,3%
Justerad total 298,8 178,7 120,2 67,3%
Intaktsjusteringar® (3.6) - (3.6) n.a.
IFRS rapporterad 295,2 178,7 16,5 65,2%

i) Hamtat frdn EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Intaktsjustering diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell dversikt — Féréndring i rétt till intékter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att férvary
av ratt till intakter skedde i april 2019 och paverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.
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Intakterna i Private Capital-segmentet dkade med

50,4 miljoner euro, motsvarande 46 procent, frdn

109,2 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2018 till 159,6 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019.
Okningen var primart hanférlig till férvaltningsavgifter
frén EQT VIII (med Startdatum den 16 maj 2018) som inte
genererade forvaltningsavgifter under hela jamférelse-
perioden. Under perioden redovisades dven intékter fran
carried interest relaterade till EQT VI om 3,6 miljoner euro.
| Real Assets-segmentet 6kade intdkterna med 71,5 miljo-
ner euro, motsvarande 155 procent, fran 46,2 miljoner
euro under sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2018 till 117,7 miljoner euro under sexmdanadersperioden
som avslutades 30 juni 2019. Okningen var framst hanforlig
till lanseringen av EQT Infrastructure IV med Startdatum
den 30 november 2018. Perioden innehdll dven avgifter
betalda av Fondinvesterare nar kapitaldtaganden sker
efter fondens Startdatum, som om kapitaldtagandet
intraffat per Startdatumet om 5,4 miljoner euro. | Credit-
segmentet minskade intdkterna med 2,2 miljoner euro,
motsvarande 11 procent, fran 19,4 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till
17,2 miljoner euro under motsvarande period 2019, frdmst
drivet av lagre intdkter frdn carried interest och investe-
ringsintdkter. Centrala intdkter, erhdlina for investerings-
raddgivning och stédtjanster som har tillhandahdllits till
fonder och enheter som inte konsolideras i Koncernen,
okade med 0,5 miljoner euro, motsvarande 13 procent
frén 3,8 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2018 till 4,3 miljoner euro under motsva-
rande period 2019.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Personalkostnader

Personalkostnader dkade med 32,4 miljoner euro,
motsvarande 44 procent, frdn 74,5 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 fill
107,0 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen drevs av fortsatt fillvéxt
inom verksamheten. Perioden reflekterar dven en 6kad
kostnad per anstalld, primdrt drivet av introduktionen av
&rlig bonus som en del av ersattningsstruktur fér Partners
och ett arligt aktieprogram fér EQT AB-koncernen. Den
nya investeringsstrategin Public Value lanserades i april
2018 och vidareutvecklades under det andra halvéaret
2018. Det genomsnittliga antalet heltidsanstdllda dkade
fran 480 till 566 under perioden.

Ovriga rérelsekostnader

évrigo rorelsekostnader 6kade med 24,4 miljoner euro,
motsvarande 60 procent, frdn 40,7 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till
65,1 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen berodde primart pd
kostnaden for externa tjanster relaterade fill omstrukture-
ringen av EQT AB-koncernen, som ¢kade med 16,0 mil-
joner euro, motsvarande 150 procent, varav 9,9 miljoner
euro avser jamforelsestorande poster, som diskuteras i
avsnittet “"Operationell och finansiell Sversikt — Jadmférel-
sestérande poster’. Administrativa kostnader 6kade
med 9,3 miljoner euro eller med 37 procent, av vilka

5,5 miljoner euro var hanférliga till en fortsatt fillvaxt
inom verksamheten och 3,8 miljoner euro dven hanfor-
liga till kostnader som tidigare klassificerades inom IT-
kostnader.

Sexmdnadersperioden som

avslutades 30 juni®

Ovriga rérelsekostnader, MEUR 2019 2018  Fordndring % Forandring
Administrativa kostnader (34,2) (24,9) 9,3) 37,2%
Externa tjdnster (26,6) (10,6) (16,0) 150,4%
IT-kostnader netto efter aktivering (4,3) (5.0 0,8 (16,4%)
Ovriga rérelsekostnader (65.1) (40,7) (24,4) 60,0%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018.
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Bruttosegmentsresultat/EBITDA

| tabellen nedan anges Bruttosegmentsresultat och Koncernens EBITDA fér sexmdnadersperioden som avslutades
30 juni 2019, med jamforelsesiffror fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

Sexmdnadersperioden som

avslutades 30 juni?®

Bruttosegmentsresultat/EBITDA®, MEUR 2019 2018  Foérandring % Férandring
Private Capital 97,8 60,1 37,7 62,6%
Real Assets 91,9 28,6 63,3 221,7%
Credit 6,5 13,6 R (52,2%)
Centralt (56,2) (38,9) (17,3) 44,5%
Justerad total® 140,0 63,5 76,5 120,6%
Intaktsjusteringar™ (3.6) - (3.6) n.a.
J@dmfdrelsestérande poster? (13,2) - (13,2) n.a.
IFRS rapporterad 123,1 63,5 59,7 94,0%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

i) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affarssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin helhet
inte har allokerats till ndgot affarssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intdkisjusteringar och jamférelsestérande poster utgor
EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar.

ii) Refererar till Justerad EBITDA, for vidare diskussion se avsnittet “Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal” och avsnittet "Utvald finansiell infor-
mation - Avstémningstabeller”.

iv) Intdktsjustering diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell éversikt — Férdndring i rétt till intékter frén EQT VI och utvalda fonder”. Observera att férvary

av ratt till intakter skedde i april 2019 och paverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.
v) Jamfdrelsestérande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell versikt — Jdmférelsestérande poster’.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster och
intdktsjusteringar 6kade med 76,5 miljoner euro, motsva-
rande 121 procent, frdn 63,5 miljoner euro under sexma-
nadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till 140,0 mil-
joner euro fér motsvarande period 2019. Okningen var
primdrt driven av ett 6kat Bruttosegmentsresultat inom
Real Assets och Private Capital, som ett resultat av en
okad férvaltningsavgift, delvis motverkade av ékade
rérelsekostnader i samtliga affdrssegment. Intaktsjuste-
ring diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell
Sversikt — Férdndring i ratt till intdkter frén EQT VI och
utvalda fonder” och uppgick till 3,6 miljoner euro for
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019.
Jamforelsestérande poster, som beskrivs nédrmare i
avsnittet "Operationell och finansiell éversikt - Jadmférel-
sestérande poster’, uppgick till 13,2 miljoner euro for sex-
mdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019. EBITDA
okade med 59,7 miljoner euro, motsvarande 94 procent,
frén 63,5 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2018 till 123,1 miljoner euro under sex-
mdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

Bruttosegmentsresultat for Private Capital-segmentet
o6kade med 37,7 miljoner euro, motsvarande 63 procent,
frén 60,1 miljoner euro under sexmdanadersperioden som
avslutades 30 juni 2018 till 97,8 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019,
primdart till foljd av 6kade férvaltningsavgifter fran

EQT VIl med Startdatum den 16 maj 2018, som inte gene-
rerade férvaltningsavgifter under hela jamférelseperio-
den. Bruttosegmentsresultat for Real Assets-segmentet
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6kade med 63,3 miljoner euro, motsvarande 222 procent,
frdn 28,6 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2018 till 91,9 miljoner euro under sex-
mdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019. Det
o6kade bruttosegmentsresultatet inom Real Assets var
primart hanfoérligt till lanseringen av EQT Infrastructure IV
med Startdatum den 30 november 2018. Bruttoseg-
mentsresultat for Credit-segmentet minskade med

7,1 miljoner euro, motsvarande 52 procent, frdn 13,6 miljo-
ner euro under sexmdanadersperioden som avslutades

30 juni 2018 till 6,5 miljoner euro under sexmdanaders-
perioden som avslutades 30 juni 2019. Det minskade
bruttosegmentsresultatet ar hanforligt till IGgre intakter
fran carried interest och investeringsintékter i kombina-
tion med &kade rérelsekostnader under perioden.

Centralt bestdr primdrt av centrala poster (ledning,
kapitalanskaffning, fondférvaltning samt évriga cen-
trala funktioner sédsom IT, HR och Finans). EBITDA fér
Centralt minskade med 17,3 miljoner euro, motsvarande
44 procent frdn minus 38,9 miljoner euro under sexma-
nadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till minus
56,2 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Minskningen var frémst driven av
en utdkning av centrala funktioner for att supportera till-
vaxten inom Koncernen och strategiska initiativ relaterat
till noteringsprocessen. Centrala kostnader dkade med
17,8 miljoner euro eller 42 procent, fradn 42,7 miljoner euro
under sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018
till 60,5 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019.



Avskrivningar

Avskrivningar 6kade med 3,5 miljoner euro, motsva-
rande 36 procent, frdn 9,7 miljoner euro under sex-
mdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till

13,2 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen var primdrt hanférlig
till nya hyresavtal fér kontor i Stockholm och Milan med
start i April 2019. Avskrivningar fér perioden innehéll
aven avskrivningar relaterade till den férvarvade ratten
till intakter frdn EQT VI GP, som beskrivs i avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt — Féréndring i rétt
till intakter frdn EQT VI och utvalda fonder”. Avskriv-
ningar for juni 2019 uppgick till 3,0 miljoner euro, vilket
Koncernen anser vara representativt av den nuvarande
kostnadsnivén.

EBIT

EBIT 6kade med 56,2 miljoner euro, motsvarande

104 procent, fran 53,8 miljoner euro under sexmdnaders-
perioden som avslutades 30 juni 2018 till 110,0 miljoner
euro under sexmdnadersperioden som avslutades

30 juni 2019. Den framsta anledningen till 6kningen var
att tillvéxten av Summa intakter Gversteg tillvaxten i per-
sonalkostnader och 6vriga rérelsekostnader.

Finansiella intdkter / (kostnader)

Finansiella nettokostnader 6kade med 4,9 miljoner euro,
frdn en finansiell nettointdkt om 1,8 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till
en finansiell nettokostnad om 3,1 miljoner euro under

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019.
Kostnadsdkningen var primart relaterad till valutakurs-
differenser och leasingavtal enligt IFRS 16.

Inkomstskatt

Inkomstskatterna kade med 5,8 miljoner euro,
motsvarande 101 procent, frdn 5,7 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018

till 11,4 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019, framst till foljd av okade skatte-
pliktiga intakter.

Periodens resultat

Periodens resultat kade med 45,6 miljoner euro,
motsvarande 91 procent, frdn 49,9 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 fill
95,5 miljoner euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019, till féljd av de féorandringar som
beskrivs ovan.

Genomsnittlig AUM

Genomsnittlig AUM 6kade med 14,0 miljarder euro, mot-
svarande 56 procent, fran 25,2 miljarder euro under sex-
madnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till

39,2 miljarder euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen var primért drivet av
lanseringen av EQT Infrastructure IV med kapitaldtagan-
den om 9,1 miljarder euro och EQT VIl med kapitaldtagan-
den om 10,9 miljarder euro.

| tabellen nedan anges Genomsnittlig AUM pd affdrssegment- och Koncern-basis fér sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019 och 30 juni 2018, med jamférelsesiffror for sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018:

Sexmdnadersperioden som

avslutades 30 juni®

Mdr EUR 2019 2018  Fordandring % Forandring
Private Capital 22,4 16,0 6,4 40,1%
Real Assets 13,5 6,1 7,4 120,0%
Credit 3,3 3 0,2 6,8%
Genomsnittlig AUM 39,2 25,2 14,0 55,6%

i) Genomsnittlig AUM dr ett operativt nyckeltal och har hédmtats fran Ledningens stédsystem.
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Private Capital

Genomsnittlig AUM 6kade med 6,4 miljarder euro, mot-
svarande 40 procent, frén 16,0 miljarder euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till
22,4 miljarder euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen var primart hanférlig
till lanseringen av EQT VIII (kapitaldtaganden om

10,9 miljarder euro med Startdatum 16 maj 2018) och
motverkades delvis av realiseringar av investeringar i
aldre fonder.

Real Assets

Genomsnittlig AUM 6kade med 7,4 miljarder euro, mot-
svarande 120 procent, fran 6,1 miljarder euro under sex-
mdanadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till

Rdakenskapsdren 2018 och 2017

13,5 miljarder euro under sexmdanadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen berodde i férsta hand
av lanseringen av fonden EQT Infrastructure IV (kapital-
&taganden om 9,1 miljarder euro och med Startdatum
den 30 november 2018) och motverkas delvis av

AUM step-downs och realisering av investeringar i

EQT Infrastructure Il.

Credit

Genomsnittlig AUM 6kade med 0,2 miljarder euro, mot-
svarande 7 procent, frdn 3,1 miljarder euro under sex-
madnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 fill

3,3 miljarder euro under sexmdnadersperioden som
avslutades 30 juni 2019. Okningen forklarades primdrt av
overlag 6kad Investerat nettokapital.

Rakenskapsaret som avslutades

31december?

MEUR, savida inget annat anges 2018 2017  Foérdndring % Férdndring
Forvaltningsavgifter 383,7 322,3 61,4 19,1%
Carried interest och investeringsintakter 9,5 3,6 5,8 159,6%
Summa intakter 393,2 325,9 67,2 20,6%
Personalkostnader (51,) (129,2) (21,9) 16,9%
Ovriga rérelsekostnader (93,2) (87,7) (5,5) 6,2%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)? 148,9 109,0 39,9 36,6%
Avskrivningar (18,8) (18,8) (0,0) 0,0%
Rorelseresultat (EBIT) 130,1 90,2 39,8 44,2%
Finansiella intakter 5,2 3,8 1,4 36,7%
Finansiella kostnader (6,9) (5,7) 1,2) 20,2%
Finansiella intdkter/(kostnader) fore skatt (1,7) (1,9) 0,2 (13,0%)
Resultat fore skatt 128,4 88,3 40,1 45,4%
Inkomstskatt (7,5) 12,) 4,6 (38,1%)
Periodens resultat 120,9 76,2 44,7 58,7%
AUM, Mdr EUR™ 36,6 23,9 12,6 52,8%
Genomsnittlig AUM, Mdr EUR™ 31,2 24,1 7,1 29,5%

i) All data med undantag féor AUM och Genomsnittlig AUM ar hémtad fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for

rakenskapsdaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

i) Forvidare diskussion gdllande EBITDA, se avsnittet "Utvald finansiell information - Alternativa nyckeltal” och avsnittet "Utvald finansiell information — Avstém-

ningstabeller’.

i) AUM och Genomsnittlig AUM &r operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stodsystem.

Summa intdkter

Summia intdkter 6kade med 67,2 miljoner euro, motsva-
rande 21 procent, fran 325,9 miljoner euro under raken-
skapsaret som avslutades 31 december 2017 till 393,2 miljo-
ner euro under rdkenskapsdret som avslutades 31 decem-
ber 2018, i férsta hand genom Skade férvaltningsavgifter
som ett resultat av en kad Genomsnittlig AUM i Private
Capital-segmentet.

Forvaltningsavgifterna 6kade med 61,4 miljoner euro,
motsvarande 19 procent, frédn 322,3 miljoner euro under
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rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till
383,7 miljoner euro under rékenskapsdret som avsluta-
des 31 december 2018, drivet av en 6kad Genomsnittlig
AUM, till féljd av 6kade férvaltningsavgifter fran EQT VIII
med Startdatum den 16 maj 2018. Carried interest och
investeringsintdkter dkade med 5,8 miljoner euro, mot-
svarande 160 procent, frdn 3,6 miljoner euro under 2017
till 9,5 miljoner euro under rékenskapsdret som avsluta-
des 31 december 2018, frdémst drivet av carried interest i
EQT Credit Il.
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| tabellen nedan anges justerade intakter pd affarssegment- och Summa intakter p& Koncern-basis under rékenskaps-

dren som avslutades 31 december 2018 respektive 2017:

Réakenskapsdret som avslutades

31december?

Summa intakter, MEUR 2018 2017  Forandring % Férandring
Private Capital 256,1 190,3 65,8 34,6%
Real Assets 94,9 95,8 (0,9 (1,0%)
Credit 35,1 30,3 4,8 15,8%
Centralt 7,0 9,5 (2,4) (25,6%)
Justerad total 393,2 325,9 67,2 20,6%
Intaktsjusteringar® - - - n.a.
IFRS rapporterad 393,2 325,9 67,2 20,6%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsdaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

i) Intdktsjustering diskuteras i avsnittet “Operationell och finansiell éversikt — Forvarv till rétt av intékter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att férvarv av
ratt till intakter skedde i april 2019 och péverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.

Intdkterna i Private Capital-segmentet 6kade med
65,8 miljoner euro, motsvarande 35 procent, fran

190,3 miljoner euro under rakenskapsdret som
avslutades 31 december 2017 till 256,1 miljoner euro
under rakenskapsaret som avslutades 31 december 2018,
drivna frdmst av forvaltningsavgifter frdn EQT VIl med
Startdatum den 16 maj 2018. | Real Assets-segmentet
minskade int&kterna med 0,9 miljoner euro, motsvarande
1 procent, frén 95,8 miljoner euro under rékenskapsdret
som avslutades 31 december 2017 till 94,9 miljoner euro
under rakenskapsaret som avslutades 31 december 2018.
| Credit-segmentet dkade intdkterna med 4,8 miljoner
euro, motsvarande 16 procent, frdn 30,3 miljoner euro
under rékenskapsaret som avslutades 31 december
2017 till 35,1 miljoner euro under rékenskapsaret som
avslutades 31 december 2018, primdart drivet av carried
interest och investeringsintakter frdn EQT Credit II.
Centrala intakter, erhdlina for investeringsradgivning
och stédtjanster som har tillhandahdlls till fonder och
enheter som inte konsolideras i Koncernen, minskade
med 2,4 miljoner euro, motsvarande 26 procent fran
9,5 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31 december 2017 till 7,0 miljoner euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2018, dd allo-
kerade kostnader fér dessa enheter minskade.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 21,9 miljoner euro,
motsvarande 17 procent, fran 129,2 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 fill
151,1 miljoner euro under rakenskapsaret som avslutades
31 december 2018. Okningen drevs framst av en éver-
gripande tillvaxt av verksamheten. Under perioden till-
kom &ven den nya affdrslinjen Public Value. Det genom-
snittliga antalet heltidsanstallda dkade fran 425 till 497
under samma period.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 6kade med 5,5 miljoner euro,
motsvarande 6 procent, frén 87,7 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till
93,2 miljoner euro under rdkenskapsaret som avslutades
31 december 2018. Okningen beror primdrt p& externa
tjanster, som okade med 8,3 miljoner euro, motsvarande
43 procent, varav 7,3 miljoner euro avser jamférelse-
stérande poster, som diskuteras i avsnittet “Operationell
och finansiell éversikt - Jdmférelsestérande poster’.
Administrativa kostnader minskade med 2,6 miljoner
euro eller med 5 procent, bland annat till foljd av etable-
ringen av ett nav for General Partners i Luxembourg. IT-
kostnader netto efter kapitalisering férandrades inte i
vasentlig utstrackning.

Rakenskapsaret som avslutades

31december?

Ovriga rérelsekostnader, MEUR 2018 2017  Férandring % Férandring
Administrativa kostnader (54,9) (57,5) 2,6 (4,5%)
Externa tjanster (27,8) (19,4) 8,3) 42,9%
IT-kostnader netto efter aktivering (10,5) (10,8) 0,3 (2,7%)
Ovriga rérelsekostnader (93,2) 87,7) (5,5) 6,2%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.
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Bruttosegmentsresultat/EBITDA

| tabellen nedan anges Bruttosegmentsresultat och Koncernens EBITDA fér rékenskapsdren som avslutades 31 december

2018, respektive 2017.

Rdakenskapsdret som avslutades

31december?

Bruttosegmentsresultat/EBITDA®, MEUR 2018 2017  Féréndring % Férandring
Private Capital 163,0 99,0 64,0 64,7%
Real Assets 57,6 59,8 2,2 (3,7%)
Credit 21,2 17,3 3,9 22,5%
Centralt (85,6) (67,1) (18,5) 27,6%
Justerad total™ 156,2 109,0 47,2 43,3%
Jamforelsestérande poster™ 7.3) - (7,3) n.a.
IFRS rapporterad 148,9 109,0 39,9 36,6%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

i) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin helhet
inte har allokerats till ndgot affarssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intéktsjusteringar och jaémférelsestérande poster utgoér
EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

ii) Refererar till Justerad EBITDA, for vidare diskussion se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal” och avsnittet "Utvald finansiell infor-

mation - Avstémningstabeller’.

iv) Jamforelsestorande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell dversikt - Jamférelsestérande poster”. Intdktsjustering diskuteras i avsnittet
"Operationell och finansiell versikt - Féréndring i ratt till intakter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att forvarv av ratt fill intakter skedde i april 2019
och paverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster dkade
med 47,2 miljoner euro, motsvarande 43 procent, fran
109,0 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31 december 2017 till 156,2 miljoner euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2018. Jamférelse-
stérande poster, som beskrivs ndrmare i avsnittet “Ope-
rationell och finansiell éversikt — Jdmférelsestérande pos-
ter’, uppgick till 7,3 miljoner euro for rékenskapsdret som
avslutades 31 december 2018. EBITDA dkade med 39,9
miljoner euro, motsvarande 37 procent, fradn 109,0 miljo-
ner euro under rékenskapsdret som avslutades 31
december 2017 1ill 148,9 miljoner euro under rakenskaps-
aret som avslutades 31 december 2018. Okningen var pri-
mart driven av ett 6kat Bruttosegmentsresultat inom Pri-
vate Capital, som ett resultat av en 6kad Genomsnittlig
AUM inom affarssegmentet.

Bruttosegmentsresultat for Private Capital-segmentet
okade med 64,0 miljoner euro, motsvarande 65 procent,
frén 99,0 miljoner euro under rékenskapsdret som avslu-
tades 31 december 2017 till 163,0 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2018,
primdrt till foljd av en 6kning av justerade intakter.
Bruttosegmentsresultat for Real Assets-segmentet mins-
kade med 2,2 miljoner euro, motsvarande 4 procent, frén
59,8 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31 december 2017 till 57,6 miljoner euro under réken-
skapsdret som avslutades 31 december 2018. Bruttoseg-
mentsresultat for Credit-segmentet 6kade med 3,9 miljo-
ner euro, motsvarande 23 procent, frdn 17,3 miljoner euro
under rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017
till 21,2 miljoner euro under rakenskapsdaret som avsluta-
des 31 december 2018, framst drivet av 6kade intdkter
frén carried interest och investeringsint&kter fran EQT
Credit Il.
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Centralt bestdr primdrt av centrala poster (ledning, verk-
samhet relaterad till kapitalanskaffning, fondférvaltning
samt évriga centrala funktioner sédsom IT, HR och Finans).
EBITDA fér Centralt minskade med 18,5 miljoner euro,
motsvarande 28 procent frdn minus 67,1 miljoner euro for
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till
minus 85,6 miljoner euro for rakenskapsaret som avsluta-
des 31 december 2018. Kostnadsékningen var ett resultat
av tillvaxt i centrala stodfunktioner samt det strategiska
beslutet att stdrka Koncernens balansrdkning. Centrala
kostnader 6kade med 16,1 miljoner euro eller 21 procent
fran 76,5 miljoner euro fér rdkenskapsdret som avsluta-
des 31 december 2017 till 92,6 miljoner euro for raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2018.

Avskrivningar

Avskrivningar férblev stabila och uppgick till 18,8 miljoner
euro for rakenskapsdren som avslutades 31 december
2018 och 2017, respektive. Avskrivningarna var primart
relaterade till hyresavtal och avskrivningar avimmate-
riella tillgadngar.

EBIT

EBIT 6kade med 39,8 miljoner euro, motsvarande

44 procent, fran 90,2 miljoner euro for rékenskapsaret
som avslutades 31 december 2017 till 130,1 miljoner euro
fér rakenskapsdret som avslutades 31 december 2018.
Den framsta anledningen till 6kningen var tillvéxt av
Summa intakter som Gversteg tillvaxten i personalkost-
nader och évriga rérelsekostnader.



Finansiella intdkter / (kostnader)

Finansiella nettokostnader relaterade till valutakurs-
rérelser och leasingavtal enligt IFRS 16 minskade med
0,2 miljoner euro, motsvarande 13 procent, frdn 1,9 mil-
joner euro under rakenskapsdret som avslutades

31 december 2017 till 1,7 miljoner euro under réken-
skapsdret som avslutades 31 december 2018. Minsk-
ningen skedde till féljd av en 6kning om 1,2 miljoner euro
i omrakningsforluster, motverkade av 6kade omrdk-
ningsvinster och ranteintdkter om 1,0 miljoner euro
respektive 0,4 miljoner euro.

Inkomstskatt

Inkomstskatterna minskade med 4,6 miljoner euro,
motsvarande 38 procent, frdn 12,1 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till
7,5 miljoner euro under rakenskapsaret som avslutades
31 december 2018. Detta framst fill foljd av (i) skatte-
mdssiga underskott i EQT AB, (ii) generellt Idgre bolags-
skattesatser (sarskilt i USA till foljd av den amerikanska
skattereformen), (iii) minskade investeringsnivder i de
holldndska EQT-Fonderna, med minskad skattekostnad
som foljd, och (iv) justeringar i féreg&ende ars skatt.
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Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 44,7 miljoner euro,
motsvarande 59 procent, frn 76,2 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till
120,9 miljoner euro under rakenskapsaret som avslutades
31 december 2018, till féljd av de férandringar som
beskrivs ovan.

Genomsnittlig AUM

Genomsnittlig AUM 6kade med 7,1 miljarder euro, motsva-
rande 30 procent, fran 24,1 miljarder euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017 till 31,2 miljar-
der euro under rakenskapsdret som avslutades 31 decem-
ber 2018. Okningen &r primdrt driven av nya fonder inom
Private Capital och Real Assets, avseende EQT VIII med
ataganden om 10,9 miljarder euro och EQT Infrastructure
IV med kapitaldtaganden om 9,1 miljarder euro, av vilka
5,7 miljarder euro var dtaganden som gjordes under dret.

| tabellen nedan anges Genomsnittlig AUM pd affarssegment- och Koncern-basis for rakenskapsaren som avslutades

31december 2018, respektive 2017:

Rékenskapsaret som avslutades

31december?

Mdr EUR 2018 2017  Forandring % Férandring
Private Capital 20,8 15,4 5,4 35,5%
Real Assets 7,3 6,1 1,2 20,0%
Credit 31 2,6 0,4 16,6%
Genomsnittlig AUM 31,2 24,1 7,1 29,5%

i) Genomsnittlig AUM &r ett operativt nyckeltal och har hédmtats fran Ledningens stédsystem.

Private Capital

Genomsnittlig AUM 6kade med 5,4 miljarder euro, mot-
svarande 35 procent, fran 15,4 miljarder euro under
rékenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till

20,8 miljarder euro under rékenskapsdret som avslutades
31december 2018. Okningen drevs i férsta hand av lan-
seringen av EQT VIII (kapitaldtaganden om 10,9 miljarder
euro och med Startdatum den 16 maj 2018). Som ett
resultat av lanseringen av EQT VIl minskade AUM i

EQT VIl (step-down) med 2,1 miljarder euro.

Real Assets

Genomsnittlig AUM 6kade med 1,2 miljarder euro,
motsvarande 20 procent, frdn 6,1 miljarder euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2017 till

7,3 miljarder euro under rdkenskapsaret som avslutades
31 december 2018. Okningen berodde i férsta hand pa

lanseringen av fonden EQT Infrastructure IV (kapital-
&taganden om 9,1 miljarder euro, av vilka 5,7 miljarder
euro var dtaganden som gjordes under dret, och med
Startdatum den 30 november 2018). Som ett resultat av
lanseringen av EQT Infrastructure IV minskade AUM i EQT
Infrastructure Ill med 0,8 miljarder euro.

Credit

Genomsnittlig AUM 6kade med 0,4 miljarder euro, mot-
svarande 17 procent, frén 2,6 miljarder euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017 till 3,1 miljar-
der euro under rakenskapsdret som avslutades 31 decem-
ber 2018. Det skedde i férsta hand genom en 6kad
Genomsnittlig AUM i EQT Mid Market Credit Il och Senior
debt.
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Rakenskapsaren 2017 och 2016

Rékenskapsaret som avslutades

31december?

MEUR, sdvida inget annat anges 2017 2016  Forandring % Fordndring
Forvaltningsavgifter 322,3 235,4 86,9 36,9%
Carried interest och investeringsintakter 3,6 7,8 [CH)) (53,2%)
Summa intéakter 325,9 243,2 82,7 34,0%
Personalkostnader (129,2) (130,9) 1,7 (1,3%)
Ovriga rérelsekostnader (87,7) (78,5) 9,2 1,7%
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)? 109,0 33,8 75,2 222,8%
Avskrivningar (18,8) (19,3) 0,5 (2,4%)
Rérelseresultat (EBIT) 90,2 14,5 75,7 521,6%
Finansiella intakter 3,8 3,3 0,5 16,7%
Finansiella kostnader (5,7) (3,9 (1,8) 47,6%
Finansiella intdkter/(kostnader) fére skatt 1,9) (0,6) 1,3) 214,0%
Resultat fore skatt 88,3 13,9 74,4 535,0%
Inkomstskatt 12,1 (13,3) 1,2 (9,0%)
Periodens resultat 76,2 0,6 75,6 ir. %
AUM, Mdr EUR™ 23,9 23,3 0,6 2,7%
Genomsnittlig AUM, Mdr EUR™ 24,1 20,8 3,3 15,9%

i) All data med undantag fér AUM och Genomsnittlig AUM ar hémtad fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér

rakenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive 2016.

i) Forvidare diskussion gdllande EBITDA, se avsnittet "Utvald finansiell information — Alternativa nyckeltal” och avsnittet “Utvald finansiell information —

Avstdmningstabeller.

i) AUM och Genomsnittlig AUM &r operativa nyckeltal hdmtade fran Ledningens stodsystem.

Summa intékter

Summa intdkter 6kade med 82,7 miljoner euro, motsva-
rande 34 procent, frdn 243,2 miljoner euro under réken-
skapsdret som avslutades 31 december 2016 till 325,9 mil-
joner euro under rakenskapsaret som avslutades

31 december 2017. Okningen skedde i férsta hand genom
okade forvaltningsavgifter fran 6kad Genomsnittlig AUM
och var delvis motverkade av minskade intdkter frdn
carried interest samt investeringsintakter.

Forvaltningsavgifterna dkade med 86,9 miljoner euro,
motsvarande 37 procent, fran 235,4 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016 Hill

31december 2017. Férandringen ar framst driven av en
okning av Genomsnittlig AUM. Carried interest och
investeringsintdkter minskade med 4,1 miljoner euro,
motsvarande 53 procent, frdn 7,8 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016 ill

3,6 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31 december 2017, framst till foljd av lagre carried interest
i EQT Infrastructure Il.

| tabellen nedan anges justerade intakter p& affarsseg-
ments- och Summa intdkter pd Koncern-basis for raken-
skapsdren som avslutades 31 december 2017, respektive
2016:

322,3 miljoner euro under rékenskapsdret som avslutades

Rdakenskapsdret som avslutades

31december?

Summa intdkter, MEUR 2017 2016  Férandring % Fordndring
Private Capital 190,3 171,0 19,3 1,3%
Real Assets 95,8 45,5 50,3 110,5%
Credit 30,3 15,7 14,6 93,2%
Centralt 9,5 1 (1,6) (14,8%)
Justerad total 325,9 243,2 82,7 34,0%
Intaktsjusteringar® - - - n.a.
IFRS rapporterad 325,9 243,2 82,7 34,0%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017

respektive 2016.

i) Intdktsjustering diskuteras i avsnittet "Operationell och finansiell éversikt — Féréndring i rétt till intakter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att férvarv
av ratt till intakter skedde i april 2019 och péverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.
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Intakterna i Private Capital-segmentet dkade med

19,3 miljoner euro, motsvarande 11 procent, fran 171,0 miljo-
ner euro under rdkenskapsdret som avslutades 31 decem-
ber 20716 1ill 190,3 miljoner euro under rékenskapsdret som
avslutades 31 december 2017, frémst drivet av en 6kad
Genomsnittlig AUM av EQT Mid Market Europe och

EQT Mid Market Asia. Inom Real Assets-segmentet dkade
intdkterna med 50,3 miljoner euro, motsvarande 111 pro-
cent fran 45,5 miljoner euro for rakenskapsaret som avslu-
tades 31 december 2016 till 95,8 miljoner euro for raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017, till f6ljd av
lanseringen av EQT Infrastructure ll, vilket resulterade i en
efterféljande 6kning av genomsnittligt AUM. | Credit-
segmentet 6kade intdkterna med 14,6 miljoner euro eller
med 93 procent, fran 15,7 miljoner euro under rakenskaps-
dret som avslutades 31 december 2016 till 30,3 miljoner
euro under rakenskapsdret som avslutades 31 december
2017, frdmst drivet av en 6kad Genomsnittligt AUM i

EQT Credit Opportunities Ill, Senior debt och lanseringen
av EQT Mid Market Credit Il. Centrala int&kter minskade
med 1,6 miljoner euro, motsvarande 15 procent, frdn

11,1 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31december 2016 till 9,5 miljoner euro under rékenskaps-
dret som avslutades 31 december 2017. Minskningen ar ett
resultat av minskade intakter fran tjénster som tillhanda-
halls till fonder och enheter som inte konsolideras i
Koncernen.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Personalkostnader

Personalkostnader minskade med 1,7 miljoner euro,
motsvarande 1 procent, fran 130,9 miljoner euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016 ill
129,2 miljoner euro under rékenskapsdret som avslutades
31 december 2017, framst till foljd av avskaffandet av arlig
bonus som en del i Partners kompensationsstruktur. Det
genomsnittliga antalet heltidsanstallda ékade fran 390 till
425 under perioden.

Ovriga rérelsekostnader

@vrigo rorelsekostnader dkade med 9,2 miljoner euro,
motsvarande 12 procent, frdn 78,5 miljoner euro under
rékenskapsdret som avslutades 31 december 20716 fill

87,7 miljoner euro under rakenskapsaret som avslutades
31 december 2017. Okningen ér frémst till foljd av dkade
administrativa kosthader och IT kostnader, netto efter
balanserade utgifter, som 6kade med 4,1 miljoner euro
respektive 3,9 miljoner euro (motsvarande en 6kning om

8 procent respektive 57 procent). De dkade administrativa
kostnaderna var primart drivna av fortsatt tillvaxt i verk-
samheten, medan IT-kostnaderna netto efter balanserade
utgifter okade ftill foljd av det strategiska beslutet att starka
Koncernens verksamhetsplattform genom 6kad digitalise-
ring. Externa tjanster 6kade med 1,2 miljoner euro, mot-
svarande 7 procent.

Rakenskapsdret som avslutades

31december?

Ovriga rérelsekostnader, MEUR 2017 2016  Foérandring % Férdndring
Administrativa kostnader (57,5) (53,4) [CH)) 7,7%
Externa tjnster (19,4) (18,2) (1,2) 6,6%
IT-kostnader netto efter aktivering (10,8) (6,9) (3,9) 56,5%
Ovriga rérelsekostnader (87,7) (78,5) 9,2) 1,7%

i) Hdamtat frdn EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

Bruttosegmentsresultat / EBITDA

| tabellen nedan anges Bruttosegmentsresultat och Koncernens EBITDA for &r rékenskapsdret som avslutades 31 decem-

ber 2017, respektive 2016.

Rékenskapsaret som avslutades

31december?

Bruttosegmentsresultat/EBITDA®, MEUR 2017 2016  Férandring % Férdndring
Private Capital 99,0 73,1 25,9 35,4%
Real Assets 59,8 13,0 46,8 359,9%
Credit 17,3 1,6 15,7 983,7%
Centralt (67,1) (53,8) (13,3) 24,7%
Justerad total™ 109,0 33,8 75,2 222,8%
Jamférelsestérande poster™ - - - n.a.
IFRS rapporterad 109,0 33,8 75,2 222,8%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

i) Kostnader som uppkommer direkt inom respektive affdrssegment inkluderas i Bruttosegmentsresultat, medan poster som redovisas under Centralt i sin helhet
inte har allokerats till ndgot affdrssegment. Bruttosegmentsresultat tillsammans med centrala poster, intdktsjusteringar och jamférelsestérande poster utgdr
EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definieras som EBIT exklusive avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar.

ii) Refererar till Justerad EBITDA, for vidare diskussion se avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av nyckeltal” och avsnittet "Utvald finansiell infor-

mation - Avstémningstabeller”.

iv) Jamforelsestorande poster beskrivs ndrmare i avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt — JGmférelsestérande poster’. Intdktsjustering diskuteras i avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt — Féréndring i ratt till intdkter fran EQT VI och utvalda fonder”. Observera att forvarv av ratt fill intkter skedde i april 2019
och péverkar enbart historisk finansiell information fér perioden 1januari-30 juni 2019.
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EBITDA 6kade med 75,2 miljoner euro, motsvarande
223 procent, fran 33,8 miljoner euro under rékenskaps-
dret som avslutades 31 december 2016 1ill 109,0 miljoner
euro under rakenskapsdret som avslutades 31 december
2017. Férandringen ar primart drivet av okat Brutto-
segmentsresultat inom Real Assets som ett resultat av en
dkad Genomsnittlig AUM inom affdrssegmentet. Det
férekom inga jamforelsestérande poster under raken-
skapsdaren som avslutades 31 december 2016 och 2017.

Bruttosegmentsresultat for Private Capital-segmentet
o6kade med 25,9 miljoner euro, motsvarande 35 procent,
frén 73,1 miljoner euro under rékenskapsdret som avslu-
tades 31 december 2016 till 99,0 miljoner euro under
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017.
Bruttosegmentsresultat for Real Assets-segmentet 6kade
med 46,8 miljoner euro, motsvarande 360 procent, fran
13,0 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31 december 2016 till 59,8 miljoner euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017. Brutto-
segmentsresultat for Credit-segmentet okade med

15,7 miljoner euro, motsvarande 984 procent, fran 1,6 mil-
joner euro under rakenskapsaret som avslutades

31 december 2016 till 17,3 miljoner euro under réken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017.

EBITDA fér Centralt minskade med 13,3 miljoner euro,
motsvarande 25 procent, frdn minus 53,8 miljoner euro
under rékenskapsdret som avslutades 31 december 2016
till minus 67,1 miljoner euro under rékenskapsdret som
avslutades 31 december 2017, till foljd av en fortsatt tillvaxt
inom verksamheten. Centrala kostnader 6kade med

11,6 miljoner euro eller 18 procent fran 64,9 miljoner euro
fér rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016 till
76,5 miljoner euro fér rakenskapsdret som avslutades

31 december 2017.

Avskrivningar

Avskrivningar minskade med 0,5 miljoner euro, motsva-
rande 2 procent frdn 19,3 miljoner euro for rakenskapsdret
som avslutades 31 december 2016 till 18,8 miljoner euro for
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2017, och var
primdrt relaterade till hyresavtal och avskrivningar avim-
materiella tillgéngar.

EBIT

EBIT kade med 75,7 miljoner euro, motsvarande 522 pro-
cent, fran 14,5 miljoner euro under rékenskapsdaret som
avslutades 31 december 2016 till 90,2 miljoner euro under

rékenskapsdret som avslutades 31 december 2017. Den
frdmsta anledningen till 6kningen var tillvéxt av Summa
intakter som dversteg tillvaxten i personalkostnader och
ovriga rorelsekostnader.

Finansiella intdkter / (kostnader)

Finansiella nettokostnader relaterade till valutakursrérel-
ser och leasingavtal enligt IFRS 16, dkade med 1,3 miljoner
euro, motsvarande 214 procent, frdn 0,6 miljoner euro
under rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016
till 1,9 miljoner euro under rakenskapsaret som avslutades
31december 2017. Det skedde framst till féljd av en
dkning om 2,4 miljoner euro i omrdkningsférluster, och
delvis motverkat av minskade rdntekostnader och
omrdkningsvinster.

Inkomstskatt

Inkomstskatterna minskade med 1,2 miljoner euro,
motsvarande 9 procent, frdn 13,3 miljoner euro under
rakenskapsaret som avslutades 31 december 2016 till

12,1 miljoner euro under rakenskapsaret som avslutades
31december 2017. Den relativt lilla férdandringen i skatte-
kostnad drevs av ett antal faktorer som sammantaget
paverkar jamforelsen, bland annat justeringar i féregd-
ende ars skatt.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 75,6 miljoner euro frén
0,6 miljoner euro under rékenskapsdret som avslutades
31december 2016 till 76,2 miljoner euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017, till foljd av
de férandringar som beskrivs ovan.

Genomsnittlig AUM

Genomsnittlig AUM 6kade med 3,3 miljarder euro, mot-
svarande 16 procent, frdn 20,8 miljarder euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016 till
24,1 miljarder euro under rakenskapsaret som avsluta-
des 31 december 2017, primart drivet av lanseringen av
EQT Infrastructure IIl.

| tabellen nedan anges Genomsnittlig AUM pd& affdrs-
segment- och Koncern-basis for rékenskapsdren som
avslutades 31 december 2017, respektive 2016:

Rakenskapsaret som avslutades

31december?

Mdr EUR 2017 2016  Foérandring % Férandring
Private Capital 15,4 15,7 0,3) (2,1%)
Real Assets 6,1 3,0 31 101,8%
Credit 2,6 2,1 0,6 27,6%
Genomsnittlig AUM 24,1 20,8 3,3 15,9%

i) Genomsnittlig AUM ar ett operativt nyckeltal och har hédmtats fran Ledningens stédsystem.
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Private Capital

Genomsnittlig AUM minskade med 0,3 miljarder euro, mot-
svarande 2 procent, frdn 15,7 miljarder euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2016 till 15,4 miljar-
der euro under rdkenskapsdret som avslutades 31 decem-
ber 2017. Det skedde i férsta hand genom realiseringen av
investeringar inom Private Equity, vilket minskade AUM,
medan lanseringen av EQT Mid Market Europe och

Mid Market Asia (dtaganden om 1,6 miljarder euro respek-
tive 0,6 miljarder euro 6kade AUM, dock inte i samma
omfattning).

Real Assets

Genomsnittlig AUM &kade med 3,1 miljarder euro, mot-
svarande 102 procent, frdn 3,0 miljarder euro under
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2016 till

KASSAFLODEN

Sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 och 2018

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

6,1 miljarder euro under rdkenskapsdret som avslutades
31 december 2017. Det skedde i forsta hand genom lanse-
ringen av EQT Infrastructure Ill (Gtaganden om 4,0 mil-
jarder euro).

Credit

Genomsnittlig AUM 6kade med 0,6 miljarder euro, motsva-
rande 28 procent, frén 2,1 miljarder euro under rékenskaps-
dret som avslutades 31 december 2016 till 2,6 miljarder euro
under rékenskapsdret som avslutades 31 december 2017.
Det skedde i forsta hand genom en 6kad Genomsnittlig
AUM i EQT Credit Opportunities |l och EQT Mid Market
Credit Il, och delvis motverkat av en minskad Genomsnittlig
AUM i EQT Credit II.

Sexmdnadersperioden som

avslutades 30 juni®

MEUR 2019 2018  Fordndring % Forandring
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 78,4 34,7 43,7 125,9%
Kassafléde frdn investeringsverksamheten (38,0) (6,4) (31,5) 489,8%
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten (81,9) (3,6) (78,3) i.r.
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel (41,5) 24,6 (66,1) (268,6%)
Likvida medel vid periodens borjan 264,4 89,2 175,2 196,4%
Valutakursdifferens likvida medel 1,5) (0,5) 1,0) 189,0%
Likvida medel vid periodens slut 221,4 13,3 108,1 95,4%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni
2019 med jamférelsesiffror for sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018.

Likvida medel minskade med 41,5 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 och
uppgick till 221,4 miljoner euro vid periodens slut. Under
motsvarande period 2018 6kade likvida medel med
24,6 miljoner euro och uppgick till 13,3 miljoner euro vid
periodens slut.

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten 6kade med
43,7 miljoner euro eller 126 procent, fradn 34,7 miljoner
euro under sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2018 till 78,4 miljoner euro fér motsvarande period i 2019.
Foérandringen berodde frdmst pd ett dkat rérelseresultat
(EBIT) som delvis motverkades av forandringen i upp-
lupna intakter och férutbetalda kostnader. Jamfort med
motsvarande period i 2018 6kade rérelseresultatet (EBIT)
med 56,2 miljoner euro, medan férandringen i upplupna
intakter och forutbetalda kostnader bidrog till en minsk-
ning av kassafléde om 12,2 miljoner euro under perioden
som avslutades 30 juni 2019.

Kassaflodet som anvdndes i investeringsverksamheten
Skade med 31,5 miljoner euro, fran 6,4 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 till
38,0 miljoner euro under motsvarande period 2019.
Okningen av kassaflddet frén investeringsverksamheten

relaterade framst till forvarvet av den kontrakterade ratten
till dverskottet fran férvaltningsavgifter fran General Part-
ner av EQT VI samt férvarven av de kontraktuella
rattigheterna till carried interest och investeringsintakter
fran befintliga Carried Interest-deltagare i utvalda EQT-
Fonder, se avsnittet "Operationell och finansiell Sversikt —
Férdndring i ratt till intékter fran EQT VI och utvalda fonder’.
Den totala kontantinvesteringen relaterad till ovan ndmnda
transaktioner uppgick till 23,7 miljoner euro (del av total
kopeskilling) under sexmdnadersperioden som avslutades
30 juni 2019 (inga motsvarande forvarv genomfordes
under motsvarande period under 2018). Under perioden
okade dven investeringar i materiella anldggningstill-
gdngar med 7,3 miljoner euro, framst till f5ljd av nya kontor
och generell tillvaxt inom Koncernen. Investeringar i finan-
siella instrument, primart hanférliga till Koncernens investe-
ringar i EQT-Fonder uppgick till 2,8 miljoner euro under
sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2018 och

8,1 miljoner euro under motsvarande period 2019. De
Okade investeringarna i EQT-Fonder var primdart drivna av
(i) 6kad sysselsattning av kapital for EQT-Fonderna och
ddrmed dberopande av kapitaldtaganden; och (i) att
Koncernen har en 6kad andel ratt till carried interest och
investeringsintdkter i nyligen lanserade EQT-Fonder som
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dven medfér en storre investering for Koncernen. Fér mer
information om Koncernens investeringar i EQT-Fonder,
se avsnittet “Operationell och finansiell versikt — Carried
interest och investeringsintakter’.

Kassaflédet som anvdndes i finansieringsverksamheten
dkade med 78,3 miljoner euro fran 3,6 miljoner euro
under sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2018 till 81,9 miljoner euro under motsvarande period
2019. Okningen under sexmdnadersperioden som

Rdakenskapsdren 2018 och 2017

avslutades 30 juni 2019 var i férsta hand till foljd av
Koncernens aterkép av preferensaktier som uppgick

93,0 miljoner euro och utdelning om 30,3 miljoner euro,
som var delvis motverkat av en aktieemission om

46,6 miljoner euro. Motsvarande period i 2018 redovi-
sade ett kassainflode om 22,5 miljoner euro frdn en aktie-
emission och ett utfléde om 16,8 miljoner euro drivet av
en utdelning till preferensaktiedgarna. Bada férandring-
arna var relaterade till omstruktureringen av Koncernen.

Rakenskapsdret som avslutades

31december?

MEUR 2018 2017  Forandring % Férandring
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 133,7 52,3 81,4 155,8%
Kassafléde frdn investeringsverksamheten (41,2) (15,9) (25,4) 160,0%
Kassafldéde frdn finansieringsverksamheten 83,9 (5,7) 89,5 i.r.
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 176,3 30,8 145,6 473,2%
Likvida medel vid periodens borjan 89,2 59,2 30,0 50,7%
Valutakursdifferens likvida medel an (0,8) (0,3) 44,6%
Likvida medel vid periodens slut 264,4 89,2 175,2 196,4%

i) Hamtat fran EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och for rékenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

Likvida medel fér aret 6kade med 176,3 miljoner euro fran
89,2 miljoner euro under 2017 till 264,4 miljoner euro
under 2018.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
133,7 miljoner euro, motsvarande en 6kning pd 156 pro-
cent jamfért med kassabidraget pd 52,3 miljoner euro
under 2017. Férandringen mellan aren om 81,4 miljoner
euro var i férsta hand relaterad till en 6kning av rérelse-
resultatet (130,1 miljoner euro under 2018 jamfort med
90,2 miljoner euro under 2017) och ett nettobidrag under
2018 fran kundfordringar, leverantérsskulder och 6vriga
tillgadngar/skulder om 5,8 miljoner euro, jdmfért med en
nettokontantanvéndning om 48,4 miljoner euro under
2017.

Kassaflddet som anvdndes i investeringsverksamheten
uppgick till 41,2 miljoner euro, motsvarande en dkning p&
160 procent jamfért med 15,9 miljoner euro under 2017.
Okningen om 25,4 miljoner euro var fradmst hanférbar till
en fordring om 23,8 miljoner euro relaterad till omstruk-
tureringen som skedde under 2018. Investeringar i finan-
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siella instrument, primart hanforligt till Koncernens inves-
teringar i EQT-Fonder, uppgick till 7,5 miljoner euro under
2018 jamfort med 5,0 miljoner euro under 2017. De 6kade
investeringarna i EQT-Fonder var primdart drivna av ékad
sysselsattning av kapital for EQT-Fonderna och dérmed
d&beropande av kapitaldtaganden. Under perioden upp-
gick investeringar i materiella anldggningstillgdngar till
2,7 miljoner euro under 2018. Investeringar i immateriella
tillgdngar, primart hanférliga till balanserade utgifter for
IT-utveckling, férblev pd stabila nivéer mellan dren i jam-
forelse (3,8 miljoner euro under 2018, jamfért med

3,5 miljoner euro under 2017).

Kassaflodet som anvandes i finansieringsverksamheten
minskade med 89,5 miljoner euro frdn 5,7 miljoner euro
anvant under 2017 till ett kassabidrag om 83,9 miljoner
euro for 2018. Koncernens huvudsakliga aktiviteter var en
aktieemission om 154,3 miljoner euro under 2018 jdmfort
med 73,5 miljoner euro i 2017 och en utdelning om 51,1
miljoner euro under 2018, jamfért med en aterbetalning
av 1&dn om 70,9 miljoner euro under 2017.



Rakenskapsaren 2017 och 2016

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Rékenskapsaret som avslutades

31december?

MEUR 2017 2016  Forandring % Fordndring
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 52,3 27,0 25,2 93,3%
Kassafléde frdn investeringsverksamheten (15,9) (8,5) (7,4) 87,7%
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (5,7) (10,6) 5,0 (46,7%)
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 30,8 8,0 22,8 286,1%
Likvida medel vid periodens bérjan 59,2 52,3 7,0 13,3%
Valutakursdifferens likvida medel (0,8) (1,0 0,3 (26,1%)
Likvida medel vid periodens slut 89,2 59,2 30,0 50,7%

i) Hamtat frdn EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rakenskapsaren som avslutades 31 december 2018, 2017 respek-

tive 2016.

Likvida medel for aret 6kade med 30,8 miljoner euro fran
59,2 miljoner euro under rakenskapsdret som avslutades
31 december 2016 till 89,2 miljoner euro under raken-
skapsdret som avslutades 31 december 2017.

Kassaflddet frdn den 16pande verksamheten uppgick till
52,3 miljoner euro, motsvarande en 6kning pd 93 procent
jamfort med kassabidraget om 27,0 miljoner euro under
rékenskapsdret som avslutades 31 december 2016. Fér-
dndringen mellan &ren om 25,2 miljoner euro var i férsta
hand relaterad till en 6kning av rérelseresultatet (90,2
miljoner euro under 2017 jamfort med 14,5 miljoner euro
under 2016), vilken var motverkad av en nettokontantan-
vandning om 48,5 miljoner euro under 2017 relaterad till
kundfordringar, leverantérsskulder och évriga tillgangar/
skulder, jamfort med ett nettobidrag om 2,0 miljoner euro
under 2016.

Kassaflédet som anvdndes i investeringsverksamheten
uppgick till 15,9 miljoner euro, motsvarande en 6kning pd

88 procent jamfért med 8,5 miljoner euro under raken-
skapsaret som avslutades 31 december 2016. Okningen
om 7,4 miljoner euro var framst relaterad fill investeringar
i finansiella instrument (primart kopplade till Koncernens
investeringar i EQT-Fonder), som 6kade med 3,5 miljoner
euro, frdn 1,5 miljoner euro under 2016 till 5,0 miljoner
euro under 2017. De 6kade investeringarna i EQT-Fonder
var primart drivna av en 6kad sysselsattning av kapital
fér EQT-Fonderna och darmed dberopande av kapitald-
taganden. Fér mer information om Koncernens investe-
ring i EQT-Fonder, se avsnittet "Operationell och finansiell
éversikt — Carried interest och investeringsintékter’.

Kassaflodet som anvandes i finansieringsverksamheten
minskade med 5,0 miljoner euro frdn 10,6 miljoner euro
under rékenskapsdret som avslutades 31 december 2016
till 5,7 miljoner euro under rdkenskapsaret som avsluta-
des 31december 2017, i forsta hand till foljd av en nyemis-
sion om 73,5 miljoner euro under 2017 och delvis motver-
kad av &terbetalningar av ldn om 70,9 miljoner euro.
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BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER 30 JUNI 2019
Bolaget, EQT Fund Management S.a r.l och Investor AB
har ingdtt ett avtal som reglerar Bolagets framtida rela-
tion till Investor AB. Fér mer information, se avsnittet

" Aktiekapital och dgarférhdllanden - Historisk och fram-
tida relation med Investor AB”.

Forutom ovan har det inte intraffat nédgra betydande
forandringar av EQT AB-koncernens finansiella stalining
eller finansiella resultat (Eng. financial performance)
sedan den 30 juni 2019.

LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

EQT AB-koncernen ar i férsta hand beroende av kassa-
flédet frdn den I6pande verksamheten fér att finansiera
sin verksamhet och expansion. Koncernen avser att dver
tid anvdnda emissionslikviden som tillférs i samband med
Erbjudandet till att stédja Koncernens tillvéxt som disku-
teras vidare i avsnittet "Bakgrund och motiv'.

UTLATANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

EQT AB-koncernen anser att det tillgéngliga roérelse-
kapitalet ar tillrackligt for Koncernens behov under de
kommande tolv manader efter tidpunkten fér publicering
av detta Prospekt. Rérelsekapital avser ett foretags for-
maga att f& tillgdang till likvida medel fér att fullgéra sina
betalningsdtaganden nér dessa forfaller till betalning.

AVTALSMASSIGA SKYLDIGHETER, ATAGANDEN OCH
FORPLIKTELSER

| tabellen nedan anges Koncernens avtalsenliga likvidi-
tetsdtaganden per 31 december 2018 fér l&ngfristig extern
uppléning och férpliktelser, samt finansiella och operatio-
nella leasingdtaganden. Se not 19 i avsnittet " Historisk
finansiell information” fér nGrmare upplysningar.

ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Per 30 juni 2019 hade Koncernen inga arrangemang
utanfér balansréakningen enligt IFRS.

KRITISKA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VIKTIGA
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

For information om kritiska redovisningsprinciper han-
visas till not 2 och 3 i avsnittet "Historisk finansiell informa-
tion” for narmare uppgifter.

UTVECKLINGEN PA SENARE TID AVSEENDE
REDOVISNING

For information om férdndringar i redovisningsprinciper
hanvisas till not 2 och 3 i avsnittet "Historisk finansiell
information” for narmare uppgifter.

KVALITATIVA OCH KVANTITATIVA UPPLYSNINGAR
OM MARKNADSRISK

Marknadsrisk

For information om kvantitativa och kvalitativa upplys-
ningar om marknadsrisk hdnvisas till not 18 i avsnittet
"Historisk finansiell information” for narmare uppgifter.

Valutarisk
For information om valutarisk hanvisas till not 19 i avsnittet
"Historisk finansiell information” fér nGrmare uppgifter.

Rénterisk
Fér information om rdnterisk hdnvisas till not 19 i avsnittet
"Historisk finansiell information” for narmare uppgifter.

Kreditrisk
Foér information om kreditrisk hdnvisas till not 19 i avsnittet
"Historisk finansiell information” fér nGrmare uppgifter.

Omvérderingsrisk

For information om omvarderingsrisk hanvisas till not 19 i
avsnittet "Historisk finansiell information” for nGrmare upp-
gifter.

FORDELNING AV KVARVARANDE AVTALSENLIGA KASSAFLODEN AV EQT AB-KONCERNENS

FINANSIELLA SKULDER

MEUR? Redovisat varde Summa 2019 2020 Efter 2020
Rantebdrande skulder 14,9 15,0 15,0 - -
Leverantdrsskulder 13,3 13,3 13,3 - -
Ovriga skulder 15,2 15,2 15,2 - -
Upplupna kostnader 16,5 16,5 16,5 - -
Leasingskulder 46,5 52,4 8,5 13,6 30,3
Aterstdende &taganden® 75,0

Summa 106,5 187,5 68,6 13,6 30,3

i) Hamtat frén EQT AB-koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapporter per och fér rékenskapsdren som avslutades 31 december 2018, 2017 respektive

2016.

i) EQT AB-koncernens dtaganden att investera i EQT-Fonderna (direkt eller indirekt via SLP). Fér mer information, se avsnittet "Operationell och finansiell versikt

- Carried interest och investeringsintékter”.
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Kapitalisering, skuldsattning
och annan finansiell
information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver EQT AB-koncernens kapitalisering och skuldséttning pd
koncernnivé per 30 juni 2019. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden” fér mer infor-
mation om Koncernens aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bér ldsas
tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell éversikt” och avsnittet “Historisk finan-
siell information’, som daterfinns p& annan plats i Prospektet.

KAPITALISERING

Justerat for nyemission

av aktier i samband
Per 30 juni 2019  Justeringar*® med Erbjudandet

Kortfristiga skulder?
Mot garanti eller borgen - - -

Mot sakerhet? - - -
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 28,6 - 28,6
Summa kortfristiga skulder 28,6 - 28,6

Langfristiga skulder®

Mot garanti eller borgen - - -

Mot sGkerhet? - - -
Utan garanti/borgen eller sGkerhet 69,4 - 69,4
Summa langfristiga skulder (exklusive de kortfristiga

skuldernas del av de langfristiga skulderna) 69,4 - 69,4
Eget kapital™

Aktiekapital™ 8,2 0,8 9,0
Reservfond - - -
Andra reserver? 465,3 511,1 976,4
Summa eget kapital 473,5 512,0 985,4

i) Motsvarar den kortfristiga delen av "rantebarande skulder” och "leasingskulder’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019. Endast rantebdarande skulder har inkluderats.

ii) Motsvarar den langfristiga delen av “leasingskulder’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per
och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019. Endast réntebdrande skulder har inkluderats.

ii) Belopp i kolumnen "Per 30 juni 2019” motsvarar "summa eget kapital’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i
sammandrag per och fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

iv) Belopp i kolumnen "Per 30 juni 2019” motsvarar "aktiekapital’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i samman-
drag per och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

v) Belopp i kolumnen "Per 30 juni 2019” motsvarar “6vrigt fillskjutet kapital’, “reserver” och “balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat’, som visat i EQT
AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

vi) Baserat pd fullt godtagande av Erbjudandet och ett slutgiltigt Erbjudandepris motsvarande mittpunkten av Prisintervallet (65 kronor), en véxelkurs om SEK/
EUR om 10,7190 och en nettolikvid om cirka 5 488 miljoner kronor (det vill séga bruttolikvid efter transaktionskostnader om 144 miljoner kronor som kommer
faktureras till Bolaget och direkt paverka balansrékningen).
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NETTOSKULDSATTNING
Koncernens nettoskuldsattning per 30 juni 2019 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar endast rantebdrande
skulder. Per 30 juni 2019 har EQT AB-koncernen inga indirekta skulder eller eventualférpliktelser.

Justerat for nyemission

av aktier i samband
Per 30 juni 2019  Justeringar*® med Erbjudandet

(A) Kassa? 221,4 512,0 733,3

(B) Andra likvida medel - - -

(C) Latt realiserbara vardepapper - - -

(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 221,4 512,0 733,3

(E) Kortfristiga finansiella fordringar® 12,8 - 12,8

(F) Kortfristiga bankskulder - - -

(G) Kortfristig del av Iangfristiga skulder - - -

(H) Andra kortfristiga finansiella skulder® 28,6 - 28,6
() Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 28,6 - 28,6
()) Netto kortfristig finansiell skuldsé&ttning (1)-(E)-(D) (205,6) (512,0) (717,5)

(K) Langfristiga bankldn - - -

(L) Emitterade obligationer - - _

(M) Andra langfristiga |an™ 69,4 - 69,4
(N) Langfristig finansiell skuldséttning (K)+(L)+(M) 69,4 - 69,4
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N)¥ (136,2) (512,0) (648,1)

i) Belopp i kolumnen "Per 30 juni 2019” motsvarar “likvida medel’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i samman-
drag per och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

i) Motsvarar kortfristiga l&n som utgér en del av "dvriga omsattningstillgangar’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter i sammandrag per och fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

ii) Motsvarar den kortfristiga delen av "rantebdarande skulder” och “leasingskulder’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella
rapporter i sammandrag per och fér sexmdanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

iv) Motsvarar den langfristiga delen av “leasingskulder’, som visat i EQT AB-koncernens oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i sammandrag per
och fér sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2019.

v) Finansiell nettoskuldsattning som redovisas i denna tabell skiljer sig fran det alternativa nyckeltalet “Finansiell nettokassa / (nettoskuld)” som beskrivs i
avsnittet "Utvald finansiell information — Alternativa nyckeltal” och redovisad i avsnittet “Utvald finansiell information — Avstédmningstabeller’. Skillnaden
beror framst p& att Finansiell nettoskuldséttning inkluderar kortfristiga och langfristiga leasingskulder om 12,8 respektive 69,4 miljoner euro per 30 juni 2019.

vi) Baserat pé fullt godtagande av Erbjudandet och ett slutgiltigt Erbjudandepris motsvarande mittpunkten av Prisintervallet (65 kronor), en véxelkurs om SEK/
EUR om 10,7190 och en nettolikvid om cirka 5 488 miljoner kronor (det vill séga bruttolikvid efter transaktionskostnader om 144 miljoner kronor som kommer
faktureras till Bolaget och direkt paverka balansrékningen).
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Styrelse, ledande
befattningshavare och
revisor

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar de férst valdes in
inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka i styrelsen och om de anses vara oberoende i férhdllande
valts for tiden intill slutet av arsstdmman 2020. Tabellen fill Bolaget och/eller stérre aktiedgare.

Oberoende i férhdllande till

Bolaget och

Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktieagare
ConniJonsson Styrelseordférande 2012) Nej Ja
Edith Cooper Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Johan Forssell Styrelseledamot 2015 Ja Nej
Gordon Orr Styrelseledamot 2018 Ja Ja
Finn Rausing Styrelseledamot 2013 Ja Ja
Peter Wallenberg Jr Styrelseledamot 2014 Ja Nej

i) ConniJonsson var ensam styrelseledamot for EQT AB fran 13 januari 2012 till 26 augusti 2013 d& han valdes till styrelseordférande.
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CONNI JONSSON
F6dd 1960. Styrelseordférande sedan
januari 2012V.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen fran Linképings
universitet med inriktning ekonomisk analys samt
redovisning och finansiering. Studier vid Management
Development Program vid Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i POP
HOUSE SWEDEN AB och EQT Partnership Association.
Tidigare befattningar (senaste fem daren): Styrelse-
ordférande och styrelseledamot i EQT Partners
Aktiebolag.

AktieGdigande i Bolaget: 56 751200 aktier (direkt och
indirekt).?

JOHAN FORSSELL
Fédd 1971. Styrelseledamot sedan
augusti 2015.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi frén Handelshég-
skolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och koncernchef,
samt styrelseledamot, i Investor AB. Styrelseledamot i ett
flertal dotterbolag till Investor AB, inklusive Patricia
Industries AB, och styrelseledamot i Atlas Copco Aktie-
bolag, Epiroc Aktiebolag och Wartsila Oyj Abp.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i SAAB Aktiebolag, styrelseledamot och
styrelsesuppleant i ett flertal dotterbolag till Investor AB.

Aktiedgande i Bolaget: -

EDITH COOPER
Fédd 1961. Styrelseledamot sedan
oktober 2018.

Utbildning: Master of Management frén Kellogg School
of Management, Northwestern University. Filosofie
kandidat frdn Harvard University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Slack
Technologies Inc. och ETSY Inc.

Tidigare befattningar (senaste fem dren): Executive Vice
President och Global Head of Human Capital fér Goldman
Sachs.

Aktiedgande i Bolaget: -

GORDON ORR
F6dd 1962. Styrelseledamot sedan
oktober 2018.

Utbildning: Masterexamen i ingenjdrsvetenskap frén
Oxford University. MBA, Baker Scholar vid Harvard
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Westchel Ltd. Styrelseledamot i Lenovo Group Ltd, China
Britain Business Council, Swire Pacific Ltd, PCH Ltd,
Phynova Ltd och Meituan Dianping Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem éren): Deldgare och
styrelseledamot i McKinsey & Company. Styrelseledamot
i BioProducts Laboratory Ltd.

Aktiedgande i Bolaget: —

1) ConniJonsson var ensam styrelseledamot fér EQT AB frdin 13 februari 2012 till 26 augusti 2013 d& han valdes till styrelseordférande.
2) Aktiedgande per dagen fér Prospektet. Conni Jonsson sdljer aktier i Erbjudandet (genom EQT Bark 1AB eller EQT Bark 2 AB).
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FINN RAUSING
Foédd 1955. Styrelseledamot sedan
augusti 2013.

Utbildning: Kandidatexamen i rattsvetenskap frdn Lunds
universitet. MBA, INSEAD, Fontainebleau.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Delaval Holding AB, Swede Ship Marine AB, Alfa Laval
AB, Excillum Aktiebolag, Skarpfaxe AB, Tetra Laval Group,
Ostekonomiska institutet, Pellficure Pharmaceuticals Inc.
och Islero Investments AG.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Ronnie Peterson AB.

Aktiedgande i Bolaget: -

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

PETER WALLENBERG JR
Fédd 1959. Styrelseledamot sedan juli 2014.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen fran University of
Denver med inriktning Hotelladministration. International
Bachaloria frdn American School i Leysin.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse, Ekon. dr Peter Wallenbergs Stiftelse
fér Ekonomi och Teknik, Tekn. dr Marcus Wallenbergs
Stiftelse for utbildning i infernationellt industriellt foreta-
gande, Marcus Wallenbergs Stiftelse for internationellt
vetenskapligt samarbete, Stiftelsen for Ekonomisk Historisk
Forskning inom Bank och Féretagande, Ekon. dr Peter
Wallenbergs Stiftelse for Entreprendrskap och Affars-
mannaskap, Berit Wallenbergs Stiftelse, KAK, Kungliga
Automobil Klubben, The Grand Group Aktiebolag, inklusive
dess dotterbolag, och Wallenberg Foundations AB. Styrel-
seledamot i Atlas Copco Aktiebolag, Scania CV Aktiebolag,
SCANIA Aktiebolag och KAK Event AB. Styrelseuppleant i
Campus XiUmed AB, inklusive dess dotterbolag. Befatt-
ningar inom ett antal andra stiftelser och bolag.”

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseord-
férande i W Capital Management AB. Styrelseledamot i
Investor AB, JOAKER AB, Slutplattan DYBOL 98477 AB,
FAM AB, Aleris Group AB och Sirela Sweden AB. Styrelse-
suppleant i Nottin AB och Thisbe AB.

Aktiedgande i Bolaget: -

1) Styrelseordférande i1538 FDRY SWEDEN AB. Styrelseledamot i Foundation Administration Management Sweden AB, Racingbolaget i Sverige AB, SAMF
Sweden AB, Konung Carl XVI Gustafs Stiftelse fér forskning och utbildning, Drottning Silvias Stiftelse for forskning och utbildning, och Kronprinsessan
Victorias Stiftelse for vetenskaplig forskning och utbildning. Styrelsesuppleant i Power Racing Team i Dalarna AB, BrannbArt AB, J.A.P. Capital Stockholm AB,

E-PWR AB och Power Racing Management i Dalarna AB.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CHRISTIAN SINDING
F6dd 1972. VD och Managing Partner sedan
Jjanuari 2019. Anstalld inom EQT sedan 1998.

Utbildning: Kandidatexamen i Commerce, with
Distinction, University of Virginia 1994.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i

Vidsjaa AS, Baggins AG och EQT Partnership Association.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i XXL ASA.

Aktieéigande i Bolaget: 33 743 800 aktier (indirekt).”

CASPAR CALLERSTROM
Fédd 1973. Vice VD. Partner sedan 2004. COO sedan
februari 2017. Anstdélld inom EQT sedan 1997.

Utbildning: Studier i finansiell ekonomi och international
business vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
EQT Partners Aktiebolag, Brookite Real Estate 2 AB,
Brookite Infrastructure 4 AB och Brookite Equity 8 AB.
Styrelseledamot i Kramerica Industries AB och

EQT Partnership Association.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelse-
ledamot i Scandic Hotels Aktiebolag, Scandic Hotels
Group AB, Scandic Hotels Holding AB och Balder
Sunstorm AB. Styrelsesuppleant i Trill Capital AB.
Aktiedgande i Bolaget: 32 831 400 aktier (direkt och
indirekt).”

1) Aktiedgande per dagen for Prospektet. Christian Sinding, Lennart Blecher och Caspar Callerstrém sdljer aktier i Erbjudandet (genom EQT Bark 1AB eller EQT Bark 2 AB).

LENNART BLECHER

F6dd 1955. Vice Managing Partner sedan augusti 2013.
Head of Real Assets radgivningsteam sedan januari
2015. Ordférande fér Credits radgivningsteam sedan
Jjanuari 2019. Anstdlld inom EQT sedan 2007.

Utbildning: Juristexamen frén Lunds universitet. Studier
vid Academy of American and International Law vid
University of Dallas.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Volito
Aktiebolag, Volito Fastigheter Aktiebolag, Volito Industri
Aktiebolag och Nordkap Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Vice styrelse-
ordférande i Falcon Private Bank. Styrelseledamot i Volito
Aviation Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget: 35100 000 aktier (direkt och
indirekt).

KIM HENRIKSSON
Fédd 1968. CFO sedan oktober 2018.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran Hanken Svenska
Handelshégskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
EQT Partners Aktiebolag, Altia Oyj och Nokkila Konsult &
Forvaltnings Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Deldgare och
styrelseledamot i Access Partners Oy. Executive Vice
President och CFO i Munksjo Oy. Styrelseledamot i
Ahlstrom-Munksjo AB, APG Advisory AB, APG Holding AB,
APG Invest AB och Cubs Club V AB.

Aktiedgande i Bolaget: -2

2) Kim Henriksson har fatt en inbjudan om att delta i Erbjudandet och indikerat intresse att delta.
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THOMAS VON KOCH

F6dd 1966. Vice Managing Partner sedan januari 2019.
VD och Managing Partner 2014-2018. Anstalld inom EQT
sedan 1994.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi med inriktning
finansiell ekonomi samt redovisning och finansiering frén
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
TomEnterprise AB och Bactiguard Holding AB. Styrelse-
suppleant i Kochcompany AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD och styrel-
seordférande i EQT Partners Aktiebolag. VD, Managing
Partner och styrelseledamot i EQT AB. VD, styrelseordfo-
rande och styrelseledamot i KK Technology AB. Styrelse-
ledamot i Trill Capital AB, Bactiguard AB och Bactiguard
Holding AB.

AktieGigande i Bolaget: 41498 700 aktier (direkt och
indirekt).”

ANNA WAHLSTROM
F6dd 1976. Global Head of Human Resources sedan
oktober 2017. Anstdalld inom EQT sedan 2013.

Utbildning: Masterexamen i samhdllsvetenskap med
inrikining sociologi frén Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Inannut AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget: 1049 700 aktier.”

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

JUSSI SAARINEN

Fédd 1967. Partner sedan 2014 och Head of Client Rela-
tions and Capital Raisings radgivningsteam sedan 2008.
Anstdlld inom EQT sedan 2008.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inriktning
finans frdn Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Goldcup 19056 AB (under namndndring till Alados AB)
och Sodala AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -
Aktiedgande i Bolaget: 2 099 400 aktier (indirekt).”

1) AktieGgande per dagen for Prospektet. Thomas von Koch, Jussi Saarinen och Anna Wahlstrém sdljer aktier i Erbjudandet (genom EQT Bark 1AB eller

EQT Bark 2 AB).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inga familjeband mellan négra styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamaoternas och
ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller andra
dtaganden.

Under de senaste fem dren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare (i) déomts i bedragerire-
laterade mdl, (ii) representerat ett féretag som férsatts i
konkurs eller likvidation, eller varit féremal fér konkurs-
férvaltning, (iii) varit foremal for anklagelse och/eller
sanktion av i lag eller férordning bemyndigade myndig-
heter (daribland godkdnda yrkessammanslutningar) eller
(iv) férbjudits av domstol att ingd som medlem i ett
féretags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller évergripande funktioner hos ett
féretag.

Skatteverket har under de senaste dren genomfért en
granskning av bolag som I&mnar investeringsrédgivning
&t storre svenska riskkapitalfonder samt anstéllda i dessa
bolag. Granskningen har inkluderat EQT Partners AB,
investeringsradgivare till Fondférvaltarna, samt individer
som ar eller har varit verksamma i EQT Partners AB,
inkluderande Conni Jonsson, Caspar Callerstrém och
Thomas von Koch. Granskningen resulterade i att Skatte-
verket &r 2012 och 2013 beslutade att upptaxera EQT
Partners AB och anstdllda i EQT Partners AB.

Efter att Kammarratten i Stockholm undanréjt Skatte-
verkets upptaxering i ett liknande mal, undanrdjde
Forvaltningsratten i Stockholm aven Skatteverkets
omprévningsbeslut avseende EQT Partners AB. Gdallande
de anstdllda beslutade dock Férvaltningsratten att
utdelningsinkomster som mottagits av bland annat
Conni Jonsson, Caspar Callerstrom och Thomas von Koch
(under inkomstaren 2007-2009) pd investeringar i vissa
EQT-Fonder, skulle beskattas enligt reglerna om fdmans-
foretag (de s.k. 3:12-reglerna), dvs. delvis i inkomstslaget
kapital och delvis i inkomstslaget tjanst. Domarna fran
Forvaltningsratten dverklagades. Den 24 april 2017
avslog Kammarrdatten i Stockholm éverklagandena och
démde i enlighet med Skatteverkets talan. Domstolen
biféll dven Skatteverkets yrkande om att paféra de
anstdllda, inkluderande Conni Jonsson, Caspar Caller-
strom och Thomas von Koch, fullt skattetilldgg. Domarna
overklagades till Hogsta férvaltningsdomstolen. Hogsta
férvaltningsdomstolen avslog dverklagandena i juni 2018
efter att domstolen prévat ett liknande mal och funnit att
Kammarrattens dom skulle sté fast. Ingen ytterligare
skatt, sociala avgifter eller skattetilldgg har p&férts

EQT Partners AB med anledning av domarna eftersom
malen endast avsett individernas beskattning.
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Skatteverket har dven fattat upptaxeringsbeslut gdllande
utdelningsinkomster som erhdllits av individerna pé&
investeringar i vissa EQT-Fonder under inkomstaren 2010,
2013, 2014 och 2015. Besluten dr fattade pd vasentligen
samma grunder som de ovannédmnda mdélen. Det finns
ingen risk for ytterligare paférande av skatt, sociala
avgifter eller skattetilldgg for EQT Partners AB med
anledning av dessa upptaxeringar. Mot bakgrund av
utgéngen av Kammarréttens domar ér EQT och indivi-
derna fullt medvetna om den ytterligare skatt som upp-
taxeringarna aktualiserar och agerar i enlighet med
detta. Individerna ifrdga har éverklagat Skatteverkets
upptaxeringsbeslut. Den 13 juni 2019 meddelade Forvalt-
ningsratten domar. Férvaltningsratten delade Skattever-
kets bedémning. N&gra av de ovan ndmnda individerna,
inklusive Conni Jonsson, Thomas von Koch och Caspar
Callerstrom, har den 12 augusti 2019 éverklagat Forvalt-
ningsrattens beslut till Kammarratten.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare
kan nds via Bolagets adress, Regeringsgatan 25 i Stock-
holm.

REVISOR

Sedan 2011 &r Bolagets revisor KPMG AB, som pd drs-
stdmman 2019 omvaldes for perioden intill slutet av &rs-
stdmman 2020. Thomas Forslund (fédd 1965) ar huvud-
ansvarig revisor. Thomas Forslund &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen fér auktorise-
rade revisorer). KPMG AB:s kontorsadress dr Vasagatan
16, 101 27 Stockholm. KPMG AB har varit revisor under
hela den period som den historiska finansiella informa-
tionen i detta Prospekt omfattar.

De konsoliderade rakenskaperna for EQT AB per

31 december 2016, 2017 och 2018 och for de &r som dé
slutade, inkluderade i detta Prospekt, har reviderats av
KPMG AB, som sjalvstandig revisor, s& som framgar i
deras rapport som aterfinns héri. Med avseende pd de
konsoliderade finansiella deldrsrapporterna i samman-
drag fér sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni
2019, vilka aterfinns hari, har KPMG AB rapporterat att de
har genomfort en 6versiktlig granskning i enlighet med
yrkesmdassiga standarder fér granskning av sddan infor-
mation. Som framgdr av den separata granskningsrap-
port som inkluderas i Prospektet utgér den dversiktliga
granskningen inte en revision och inkluderar darfér inte
ndgot uttalande om att en revision genomférts av den
finansiella deldrsinformationen. Mot bakgrund av detta
bor forlitande pd deras rapport avseende deldarsinfor-
mationen bedémas i férhdllande till de dversikiliga
granskningsatgdrder som genomférts.



Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen
pd Nasdaq Stockholm grundades bolagsstyrningen i
Bolaget pd svensk lag samt interna regler och féreskrifter.
N&r Bolaget har noterats pd Nasdag Stockholm kommer
Bolaget ocksd att félja Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och tilldmpa Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden gdller for alla svenska bolag vars aktier
&r noterade pd en reglerad marknad i Sverige och ska
tilldmpas fullt ut frén noteringen. Bolaget behéver inte
félja alla regler i Koden d& Koden i sig sjalv medger
mé&jlighet till avvikelse fran reglerna, under férutsattning
att sédana eventuella avvikelser och den valda alterna-
tiva lésningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (enligt den sé kallade "félj eller
forklara-principen”).

Bolaget kommer att tilldmpa Koden fran det att aktierna
noteras pd Nasdagq Stockholm. Eventuella avvikelser fran
Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport, som kommer att uppréttas fér férsta gdngen for
rakenskapsdret 2019. | den férsta bolagsstyrnings-
rapporten behdver Bolaget emellertid inte forklara
avvikelse till féljd av bristande uppfyllelse av regler vars
tillédmpning inte aktualiserats under den tidsperiod som
bolagsstyrningsrapporten omfattar. Bolaget forvantar
sig fér ndrvarande inte att rapportera ndgon avvikelse
frén Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman
Bolagets hégsta beslutsfattande organ. P& bolags-
stdmma utdévar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfragor, fill
exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvars-
frihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor,
val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning fill
styrelsen och revisorerna.

Arsstamma méste hallas inom sex ménader frén
utgdngen av rakenskapsdret. Utéver drsstémman kan det
kallas till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls
tillgénglig pd Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagstémma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pd bolags-
stdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken fem vardagar fére stdmman, dels
anmdla sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstdmman
senast den dag som anges i kallelsen till stGmman. Aktie-
agare kan nérvara vid bolagsstdmmor personligen eller
genom ombud och kan dven bitrddas av hogst tvé per-
soner. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala
sig till bolagsstdmman pa flera olika sétt, vilka ndrmare
anges i kallelsen till stémman. Aktiedgare ar berdttigade
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fradn aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar f& ett drende behandlat pd
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begdran hdrom
till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda
i god tid fére bolagsstdmman, i enlighet med den infor-
mation som tillhandahalls pd& Bolagets webbplats i sam-
band med offentliggérandet av tid och plats for bolags-
stdmman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska samtliga bolag vars aktier ér noterade
pd en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning
som forbereder forslag avseende vissa tillsattningar av
bolagsstdmman. Valberedningens huvudsakliga upp-
gift ar att ldmna forslag till ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen samt, ndr tilldmpligt, forslag fill
bolagsstdmman om val av revisor. Vid forslag till val till
styrelsen ska valberedningen avgéra huruvida de fére-
slagna ledaméterna dr att anse som oberoende i for-
hallande till Bolaget, bolagsledningen samt Bolagets
storre aktiedgare. Vidare ska valberedningen [dmna
férslag till ordférande vid bolagsstémman samt ldmna
férslag till arvode och annan ersattning till styrelseord-
féranden, dvriga styrelseledamaoter och revisor.

Valberedningen ska utses som féljer:

(i) Valberedningen ska bestd av en ledamot utsedd av
var och en av de fyra stérsta aktiedgarna, baserat
pd dgandet i Bolaget pd den sista bankdagen i
augusti ménad dret fére arsstdmman, samt
styrelsens ordférande. Infor &rsstdmman 2020 ska
sammansdttningen dock vara baserad pd dgandet i
Bolaget per 31 oktober 2019. Om ndgon aktiedgare
avsdger sig ratten att utse en ledamot i valbered-
ningen ska ratten éverga till den aktiedgare som
darefter ar den storsta aktiedgaren i Bolaget.
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(i) Omingen av de fyra storsta aktiedgarna ar (a)
medlem i EQT Partnership Association ("EQT-
Medlem”), vilken ar forvaltare av Stiftelsen EQT Foun-
dation eller (b) Stiftelsen EQT Foundation, ska den ratt
som tilkommer den fjarde stérsta aktiedgaren istallet
tillkomma Stiftelsen EQT Foundation. Saledes ska en
EQT-Medlem eller Stiftelsen EQT Foundation alltid ha
ratt att utse en ledamot i valberedningen. Om Stiftel-
sen EQT Foundation avs&ger sig sddan ratt ska ratten
dverga till den fjarde storsta aktiedgaren enligt punkt

(-

Den ledamot som utsetts av den stérsta aktiedgaren ska
utses till ordférande i valberedningen, om inte valbered-
ningen enhdalligt utser ndgon annan. Valberedningens
ordférande ska inte vara ledamot i Bolagets styrelse. Om
en aktiedgare (enligt (i) eller (ii)) som har utsett en leda-
mot i valberedningen inte Idngre ar en av de aktiedgarna
som givits sddan ratt, vid varje tillfalle fram ftill tre ména-
der fore drsstdmman, ska:

M den ledamot som utsetts av sddan aktiedgare avgd;
och

B den aktiedgare som dr den ndst storsta dgaren i
Bolaget (som inte utsett ndgon ledamot) eller Stiftelsen
EQT Foundation (enligt (ii)) ha ratt att utse en ledamot i
valberedningen.

Om inte sarskilda skdl foreligger ska dock den etablerade
sammansdattningen i valberedningen bestd oférandrad
om saddan dgarféréndring i Bolaget endast r marginell
eller intr&ffar under de tre manader som féregdr ars-
stdmman. Om en aktiedgare/Stiftelsen EQT Foundation
vid tidpunkt som infaller under de tfre manader som
féregdr arsstdmman annars skulle ha ratt att utse leda-
mot till fljd av vasentliga dgarférandringar, ska sddan
aktieagare/Stiftelsen EQT Foundation dock ha ratt att ta
del av valberedningens arbete och ndrvara vid dess
sammantréden.

Om en ledamot avgar fran sitt uppdrag fore hans eller
hennes arbete ar slutfort, ska den aktieagare (enligt (i)
eller (ii)) som utsett sddan ledamot utse en ny ledamot,
om inte aktiedgaren (enligt (i) eller (ii)) som utsett en
ledamot i valberedningen inte ldngre dr en av de aktie-
dgarna som givits sddan ratt, i enlighet med vad som
anges ovan.

En aktiedgare (enligt (i) eller (ii)) som utsett en ledamot i
valberedningen ska ha ratt att entlediga sddan ledamot
och utse en ny ledamot. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sé snart som mojligt.
Mandatperioden fér valberedningen avslutas nar ny
valberedning utsetts.
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Valberedningen kommer att konstitueras och kommer att
sammantrada i god tid fére drsstdmman 2020, och dess
férslag kommer att presenteras i kallelsen till drsstam-
man samt pd EQT AB:s webbplats. Aktiedgare mdste
ladmna forslag till valberedningen i enlighet med den
information som publiceras pd Bolagets webbplats fére
drsstdmman.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sdkerstalla rutiner och
system fér utvardering av faststallda mal, fortlépande
utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksd for att sékerstdlla att drsredovisningen och deldrs-
rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamédterna vdljs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den vdljs av
bolagsstdmman, bestd av minst tre (3) och hégst tio (10)
ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande vdljas av arsstém-
man och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens

arbete och for att styrelsens arbete ar vélorganiserat och

genomférs pd ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststdlls pd det konstituerande styrelsemotet
varje &r. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamaoterna och verkstallande direktér. | sam-
band med det konstituerande styrelsemétet faststaller
styrelsen dven instruktionen for verkstallande direktor
innefattande instruktioner for rapportering.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen och pd férhand
faststallt schema. Utover dessa styrelsemaoten kan ytterli-
gare styrelsemdten sammankallas fér att hantera fragor
som inte kan hdnskjutas till ett ordinarie styrelsemaote.
Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och verk-
stallande direktdren en fortldpande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

Foér narvarande bestdr Bolagets styrelse av sex ordinarie
ledamaoter som valts av bolagsstdmman, vilka presente-
ras i avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.



Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre med-
lemmar: Gordon Orr (ordférande), ConniJonsson” och
Johan Forssell. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
dvervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,
hélla sig informerad om revisionen av d&rsredovisningen
och koncernredovisningen, évervaka hanteringen av
ndrstdendetransaktioner, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahdller Bolaget
andra tjdnster an revisionstjanster, samt bitrada vid
férberedelse av upphandling av revisorstjanster samt i
samband med bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Ersattningsutskott

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av tre
medlemmar: Edith Cooper (ordférande), Conni Jonsson
och Peter Wallenberg Jr. Ersattningsutskottet ska bereda
férslag avseende ersdattningsprinciper, ersattningar och
andra anstdllningsvillkor fér Bolagets ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén har ocksd i uppdrag
att granska och utvardera Bolagets program for rérlig
ersattning till ledande befattningshavare, efterlevnaden
av de riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare som beslutades av drsstémman samt Bolagets
nuvarande ersattningsnivaer- och strukturer.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstdllande direktéren ar underordnad styrelsen
och ansvarar fér Bolagets [6pande férvaltning och den
dagliga driften av verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstdllande direktor. Verkstallande direktéren ansvarar
ocksé for att uppratta rapporter och sammanstalla infor-
mation fran ledningen infér styrelsemaoten och ar fore-
dragande av materialet pd styrelsemétena.

BOLAGSSTYRNING

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ér den
verkstdllande direktéren ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Bolaget och ska foljaktligen sdkerstalla att styrelsen
erhdller tillréckligt med information fér att styrelsen fortlo-
pande ska kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstéllande direktér ska hdlla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekono-
miska stdlining, likviditets- och kreditldge, viktiga affars-
handelser samt varje annan hdndelse, omstandighet eller
férhallande som kan antas vara av vésentlig betydelse for
Bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och dvriga ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor’.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstGmman. P&
drsstdmman den 27 juni 2019 beslutades att arvode till
styrelsens ordférande ska utgd med 275 000 euro och
till envar av évriga ledamoter med 125 000 euro.
Ddarutover ska ersattning till ordféranden for revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet utgd om

40 000 euro vardera och ersattning till dvriga ledamoter
i respektive utskott om 20 000 euro vardera. Styrelsens
ledaméter har inte ratt till ndgra férmaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamaoter har upphort. Ersattning,
pensioner och andra férmaner till styrelsen redogérs
&ven forinot 7 i den reviderade arliga koncernredovis-
ningen i avsnittet "Historisk finansiell information” vad
avser anstdllda, kostnader fér anstdllda, pensioner och
ersattning till Bolagets styrelse.

1) ConniJonsson ar sedan 1januari 2019 anstdlld pé deltid (25 procent), i dotterbolaget EQT Partners AB. Anstdliningen berér enbart Conni Jonssons arbete i
investeringskommittéer och det har bedémts att denna omstandighet inte hindrar hans medlemskap i revisionsutskottet.
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Arvode ftill styrelsen under rakenskapséret 2018

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamdterna valda av bolagsstémman erhdllit under rékenskapsaret 2018.

Befattning

Pensions- riga
formaner

Ersattning

utgifter

Conni Jonsson Styrelse-

ordférande

Ersattning fran
EQTAB

110 420 - 1996 12 417

Ersdttning fran
dotterbolag”

257 647 8635 336193

Edith Cooper Styrelseledamot Ersdttning fran

EQTAB

25239 - - 25239

Ersattning fran
dotterbolag

Johan Forssell Styrelseledamot Ersdttning fran

EQTAB

Ersdttning fran
dotterbolag

Gordon Orr Styrelseledamot Ersdttning fran

EQTAB

25239 - - 25239

Ersattning fran
dotterbolag

Finn Rausing Styrelseledamot Ersdtining fran

EQTAB

59 894 - - 59 894

Ersdttning fran
dotterbolag

Jan Stéhlberg® Styrelseledamot Ersdttning fran

EQTAB

Ersdattning fran
dotterbolag

140 507 31962 5036 177 505

Peter Wallenberg Jr Styrelseledamot Ersattning fran
EQTAB

59 894 - - 59 894

Ersdttning fran
dotterbolag

Leif Ostling™ Styrelseledamot Ersattning fran

EQTAB

44 921 - - 44 921

Ersdttning fran
dotterbolag

Summa

723761 101872 15669 841302

i) ConniJonsson &r anstélld pa deltid i dotterbolaget EQT Partners AB. Anstdliningen avser Conni Jonssons arbete i investeringskommittéer. Sedan 1januari
2019 har deltidsanstallningen reducerats till att omfatta 25 procent och fér rékenskapsdret 2019 férvantas ersattningen fér denna deltidsanstéallning uppga

1ill 123 599 euro, baserat pa en vaxelkurs SEK/EUR om 10,5145.
ii) Jan Stahlberg uttréde som styrelseledamot 19 juni 2018.
iii) Leif Ostling uttréde som styrelseledamot 20 september 2018.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare

P& bolagsstémman den 27 juni 2019 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till, och andra anstdllningsvillkor
for, verkstallande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, villkorat av upptagandet till handel av
Bolagets aktier pd Nasdag Stockholm.

Den grundldggande principen dr att ersattning och
andra anstdllningsvillkor ska vara marknadsmdssiga och
konkurrenskraftiga. EQT beaktar bade globala mark-
nadsvillkor for ersattning samt marknadsvillkoren i
hemlandet for respektive ledande befattningshavare.
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Fast och rérlig ersdttning

Den fasta ersdattningen, det vill séga grundlénen, ska
vara konkurrenskraftig och motsvara ansvar och pre-
station. D&rutéver kan ersattningen bestd av olika delar
i form av en arlig rérlig kontantbonus (EQT:s Bonus-
program), aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program (EQT:s arliga aktieprogram), andra férmdéner
och pension.

Ledande befattningshavare dr delvis aktiedgare i EQT AB.
Ledande befattningshavare med dgande ver 1,5 procent
av aktierna i EQT AB omfattas inte av EQT:s Bonuspro-
gram, det vill séga arlig rérlig kontantbonus eller EQT:s



arliga aktierelaterade program. Sdledes bestdr den sam-
manlagda ersattningen fér en majoritet av ledande
befattningshavare av grundlén, andra férmaner och pen-
sion.

For ledande befattningshavare som dger mindre dn

1,5 procent av EQT AB innefattar den fotala ersattningen
grundlén, EQT:s Bonusprogram, EQT:s arliga aktiepro-
gram, andra férmdner och pension. Nar det ar tillampligt
gors utvardering av EQT:s Bonusprogram mot finansiella
och individuella mal. Fér ledande befattningshavare ar
individuella prestationsbaserade bonusar hanférliga till
EQT:s Bonusprogram begrdansade till 100 procent av
grundlénen, forutom avseende ansvariga for kund-
relationer och kapitalanskaffning vars bonus éar
sammankopplad med ett antal faktorer, inklusive
framgdngen vid eventuella kapitalanskaffningar. Denna
bonus ar tillamplig for en ledande befattningshavare och
ar begransad till 700 procent av grundlénen.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas om av bolagsstdmma.

| den man en styrelseledamot utfér arbete &t EQT utdver
styrelsearbetet kan konsultarvode och annan kompensa-
tion for sddant arbete utbetalas.

Andra férmdner och pension

Andra férmaner, sdsom forsdkringar (liv-, sjukvard- och
reseférsdkring), friskvardsbidrag eller féretagshdlsovard
ska betalas i den man det anses ligga i linje med mark-
nadsférhdllandena pd den berérda marknaden.

Samtliga ledande befattningshavare omfattas av férut-
bestdmda premiebaserade pensionsplaner for vilka pen-
sionspremier dr baserade pd befattningshavarens
grundlén och betalas av Bolaget under tiden for anstall-
ningen. For nuvarande ledande befattningshavare ar
pensionspremierna baserade pd grundlénen och
pensionspremierna dr i enlighet med lokala marknads-
villkor, férutom att ett tak tilldmpas. For Sverige betyder

Grundlén
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detta att det ar jamforbart med den gamla BTP-planen
med ett premietak fér Grundldn som &verstiger
40 inkomstbasbelopp.

Villkor fér verkstdllande direktéren

En uppsdgningstid om tolv (12) manader ska tilldmpas vid
uppsagning fran den verkstéllande direktéren eller
Bolaget. Den verkstallande direktérens anstdllningsvillkor
inkluderar en konkurrensklausul. Om denna tilldmpas ar
den anstdllde berattigad till ytterligare ersattning motsva-
rande tolv (12) m&nadsléner, dock nedsatt i den mdn
ersattning betalas av en ny arbetsgivare. Det finns ingen
dverenskommelse avseende avgdngsvederlag.

Villkor fér ledande befattningshavare

En uppségningstid om nio (9) mdnader ska tilldmpas vid
uppsdgning frédn Bolaget medan en uppsdgningstid om
sex (6) manader ska tilldmpas vid uppsdgning fran den
ledande befattningshavaren. Ledande befattningshava-
res anstaliningsvillkor inkluderar dven en konkurrensklau-
sul. Om denna tilldmpas ar den anstallde berattigad till
ytterligare ersdttning motsvarande nio (9) manadsléner,
dock nedsatt i den man ersdttning betalas av en ny
arbetsgivare. Det finns inga 6verenskommelser avseende
avgdngsvederlag.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen far frangd dessa rikilinjer om det i det enskilda
fallet finns sarskilda skal for det.

Nuvarande anstdliningsavtal fér verkstdllande direktér
och évriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersdttningsnivéer och dvriga
anstdllningsvillkor f6r den verkstallande direktéren och
dvriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstdllande
direktéren och évriga ledande befattningshavare fér
rakenskapsdret 2018.

Pensions-
kostnader

Ovriga
féormaner

Rérlig

ersattning

Christian Sinding, nuvarande verkstdllande

direktor) - - - - -
Thomas von Koch, tidigare verkstallande

direktor? 408 747 - 11307 61852 481906
Ovriga ledande befattningshavare

(10 personer)® 3041421 1629 541 180 082 387 487 5239267
Summa 3450168 1629 541 192125 449 339 5721117

i) Christian Sinding tilltradde rollen som verksté&llande direktér den 1januari 2019 och séledes mottog han inte ndgon ersattning fran EQT AB-koncernen for
rakenskapsaret 2018 i egenskap av verkstallande direktér fér Bolaget. Den totala ersattningen till den verkstéllande direktéren for rakenskapsaret 2019
férvantas vara i linje med den totala ersattningen till den tidigare verkstallande direktéren under rékenskapséret 2018.

i) Thomas von Koch Idmnade sin befattning som verkstéllande direktér den 1januari 2019 och séledes mottog han ersattning fran EQT AB-koncernen for
rékenskapsdret 2018 i egenskap av verkstdllande direktor for Bolaget under 2018.

ii) Sedan utgangen av rékenskapsdret 2018 har sammansattningen av de 6vriga ledande befattningshavarna féréndrats.
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Den nuvarande verkstdllande direktéren ér anstdlld i
Bolaget som verkstallande direktér och parallellt dven
anstalld i dotterbolaget EQT Partners AG, en Schweizisk
entitet, i befattningen Partner. Bdda anstallningsavtalen
stadgar en dmsesidig uppsdgningstid om 12 ménader
och innehdller en konkurrensklausul som galler under

12 mdnader efter anstdliningens upphérande. Under den
perioden dr den verkstallande direktéren berattigad fill
ersattning motsvarande skillnaden mellan hans 16n i en
ny anstalining eller inkomst frdn naringsverksamhet och
[6nen som den verkstdllande direktoren hade i sin
anstdlining i EQT AB-koncernen. Den verkstallande direk-
toéren drinte berattigad till ndgot ytterligare avgangsve-
derlag vid anstdlliningens upphdrande.

Anstaliningsavtalen fér andra ledande befattningshavare
stadgar en 6msesidig uppsdgningstid om nio mdanader,
alternativt nio ménader fér arbetsgivaren och sex méana-
der for den anstdllde. Ingen av de ledande befattnings-
havarna ar berattigade fill ndgot ytterligare avgdngs-
vederlag med anledning av anstaliningens upphérande.
Anstdliningsavtalen med de ledande befattningshavarna
innehaller konkurrensklausuler som géller under

9-12 mdnader efter anstdliningens upphérande. Under
den perioden dr de ledande befattningshavarna beratti-
gade till ersattning motsvarande skillnaden mellan deras
[6n i en ny anstdlining eller inkomst frédn ndringsverksam-
het och I6nen som de ledande befattningshavarna hade i
sin anstalining i EQT AB-koncernen. | samband med
Erbjudandet kommer ett antal medarbetare, inklusive
Bolagets CFO, att erhdlla ytterligare ersattning, villkorad
av att Erbjudandet genomfors.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

For en beskrivning av Bolagets aktiebaserade incita-
mentsprogram, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdl-
landen - EQT:s aktieprogram”.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Ramverket for intern kontroll regleras av aktiebolags-
lagen och Koden. Intern kontroll ar en process vilken
verkstdlls av styrelsen, revisionsutskottet, den verkstal-
lande direktéren, ledande befattningshavare och andra
anstdllda och som &r avsedd att pd ett rimligt sGtt séker-
stalla att EQT AB-koncernens mal uppnds med hdnsyn till
verkningsfull och effektiv verksamhet, tillforlitlig rappor-
tering och att tilldmpliga lagar och regler efterfdljs. Intern
kontroll vid finansiell rapportering ér en integrerad del av
den 6évergripande interna kontrollen, som exempel kan
n&mnas kontrollaktiviteter sdsom férdelning av funktio-
ner, avstGmningar, godkdnnanden, skydd av tillgdngar
och 6vervakning av informationssystem. Den interna
kontrollen éver finansiell rapportering ar avsedd skapa
en rimlig férsakran om tillforlitligheten i extern finansiell
rapportering och att extern finansiell rapportering upp-
rattas i enlighet med lag, tilldmplig redovisningssed och
andra krav for noterade bolag.
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EQT AB-koncernens process for intern kontroll baseras p&
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission’s riktlinjer for intern kontroll ("COSO") som
innefattar kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information samt kommunikation och évervakning.
Kontrollmiljén ligger till grund for karaktdren, strukturen
och inriktningen for de 6vriga fyra integrerade kompo-
nenterna for intern kontroll.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for EQT AB-
koncernens interna kontroll. Detta verkstdlls formellt
genom en skriftlig arbetsordning som definierar styrelsens
ansvar och hur ansvaret férdelas mellan styrelse-
ledamaéterna, styrelseutskotten och VD. Det ar emellertid
den kontrollmiljo som styrelsen etablerar som ar nyckel-
faktorn i den dvergripande processen. Skriftliga policys,
riktlinjer och instruktioner, sédsom exempelvis EQT AB-
koncernens Governance Policy, EQT AB-koncernens
Information Security and Data Privacy Policy och Code of
Business Conduct ar exempel pd beslutsunderlag, riktlinjer
och stéd som finns tillgéngliga for EQT AB-koncernens
personal.

Revisionsutskottet ar ansvarigt for kvaliteten, Gvervak-
ningen och kontrollen éver EQT AB-koncernens interna
kontroll och riskhantering, sarskilt avseende frdgor om
regelefterlevnad och finansiell rapportering. For mer
information avseende revisionsutskottets uppgifter,
vanligen se avsnittet "Bolagsstyrning — Revisionsutskott’
ovan i detta kapitel.

EQT AB-koncernen identifierar, utvarderar och hanterar
risker utifrdn EQT AB-koncernens vision och malsatt-
ningar. En Koncerndvergripande riskanalys avseende
strategiska, operationella, legala och finansiella risker ska
genomféras arligen av nyckelrepresentanter inom EQT
AB-koncernen och dokumenteras i en sarskild riskmapp.
Riskmappen ska presenteras till Revisionsutskottet och
styrelsen pd arlig basis.

Genom kontrollaktiviteter hanteras identifierade risker
och tillférsakrar precis och pdlitlig finansiell rapportering.
Interna kontroller ska utformas och implementeras for att
tacka riskerna. De interna kontrollerna ar krav for att
beskriva den ladgsta atgérdsnivan som behévs fér att eta-
blera en effektiv intern kontrollmiljé i den relevanta verk-
samhetsprocessen. Interna kontroller har identifierats for
alla verksamhetsprocesser.

Information och kommunikation inom EQT AB-koncernen
avseende risker och interna kontroller bidrar till att tillfor-
sakra aft ratt affarsbeslut tas. Policys och riktlinjer kom-
municeras till anstallda genom att exempelvis tillforsakra
att alla riktlinjer, policys, interna kontrollramverk m.m.
publiceras och hdlls tillgangliga pd intranatet.



En d&rlig egenutvardering av de minimikrav fér definie-
rade kontroller avseende hanteringen av identifierade
risker for varje affarsprocess ska genomféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ar
ansvarig for egenutvarderingsprocessen, vilkken genom-
férs av risk managern. Vidare genomfér risk managern
granskningar av risk och interna kontrollsystem enligt den
med styrelsen och ledande befattningshavare éverens-
komna tilldmpliga planen.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning. Efter varje rékenskapsdr ska revisorn Iédmna en
revisionsberdattelse och en koncernrevisionsberdattelse till
drsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1)
och hégst tvd (2) revisorer samt hégst tvd (2) revisors-
suppleanter. Bolagets revisor ar KPMG AB, med Thomas
Forslund (fédd 1965) som huvudansvarig revisor. Bola-
gets revisor presenteras ndrmare i avsnittet " Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor’.

Under 2018 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor till 2,1 miljoner euro.

BOLAGSSTYRNING
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Aktiekapital och
dagarforhallanden

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga
till ldgst 50 000 000 kronor och hégst 200 000 000 kro-
nor. Antalet aktier ska uppga till ldgst 500 000 000 och
hoégst 2 000 000 000. Per dagen for Prospektet finns
totalt 866 349 000 aktier i Bolaget, varav samtliga stam-
aktier. Aktiekapitalet uppgdr till 86 634 900 kronor. Efter
Erbjudandets genomférande kommer Bolagets aktie-
kapital att uppga till 95 298 390 kronor fordelat pd

952 983 900 aktier. Aktierna ar denominerade i kronor
och varje akfie har ett kvotvarde om 0,1 kronor.

Bolagsordningen majliggér utgivande av stamaktier och
C-aktier. C-aktier kan ges ut som en del avimplemente-
ringen av Bolagets incitamentsprogram (se avsnittet

" Aktiekapital och dgarférhdllanden — EQT:s aktieprogram”
nedan). Per dagen for Prospektet har inga C-aktier emit-
terats. Aktier av varje slag kan emitteras i sddan utstrack-
ning att det motsvarar hela Bolagets aktiekapital. Bolagets
bolagsordning tillater att C-aktier omvandlas till stamak-
tier. C-aktier kan &ven |6sas in pd begdran avinnehavare
av C-aktier.

Alla aktier ar fullt betalda.

Samtliga aktier i Bolaget har getts ut i enlighet med svensk
ratt, ar fullt betalda och, med undantag fér dGtagandena
som beskrivs under avsnittet "Aktiekapital och dgar-
férhdllanden - Atagande att avstd frén att sélja aktier”
nedan, ar aktierna fritt dverlatbara enligt filldmplig lag.
Aktierna @r inte foremal fér erbjudande som Idmnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har [dmnats avseende
aktierna i Bolaget under innevarande eller féregdende
rakenskapsdr. Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns det
infe négra dverenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda fill att kontrollen éver Bolaget férandras.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
De rattigheter som dr férenade med aktierna i Bolaget,
inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolags-
lagen (2005:551).

Rostratt

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en
rést pd bolagsstdmma och varje C-aktie berattigar
innehavaren till en tiondels rést pd bolagsstémma. Varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.
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Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att emittera nya stamaktier och
C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
&gare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
antal aktier innehavaren férut dger (primar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare fill teckning (subsidiar
féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
fér den teckning som sker med subsididr féretradesratt,
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till
det antal aktier de férut dger och i den mén detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att emittera endast stamaktier eller
endast C-aktier, mot annan betalning an apportegen-
dom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
stamaktier eller C-aktier, dga féretradesratt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut ager.

Beslutar Bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler, mot annan betalning dn apportegendom, ska vad
som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga
motsvarande tilldmpning.

Vad som sagts ovan ska inte inneb&ra ndgon inskrénk-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse frdn aktiedgares
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora fére-
tradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning i méjligheten
att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuella éverskott i hdndelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstGmma. Samt-
liga aktiedgare som dr registrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken pd den avstdmningsdag som
beslutas av bolagsstdmman ar berattigade till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men



betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdel-
ning). Om aktiedgare inte kan nés genom Euroclear
Sweden kvarstdr aktiedgarens fordran pd Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran &r
féremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten fill utdelning
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare som

inte har skattemdssig hemvist i Sverige ar normalt fore-

mal fér svensk kupongskatt pd utdelning frdn EQT AB, se
dven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

Information om uppképserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligtlag (2006:451) om offentliga uppkodpserbjudanden
pd aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre én
tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa regle-
rad marknad ("Mélbolaget”), och som genom férvérv av
aktier i Malbolaget ensam eller tillsammans med négon
som 4r ndrstdende, uppndr ett aktieinnehav som repre-
senferar minst tre tiondelar av réstetalet for samtliga
aktier i Malbolaget, omedelbart offentliggéra hur stort
hans eller hennes aktieinnehav i Mdlbolaget ér, och
inom fyra veckor ddrefter [dmna ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende resterande aktier i Mdlbolaget
(budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag inne-
har mer én 90 procent av aktierna i eft svenskt akfiebolag
("Majoritetsaktieagaren”) har dock ratt att |6sa in reste-
rande aktier i Malbolaget. Agare till de resterande
aktierna ("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande
ratt att f& sina aktier inlésta av Majoritetsaktiedgaren.
Forfarandet fér inlésen av Minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras ndrmare i aktiebolagslagen (SFS 2005:551).

1) Resultat per aktie avser resultat per aktie fére och efter utspadning.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Styrelsen i EQT AB har antagit féljande utdelningspolicy:

B EQT AB-koncernen férvantar sig att generera en
stabilt 6kande arlig utdelning i absoluta eurodenomi-
nerade termer.

Bolagets styrelse férvantas foresld en férsta utdelning pd
cirka 200 miljoner euro avseende rdkenskapsdret 2019,
som ska betalas under 2020 (omrdknat till ett belopp i
kronor per aktie). Forvantningen dar att utdelningen
kommer att betalas ut halvarsvis i tva lika stora delar i det
andra respektive fjarde kvartalet.

For information om utdelning, vanligen se not 15 och 23 i
den reviderade drliga koncernredovisningen i avsnittet
"Historisk finansiell information” savéal som not 10 i deldrs-
rapporten for sexmdnadersperioden som slutade 30 juni
2019 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Under sexmdénadersperioden som avslutades den 30 juni
2019 var Bolagets resultat per aktie 0,121 euro samt under
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 juni 2018
var Bolagets resultat per aktie 0,081 euro. Rakenskaps-
dren 2018, 2017 och 2016 var Bolagets resultat per aktie
0,195, 0,123 respektive 0,001 euro per aktie.”

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstdmningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vdrdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register
férs av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev ar utfardade fér Bolagets aktier. SEB ar
kontoférande institut. ISIN-koden fér aktierna ar
SE0012853455.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanst&ende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan 2016, samt de féréndringar i
antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband med noteringen av Bolagets aktier p&
Nasdaq Stockholm.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Féréndring i Antal Antal

antal  Férandring preferens-  stamaktier

Beslutstid- preferens- i antal aktier efter efter trans-
punkt? Hdndelse aktier  stamaktier transaktionen aktionen Foérandring Totalt
2017-03-08  Nyemission” 4900 - 4900 6172 840 49,00 61777,40
2018-03-02  Nyemission™ 1500 - 6 400 6172840 15,00 61792,40
2019-01-18  Minskning av aktiekapital™ -200 - 6200 6172 840 -2,00  61790,40
2019-01-25  Nyemission* - 209 475 6200 6382 315 2094,75 63 885,15
2019-01-25  Nyemission*) - 894130 6200 7276 445 8941,30  72826,45
2019-01-25  Apportemission*? - 4120 370 6200 11396 815 41203,70 114 030,15
2019-04-23  Nyemission*® - 404 376 6200 11801191 404376 118 073,91
2019-04-30 Apportemission™ - 982 669 6200 12783860 9826,69 127 900,60
2019-06-309 - - - 62009 12783860 - 127900,60
2019-07-24  Apportemission*? - 879 630 6200 13663490 8796,30 136 696,90
2019-07-24  Minskning av aktiekapital - -5000000 6200 8663 490 -50000 86696,90
2019-07-24  Fondemission - - 6200 8663 490 43348,45 130045,35
2019-07-29  Minskning av aktiekapital® -6 200 - - 8663 490 -93  129952,35
2019-07-29  Fondemission - - - 8663490 86504974,65 86634900
2019-07-29  Uppdelning (1:100) - 857685510 - 866349000 - 86634900

2019-09-24  Nyemission i samband med

Erbjudandet - 86634900 - 952983900 8663490 95298390

i) Avser den tidpunkt d& beslutet registrerades hos Bolagsverket.

i) Betald kontant. Teckningskursen uppgick till 0,01 kronor per aktie, vilket motsvarar 0,0001 kronor per aktie justerat for den uppdelning av aktier (s.k. split)
som genomférdes under 2019.

ii) Betald kontant. Teckningskursen uppgick till 0,01 kronor per aktie, vilket motsvarar 0,0001 kronor per aktie justerat for den uppdelning av aktier (s.k. split)
som genomférdes under 2019.

iv) Andamalet med minskningen var aterbetalning med 2 kronor till aktiedgare.

v) Betald genom kvittning av fordran. Teckningskursen uppgick till 1 225,19 kronor per aktie, vilket motsvarar 12,25 kronor per aktie justerat fér den uppdelning

av aktier (s.k. split) som genomférdes under 2019.

Betald kontant. Teckningskursen uppgick till 1225,19 kronor per aktie, vilket motsvarar 12,25 kronor per aktie justerat fér den uppdelning av aktier (s.k. split)

som genomfordes under 2019. Ledande befattningshavare som tecknade sig var Jussi Saarinen (20 994 aktier), Anna Wahlstrém (10 497 aktier) och

ConniJonsson genom Qarlbo Associates SA (75 364 aktier).

vii) Betald med apportegendom som upptogs till 2 611 674 kronor i Bolagets balansrékning, vilket motsvarar cirka 0,63 kronor per aktie och 0,0063 kronor per
aktie justerat for den uppdelning av aktier (s.k. split) som genomférdes under 2019.

viii) Betald kontant. Teckningskursen uppgick fill 1 225,19 kronor per aktie, vilket motsvarar 12,25 kronor per aktie justerat for den uppdelning av aktier (s.k. split)
som genomfordes under 2019.

ix) Betald med apportegendom som upptogs till 1 337 372 122,29 kronor i Bolagets balansrakning, vilket motsvarar cirka 1360,96 kronor per aktie och
13,61 kronor per aktie justerat fér den uppdelning av aktier (s.k. split) som genomférdes under 2019.

x) EQTAB har upprattat en oreviderad delarsrapport i sammandrag per den, samt fér den sexmanadersperiod som slutade 30 juni 2019. Per den 30 juni 2019
var samtliga akfier fullt inbetalda och kvotvardet fér aktierna var 0,01 kronor.

xi) Arsstamman som hélls 27 juni 2019 beslutade om en minskning av aktiekapitalet varigenom dessa preferensaktier Idstes in. Per 30 juni 2019 var samtliga
aktier i Bolaget fullt betalda, med ett kvotvarde om 0,01 kronor.

xii) Betald med apportegendom som upptogs till 335 095,22 kronor i Bolagets balansrdkning, vilket motsvarar 0,38 kronor per aktie och 0,0038 kronor per
aktie justerat fér den uppdelning av aktier (s.k. split) som genomférdes under 2019.

xiii) Andamalet med minskningen var &terbetalning med 50 000 kronor till aktieGgare.

xiv) Andamalet med minskningen var att géra en éverfdring till reservfonden med 93 kronor.

vi

=
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Nyemission i samband med Erbjudandet och utsp&dning
Arsstamman den 27 juni 2019 beslutade att bemyndiga
Bolagets styrelse att, i samband med den tankta note-
ringen av Bolagets stamaktier vid Nasdaq Stockholm och
|&ngst intill tiden for ndsta drsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om riktad emission av nya stamaktier
upp till ett sddant antal aktier som motsvarar ett emis-
sionsbelopp om maximalt en (1) miljard euro, dock att
s&dan emission inte f&r medféra att Bolagets aktiekapital
dverstiger Bolagets hogsta tilldtna aktiekapital enligt vid
var tid gdllande bolagsordning.

Erbjudandet innefattar 86 634 900 nyemitterade aktier
som erbjuds av Bolaget. Beslutet om emission av nya
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aktier avses fattas av Bolagets styrelse med stéd av
bemyndigandet fran arsstdmman som hélls den 27 juni
2019. Bolagets aktiekapital kommer ddrmed att 6ka med
8 663 490 kronor.

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kommer att
dka antalet aktier i Bolaget 6kar med 86 634 900 akfier,
vilket, under antagande att ingen nuvarande aktiedgare
tecknar sig i Erbjudandet, motsvarar en utspadning om
10,0 procent.

Nettotillgdngsvardet per aktie per 30 juni 2019 uppgick fill
0,54653401 euro per aktie. Erbjudandepriset kommer att
faststdllas inom Prisintervallet 62 till 68 kronor per aktie.



OMSTRUKTURERING

| december 2018 beslutade Bolagets aktieGigare om en
omstrukturering ("Omstruktureringen”), med primart syfte
att etablera Bolaget som det ultimata moderbolaget i EQT
AB-koncernen samt att férenkla dgarintressena i Bolaget.

Bolaget dgdes tidigare av EQT International Holdings B.V.
("EIH") och Investor AB. Investor AB dgde stamaktier i
Bolaget medan Partners dgde sina aktier via EIH, antingen
stamaktier (via EQT Holdings Coéperatief W.A. ("“Coop”)
eller preferensaktier (via EQT Holdings Preference
Cooperatief U.A.). Omstruktureringen genomférdes bland
annat genom en apportemission ddr vissa Partners
indirekta intressen i Coop och dessa partners respektive
agarbolag tillférdes Bolaget i utbyte mot nyemitterade
stamakftier i Bolaget. Darutdver gjordes en kontantemission
av nya stamaktier till vissa Partners som ett led i férbere-
delsen av nedmonteringen av den ddvarande preferens-
aktiestrukturen samt till Investor AB, s& som ndrmare
beskrivs nedan.

Under de tva forsta kvartalen 2019 fortsatte Omstrukture-
ringen varigenom Investor AB tecknade och betalade for
de stamaktier som beslutades skulle emitteras till Investor
AB i december 2018 och okade darigenom sitt aktiedgande
i Bolaget frén cirka 19 procent till cirka 23 procent. Vidare
tillférdes Bolaget kontraktuella rattigheter till carried
interest i vissa EQT-Fonder och dverskott frdn férvaltnings-
avgifter i EQT VI GP (dvs. férvaltningsavgifter minus fondre-
laterade kostnader (om ndgra) avseende EQT VI GP) dels
genom en apportemission i utbyte mot nyemitterade aktier
i Bolaget, dels genom kontant betalning, se vidare avsnittet
"Operationell och finansiell dversikt — Férdndring i réitt till
intakter fran EQT VI och utvalda fonder”. Vidare, och i likhet
med transaktionerna i december 2018, tillférdes Bolaget
vissa kvarvarande indirekta intressen i Coop och harefter
|6stes de stamaktier i Bolaget som dgdes av EIH in.
Omstruktureringen inbegrep dven en nedmontering av
preferensaktiestrukturen vilken innefattade beslut om en
utdelning pd preferensaktierna varigenom dessa prefe-
rensaktier [6stes in. | och med dessa atgdrder slutférdes
Omstruktureringen som inleddes i december 2018.

| december 2018 ingick Partners ett aktiedgaravtal som,
bland annat, reglerar bolagsstyrningsfrdgor och Omstruk-
tureringen ("Partners-avtalet”). Vidare ingick Bolaget,
Investor AB och Partners i december 2018 ett aktiedgarav-
tal som, bland annat, reglerar bolagsstyrningsfradgor och
Omstruktureringen ("Agaravtalet”). Partners-avtalet och
Agaravtalet upphér automatiskt att gélla vid noteringen av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.

For att slutféra separationen av EQT AB-koncernen fran
SEP-strukturen fére Erbjudandet (vanligen se avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning — EQT:s historiska fondstruktur”)
genomfordes i juni 2019 en verksamhetsoverlatelse (inklu-
sive cirka 20 anstdllda som primart arbetar for EQT AB-
koncernen). CBTJ, en enhet i SEP-strukturen, var tidigare
arbetsgivare till dessa individer. CBT) hade ddrutéver ett
heldgt dotterbolag, CBTJ Financial Resources B.V., utan
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nagra materiella tillgdngar pd balansrakningen. | juni
2019 séldes CBTJ Financial Resources BV till EQT AB fér en
kopeskilling cirka 2 miljoner euro. CBTJ Financial Resour-
ces B.V. doptes sedan om till EQT Services Netherlands
B.V. Darefter forvarvade EQT Services Netherlands B.V.
alla CBTJ:s tillgdngar och skulder fér en képeskilling om
cirka 0,7 miljoner euro.

Som ett resultat av denna omstrukturering ar EQT Servi-
ces Netherlands B.V. en del av EQT AB-koncernen och
utgér arbetsgivarenheten vad gdller EQT AB-koncernens
centrala funktioner i Nederldnderna och bolagets huvud-
sakliga syfte ar att tillhandahalla administrativa tjanster
till de olika nederldndska enheterna i EQT AB-koncernen.

HISTORISK OCH FRAMTIDA RELATION MED
INVESTOR AB

Sd&som beskrivs i avsnittet " Verksamhetsbeskrivning - EQT:s
historia” grundades EQT Partners, sdsom investeringsrad-
givare till de olika EQT-Fonderna, ursprungligen med stéd
fran Investor AB, som fér ndrvarande dger cirka 23 procent
av EQT AB. For att stodja EQT Partners har Investor AB his-
toriskt agerat som "sponsor” genom att med vissa villkor
&ta sig att investera i EQT-Fonderna. | samband med
denna roll som sponsor, ingick Investor AB och Bolaget
under 2013 ett avtal som gav Investor AB en ratt att ta del
av den carried inferest som genererats av EQT-Fonder
som Investor AB &tagit sig att investera i. Rattigheten till
carried interest foljde storleken p& dtagandet som en pro-
centandel av de sammanlagda dtaganden som gjorts till
fonden. | de flesta fall har Investor AB haft ratt till 15 procent
av sammanlagd carried interest, baserat pd ett dGtagande
motsvarande minst 10 procent av de fotala kapitaldtagan-
den som rests for fonden. | vissa EQT-Fonder, s&dsom vissa
Private Equity- och Infrastructure-fonder, har Investor AB:s
Gtagande minskats till under 10 procent (medan rétten till
15 procent av carried interest behdllits) pd grund av att
efterfrdgan fér dessa fonder har varit s& hég. | vissa andra
fall, s& som for EQT Real Estate | och EQT Mid Market Asia
Ill, har Investor AB &tagit sig att investera mer @n 10 pro-
cent. Liksom 6vriga aktiedgare i Bolaget har Investor AB
ocksd haft rétt att ta del av Bolagets vinst i férhdllande till
sitt historiska aktieinnehav om 19 procent i Bolaget.

Medan Investor AB fortfarande har rétt ill sédan carried
interest som genereras av EQT-Fonder som Investor AB
gjort investeringsataganden till, har sddan ratt frén och
med april 2019 reducerats i vissa fonder till foljd av

EQT AB-koncernens forvarv av vissa kontraktuella rattig-
heter till carried interest fran bland annat Investor AB” (se
avsnittet "Operationell och finansiell éversikt — Féréndring i
ratt till intékter fran EQT VI och utvalda fonder”). For infor-
mation om EQT AB:s ratt fill inkomst som genererats av
sddana EQT-Fonder, se avsnittet "Operationell och
finansiell Sversikt — Generering av férvaltningsavgifter’,
avsnittet “Operationell och finansiell éversikt — Carried
interest och investeringsintékter” och avsnittet "Operatio-
nell och finansiell Sversikt — Beskrivning av huvudsakliga
resultatrdkningsposter - Summa intdkter’.

1) EQT AB-koncernens férvary har i allt vasentligt genomférts pro rata i férhallande till Investor AB och Carried Interest-deltagare.
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Infér Erbjudandet har ett nytt avtal nyligen ingatts mellan
Bolaget, EQT Fund Management S.a r.l och Investor AB
som ersdtter och dsidosdtter de historiska dverenskom-
melser som beskrivs ovan savitt galler alla fonder som eta-
bleras av EQT AB-koncernen i framtiden, med undantag
for EQT Public Value-fonden ("Framtida EQT-Fonder”).”
Harigenom kommer Investor AB inte I&ngre ha ratt att ta
del av carried interest utifran sitt dtagande till sédana
Framtida EQT-Fonder (det vill sdga att Investor AB inte
|Gngre kommer att agera som “sponsor”), men kommer
istdllet vara berdttigat att delta i eller jamsides sddana
Framtida EQT-Fonder pd en carried interest-fri basis.
Investor AB &r enligt det nya avtalet berdttigat atti eller
jamsides varje Framtida EQT-Fond investera ett belopp
som uppgdr till 3 procent av de totala dtaganden som
rests fran externa investerare till en sédan Framtida EQT-
Fond (inklusive sitt eget dtagande). In enlighet med ovan
kommer varje séddant &tagande som goérs av Investor AB
(till skillnad frén vad som férvéntas vara fallet med andra
externa investerare) att ske pd en carried interest-fri basis,
vilket innebdr att Bolaget inte kommer att erhdlla ndgon
carried interest hanforlig till Investor AB:s investering jam-
sides en sddan Framtida EQT-Fond. Investor AB kommer
emellertid att betala férvaltningsavgifter pd sina investe-
ringar i sddana Framtida EQT-Fonder pd samma sdtt som
Fondinvesterare som investerar i sédana Framtida EQT-
Fonder. Investor AB kommer ocksd att &tnjuta eventuellt
tillampliga rabatter pa férvaltningsavgifter och rattigheter
enligt sidoavtal som beviljas andra externa investerare i
den relevanta Framtida EQT-Fonden p& motsvarande vis
som sddana andra investerare och under férutsatining att
alla eventuella nédvandiga villkor uppfylls. Medan EQT
Fund Management S.a r.l. ar den enhet i EQT AB-koncer-
nen som ger Investor AB dess rattigheter under avtalet,
Gtar sig Bolaget att tillse att liknande arrangemang ingds
for det fall att férvaltaren av en relevant Framtida EQT-
Fond infe ar EQT Fund Management S.a r.l. Om Bolaget
skulle misslyckas med detta (och under forutsattning att
Bolaget inte p& annat satt ger Investor AB rétt att investera
i eller jamsides en sddan Framtida EQT-Fond pd allt
vasentligt liknande, och ekonomiskt motsvarande, grunder
som beskrivs ovan), har Investor AB ratt till en procentan-
del av carried inferest-vinsten (icke éverstigande 3 pro-
cent) frén en sddan Framtida EQT-Fond (men utan négon
minskning av Bolagets rétt till carried interest fran en
Framtida EQT-Fond), villkorat av att Investor AB gor ett
dtagande gentemot en sddan Framtida EQT-Fond mot-
svarande en lika stor procentandel av de totala dtagan-
dena som rests fran externa investerare till en sddan
Framtida EQT-Fond (inklusive sitt eget dtagande). Om
Bolaget, baserat pd ett sddant dtagande, inte lyckas
sdkerstdlla en sddan ratt till en motsvarande procentandel
av carried interest till forman fér Investor AB har Bolaget
Atagit sig att istdllet betala en kompensation till Investor AB.

Det nya avtalet som beskrivs ovan kommer att galla i
50 &r, om inte annat avtalas. Liksom andra aktiedgare i
Bolaget kommer Investor AB ocksd ha rétt att ta del av

Bolagets vinst i férhallande till sitt aktieinnehav vid varje
relevant tidpunkt.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Per dagen fér Prospektet finns det inte ndgra utestdende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelate-
rade finansiella instrument i Bolaget.

EQT:S AKTIEPROGRAM

Vid &rsstdmman i Bolaget den 27 juni 2019 beslutades att
infora ett aktieprogram for anstdllda inom EQT AB-
koncernen. EQT ar ett globalt integrerat féretag, med
flera investeringsstrategier och narvaro i manga lander.
EQT ar ocksd en prestationsdriven organisation med
tydliga samstdmmiga intressen att skapa vérde och
avkastning inom varje investeringsstrategi. For att Gven
sakerstdlla ett samarbetsinriktat arbete dver alla investe-
ringsstrategier och fokus pd& att skapa aktiedgarvarde ar
det viktigt att Bolaget kan erbjuda ett incitaments-
program kopplat till aktierna i Bolaget. Syftet med aktie-
programmet ar att 6ka samstdmmigheten mellan de
anstdlldas prestationer och aktiedgarnas intressen,
grundat pd prestationsindikatorer som ar skrdddarsydda
efter Bolagets strategiska mal pd arlig basis. Avsikten ar
att sakerstdlla att alla arbetar mot det gemensamma
mdlet att bygga en framgdngsrik EQT-plattform och att
beléna anstéllda for Iangsiktigt vardeskapande som ar
gynnsamt for Bolaget. Vidare kommer aktieprogrammet
vara ett viktigt verktyg for Bolaget for att kunna rekrytera,
motivera och behdlla de bésta talangerna, vilket &r
avgorande for att Bolaget ska kunna uppnd ett langsik-
tigt vardeskapande for sina aktiedgare.

Aktieprogrammet ar uppdelat i fem separata arliga
tilldelningar, var och en med en 16ptid om cirka fyra ar
innan slutlig omvandling till stamaktier, omfattande en
ettdrig prestationsperiod under vart och ett av réken-
skapsdren 2019-2023, féljt av en innehavsperiod pd tre ar.
Totalt kommer hégst cirka 35 procent av de anstdllda
inom EQT AB-koncernen att bjudas in att delta i program-
met under de fem drliga tilldelningarna (hégst cirka 180
anstdllda inom EQT AB-koncernen under den férsta arliga
tilldelningen och 280 anstdllda inom EQT AB-koncernen
under den femte drliga tilldelningen). Under férutsattning
att vissa prestationsmal uppfylls under prestationsdret
kommer deltagarna erbjudas att investera ett rorligt
belopp i C-aktier omkring mars under rakenskapsdret
som foéljer, och baserat enbart pd prestationen under,
varje féregdende prestationsdr (varje sddan tidpunkt
bendmns nedan som en "relevant tidpunkt for tilldelning”).
Bolaget avser finansiera 100 procent (efter skatt) av varje
deltagares investeringsbelopp i programmet (vanligen se
avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Verksamhetsplattform
- Personal & ledarskap”). Darefter kommer samtliga till-
delade C-aktier vara féremal for en tredrig innehavspe-
riod, varefter C-aktierna efter utgdngen av innehavsperio-
den, under vissa forutsattningar enligt nedan, omvandlas
till stamaktier. C-aktierna har samma ekonomiska rattig-

1) Tillundvikande av otydlighet géller att arrangemangen i forhallande till Framtida EQT-Fonder som beskrivs i Prospektet inte ar tillampliga i forhallande till
EQT Real Estate Il Fund (for vilken fondresning inleddes fére Erbjudandet), eller férvaltade konton, enskilda investeringsenheter, gemensamma investeringar
av liknande arrangemang som férvaltas och/eller styrs av en medlem i EQT AB-koncernen.
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heter som stamaktier i Bolaget och har en tiondels (0,1)
rést per C-aktie.

Med foérbehdll for villkoren i programmet och férutsatt full
omvandling kommer varje C-aktie att omvandlas till en
stamaktie i Bolaget efter utgdngen av innehavsperioden,
om sd beslutats av styrelsen. Omvandlingen av C-aktier fill
stamaktier i Bolaget kréver som utgdngspunkt att deltaga-
ren (i) inte, under innehavsperioden, bedéms vara en s&
kallad bad leaver enligt styrelsens bedémning och (i) har
behdllit sina C-aktier under hela innehavsperioden. Dessa
omvandlingsvillkor &r féremal fér lokala anpassningar
(inklusive borttagande/andring av omvandlingsvillkor nar
s&dana villkor inte &r tilldtna/méjliga under den tillampliga
lagstiftningen eller av regulatoriska skal, inklusive skatte-
regler). En deltagares C-aktier (samtliga eller en del hdrav,
efter omsténdigheterna) kan I6sas in utan ersattning nar
som helst under innehavsperioden om deltagaren bryter
mot omvandlingsvillkoren eller andra villkor som anges i
avtalen med deltagarna som dr en del av programmet,
eller om inlésen ar nodvandigt for att sakerstdlla att
programmet dar férenligt med lagar och regler.

Totalt kommer hégst cirka 300 anstdllda inom EQT AB-
koncernen, for vart och ett av de fem arliga filldelningarna,
vara berattigade att delta i aktieprogrammet. Deltagarna
&rindelade i kategorier och bestdr av (i) Partners, ledande
befattningshavare och roller motsvarande Partnerniva
inom icke investeringsrddgivande roller; hogst 100 delta-
gare, (i) managing directors inom investeringsrddgivning
och motsvarande senioritetsnivd inom icke investerings-
radgivande roller; hégst 70 deltagare, och (iii) directors
inom investeringsrédgivning och motsvarande senioritets-
nivd inom icke investeringsrédgivande roller; hdgst 150 del-
tagare. Deltagarna kommer vara berattigade att investera
i C-aktier motsvarande mellan 7 500 euro och 375 000
euro per deltagare vid varje relevant tidpunkt for tilldelning.
For extraordindr prestation, som leder till extraordindrt var-
deskapande for EQT-plattformen, kan en deltagare tillde-
las en ytterligare summa fér investering upp fill hogst det
dubbla beloppet angivet ovan. Deltagande forutsatter att
sddant deltagande, enligt styrelsens mening, ar fillatet och
andamadlsenligt med hdnsyn till gdllande lagar och regler,
inklusive regulatoriska skdl, och att Bolaget bedémer att
det ar méjligt att genomféras till en rimlig administrativ och
finansiell kostnad, med |[dGmpliga lokala anpassningar. Sty-
relsen kan ocksd komma att genomféra andra anpass-
ningar om vasentliga férandringar sker i Bolaget eller dess
miljé som resulterar i en situation dar antagna villkor for
programmet inte Iangre tjanar sitt syfte. Styrelseledamaéter
arinte berattigade att delta i aktieprogrammet.

Beloppet som ska investeras av varje deltagare ar
beroende av graden av uppfyllelse av prestationsmdlen.
Prestationsmdlen mats under varje prestationsar och
baseras pd individuell prestation samt EQT AB-koncernens
prestation, p& basis av prestationskriterier som bestdms av
styrelsen och kommuniceras till berdttigade deltagare.
Prestationsmalen ar knutna till EQT AB-koncernens finan-
siella mal, bland annat intdktstillvaxt och EBITDA, och dar-
utéver den allmanna konkurrenskraften samt huruvida den
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enskilde uppfyller eller dvertraffar EQT:s hogt stallda for-
vantningar pd vardeskapande fér EQT-plattformen. Den
slutliga bedémningen kring graden av uppfyllelse av pre-
stationsmadlen gérs pd diskretiondr basis av styrelsen eller
ersattningsutskottet, eller av annan person som bemyndi-
gats av styrelsen eller ersattningsutskottet. Det finns ingen
automatisk ratt att investera i aktieprogrammet Gven om
prestationsmalen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Det hégsta totala beloppet som kan komma att investeras i
aktieprogrammet for alla deltagare ar begrdnsat till hogst
17 miljoner euro vid varje relevant tidpunkt for tilldelning och
56 miljoner euro totalt. Varje deltagares antal C-akfier,
avrundat till nGrmaste heltal, kommer att beraknas genom
aft dividera investeringsbeloppet med det dagliga genom-
snittliga volymvagda priset betalat for aktien i Bolaget pd
Nasdagq Stockholm under 10 handelsdagar i samband med
varje relevant tid for tilldelning, med anvéndning av en
relevant valutakurs SEK/EUR vid tidpunkten fér sddan fill-
delning. Det hogsta totala antalet C-aktier som kan tilldelas
till deltagare i enlighet med séddan investering ska motsvara
en utspddning om hogst cirka 0,3 procent per arlig tilldel-
ning och cirka 1 procent totalt, i vart fall baserat p& de totala
aktierna i Bolaget pd férsta dag fér handel pd Nasdaqg
Stockholm (inklusive C-aktierna) fore Erbjudandet. Antalet
C-aktier, inklusive det hogsta antalet C-aktier som kan
investeras i, kan vara féremal fér omrdakning vid hdndelse
av fondemission, nyemission, omvandling av konvertibler,
uppdelning, sammanlaggning och vissa andra specifika
handelser. Den senaste tidpunkten deltagare kan investera
i C-aktier ar dagen fore drsstdmman 2024.

Bolaget forvantar sig normalt sett inte att omvandling av
C-akfier till stamaktier i Bolaget resulterar i ndgra sociala
avgifter for Bolaget. Bolaget avser finansiera 100 procent
(efter skatt) av varje deltagares investeringsbelopp i pro-
grammet (vanligen se avsnittet " Verksamhetsbeskrivning —
Verksamhetsplattform - Personal & ledarskap”) och de
sociala avgifterna som uppstar fér detta kommer att kost-
nadsforas fullt ut under prestationsaret. Bolagets kostnad
for aktieprogrammet kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2 och kostnadsféras under prestationsdret. Under
antagandet om fullt deltagande i aktieprogrammet ar den
berdknade kostnaden for aktieprogrammet enligt IFRS 2
(inklusive bonuskostnader och sociala avgifterna) hogst
cirka 40 miljoner euro per arlig tilldelning och hégst cirka
130 miljoner euro totalt for aktieprogrammet, under anta-
gandena ovan och en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 16,3 procent.

Kostnaderna fér och utspddningen av programmet
férvantas ha en marginell effekt pd Bolagets nyckeltal.

For attimplementera aktieprogrammet tog arsstdmman
den 27 juni 2019 vidare beslut om att (i) inféra ett nytt
aktieslag, omvandlings- och inlésenbara C-aktier, i Bola-
gets bolagsordning, (i) bemyndiga styrelsen att besluta
om emission av C-aktier till deltagande bank och dar-
efter genomféra aterkdp av sddana C-aktier, samt (iii)
Sverlata sédana C-akftier till deltagare efter varje presta-
tionsar i enlighet med villkoren fér aktieprogrammet.
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AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan beskriver Bolagets dgarstruktur ome-
delbart efter Erbjudandets genomférande, under forut-
sattning att samtliga tilldelade aktier har éverforts s
som de har allokerats. Per dagen for Prospektet ar
Bolagets storsta aktiedgare Investor AB, genom Investor
Investments Holding AB, som innehar 201 255 400 akfier,
motsvarande 23,2 procent av aktierna och résterna.
Aterstdende delen av Bolaget dgs av en grupp om cirka
70 Partners (varav Conni Jonsson &r den stérsta aktie-
dgaren som per dagen for Prospektet, direkt och indi-
rekt, innehar 56 751200 aktier, motsvarande 6,6 procent
av aktierna och résterna), Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond
(genom ett av dessa stiftelser heladgt handelsbolag) och
Stiftelsen EQT Foundation.

Den 3 september 2019 ingick en enhet utanfér EQT AB-kon-
cernen som dgs indirekt av flera Partners? och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallen-
bergs Stiftelse samt Stiftelsen Marcus och Amalia

Wallenbergs Minnesfond (genom ett av dessa stiftelser hel-
&gt handelsbolag) ett aktiedverlatelseavtal genom vilket
stiftelserna forvarvade 12 904 000 aktier i Bolaget, motsva-
rande 1,49 procent av aktierna i Bolaget fére Erbjudandet.
Kopeskillingen for aktierna motsvarar priset i Erbjudandet
plus eventuell 6kning av priset pd Bolagets aktier pd Nas-
dagq Stockholm. Den slutliga képeskillingen berdknas under
tv& handelsveckor, vilka infaller cirka tre mdnader efter den
forsta dagen fér handel. Skulle Erbjudandet inte genom-
féras innan den 10 oktober 2019 ska stiftelsernas forvarv av
aktier upphéra och atergd. Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stif-
telsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond
(genom det heldgda handelsbolaget) kommer inte att sdlja
nagra aktier i Erbjudandet och har vidare, till férman fér
Managers, atagit sig att, med vissa sedvanliga undantag
filldmpliga pd de andra lock-up-atagandena, under en
period om ett ar efter férsta handelsdag, inte dverféra eller
férfoga dver sittinnehav i Bolaget utan féregdende skriftligt
medgivande frdn Joint Global Coordinators, vilket beskrivs
vidare i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden -
Atagande att avstd frén att sdlja aktier”

Efter Erbjudandet, under férutsattning att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo

Bolagets 15 stérsta aktiedgare Antal aktier Aktiekapital,% Réster, %
Investor AB? 174 288 016 18,3% 18,3%
Conni Jonsson™ 52322636 5,5% 5,5%
Thomas von Koch 38 445602 4,0% 4,0%
Lennart Blecher™ 32448 395 3,4% 3,4%
Christian Sinding™ 31241385 3,3% 3,3%
Marcus Brennecke 31192 436 3,3% 3,3%
Morten Hummelmose" 30913156 3,2% 3,2%
Harry Klagsbrun 30864 200 3,2% 3,2%
Per Franzén 30447990 3,2% 3,2%
Caspar Callerstrom 30429 355 3,2% 3,2%
Fredrik Atting 28678 559 3,0% 3,0%
Andreas Huber 25003 371 2,6% 2,6%
Jan Stahlberg 24722070 2,6% 2,6%
Stefan Glevén 21975157 2,3% 2,3%
Kristiaan Nieuwenburg 16 573 877 1,7% 1,7%
Ovriga befintliga aktiedgare 152 444727 16,0% 16,0%
Nya aktiedgare 200992 968 21,1% 21,1%
Totalt 952983 900 100,0% 100,0%

i) Investor AB innehar aktier indirekt via Investor Investments Holding Aktiebolag.
i)  ConniJonsson innehar aktier direkt och indirekt genom Qarlbo Associates SA.
ii) Lennart Blecher innehar aktier direkt och indirekt genom White Mill AG.

iv) Christian Sinding innehar aktier indirekt genom Baggins AS och Baggins Il AS.
v) Morten Hummelmose innehar aktier indirekt genom Frececo ApS.
Sdljande Aktiedgare i Erbjudandet

Utover de 86 634 900 nya aktier som erbjuds av Bolaget i
Erbjudandet erbjuds sammanlagt 114 358 068 aktier av de
Sdljande Aktiedgarna i Erbjudandet, inklusive de aktier som
erbjuds av vissa Saljande Aktiedgare i Overtilldelnings-
optionen. Av de 114 358 068 aktierna som erbjuds av de Sal-
jande Aktiedgarna, erbjuder Investor Investments Holding

AB 26 967 384 aktier, EQT Bark 1AB 16 609 646 aktier,

EQT Bark 2 AB 55 617 494 aktier, Frececo ApS 2 461844
aktier, Hefeax ApS 1145 900 aktier, The Riks ApS 753 300
aktier och JKP Holding ApS 10 802 500 aktier.

Partners (inklusive tre fére detta Partners) som kommer att
sdlja i Erbjudandet” och Stiftelsen EQT Foundation har
ingétt avtal med EQT Bark 1AB respektive EQT Bark 2 AB
om forsaljning av deras respektive aktier i Erbjudandet.
Dessa aktier erbjuds av EQT Bark 1AB och EQT Bark 2 AB
for Partners som kommer att sélja i Erbjudandet respek-
tive Stiftelsen EQT Foundations rdkning. EQT Bark 1AB
ags av SEP Holdings B.V. (vilket i sin tur ags indirekt av
vissa Partners) och EQT Bark 2 AB dgs av CM Capital B.V.
(vilket i sin tur dgs av Stichting Bawau). EQT Bark 1AB och
EQT Bark 2 AB har bildats med anledning av Erbjudandet i

1) Vissa Partners Gger aktier direkt och andra Gger aktier bade direkt och indirekt genom ett eller fler holdingbolag.
2) EQT Holding Guernsey Il Limited.
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det enda syftet att genomféra férsdljningen av Partners
och Stiftelsen EQT Foundations akfier i Erbjudandet.

Den generella principen ar att existerande aktiedgare,
inklusive Investor AB och Partners sett som grupp kommer
att sdlja (savitt géller Partners, genom EQT Bark 1AB eller
EQT Bark 2 AB sdsom tillampligt) pro-rata i Erbjudandet,
vilket innebdr en forsdljning om cirka 13 procent av totalt
&gande (exklusive Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse and Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond, genom ett
av dessa stiftelser heldgt handelsbolag som inte kommer
att sdlja nagra aktier i Erbjudandet). Samtliga Partners
som aterfinns bland de fopp tio stérsta aktiedgarna
kommer att sdlja (genom EQT Bark 1AB or EQT Bark 2 AB
s@som tillampligt) pro-rata i Erbjudandet.

Under antagandet att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fill
fullo s& kommer Investor AB, en grupp om cirka 70 Part-
ners (inklusive fore detta Partners), Stiftelsen EQT Founda-
tion och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse and Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond (genom ett av dessa stif-
telser helagt handelsbolag) fortsatta att dga sammanlagt
78,9 procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i Bolaget efter Erbjudandet.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER
Samtliga Partners (som totalt dger cirka 74 procent av
Bolaget omedelbart fére Erbjudandet) har till forman for
Bolaget atagit sig aft, med vissa undantag, inte verféra
eller forfoga over sina respektive innehav i Bolaget per
dagen fére forsta handelsdag under en period om fem ar
efter forsta handelsdag, utan att ha erhallit skriftligt med-
givande fran Bolaget dessférinnan. Undantagen till denna
lock-up inkluderar bland annat méjligheten for Partners
att, efter det forsta aret av lock-up-perioden, pantsatta
sina aktier till en bank. Under det férsta dret efter forsta
handelsdag har motsvarande dtagande gjorts av Partners
till forman fér Managers och under denna period krdvs
skriftligt medgivande i fértid dven fran Joint Global Coordi-
nators. Undantag frdn dtagandena gdller bland annat for:
overforingar fill heldgda holding-bolag; accepterande av,
eller &tagande att acceptera, ett offentligt uppkdpserbju-
dande som Idmnas till aktiedgare i Bolaget; éverféring av
aktier i samband med inlésen av aktier i Bolaget eller ett
erbjudande fran Bolaget att aterkdpa egna aktier som
g6rs med identiska villkor till alla aktiedgare i Bolaget;
dverldtelser (inklusive gdvor) fill Stiftelsen EQT Foundation;
samt transaktioner som krévs pd grund av lagar eller reg-
ler (som &r utanfér Partnerns kontroll), inklusive till foljd av
en order eller dom frdn en domstol eller ett behérigt ratts-
ligt organ eller en offentlig myndighet. Atagandena upp-
hor savitt gdller 25 procent av aktierna som ar foremal for
lock-up efter tre &r och ytterligare 25 procent efter fyra ar,
under forutsattning att anstallningen i EQT AB-koncernen
inte har avslutats av endera part vid séddan tidpunkt. Om
anstdliningen upphdr under den femdriga lock-up-perio-
den ska samtliga aktier som vid sddan tidpunkt fortfa-
rande &r féremal for lock-up kvarstd under lock-up under
den resterande tiden av den femdriga lock-up-perioden.
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Bolaget har for avsikt aft tillse att koordinerade nedférsalj-
ningar av aktier som inte langre ar féremal for lock-up sker
efter tredje respektive fjarde dret efter férsta handelsdag
for Partners som onskar sdlja.

Investor AB samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (genom ett
av dessa stiftelser helagt handelsbolag)? har till férman fér
Managers atagit sig att, med vissa undantag, under en
period om ett ar efter forsta handelsdag, inte éverféra
eller forfoga 6ver deras respektive innehav i Bolaget utan
féregdende skriftligt medgivande frén Joint Global Coordi-
nators. Undantag frédn dtagandet géller bland annat fér:
overforingar fill helagda holding-bolag; accepterande av,
eller &tagande att acceptera, ett publikt erbjudande som
I&mnas till aktiedgare i Bolaget; éverféring av aktier i sam-
band med inlésen av aktier i Bolaget eller ett erbjudande
fradn Bolaget att &terkdpa egna aktier som goérs med iden-
tiska villkor till alla aktiedgare i Bolaget; samt transaktioner
som kravs pd grund av lagar eller regler (som ar utanfér
Investor AB respektive Knut och Alice Wallenbergs Stiftel-
ses, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelses eller
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfonds
(genom deras helagda handelsbolag) kontroll), inklusive
till féljd av en order eller dom frdn en domstol eller ett
behdrigt rattsligt organ eller en offentlig myndighet. De
styrelseledaméter och ledande befattningshavare som
inte &r Partners och aktiedgare i Bolaget per dagen for
Prospektet (och som dérmed inte ar féremal for sddan
lock-up frén Partners som beskrivs ovan) har gjort lik-
nande lock-up-ataganden som Investor AB samt Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallen-
bergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallen-
bergs Minnesfond (genom ett av dessa stiftelser helagt
handelsbolag) till f6rmdn fér Managers avseende innehav
i Bolaget som férvarvas harefter.

Efter utgdngen av ovan ndmnda lock-up-perioder kan
aktierna komma att bjudas ut till forsaljning, vilket kan
pdverka marknadspriset pd akfien.

Bolaget kommer i placeringsavtalet som avses ingds
omkring den 23 september 2019 att &ta sig gentemot
Managers att, med vissa undantag, under en period om
180 dagar frdn forsta handelsdag, inte (i) erbjuda, pant-
satta, tilldela, emittera, sdlja, ingd avtal om att sdlja, sélja
en option eller ing& avtal om att kdpa, kdpa en sdljoption,
tilldela option, ratt eller teckningsoption med ratt att kopa,
eller annars dverfora eller forfoga 6ver, direkt eller indirekt,
ndagon av Bolagets aktier eller andra vardepapper som
kan konverteras till eller gar att utnyttja eller byta fill
sddana aktier, (ii) ingd en swap eller annat avtal som, helt
eller delvis, innebdr att den ekonomiska risken for agar-
skap av sddana aktier dverldats till annan, utan skriftligt
medgivande fran Joint Global Coordinators. Fér mer infor-
mation om placeringsavtalet, se vidare avsnittet "Legala
frégor och kompletterande information — Avtal om place-
ring av aktier".

1) Férutom de Partners som sdljer aktier i Erbjudandet genom deras respektive holdingbolag Frececo ApS, Hefeax ApS, The Riks ApS och JKP Holding ApS.
2) Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (genom ett av
dessa stiftelser heldgt handelsbolag) &ger aktier i Bolaget sedan den 3 september 2019 till foljd av ett férvarv som beskrivs i avsnittet “Aktiekapital och dgar-

férhdllanden - Agarstruktur’.
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Bolagsordning

Bolagsordning for EQT AB (publ) (org.nr 556849-4180). Antagen pd &rsstdmma den 27 juni 2019.

§1 Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar EQT AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhetsféremal

Bolaget ska tillhandahdlla réddgivning och administrativa
tjanster till bolag inom rddgivnings- och investerings-
branschen samt inneha och férvalta fast och 16s
egendom.

§ 4 Aktiekapital och aktier

Aktiekapital ska uppgé till IGgst 50 000 000 kronor och till
hoégst 200 000 000 kronor. Antalet aktier ska uppga till
lGgst 500 000 000 och till hégst 2 000 000 000.

Aktier kan utges i stamaktier, samt en serie av omvand-
lingsbara aktier betecknade C-aktier. Stamaktier har en
(1) rést och C-aktier en tiondels (0,1) rést. Aktier av varje
aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktie-
kapitalet. Stamaktier och C-aktier berattigar till utdelning.

C-aktierna kan, pd& begéran av en aktiedgare och genom
beslut av styrelsen, omvandlas till stamaktier.

Styrelsen ska darefter genast anmala omvandling fér
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen dr verk-
stalld ndr registrering skett och omvandlingen antecknats
i avstdmningsregistret.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det
minst tilldtna aktiekapitalet, kan pd& begdran av dgare av
C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolags-
stdmma, ske genom inlésen av C-aktier. Begdran fran
aktiedgare ska framstdllas skriftligen. Nar minsknings-
beslut fattas, ska minskningsbeloppet avsattas till reserv-
fonden. Inlésen av C-aktie ska ske utan vederlag.
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§5 Nya aktier

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och
C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
antal aktier innehavaren férut dger (primar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
féretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker
for den teckning som sker med subsididr féretradesratt,
ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhallande till
det antal aktier de férut dger och i den mén detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller
endast C-aktier, mot annan betalning an apportegen-
dom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar
stamaktier eller C-aktier, dga féretradesrdatt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konver-
tibler, mot annan betalning dn apportegendom, ska vad
som féreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt dga
motsvarande tilldmpning.

Vad som sagts ovan ska inte inneb&ra ndgon inskrénk-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse frdn aktiedgares
foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal akfier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra fore-
tradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebdra ndgon inskrdnkning i méjligheten
att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsdr ska vara kalenderar.

§7 Styrelse
Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstdmman,
bestd av lagst tre (3) och hdgst tio (10) styrelseledaméter.



§ 8 Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hégst tvé (2) revisorer
samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i
féorekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktori-
serad revisor eller registrerat revisionsbolag.

§9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse fill bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.

§10 Deltagande pd bolagsstémma

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara
upptagen i sddan utskrift eller annan framstalining av
hela aktieboken som avses i 7 kap 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551) avseende férhédllandena
fem vardagar fére stdmman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen for
stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstdmman medféra ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren har gjort anmalan
h&rom enligt féregdende stycke.

BOLAGSORDNING

611 Arenden pd &rsstémma
Vid arsstdmma ska foéljande &renden behandlas:

1. val av ordférande vid bolagsstdmman;

2. upprattande och godkdnnande av réstlangd;

3. godkdnnande av dagordningen;

4. val av en eller tvd justeringspersoner att justera
protokollet;

5. proévning avom bolagsstdmman blivit behérigen
sammankallad;

6. framléggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. beslut om faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrékning och koncernbalansrakning;

8. beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststdllda balansrdkningen;

9. beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och
verkstallande direktér;

10. faststdllande av antalet styrelseledamoter och, antalet
revisorer och revisorssuppleanter;

11. faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

12. val av styrelseledamadter och revisorer och revisors-
suppleanter;

13. annat drende, som ankommer pd bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§12 Avstdmningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och
kompletterande information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR FOR

EQT AB-KONCERNEN

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolags-
lagen. Moderbolaget EQT AB (publ) (organisationsnum-
mer 556849-4180 och legal entity identifier ("LEI")
213800U7P9GOIRKCTB34) dr ett svenskt publikt aktiebo-
lag som bildades den 11 april 2011 och registrerades vid
Bolagsverket den 12 april 2011. Bolaget har sitt sate i
Stockholm.

Fondférvaltare

EQT Netherlands EQT Services (UK) EQT Fund
Management S.ar.l.|

Luxembourg

Management B.V. Limited

Nederldnderna Storbritannien

Investerings-

Nedan finns en illustration dver de viktigaste dotterbola-
gen inom Koncernen samt en &verblick av dgarstrukturen
angdende dessa. Samtliga dotterbolag som anges
nedan d&r direkt eller indirekt heldgda av Koncernen. For
mer information om dotterbolag inom Koncernen, se not
25 - "Dotterbolag” i avsnittet "Historisk finansiell informa-
tion”.

EQT Services
Netherlands B.V."
Nederlanderna

EQT Holdings B.V.”
Nederlanderna

Luxembourg

EQT Corporate
Services B.V.

i) .
General Partners Nederlanderna

EQT Partners AB
Sverige

radgivningsbolag
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i) EQT Holdings B.V. ér ett bolag inom
EQT AB-koncernen i vilket direkta och
indirekta investeringar i General Part-
ners och EQT-Fondernas carry- och
saminvesteringsentiteter konsolideras.

i) EQTAB ager direkt eller indirekt eft
flertal av EQT-Fondernas General
Partners. Fér en ndrmare beskrivning
av General Partners funktion, vanligen
se avsnittet “Legala fragor och
kompletterande information - Styrning
av EQT-Fonderna samt EQT
AB-koncernens roll i férhdllande till
EQT-Fonderna’”.

ii) Det huvudsakliga syftet med EQT
Management S.ar.l. ér att fillhanda-
halla administrativa tjanster till, fére-
trédesvis, de lokala bolag som é&r del
av EQT-Fondernas och deras portfélj-
bolags strukturer.

iv) Det huvudsakliga syftet med EQT
Services Netherlands B.V. ar aft
tillhandahalla administrativa tjénster
till, foretradesvis, de lokala bolag som
ar del av EQT-Fondernas och deras
portféljbolags strukturer.

EQT Partners AG
Schweiz

EQT Partners

Singapore Pte. Ltd.

Singapore

EQT Partners
Asia Limited
Hongkong

EQT Partners
Shanghai Limited
Kina

EQT Partners Inc.
USA

EQT Partners
BDLLC
USA

EQT Partners AB
Dansk filial

EQT Partners AS
Norge

EQT Partners GmbH
Tyskland

EQT Partners S.R.L.
Italien

EQT Partners Oy
Finland

EQT Partners UK EQT Partners
Limited UK Il Ltd
Storbritannien Storbritannien

EQT Partners UK
Advisors LLP
Storbritannien

EQT Partners UK
Advisors I LLP
Storbritannien

EQT Partners AB
Spansk filial

EQT Partners AB

Nederlandsk filial
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STYRNING AV EQT-FONDERNA SAMT

EQT AB-KONCERNENS ROLL | FORHALLANDE
TILLEQT-FONDERNA

EQT AB-koncernen férvaltar och rédger EQT-Fonderna.
En EQT-Fond bestdr typiskt sett av ett antal limited
partnerships ("Limited Partnerships”), som investerar
parallellt, i vilka Fondinvesterarna investerar. En enhet
som direkt eller indirekt dgs av EQT AB agerar som gene-
ral partner till de Limited Partnerships som konstituerar
fonden ("General Partner”), medan Fondinvesterarna ér
Limited Partners". Limited Partners har ingen ratt att
engagera sig i den relevanta EQT-Fondens verksamhet
eller aktiviteter utéver vad som tillats enligt EQT-Fondens
fondbestdmmelser eller i dvrigt enligt lag. | detta av-
seende dr Limited Partners passiva investerare och deras
rattigheter ar begrdnsade. General Partnern (& Limited
Partners vagnar som investerar i en EQT-Fond) tillsatter
en fondférvaltare ("Fondférvaltaren”) och Fondférvalta-
ren har den slutliga bestdmmanderdatten dver huruvida
en potentiell Limited Partner ska accepteras eller ej och
sdledes huruvida en investerare sl&pps in i en EQT-Fond
under dennes férvaltarskap. EQT AB har tre dotterbolag
som ar Fondforvaltare, reglerade och kategoriserade
som férvaltare av alternativa investeringsfonder under
AIFM-direktivet, och de har sitt respektive sate i
Luxemburg, Nederl&nderna och Storbritannien.

Fondférvaltarens roll ér, bland annat, att férvalta EQT-
Fonderna, utféra riskhantering och férvalta EQT-Fondens
portfolj i enlighet med kraven i AIFM-direktivet, och vidta
ndédvandiga atgdrder for att uppnd den relevanta EQT-
Fondens 6vergripande syfte. Oaktat att varje Fondforval-
tare ar en del av EQT AB-koncernen verkar dessa sjalv-
sténdigt frdn saval EQT AB-koncernens radgivningsverk-
samhet som EQT AB, och varje Fondférvaltare har ett
exklusivt ansvar att forvalta varje EQT-Fond. For att
sdkerstdlla oberoende sitter ingen av Fondférvaltarnas
styrelsemedlemmar i styrelsen eller i ndgon kommitté i
EQT AB eller EQT Partners (dvs. den grupp av rédgiv-
ningsbolag inom EQT AB-koncernen dar EQT:s team av
investeringsradgivare och team fér kundrelation- och
kapitalanskaffning ér anstdllda, se ovan koncernstruktur).
Vid utférandet av férvaltningsfunktionerna i en EQT-Fond
ar Fondférvaltaren ansvarig for att utforma fondens
investeringspolicy och besluta om investerings- och exit-
mojligheter for fondens rakning. Fondférvaltaren ar sale-
des fondens beslutsfattande organ och ansvarig for att

1) Foren beskrivning av “Limited Partner’, vénligen se avsnittet " Definitionslista’.
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dvervaka avkastningen pd fondens investeringar och, i
vissa fall, tillsatta och avsatta styrelsemedlemmar i port-
folj-/investeringsbolagen. Utndmnandet av styrelseleda-
moter och vissa ledande befattningshavare i Fondférval-
tarna ar underkastat godkannande av relevant tillsyns-
myndighet.

Aven om varje Fondférvaltares verksamhet bedrivs sjalv-
standigt vad avser forvaltningsverksamheten under
AIFM-direktivet, utser Fondférvaltaren radgivare, inklu-
sive EQT Partners, for att assistera i fullgérandet av sina
skyldigheter och funktioner avseende EQT-Fonderna.
EQT Partners anlitas for att ge radd i férhallande fill inves-
terings- och exitmaojligheter och for att assistera i Gver-
vakningen av hur EQT-Fondens investeringar utvecklas.
Varje verksamhetsgren inom EQT Partners har en inves-
teringsrddgivarkommitté som, baserat pd utvarderingar
fran EQT:s team av investeringsrddgivare, utfardar
rekommendationer till Fondférvaltarna vad avser inves-
teringar och exitmajligheter. Fondférvaltaren tillsatter
typiskt sett dven en ytterligare investeringskommitté
bestdende av EQT-radgivare vars uppdrag, sdsom
sjélvstandig rddgivare i férhdllande till EQT:s team av
investeringsradgivare inom EQT Partners, ar att ge
rekommendationer gdllande huruvida EQT-Fonden ska
agera pé en investeringsmajlighet i enlighet med rekom-
mendationen frdn EQT Partners samt hjalpa Fondférval-
taren att utvardera sddana majligheter i alla tillampliga
investeringsfrégor.

Dialogen avseende en féreslagen transaktion baseras p&
noggrant och detaljerat material férberett av det rele-
vanta teamet av EQT:s investeringsrddgivare. Om inves-
teringsrddgivarkommittén stddjer en investering hdlls en
formell diskussion mellan Fondférvaltaren av den rele-
vanta EQT-Fonden och den tillsatta investeringskommit-
tén bestdende av EQT-radgivare. | slutdndan ar det
Fondférvaltaren som gor det slutliga investerings- eller
exitbeslutet, baserat pd rekommendationer och stéd fran
den relevanta investeringsrddgivarkommittén och inves-
teringskommittén bestdende av EQT-rddgivare, och
tillférsakrar att varje investering ar inom parametrarna
fér den relevanta EQT-Fondens fondbest@dmmelser,
riskhantering och investeringspolicy.

En 6vergripande bild av processen for beslutsfattande
beskrivs i nedan figur.
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Investeringsradgivning

Férvaltning av investeringar

Rekommendationer
avseende investeringar
och avyttringar

A 4

EQT-radgivare

Lépande

rédgivningstjénster

och stéd

VASENTLIGA AVTAL

Avtal med Citco avseende tjdnster for
fondadministration

Citco" fillhandahdller tjanster for fondadministration till
EQT AB-koncernen och EQT-Fondernas enheter genom ett
ramavtal och ett administratorsavtal for varje EQT-Fond
(for EQT-Fonder som bérjar med EQT VIII) samt separata
administratérsavtal (fér EQT-Fonder som etablerats fére
EQT VIII). Administratérsavtalen I6per generellt med
samma villkor med vissa lokala mindre justeringar.

Citco har ett uppdragsansvar gentemot EQT-Fonderna
och ska tillhandahdalla administrativa tjdnster i enlighet
med de dverenskomna servicenivderna. Tjansterna inne-
fattar inte att Citco ska agera som radgivare eller férval-
tare avseende EQT-Fondernas investeringar. Citco dr inte
férhindrade att tillhandahdlla tjanster till andra parter
under avtalstiden men har en skyldighet att tillférsakra
att sédant tillhandahdllande av tjdnster inte har en
negativ paverkan pd de tjanster som tillhandahdlls EQT-
Fondernas enheter. Citco ska ha tillfredsstallande proces-
ser for att hantera registerférda uppgifter hanférliga till
EQT separat frdn andra Citco-kunders uppgifter. Citco
ska understdlla sig en SOC 1-kvalitetsgranskning? varje ar
och hatillfredsstdallande efterlevnadsplaner for verksam-
heten samt arrangemang fér dterhdmtning vid katastro-
fer. Administratorsavtalen |6per fills vidare med en
gemensam uppsagningstid om sex mdanader. Avtalet kan
ocksd sdgas upp pd saklig grund, med anledning av
obestdnd eller om dgarskapet foréndras i Citco. Citco ska
pd begdran tillhandahdlla tjanster fér att underlatta
dvergdngen till en annan leverantdr under en period om
sex manader fran det datum avtalet sades upp, med
mojlighet for den relevanta EQT-Fondenheten att fér-

> Fondférvaltare
Beslut om investeringar och avyttringar
——————————— >
Fond X
Portféljbolag 1 Portféljbolag 2 Portféljibolag 3

Del av den konsoliderade EQT AB-koncernen

Ej del av den konsoliderade EQT AB-koncernen

ldnga denna 6vergdngsperiod med upp till sex manader.
Sa&dan forlangning kan enbart begdéras upp fill tvé
mdanader innan uppsagningstiden.

Avtal med Investor AB

Infér Erbjudandet har ett avtal nyligen ingatts mellan
Bolaget, EQT Fund Management S.a r.l och Investor AB
vilket reglerar Investor AB:s rattigheter vid investering i
Framtida EQT-Fonder. Avtalet beskrivs i avsnittet “Aktie-
kapital och dgarférhdllanden - Historisk och framtida
relation med Investor AB".

AVTAL SOM STYR EQT-FONDERNA

Nedan é&terfinns en generell dversikt av vissa nyckel-
bestdmmelser som typiskt settingdr i de limited partner-
ship-avtal som styr befintliga EQT-Fonder. Dessa limited
partnership-avtal som styr EQT-Fonderna dr inte statiska
dokument utan utvecklas frén fond till fond och det finns
darfor inte ndgon uppsdattning av definitiva villkor som ar
gallande for samtliga EQT-Fonder. De villkor som styr
varje EQT-Fond ar féremal fér férhandling med Fond-
investerare vid tidpunkten fér kapitalanskaffningen, och
specifika villkor skiljer sig frén fond till fond i enlighet med
investeringsstrategi och andra fondspecifika krav, savdal
som andra évriga évervaganden vid tidpunkten for
kapitalanskaffningen. Féljaktligen ér nedanstdende med
nédvandighet ofullstandigt och kvalificeras i sin helhet
med hanvisning till de slutgiltiga juridiska dokument som
styr respektive EQT-Fond. Det &r ocksd viktigt att notera
att det inte kan ges ndgra garantier eller férsakringar att
villkoren som beskrivs nedan kommer att tilldmpas
avseende framtida EQT-Fonder som, enligt beskriv-
ningen ovan, kommer att vara féremal fér férhandling
med potentiella Fondinvesterare vid tidpunkten for

1) Citco Fund Services (Ireland) Limited, Citco Fund Services (Luxembourg) S.A. eller andra Citco-entiteter sésom tillampligt.
2) SOC1hanvisar till den standard som krdvs fér att en rapport ska vara i enlighet med Statement on Standards for Attestation Engagements (SSAE) No. 16,
Reporting on Controls at a Service Organization utvecklad av American Institute of Certified Public Accountants.
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kapitalanskaffning séval som fér mer generella
marknadstrender och utveckling, och legala, regulato-
riska samt andra liknande évervéganden vid tidpunkten
for kapitalanskaffning.

Oversikt

| 6verensstdmmelse med mdanga andra slutna privata
investeringsfonder ar EQT-Fonderna strukturerade med
anvéndande av en eller flera limited partnerships till vilka
utomstdende investerare gor deras respektive dtagan-
den. Det huvudsakliga legala dokumentet som styr
villkoren for varje limited partnership ar limited partner-
ship-avtalet ("LPA")"som i detalj reglerar de juridiskt
bindande relationerna mellan parterna i den relevanta
fonden. LPA:t fér varje EQT-Fond ingds typiskt sett mellan,
bland annat, (i). "limited partners” (dvs. investerarna i
fonden); (ii) den relevanta enheten inom EQT AB-koncer-
nen som blivit utsedd att agera som general partner for
den relevanta EQT-Fonden; (jii) den relevanta enheten
inom EQT AB-koncernen som har blivit utsedd som for-
valtare av alternativa investeringsfonder for den rele-
vanta EQT-Fonden; och (iv) Special Limited Partnern, en
separat entitet (i sig ofta strukturerad som ett limited
partnership) genom vilken EQT AB-koncernen och andra
Carried Interest-deltagare indirekt tar del av den sam-
manlagda vinsten i den relevanta EQT-Fonden, vanligtvis
efter att Fondinvesterarna har erhdllit viss minimiavkast-
ning (sdsom beskrivet ldngre ner i detal)).

LPA:t reglerar rattigheterna och skyldigheterna fér de
olika parterna med syfte att i detalj técka alla frégor som
rér den pdgdende verksamheten och upphérandet samt
upplésandet av den relevanta EQT-Fonden, inklusive
kommersiella nyckelfradgor (sdsom tillamplig investe-
ringspolicy fér den relevanta EQT-Fonden, vinstdelnings-
arrangemang mellan olika parter, férvaltningsavgifter
(eller liknande) som ska betalas till general partner i
samband med dess atgarder relaterade fill den rele-
vanta EQT-Fonden, rattigheterna fér general partnern
och/eller forvaltaren samt utgifter som ska bdras av den
relevanta EQT-Fonden (och indirekt investerarna)), savdl
som detaljerade konstituerande och administrativa fré-
gor (till exempel finansiell rapportering till investerarna
bolagsstyrningsarrangemang (inklusive investerarnas
omréstningar), arrangemang vid uppsdagning och likvi-
dation av den relevanta EQT-Fonden och investerarnas
ansvar och general partners ansvar for utestdende skul-
der och andra skyldigheter for den relevanta EQT-Fon-
den (for vilka ytterligare detaljer ges nedan)).

De huvudsakliga rattigheterna och skyldigheterna for
relevanta enheter inom EQT AB-koncernen beskrivs
vidare nedan men inkluderar, sammanfattningsvis,
féljande: (i) ratt att erhdlla férvaltningsavgift; (i) efter
det att en minimiavkastning har erhdllits av investerarna,
ratten att erhdlla carried interest av den relevanta fon-
den enligt en 6verenskommen vinstdelningsprocent (ofta
med en motsvarande skyldighet att dterbetala belopp

1) Eng. limited partnership agreement.
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som utgdr en Gverallokering av carried interest i sam-
band med vissa dterbetalningsstrukturer, som kan vara
féremal fér en aterbetalningsgaranti frén en enhet
inom EQT AB-koncernen); (iii) &tagandet av en Special
Limited Partner att investera jdmsides investerare i en
EQT-Fond, med motsvarande ratt att delta i avkast-
ningen som genereras av en sddan investering; och (iv)
skyldigheten fér den relevanta enheten inom EQT AB-
koncernen att férvalta och styra fonden (som en del av
vilken general partnern atar sig ett ansvar fér den
berérda fondens utestdende skulder och skyldigheter),
tillsammans med de tillhérande rattigheter och skydd
som ges till relevanta enheter inom EQT AB-koncernen
och EQT-personer i samband med sddant férvaltande
och styrande.

For en beskrivning av rollerna for relevanta enheter inom
EQT AB-koncernen (inklusive General Partners och Fond-
férvaltare), sdval som deras relation till EQT-Fonderna,
se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande informa-
tion — Styrning av EQT-Fonderna samt EQT AB-koncer-
nens roll i férhéllande till EQT-Fonderna’.

Allokering och utdelning av investeringslikvid

Enligt villkoren for det LPA som konstituerar en EQT-Fond
allokeras avkastning, som erhdlls av sédan EQT-Fond
fran dess investeringar och delas ut till investerarna i en
sddan EQT-Fond i enlighet med fondens "vattenfallsmo-
dell for utdelning”. Detta inkluderar allokering av even-
tuell carried interest till Special Limited Partnern. Se
avsnittet “Operationell och finansiell Sversikt - Carried
interest och investeringsintdkter” i Prospektet for mer
information.

Om Special Limited Partnern tar emot ett belopp som
overstiger dess ratt fill carried interest (vilket kan ske som
en konsekvens av ett starkt resultat for investeringar som
realiseras tidigt i fondens 16ptid, i kombination med ett
svagt resultat for investeringar som realiseras mot slutet
av fondens 16ptid) ar Special Limited Partnern typiskt sett
aterbetalningsskyldig, vilket krdver att den aterbetalar
alla 6verskottsbelopp (exklusive skatt) till den relevanta
EQT-Fonden for utdelning till Fondinvesterare.

Sannolikheten for att en sddan aterbetalningsskyldighet
uppstdr kommer delvis att bero pd detaljerna i vatten-
fallet for utdelning for den relevanta EQT-Fonden (till
exempel antar vissa EQT-Fonder, helt eller delvis, en
"realiserade-transaktioner-modell” som visserligen inte
paverkar hela vinstdelningsstrukturen men kan leda till
att carried interest allokeras tidigare under den relevanta
fondens [6ptid och darigenom Skar maéjligheten for att en
dterbetalningsskyldighet ska uppstd) och LPA:s innehdller
typiskt sett ett antal dtgarder for att minska risken att
belopp faktiskt delas ut till enheter inom EQT AB-
koncernen och andra Carried Interest-deltagare som
behéver aterbetalas, inklusive strukturer varigenom
samtliga, eller procentuella andelar av, carried interest
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allokeras till ett sparrkonto framtill dess att risken fér ater-
betalningsskyldighet upphor. Darutéver har for vissa
befintliga EQT-Fonder (narmare bestamt for EQT VIl och
EQT Infrastructure IV) en enhetinom EQT AB-koncernen
ocksd tillhandahallit en begrénsad garanti till forman fér
respektive fond for att tdcka eventuell &terbetalnings-
skyldighet som inte kan tillgodoses med belopp som
kvarhdlls p& spérrkontot. De slutgiltiga mottagarna av
carried interest ar kontraktuellt bundna att &terbetala
belopp som har delats ut till dem i syfte att méjliggéra att
aterbetalningsskyldigheten uppfylls.

Som beskrivits i Prospektet i avsnittet “Operationell och
finansiell Sversikt — Carried interest och investeringsintdk-
ter" har EQT AB-koncernen tillsammans med andra Car-
ried Interest-deltagare atagit sig att investera kapital,
direkt eller indirekt (vilket inkluderar, sésom tillampligt,
genom Special Limited Partnern), till eller jamsides EQT-
Fonderna. Carried Interest-deltagare dr ocksd skyldiga
att finansiera deras atagande, direkt eller indirekt, jamsi-
des samtliga évriga investerare (det vill sdga Fondinves-
terare) i samtliga investeringar som goérs av en EQT-Fond
och kommer att erhdlla deras proportionella del av
avkastningen pd deras investering jdmte andra externa
investerare.

Vidare reglerar LPA:t ratten for enheter inom EQT AB-
koncernen att erhdlla férvaltningsavgifter for EQT-
Fondernas aktiviteter. S&ddana strukturer beskrivs i
ndrmare detalj i avsnittet "Operationell och finansiell
oversikt - Generering av férvaltningsavgifter”.

Andra centrala LPA-bestGdmmelser

Investeringsstrategi / Restriktioner: LPA:t foreskriver
syftet och mdalen med den relevanta EQT-Fonden inklusive
dess generella investeringsstrategi (fill exempel om den
relevanta EQT-Fonden kommer att investera i infrastruk-
turtillgdngar, fastigheter, utkdpsmajligheter etc.) saval
som vissa investeringsrestriktioner (till exempel maximalt
belopp som kan investeras i en enskild investering for att
sdkerstdlla Iamplig diversifiering, begrdnsningar av-
seende hur mycket den relevanta EQT-Fonden far inves-
tera inom ett sarskilt geografiskt omréde eller sekfor,
begrdnsningar avseende upptagande av lan i vantan pd
kapital fran investerares dtaganden; samt om fonden
behdver sdkerstdlla kontroll eller gemensam kontroll av
dess investeringar). Overtradelser av sadana investe-
ringsrestriktioner kan leda till ansprdk frdn Fondinveste-
rare att en sdrskild transaktion inte var tilldten, vilket,
bland annat, kan krdva att den relevanta general part-
nern eller férvaltaren ska aterbetala sddana forluster som
ar kopplade till sddana investeringar till den relevanta
fonden och dess Fondinvesterare. Darav behdver EQT-
Fondernas General Partners och Fondférvaltare noggrant
overvaka efterlevnaden av relevanta investeringsrestrik-
tioner vid tidpunkten for varje investering och fortlépande
under fondens 16ptid.
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General Partners / Fondférvaltarens befogenheter,
rdttigheter och skyldigheter: LPA:t foreskriver rattighe-
terna och skyldigheterna fér General Partnern och
bemyndigar denne att géra det som ar nédvandigt for
att férvalta detta limited partnership (i enlighet med vill-
koren fér LPA), inklusive att & den relevanta EQT-Fondens
vagnar, utse Fondférvaltaren. Fér mer information, se
avsnittet "Legala frégor och kompletterande information
- Styrning av EQT-Fonderna samt EQT AB-koncernens
roll i férhallande till EQT-Fonderna’”.

Avgifter och utgifter: LPA:t foreskriver strukturer for
betalning av kostnader och utgifter som uppstar nar
detta limited partnership etableras vilket kommer att
inkludera legala och andra réddgivares avgifter sé val
som andra I6pande avgifter, kostnader och utgifter for
att férvalta den relevanta fonden. Dartill féreskriver LPA:t
strukturer for transaktionsavgifter som erhdlls av en enhet
inom EQT AB-koncernen fran den relevanta fondens
portféljbolag (LPA:t kommer typiskt sett tillse att sddana
inkomster kommer att kvittas mot férvaltningsavgifter
som annars skulle erhdllits av General Partnern eller
Fondférvaltaren).

Bryggfinansiering pa fondniva: LPA:t innehdller typiskt
sett ett mandat for Fondférvaltaren att & fondens vagnar
uppta bryggfinansiering vars primdra syfte ar att maojlig-
gora for den relevanta fonden aftt finansiera investeringar
och méta den relevanta fondens andra skyldigheter i van-
tan pé& kapitaldtaganden fran Fondinvesterare. Till skillnad
fran mer traditionell féretagsbeldning ar sédan bryggfi-
nansiering for en relevant EQT-Fond sdkrad genom de
outnyttjade dtagandena fran Fondinvesterarna och maxi-
mal beldning ar begransad fill dess tillgéngliga kapitala-
taganden (med resultatet att eventuell beldning ar fullt
tackt av tillgéngliga dtaganden till den relevanta fonden).
Som del av sédan sdkerhet ges langivaren vanligtvis, i
syfte att sdkra aterbetalning av 1an som férfaller i enlighet
med villkoren for det relevanta lanet, en ratt att intrdda
istallet for General Partnern eller Fondférvaltaren for att
sakerstdlla att kapitaldtaganden gérs fran Fondinveste-
rare for det fall att General Partnern eller Fondférvaltaren
inte gor det. Ladngivaren kan ocksd erhdlla sdkerhet dver
den relevanta fondens bankkonton men ges vanligtvis inte
ratt, eller sakerhet, i ndgon underliggande tillgéng som
innehas av fonden eller den ratt till carried interest eller
forvaltningsavgift som en enhet inom EQT AB-koncernen
respektive Carried Interest-deltagare har. | samband med
sddana bryggfinansieringsarrangemang kan General
Partnern och/eller Fondférvaltaren av den relevanta fon-
den sjélva ge garantier eller dtaganden fill ldngivaren.
General Partnern och Fondférvaltaren (sasom tilladmpligt)
skulle dé& vara ansvarig for riktigheten och efterlevnaden
av sddana garantier eller &taganden och skulle darfér ata
sig ansvar for felaktigheter eller dvertradelser i enlighet
med villkoren av, och lagar gdllande, det relevanta lanet.
LPA:t inkluderar vanligen en ratt for Fondforvaltaren att
ing& hedgningsarrangemang fér att minska riskerna (det
vill sdga rante- eller valutarisk p& investeringar gjorda av
den relevanta fonden).



Bestdmmelser om nyckelpersoner / Upphdvande av
dtagandeperiod: LPA:t inkluderar typiskt sett bestdmmel-
ser om nyckelpersoner till férmdn och skydd fér investe-
rare. Fér varje EQT-Fond syftar sédana bestémmelser till
aft identifiera de relevanta nyckelpersonerna inom

EQT AB-koncernen som dr skyldiga att dgna en viss del
av sin arbetstid till verksamheten och affarerna for varje
s&dan fond. Om detta inte sker kan fonden begrdnsas
frén att utnyttja ytterligare kapitaldtaganden fran inves-
terare, i syfte att fonden ska géra nya investeringar. Ett
s&dant uppskjutande av dtagandeperioden medfér
ocksd generellt satt en minskning (en sa kallad “step-
down") i férvaltningsavgifter som ska betalas till den
enhet inom EQT AB-koncernen som agerar som General
Partner under uppskjutandeperioden. Under sddana
omstandigheter, och beroende pd utformningen av det
relevanta LPA:t, far Fondinvesterarna, eller en kommitté
bestdende av deras representanter, rosta om att avbryta
en saddan uppskjutandeperiod (till exempel genom att
ersatta nyckelpersoner identifierade av Fondférvaltaren)
med syftet att den relevanta EQT-Fonden aterigen ska
kunna genomfora investeringar. Om uppskjutandet inte
har avbrutits inom en viss tidsperiod (vanligtvis mellan
sex till tolv mdnader) kan Fondinvesterarna, eller en kom-
mitté bestdende av deras representanter, rosta for att
avsluta dtagandeperioden, eller sé kan en sddan ata-
gandeperiod automatiskt upphoéra varefter inga nya
investeringar far genomféras av den relevanta fonden.
Inom vissa EQT-Fonder har investerare ocksé ratt att
résta for att avsluta eller avveckla fonden under omstén-
digheter dar en sd kallad nyckelpersons-hdndelse inte
har rattats efter viss tidsperiod.

Avilagsnandet av General Partnern / Fondférvaltaren:

I likhet med manga slutna privata investeringsfonder inne-
haller LPA:t bestdmmelser som méjliggér fér Fond-
investerarna att avliagsna General Partnern antingen med
eller utan "saklig grund” (till exempel avses klandervarda
handlingar hos vissa enheter inom EQT AB-koncernen som
vasentligt paverkar fonden negativt). Avldgsnandet av
General Partnern kan automatiskt utlésa avlidgsnandet av
Fondférvaltaren. Ett avidgsnande av General Partnern
utan saklig grund kraver typiskt sett en omrostning av Fon-
dinvesterare som innehar minst 75 procent av de totala
atagandena till fonden och skulle resultera i att kompen-
sation betalas till General Partnern for avidgsnandet.
S&dan kompensation kan variera fran fond till fond men
omfattar typiskt sett betalning till General Partnern
motsvarande ett drs férvaltningsavgifter. Vid sddana
omstandigheter skulle ocksé generellt sett Special Limited
Partnern ha ratt att erhdlla den carried interest som
denna, vid detta tillfélle, ar berattigad att erhdlla baserat
pd vardet av fondens tillgdngar per datumet fér aviégs-
nandet och ndr Fondinvesterarna réstar for att fortsatta
den relevanta fonden med en ny general partner, en ratt
till en del av den andel av eventuell framtida carried
interest som genereras av de investeringar som fonden
hade per datumet for avlidgsnandet. Ett avidgsnande med
"saklig grund” kan typiskt sett genomféras genom en
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omrdstning av Fondinvesterare som har en majoritet av de
totala dtagandena gentemot fonden och som véljer att
avlagsna General Partnern efter en slutligt, eller beroende
pd detaljerna i LPA:t, den férsta, domen frdn en domstol
om att "saklig grund” (det vill séga en klandervard hand-
ling sésom stipulerat i LPA:t) har férelegat. | det osannolika
fallet att avldgsnande sker med saklig grund ska kompen-
sation inte utbetalas till General Partner och Special Limi-
ted Partnern upphér att vara berattigad till ndgon fram-
tida carried interest efter datumet for dess avlagsnande.
Efter eft avldgsnande av en General Partner (antingen
med eller utan "saklig grund”) ska den relevanta EQT-
Fonden bli likviderad om inte Fondinvesterarna separat
rostar for att fortsatta fonden med en ny general partneri
enlighet med LPA:ts villkor. Generellt i private equity-
industrin ar férekomsten av avlagsnanden med eller utan
"saklig grund” fortfarande ovanligt.

Investerarkommitteé: LPA:t majliggor for upprattandet
av en kommitté av investerarrepresentanter (kdnt som
"Investerarkommittén”) vars huvudsakliga syfte ar att
utvardera den relevanta fondens utveckling saval som
intressekonflikter som kan uppstd fran tid till annan i
relation till fonden (till exempel transaktioner som invol-
verar flera fonder som férvaltas av en enhetinom EQT
AB-koncernen). | vissa fall kan det krédvas godkdnnande
av en séddan kommitté for att ett visst handlingsférlopp
ska kunna fortskrida.

Afogclnden fradn Fondinvesterare och éverlatelser

For att delta i en EQT-Fond ar potentiella Fondinvesterare
skyldiga att ldmna vissa garantier fill férmdn for fonden,
General Partnern, Fondférvaltaren och andra enheter
inom EQT AB-koncernen (fill exempel att de ar lampliga
och kvalificerade att investera i fonden ur en regulatorisk
synvinkel). Fondférvaltaren har fullstdndig diskretion att
avgdra om en potentiell Fondinvesterares ansékan om
ett dtagande gentemot en fond ska accepteras eller inte
och sdledes om denna person tillats vara en limited part-
ner till fonden eller inte. Fondférvaltaren ar ocksa ytterst
ansvarig for att sdkerstdlla efterlevnad med, och fullgo-
randet av, sd kallade "know-your-customer” och andra
penningtvattsrelaterade kontroller i syfte att tilldta Fondin-
vesterare att investera i den relevanta fonden. Méjlighe-
terna till dverlatelse av en Fondinvesterares andelarien
fond ar generellt begrénsade och Fondforvaltaren kan
vanligtvis utéva fullsténdig diskretion om en begdran frén
en Fondinvesterare angdende 6verlatelse av dennes
investering (med foérbehdll for vissa dverenskommelser om
att inte utan goda skdl innehdlla sitt samtycke till begéran
om &verldatelse av en investering till vissa ndrstdende
investerare) ska avslas eller ej. Fondférvaltaren ar ocksa
ytterst ansvarig for att sakerstalla att andelarna i den rele-
vanta EQT-Fonden marknadsférs i enlighet med tilldmp-
liga lokala vérdepappers- och andra lagar, regler och
férordningar. | detta avseende anlitar Fondférvaltaren
jurister och andra relevanta radgivare fér att rddge av-
seende marknadsforingsbestdmmelser och regler
(inklusive lokala registreringar) i relevanta jurisdiktioner.
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Sidoavtal

Som en del av sitt deltagande i en fond kan Fondinveste-
rare separat komma éverens om andra villkor med
Fondforvaltaren i ett sidoavtal. Sidoavtal ar bilaterala
avtal mellan en Fondinvesterare och Fondforvaltaren och
villkoren gdller utéver LPA:ts villkor genom att adressera
vissa specifika krav som ar specifika fér den relevanta
Fondinvesteraren (till exempel rétt att avstd frén delta-
gande i vissa investeringar som skulle kunna bryta mot
den relevanta Fondinvesterarens policies, ratt att offent-
liggora viss information om fonden enligt lagstadgade
eller andra krav som gdller fér Fondinvesteraren eller
andra krav hanférliga till en Fondinvesterares sarskilda
legala, skattemassiga eller regulatoriska status). Genom
dessa sidoavtal kan Fondférvaltaren ocksd ata sig vissa
skyldigheter gentemot den relevanta Fondinvesteraren,
till exempel upplysningsskyldigheter eller Gtaganden att
tillhandahdlla viss information.

Parternas ansvar

Fondinvesterare deltar i EQT-Fonden som Limited Part-
ners och tecknar sig fér ett dtagande som darefter utnytt-
jas av den relevanta Fondférvaltaren eller General Part-
nern efter behov i syfte att finansiera investeringar och
betala relevanta kostnader, utgifter och andra skulder i
enlighet med den relevanta EQT-Fondens LPA. N&ren
Limited Partner misslyckas med att uppfylla ett pdkal-
lande av kapitaltillskott kan General Partnern eller Fond-
férvaltaren (sédsom tilldmpligt) utdva vissa rattigheter och
vidfa vissa atgdrder avseende den investerare som inte
uppfyllt sina skyldigheter. Limited Partnern har inte ratt
att medverka och fatta beslut avseende fondens verk-
samhet och aktiviteter och ar sdledes en "passiv” investe-
rare med begrdansade rattigheter enligt LPA:t. Som limi-
ted partners i ett limited partnership &tnjuter Fondinves-
terare i utbyte ett skydd genom ett begrdnsat ansvar for
det fall att en fond ar oférmodgen att uppfylla sina skyl-
digheter gentemot sina borgendrer och i sédana fall
kommer Fondinvesterarens ansvar att vara begrdnsat till
ett belopp motsvarande deras respektive kapitaltillskott
till fonden och deras respektive outnyttjade dtaganden
gentemot fonden. Oaktat sddant begrénsat ansvar ér
investerare i EQT-Fonder generellt sett fortfarande
obegransat ansvariga for forluster som relevant EQT-
Fond eller enhetinom EQT AB-koncernen lider och som
uppstari samband med dsidosattandet av en garanti
som har getts av en sddan investerare i dennes ansékan
om &tagande fill den relevanta fonden.

Detta ar en skillnad jamfért med General Partners roll
som atar sig generellt ansvar fér fondens utestdende
skulder, skyldigheter och forpliktelser i den man dessa
inte kan tillfredsstallas med fondens tillgdngar (inklusive
tillgéngliga dtaganden frén Fondinvesterare). Fér att ata
sig ett sddant generellt ansvar erhaller General Partnern
och de andra enheterna inom EQT AB-koncernen som ar
medverkande i fondens aktiviteter (inklusive Fondforval-
tare, EQT Partners och EQT AB) ratten att hdllas skade-
|6sa med hjalp av fondens tillgadngar fér eventuella for-
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luster som de lider i samband med tillhandahdllande av
tjanster eller aktiviteter som kopplar till fonden i enlighet
med LPA:ts villkor. S&dan ratt till skadeléshet ar féremal for
sedvanliga undantag for férluster orsakade av en enhet
inom EQT AB-koncernen som uppstar till féljd av bedra-
geri, grov oaktsamhet, uppsatliga fel, ond tro eller uppsat-
lig 6vertradelse av LPA:ts villkor. General Partnern for varje
fond (eller, d&r séddan general partner i sig ar ett limited
partnership, dess general partner) har sjalv vanligen ett
begrdnsat ansvar, och darigenom sdkerstalls att dennes
skyldigheter att, gentemot EQT-Fonden den verkar for som
General Partner, ansvaret fér fondens utestdende skulder,
skyldigheter och forpliktelser inte sprids till resterande
delar av EQT AB-koncernen, inklusive dess direkta och
indirekta aktiedgare (det vill séga inklusive EQT AB och
dess aktiedgare). Dock ska det noteras att General Part-
nern for en EQT-Fond kan komma att bli insolvent till foljd
av ansvaret som den &tar sig vilket kan resultera i att den
relevanta fonden stéings och leda fill ekonomiska och ryk-
tesmdssiga konsekvenser for EQT AB-koncernen.

FINANSIERINGSAVTAL

EQT AB har, for generella rérelsekapitalssyften, ingatt (i)
ett 20 000 000 euro kontokreditavtal mellan Bolaget som
|&ntagare och Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”)
som |l&ngivare daterat den 30 mars 2015 ("Férsta Laneav-
talet”) och (ii) ett 20 000 000 euro kontokreditavtal mellan
Bolaget som lantagare och SEB som langivare daterat pd
eller omkring den 1 april 2017 ("Andra Laneavtalet” fill-
sammans med det Férsta Laneavtalet, "Laneavtalen”).
Per dagen fér Prospektet ar kontokrediterna enligt Léne-
avtalen outnyttjade.

Laneavtalen ar underkastade ett separat avtal om ata-
ganden, ursprungligen daterat den 30 mars 2015 sGsom
&ndrat den 7 juni 2019 ("Avtal om Afclgcmden"). Avtalet
om Ataganden innehaller sedvanliga garantier och ata-
ganden sdsom exempelvis bestdmmelser om efterlevnad
av lagar, pantsattningsrestriktioner, restriktioner gallande
finansiell skuld och informationsdtaganden. Dessutom
innehéller Avtalet om Ataganden en bestdmmelse om
obligatorisk fértida betalning varigenom, bland annat,
SEB kan férklara samtliga utestdende 1&n under Lane-
avtalen omedelbart férfalina till betalning i det fall
Bolaget upphdr att vara noterat pd Nasdaqg Stockholm
eller annan reglerad marknad.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

EQT AB drinnehavare av flera varumarkesrattigheter och
pagdende varumarkesregistreringar, inklusive registre-
ringar av "EQT” som ordmarke och logotyp samt
"MOTHERBRAIN" som ordmdrke i flera jurisdiktioner
varlden éver. EQT AB innehar cirka 200 dom&nnamn, av
olika slag men vilka huvudsakligen ar relaterade till "eqt”,
"eqtgroup’, "eqgtholdings” och "eqtpartners’, i ett antal
jurisdiktioner varlden &ver. Vidare ar EQT dgare av mjuk-
varusystemet "MOTHERBRAIN’, vilket ar ett digitalt
investeringsverktyg som har utvecklats internt av EQT AB-
koncernens anstallda och konsulter.



EQT AB haringen kédnnedom om n&gon pagdende eller
ouppklarad évertradelse, intrang eller liknande omstén-
dighet som skulle kunna pdverka anvéndningen av
ndagon vdasentlig immateriell rattighet.

TVISTER

Under 2018 ansdkte EQT Partners AB om ett forhands-
besked angdende moms fran Skatterdttsndmnden som
den 23 januari 2019 biféll EQT Partners AB:s ansékan.
Skatteverket har dverklagat férhandsbeskedet till Hogsta
férvaltningsdomstolen dar malet férvantas tas upp till
prévning under september 2019. EQT AB-koncernen for-
vantar sig att Hogsta Férvaltningsdomstolen meddelar
dom i saken mellan oktober och november 2019. Ett
negativt avgérande frdn Hogsta férvaltningsdomstolen
kan i varsta fall komma att medféra ytterligare skatte-
kostnader for EQT Partners AB genom upptaxering av-
seende tidigare ar. Med anledning av madlets komplexitet
bedéms de potentiella skattekostnaderna, hanférliga till
perioden frdn och med januari 2016 fram till och med juni
2019, om malet avgdrs till nackdel fér EQT Partners AB,
uppgd till 200-350 miljoner kronor f&r EQT Partners AB.

Med undantag fér ovan ndmnda process, har EQT AB-
koncernen inte varit involverat i ndgon tvist eller nédgot
skiljeférfarande (inklusive dnnu icke avgjorda mal eller
processer som kan komma att uppstd och som EQT AB-
koncernen har kdnnedom om) under de senaste tolv
manaderna som har haft eller skulle kunna f& betydande
effekt pd EQT AB-koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. | den fortldpande verksamheten ar
EQT AB-koncernen frdn tid till annan inblandad i tvister
och andra férfaranden och EQT AB-koncernen har for-
sdkringsskydd dmnat att tdcka sddana krav som kan
uppstd darigenom.

FORSAKRING

EQT AB-koncernens forsakringsskydd bestar av en dver-
gripande forsdkring som tacker alla vasentliga forsak-
ringsrisker. EQT AB-koncernen anser att Koncernens for-
sakringsskydd ari linje med det forsakringsskydd som
innehas av andra bolag i branschen och ar Iampligt med
hansyn till de risker som normalt férknippas med EQT AB-
koncernens verksamhet. EQT AB-koncernen avser dven
attingd en forsakring for skador véllade av styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare i samband med
den planerade noteringen vid Nasdaq Stockholm. Vissa
bolag i EQT AB-koncernen kan komma att bli foremal fér
férsakringsansprdk inom ramen fér den 16pande verk-
samheten. Det finns dock inga garantier fér att EQT AB-
koncernen inte kommer pdverkas av forluster som inte
tacks, eller enbart tacks delvis, av det befintliga forsak-
ringsskyddet. EQT AB-koncernen bedémer sannolikheten
for att ett eventuellt vasentligt ansprak inom ramen for
pdagdende eller nara férestdende tvister skulle dverskrida
gdllande férsakringsskydd som liten.
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AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som
avses att ingds omkring den 23 september 2019 mellan
Bolaget, de Sdljande Aktiedgarna samt Managers
("Placeringsavtalet”), atar sig de Sdljande Aktiedgarna
att salja 103 961 880 aktier i Bolaget, och Bolaget atar sig
att emittera 86 634 900 nya aktier i Bolaget, till de képare
som anvisas av Managers alternativt sdvida Managers
misslyckas att anvisa képare, har Managers atagit sig att
sjalva forvarva de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Vissa av de Sdljande Aktiedgarna Iédmnar vidare en
Overtilldelningsoption som innebdr en utfastelse att, pd
begdran av Managers senast 30 dagar fran férsta dagen
fér handel i Bolagets aktier, sdlja ytterligare hogst

10 396 188 aktier, motsvarande cirka 5,5 procent av det
totala antalet aktier i Erbjudandet. Overtilldelningsoptio-
nen far endast utnyttjas i syfte att tdcka eventuell vertill-
delning inom Erbjudandet.

Enligt Placeringsavtalet [Gmnar Bolaget sedvanliga
garantier fill Managers, frdmst avseende att informatio-
nen i Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbjudan-
det uppfyller relevanta legala och regulatoriska krav
samt att inga legala eller andra hinder foreligger for
Bolaget att ingd avtalet eller fér Erbjudandets genomfor-
ande. Placeringsavtalet féreskriver att Managers ata-
ganden att anvisa képare eller, for det fall Managers
misslyckas med detta, sjdlva képa de aktier som omfat-
tas av Erbjudandet, ar villkorade bland annat av att
garantierna som Idmnas av Bolaget dr korrekta. Enligt
Placeringsavtalet kommer Bolaget att, med sedvanliga
férbehall, &ta sig att under vissa férutsattningar hélla
Managers skadeslésa mot vissa ansprdk.

| enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget dess-
utom att &ta sig att under en period om 180 dagar frén
forsta handelsdag inte (i) erbjuda, pantsatta, tilldela,
emittera, sdlja, ingd avtal om att sdlja, sdlja en option
eller ingd avtal om att képa, képa en sdljoption, tilldela
option, ratt eller teckningsoption med ratt att kdpa, eller
annars dverlata eller avyttra, direkt eller indirekt, nédgon
av Bolagets aktier eller andra vardepapper som kan kon-
verteras till eller gér att utnyttja eller byta till sédana
aktier, (i) ingd en swap eller annat avtal som, helt eller
delvis, innebdr att den ekonomiska risken fér dgarskap av
sddana aktier éverlats till annan, utan skriftligt medgi-
vande fran Joint Global Coordinators. Joint Global Coor-
dinators kan dock medge undantag frén dessa begrdns-
ningar. Fér ytterligare information angdende lock-up-
dtaganden av Partners, Investor AB samt Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond (genom ett av dessa stiftelser helagt han-
delsbolag) samt styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare som inte ar aktiedgare i Bolaget per dagen
for Prospektet, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdal-
landen - Atagande att avstd frén att sélja aktier.
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STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Joint Global Coordina-
tors (med SEB som ansvarig) komma att genomféra
transaktioner i syfte att hdlla marknadspriset pd aktierna
pd en hogre nivd dn den som i annat fall kanske hade
varit rddande pd marknaden. Sddana stabiliserings-
transaktioner kan komma att genomféras pé& Nasdag
Stockholm, OTC-marknaden eller p& annat satt, och kan
komma att genomféras ndr som helst under perioden
som bérjar pd férsta dagen fér handel i aktierna pa
Nasdag Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar
ddrefter. Joint Global Coordinators (med SEB som ansva-
rig) har dock ingen skyldighet att genomféra ndgon
stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilise-
ring kommer att genomforas.

Stabilisering, om pdbdrjad, kan vidare komma att avbry-
tas ndr som helst utan férvarning. Under inga omsténdig-
heter kommer transaktioner att genomféras till ett pris
som ar hogre an det pris som faststdllts i Erbjudandet.
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att
stabiliseringstransaktioner utférs ska Joint Global Coordi-
nators (med SEB som ansvarig) offentliggdra att stabili-
seringstransaktioner har utforts, i enlighet med artikel
5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer
Joint Global Coordinators (med SEB som ansvarig) att
offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det
datum dé stabiliseringen inleddes, det datum da stabili-
sering senast genomfdrdes, samt det Prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de
datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Férinformation om transaktioner med narstdende,
vdnligen se not 24 i den reviderade darliga koncernredo-
visningen i avsnittet "Historisk finansiell information” s&val
som not 10 i deldrsrapporten for sexmdnadersperioden
som slutade 30 juni 2019 i avsnittet "Historisk finansiell
information”. Transaktioner med ndrstdende redogérs
dven forinot 7 i den reviderade arliga koncernredovis-
ningen i avsnittet "Historisk finansiell information” vad
avser anstallda, kostnader fér anstdllda, pensioner och
ersattning till Bolagets styrelse.

RADGIVARES INTRESSEN

Managers tillhandahdller finansiell rddgivning och andra
tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet, for vilka
de kommer att erhdlla en sedvanlig ersattning. Managers
harinom den I6pande verksamheten, fran tid fill annan, fill-
handahdllit, och kan i framtiden komma att tillhandahdlla,
olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster till Bolaget.

Inom deras olika ordinarie [dpande verksamheter kan
vissa Managers och till dem narstdende féretag

genomféra eller inneha en bred uppsdttning av investe-
ringar och aktivt handla i skuldebrev och aktier (eller
relaterade vardepapper) samt finansiella instrument
(vilka kan omfatta bankldn och/eller kreditswappar
(Eng. credit default swaps)) for egen eller deras kunders
rakning, och kan ndar som helst inneha ldnga och korta
positioner i sddana vérdepapper och instrument.
S&dan investerings- och vardepappersverksamhet kan
omfatta Bolagets vardepapper och instrument.

KOSTNADER FOR ERBJUDANDET

Bolagets kostnader hanférliga till upptagandet av
aktierna till handel p&d Nasdaq Stockholm och Erbjudan-
det, inklusive betalning till rédgivare och andra uppskat-
tade transaktionskostnader, berdknas sammanlagt
uppg@ till omkring 24 miljoner euro, av vilka 11 miljoner
euro berdknas pdaverka resultatrdkningen. 6 miljoner
euro dr inkluderade i Bolagets redovisning fram till och
med 30 juni 2019.

Utéver direkta transaktionskosthader kommer, i samband
med Erbjudandet, ett antal medarbetare erhdlla ytterli-
gare ersdttning, villkorad av att Erbjudandet genomfors.
Dessa kostnader beréknas sammanlagt uppgé till omkring
10 miljoner euro, av vilka 3 miljoner euro dr inkluderade i
Bolagets redovisning fram till och med 30 juni 2019.

Utéver ovan kostnader berdknas Bolaget ddra sig kost-
nader vilka redovisas som jamférelsestorande poster
hanférliga till omstruktureringen och omorganisationen
av Koncernen om sammanlagt omkring 12 miljoner euro,
av vilka 11 miljoner euro dar inkluderade i Bolagets redo-
visning fram till och med 30 juni 2019.

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen som
behérig myndighet enligt Europaparlamentet och rddets
férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner
detta Prospekt i s& matto att det uppfyller de krav pé full-
sténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i for-
ordning (EU) 2017/1129 och detta godkdnnande bér inte
betraktas som ndgot slags stéd fér den emittent som
avses i detta Prospekt. Detta godkénnande bor inte heller
betraktas som ndgot slags stéd for kvaliteten pd de
vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor
gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Bolagets (i) bolagsordning, samt (ii) rsredovisningar for
rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018, inklusive revisionsbe-
rattelser, hdlls tillgdngliga for inspektion under kontorstid
pd Bolagets huvudkontor pd& Regeringsgatan 25,
Stockholm. Dessa handlingar finns dven tillgéngliga i elek-
tronisk form p& Bolagets webbplats, www.eqgtgroup.com?

1) Informationen p& webbplatsen utgér inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkdnts av Finansinspektionen.
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Regulatorisk oversikt

Detta avsnitt innehdller en regulatorisk éversikt fér EQT AB-koncernen som beskriver de
myndighetstillstdnd som EQT AB-koncernen innehar fér att kunna bedriva sin verksamhet.
Fér en beskrivning av ytterligare regleringar som EQT AB-koncernen &r f6remdl fér och ris-
ker férknippade med dessa, vdnligen se avsnittet “Riskfaktorer — Risker hénférliga till legala
fragor, regulatoriska fragor och bolagsstyrning”.

LUXEMBURG

Tillampliga lagar och férordningar

EQT AB-koncernen férvaltar fonder baserade i
Luxemburg, vilka utgér alternativa investeringsfonder
("AlF:er"") i enlighet med AIFMD?. Férvaltningen skéts via
den till EQT-anknutna fondférvaltaren EQT Fund Mana-
gement S.ar.l. ("EFMS"), vilken har tillstdnd frén Luxem-
bourg Commission de Surveillance du Secteur Financier
("CSSF”) som férvaltare av alternativa investeringsfonder
(gestionnaire) och férvaltningsbolag i enlighet med kapi-
tel 16 i den luxemburgska lagen av den 17 december 2010
rérande féretag for kollektiva investeringar (i dess dnd-
rade lydelse) samt ar férordnad att agera som auktorise-
rad forvaltare av alternativa investeringsfonder och for-
valtare (géranf) av sddana fonder i enlighet med AIFMD.
EFMS verksamhet ar tillstdndspliktig enligt bland annat
AIFMD som reglerar AlF-forvaltare. AIFMD medfér krav
avseende bland annat licenser, uppgiftsskyldighet,
rapportering, vérderingsprocedurer, vissa organisato-
riska krav samt kapitalkrav fér EFMS och indirekt for EQT.

Vidare har nadgra av de AlF:er som férvaltas av EFMS bil-
dats i enlighet med vissa specifika produktlagar, sdsom
den luxemburgska lagen av den 13 februari 2007 rérande
specialiserade investeringsfonder eller den luxemburgska
lagen av den 23 juli 2016 rérande s.k. reserverade alter-
nativa investeringsfonder, vilka medfér ytterligare krav
pd relevant AIF (exempelvis att endast valinformerade
investerare far investera, att bidrag in natura kraver en
revisionsberdttelse eller att minimikapitalet ska uppnds
inom 12 mdnader).

1) Alternativa investeringsfonder, sésom definierade i artikel 4 i AIFMD.

Tillsynsmyndigheter, tillstdnd och licenser

CSSF ar ansvarig for tillsynen av EFMS i Luxemburg.
Féretag som innehar tillstdnd som férvaltare av alterna-
tiva investeringsfonder i Luxemburg mdste enligt natio-
nell lagstiftning uppfylla vissa operativa krav i form av
minimikapital, personalavdelning, IT-infrastruktur, central
administration, organisation och interna procedurer.

Den 29 mars 2012 fick EFMS tillstdnd som férvaltningsbo-
lag av CSSF i enlighet med kapitel 16 i den, vid var tid-
punkt gallande, luxemburgska lagen av den 17 december
2010 rérande féretag for kollektiva investeringar.

Den 24 oktober 2014 fick EFMS tillstdnd som férvaltare av
alternativa investeringsfonder av CSSF.

Tillsyn och sanktioner

CSSF ar ansvarig for tillsynen av EFMS i Luxemburg. Som
ett led i sin tillsyn ar CSSF sarskilt bemyndigad att utféra
|6pande 6vervakning, i synnerhet genom platsinspektio-
ner eller generella frdgeformuldr och ad hoc-férfrag-
ningar.

For det fall att CSSF skulle anse att EFMS inte uppfyller
kraven enligt AIFMD, kan CSSF féreldgga administrativa
sanktioner pd upp till 250 000 euro, eller permanent eller
temporart aterkalla tillstdndet att bedriva verksamhet
saval som férelagga andra restriktioner avseende
EFMS:s verksamhet. Sddana sanktioner kan offentlig-
goras till allménheten av CSSF.

Underlatenhet att uppfylla de krav som uppstdlls av CSSF
kan resultera i ett &terkallande av tillstdndet som férval-
tare av alternativa investeringsfonder eller straffrattsliga
paféljder fér det fall EFMS bedrivit sddan tillstandspliktig
verksamhet som inte técks av EFMS befintliga tillstand.

2) Europaparlamentets och Radets direktiv 2011/61/EU av den 8 juni 2011 om férvaltare av alternativa investeringsfonder samt om éndring av direktiv 2003/41/
EG och 2009/65/EG och férordningarna (EG) nr1060/2009 och (EU) nr1095/2010.
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Regulatoriskt godkdnnande fér férvarv av aktier och/
eller rostratter 6ver vissa troskelvéarden

Ett forhandsgodkdnnande fran CSSF kréavs d& ndgon har
for avsikt att forvarva ett "kvalificerat innehav” i ett fore-
tag med tillstdnd som férvaltare av alternativa investe-
ringsfonder, sdsom EFMS. Ett "kvalificerat innehav” vad
gdller EFMS &r ett direkt eller indirekt innehav av 10 pro-
cent eller mer av kapitalet eller réstratterna eller ett inne-
hav av kapital eller réstratter som mojliggor ett vasentligt
inflytande pd féretagsledningen i EFMS. Nar aktieGgare
"handlar i samférstdnd” sammanrdknas aktiedgarnas
totala procentandel réstratter vid berdkning av ovan-
ndmnda troskelvarde. En investerare som évervager

ett férvarv enligt ovan bér ska sjdlvstandig juridisk rad-
givning for att utréna om regulatoriskt forhandsgodkan-
nande kan vara nédvandigt.

Fran det datum dé& CSSF har bekraftat mottagandet av
ansokan om tillstdnd att forvarva ett kvalificerat innehav,
har CSSF en tidsfrist om en mdnad (vilken kan férlangas
ytterligare en manad av CSSF) att besluta huruvida for-
varvet ska godkdnnas. CSSF kan valja att inte godkéanna
etft férvarv av ett kvalificerat innehav och/eller féreldgga
restriktioner avseende det tankta forvarvet av ett kvalifi-
cerat innehav. Dessa villkor och restriktioner kan leda till
en fordréjning vid forvarvet eller medféra ytterligare
kostnader for férvarvaren och/eller EFMS, varav bada
kan resultera i vasentliga negativa effekter pd verksam-
heten, verksamhetens resultat, den finansiella staliningen
eller framtida utsikter.

Det utgor ett regelbrott att inte underratta CSSF eller att
inte inhdmta det nédvéndiga tillstdndet for ett férvéry av
ett kvalificerat innehav innan férvarvet fullbordas och
EFMS eller en aktiedgare kan bli skyldig att betala boter
om sd sker. | informationssyfte ar EFMS dven skyldig att
notifiera CSSF om forvarv av icke-kvalificerade innehav
och ékningar/minskningar av kvalificerade innehav.

Dessa lagar kan komma att dndras och kan, i sin nuva-
rande eller framtida lydelse, leda till farre potentiella
framtida férvarvsforslag och kan férdréja, avskréacka
eller férhindra potentiella férvarvare av stamaktier i
EQT AB, vilket i sin tur kan leda till att vardet pd stam-
aktierna i EQT AB minskar.

NEDERLANDERNA

Tillampliga lagar och regleringar

EQT AB-koncernen férvaltar EQT-Fonder baserade i
Nederlanderna, vilka utgér alternativa investeringsfonder
i enlighet med AIFMDD. Férvaltningen skots via den till
EQT anknutna fondférvaltaren EQT Netherlands Mana-
gement B.V. ("ENM"), vilken har fillstdnd frdn den neder-
|&dndska myndigheten for de finansiella marknaderna
(Autoriteit Financiéle Markten; "AFM”) som férvaltare av

AlF:er (beheerder) i enlighet med artikel 2:65 i den neder-
|&dndska lagen om finansiell tillsyn (Wet op het financieel
toezicht; "AFS") samt &r forordnad att agera som férval-
tare av alternativa investeringsfonder (beheerder) i for-
héllande till sddana fonder i enlighet med AIFMD, sdsom
den implementerats i Nederldnderna. ENM:s verksamhet
ar tillstandspliktig enligt bland annat AIFMD som reglerar
AlF-forvaltare. AIFMD medfor, i relevanta delar sdsom
den implementerats i Nederldnderna, krav p&d ENM
avseende bland annat licenser, uppgiftsskyldighet, trans-
parens, rapportering, varderingsprocedurer samt vissa
omfattande organisatoriska krav och kapitalkrav.

Tillstdndsmyndigheter, tillstdnd och licenser

AFM och den nederlandska centralbanken (De Neder-
landsche Bank N.V.; "DNB”") ar ansvarig for tillsynen av
ENM i Nederldnderna. Bolag som ENM, med fillstédnd
som foérvaltare (beheerder) av alternativa investerings-
fonder i enlighet med artikel 2:65 i AFS, mdste enligt
nationell lagstiftning uppfylla vissa operativa krav i form
av bland annat minimikapital, personalavdelning, IT-
infrastruktur, central administration, riskhantering, regel-
efterlevnad, vardering, 6vrig organisation och interna
procedurer, [dmplighet och fortroende for styrelsen och
dagare samt ytterligare krav sGsom de anges i Del 31 AFS,
Tillsyn av finansiella féretag, och Del 4 i AFS, Uppféran-
deregler for finansiella féretag, samt de regler och fére-
skrifter som utférdats i enlighet darmed samt AIFMD och
darmed tillhérande regler och féreskrifter.

Den 13 oktober 2015 fick ENM tillstdnd som férvaltare
(beheerder) av alternativa investeringsfonder av AFM i
enlighet med artikel 2:65 i AFS.

Tillsyn och sanktioner

AFM och DNB ansvarar for tillsynen av ENM. Som ett led i
sin fillsyn ar AFM och DNB bland annat bemyndigade att
utféra I6pande dvervakning (sésom platsinspektioner,
generella frdgeformuldr och ad hoc-férfrdgningar),
alagga instruktioner att félja vissa uppféranderegler, utse
en forvaltare samt tillfalligt forbjuda tillskott, inlosen eller
dterbetalningar av rénta fran AlF:er, féreldgga viten och
administrativa béter, och i tillampliga fall Gven offentlig-
gbra sddana sanktioner.

En 6vertradelse av de regler och foreskrifter som ENM
maste folja kan resultera i att tillsténdet enligt artikel 2:65 i
AFS daterkallas eller begrdnsas, att administrativa boter pd
upp till 5000 000 euro (eller hégre, beroende pd vissa
sarskilda omstandigheter) utfardas av AFM eller DNB,
eller att dlaggande av viten (och i filldmpliga fall Gven
offentliggérandet av sddana sanktioner). Underldtenhet
att uppfylla uppstéllda krav kan ocksa resultera i ett straff-
rattsligt ansvar i enlighet med den nederl@ndska lagen om
ekonomisk brottslighet (Wet Economische Delicten).

1) Europaparlamentets och Radets direktiv 2011/61/EU av den 8 juni 2011 om férvaltare av alternativa investeringsfonder samt om dndring av direktiv 2003/41/
EG och 2009/65/EG och férordningarna (EG) nr1060/2009 och (EU) nr1095/2010.
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Regulatoriskt godkannande fér férvarv av aktier och/
eller rostratter 6ver vissa troskelvéarden

Ett forhandsgodkdnnande fran AFM krdvs dé en person
eller entitet har for avsikt att forvarva ett kvalificerat inne-
havi ENM, eller &ka sitt innehav s& att denna uppnar ett
kvalificerat innehav i ENM. Ett "kvalificerat innehav” vad
gdller ENM definieras som: (i) ett direkt eller indirekt inne-
hav av minst 10 procent av kapitalet i ENM; eller (ii) att
direkt eller indirekt ha méjligheten att utéva minst 10 pro-
cent av rostratterna i ENM; eller (iii) att direkt eller indirekt
ha méjligheten att utdva ett liknande inflytande éver
ENM. Vid bestdmmandet av antalet rostratter som en
person eller entitet har i ENM ska hdnsyn dven tas till rost-
ratterna som en person eller entitet har eller anses ha'i
enlighet med artikel 5:45 i AFS. En investerare som over-
vager eft férvarv enligt ovan bor soka sjalvstandig juridisk
r&dgivning for att utréna om regulatoriskt forhandsgod-
kénnande kan vara nédvandigt.

Innehavaren av ett kvalificerat innehav méste godkénnas
av AFM ifrdga om trovardighet innan férvarvet av det
kvalificerade innehavet i ENM sker eller innan den 6kning
som leder till att innehavet uppgdar till ett kvalificerat inne-
hav sker. AFM ska i princip besluta om en ansékan inom
tvé ménader, men denna tidsfrist kan férldngas for det
fall AFM har frégor.

Att inte underratta AFM eller att inte inhdmta det néd-
vandiga tillstdndet fér att férvarva ett kvalificerat innehav
kan resultera i att AFM utfardar administrativa boter eller
féreldgger annan sanktion eller &tgard.

Dessa lagar kan komma att dndras och kan, i sin nuva-
rande eller framtida lydelse, leda till farre potentiella
framtida férvarvsforslag och kan férdréja, avskréacka
eller férhindra potentiella forvarvare av stamaktier i EQT
AB, vilket i sin tur kan leda till att vardet pd stamaktiernai
EQT AB minskar.

STORBRITANNIEN

Tillampliga lagar och regleringar

EQT Services (UK) Limited ("ESUK") forvaltar EQT-Fonder
baserade i Storbritannien, vilka utgdr alternativa investe-
ringsfonder i enlighet med AIFMDD. ESUK har utsetts till
AIF-férvaltare? for dessa fonder enligt AIFMD.

ESUK:s verksamhet &r tillstdndspliktig enligt bland annat
AIFMD som reglerar AlF-férvaltare. AIFMD medfor krav
avseende bland annat licenser, uppgiftsskyldighet,
rapportering, varderingsprocedurer samt vissa organisa-
toriska krav och kapitalkrav for ESUK som indirekt kan
pdverka EQT. ESUK innehar ocksa tillstdnd att etablera,
driva och avveckla sddana féretag for kollektiva investe-
ringar ("CISs")? som inte utgdr AlF:er, sdsom vissa frans-
aktionsspecifika saminvesterarbolag.

REGULATORISK OVERSIKT

EQT Partners UK Advisors LLP ("EPUKA") tillhandahdller
tjénster for investeringsrddgivning i Storbritannien i enlig-
het med det regulatoriska ramverket MiFID [1.9 EPUKA
har en utsedd representant®, EQT Partners UK Advisors Il
LLP ("EPUKAII"), vars reglerade aktiviteter EPUKA atagit
sig att ansvara for.

EPUKA:s verksamhet ar tillstandspliktig enligt bland
annat MiFID Il som faststdller det juridiska ramverket
med regulatoriska krav som ar tillampliga fér varde-
pappersforetag. MiFID | medfér krav avseende bland
annat licenser, uppféranderegler, transparens, rappor-
tering samt vissa organisatoriska krav for EPUKA som
indirekt kan paverka EQT.

Tillstdndsmyndigheter, tillstdnd och licenser

Financial Conduct Authority ("FCA") ar ansvarig for tillsy-
nen av ESUK och EPUKA i Storbritannien. Féretag med
tillstdnd fran FCA mdste enligt nationell lagstiftning folja
FCA:s handbok vilken uppstdller vissa hoga standardkrav,
tillsynskrav, affarsstandarder, regulatoriska procedurer
samt andra specialistregler. Kraven som uppstalls i FCA:s
handbok galler utéver den EU-lagstiftning som ar direkt
tillampliga i férhallande till Europeiska unionens med-
lemsstater (inklusive den EU-lagstiftning som fortsatt
kommer att vara tillampliga efter att Storbritannien har
upphort att vara medlem i EES).

Den 3 juli 2012 fick ESUK tillstdnd att utféra diverse reg-
lerad verksamhet av Financial Services Authority
("FSA"), en féregéngare till FCA. Den 22 juli 2014 god-
kande FSA en dndring av ESUK:s tillstand efter att ESUK
I@mnat in en sarskild ansékan darom. ESUK har fér nar-
varande tillstdnd att bedriva féljande reglerade verk-
samheter:

— férvalta en icke auktoriserad AlF; och

— etablera, driva och avveckla ett CIS.

Den 1juli 2009 fick EPUKA tillstdnd av FSA att i

Storbritannien:

- l&mna investeringsrddgivning (med undantag for
pensionsdverféringar och opt-outs vad galler pension);

- arrangera (fé till stdnd) investeringar;

- genomfdra arrangemang med avseende pd investe-
ringstransaktioner; och

- avtala om att skéta sddana reglerade aktiviteter.

Dessa fillstand ar knutna till féljande typer av investe-
ringar: certifikat som representerar ett visst vardepapper;
CFD-kontrakt (med undantag for spread bets, rolling
spot forex contracts och binary bets); skuldinstrument;
futures (med undantag fér rdvarufutures och rolling spot
forex contracts); optioner (med undantag fér révaru-
optioner och optioner avseende ravarufutures); rattighe-
ter till eller andelar av investeringar (kontraktsbaserade);

1) Europaparlamentets och Radets direktiv 2011/61/EU av den 8 juni 2011 om férvaltare av alternativa investeringsfonder samt om dndring av direktiv 2003/41/
EG och 2009/65/EG och férordningarna (EG) nr1060/2009 och (EU) nr1095/2010.

2) Férvaltare av alternativ investeringsfond sdsom definierat i Artikel 4 i AIFMD.

3) Foretag fér kollektiva investeringar sdsom definierade i paragraf 235 i den engelska lagen om finansiella tjgnster och marknader 2000.
4) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader fér finansiella instrument och om andring av direktiv 2002/92/EG

och av direktiv 2011/61/EU

5) En utsedd representant &r en undantagen person i férhallande till en reglerad aktivitet som bestdr i att utéva den verksamhet fér vilken dess huvudman éta-
git sig ansvar enligt paragraf 39 i den engelska lagen om finansiella tjanster och marknader 2000.
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rattigheter till eller andelar av investeringar (vardepap-
per); rolling spot forex contracts; aktier; och tecknings-
optioner.

Tillsyn och sanktioner

FCA ar ansvarig for tillsynen av ESUK och EPUKA i Storbri-
tannien. Som ett led i sin tillsyn ar FCA bemyndigad att
begdra information och dokumentation fran auktorise-
rade bolag, att tillsatta en s.k. "skilled person” i syfte att
undersoka och rapportera om ett auktoriserat bolag, att
vidta disciplindra atgarder sédsom att utfarda offentlig
kritik eller ett uttalande om ett auktoriserat bolag eller
vissa individer med anknytning till det auktoriserade
bolaget, att utfarda finansiella béter och upphdva det
auktoriserade bolagets tillstdnd att bedriva reglerad
verksamhet.

Regulatoriskt godkénnande for férvarv av aktier och/
eller réstratter éver vissa troskelvérden

Ett forhandsgodkdnnande fran FCA, i enlighet med para-
graf 178 i den engelska lagen om finansiella tjidnster och
marknader 2000, krévs d& ndgon har for avsikt att fér-
varva eller utéka "kontroll” eller "kvalificerat innehav” i ett
auktoriserat féretag i Storbritannien, sésom ESUK och
EPUKA, eller i ett moderféretag for ett auktoriserat fore-
tag i Storbritannien sdsom EQT AB. Ett "kvalificerat inne-
hav” motsvarar 20 procent eller mer i relation till ESUK
och 10 procent eller mer i relation till EPUKA. Den aktuella
personen mdste godkdnnas av FCA som en s.k. "control-
ler” innan denna, tillsammans med ndgon annan som
den agerar i samforstdnd med, férvarvar stamaktier eller
réstratter som uppgdr till mer an 20 procent i relation till
ESUK eller mer én 10 procent i relation till EPUKA, eller
berdattigar aktiedgare att utdva ett vasentligt inflytande
over antingen EPUKA eller ESUK. Nar aktiedgare "handlar
i samférstdnd” sammanrdknas aktiedgarnas totala
procentandel rostratter vid berdkning av ovanndmnda
troskelvarde. En investerare som dvervdager ett forvary
enligt ovan bér sdka sjalvstandig juridisk raddgivning fér
att utréna om regulatoriskt forhandsgodkdnnande kan
vara nédvandigt.

Fran det datum dé& FCA har bekraftat mottagandet av en
komplett ansékan om férdandring av kontroll, har FCA en
tidsfrist om 60 arbetsdagar att besluta huruvida ansékan
ska godkdnnas. FCA kan vdlja att inte godkanna en per-
son sdsom en s.k. “controller” och/eller uppstalla villkor
for, eller andra restriktioner i férhallande till densamme.
Dessa villkor och restriktioner kan leda till en férdréjning
vid ett forvarv eller medféra ytterligare kostnader for for-
varvaren och/eller EPUKA eller ESUK, varav bada kan
resultera i vasentliga negativa effekter pd verksamheten,
verksamhetens resultat, den finansiella stallningen eller
framtida utsikter.

Om FCA inte informeras eller om nédvandiga godkan-
nanden inte erhdlls i férhdllande till férandringar av
kontroll innan kontrollférandringen, utgor det ett brott
och EPUKA, ESUK eller en aktiedgare kan bli skyldig att
betala béter genom strafféreldgganden eller atal.
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Dessa lagar kan komma att dndras och kan, i sin nuva-
rande eller framtida lydelse, leda till farre potentiella
framtida forvarvsforslag och kan fordrdja, avskrdcka
eller férhindra potentiella forvarvare av stamaktier i
EQT AB, vilket i sin tur kan leda till att vardet p& stam-
aktierna minskar i EQT AB.

USA
Tilldmpliga lagar och regleringar

The Advisers Act

EQT Partners Inc. ér ett indirekt dotterbolag till EQT AB
som dr baserat i USA och tillhandahdller investerings-
rédgivning till General Partners och Fondférvaltare av
EQT-Fonder. EQT Partners Inc. ar registrerat som investe-
ringsradgivare hos US Securities and Exchange Comis-
sion ("SEC”") i enlighet med US Investment Advisers Act of
1940 (i dess dndrade lydelse) ("Advisers Act”). Investe-
ringsradgivare som &r registrerade hos SEC ar underkas-
tade de krav och bestGmmelser som tilldmpas enligt
Advisers Act. Dessa krav och bestGmmelser inkluderar
bland annat forvaltningsskyldigheter gentemot
klienterna, regelefterlevnad, registerforing, regulatoriska
rapporteringskrav, upplysningskrav, marknadsférings-
bestdmmelser, tvingande skyddsatgdarder fér att skydda
klientmedel och klienters vardepapper, begrdnsningar
avseende transaktioner mellan radgivaren och dess
klienter, begrdnsningar avseende formedling av rédgiv-
ningsuppdrag, sekretesskyddslagstiftning, antikorrup-
tionsregler avseende investerare associerade med
amerikanska statliga eller lokala myndigheter samt all-
mdnna antibedrdgerirelaterade forbudsregler.

Vissa EQT-knutna investeringsrddgivare vars verksamhet
huvudsakligen bedrivs utanfér USA kvalificerar sig for eft
undantag fran registreringskraven enligt Advisers Act,
men de mdste rapportera till SEC som s.k. undantagna
rapporterande investeringsradgivare (Eng. exempt
reporting advisers) i enlighet med de villkor som uppstdlls
i de aktuella undantagsbestdmmelserna. Bestdmmelser i
Advisers Act som endast ar tillampliga pd registrerade
investeringsradgivare &r inte tilldmpliga pd undantagna
rapporterande investeringsrddgivare. Ddremot ar
undantagna rapporterande investeringsradgivare
underkastade vissa krav och best@mmelser i Advisers Act,
inkluderande bland annat férvaltningsskyldigheter
gentemot klienterna, registerféring, regulatoriska rap-
porteringskrav, upplysningskrav, begransningar av-
seende transaktioner mellan rédgivaren och dess klien-
ter, antikorruptionsregler avseende investerare associe-
rade med amerikanska statliga eller lokala myndigheter
samt allmanna antibedragerirelaterade férbudsregler.

Exchange Act

EQT Partners BD LLC ar eft indirekt dotfterbolag fill
EQT AB genom vilket EQT AB-koncernen bedriver
kapitalmarknadsverksamhet samt utfor vissa av EQT-
Fondernas marknadsforing och distribuering i USA.
EQT Partners BD LLC ar registrerad som

en s.k. "broker-dealer” hos SEC i enlighet med US



Securities Exchange Act of 1934 (i dess dndrade lydelse)
("Exchange Act”), medlem i "Financial Industry Regula-
tory Authority, Inc! ("FINRA"), som ar en organisation for
sjalvreglering och som stdr under tillsyn av SEC, samt
medlem i "Securities Investor Protection Corporation”.

Broker-dealers och vissa till dem associerade personer ar
underkastade SEC:s och FINRA:s regler och foreskrifter
som tacker atskilliga aspekter av vardepappersrérelse-
verksamhet, omfattande bland annat regler om inféran-
det av dvervakande kontrollsystem fér vardepappersro-
relsen, marknadsférings- och forsdljningsutévning, upp-
férande vid och ersattningar i samband med erbjudan-
den av vardepapper eller transaktioner med
vardepapper, uppratthdllandet av ett adekvat nettokapi-
tal, registerforing, regulatoriska rapporteringskrav, mot-
verkande av penningtvatt, klientskydd, samt anstalldas
uppférande, kvalificering och i vissa fall registrering. Som
en registrerad broker-dealer och medlem i FINRA &r EQT
Partners BD LLC aven, i synnerhet, underkastade finan-
siella ansvarskrav sédsom SEC:s enhetliga nettokapitalre-
gel. Denna regel faststaller den I&gsta nivan av nettoka-
pital som en broker-dealer mdaste uppratthdlla och med-
fér att en betydande andel av dess tillgdngar mdste vara
relativt likvida. EQT Partners BD LLC &r utéver detta dven
underkastade flera rapporteringskrav for att kunna visa
sin nettokapitalniva.

Aven amerikanska statliga tillsynsmyndigheter utéver
tillsyn dver den enhet inom EQT AB-koncernen som ar
broker-dealer. EQT AB-koncernens broker-dealer &r for
n&rvarande registrerad eller licensierad som sddan i
samtliga 50 amerikanska delstater och District of
Columbia.

Overvakning och sanktioner: investeringsrédgivare

EQT Partners Inc &r féremadl for regelbundna inspektioner
av SEC till foljd av sin registrering som registrerad inves-
teringsradgivare. En vanlig eller rutinmdéssig inspektion
fran SEC innefattar typiskt sett dtminstone en noggrann
granskning av rddgivarens bokféring och redovisning
och kan aven innefatta personalintervjuer. SEC:s personal
kan aven komma att genomféra mer frekventa under-
sékningar som fokuserar pd en begrdnsat antal specifika
fragor eller genomféra undersékningar om de har skal
att anta att den undersékta har gjort ndgot fel. Utdver
detta ar SEC enligt Advisers Act bemyndigat att krava att
undantagna rapporterande investeringsradgivare, inklu-
sive sddana som ar anknutna till EQT AB-koncernen,
uppratthdller register och tillhandahdller rapporter, samt
ar SEC berdattigat att f& tillgang till dessa.

SEC kan vidta civilrattsliga dtgarder mot investeringsrad-
givare, och séka skadesténd eller annan gottgorelse,
antingen i amerikansk domstol eller infér en administrativ
domare. En straffrattslig talan enligt Advisers Act hanférs
till det amerikanska justitiedepartementet. Advisers Act
stadgar att en person som uppsatligen bryter mot
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bestdmmelserna och reglerna i Advisers Act kan dlaggas
straffrattsliga paféljder upp till 5 ars fangelse och/eller
betydande monetdra pafdljder. Generellt ger paragraf
203(e)-(f) i Advisers Act SEC ratt att ingripa mot en rddgi-
vare bland annat om denne, eller vissa associerade per-
soner till denne, dgnar sig at visst forbjudet beteende,
generellt sett innefattande vardepappersbedrageri. De
disciplinerande atgarder, foreldgganden eller sanktioner
som SEC férfogar dver inkluderar p&férandet av bety-
dande avgifter, dterbetalningskrav avseende vissa ordtt-
fardiga inkomster, utfardande av krav pd att upphdra
med atgdrder, utfdrdandet av varningar och fillfallig eller
permanent aterkallelse av verksamhetstillstandet. SEC
kan ocksd férbjuda en individ frén att associeras med en
registrerad investeringsrédgivare under en viss tid eller
vidta andra atgdarder i syfte att férhindra dvertradelser.

Overvakning och sanktioner: broker-dealers

EQT Partners BD LLC ar sGsom SEC-registrerad broker-
dealer och medlem i FINRA underkastad tillsyn av saval
SEC som FINRA. Broker-dealers som dr registrerade hos
SEC d&r underkastade olika disciplindra sanktioner som
administreras av SEC, inkluderande utf&drdande av var-
ningar, begrdnsningar av verksamheten, tillfalliga upp-
havanden pd upp till ett &r eller permanent aterkallelse
av verksamhetstillstdndet. Broker-dealers som &r med-
lemmar i FINRA &r underkastade det disciplindra system
som administreras av FINRA. Genom detta system kan
FINRA vidta disciplindra atgdrder mot bolag och individer
for brott mot FINRA:s regler och federala vérdepappers-
lagar, -regler eller -féreskrifter. De disciplindra sanktio-
ner som FINRA kan féreldgga inkluderar bland annat
boter, begrdnsningar eller modifikationer av en medlems
affdrsverksamhet, varningar, och tillfdllig eller permanent
uteslutning. Utéver detta kan uppsdtliga évertradelser av
Advisers Act Gven leda till paférandet av straffréttsliga
paféljder, inklusive fangelse.

Regulatoriskt samtycke for férvarv av aktier och/eller
rostratter 6ver visa troskelvarden

Det kan krévas ett godkdnnande pd férhand fran SEC
och/eller FINRA for att férvarva indirekta innehav dversti-
gande ett sarskilt froskelvarde i licensierade bolag sGsom
EQT Partners Inc. och EQT Partners BD LLC, vilket poten-
tiella férvarvare av stamaktier i EQT AB bér vara upp-
mérksammade pd. Potentiella férvarvare av stamaktier i
EQT AB forvantas inte kunna uppnd det relevanta troskel-
vardet for indirekta dganden i EQT Partners Inc. och

EQT Partners BD LLC, forutsatt att dessa enbart kdper
stamaktier i EQT AB som &r noterade pd Nasdaq Stock-
holm. Emellertid kan en &verlatelse av raddgivningsavtal
tillhérande EQT Partners Inc. anses, enligt Advisers Act,
&ga rum ndr en investerare forvarvar 25 procent eller
mer av EQT AB:s stamaktier och en investerare som dver-
vager et sddant forvarv bér sdka sjdlvstandig juridisk
r&ddgivning for att utréna om regulatoriskt férhandsgod-
kannande kan vara nédvandigt.
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HONG KONG

Tillampliga lagar och regleringar

EQT Partners Asia Limited ("EPAL") driver foljande verk-
samheter i Hong Kong: tillhandahdllet av investerings-
rddgivningstjanster till general partners och/eller fond-
férvaltare av vissa EQT-Fonder med anknytning fill inves-
teringsverksamhet huvudsakligen i Kina och Sydostasien,
marknadsféring av EQT-Fonder samt tillhandahdllandet
av investerarrelationstjnster. EPAL:s verksamhet ar
tillstdndspliktig enligt Securities and Futures Ordinance
(Kap. 571 enligt Hong Kongs lagar) ("SFO").” SFO (och de
tillhérande rattsakter, koder, riktlinjer och cirkulér som
utférdats med stéd av denna) medfér krav pd bland
annat licensiering, rapportering samt lamplighet och
kompetens for de licensierade bolagen, deras ledande
befattningshavare (inklusive ansvariga chefer), ansva-
riga tjdnstemdn och licensierade representanter.

Enligt Securities and Futures (Financial Resources) Rules
of Hong Kong ("FRR") a@r EPAL skyldig att uppratthalla en
miniminivd av inbetalt aktiekapital och likvidkapital vid
var gdllande tid.

Tillstdndsmyndigheter, tillstédnd och licenser

Securities and Futures Commission of Hong Kong ("SFC")
ar ansvarig for tillsynen av EPAL i Hong Kong. SFO ar den
viktigaste lagstiftningen som tilldmpas for EPAL. Det ar
huvudsakligen denna som reglerar vérdepappers- och
futuresverksamhet i Hong Kong och omfattar regleringen
av vardepapper, futures, marknader for forexhandel
med tilldmpande av hdvstang, erbjudanden till allman-
heten i Hong Kong, samt formedlare och deras bedri-
vande av reglerade verksamheter.

I enlighet med SFO beviljades EPAL en Typ 1-licens
(handel med vardepapper) den 15 april 2011 och en Typ
4-licens (vardepappersrddgivning) den 19 november
2004. EPAL:s licens ar underkastade féljande villkor for
saval Typ 1- som Typ 4-verksamheter:

1) licenshavaren ska inte inneha klienters tillgangar - ter-
merna "inneha” och "klienters tillgdngar” definieras i
SFO; och

2) licenshavaren ska endast tillhandahdlla tjanster till
"professionella investerare” sGsom sddana definieras i
SFO och dess tillhérande rattsakter.

Enligt FRR &r EPAL skyldigt att uppratthdlla en miniminiva
av inbetalt aktiekapital uppgdende till 5000 000 HKD,
och en miniminivd av likvidkapital uppgdende fill det
hoégre av 3000 000 HKD och 5 procent av EPAL:s samlade
skulder enligt balansrakningen, inklusive avsattningar for
skulder som redan uppstatt och eventualférpliktelser men
exklusive vissa belopp som féljer av definitionen av “juste-
rade skulder” enligt SFO.

1) Inklusive till SFO tillhérande réttsakter.
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Tillsyn och sanktioner

SFC ar ansvarig for tillsynen av EPAL. SFC har befogenhet
att bland annat undersdka, fa tillirade till licensierade
bolags lokaler, granska och géra kopior av rakenskaper
och dokumentation rérande licensierade bolags verk-
samhet samt framféra férfradgningar om sddana raken-
skaper eller sédan dokumentation. SFC har ocksd befo-
genhet att sanktionera licensierade bolag, deras hégsta
ledning, ansvariga befattningshavare och licensierade
representanter. Sanktionerna kan innefatta boter, forbud
att anséka om licens, offentliga eller privata tillrattavis-
ningar samt tillfallig eller permanent aterkallelse av
licensen.

Noédvdandiga regulatoriska godkdnnanden fér férvarv av
aktier och/eller réstratter dver vissa tréskelvdrden

Det kan krévas ett regulatoriskt godkdnnande fran SFCi
Hong Kong for att férvarva indirekta innehav éversti-
gande eft sarskilt froskelvarde i ett licensierat bolag,
sdsom EPAL, vilket potentiella férvarvare av stamaktier i
EQT AB bér vara uppmérksammade pd. Potentiella for-
varvare av stamaktier i EQT AB férvéntas inte kunna
uppnd det relevanta tréskelvardet for ett indirekt dgande
forutsatt att dessa enbart kdper stamaktier i EQT AB som
ar noterade pd Nasdaq Stockholm. Emellertid kan for-
handsgodkdnnande fradn SFC vara nédvandigt om en
investerare skulle férvarva 35 procent eller mer av

EQT AB:s stamaktier och en investerare som évervager
ett sddant férvarv bor séka sjdlvsténdig juridisk rddgiv-
ning fér att utréna om regulatoriskt férhandsgodkan-
nande kan vara nédvandigt.

SINGAPORE

Tilldmpliga lagar och regleringar

EQT Partners Singapore Pte. Ltd. ("EPSING”) innehar en
kapitalmarknadstjanstelicens for att bedriva fondforvalt-
ning for kvalificerade investerare. EPSING tillhandahdller
investeringsradgivningstjdnster till EPAL, som i sin tur &r
investerarrddgivare till general partners och/eller fond-
férvaltare av vissa EQT-Fonder. EPSING stédjer ocksa
EPAL avseende marknadsforingar av EQT-Fonder i Sing-
apore. EPSING:s verksamhet i Singapore dr licenspliktig
enligt kapitel 289 i Singapores Securities and Futures Act
("SFA") innebdarandes att EPSING mdste inneha relevanta
kapitalmarknadstjanstelicenser ("CMSL") eller omfattas
av eftt tilldmpligt undantag frdn licensplikten. SFA upp-
staller krav avseende bland annat licensering, uppgifts-
skyldighet, rapportering, registerféring samt vissa orga-
nisatoriska krav och kapitalkrav for finansiella institut i
Singapore, inklusive EPSING.



Tillstdndsmyndigheter, tillstdnd och licenser

MAS &r ansvarigt for tillsynen av EPSING i Singapore. Den
viktigaste lagstiftningen som ar tilldmplig p& EPSING &r
SFA, som uppstdller ett regelverk for licensiering och
uppféranderegler for kapitalmarknaderna i Singapore,
sdsom fondférvaltning och handel med kapitalmark-
nadsprodukter.

Den 2 april 2018 beviljades EPSING en CMSL for fondfor-
valtning av MAS. Denna CMSL férnyades den 8 oktober
2018 efter dndringar i SFA. EPSING far i enlighet med sin
CMSL férvalta fonder for (a) "ackrediterade investerare”
(sdsom det definieras i SFA); (b) "institutionella investe-
rare” (sGdsom det definieras i SFA); (c) "féretag for kollek-
tiva investeringar” eller "slutna fonder” (sdsom de defi-
nieras i SFA) vars andelar har erbjudits att tecknas av
eller sdljas till ackrediterade investerare eller motsva-
rande investerare enligt lagen i det land eller territorium
vari erbjudandet har genomférts, eller institutionella
investerare, eller bdda; (d) "limited partner” vari bolags-
mannen uteslutande bestdr av ackrediterade investerare
eller motsvarande investerare enligt lagen i det land
eller territorium dar partnerskapet dr bildat, eller institu-
tionella investerare, eller bdda; och (e) en professionell
investerare anstalld hos EPSING, eller en entitet eller
trust som ar ndrstdende till EPSING och som ar verksam
inom fondforvaltning.

Det bor noteras att EPSING férlitar sig pd ett licensundan-
tag i paragraf 2(1)(m) i Andra Bilagan till Securities and
Futures (Licensing and Conduct of Business) Regulations
fér att kunna marknadsféra och handla med kapital-
marknadsprodukter som ar andelar i ett foretag for kol-
lektiva investeringar som férvaltas av EPSING eller dess
ndrstdende bolag.

Tillsyn och sanktioner

MAS ar ansvarigt for tillsynen av EPSING och har vid-
strackta befogenheter att dvervaka, underséka, inspek-
tera, reglera och dirigera CMSL-innehavare. MAS gene-
rella ingripandebefogenheter kan innefatta tillsagelser,
utgivande av instruktioner, ackordsuppgorelser gallande
overtradelser (genom betalning av ackordsbelopp),
brottsanmalan till Singaporepolisens Departement for
Kommersiella Angeldgenheter fér gemensam brotts-
undersdkning som, i hdndelse av ett domstolsavgdrande,
kan resultera i boter och/eller féngelse (beroende pd

REGULATORISK OVERSIKT

brottet), eller &terkallande av licensen. MAS kan under
olika omstandigheter efter egen bedémning aterkalla
eller tillfalligt upph&va en CMSL. S& galler till exempel d&
CMSL-innehavaren har: (a) brutit mot ett licensvillkor;

(b) misslyckats med att folja de baskapitalkrav som
dlagts CMSL-innehavaren; (c) blivit oformégen att full-
gdra sina férpliktelser eller kommit pd obestand; eller

(d) p& annat satt brutit mot bestémmelserna i SFA. Utdver
detta har MAS befogenhet att foreldgga en innehavare
av en CMSL att omedelbart vidta en atgdrd eller att géra
eller underléta att géra ndgonting i férhallande till sin
verksamhet, i den utstréckning MAS finner det nédvan-
digt om CMSL-innehavaren ar oférmogen att fullgéra
sina skyldigheter enligt SFA.

Nédvdandiga regulatoriska godkdnnanden fér férvéarv av
aktier och/eller réstratter dver vissa tréskelvdrden
Paragraf 97A(2) i SFA férbjuder en person (saval fysiska
som juridiska personer och oavsett om de har hemvist i
Singapore eller inte) frdn att bli faktisk kontrollinnehavare
genom att ingd arrangemang for att forvarva eller
inneha, direkt eller indirekt, 20 procent eller mer av det
emitterade aktiekapitaleti en CMSL-innehavare, eller
kontrollera, direkt eller indirekt, 20 procent eller mer av
rostratterna i en CMSL-innehavare, sdvida inte en sddan
person pd férhand har godkénts av MAS. Utdver detta
har EPSING:s CMSL ett villkor som pd likartat satt kréver
godk&nnande frdn MAS innan det sker ndgon féréndring
av dess faktiska kontrollinnehavare. En investerare som
overvager ett forvarv enligt ovan bor soka sjalvstandig
juridisk raddgivning for att utréna om regulatoriskt for-
handsgodkdnnande kan vara nédvandigt.

Innan ndgon ingdr en dverenskommelse om att férvarva
ellerinnehaq, direkt eller indirekt, 20 procent eller mer av
det emitterade aktiekapitalet i EPSING eller om att kon-
trollera, direkt eller indirekt, 20 procent eller mer av rost-
ratterna i EPSING (&Gven om det sker genom att ingd
arrangemang om att inneha aktier i bolaget) maste sdle-
des en skriftlig ansékan om godk&dnnande (eller dispens)
inges till MAS, och det bor noteras att MAS som del av
beslutet om godkdannande (eller dispensen) kan forse ett
sadant godkdnnande (eller dispens) med villkor. Enligt
paragraf 97A(7) gor sig den som bryter mot paragraf
97A(2) skyldig till ett brott och ska démas till béter pd upp
till 150 000 $ eller fangelse i upp till 3 ér, eller bada.
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Skattefragori Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm fér
fysiska personer och aktiebolag som dr obegrédnsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat
anges. Sammanfattningen ér baserad pa nu géllande lagstiftning och ér avsedd endast
som generell information avseende aktierna i Bolaget frdn och med det att aktierna har
upptagits till handel pd Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

B situationer d& aktier innehas som lagertillgéng i ndringsverksamhet,
B situationer d& aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag,

B situationer d& aktier férvaras p@& ett investeringssparkonto,

B de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillédmpliga dé& investeraren innehar aktier i
Bolaget som anses vara ndringsbetingade (skattemdssigt),

B de sdrskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga p& aktier i bolag som é&r eller har varit
fdmansféretag eller p& aktier som férvarvats med stéd av sddana aktier,

B de sdrskilda regler som kan bli tillémpliga fér fysiska personer som gér eller Gterfér ett
investeraravdrag,

B utléndska féretag som bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige, eller

B utldndska féretag som har varit svenska féretag.

Sdrskilda skatteregler gdller vidare fér vissa féretagskategorier. Den skattemdssiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pd dennes speciella situation.
Varje aktiedgare bér radfrdga oberoende skatterddgivare om de skattekonsekvenser
som Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget pd Nasdaq Stockholm
kan medféra fér dennes del, inklusive tilldmpligheten och effekten av utldndska regler
och dubbelbeskattningsavtal.
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FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom réntor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalférlust pd marknadsnoterade aktier far dras av
fullt ut moft skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
samma ar dels pd aktier, dels pd marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (dock inte
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som
innehdller endast svenska fordringsratter, sd kallade
rantefonder). Av kapitalférlust som inte dragits av genom
nu ndmnda kvittningsmajlighet medges avdrag i
inkomstslaget kapital med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av fjdnst och ndrings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av den del av
underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och

21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige innehdlls prelimindr skatt p& utdelningar med

30 procent. Den prelimindra skatten innehdlls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistre-
rade aktier, av forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget ndringsverksamhet med en skattesats om
21,4 procent.

Avdrag fér avdragsgill kapitalférlust pd aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapital-
férlust pd aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar,
far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsdr utan begrdnsning i tiden.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som
gjort férlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster p& aktier och andra vérdepapper som beskattas
som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om
det foreligger obegrdansad koncernbidragsratt mellan
féretagen och bdda féretagen begar det for ett
beskattningsdr som har samma deklarationstidpunkt
(eller som skulle ha haft det om inte ndgot av féretagens
bokféringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan
vara tilldmpliga pd vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis investmentféretag.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA |
SVERIGE

For aktiedgare som &r begrdnsat skattskyldiga i Sverige
och som erhdller utdelning p& aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i sam-
band med bland annat inlésen av aktier och aterkép av
egna aktfier genom ett férvarvserbjudande som har riktats
till samtliga aktiedgare eller samtliga dgare till aktier av
ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen
reduceras emellertid generellt sett genom skatteavtal till
undvikande av dubbelbeskattning. Exempelvis bor inte
kéllskatt om mer &n 15 procent utgd pd utbetalning av
utdelning till amerikanska investerare som har ratt till
avtalsférmadner enligt avtal fér undvikande av dubbel-
beskattning mellan USA och Sverige. | Sverige verkstdller
normalt Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltarre-
gistrerade aktier, férvaltaren avdrag fér kupongskatt.
Sveriges skatteavtal medger generellt nedséattning av
kallskatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstill-
fallet forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren
erhdllit erforderliga uppgifter om den utdelningsberdatti-
gade (detta gdller Gven enligt skatteavtalet mellan USA
och Sverige). Investerare berattigade till en reducerad
skattesats enligt tilldmpliga skatteavtal kan begdra ater-
betalning fran Skatteverket om kallskatt har innehallits
med en skattesats om 30 procent.

Aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige,
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i
Sverige, kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid
avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli fore-
mdl fér beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begrdnsat skattskyldiga i Sverige foremdl fér kapital-
vinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget,
om de vid nagot tillfélle under det kalenderar dé avytt-
ringen sker eller under de féregdende tio kalenderdren
har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall
begransad genom dubbelbeskattningsavtal.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)
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Skattefragori USA

Féljande dr en sammanfattande beskrivning av vissa amerikanska federala inkomstskatteeffekter
fér Amerikanska Innehavare avseende dgande och avyttring av aktierna, men detta avser inte
vara en fullsténdig beskrivning av alla skattekonsekvenser som kan vara relevanta fér en persons
beslut att férvédrva aktierna. Denna sammanfattning géller endast Amerikanska Innehavare som
férvérvar aktier i detta Erbjudande och dger aktierna som kapitaltillgdngar. Dessutom beskriver
denna sammanfattning inte alla de skattemdssiga konsekvenser som kan aktualiseras fér var
persons respektive omstdndigheter, inklusive alternativa minimi-skattekonsekvenser, Medicare-
bidragsskatten p& “nettoinvesteringsinkomster” och skattekonsekvenser som géller fér
amerikanska innehavare omfattas av sdrskilda regler, sGsom:

W vissa finansiella institutioner;

B férsdkringbolag;

B Gterférséljare av vardepapper eller vissa védrdepappershandlare;

B personer som innehar aktier som en del av en optionsstrategi (Eng. “straddle”), en évergripande
omvandlingstransaktion eller en integrerad transaktion eller liknande transaktion;

B personer vars funktionella valuta avseende amerikansk federal inkomstskatt inte ar USD;

B entiteter eller strukturer som klassificeras som handelsbolag (Eng. partnership) fran ett ameri-
kanskt federalt inkomstskatteperspektiv;

B skattefria entiteter, individuella pensionskonton eller s.k. (Eng.) “Roth IRA”;

B personer som har slutat vara amerikanska medborgare eller lagligt permanent bosatta i USA;

B personer som dger eller anses dga 10 procent eller mer av Bolagets aktier berdknat utifrdn andel
réster eller varde; eller

B personer som innehar aktier i samband med handel eller verksamhet utanfér USA.

Om aktiedgaren anses vara en entitet eller en struktur som behandlas som ett handelsbolag fran
ett amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv, kommer den amerikanska federala inkomstskat-
tebehandlingen av aktiedgaren och évriga bolagsmdén generellt sett att bero p& handelsbolagets
status och aktiedgarens aktiviteter. En entitet eller en struktur som behandlas som ett handelsbolag
som dger aktier eller en bolagsman i ett sGdant handelsbolag bér konsultera skatterddgivare av-
seende de specifika amerikanska federala inkomstskatteeffekterna som kommer av att éga och
avyttra aktierna.

Denna sammanfattning grundar sig p& Internal Revenue Code of 1986, med dndringar (“IRC”),
administrativa uttalanden, rattsliga avgéranden, slutliga, tillfdlliga och féreslagna skatteregler
och skatteavtalet mellan Sverige och Amerikas Férenta Stater fér undanréjande av
dubbelbeskattning ("Skatteavtalet”), alla frdn och med datumet dérav, vilka alla kan komma att
dndras, méjligen med retroaktiv effekt. Denna sammanfattning baseras ockséa delvis pé vissa fak-
tiska bekréftelser fran Bolaget.

En "Amerikansk Innehavare” inom ramen fér denna sammanfattning &r en aktiedgare som ur
amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv anses vara den slutliga Ggaren (Eng. beneficial
owner) av aktier och ér:

B en medborgare eller enskild bosatt i Férenta staterna,

B ett bolag eller annan entitet som dr skattskyldig som ett bolag, skapat eller organiserat i eller
enligt lagarna i USA, ndgon stat déri eller i District of Columbia, eller

B eft dédsbo (Eng. estate) eller en trust vars inkomst &r féremal fér amerikansk federal inkomst-
skatt oavsett inkomstens kélla.

Varje aktiedgare bér konsultera sin skatterddgivare avseende tilldmpningen av den amerikanska
federala skattelagstiftningen i sin sérskilda situation, liksom eventuella skattekonsekvenser som
uppstar enligt lagar i ndgon jurisdiktion som ej beskattas av USA.
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BESKATTNING AV UTBETALNINGAR

Utbetalningar som betalats p& aktierna (inklusive belop-
pet av eventuella innehdllina svenska skatter), med
undantag for vissa pro rata-utdelningar av stamaktier fill
samtliga aktiedgare, behandlas som utdelningari den
utstrackning som de utgdr frdn Bolagets nuvarande eller
ackumulerade vinst, bestdmd i enlighet med amerikan-
ska federala inkomstskatteprinciper. Eftersom Bolaget
inte upprattar berdkningar av dess vinst enligt amerikan-
ska federala inkomstskatteprinciper, forvantas utbetal-
ningar generellt rapporteras som utdelningar.

Med forbehdll for tillampliga begréansningar och reglerna
for passiva utlandska investeringsbolag (nedan kallade
"PFIC") som beskrivs nedan, om en aktiedgare som inte
ar ett bolag ar en Amerikansk Innehavare, kan utdel-
ningar som betalas vara berattigade till beskattning som
"kvalificerad utdelningsinkomst” (Eng. qualified dividend
income) och kan darfér beskattas med en reducerad
skattesats. Varje aktiedgare bor konsultera sin skatterdd-
givare angdende tilldmpligheten av den reducerade
skattesatsen pd utdelningar. Utdelningar kommer inte att
vara berdttigade fill utdelningsavdrag (Eng. dividend-
recieved deduction) som vanligtvis ar tillgangligt for
amerikanska féretag enligt IRC.

Med forbehdll for PFIC-reglerna som beskrivs nedan
kommer utdelningar i allménhet att inkluderas i inkom-
sten pd dagen fér mottagandet av utdelningen. Belop-
pet av eventuell utdelningsinkomst som betalas i SEK
(eller ndgon annan valuta &n USD) kommer att vara
USD-beloppet berdknat utifrdn gallande valutakurs pd
mottagningsdagen, oaktat om betalningen faktiskt kon-
verteras till USD. Om utdelningen konverteras till USD pd&
mottagningsdagen, bor mottagaren inte vara skyldig
att redovisa vinst eller forlust avseende utlandsk valuta
avseende det mottagna beloppet. Mottagaren kan bli
skyldig att redovisa vinst eller forlust i utlandsk valuta
om utdelningen konverteras till USD efter mottagande-
datumet och eventuell sddan vinst eller férlust kommer
att anses som vanlig amerikansk inkomst eller forlust.

Utdelningar kommer att behandlas som utléndsk utdelning
i forhdllande till avrakning av utlandsk skatt. Med forbehdll
for tillampliga begransningar, varav vissa varierar bero-
ende pd sarskilda omstandigheter, kommer svensk
inkomstskatt som innehdlls pd& utdelningar pa aktier fill en
kurs som inte &verstiger tilldmplig kallskatt i Skatteavtalet
att vara avrakningsbar mot amerikansk federal inkomst-
skatt. Svenska inkomstskatter som innehdlls med en skatte-
sats som dverstiger den hogsta tilldtna kallskatten enligt
Skatteavtalet kommer inte att kunna avrdknas mot ameri-
kansk federal inkomstskatt. Se " Skattefrdgor i Sverige —
Aktiedgare som dr begrénsat skattskyldiga i Sverige” for en
sammanfattning om svensk kallskatt enligt Skatteavtalet.
Reglerna for avrdkning av utldndska skatter ar komplexa
och varje aktiedgare bér konsultera sin skatterddgivare
angdende mdjligheten att avrékna utldndska skatter
utifrén sina speciella omstandigheter. | stéllet for att kréva
en utlandsk skattekredit kan aktiedgaren vdlja att yrka
omkostnadsavdrag fér utldndska skatter, inklusive even-
tuella svenska skatter, vid berdkning av skattepliktig
inkomst, med forbehdll for tillampliga begransningar.

SKATTEFRAGOR | USA

Ett val aft dra av utldndsk skatt istallet for att kréva avrak-
ning av utldndska skatter galler for alla utlandska skatter
som betalats eller uppkommit under det aktuella beskatt-
ningsdret.

FéRSALJNING ELLER ANNAN BESKATTNINGSBAR
AVYTTRING AV AKTIER

Generellt sett kommer redovisning av beskattningsbar
vinst eller férlust pd en férsdljning eller annan beskatt-
ningsbar avyttring av aktierna berdknas som skillnaden
mellan det belopp som erhdllits vid férsaljningen eller
avyttringen och det skattemdssiga anskaffningsvardet
pd aktierna, respektive belopp berdknat i USD. Med
férbehdll fér PFIC-reglerna som beskrivs nedan kom-
mer denna vinst eller forlust generellt att vara kapital-
vinst eller -forlust och kommer att vara I&dngsiktig kapi-
talvinst eller -férlust, om aktierna har innehafts i mer &n
ett &r vid tidpunkten for forsdljning eller avyttring. Even-
tuell vinst eller forlust kommer i allmanhet att anses ha
amerikansk kalla vid avrakning av utladndsk skatt.
Avdrag for kapitalférluster ar féremal for begréns-
ningar. Du bér konsultera din skatterddgivare avseende
redovisningen av intakter fran forsdljning eller andra
férfogande av dina aktier som inte erhalls i USD.

REGLER AVSEENDE PASSIVA UTLANDSKA
INVESTERINGSFORETAG

Generellt sett kommer ett icke-amerikanskt féretag att
vara ett PFIC varje beskattningsar under vilket (i)

50 procent eller mer av det genomsnittliga vardet av
dess tillgadngar (generellt bestdmt pd kvartalsvis basis)
bestar av tillgdngar som genererar, eller innehas fér
generering av, passiva inkomster. ("Tillgangstestet”)
eller (ii) 75 procent eller mer av dess bruttoinkomst
bestdr av passiva inkomster. Med avseende pd ovan
berdakningar ska ett icke-amerikanskt foretag som direkt
eller indirekt dger minst 25 procent av aktierna i ett
annat féretag behandlas som om det dgde en propor-
tionell andel av det andra féretagets tillgdngar och
erhéll en proportionell andel av det andra féretagets
inkomster. Passiva inkomster omfattar generellt sett
ranta, hyra, utdelning, royalties och vissa investerings-
vinster. Likvida medel ar en passiv tillgdng. Vardet pd ett
icke-amerikanskt foretags goodwill behandlas generellt
seft som en aktiv tillgdng i den man den kan hanféras fill
verksamheter som genererar aktiva inkomster, om inte,
det icke-amerikanska féretaget, ur ett amerikanskt
federalt inkomstskatteperspektiv ar ett kontrollerat
utladndskt bolag (ett "CFC” (Eng. Controlled Foreign Cor-
poration) som inte ar publikt handlat "fér det aktuella
beskattningsdret”. Generellt sett ar ett icke-amerikanskt
féretag ett CFC om mer én 50 procent av dess roster
eller varde ags direkt, indirekt, eller konstruerat efter
tilldmpning av vissa regler om dgarskap, till 10 procent
av "Amerikanska aktiedgare”. Enligt nyligen féreslagna
skatteregler kommer ett CFC inte anses publikt handlat
fér beskattningsdret om inte dess aktier ar publikt hand-
lade under en majoritet av dagarna det relevanta dret.
Om ett icke-amerikanskt foretag ar ett CFC som inte ar
publikt handlat under det beskattningsdaret méste vérdet
av dess tillgadngar i syfte att préva dess PFIC-status
bestdmmas enligt Tillgdngstestet med anvandandet av
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dess amerikanska skattebas av dess tillgdngar snarare
&n marknadsvdrdet och darfér kommer marknadsvar-
det for dess goodwill generellt att bortses ifran.

P& grund av det komplexa aktiedgandet och saminveste-
ringsstrukturerna i Bolaget och EQT-Fonderna, och med
hansyn till de senaste dndringarna av reglerna om kon-
struerat dgarskap (ndmligen tillbakadragandet av avsnitt
958(b)(4) i Internal Revenue Code), finns det en risk att
Bolaget skulle bli behandlat som ett CFC trots att det fak-
tiskt inte ar kontrollerat av "Amerikanska aktiedgare”. Om
Bolaget anses vara ett CFC enligt reglerna om konstrue-
rat dgarskap, och om dess aktier inte anses vara publikt
handlade fér det nuvarande beskattningsaret, skulle
Bolaget kunna vara ett PFIC med avseende pé& dess
Amerikanska Innehavare fér det nuvarande beskatt-
ningsdaret om marknadsvdrdet pd dess goodwill bortses
fran vid Tillgdngstestet under beskattningsaret for Erbju-
dandet. Presumtiva Amerikanska Innehavare bér konsul-
tera sina skatterddgivare avseende risken att Bolaget
skulle kunna bli behandlat som ett PFIC och konsekven-
serna av att investera i aktierna i ett PFIC. Om Bolaget ar
ett PFIC for dess nuvarande beskattningsar enbart pd
grund av att det ar ett CFC, och om Bolaget inte annars
dr ett PFIC fér ndgot annat beskattningsar (sédsom beskri-
vet nedan), borde darutdver Amerikanska Innehavare
konsultera sina skatterddgivare avseende om ett "dee-
med sale’- eller "mark-to-market”-val (vilka bada disku-
teras nedan) skulle vara tillradligt for att bota eventuell
PFIC-smitta fér framtida beskattningsar.

Om Bolaget inte anses vara ett CFC, baserat den for-
vantade sammansdttningen av dess inkomster och fill-
gdngar samt vardet av dess tillgangar, inklusive good-
will (vilket delvis baseras pd det férvantade priset pd
Bolagets aktier i Erbjudandet), och med férbehall fér
diskussionen i efterféljande stycke avseende behand-
lingen av Bolagets inkomster frén priority profits share-
allokeringar, férvantar sig Bolaget inte att vara eft PFIC
fér dess nuvarande beskattningsar. Ett bolags PFIC-sta-
tus ar emellertid féremal for en arlig prévning som
endast kan genomféras efter utgdngen av varje
beskattningsar och Bolagets PFIC-status for varje
beskattningsar beror pé fakta, innefattande samman-
sGttningen av Bolagets inkomster och tillgdngar samt
vardet av dess tillgdngar vid varje tidpunkt (vilket, med
férbehall fér diskussionen ovan avseende Bolagets moj-
liga CFC-status, delvis kan bestdmmas med hdnvisning
till marknadsvardet av Bolagets aktier). Darfor kan det
intfe garanteras att Bolaget inte kommer att utgora ett
PFIC under férevarande eller framtida beskattningsar.

Bolagets inkomster (genererade via dgandet av bolag i
EQT AB-koncernen) kommer primart fran (i) priority profit
share-allokeringar frdn EQT-Fonderna (vilka kallas fér-
valtningsavgifter i de avsnitt av Prospektet som inte ar
hanférliga till skatt och i Bolagets finansiella rapporter),
och (ii) en del av carried interest-allokeringarna fran
EQT-Fonderna. Bolaget anser att inkomster frdn carried
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interest ska betraktas som passiva inkomster, varfér
Bolagets PFIC-status varje beskattningsar delvis kommer
att bero pa (i) huruvida inkomster frédn saddana férvalt-
ningsavgifter betraktas som aktiva med avseende pd
PFIC, (ii) med férbehdll fér diskussionen ovan avseende
Bolagets mojliga CFC-status, av Bolagets del av bruttoin-
komst frdn sddana férvaltningsavgifter fér vart beskatt-
ningsdr och (iii) andelen av Bolagets goodwill (sédsom
definierad enligt amerikansk skattelagstiftning) som rat-
teligen ar hanforlig till verksamhet som genererar aktiva
inkomster. Eftersom, enligt EQT-Fondernas fondbestam-
melser, priority profit share-allokeringar berdknas som
en procentandel av EQT-Fondernas kapitalforpliktelser
eller férvaltade tillgdngar och férfaller till betalning peri-
odvis utan hansyn till realisering av vinster frdn
portfdljinvesteringar och utan att vara underkastad en
atergangsforpliktelse, anser Bolaget det vara skaligt att
betrakta priority profit share-allokeringar frédn EQT-Fon-
derna som aktiva inkomster fran férvaltningstjénster. Det
kan dock inte garanteras att Bolagets karakterisering av
dess priority profit share-allokeringar som aktiva inkom-
ster i PFIC-hdanseende kommer att delas av behorig myn-
dighet, och om Internal Revenue Service med framgdng
utmanar en sddan karakterisering kan Bolaget kategori-
seras som ett PFIC. Darutéver kan den relativa storleken
av Bolagets bruttoinkomst fran priority profits share-allo-
keringar och carried interest-allokeringar variera for
varje beskattningsar. Darfér kan det inte garanteras att
Bolagets intdkter och tillgdngar fortsatt kommer att vara
primdrt hanférliga till Bolagets ratt att erhdlla priority
profit share-allokeringar frén EQT-Fonderna.

Bolaget innehar indirekta aktieinnehav i féretag som ar
eller kan vara PFICs. Enligt fillampligt regelverk skulle, om
Bolaget var en PFIC och négra dotterbolag eller andra
enheter dar Bolaget innehar ett direkt eller indirekt aktie-
innehav och d& dven ladgrankade PFICs (Eng. "Low-tier
PFICs"), Amerikanska Innehavare kunna anses dga sin
proportionella andel av ndgra sédana ladgrankade PFICs
och skulle vara féremal f6r amerikansk federal inkomst-
skatt enligt de regler som beskrivs i féljande stycke av-
seende (i) vissa utdelningar av en ldgrankad PFIC, och

(ii avyttring av aktieinnehav i en ldgrankad PFIC, i fére-
kommande fall som om Amerikanska Innehavare
innehade s&ddana innehav direkt, dven om Amerikanska
Innehavare inte har erhallit intkter frédn dessa utbetal-
ningar eller avyttringar direkt.

I allménhet, om Bolaget ndgot beskattningsdr anses vara
en PFIC under ett ar aktier i Bolaget innehafts, skulle vin-
ster som redovisats vid en avyttring (inklusive under vissa
omstdandigheter pantsattning) av aktierna férdelas pro-
portionellt dver innehavstiden fér sddana aktier. De
belopp som allokeras till beskattningsdret for avyttring
och till &rinnan Bolaget blev ett PFIC beskattas som van-
lig inkomst. Belopp som allokerats fill respektive beskatt-
ningsar ar féremal fér skatt for vid var till hégsta gallande
skattesats for det aktuella beskattningsdret for individer
eller bolag, i férekommande fall, kan en ranteavgift
paféras skatteskulden for varje beskattningsar. Vidare, i
den utstréckning som ndgon utbetalning pd aktierna
Sverstiger 125 procent av genomsnittet av de drliga



utbetalningarna pd sddana aktier som erhallits under de
tre féregdende aren eller innehavsperioden, beroende
pa vilket som &r kortare, skulle denna férdelning bli fére-
mal fr beskattning pd samma satt. Om Bolaget var en
PFIC fér ndgot ar under vilket aktierna dgdes skulle det
generellt fortsattningsvis behandlas som en PFIC under
alla efterféljande ar, under vilka aktierna dgdes, dven om
Bolaget upphorde att uppfylla kraven for PFIC-status, om
du inte gor en "deemed sale election” i ratt tid, for vilket
fall eventuell vinst frdn en "deemed sale” kommer att vara
taxerbar under PFIC-reglerna som beskrivs ovan.

Alternativt, om Bolaget var en PFIC fér ndgot beskatt-
ningsdr och om aktierna "regelbundet handlas”

(Eng. regularly traded) pd en kvalificerad marknadsplats
(Eng. qualified exchange), kan ett s kallad "mark-to-
market’-val géras med avseende pd aktierna (men inte
med avseende pd ndgra ldgrankade PFICs) som skulle
resultera i skattebehandling som skiljer sig fran den all-
madnna skattebehandlingen for PFICs som beskrivits
ovan. Aktierna kommer att anses vara regelbundet hand-
lade under ett kalenderdr d&r mer an en de minimis
kvantitet av aktierna handlas pé kvalificerad bérs minst
15 dagar under varje kalenderkvartal. En icke-ameri-
kansk marknad &r en kvalificerad marknadsplats om den
regleras av en myndighet i den jurisdiktion dar mark-
nadsplatsen dr beldgen samt att vissa andra krav ar
uppfyllda. Internal Revenue Service har inte identifierat
specifika icke-amerikanska marknader som ar "kvalifice-
rade” for detta dndamdl. | allmdnhet, i enlighet med
"mark-to-market”-valet, kommmer under slutet av varje
beskattningsdr att redovisas (i) ordindra intdkter for det
fall marknadsvardet av aktierna éverstiger deras juste-
rade skattemdssiga varde, eller (ii) ordindr forlust av-
seende eventuellt dverskjutande av det justerade skatte-
mdssiga anskaffningsvdrdet fér stamaktierna jamfort
med marknadsvardet (men endast i den utstrdckning
nettobeloppet tidigare inkluderats som en inkomst
genom "mark-to-market’-valet). Om valet gérs kommer
det skattemassiga anskaffningsvdarde avseende stamak-
tierna att justeras for att dterspegla denna vinst eller fér-
lust. Vinst vid férsaljning eller annan avyttring av aktier ett
&r dd Bolaget var ett PFIC kommer att behandlas som
vanlig inkomst och férlust kommer att behandlas som en
vanlig forlust (men endast i den utstrdckning nettobelop-
pet tidigare inkluderats som en inkomst genom “mark-to-
market’-valet).

SKATTEFRAGOR | USA

Om Bolaget var en PFIC (eller behandlad som en PFIC
med avseende pd aktiedgaren) for det beskattningsdr da
det betalade utdelning eller for det féregdende beskatt-
ningsdret, skulle de férdelaktiga skattesatserna som
avhandlats ovan med avseende pd utdelningar betalas
till vissa individer som &r Amerikanska Innehavare inte
galla.

Aktiedgare som dger aktier under ett &r ddr Bolaget ar
en PFIC, kommer i allmdnhet att vara skyldig att lamna
arliga rapporter tillsammans med sin amerikanska fede-
rala inkomstdeklaration med férbehall for vissa undan-
tag.

Varje aktiedgare bor konsultera sin skatterddgivare
angdende om Bolaget &r en PFIC och den potentiella till-
|[@mpningen av PFIC-reglerna pd sitt dgande av aktier for
varje beskattningsar.

INNEHALLANDE AV KALLSKATT

(ENG. BACKUP WITHHOLDING) OCH
INFORMATIONSRAPPORTERING

Utbetalningar av utdelningar och férsdljningsvinster som
gors inom eller via USA eller via vissa amerikanska finan-
siella intermedidra enheter kommer i allmdnhet att bli
féremal for informationsrapportering och innehdllande
av kallskatt, om inte (i) mottagaren &r en undantagen
mottagare, eller (i) i fall avinnehdllande av kallskatt,
mottagaren anger ett korrekt identifikationsnummer for
skatt och intygar att mottagaren inte &r féremal fér inne-
héllande av kdllskatt. Eventuella belopp som innehdlls
enligt reglerna fér innehallande av kallskatt kommer att
medages ratt till dterbetalning eller avrékning gentemot
amerikansk federal inkomstskatt, férutsatt att fillracklig
information [@Gmnas in i tid till Internal Revenue Service.
Om du ar en individ eller en specificerad entitet kan det
kravas att du rapporterar information avseende dgar-
skap av aktier eller icke-amerikanska konton genom vilka
aktier halls. Du bér konsultera dina skatterddgivare av-
seende din rapporteringsskyldighet for akfier.
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Definitionslista

Foljande termer som anvdands i Prospektet har den betydelse de tillskrivs nedan (med undantag fér om sammanhanget

kraver annat):

ABG Sundal Collier

ABG Sundal Collier AB.

Advisers Act US Investment Advisers Act fran 1940.

AFM Stichting Autoriteit Financiéle Markten, den nederldndska myndigheten for de
finansiella marknaderna.

AFS Den nederlandska lagen om finansiell tillsyn.

AIF Alternativ investeringsfond.

aktier Med "aktier” avses, om inget annat uttryckligen anges, stamaktier i Bolaget.

AUM Motsvarar det totala kapital och dGtagande fradn Fondinvesterarna som Koncer-
nen har ratt att f& férvaltningsavgift for (Eng. Assets under Management). Hela
gruppens AUM &r avgiftsgenererande.

Benelux Belgien, Nederldnderna och Luxemburg.

BNP Paribas BNP PARIBAS.

BofA Merrill Lynch Merrill Lynch International.

Branschens AUM Branschens sammanlagda férvaltade tillgéngar.

Carried interest

En andel av vinsten som mottas av Carried Interest-deltagare via sitt dgande
i Special Limited Partners for EQT-Fonder som rérlig avkastning, helt bero-
ende av den aktuella EQT-Fondens resultat och sddan EQT-Fonds under-
liggande investeringar.

Carried Interest-deltagare

Deltagare med ratt fill carried interest i EQT-Fonder via Special Limited Partner
(SLP).

CLO-plattform

En CLO (Eng. Collateralized Loan Obligation) ar en investeringsenhet som
koper flera féretagslén och sammanstdller dessa i olika grupper som sedan
sdljs till olika typer av investerare.

CMSL

Kapitalmarknadstjdnstelicens.

Co-Lead Managers

ABG Sundal Collier, BNP Paribas och BofA Merrill Lynch.

Coop EQT Holdings Codperatief W.A.

CSSF Commission de Surveillance du Secteur Financier, fillsynsmyndighet i Luxemburg.
DACH Tyskland, Osterrike och Schweiz.

DNB De Nederlandsche Bank N.V, den nederlandska centralbanken.

Effektiv Férvaltningsavgift

Vagt genomsnitt av forvaltningsavgifterna for EQT-Fonder, exklusive
strukturella och redovisningsmdssiga effekter, inklusive avgifter betalda av
Fondinvesterare ndr kapitaldtaganden sker efter fondens Startdatum, som om
kapitaldtagandet intraffat per Startdatumet (vilket innebar att den rapporte-
rade férvaltningsavgiften kan vara hégre i en viss period), som bidrar till AUM
under en specifik period.

EFMS EQT Fund Management S.ar.l.

EIH EQT International Holdings B.V.

ENM EQT Netherlands Management B.V.

EPAL EQT Partners Asia Limited.

EPSING EQT Partners Singapore Pte. Ltd.

EPUKA EQT Partners UK Advisors LLP.

EPUKAII EQT Partners UK Advisors Il LLP.

EQT Dar begreppet anvénds for sig ar det en dvergripande term som beroende pa

sammanhanget kan avse EQT AB-koncernen, SEP Holdings-koncernen och/
eller EQT-Fonderna.

EQT AB eller Bolaget

EQT AB (publ), org.nr 556849-4180.

EQT AB-koncernen eller Koncernen

EQT AB och/eller ett eller ett flertal av dess direkt eller indirekt dgda
dotterbolag.

EQT-Fonder

Avser frdn tid till annan de investeringsenheter eller andra strukturer samt deras
respektive efterfoljare, i var och ett av fallen forvaltad av en enhet inom EQT AB-
koncernen och/eller SEP Holdings-koncernen, beroende pd sammanhanget.
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EQT-Medlem

Medlem av EQT Partnership Association.

EQT Partners

EQT Partners AB och/eller vissa av dess dotterbolag utsedda till rédgivare och/
eller underrddgivare till General Partners och/eller Fondférvaltare for vissa
EQT-Fonder beroende pd sammanhanget.

EQT-radgivare

Gruppen av personer som varken dr styrelseledaméter eller befattningshavare
hos en enhet inom EQT AB-koncernen och som tillhandahaller kunskap och
erfarenheter till EQT pd& konsultbasis.

EQT-Natverket

Det natverk av EQT-rddgivare som stédjer General Partners och/eller
Fondférvaltare av EQT-Fonder.

EQTVIGP General Partner till EQT VI-fonden.

Erbjudandet Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt.

Erbjudandepriset Det slutliga erbjudandepris som férvéntas bestdmmas inom Prisintervallet
62-68 kronor.

ESG Miljé-, samhalls- och bolagsstyrningsfaktorer (Eng. Environmental, Social and
Governance).

ESUK EQT Services (UK) Limited.

EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

Exchange Act US Securities Exchange Act frén 1934.
FCA Financial Conduct Authority, tillsynsmyndighet i Storbritannien.
FINRA Financial Industry Regulatory Authority, tillsynsmyndighet i USA.

Fondférvaltare

Den enhet som utsetts att agera som fondférvaltare for alternativa investe-
ringsfonder fér en EQT-Fond.

Fondinvesterare

En investerare i en EQT-Fond.

FRR

The Securities and Futures (Financial Resources) Rules of Hong Kong.

FSA

Financial Service Authority in the United Kingdom.

FTE eller heltidsanstallda

Heltidsanstdllda (Eng. full-time equivalents), exklusive kontrakterade konsulter.

GDPR

Dataskyddsférordningen (EU) 2016/679.

General Partner

En enhet som direkt eller indirekt dgs av EQT AB som agerar som general
partner for de limited partnerships som konstituerar EQT-Fonden.

Genomsnittlig AUM

Genomsnittlig AUM for perioden, berdknat pd kvartalsbasis.

Goldman Sachs

Goldman Sachs International.

HNWI Individer med stor nettoférmogenhet (Eng. high net worth individuals).
IASB International Accounting Standards Board.

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee.

IFRS International Financial Reporting Standards.

IIHAB Investor Investments Holding Aktiebolag, org.nr 556598-2815.

Investerat nettokapital

Den totala investeringskostnaden som inte har realiserats. Avskrivna investe-
ringar betraktas ofta som realiserade.

ISK

Investeringssparkonto.

investeringsradgivare

Anstdllda inom EQT AB-koncernen som tillhandahdller rddgivningstjanster
avseende investeringar till Fondférvaltare av EQT-Fonderna.

Investor AB Investor Aktiebolag, org.nr 556013-8298. Beroende pd sammanhanget
inkluderas vidare [IHAB.

IRC Vid var tid géllande US Internal Revenue Code frdn 1986.

IRR (netto) Internranta efter avdrag for carried interest, avgifter och kostnader.

Joint Bookrunners

SEB, JPM, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Nordea och UBS.

Joint Global Coordinators

SEB och JPM.

JPM J.P. Morgan Securities plc.
Koden Svensk kod for bolagsstyrning.
LEI Legal Entity Identifier.

Limited Partner

Investerare i EQT-Fonderna vars dtagande och ratt till avkastning utgar fran
storleken pd investeringen.

Managers Joint Bookrunners och Co-Lead Managers.

MAR Marknadsmissbruksforordningen (EU) 596/2014.
MAS Monetary Authority, tillsynsmyndighet i Singapore.
MIFID II Direktiv 2014/65/EU om vardepappersmarknaden.
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MOIC (brutto)

Multipel pd investerat kapital. Berdknat fére avdrag for avgifter och kostnader.
Kan berdknas pd en investering, en fond eller som ett genomsnitt.

Morgan Stanley

Morgan Stanley & Co. International plec.

mPME

Modified Public Market Equivalent ar en benchmark skapad av Cambridge
Associates dar avkastningen fran publika bérsindex justeras for att sakerstalla
att den kan jdmféras med avkastningen fran investeringar pa den privata
marknaden. mPME berdknar avkastningen som om en given investering p&
den privata marknaden i stdllet hade investerats i ett givet borsindex dar utbe-
talningar réknas bort frdn benchmarken proportionerligt till utbetalningen fran
investeringen pd privatmarknaden.

MSEK

Miljoner svenska kronor.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

Nordea

Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

Partners-avtalet

Det avtal som hanvisas fill i avsnittet " Aktiekapital och dgarférhdallanden -
Omstrukturering’”.

Partners Anstallda inom EQT AB-koncernen framst med titeln "Partner” (inklusive tre fore

detta Partners beroende pd sammanhanget) som dven dger aktier i Bolaget.
PFIC Passivt utldndskt investmentforetag (Eng. Passive foreign investment company).
Prospektet Detta Prospekt.

Placeringsavtal

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet "Legala fradgor och
kompletterande information — Avtal om placering av aktier”.

PwC

PricewaterhouseCoopers.

QIB

Kvalificerad institutionell investerare.

Realiserade investeringar

Avyttringar och nedskrivningar av investeringar gjorda av en EQT-Fond.

SEB

Skandinaviska Enskilda Banken AB.

SEC

Securities and Exchange Commission, tillsynsmyndighet i USA.

Securities Act

Vid var tid gdllande US Securities Act fran 1933.

SEK eller kronor

Svenska kronor.

SEP Holdings-koncernen

SEP Holdings B.V. och/eller CBT] Financial Services B.V. och/eller ett eller flera
av dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag.

SFA Singapores Securities and Futures Act.
SFC Securities and Futures Commission, tillsynsmyndighet i Hongkong.
SFO The Securities and Futures Ordinance of Hong Kong.

Skatteavtalet

Administrativa uttalanden, rattsliga avgéranden, slutliga-, tillfalliga- och fore-
slagna skatteregler och skatteavtalet mellan Sverige och Férenta staterna.

SMAs

Separat férvaltade konton (Eng. separately managed accounts).

Solvens Il

Direktiv 2009/138/EG om upptagande och utévande av férsdkrings- och
aterforsakringsverksamhet.

Special Limited Partner eller SLP

En enhet genom vilka Carried Interest-deltagare indirekt investerar i en
fondstruktur och har rétt att erhdlla carried interest.

Startdatum

En fonds Startdatum dr det tidigare av datumet nér den forsta investeringen
genomfors (closed) eller datumet ndr forvaltningsavgifter borjar debiteras av
Fondinvesterare.

Sdljande Aktiedgare

EQT Bark 1AB, org.nr 559214-2565, c/o EQT AB, BOX 16409, 103 27 Stockholm.
LEI-kod: 54930063YODBGZTUTP38.

EQT Bark 2 AB, org.nr 559214-2573, c/o EQT AB, BOX 16409, 103 27 Stockholm.
LEl-kod: 549300BUDEIH/RDCFR98.

Frececo ApS, org.nr 31325536, Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup, Danmark.
LEl-kod: 549300CY6TOPIT)7T569.

Hefeax ApS, org.nr 36043873, c/o Mads Munkholt Ditlevsen Hovmarksvej 76,
2920 Charlottenlund, Danmark. LEI-kod: 549300EFVQIDHN4GOD70.

The Riks ApS, org.nr 36503467, c/o Rikke Kjcer Nielsen Mosehejvej 36, 2920
Charlottenlund, Danmark. LEI-kod: 549300ZF)2YA8TT5MMA45.

JKP Holding ApS, org.nr 27136001, Tesch Alle 10, 2840 Holte, Danmark. LEI-kod:
8945002G89A0OR2JQF)21.

Investor Investments Holding AB, org.nr 556598-2815, Arsenalsgatan 8 C, 111 47
Stockholm, Sweden. LEI-kod: 549300B5GZM3PCWQ7398. Investor Investments
Holding AB dr ett indirekt dotterbolag till Investor Aktiebolag.
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UBS

UBS Europe SE.

usbD

US-dollar.

Utvalda EQT-Fonder

Foér ndrvarande aktiva fonder i vilka initiala fondadtaganden star fér >5% av de

totala fonddtagandena som fér ndrvarande ar en del av AUM. EQT Infrastruc-
ture Il &r féregdngaren till EQT Infrastructure Ill, och ér som séddan inkluderad i
Utvalda EQT-Fonder av jamférelseskal.

Venture Growth

Avser en investeringsstrategi mellan venture capital och growth equity, huvud-
sakligen i etablerade men relativt nystartade tillvaxtbolag, ddr skuldsattning
ibland anvands.

WFAB

Wallenberg Foundations AB.

Agaravtalet

Det avtal som hanvisas till i avsnittet " Aktiekapital och dgarférhdllanden -
Omstrukturering’.

% investerad

Anger andel av en fonds fotala kapitaldtaganden som har utnyttjats. Berdknat
som summan av (i) genomférda (closed) och/eller dverenskomna investe-

ringar, inklusive annonserade publika bud, (ii) eventuella tilldggskopeskillingar
och/eller kdpeskillingsjusteringar och (iii) avdrag for forvantade syndikeringar.

Bild frén Independent Vetcare Limited (ett portféljbolag i EQT VII).

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)

179



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION



Historisk finansiell
information

Oreviderad delarsrapporti sammandrag fér EQT AB per samt fér den
sexmdnadersperiod som avslutades 30 juni 2019

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Koncernens balansrdkning i sasmmandrag

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag
Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

Noter

Revisorsrapport avseende historisk finansiell information

Koncernens rdkenskaper for EQT AB per samt for rékenskapsdren som
avslutades 31 december 2018, 2017 och 2016

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens balansrdkning

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys

Noter

Revisorsrapport avseende historisk finansiell information
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F-2

Oreviderad delarsrapport i samman-
drag for EQT AB per samt for den

sexmanadersperiod som avslutades

30 juni 2019

1januari-30 juni

JAN-JUN JAN-JUN
MEUR NOT 2019 2018
Forvaltningsavgifter 5 280,3 170,9
Carried interest och investeringsintakter 5 14,9 7.7
Summa intdkter 295,2 178,7
Personalkostnader -107,0 -74,5
Ovrigo rérelsekostnader -65,1 -40,7
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 123,1 63,5
Avskrivningar -13,2 -9,7
Rérelseresultat (EBIT) 10,0 53,8
Finansiella intakter 2,2 4,0
Finansiella kosthader -5,3 -2,2
Finansnetto -3,1 1,8
Resultat fore skatt 106,9 55,6
Inkomstskatt -1,4 -57
Periodens resultat 95,5 49,9
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 95,5 49,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie, EUR
fore utspadning 0,121 0,081
efter utsp&dning 0,121 0,081
Medelantal aktier 788 583188 618 284 000
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

1januari-30 juni

JAN-JUN JAN-JUN
MEUR 2019 2018
Periodens resultat 95,5 49,9
Ovrigt totalresultat
Poster som har &terférts eller senare kan
aterféras till resultatrdkningen
Utlandska verksamheter — valutaomrakningsdifferenser -2, -1,7
évrigf totalresultat for perioden -2,1 -1,7
Totalresultat for perioden 93,4 48,2
Hdanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 93,4 48,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
93,4 48,2
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MEUR NOT JUNI 2019 DEC 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill 14,5 14,9
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 28,5 14,5
Materiella anlaggningstillgdngar 96,8 56,9
Finansiella investeringar 7 48,1 18,0
Ovriga finansiella tillgéngar 2,9 2,6
Ovriga anléggningstillgangar 4,7 5,5
Uppskjutna skattefordringar 0,3 0,4
Summa anldggningstillgéngar 195,9 12,9

Omséattningstillgédngar

Skattefordringar 7,3 4,8
Kundfordringar 2,9 1,3
Ovriga omsattningstillgangar 92,8 116,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 214,5 26,0
Likvida medel 221,4 264,4
Summa omséttningstillgdngar 538,8 412,9
SUMMA TILLGANGAR 734,7 525,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8,2 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 3071 227,8
Reserver YA -50
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 165,2 108,3
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 473,5 331,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 473,5 331,2
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 69,4 38,1
Uppskjutna skatteskulder 3] 3,6
Summa langfristiga skulder 72,6 41,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 15,8 14,9
Leasingskulder 12,8 8,4
Skatteskulder 15,0 71
Leverantdrsskulder 12,4 13,3
évrigo skulder 24,4 24,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 108,3 84,9
Summa kortfristiga skulder 188,7 152,9
Summa skulder 261,2 194,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 734,7 525,8
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Summa
eget kapital Innehav
) hanférligt utan
Ovrigt till moder- bestdm- Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade  bolagets mande eget
MEUR kapital kapital Reserv  vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ing&ende balans per 2019-01-01 0,0 227,8 -5,0 108,3 331,1 0,0 331,2
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat 95,5 95,5 95,5
évrigf totalresultat for perioden -2,1 -2,1 -2,1
Totalresultat for perioden - - -2,1 95,5 93,4 - 93,4
Transaktioner med moderbolagets
aktieagare
Utdelning -30,3 -30,3 -30,3
Nyemission 0,0 172,3 - 172,3 172,3
Fondemission 8,2 -8,2
K&p av egna aktier och/eller andelar -93,0 -93,0 -93,0
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare 8,2 79,3 - -38,5 49,0 - 49,0
Utgdende balans per 2019-06-30 8,2 307,1 =71 165,2 473,5 0,0 473,5
Ingdende balans per 2018-01-01 0,0 73,5 -4,0 44,5 14,0 0,0 14,1
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat 120,9 120,9 120,9
@vrigf totalresultat for perioden -1,0 -1,0 -1,0
Totalresultat fér perioden - - -1,0 120,9 19,8 - 119,8
Transaktioner med moderbolagets
aktiedgare
Utdelning -511 -511 -51,1
Nyemission 154,3 154,3 154,3
Kop av egna aktier och/eller andelar -6,0 -6,0 -6,0
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare - 154,3 - -57,1 97,3 - 97,3
Utgéende balans per 2018-12-31 0,0 227,8 -5,0 108,3 3311 0,0 331,2
Ingdende balans per 2018-01-01 0,0 73,5 -4,0 44,5 14,0 0,0 14,1
Summa totalresultat for perioden
Periodens resultat 49,9 49,9 49,9
(")vrigHoTcuIresuItoT for perioden -1,7 -1,7 -1,7
Totalresultat fér perioden - - -1,7 49,9 48,2 - 48,2
Transaktioner med moderbolagets
aktiedgare
Utdelning -16,8 -16,8 -16,8
Nyemission 22,5 22,5 22,5
Kép av egna aktier och/eller andelar -0,2 -0,2 -0,2
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare - 22,5 - -17,0 55 - 55
Utgéende balans per 2018-06-30 0,0 96,0 -5,6 77,4 167,8 0,0 167,8
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F-6

1januari-30 juni

JAN-JUN JAN-JUN

MEUR NOT 2019 2018
Kassafléde frén den |I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT) 110,0 53,8
Justeringar:

Avskrivningar 13,2 9,7

Férandringar i upplupna intakter och férutbetalda kostnader -59,2 -47,0

Férandringar i verkligt varde -9,1 -0,6

Valutakursdifferenser -4,2 2,6

Ovriga icke-kassaflédespaverkande justeringar - -
Okning (-) /minskning (+) av kundfordringar och
dvriga ordringar 35,0 24,6
Okning (+) /minskning (=) av leverantérsskulder och
ovriga skulder -0,8 -2,2
Betald inkomstskatt -6,4 -6,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 78,4 34,7
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -1,6 -1,9
Foérvarv av materiella anldggningstillgdngar -7,3 -1,0
Okning av finansiella investeringar -8,1 -2,8
Forvarv av rattigheter till intakter 4 -23,7 -
Avyttring av finansiella investeringar 2,9 -
Okning av évriga tillgéngar -0,2 -0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38,0 -6,4
Kassafléden frén finansieringsverksamheten
Utdelning -30,3 -16,8
Amortering av lan -1,4 -4,7
Upptagna lan 2,3 -
Betalning av leasingskulder -4,9 -3,4
Erlagd ranta -1,2 -1,0
Nyemission 46,6 22,5
Aferkép av egna aktier och/eller andelar -93,0 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -81,9 -3,6
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel -41,5 24,6
Likvida medel vid periodens borjan 264,4 89,2
Valutakursdifferens likvida medel -1,5 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 221,4 13,3

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Noter till delarsrapporti sammandrag

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

EQT AB ("Bolaget”) ar ett bolag med sate i Sverige.
Besoksadressen ar Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm,
och den registrerade postadressen ar Box 16409,

103 27 Stockholm. Den konsoliderade delarsrapporten
omfattar sexmdnadersperioderna som avslutades

30 juni 2019 respektive 2018. Koncernredovisningen
omfattar EQT AB och dess direkta och indirekta dotterbo-
lag, nedan kallade "EQT AB-koncernen”.

Se Gven om vasentliga hdndelser i not 4.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och relevanta ytterligare upplys-
ningskrav i drsredovisningslagen (1995:1554).

De tillGmpade redovisningsprinciperna i EQT AB-koncer-
nens deldrsrapport liksom redovisningsprinciperna i
delarsrapporten for EQT AB ar de samma som tilldmpats i
2018 ars arsredovisning. Denna rapport bor Iasas tillsam-
mans med darsredovisningen for rékenskapsdret 2018.

Andra nya eller reviderade standarder och tolkningar
som getts ut av IASB och IFRS Interpretations Committee
men dnnu ej tratt i kraft, férvantas f& ovasentlig effekt pa
EQT AB-koncernens finasiellarapporter vid framtida
forsta tilldmpning.

NOT 3 TILLAMPNING AV BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Ledningen for EQT AB-koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden samt bedémer vilka redovis-
ningsprinciper som bor fillémpas vid upprattandet av
finansiella rapporter. Uppskattningarna och bedémning-
arna uppdateras fortldpande, och antagandena grundar
sig pd historiska erfarenheter och évriga fakta, inklusive
férvantningar pd framtida héndelser som &r att betrakta
som rimliga under omsténdigheterna. De uppskattningar
fér redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmdssigt, sallan att motsvara det
faktiska utfallet. Kallorna till osdkerhet i antagandena
nedan avser dem som medfér en risk for att tillgdngarnas
eller skuldernas varde kan behéva justeras vasentligt
under det kommande dret, tillsammans med vdsentliga
beddmningar vid tilldmpningen av EQT AB-koncernens
redovisningsprinciper.

CARRIED INTEREST

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller
EQT AB-koncernen carried interest, en variabel ersatt-
ning helt beroende av den aktuella fondens resultat och
utvecklingen av fondens underliggande investeringar.
EQT AB-koncernen har ratt till en dverenskommen andel
av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen
Sverstiger ett avtalsenligt troskelvarde (“hurdle”) under
en enskild fonds livstid.

Uppskattningar gors for att bedéma risken for att de
uppnddda intdkterna reverseras innan de realiseras, pd
grund av risken att fonden far en I&gre avkastning i fram-
tiden, med hdnsyn till dterstdende exponering av oreali-
serade investeringar och tiden fram till att fonden stdngs.

Ledningen for EQT AB-koncernen behdver gora anta-
ganden och anvdnda uppskattningar for att faststalla
huruvida intakter bér redovisas eller inte, inklusive
tidpunkt och vérdering av intakter frén carried interest.
Intakter bér redovisas endast i den man det ar mycket
sannolikt att intakterna inte skulle leda till en vasentlig
aterféring av ackumulerade intdkter nér fonden slutligen
realiseras. Risken for aterféring hanteras genom juste-
ringar av aktuella orealiserade underliggande fondvar-
den via diskonteringsantagande om 30 till 50 procent.
Den diskontering som tilldmpas beror pé specifika
segmentsrisker och férvantad genomsnittlig aterstdende
innehavsperiod for respektive fond (viktjusterad). Tillam-
pade diskonteringsfaktorer bedéms en gang i halvdret.

Nettoredovisat varde fér avtalstillgdngen avseende
carried interest per 30 juni 2019 uppgick till 8,8 MEUR
(31dec. 2018: 4,9 MEUR)

INVESTERINGSINTAKTER

Investeringsintdkter utgdrs framst av férandringar i verk-
ligt varde av EQT AB-koncernens underliggande fondin-
vesteringar. For att faststdlla verkligt varde for investe-
ringarna krévs en subjektiv bedémning med olika grader
av bedémning av exempelvis likviditet, antaganden om
prissattning, aktuellt ekonomiskt Idge och konkurrenssitu-
ation samt riskerna knutna till den specifika finansiella till-
gdngen. Varderingen faststdlls utifrdn ledningens
bedémning av antagandena som speglar vad mark-
nadsaktdrerna skulle anvanda i sin prissattning av fill-
gdngen. De varderingstekniker som tillédmpas av

EQT AB-koncernen for att vardera de finansiella investe-
ringarna tilldmpas konsekvent fran en period till en
annan, och dndras endast om det bedéms nédvandigt
for att spegla ett representativt verkligt varde.

Redovisat varde for de finansiella investeringarna per
30juni 2019 uppgick fill 48,1 MEUR (31 dec. 2018: 18,0 MEUR).

E)] KONSOLIDERADE STRUKTURERADE
ENHETER

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har
bestdmmande inflytande 6ver endast specificerade och
separata tillgdngar och skulder i en juridisk person utifrén
ett koncernredovisningsperspektiv behandla del av enhe-
ten som om den vore ett separat féretag, en sé kallad
silo. Silo-konceptet innebdr att EQT AB-koncernen endast
konsoliderar silon och inte hela enheten. De specificerade
tillgdngarna i en silo ar inte tillgangliga for att uppfylla
&taganden frén andra delar av den juridiska personen.
Varje silos tillgdngar ar den enda betalningskallan for
silons sarskilda dtaganden. De silo som inte direkt eller
indirekt kontrolleras av EQT AB anses inte vara dotter-
féretag och konsolideras darmed inte.
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F-8

Not 3 Tillémpning av bedémningar och uppskattningar,
forts.

EQT AB dr en indirekt investerare i varje EQT-fond,
genom separata enheter, en separat enhet for varje EQT-
fond. Dessa indirekt dgda enheter har olika aktiedgare
med olika ekonomiska rattigheter och skyldigheter. |
allmdanhet har enheterna olika aktieslag, ett aktieslag
foljer carried interest-relaterade rérelser och ett annat
aktieslag foljer forvaltningsavgiftsrelaterade rérelser.
Forvaltningsavgiftsaktieslaget ér heldgt av EQT
AB-koncernen och konsoliderat. Det carried interest-
relaterade aktieslaget foljer investeringar och utdel-
ningar frédn EQT AB-koncernens investeringar i fonderna,
via innehaven i Special Limited Partners.

NOT 4 VASENTLIGA HANDELSER

VASENTLIGA HANDELSER OCH
TRANSAKTIONER

Thomas von Koch har avgatt som VD i EQT AB fran och
med 1januari 2019. Christian Sinding utsags till VD i EQT
AB och Caspar Callerstréom har utsett till ny vice VD i EQT
AB frdn och med 2019.

EGET KAPITAL PAVERKANDE BESLUT FATTADE VID
BOLAGSSTAMMOR UNDER PERIODEN

Omorganisationen av EQT AB-koncernen fortsatte under
férsta halvaret 2019 och inkluderar féljande transak-
tioner:

« | enlighet med ett beslut fattat pd extra bolagsstémma
i december 2018 har en riktad emission om 404 376
stamaktier, 495 MSEK motsvarande 44,1 MEUR, till en
aktiedgare i EQT AB registrerats och betalats under
april 2019.

« Riktade utdelningar om 30,3 MEUR bestdende av
21,2 MEUR till dgaren av preferensaktier i EQT AB och
9,1 MEUR till en aktiedgare, se not 10 for ytterligare
information.

« Fondemission om MSEK, motsvarande 8,2 MEUR —
tillfért till aktiekapitalet fran fritt eget kapital.

« Inlésen av samtliga utestdende (6 200) preferensaktier
i EQT AB, motsvarande 93,0 MEUR.

« Uppdelning av Bolagets stamaktier, 1:100.
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FORVARV AV RATTIGHETER TILL INTAKTER

Den 16 april 2019 forvarvade EQT AB-koncernen, via
omforhandling av befintliga kontrakt, den kontrakterade
r&tten till dverskott frén férvaltningsavgifter fran EQT VI
GP, dvs. forvaltningsavgifter minus operationella och
finansiella kostnader (om tillampligt) i EQT VI GP.

Forvarvet av ratten till dverskott i EQT VI GP gjordes till
verkligt varde baserat pd diskonterat framtida kassa-
fléde. Intékter fran férvarvet av rattigheter kommer att
redovisas i resultatrakningen och den motsvarande
immateriella tillgdngen kommer att skrivas av linjart éver
tre ar, med restvarde noll.

Vid samma tidpunkt 6kade EQT AB-koncernen, aterigen
genom omférhandling av befintliga kontrakt, sin andel av
ratten till carried interest i ett antal EQT-fonder, samt
5,73 procent av den kontrakterade ratten till carried inte-
rest och investeringsintdkter fran EQT VI. Forvarvet av de
kontraktuella rattigheterna till carried interest gjordes
baserat pd NAV, (dvs. fullt "contingent” mark-to-market
varde) vilket ar hogre an upplupen intakt om de forvar-
vade kontraktuella intdkterna hade varderats enligt IFRS
15, med de av EQT AB-koncernen tilldmpade diskonte-
ringarna. Framtida intdkter frén carried interest kommer
att redovisas s& snart de ackumulerade intdkterna enligt
IFRS 15 6verstiger det verkliga vérdet (dvs. transaktions-
vardet).

EQT AB-koncernen kommer att fortsétta att tillhanda-
hélla saval stédtjanster som investeringsrddgivnings-
tjanster, med en modifierad ersattningsmodell.

Férvarven ovan genomfdrdes via en apportemission av
982 669 stamaktier, 1337 MSEK motsvarande

128,2 MEUR, och via kontantbetalning om 23,7 MEUR.
Férvarven resulterade i redovisning avimmateriell till-
gdng, finansiella investeringar samt upplupna intdkter.

AKTIEPROGRAM FOR ANSTALLDA

Den ordinarie bolagsstdmman beslutade att inféra ett
aktieprogram for de anstallda i EQT AB-koncernen.
Programmets syfte ar att [dnka de anstdlldas prestatio-
ner med aktiedgarnas forvantningar, genom skréddar-
sydda prestationskriterier baserade pd EQT AB:s strate-
giska mal. Programmet ar uppdelat pd fem separata
arligatilldelningar vilka genererar en maximal
utspadningseffekt om cirka 0,3 procent per drlig tilldel-
ning, och cirka 1,0 procents total utspddningseffekt.



Verkstallande direktoren (VD) for EQT AB har identifierats
som verkstdllande beslutsfattare. EQT AB-koncernen ar
uppdelad i rérelsesegment baserat pd hur VD féljer upp
och utvarderar verksamheten. Rérelsesegmenten
avspeglar den interna rapporteringen vilken utgér basen
fér utvardering av prestation och férdelning av resurser.

EQTs verksamhet dr uppdelad i tre affarssegment (rérel-
sesegment): Private Capital, Real Assets och Credit. Verk-
samheterna i de tre affarssegmenten bestar i att fillhan-
dahdlla tjagnster inom fondférvaltning till respektive fond
och dess investerare. Tjdnsterna inom fondférvaltning
omfattar bland annat strukturering och investeringsrdd-
givning, férvaltning och évervakning av investeringar
samt rapportering och administrativa tjanster.

Affarssegment Private Capital bestdr av affarslinjerna
Private Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public
Value. Affarssegment Real Assets bestar av affdrslinjerna
Intrastructure och Real Estate. Affarssegment Credit
bestar av EQT:s plattform for kreditinvesteringar.

VD utvdrderar rérelsesegmenten baserat pé de rappor-
ter som presenteras nedan, primart pd intdkter och
brutto segmentsresultat. Segmentens intakter har juste-
rats genom att exkludera verkligt varde relaterat till
férvarvade kontraktuella rattigheter till carried interest.
Sdledes reflekterar forvarvade kontraktuella rattigheter
till carried interest sdljarens bokférda varde justerat till
EQT AB-koncernens redovisningsprinciper, det vill séga
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upplupen intakt minus verkligt vardejustering vid
forvarvstidpunkten i Koncernens redovisning. Skillnaden
mellan bokfort varde och verkligt varde av upplupen
carried interest beror till stérsta delen pd kraven i IFRS 15
avseende Koncernens forsiktiga intdktsredovisnings-
modell med avseende pd carried interest. Kostnader
direkt genererade i respektive affdrssegment inkluderas i
brutto segmentsresultat. Poster rapporterade under
Centralt har i deras helhet inte férdelats pd& nagot affars-
segment. Centralt bestdr av centrala poster, framst fére-
tagsledning, kundrelations- och kapitalanskaffnings-
teamet, fondhanteringsteamet och andra centrala funk-
tioner som IT, HR och Finans. Intdkterna i Centralt harrér
sig framst fran tjanster fill fondférvaltare av EQT fonder
uppsatta fére 2012, men dven tjanster till andra icke
konsoliderade enheter.

Bruttosegmentsresult tillsammans med centrala poster
utgér EQT AB-koncernens justerade EBITDA.

Justeringar bestdr bé&de av intdktsjusteringar (se ovan)
och av jamforelsestérande poster. Intdktsjusteringen
relaterar till affarssegmentet Private Capital. Jdmférelse-
stérande poster utgors av kostnader for IPO-forberedel-
ser och omstruktureringen av EQT AB-koncernen, bland
annat for kostnader for legala, finansiella, kommersiella
och évriga radgivare.

Bruttosegmentsresultatet tillsammans med centralt
EBITDA plus intdktsjusteringar och jamférelsestérande
poster utgor EQT AB-koncernens EBITDA. EBITDA definie-
ras som operativt rorelseresultat minus avskrivningar pa
materiella sé val som immateriella anldggnings-
tillgangar.

Januari-juni 2019 Private Real Justerad Jamforelse- Intakts- IFRS
MEUR Capital Asset Credit Centralt total stérande poster justeringar rapporterad
Summa intakter 159,6 17,7 17,2 4,3 298,8 - -3,6 295,2
Personalkostnader -103,6 -3,3 -107,0
C)vrigd rorelsekostnader -55,2 -9,9 -65,1
Bruttosegmentsresultat” / EBITDA? 97,8 91,9 6,5 -56,2 140,0 -13,2 -3,6 123,1
Marginal, % 61,2% 78,1% 37,9% 46,8% 41,7%
Avskrivningar -13,2 -13,2
EBIT 126,8 -13,2 -3,6 110,0
Finansnetto -3,1 -3,
Inkomstskatt -14,2 2,8 -1,4
Periodens resultat 109,5 -10,4 -3,6 95,5
" Bruttosegmentsresultat hanfors till sesgmenten (Private capital, Real asset, Credit).

2 EBITDA ar hanférligt till “centralt’, “justerad total” och "IFRS rapporterad”.

Januari-juni 2018 Private Real Justerad Jamférelse- Intakts- IFRS
MEUR Capital Asset Credit Centralt total stérande poster justeringar rapporterad
Summa intdkter 109,2 46,2 19,4 3,8 178,7 - - 178,7
Personalkostnader -74,5 -74,5
Ovriga rérelsekostnader -40,7 -40,7
Bruttosegmentsresultat” / EBITDA? 60,1 28,6 13,6 -38,9 63,5 - - 63,5
Marginal, % 55,1% 61,8% 70,0% 35,5% 35,5%
Avskrivningar -9,7 -9,7
EBIT 53,8 - - 53,8
Finansnetto 1,8 1,8
Inkomstskatt -5,7 -5,7
Periodens resultat 49,9 - - 49,9

" Bruttosegmentsresultat hanférs till segmenten (Private capital, Real asset, Credit.

2 EBITDA ar hanforligt till “centralt’, “justerad total” och “IFRS rapporterad”.
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Not 5 Rérelsesegment, forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN

EQT AB-koncernens verksamhet av att erbjuda fond-
férvaltningstjanster kan inte utvarderas pé ett rattvisande
och ftillforlitligt satt per geografiska omréaden. EQT:s klien-
ter investerarna, dr ofta lokaliserade i flera jurisdiktioner
och fonderna i vilka investerarna investerari ar lokalise-
rade till ett fatal centra dar ocksd fondférvaltningstjanster
tillhandahdlls, i huvudsak i Luxemburg.

NOT 6 ATAGANDEN

EQT AB-koncernen har dtaganden avseende framtida
kassafléden baserat pd ingdngna avtal relaterade fill
dtaganden avseende finansiella investeringar. Den

30 juni 2019 hade EQT AB-koncernen aterstdende
ataganden attinvestera i flera EQT-fonder och fond-
relaterade bolag till ett totalt belopp om 107,3 MEUR

(31 dec 2018: 75,0 MEUR). Atagandena férvantas
uppfyllas dver tid, vanligen mellan ett till fem ar efter att
dtagandet gjorts. Under 2019 ékade dtagandena till féljd
av fondresningsaktiviter under perioden.

NOT 7 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
VERKLIGT VARDE

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde &r det pris som skulle erhdllas vid forsalj-
ning av en tillgdng eller betalas vid dverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktérer per varderingsdagen.

EQT AB-koncernen redovisar verkliga varden med
tildmpning av féljande verkligt vardehierarki som speg-
lar vikten av de data som ligger till grund for vardering-
arna:

- Noterade priser (ojusterade) pd& aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

- Andra observerbara data fér tillgéngar eller skulder an
noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (det
vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga
hérledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pd&
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbar data)
(nivé 3).

Finansiella tillgéngar som redovisas i balansrékningen
som finansiella investeringar varderas till verkligt varde.
Verkligt varde fér dessa tillgdngar den 30 juni 2019,

48,1 MEUR (2018: 18,0 MEUR) och faststdlls med anvand-
ning av indata baserat pd ej observerbara marknadsdata
och klassificeras darmed i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Det har inte skett ndgra éverféringar mellan nivéer i verk-
ligt vardehierarkin under perioden (2019 and 2018).
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AVSTAMNING AV VERKLIGA VARDEN | NIVA 3
Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden i
nivé 3.

MEUR Jun 2019 Dec 2018
Ingdende balans 18,0 9,9
Nettoférandringar i verkligt varde 9,1 1,4
Forvarv 15,8 -
Investeringar 8,1 7,5
Avyttringar -2,9 -0,8
Utgdende balans 48,1 18,0

Nettoférandringar i verkligt varde ingdri "Carried interest
och investeringsintdkter” i resultatrdkningen.

KANSLIGHETSANALYS AV VERKLIGA VARDEN
Ur EQT AB-koncernens perspektiv varderas normalt
finansiella investeringar till verkligt vérde med hjalp av
nettoandelsvdrdena hos EQT-fonderna. En eventuell
férandring om 10 procent av nettoandelsvdardet skulle
pdverka investeringarnas verkliga vérde med 4,8 MEUR
(2018: 1,8 MEUR). Effekten skulle redovisas i resultat-
rakningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar
av verkligt varde ar rimliga kan tilldmpningen av olika
metoder och ej observerbara data hos underliggande
investeringar i EQT-fonderna leda fill olika varderingar av
verkligt varde. P& grund av antalet ej observerbara data-
faktorer som anvénds vid varderingen av investeringarna
och deras breda spektrum, i synnerhet nar det galler
vinstmultiplar, ger inte en kanslighetsanalys av underlig-
gande ej observerbara datafaktorer ndgra meningsfulla
utfall.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
BOKFORDA TILL KOSTVARDE

EQT AB-koncernens 6vriga finansiella instrument bestar
till stérsta delena av kortfristiga fordringar, leverantors-
skulder och banktillgodohavanden. Koncernen anser att
bokfért varde pd dessa finasiella instrument utgér en
rimlig uppskattning av dess verkliga varde.



NOT 8 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga vasentliga forandringar i stallda sakerheter eller
eventualférpliktelser har forkommit under perioden.

NOT 9 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 12 september 2019 ingick EQT AB, EQT Fund Mana-
gement S.ar.l. och Investor AB ett avtal som ersatter tidi-
gare éverenskommelser om Investor ABs rattigheter i
samband med investeringar i EQT-fonder savitt gdller
framtida fonder. Fram&ver kommer Investor AB som
utgangspunkt ha rétt att investera ett belopp upp fill

3 procent av totala dtaganden fran fondinvesterare (inkl.
sitt eget dtagande) pd carried interest-fri basis, dock mot
betalning av férvaltningsavgifter.

NOT 10 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Efter genomférandet av en nyemission beslutad pé en
extra bolagsstdmma den 19 december 2018 och tilldelad
av Bolagets styrelse den 2 april 2019 och efter erhdllande
av nédvdandiga regulatoriska tillstédnd, har Investor AB en
nd&rstdenderelation till EQT AB, via sitt heldgda dotter-
bolag Investor Investments Holding AB, dd& innehavet i
EQT AB 6kat frdn cirka 19 procent till cirka 23 procent.

Vid en extra bolagsstdmma den 27 juni 2019 beslutade
aktiedgarna om en riktad utdelning till Investor Invest-
ments Holding AB om 9118 180 euro.

Den 16 april 2019 férvarvade och erhdll EQT AB-koncer-
nen, genom omférhandling av befintliga kontrakt, den
kontrakterade ratten till dverskottet frdn férvaltningsav-
gifter frén EQT VI GP, det vill sdga férvaltningsavgifter
minus operationella och finansiella kostnader (om tillamp-
ligt) i EQT VI GP, av vilken en majoritet ar relaterad till
EQT AB-koncernens kostnader (intdkt i EQT AB-koncer-
nen). Som en del av de nya avtalen ingdngna i april 2019
forvarvade EQT AB-koncernen Gven 5,73 procent av den
kontrakterade ratten till carried interest och investeringsin-
takter genererade av fonden. Efter fransaktionen kommer
EQT AB-koncernen att fortsatta att fillhandahdlla investe-
ringsrddgivningstjdnster och supporttjénster, men med en
modifierad ersattningsmodell.
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Vid samma tidpunkt 6kade EQT AB-koncernen, aterigen
genom omférhandling av befintliga kontrakt, sin andel av
ratten till carried interest i ett antal EQT-Fonder. Fére
férvarven tillhandaholl EQT AB-koncernen fondférvalt-
ning, investeringsrddgivningstj@nster och supporttjénster
med relaterade personalkostnader till de ovan ndmnda
EQT-Fonderna. Efter transaktionerna kommer EQT AB-
koncernen att fortsatta att tillhandahdlla fondférvaltning,
investeringsrédgivningstjénster och supporttjanster, men
med en modifierad ersattningsmodell.

Betalningen fér ovan transaktioner, vilka hade ett totalt
transaktionsvarde om 151,9 miljoner euro, bestod dels av
en apportemission, dels av en kontant betalning. Investor
Investments Holding AB erhdll aktier i EQT AB vdrderade
till 29,5 miljoner euro och 5,5 miljoner euro i kontanter i
utbyte mot rattigheter till delar av éverskott frén férvalt-
ningsavgifter i EQT VI GP, samt investeringsintdkter och
carried interest i vissa EQT-fonder. Samtidigt erhéll vissa
av EQT AB:s styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare aktier i EQT AB till ett sammanlagt varde
om 19,5 miljoner euro i utbyte mot rattigheter till andelar
av investeringsintdkter och carried interest i vissa EQT-
fonder.

| april 2019 ingick EQT AB konsultavtal med Bolagets
styrelseledaméter Edith Cooper och Gordon Orr. | enlig-
het med dessa konsultavtal ska Edith Cooper och Gordon
Orr - parallellt med sina respektive uppdrag som styrel-
seledaméter - tillhandahdlla konsulttjanster i syfte att
stddja EQT:s administration av sitt natverk av EQT-rédgi-
vare. Bade Edith Cooper och Gordon Orr &r berattigade
till en arlig fast ersattning om 35 000 euro fér fillhanda-
héllandet av dessa konsulttjanster. Dessa konsultavtal
|6per fram till och med den 30 juni 2020, varefter avtalen
kan férnyas. Bade EQT AB och respektive konsult har
mojlighet att avsluta konsultavtalen i fortid med en
madnads uppsagning.

Under perioden haringa andra vasentliga transaktioner
mellan EQT AB och nérstdende agt rum.
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Oberoende revisorsrapport over
oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation

Till styrelsen i EQT AB (publ) organisationsnummer 556849-4180

INLEDNING

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den medfdljande konsoliderade balansrdkningen i sammandrag per den 30
juni 2019 for EQT AB (publ), de konsoliderade finansiella rapporterna i sammandrag som omfattar resultatrakningen,
totalresultat, forédndringar i eget kapital och kassafléden for den sexmdnadersperiod som slutade per detta datum och
tilldggsupplysningar till delarsrapporterna ("de konsoliderade finansiella deldrsrapporterna i sammandrag”). Det ar
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera de konsoliderade finansiella
deldrsrapporterna i sammandrag i enlighet med |AS 34 Delarsrapportering. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om de
konsoliderade finansiella deldrsrapporterna i sammandrag grundad pd var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av
att gora férfrdgningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfrégor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversikiliga granskningsdtgdarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgdrder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversikilig granskning har darfér inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

SLUTSATS

Grundat pd var dversikiliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att de medféljande konsoliderade finansiella deldrsrapporterna i sammandrag per den 30 juni 2019 inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldarsrapportering.

Stockholm den 12 september 2019

KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Koncernens rakenskaper for EQT AB
per samt for rakenskapsaren som
avslutades 31 december 2018, 2017

och 2016

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari-31 december

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MEUR NOT 2018 2017 2016
Forvaltningsavgifter 5 383,7 322,3 235,4
Carried interest och investeringsintdkter 5 9,5 3,6 7,8
Summa intakter 393,2 325,9 243,2
Personalkostnader 7 -151,1 -129,2 -130,9
évrigo rérelsekostnader 6,8 -93,2 -87,7 -78,5
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 148,9 109,0 33,8
Avskrivningar 511,12 -18,8 -18,8 -19,3
Rérelseresultat (EBIT) 130,1 90,2 14,5
Finansiella intakter 572 3,8 3,3
Finansiella kostnader -6,9 -5,7 -3,9
Finansnetto 9 -17 -1,9 -0,6
Resultat fére skatt 128,4 88,3 13,9
Inkomstskatt 10 -7,5 -12,1 -13,3
Periodens resultat 120,9 76,2 0,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 120,9 76,2 0,6
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
120,9 76,2 0,6
Resultat per aktie, EUR
fére utspddning 26 0,195 0,123 0,001
efter utspadning 26 0,195 0,123 0,001
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

1januari-31 december
MEUR 2018 2017 2016
Periodens resultat 120,9 76,2 0,6

Ovrigt totalresultat

Poster som har aterférts eller senare kan
aterféras till resultatrakningen

Utlandska verksamheter —

valutaomrdkningsdifferenser -1,0 -0,2 -3,7
évrigf totalresultat fér perioden -1,0 -0,2 -3,7
Totalresultat for perioden 119,9 76,0 -3,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 19,9 76,0 -3,2

Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
19,9 76,0 -3,2
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MEUR NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill n 14,9 15,6 16,1 16,8
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 1 14,5 17,2 19,1 25,1
Materiella anlaggningstillgangar 12 56,9 59,5 64,3 45,4
Finansiella investeringar 19 18,0 9,9 4,5 2,1
Ovriga finansiella tillgéngar 19 2,6 1,1 1,1 0,9
Ovriga anléggningstillgangar 5 5,5 3,8 4,5 6,0
Uppskjutna skattefordringar 10 0,4 0,1 0,2 0,1
Summa anldggningstillgéngar 12,9 107,2 109,7 96,5
Omséattningstillgédngar

Skattefordringar 4,8 1,5 1,0 2,3
Kundfordringar 19 1,3 2,3 7.1 9,7
évrigo omsattningstillgdngar 14 116,4 77,5 47 24,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5,13 26,0 8,9 15,1 8,8
Likvida medel 264,4 89,2 59,2 52,3
Summa omséttningstillgdngar 412,9 179,5 129,5 97,2
SUMMA TILLGANGAR 525,8 286,7 239,2 193,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Aktiekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 227,8 73,5 - -
Reserver -5,0 -4,0 -3,7 -
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 108,3 44,5 -27,2 -25,4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 3311 14,0 -30,9 -25,4
Innehav utan best&mmande inflytande 0 0 0 0
Summa eget kapital 331,2 14,1 -30,9 -25,4
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 16, 20 38,1 40,5 46,1 29,8
Uppskjutna skatteskulder 10 3,6 4,5 55 6,8
Summa langfristiga skulder 41,7 44,9 51,6 36,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 16, 19 14,9 4,7 70,8 73,7
Leasingskulder 16, 20 8,4 8,3 8,2 6,3
Skatteskulder 71 8,6 7,4 4,6
Leverantdrsskulder 19 13,3 13,8 28,9 24,4
Ovriga skulder 17 24,3 19,9 28,4 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5,18 84,9 72,4 74,9 62,4
Summa kortfristiga skulder 152,9 127,7 218,5 182,4
Summa skulder 194,6 172,6 270,1 219,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 525,8 286,7 239,2 193,6
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Hanférligt till moderbolagets aktieagare

Summa
eget kapital Innehav
) hanférligt utan
Ovrigt till moder- bestdm- Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade  bolagets mande eget
MEUR kapital kapital Reserv  vinstmedel aktiedgare inflytande kapital
Ing&ende balans per 2018-01-01 0,0 73,5 -4,0 44,5 114,0 0,0 14,1
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat 120,9 120,9 120,9
évrigf totalresultat for perioden -1,0 -1,0 -1,0
Totalresultat for perioden - - -1,0 120,9 19,9 - 19,9
Transaktioner med moderbolagets
aktieagare
Utdelning -511 -51,1 -51,1
Nyemission 154,3 154,3 154,3
Kop av egna aktier och/eller andelar -6,0 -6,0 -6,0
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare - 154,3 - -57,1 97,3 - 97,3
Utgdende balans per 2018-12-31 0,0 227,8 -5,0 108,3 3311 0,0 331,2
Ingdende balans per 2017-01-01 0,0 - -3,7 -27,2 -30,9 0,0 -30,9
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat 76,2 76,2 76,2
Ovrigt totalresultat for perioden -0,2 -0,2 -0,2
Totalresultat fér perioden - - -0,2 76,2 76,0 - 76,0
Transaktioner med moderbolagets
aktiedgare
Nyemission 73,5 73,5 73,5
Kop av egna aktier och/eller andelar -4,6 -4,6 0,0 -4,6
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare 73,5 - -4,6 68,9 0,0 68,9
Utgdende balans per 2017-12-31 73,5 -4,0 44,5 14,0 0,0 14,1
Ingdende balans per 2016-01-01 0,0 - - -25,4 -25,4 0,0 -25,4
Summa totalresultat for perioden
Periodens resultat 0,6 0,6 0,6
Ovrigﬁofolresulfof for perioden -3,7 -3,7 -3,7
Totalresultat fér perioden - - -3,7 0,6 -3,2 - -3,2
Transaktioner med moderbolagets
aktiedgare
Kop av egna aktier och/eller andelar -2,3 -2,3 -2,3
Summa transaktioner med
moderbolagets aktiedgare - - - -2,3 -2,3 - -2,3
Utgdende balans per 2016-12-31 0,0 - -3,7 -27,2 -30,9 0,0 -30,9
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MEUR NOT 2018 2017 2016
Kassafléde frén den |I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 130,1 90,2 14,5
Justeringar:

Avskrivningar 18,8 18,8 19,3

Forandringar i upplupna intdkter och férutbetalda

kosthader -6,0 3,7 4,6

Férandringar i verkligt varde -1,4 -0,5 -1,4

Valutakursdifferenser -0,2 0,7 -1,6

Ovriga icke-kassaflddespdverkande justeringar - 0,2 -
Okning (=) /minskning (+) av kundfordringar och
ovriga fordringar 1,9 -24,9 -16,3
Okning (+) /minskning (=) av leverantérsskulder och
ovriga skulder 3,9 -23,6 18,3
Betald inkomstskatt -13,3 -12,4 -10,3
Kassafléde frén den |I6pande verksamheten 133,7 52,3 27,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgadngar -3,8 -3,5 -2,4
Forvarv av materiella anlédggningstillgéngar -2,7 -4,7 -3,3
ékning av finansiella investeringar -7,5 -5,0 -1,5
Avyttring av finansiella investeringar 0,8 0,1 0,4
Okning av évriga tillgéngar -28,1 -2,8 -1,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten -41,2 -15,9 -8,5
Kassafléden frén finansieringsverksamheten
Utdelning -51,1 - -
Amortering av 1&n -4,7 -70,9 -1,4
Upptagna lan 14,9 4,7 -
Okad utléning -14,9 - -
Betalning av leasingskulder -7,3 -7,0 -5,9
Erlagd ranta -1,3 -1,4 -1,0
Nyemission 154,3 73,5 -
Aferkép av egna aktier och/eller andelar -6,0 -4,6 -2,3
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 83,9 -5,7 -10,6
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 176,3 30,8 8,0
Likvida medel vid periodens bérjan 89,2 59,2 52,3
Valutakursdifferens likvida medel -11 -0,8 -1,0
Likvida medel vid periodens slut 264,4 89,2 59,2
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

EQT AB ("Bolaget”) dr ett bolag med sdte i Sverige.
Besoksadressen ar Regeringsgatan 25, 111 53 Stockholm.
Den registrerade postadressen ar Box 16409, 103 27
Stockholm.

Koncernredovisningen omfattar EQT AB och dess direkta
och indirekta dotterbolag, nedan kallade "EQT
AB-koncernen”.

EQT AB var tidigare ett dotterbolag till (via EQT Interna-
tional Holdings B.V.) EQT Holdings Codperatief W.A,,
Coop, ett bolag registrerat och med sate i Nederldn-
derna. Coop publicerade sin koncernredovisning med
tildmpning av "Generally Accepted Accounting Princip-
les” ("GAAP") i Nederldnderna. | december 2018 beslu-
tade EQT AB-koncernens aktiedgare om en omstrukture-
ring av EQT AB-koncernen, framst for att etablera EQT AB
som det ultimata moderbolaget och fér att samordna
dgarintresset i EQT AB. Detta uppndddes bland annat
genom en apportemission dér Coop och dess dgarbolag
fillfordes EQT AB i utbyte mot nyemitterade aktier i

EQT AB. Apportemissionen genomférdes s& att dgarfor-
hdllandena i allt vasentligt bibehdlls mellan de ursprung-
liga dgarna fére och efter transaktionerna.

Inga rorelseforvary identifierades i fransaktionerna. | stal-
let redovisades de som en dgarrelaterad omstrukturering
dar EQT AB-koncernen inférlivade de redovisade vérdena
pd nettotillgdngarna, enligt nederldndsk GAAP, frén den
hégsta nivan i Coop-koncernen. Ingen omvéardering till
verkligt varde eller férandring av goodwill redovisades.
Koncernresultatrakningen for EQT AB-koncernen inklude-
rar de dverférda enheterna heldrsresultat inklusive
jamforelsesiffror.

Under den period d& EQT AB var ett indirekt dotterbolag
till Coop redovisades innehav utan bestdmmande infly-
tande i Coop:s koncernredovisning, d& EQT AB inte var
heldgt. Ur det nya yttersta moderbolagets perspektiv,
samt EQT AB:s koncernredovisning, ligger innehavet utan
bestdmmande inflytande utanfér EQT AB-koncernen.

Inga omvdarderingar har gjorts vid transaktionen, bortsett
frén dvergdngen frén nederldndska GAAP till IFRS.
Upplysningar om IFRS-justeringarna av EQT Holdings
Cooperatief W.A.s koncernredovisning Idmnas i not 27
Overgéng till IFRS.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
2.1. GRUND FOR UPPRATTANDE

2.1.1. EFTERLEVNAD AV LAGSTIFTNING OCH
STANDARDER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS),
publicerade av International Accounting Standards
Board (IASB) och antagna av EU den 31 december 2018
med forsta tilldmpningsdag den 1januari 2016. Ytterli-
gare upplysningskrav i drsredovisningslagen (1995:1554)
har tillémpats i enlighet med RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for
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finansiell rapportering. Denna koncernredovisning dr
EQT AB-koncernens forsta finansiella rapport upprattad
i enlighet med IFRS.

EQT AB var tidigare ett dotterbolag till (via EQT Internatio-
nal Holdings B.V.) Coop, ett bolag registrerat och med
sate i Nederldnderna. Coop publicerade sin koncernredo-
visning med tilldmpning av nederlandsk GAAP. | decem-
ber 2018 beslutade EQT AB-koncernens aktiedgare om en
omstrukturering av EQT AB-koncernen. En stor del av
omstruktureringen bestod i att etablera EQT AB som det
ultimata moderbolaget och att samordna dgarintresset i
EQT AB, se not 1 Allmdn information. Inga omvarderingar
har gjorts vid transaktionen, bortsett fran évergdngen frén
nederldndsk GAAP1ill IFRS, se not 27 Overgang till IFRS.

EQT AB:s koncernredovisning godkdndes for publicering
av Bolagets styrelse och VD den 27 maj 2019. Koncern-
redovisningen blir foremal for faststdllelse pd drsstam-
man den 27 juni 2019.

2.1.2. GRUND FOR VARDERING

Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarde,
med undantag for finansiella investeringar som vdrderas
till verkligt varde.

2.1.3. FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Koncernredovisningen presenteras i euro (EUR). For
moderbolaget ar funktionell valuta och rapporterings-
valuta svensk krona (SEK).

Samtliga belopp har avrundats till nérmaste miljon euro
med en decimal, om inget annat anges. Avrundning kan
férekomma i tabeller och berdkningar, vilket innebdr att
redovisade summor inte alltid dr en exakt summa av
avrundade belopp.

2.1.4. KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar bestar av belopp som férvantas
&tervinnas eller betalas efter mer dn 12 manader fran
balansdagen, medan omséttningstillgdngari allt vésent-
ligt bestar av belopp som férvantas dtervinnas eller beta-
las inom tolv méanader fran balansdagen. Langfristiga
skulder utgérs av belopp som EQT AB-koncernen, per
rapportperiodens slut, har en ovillkorad ratt att valja att
betala senare &n 12 mdnader efter rapportperiodens slut.
Skulle EQT AB-koncernen inte ha en sddan ratt per
rapportperiodens slut — eller om skulden férvantas bli
reglerad inom den normala verksamhetscykeln - redo-
visas skuldbeloppet som en kortfristig skuld.

2.1.5. TILLAMPNING AV BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Upprdattandet av finansiella rapporter kraver uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsdndamal vilka
paverkar tilldmpningen av EQT AB-koncernens redovis-
ningsprinciper och de redovisade beloppen av skulder,
tillgangar, intdkter och kostnader. Andringar av uppskatt-
ningar och bedémningar redovisas fran tidpunkten for
&ndringen och framatriktat.

De uppskattningar ledningen goér vid tilldmpningen av
IFRS, vilka har en vasentlig pdverkan pé rapporter och



Not 2 Redovisningsprinciper, forts.

gjorda bedémningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar av de finansiella rapporterna paféljande raken-
skapsar, beskrivs i not 3 Tilldmpning av bedémningar och
uppskattningar.

2.2. STANDARDER SOM HAR GETTS UT MEN
ANNU INTE TRATT | KRAFT

EQT AB-koncernen har valt att fortidstillampa IFRS 16
Leasingavtal. Standarden har tilldmpats frdn den férsta
tilldmpningsdagen av IFRS, det vill sdga den 1januari 2016.

Andra nya eller reviderade standarder och tolkningar
som har getts ut av IASB och IFRS Interpretations
Committee men d&nnu inte tratt i kraft, forvantas f& en
ovasentlig effekt pd EQT AB-koncernens finansiella
rapporter vid framtida forsta tilldmpning.

2.3. KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH
RORELSEFORVARYV

2.3.1 DOTTERBOLAG OCH BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Bestémmande inflytande

Dotterbolag ar enheter som star under direkt eller indirekt
bestdmmande inflytande av EQT AB. EQT AB-koncernen
har ett bestémmande inflytande éver ett bolag nar
koncernen ar exponerat for, eller har ratt till, rorlig
avkastning pd sitt engagemang och kan paverka sin
avkastning genom sitt inflytande éver bolaget.

Ej konsoliderade strukturerade enheter

Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har
bestdmmande inflytande 6ver endast specificerade och
separata tillgdngar och skulder i en juridisk person utifrdn
ett koncernredovisningsperspektiv, behandla del av
enheten som om den vore ett separat bolag (silo). De
specificerade tillgédngarna i en silo ar inte tillgéngliga for
att uppfylla dtaganden i andra delar av den juridiska
personen, inklusive i hdndelse av insolvens. Varje silos till-
gdngar ar den enda betalningskallan for silons sarskilda
ataganden. De silo som inte direkt eller indirekt kontrolle-
ras av EQT AB anses inte vara dotterbolag och konsolide-
ras darmed inte. Se not 3 fér mer information om vilka
vasentliga uppskattningar och bedémningar som gors.

Fonder

Varje EQT-Fond bestar av ett eller flera Limited Partner-
ships (eller motsvarande) och férvaltas av en General
Partner och/eller en manager (fillsammans "fondférval-
tare”). Fondférvaltaren ar ett direkt eller indirekt dotter-
bolag till EQT AB. Fondférvaltarens befogenheter definie-
ras i ett Limited Partnership-avtal (eller motsvarande).

Beslutet huruvida en fondférvaltare ska konsolidera sina
férvaltade fonder eller inte bygger p& bedémningar av
huruvida fondférvaltaren agerar som huvudman eller
agent for fonden utifrdn ett redovisningsperspektiv.
Bedémningen av EQT AB-koncernens forvantade avkast-
ningsniva bygger pd fondens resultat, dvs. den variabla
avkastningen. Om en fond genererar variabel avkastning
har EQT AB-koncernen ratt till omkring tvé procent av
den variabla avkastningen, vilket inte anses uppfylla
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kontrollkriteriet i IFRS i frdga om kopplingen mellan infly-
tande och avkastning. | stallet ses EQT AB-koncernen som
agent i férhallande till fondinvesterarna, utifrdn ett redo-
visningsperspektiv.

2.3.2 FORVARVSANALYS

EQT AB-koncernen redovisar rorelseférvary med tillamp-
ning av férvarvsmetoden nar kontrollen éverfors till EQT
AB-koncernen. Metoden innebdr att forvarvet av ett
dotterbolag ses som en transaktion i vilken koncernen
indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar
dess skulder. | en forvarvsanalys faststalls verkligt varde
pa férvérvade nettotillgdngar, dvertagna skulder och
eventuellt innehav utan bestémmande inflytande.
Uppkomna transaktionskostnader redovisas direkt i
resultatrékningen, med undantag for kostnader
avseende utfdrdande av skuldebrev eller emission av
aktier.

For rérelseforvarv dar kdpeskillingen dverstiger verkligt
varde for separat redovisade férvarvade tillgdngar och
Svertagna skulder redovisas skillnaden som goodwill. Ett
eventuellt underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

En villkorad képeskilling varderas till verkligt varde per
forvarvsdagen. /&togonden att betala villkorad kdpeskil-
ling som uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument
som inte klassificeras som eget kapital varderas till verk-
ligt varde per respektive balansdag, och p&féljande
férandringar av verkligt varde hos den villkorade képe-
skillingen redovisas i resultatrékningen. Ataganden att
betala villkorad képeskilling klassificerade som egetkapi-
talinstrument omvdrderas inte och effekter vid reglering
redovisas i eget kapital.

2.3.3 TRANSAKTIONER ELIMINERADE VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kost-
nader samt orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer frdn koncerninterna transaktioner, elimine-
ras. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den man det inte finns
ndgot nedskrivningsbehov.

2.4. UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas i den funktionella
valutan till transaktionsdagens valutakurs. Funktionell
valuta drvalutan i den primdra ekonomiska miljé i vilken
en enhet bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgédngar
och skulder denominerade i utlédndsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutadif-
ferenser redovisas i allmdnhet i resultatrakningen. Icke-
monetdra tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
vdrde i en utldndsk valuta redovisas i den funktionella
valutan till den kurs som galler ndr verkligt varde faststall-
des. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som varderas
till historiska anskaffningsvarden i en utlédndsk valuta
redovisas till transaktionsdagens valutakurs.

2.5. INTAKTER

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder bygger pd en
femstegsmodell som innebdr att intdkter redovisas nar
kontrollen 6ver tjansterna och deras férdelar har éver-
forts till kunden.
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Intékter varderas utifrdn den ersattning som anges i
avtalen, exklusive belopp som uppbdars for tredje part,
rabatter och mervdrdesskatt.

EQT AB-koncernens intdkter bestdr av fondférvaltnings-
tjénster, carried interest och vardeférandring av investe-
ringar. Avtalsparterna till fondférvaltningstjanster utgors
av EQT AB-koncernen och investerarna i respektive fond.
Utifran ett redovisningsperspektiv betraktas en grupp
investerare i respektive fond som kund till EQT AB-koncer-
nen. EQT AB-koncernen ar mottagare av intdkterna.

For fondférvaltningstjansten finns det bara ett enda presta-
tionsdtagande for respektive fond och dess investerare.
Prestationsadtagandet omfattar attidentifiera och utvér-
dera investerings- och avyttringsmajligheter, kontinuerligt
tillhandahdlla support vid strukturering, fondférvalining,
dvervakning och rapportering under fondens livslangd.

De olika aktiviteterna ses som samverkande och delar av
samma atagande att utféra fondférvalining for investerar-
nas basta. EQT AB-koncernen har ratttill en ersattning i
form av fasta avgifter baserade antingen pé investerings-
atagande eller pd kostnaden for investerat kapital, och
variabel vinstdelning helt beroende av den aktuella
fondens resultat och fondens underliggande investeringar.

Nedan beskrivs olika typer av avtal och tjanster som ingar
i prestationsdtagandena och ndr prestationsdtagandena
anses uppfyllda, vilket avgoér tidpunkten for intdktsredo-
visning.

2.5.1 FORVALTNINGSAVGIFTER

EQT AB-koncernens prestationsdtagande dar att kontinu-
erligt forvalta och supportera fonderna genom fondfor-
valtarna.

Att kontinuerligt férvalta och supportera innebdr en rad
olika tjanster som kontinuerligt levereras och tillsammans
behandlas som ett enda prestationsdtagande. Férvalt-
ningsavgifter redovisas dver tid dver fondens livslangd.

Férvaltningsavgiften baseras pd avtal 6ver fondens livs-
l&dngd, vanligen med en 16ptid pd 10-12 &r, ibland féremal
fér en eller flera férldngningsperioder om 12 mdanader.

Den avgift som tas ut &r normalt baserad pd investe-
ringsatagande tills dtagandeperioden 16pt ut och ddref-
ter baserad pd investerat belopp som dnnu inte realise-
rats eller avvecklats. Om ndgra investeringar kvarstar
efter |6ptidens slut tas férvaltningsavgifter ut pd investe-
rat belopp for dessa investeringar, men till en I&gre avgift
fér respektive sexmdanadersperiod tills den avtalade
forlangningsperioden 16pt ut.

Forvaltningsavgifterna betalas halvarsvis i forskott och
justeras under féljande halvarsperiod, om det har intraf-
fat nagra férdefinierade héndelser. Exempel pd séddana
handelser dar lansering av en efterféljande fond och flera
fondstdngningar i samband med en fondresning.

Forvaltningsavgifter inkluderar ocksa tjanster fakturerade
till fondférvaltare av fonder som startats fére 2012. Dessa
intdkter redovisas |I6pande baserat pd kostnad, plus en
avtalad vinstmarginal, faktureras halvarsvis i férskott och
justeras till faktisk vinstmarginal vid slutet av éret.
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2.5.2 CARRIED INTEREST

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhdller
EQT AB-koncernen carried interest, en variabel ersatt-
ning helt beroende av den aktuella fondens resultat och
utvecklingen av fondens underliggande investeringar.
EQT AB-koncernen har ratt till en verenskommen andel
av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen
overstiger ett avtalsenligt tréskelvarde (“hurdle”) under
en enskild fonds livstid.

Redovisning av carried interest sker normalt utifrén en
trestegsmodell:

(1) Det totala troskelvardet faststalls genom att summera
ackumulerat tillskjutet kapital frdn fondinvesterare
samt upplupen avtalsenlig avkastning ("prioriterad
avkastning”) pa tillskjutet kapital, per balansdagen.

(2) Beddmning av totalt diskonterat varde; verkligt varde
pd orealiserade investeringar faststdlls per balans-
dagen. Orealiserat verkligt varde justeras, i enlighet
med uppsatt férsiktighetsprincip, i den mdn intdkter
fran carried interest endast bér redovisas ndr det ér
hégst sannolikt att intdkterna inte kommer att leda till
en vasentlig aterféring av ackumulerade intdkter nar
fonden slutligen realiseras. Fondens évriga till-
gangar/skulder och eventuell likvid fran realiserade
investeringar per balansdagen adderas till berdk-
ningen och utgér dérmed summan av fondens totala
diskonterade varde.

(3) Redovisning av carried interest; om det totala diskon-
terade vardet 6verstiger det totala troskelvardet
redovisas intdkter fran carried interest.

Intakter redovisas endast i den man det ar hogst sannolikt
att intdkterna inte kommer att leda till en vésentlig ater-
féring av ackumulerade intdkter nar fonden slutligen
realiseras. Risken for aterféring hanteras genom juste-
ringar av verkligt vérde pd orealiserade investering
genom vdrderingsbuffert pd 30-50 procent. Den diskon-
tering som tillémpas i respektive fond beror pd specifika
segmentsrisker och férvantad genomsnittlig aterstdende
innehavsperiod (viktjusterad). Tilldmpade diskonterings-
faktorer bedéms en gang i halvaret.

Carried interest betalas antingen pé basis av hela fonden,
som delbetalningar i takt med att enskilda investeringar
realiseras eller i en kombination av de bada. Betalningen
ar ocksa villkorad av uppfyllandet av vissa test avseende
aterbetalningskrav vid slutreglering av fonden (claw back).

Se not 3 fér mer information om vilka vasentliga bedém-
ningar som gors vid tilldmpningen av redovisningsprinci-
per for intdktsredovisning av carried interest.

2.5.3 VARDEFORANDRINGAR AV INVESTERINGAR
Vardeforandringar av investeringar utgors framst av
férandringar i verkligt varde av EQT AB-koncernens
underliggande fondinvesteringar. Férandringar i verkligt
vdrde redovisas i resultatrdkningen. Kapitalvinster pd
realiserade investeringar delas vanligen ut inom

3-5 dagar efter en avyttring. For mer information om
redovisningsprinciper for finansiella instrument, se avsnitt
2.9. Finansiella instrument.
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2.5.4 KOSTNAD FOR ERHALLANDE AV AVTAL

EQT AB-koncernen anlitar s.k. "Placement agents” eller
andra lokala féretradare i vissa jurisdiktioner dar Bola-
gets egen personal inte har ratt att marknadsféra
fonderna. Avgiften for tjansterna att hitta nya fondinves-
terare betalas, enligt respektive agents betalningsvillkor,
ndr fonden har slutgiltig stdngning och fondens adtagan-
deperiod inleds. Avgiften kapitaliseras som en anldgg-
ningstillgadng i form av en kostnad fér erhdllande av avtal.
Kostnaden fér att erhalla avtalen férvantas téckas under
fondens dtagandeperiod. Kostnadens nytta anses frémst
vara hanforlig till den period dé fondens investeringar
utférs. Tillgdngens nyttjandeperiod ar Gtagandeperioden
som férvantas vara mellan tre och sex ar. Tillgdngen
skrivs av linjart.

2.6. LEASING

EQT AB-koncernen har valt att fortidstillampa IFRS 16
Leasingavtal, och standarden har tillampats fran forsta
tildmpningsdagen av IFRS, dvs. den 1januari 2016.

N&r ett avtal ingds bedémer EQT AB-koncernen om avta-
let &r, ellerinnehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehdller, ett leasingavtal om avtalet ger ratt att kontrol-
lera anvdndningen av en identifierad tillgadng under en
viss tidsperiod i utbyte mot ersattning. De leasingavtal
som EQT AB-koncernen identifierat utgérs framst av
kontorslokaler dar EQT AB-koncernen ar hyresgdst.

2.6.1 VARDERING

EQT AB-koncernen redovisar en nyttjanderdattstillgang
och en leasingskuld vid startdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderdattstillgdngen varderas initialt till anskaffnings-
varde, vilket omfattar den initiala summan av leasing-
skulden justerat for eventuella leasingavgifter som beta-
las fore eller vid startdatumet, plus eventuella initiala
direkta utgifter och en bedémning av eventuella kostna-
der for att &terstalla lokalerna vid leasingperiodens
utgdng, minus eventuella erhdlina leasingincitament.

Nyttjanderdattstillgdngarna skrivs darefter av linjart fradn
startdatum till leasingperiodens slut. Leasingperiodens
berdknas som den icke-uppsdagningsbara perioden plus
eventuella ytterligare perioder som omfattas av mojlig-
heter till forldngning eller uppsdgning som med rimlig
sdkerhet bedéms utnyttjas. Nyttjanderdattstillgdngarna
minskas regelbundet genom eventuella nedskrivningar,
och justeras for viss omvdrdering av leasingskulden. Nytt-
janderdttstillgdngarna skrivs av under leasingperioden,
vanligen tre fill tio &r.

Leasingskulden varderas ursprungligen till nuvardet av
de leasingavgifter som inte har erlagts vid startdatumet,
diskonterat med leasingavtalets implicita rénta eller, om
denna ranta inte enkelt kan faststallas, EQT AB-koncer-
nens marginella laneranta. | allménhet tilldmpar

EQT AB-koncernen sin marginella ldnerédnta som diskon-
teringsranta eftersom den implicita rantan inte enkelt kan
faststallas for de hyrda lokalerna.

Leasingskulden varderas ddrefter till upplupet anskaff-
ningsvdarde med tilldmpning av effektivrédntemetoden.
Skulden omvarderas om det finns éndringar i framtida
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leasingavgifter som harrdr fran en dndring i eft index
eller en ranta eller om EQT AB-koncernens bedémning av
huruvida koncernen kommer att utnyttja maojlighet till
forlédngning eller uppsdgning férandras.

Nar leasingskulden omvdrderas pd detta vis gérs en
motsvarande justering av det redovisade vardet pd nytt-
janderdttstillgdngen alternativt redovisas beloppet i
resultatrékningen om nyttjanderdattstillgdngen har mins-
kat till noll.

EQT AB-koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar
under "Materiella anldggningstillgdngar” och leasing-
skulder som en separat post i balansrdkningen.

2.6.2 KORTFRISTIGA LEASINGAVTAL OCH
LEASINGAVTAL MED LAGT VARDE

EQT AB-koncernen har valt att inte redovisa nyttjande-
rattstillgéngar och leasingskulder for leasingavtal som
har en leasingperiod p& 12 mdnader eller kortare och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt
varde. EQT AB-koncernen redovisar leasingavgifter
hanforliga till dessa avtal som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

2.7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter utgdrs framst av valutakursvinster.
Finansiella intdkter utgdrs ocksd av rdnta pé banktillgo-
dohavanden. Finansiella kostnader utgors av valutafor-
luster och rénta pd rantebdarande skulder och finansiella
leasingskulder. Ovriga finansiella intékter och kostnader
ar ovasentliga.

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas med tillamp-
ning av effektivréntemetoden. | berdkningen ingdr samt-
liga avgifter och rantepunkter som betalas eller erhdlls
mellan avtalsparterna som ér en integrerad del av effek-
tivr@ntan, transaktionskostnaderna och alla évriga
premier eller rabatter.

2.8. SKATT

Skattekostnader bestér av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom ndar den
underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i évrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt omfattar inkomstskatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt omfattar ocksd
eventuella skattejusteringar hanférliga till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas avseende tempordra skillna-
der mellan redovisat varde av tillgdngar och skulder fér
rapporteringsskdl och de belopp som tilldmpas vid
beskattning. Uppskjuten skatt pd temporéra skillnader
som harrér frdn initial redovisning av goodwill ar dock
undantagen och redovisas inte. Uppskjuten skatt varde-
ras utifrdn hur den underliggande tillgéngen eller skulden
férvantas bli realiserad eller reglerad. Uppskjuten skatt
varderas till de skattesatser som forvantas galla for
temporara skillnader nér de aterférs, med tillémpning av
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla
tempordara skillnader och skattemdssiga underskottsav-
drag i den mdn det &r sannolikt att de kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar minskas i den man det inte
l&dngre ar sannolikt att de hanforliga skattemdassiga
fordelarna kommer att kunna utnyttjas.

2.9. FINANSIELLA INSTRUMENT

EQT AB-koncernens finansiella tillgdngar utgérs av finan-
siella investeringar, kundfordringar och évriga fordringar
samt likvida medel. Finansiella skulder omfattar leveran-
térsskulder, kort- och langfristiga réntebarande skulder
och 6vriga finansiella skulder.

Likvida medel utgérs av bankfillgodohavanden.

2.9.1 REDOVISNING OCH INITIAL VARDERING
Kundfordringar redovisas initialt nar de uppstar. Alla
ovriga finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt
ndr EQT AB-koncernen blir part till instrumentets avtals-
villkor.

Finansiella tillgdngar (andra an kundfordringar) och
finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde med
tilldgg eller avdrag, for tillgdngar och skulder som inte
darefter varderas till verkligt varde via resultatrdkningen,
for transaktionskostnader som dr direkt hanférliga till
dess forvarv eller utstallande. Kundfordringar varderas
initialt till transaktionspriset.

2.9.2 KLASSIFICERING OCH EFTERF@LJANDE
VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
FINANSIELLA SKULDER

Finansiella tillgdngar

En finansiell tillgang klassificeras initialt till en av tre
varderingskategorier. Klassificeringen ar beroende av
hur tillgangen férvaltas (affdrsmodell) samt karaktéaren
av tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Varderingskate-
gorierna fér finansiella tillgangar &r féljande:

« Verkligt varde via resultatrakningen
« Verkligt varde via dvrigt totalresultat
» Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffnings-
varde om bdda av foljande villkor uppfylls:

« Den finansiella tillgdngen férvaltas i en affarsmodell
vars syfte ar att realisera kassafléden fran de finan-
siella tillgédngarna genom innehav av finansiella fill-
gdngar och erhdlla avtalsenliga kassafléden under till-
gdngens |6ptid, och

« Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till
kassafléden som enbart utgérs av betalningar av kapi-
talbelopp och ranta pd utestdende kapitalbelopp

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde omfattar kundfordringar, évriga langfristiga

och kortfristiga fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgadngar varderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat om bdda av féljande villkor uppfylls:
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« Den finansiella tillgéngen férvaltas i en affarsmodell
vars syfte ar att realisera kassafléden frdn de finan-
siella tillgédngarna bade genom att erhdlla avtalsenliga
kassafléden och sdlja finansiella tillgangar och

« Den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger upphov till
kassafldden som enbart utgors av betalningar av kapi-
talbelopp och ranta pd utestdende kapitalbelopp

EQT AB-koncernen har fér narvarande inga finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde via évrigt total-
resultat.

En finansiell tillgadng ska varderas till verkligt varde via
resultatrékningen om den inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via dvrigt total-
resultat.

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrédkningen omfattar fér nérvarande Finansiella
investeringar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska antingen varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller fill verkligt varde via resultatrak-
ningen. Alla EQT AB-koncernens finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivréntemetoden.

2.9.3 BORTBOKNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH FINANSIELLA SKULDER

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrdkningen nar
de avtalsenliga rattigheterna ftill kassafléden fran till-
gdngen upphdr, eller om EQT AB-koncernen éverfor
rattigheterna att erhdlla avtalsenliga kassafléden i en
transaktion dar vasentligen alla risker och férmaner med
&gandet av den finansiella tillgdngen har éverforts.

EQT AB-koncernen bokar bort en finansiell skuld fran
balansrdkningen ndr dess avtalsenliga skyldigheter full-
gjorts, annullerats eller upphért. En finansiell skuld bokas
ocksd bort nér villkoren fér den &@ndras och kassaflédena
fran den dndrade skulden ar vasentligt annorlunda,
varpd en ny finansiell skuld baserad pd de dndrade vill-
koren redovisas fill verkligt varde.

Skyldighet att betala utdelning redovisas som skuld s&
snart bolagsstdmman har beslutat om utdelning.

2.9.4 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
En forlustreserv redovisas for att reflektera férvantade
kreditforluster pd finansiella tillgdngar, ej redovisade fill
verkligt varde via resultatrakningen. For kundfordringar
och avtalstillgdngar varderas férlustreserven till ett
belopp som dar lika med de forvantade férlusterna under
fordringarnas och avtalstillgdngarnas hela 16ptid. For
dvriga fordringar och banktillgodohavanden varderas
forlustreserven fill ett belopp som &r lika med 12 mdna-
ders forvantade kreditforluster, i den man det inte har
skett ndgon vasentlig dkning av kreditrisken sedan den
initiala redovisningen.

12 mdnaders férvantade kreditforluster ar andelen av de
férvantade kreditforluster som ar resultatet av uteblivna
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betalningar som ar méjliga inom 12 ménader efter
balansdagen eller en kortare period om instrumentets
férvantade 16ptid ar kortare an 12 ménader. Om det skett
en vasentlig 6kning av kreditrisken redovisas i stdllet en
forlustreserv for att spegla forvantade kreditforluster
under tillgdngens hela 16ptid.

Kreditforluster varderas till nuvardet av samtliga under-
skott av kassafléden, dvs. skillnaden mellan de kassaflo-
den som ska betalas i enlighet med avtalet och de kassa-
fléden som EQT AB-koncernen féorvantar sig att erhdlla.
Forvantade kreditférluster diskonteras med tilldmpning
av effektivrantan fér tillgéngen.

Nedskrivningen minskar det redovisade bruttovardet pd
tillgédngarna i balansrékningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar varderade till
anskaffningsvdrdet &terférs om de férvantade forlus-
terna minskar.

2.9.5 FINANSIELLA GARANTIAVTAL

Finansiella garantiavtal ar avtal som kréver att utstalla-
ren gor angivna betalningar fér att ersatta innehavaren
fér en forlust som denne &drar sig pd grund av att en viss
angiven lantagare inte fullgér betalning vid forfall enligt
ett skuldinstruments ursprungliga eller andrade villkor.

Finansiella garantiavtal varderas initialt till verkligt varde
och ddrefter till det hégre av i) det initialt redovisade
beloppet diskonterat med, om tillédmpligt, det ackumule-
rade beloppet for intdkter redovisade i enlighet med
principerna i IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, och
i) forvantade kreditforluster faststallda i enlighet med
IFRS 9 Finansiella instrument.

2.9.6 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som skulle erhdllas vid forsalj-
ning av en tillgdng eller betalas vid dverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
térer, per varderingsdagen, pd EQT AB-koncernens
frdmsta marknad, eller om sddan inte kan definieras, den
mest fordelaktiga marknad som EQT AB-koncernen har
tillgdng till per denna dag.

Nar tillampligt varderar EQT AB-koncernen verkligt varde
pd ett instrument med tilldmpning av det noterade priset
pd en aktiv marknad for instrumentet i fréga. En mark-
nad réknas som aktiv om transaktionerna for tillgédngen
eller skulden éger rum tillrackligt frekvent och i tillracklig
omfattning for att tillhandahdlla kontinuerlig prisinforma-
tion.

Om det inte finns ndgot noterat pris pd en aktiv marknad
anvander EQT AB-koncernen de varderingstekniker som
maximerar anvandningen av relevanta observerbara
data och minimerar anvéndningen av ej observerbara
data. Den valda varderingstekniken omfattar samtliga
faktorer som marknadsaktorer skulle ta hansyn fill vid
prissattning av en transaktion.
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2.10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2.10.1 AGDA TILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvdrde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr inkdpspris samt utgifter direkt
héanférbara till tillgédngen fér att bringa den pd plats och i
skick for att anvandas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Redovisningsprinciperna fér nedskrivning
beskrivs nedan.

Materiella anlédggningstillgdngar som utgérs av delar
med olika ldnga nyttjandeperioder behandlas som sepa-
rata komponenter inom materiella anlédggningstillgangar.

Redovisat varde fér en post i materiella tillgdngar bokas
bort frdn balansrakningen vid avyttring eller naringa
framtida ekonomiska férdelar férvantas frén anvéndning
eller avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppstar
frdn avyttring av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan
férsaljningspris och tillgdngens redovisade vérde minus
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

2.10.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Leasade tillgdngar varderas enligt IFRS 16. Redovisnings-
principer fér nyttjanderdéttstillgangar och tillhérande
skulder, se 2.6. Leasing.

2.10.3 TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sanno-
likt att framtida ekonomiska férdelar forknippade med
tillgdngen kommer att komma EQT AB-koncernen till-
godo och utgifterna kan vérderas pd ett tillforlitligt satt.
Alla 6vriga tillkommande utgifter redovisas som kostna-
der under den period de uppstar. Reparationer kostnads-
fors I6pande.

2.10.4 AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar gérs linjart éver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Leasade tillgéngar skrivs ocksd av éver
tillgdngens nyttjandeperiod eller, om kortare, leasingav-
talets [6ptid med hansyn till eventuella ytterligare perio-
der som omfattas av méjligheter till forlangning eller
uppsdgning, se avsnitt 2.6. Leasing.

Beddmda nyttjande perioder:

3-5ar
3-10ar

« Inventarier
« Nedlagda utgifter pd annans fastighet

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden
prévas vid varje rapporteringstillfalle och justeras vid
behov.

2.11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

2.11.1 GOODWILL

Fran forvarvsdagen férdelas goodwill som forvarvats i ett
rérelseforvarv till var och en av koncernens kassagenere-
rande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
i EQT AB-koncernen som férvantas dra fordel av synergier
fran forvarvet. Goodwill varderas fill anskaffningsvarde
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minus ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprév-
ning gors arligen i fjarde kvartalet eller oftare om handel-
ser eller dndringar i férhdallanden indikerar en méjlig
vardeminskning, se nedan. Utgifter for internt genererad
goodwill redovisas i resultatrakningen som kostnader nar
de uppstar.

2.11.2 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Utvecklingskostnader direkt hanforliga fill att utveckla och

testa nya system som kontrolleras av EQT AB-koncernen,

redovisas som immateriella tillgadngar nar féljande krite-

rier ar uppfyllda:

« systemet dr tekniskt och kommersiellt anvéndbart

« ledningen avser att fardigstdlla systemet eller tjansten
for eget bruk eller salja det

« det kan pdvisas att det sannolikt kommer att ge fram-
tida ekonomiska fordelar

« detfinns fillrackliga resurser for att fullfélja utveck-
lingen och fér att anvanda eller sdlja tillgdngen

« utgifterna fér systemet kan varderas pa ett tillforlitligt
satt under dess utveckling

Kriterierna tilldmpas for varje enskilt projekt. Om inte alla
kriterier uppfylls kan utvecklingskostnaden inte aktiveras.

EQT AB-koncernens bedémning av méjligheterna att
generera framtida ekonomiska férdelar - intdktsgenere-
ring eller kostnadsbesparingar - gérs med tillédmpning av
principerna i IAS 36 Nedskrivningar vilket omfattar
diskontering av framtida kassafléden och, om projektet
kommer att generera kassafléden enbart i samband

med andra projekt eller tillgdngar, gérs bedémningen for
grupper av kassagenererande enheter.

Utgifter fran férstudier och utvecklingsutgifter som inte
uppfyller ovanstdende kriterier kostnadsférs nér de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts
kan inte redovisas som tillgang i en efterféljande period.

Utgifter fér underhdll av befintliga system kostnadsférs
ndr utgiften uppstar.

Efter initial redovisning varderas utvecklingsutgifter till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ningar av utvecklingstillgdngar bérjar nar tillgdngen ér
tillganglig for sin avsedda anvéndning, dvs. ndr till-
gdngen ar pa plats och villkoren ar uppfyllda for att ta
den i bruk pd det satt som ledningen avsett for intaktsge-
nerering eller kostnadsbesparing. Avskrivningar gors
linjart dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

2.11.3 OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga férvarvade immateriella anlédggningstillgangar
utgdrs av kundkontrakt, licenser och varumdarken och
redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.
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Férvérv av kundkontrakt via rérelseférvdrv

De nettotillgdngar som férvarvades via rérelseférvarvet
av EQT Partners AB-koncernen 2007 omfattade fondfor-
valtningsavtal med flertalet fonder. Anskaffningsvardet
for de forvarvade kundkontrakten utgors av verkligt
varde berdknat genom diskontering av uppskattade
framtida kontrakisenliga kassafléden under aterstdende
|16ptid. De férvarvade kundkontrakten redovisas som en
immateriell tillgédng och skrivs av éver det férvantade
aterstdende |6ptiden for varje kontrakt.

Utgifter for internt genererade varumdrken redovisas i
resultatrdkningen som kostnader nér de uppstar.

2.11.4 TILLKOMMANDE UTGIFTER

Efterféljande utgifter redovisas som en tillgdng enbart
nar detta 6kar de framtida ekonomiska férdelarna med
den specifika tillgdng som de avser. Alla évriga tillkom-
mande utgifter kostnadsférs i den period de uppstar.

2.11.5 AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar gors linjart éver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, om inte nyttjandeperioden ar obestam-
bar. Goodwill och évriga immateriella anladggningstill-
gdngar med obestdmbar nyttjandeperiod eller utveck-
lingstillgdngar som &nnu inte ar fardiga att tas i bruk,
prévas for nedskrivning darligen eller oftare om det finns
indikationer p& potentiellt nedskrivningsbehov frén
handelser eller férandringar i omstdndigheter. Immate-
riella anlaggningstillgdngar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av frdn den tidpunkt dé& de ar tillgangliga
fér den avsedda anvandningen.

Berdknade nyttjandeperioder:
o Mjukvara 3ar
« Varumdarken 5ar
« Aktiverade
utvecklingskostnader 5 ar
¢ Kundkontrakt Kontraktets aterstGende
|6ptid, mellan 4-15 &r

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder granskas vid
varje rapporteringstillfalle och justeras vid behov.

2.12. NEDSKRIVNING

Vid varje rapporteringstillfalle provar EQT AB-koncernen
sina tillgadngar fér att faststalla om det finns nagra indika-
tioner p& nedskrivningsbehov. IAS 36 Nedskrivningar
tilldmpas pd nedskrivning av tillgédngar andra &n finan-
siella tillgédngar och uppskjutna skattefordringar. Even-
tuella nedskrivnings- eller omvérderingsférluster pa till-
gdngar undantagna fran IAS 36 faststalls i enlighet med
de redovisningsprinciper som beskrivs i andra delar av
dessa redovisningsprinciper.

2.12.1 NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet pd
en tillgang eller dess kassagenererande enhet eller grup-
per av kassagenererande enheter dverstiger dess ater-
vinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hégre av en till-
gdngs nyttjandevdrde och verkliga varde minus férsalj-
ningskostnader. Nedskrivningsprévningar utférs sé snart
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det finns indikationer p& nedskrivningsbehov for enskilda
tillgangar eller kassagenererande enheter.

For goodwill och utvecklingstillgdngar som énnu inte &r
fardiga att tas i bruk berdknas &tervinningsvardet arli-
gen, oavsett om det finns indikationer p& nedskrivnings-
behov ellerinte.

Om entillgdng inte genererar mestadels oberoende
kassaflode och dess verkliga varde minus forsaljningskost-
nader inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna till den
|&gsta nivé dar det gdr att identifiera kassafléden som ar
vasentligen oberoende kassainfléden frén andra tillgadngar
eller kassagenererande enheter.

For berdkning av nyttjandevdrde diskonteras forvantade
framtida kassafléden efter skatt till nuvardet med tillamp-
ning av en diskonteringsrdnta efter skatt som speglar
marknadens aktuella bedémningar av pengars nuvarde
och de risker som ar férknippade med tillgéngen eller den
kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas om
det redovisade vardet pd en tillgéng eller kassagenere-
rande enhet dverstiger dess atervinningsvarde. Nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen. En nedskrivning som
ska redovisas fér en kassagenererande enhet allokeras i
férsta hand till goodwill och i andra hand proportionellt fill
andra tillgdngariden kassagenererande enheten.

2.12.2 ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgédngar
Aterférs om det finns indikationer pd att nedskrivnings-
behovet inte langre féreligger och att det har skett en
férandring i de antaganden som 1dg till grund for berdk-
ningen av atervinningsvdardet. En nedskrivning av good-
will kan inte &terféras. Fér andra tillgéngar aterférs en
nedskrivning endast i den man tillgdngens redovisade
varde inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha
faststallts, netto efter avskrivningar, om ingen nedskriv-
ning hade redovisats.

2.13. EGET KAPITAL

2.13.1 FORVARV AV EGNA AKTIER

Foérvarv av egna aktier redovisas som en minskning av
eget kapital. Likvid fran férsaljning av egna aktier redovi-
sas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

2.13.2 PREFERENSAKTIER

Preferensaktier redovisas som eget kapital i enlighet med
IAS 32 Finansiella instrument - Klassificering, d&

EQT AB-koncernen inte har ndgra dtaganden att 16sa in
utestdende preferensaktier och utdelning pd preferens-
aktier beslutas pd bolagsstdmman. Bolagets styrelse
fattar beslut om inlésen av preferensaktier.

2.13.3 UTDELNING
Utdelning redovisas som en skuld nér bolagsstGmman
har beslutat om utdelning.
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2.14. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2.14.1 KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas och kost-
nadsfors ndr den aktuella tjdnsten har utforts. En skuld
redovisas for det belopp som férvantas betalas om

EQT AB-koncernen har en aktuell legal eller informell
forpliktelse att betala detta belopp som en féljd av en tidi-
gare tjanst som den anstdllde har utfort, och forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

2.14.2 AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Avgiftsbestdmda planer omfattar pensionsplaner i vilka
EQT AB-koncernens forpliktelse ér begransad till de
avgifter som EQT AB-koncernen atar sig att betala. Stor-
leken pd en anstdllds pension beror d& pa vilka avgifter
som EQT AB-koncernen betalat in till planen eller till ett
férsakringsbolag och avkastningen pd det investerade
kapitalet. Foljaktligen &r det den anstdllde som bar den
aktuariella risken (ersattningen blir lagre an férvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna ér
otillrackliga fér att ge de férvantade formdnerna).
Ataganden om betalningar av avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer kostnadsférs i den takt intjaning sker
genom att motsvarande tjanster utfors.

2.14.3 FORMANSBESTAMDA PLANER
Férmdnsbestémda planer ar planer fér pensionsforma-
ner andra dn avgiftsbestdmda planer, dar arbetsgivaren
ar forpliktad att betala framtida pensioner till pensiond-
ren till en viss férmansnivd. Bortsett frdn vad som redo-
gors forinot 7 har EQT AB-koncernen inga formansbe-
stdmda planer.

2.14.4 ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING
Ersattningar vid uppsagning kostnadsférs vid det som
infaller tidigast av:

(1) nar EQT AB-koncernen inte langre kan saga upp
erbjudandet om ersattningarna och

(2) nar EQT AB-koncernen redovisar kostnader for ett
omstruktureringsprogram inklusive uppsdgningar.

Férmdner som férvantas regleras inom 12 mdanader fran
balansdagen redovisas som kortfristiga skulder. Férma-
ner som inte férvantas regleras inom 12 manader frén
balansdagen redovisas som langfristiga skulder il
nuvarde.

2.15. AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder till féljd av
osdkerheterna runt avrakningsdagen eller vilket belopp
som krdvs for att reglera skulden. En avsattning redovisas
i balansrakningen ndr det foreligger en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intraffad hdndelse,
och det dr troligt att ett utflodde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

EQT AB-koncernen har inga avsattningar.
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2.16. EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysningar om eventualforpliktelser ldmnas nér det
finns en potentiell forpliktelse hanforlig till intraffade
handelser och férekomsten av en férpliktelse kan bekraf-
tas genom en eller flera osékra héndelser vilka inte ligger
inom EQT AB-koncernens kontroll, eller nar det féreligger
en forpliktelse som inte redovisas som en skuld, eftersom
det inte ar sannolikt att det kommer att kravas ett utflode
av ekonomiska resurser for att reglera forpliktelsen eller
att beloppet inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

NOT 3 TILLAMPNING AV BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Ledningen for EQT AB-koncernen gér uppskattningar och
antaganden om framtiden samt bedémer vilka redovis-
ningsprinciper som bor tilldmpas vid upprattandet av finan-
siella rapporter. Uppskattningarna och bedémningarna
uppdateras fortldpande, och antagandena grundar sig pd
historiska erfarenheter och dvriga fakta, inklusive forvant-
ningar pd framtida hdndelser som &r att betrakta som
rimliga under omstandigheterna. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmdssigt, sallan att motsvara det faktiska utfallet.
Kallorna till osékerhet i antagandena nedan avser dem som
medfér en risk for att tillgdngarnas eller skuldernas varde
kan behdva justeras vasentligt under det kommande aret,
fillsammans med vasentliga bedémningar vid tilldmp-
ningen av EQT AB-koncernens redovisningsprinciper.

CARRIED INTEREST

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller
EQT AB-koncernen carried interest, en variabel ersatt-
ning helt beroende av den aktuella fondens resultat och
utvecklingen av fondens underliggande investeringar.
EQT AB-koncernen har ratt till en dverenskommen andel
av den ackumulerade vinsten givet att avkastningen
Sverstiger ett avtalsenligt tfréskelvarde (“hurdle”) under
en enskild fonds livstid.

Uppskattningar gors for att bedéma risken for att de
uppnddda intdkterna reverseras innan de realiseras, pa
grund av risken att fonden far en lagre avkastning i fram-
tiden, med hdansyn till &terstdende exponering av oreali-
serade investeringar och tiden fram till att fonden stdngs.

Ledningen for EQT AB-koncernen behodver gora anta-
ganden och anvdnda uppskattningar for att faststdlla
huruvida intakter bér redovisas eller inte, inklusive
tidpunkt och vardering av intdkter frén carried interest.
Intakter bér redovisas endast i den man det ar mycket
sannolikt att intdkterna inte skulle leda till en vasentlig
aterféring av ackumulerade intdkter nar fonden slutligen
realiseras. Risken for aterféring hanteras genom juste-
ringar av aktuella orealiserade underliggande fondvar-
den via diskonteringsantagande om 30-50 procent. Den
diskontering som tillédmpas beror pd specifika segments-
risker och férvantad genomsnittlig aterstdende innehavs-
period for respektive fond (viktjusterad). Tilldmpade
diskonteringsfaktorer bedéms en géng i halvaret.

Nettoredovisat varde for avtalstillgdngen avseende carried

interest per den 31 december 2018 uppgick till 4,9 MEUR
(31dec. 2017:1,3 MEUR; 31dec. 2016: -1,7 MEUR).
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INVESTERINGSINTAKTER

Investeringsintdkter utgors framst av forandringar i verk-
ligt varde av EQT AB-koncernens underliggande fondin-
vesteringar. Fér att faststdlla verkligt varde for investe-
ringarna krdvs en subjektiv bedémning med olika grader
av beddmning av exempelvis likviditet, antaganden om
prissattning, aktuellt ekonomiskt Idge och konkurrenssitu-
ation samt riskerna knutna till den specifika finansiella till-
gdngen. Varderingen faststdlls utifrdn ledningens
bedémning av antagandena som speglar vad mark-
nadsaktorerna skulle anvanda i sin prissattning av till-
gdngen. De varderingstekniker som tillampas av

EQT AB-koncernen fér att vardera de finansiella investe-
ringarna tilldmpas konsekvent frdn en period till en
annan, och dndras endast om det bedéms nédvandigt
for att spegla ett representativt verkligt varde.

Redovisat varde for de finansiella investeringarna per den
31 december 2018 uppgick till 18,0 MEUR (31 dec. 2017:
9,9 MEUR; 31dec. 2016: 4,5 MEUR).

E] KONSOLIDERADE STRUKTURERADE ENHETER
Enligt IFRS 10 Konsolidering ska en investerare som har
bestdmmande inflytande &ver endast specificerade och
separata tillgdngar och skulder i en juridisk person utifrdn ett
koncernredovisningsperspektiv behandla del av enheten
som om den vore eft separat féretag, en sa kallad silo. Silo-
konceptet innebdr att EQT AB-koncernen endast konsolide-
rar silon och inte hela enheten. De specificerade tillgdngarna
i en silo ar inte tillgangliga fér att uppfylla dtaganden fran
andra delar av den juridiska personen. Varje silos tillgangar
&r den enda betalningskallan for silons sarskilda dGtaganden.
De silo som inte direkt eller indirekt kontrolleras av EQT AB
anses inte vara dotterféretag och konsolideras darmed inte.

EQT AB dr en indirekt investerare i varje EQT-fond,
genom separata enheter, en separat enhet for varje EQT-
fond. Dessa indirekt dgda enheter har olika aktiedgare
med olika ekonomiska rattigheter och skyldigheter. |
allmdanhet har enheterna olika aktieslag, ett aktieslag
foljer carried interest-relaterade rérelser och ett annat
aktieslag foljer forvaltningsavgifts-relaterade rérelser.
Foérvaltningsavgifts-aktieslaget ar helagt av EQT
AB-koncernen och konsoliderat. Det carried interest-
relaterade aktieslaget foljer investeringar och utdel-
ningar frédn EQT AB-koncernens investeringar i fonderna,
via innehaven i Special Limited Partners, se not 2.3.1.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Verkstdllande direktéren (VD) fér EQT AB har identifierats
som den hogsta verkstallande beslutsfattaren. EQT AB-
koncernen ar uppdelad i rérelsesegment baserat pd hur
VD foljer upp och utvarderar verksamheten. Rorelseseg-
menten avspeglar den interna rapporteringen vilken
utgér basen for utvardering av prestation och férdelning
av resurser.

EQT:s verksamhet ar uppdelad i tre affarssegment (rérel-
sesegment): Private Capital, Real Assets och Credit. Verk-
samheterna i de tre affarssegmenten bestar i att tillhan-
dahdlla tjanster inom fondférvalining till respektive fond
och dess investerare. TjGnsterna inom fondforvaltning
omfattar bland annat strukturering och investeringsréd-
givning, férvaltning och évervakning av investeringar
samt rapportering och administrativa tjanster.
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Januari-December 2018 Private Justerad Jamférelse- IFRS
MEUR Capital  Real Asset Credit Centralt total stérande poster” rapporterad
Summa intékter 256,1 94,9 35,1 7,0 393,2 - 393,2
Personalkostnader (151,1) - (151,1)
Ovriga rérelsekostnader (85,9) (7,3) (93,2)
Brutto segmentsresultat? / EBITDA® 163,0 57,6 21,2 (85,6) 156,2 (7,3) 148,9
Marginal, % 63,6% 60,7% 60,5% 39,7% 37,9%
Avskrivningar (18,8) - (18,8)
EBIT 137,4 (7,3) 130,1
Finansnetto 1,7) - 1,7)
Inkomstskatt 9,1 1,6 (7.5)
Periodens resultat 126,6 (5.7) 120,9
) For ytterligare information, se not 6.

2 Brutto segmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital, Real asset och Credit.

¥ EBITDA ar hanforligt till "Centralt’, "Justerad total” och "IFRS rapporterad”.

Januari-December 2017 Private Justerad Jamférelse- IFRS
MEUR Capital  Real Asset Credit Centralt total stérande poster” rapporterad
Summa intékter 190,3 95,8 30,3 9,5 325,9 - 325,9
Personalkostnader (129,2) - (129,2)
Ovriga rérelsekostnader (87,7) - (87,7)
Brutto segmentsresultat? / EBITDA® 99,0 59,8 17,3 (67,1) 109,0 - 109,0
Marginal, % 52,0% 62,4% 571% 33,4% 33,4%
Avskrivningar (18,8) - (18,8)
EBIT 90,2 - 90,2
Finansnetto (1,9) - (1,9)
Inkomstskatt (12,1) - (12,1)
Periodens resultat 76,2 - 76,2
) For ytterligare information, se not 6.

2 Brutto segmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital, Real asset och Credit.

¥ EBITDA ar hanforligt till "Centralt’, "Justerad total” och "IFRS rapporterad”.

Januari-December 2016 Private Justerad Jamférelse- IFRS
MEUR Capital Real Asset Credit Centralt total stérande poster” rapporterad
Summa intdkter 171,0 45,5 15,7 11,1 243,2 - 243,2
Personalkostnader (130,9) - (130,9)
Ovriga rérelsekostnader (78,5) - (78,5)
Brutto segmentsresultat? / EBITDA® 731 13,0 1,6 (53,8) 33,8 - 33,8
Marginal, % 42,7% 28,5% 10,1% 13,9% 13,9%
Avskrivningar (19,3) - (19,3)
EBIT 14,5 - 14,5
Finansnetto (0,6) - (0,6)
Inkomstskatt (13,3) - (13,3)
Periodens resultat 0,6 - 0,6

) For ytterligare information, se not 6.

2 Brutto segmentsresultat hanférs till affarssegmenten Private Capital, Real asset och Credit.

3 EBITDA ar hanférligt till "Centralt’, "Justerad total” och "IFRS rapporterad”.

Affarssegment Private Capital bestdr av affarslinjerna

Private Equity, Mid Market Asia, Ventures och Public Value.

Affdrssegment Real Assets bestdr av affdrslinjerna
Infrastructure och Real Estate.

Affarssegment Credit bestar av EQTs plattform for kredit-
investeringar.

Centralt bestdr av centrala poster, framst féretagsled-
ning, kapitalanskaffningsteamet, fondhanteringsteamet
och andra centrala funktioner som IT, HR och Finans.
Intékterna i Centralt harrér sig framst fran tjanster till
Fondférvaltare av EQT-Fonder uppsatta fore 2012, men
aven tjdnster fill andra icke konsoliderade enhefter.

VD utvdarderar rérelsesegmenten baserat pd de rappor-
ter, som presenteras ovan, primdrt pd intékter och brutto
segmentsresultat. Kostnader direkt genererade i respek-
tive affdrssegment inkluderas i brutto segmentsresultat.
Poster rapporterade under Centralt hari sin helhet inte
férdelats pd négot affdrssegment. Brutto segmentsresul-
tat tillsammans med centrala poster utgér EQT AB-kon-
cernens EBITDA. Jdmforelsestérande poster utgors av
kostnader for IPO-forberedelser och omstruktureringen av
EQT AB-koncernen, bland annat kostnader for legala,
finansiella, kommersiella och évriga rédgivare.
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Note 4 Rérelsesegment, forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN

EQT AB-koncernens verksamhet kan inte utvarderas pd
ett rattvisande och tillférlitligt satt per geografiska omra-
den. EQT AB-koncernens klienter, investerarna, ar ofta
vara lokaliserade i flera jurisdiktioner och fonderna i vilka
investerarna investerar dr lokaliseradet fill ett fatal centra
ddr ocksd fondférvaltningstjanster tillhandahdlls, i huvud-
sak i Luxemburg.

NOT 5 INTAKTER

FORVALTNINGSAVGIFTER

EQT AB-koncernen tjanar férvaltningsavgifter for fondfor-
valtningstj@nster, som baseras pd avtal dver fondens livs-
ladngd, vanligen med en 16ptid p& 10-12 &r. Férvalinings-
avgiften ar en dterkommande intdkt och avgifterna base-
ras i stérsta utstrackning pd kapitaldtagande och pd kost-
naden fér investerat kapital under avyttringsperioden.

Férvaltningsavgiften betalas halvarsvis i férskott och
justeras under féljande halvarsperiod, om det intréffar
ndgra vardepdverkande hdndelser. Exempel pd sddana
handelser ar lansering av en efterféljande fond och flera
fondstangningar i samband med en fondresning.

For mer information om EQT AB-koncernens férvalt-
ningsavgift, se 2.5.1.

CARRIED INTEREST

Genom sina innehav i Special Limited Partners erhaller
EQT AB-koncernen carried interest, en variabel ersatt-
ning helt beroende av den aktuella fondens resultat och

utveckling av fondens underliggande investeringar.
Carried interest betalas antingen vid slutet av fondens
livslangd, som delbetalningar i samband med att
enskilda investeringar realiseras i relevant fond eller i en
kombination av de b&da.

For mer information om EQT AB-koncernens carried inte-
rest, se 2.5.2.

INVESTERINGSINTAKTER

Investeringsintdkter utgors framst av forandringar i verkligt
varde av EQT AB-koncernens underliggande fondinveste-
ringar. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rékningen. Kapitalvinster pd realiserade investeringar
delas vanligen utinom 3-5 dagar efter en avyttring.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDERS
Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas inom Férut-
betalda kostnader och upplupna intdkter (se not 13) och
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter (se not 18).

Forutbetalda intakter och upplupna intdkter redovisas
som avtalstillgdngar respektive avtalsskulder. EQT AB-
koncernen presenterar avtalstillgédngar och avtalsskulder
avseende carried interest och férvaltningsavgift separat.
Avtalstillgdngar och avtalsskulder avseende férvaltnings-
avgift uppstadr genom skillnader mellan den tidpunkt d&
intakterna genereras och betalas. Skillnaden avser
frdmst en fonds starttidpunkt, tidpunkten for slutgiltig
stangning av fonden, eller tidpunkten nar fondens
dtagandeperiod avslutas.

Specifikationer av féréndringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder avseende carried interest

2018 2017 2016

Avtals- Avtals- Avtals- Avtals- Avtals- Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder tillgangar skulder
Ing&ende balans 1,3 0,0 0,0 -1,7 0,0 0,0
Upplupna intdkter redovisade under perioden 8,0 15 1,7 6,4
Realisering av carried interest -35 -0,9 -0,2 -6,4 -1,7
Utgdende balans 5,8 -0,9 1,3 0,0 0,0 -1,7
Specifikationer av férandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder avseende férvaltningsavgift

2018 2017 2016

Avtals- Avtals- Avtals- Avtals- Avtals- Avtals-
MEUR tillgangar skulder tillgéngar skulder tillgangar skulder
Ingdende balans 4,7 -4,2 572 0,0 1,2 -1,0
Overféringar fran avtalstillgangar redovisade vid periodens
bérjan till fordringar -4,7 -52 -1,2
Intdkter redovisade som avtalsskuld-balans vid periodens
bérjan 4,1 1,0
Intdkter redovisade under perioden som dnnu inte fakturerats/
debiterats 15,6 4,7 52
Férskottsbetalning under perioden fér prestationsdtaganden
som &nnu inte utforts -3,6 -4 0,0
Ovriga éndringar 0,0 -0, 0,0
Utgdende balans 15,6 -3,6 4,7 -4,2 5,2 0,0
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Kostnader fér ingangna kontrakt

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KLIENTER
EQT AB-koncernen har en bred klientbas dar ingen
enskild klient svarar fér mer an 10 procent av intdkterna.

MEUR 2018 2017 2016
Ingdende balans 3,8 4,5 6,0
Nya kontrakt under aret 4,4 2,8 1,6
Avskrivningar -2,6 -3,6 -3,2
Summa férdndring 1,7 -0,7 -1,5
Utgdende balans 55 3,8 4,5

NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

LANGFRISTIGA AVTAL

Forvaltningsavgift berdknas vanligen utifrdn underlig-
gande EQT-fonders respektive investeringsadtagande
under dtagandeperioden pd mellan tre och sex &r, bero-
ende pd fondens 16ptid. Efter d&tagandeperiodens slut
anvands investerat belopp som grund for berdkning av
férvaltningsavgiften. Under avyttringsperioden baseras
férvaltningsavgiften pd respektive fonds aterstdende
investerade kapital varderat till anskaffningsvarde.
Utover forvaltningsavgifter kan EQT AB-koncernen ha ratt
till carried interest genom sina innehav i Special Limited
Partners som variabel ersattning baserad helt pa
fondens resultat och dess underliggande investeringar.
Fondens livslangd ar osdker och beroende av fondfor-
valtningsarbetet, marknadsutvecklingen och bade vilka
investerings- och avyttringsmajligheter som kan uppsta.
Fondens livslangd dr vanligen inte mer an 10-12 ar.

EQT AB-koncernen kan allokera hela beloppet av férvalt-
ningsavgifter till de slutférda halvarsperioderna, efter-
som avgiften specifikt avser den tjdnst som utforts under
dessa perioder. Carried interest ar beroende av investe-
ringarnas utveckling inklusive volatilitet p& marknaden,
vilket resulterar i ett stort antal méjliga utfall. Faststal-
lande av timing och storlek av framtida intdkter anses
darfér osdkra och kan inte berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Darfér Idmnas inga sddana upplysningar.
Upplysningar om ataganden Idmnas i not 19.

Léner och ersattningar till anstallda

MEUR 2018 2017 2016
Administrativa kostnader 54,9 57,5 53,4
Externa tjanster? 27,8 19,4 18,2
Hardvara, mjukvara och licenser 14,3 14,3 8,9
IT, arbete utfort av féretaget och

aktiverat -3,8 -3,5 -2,0
IT-kostnader netto efter

aktivering 10,5 10,8 6,9
Summa évriga rérelsekostnader 93,2 87,7 78,5

SAMMANFATTNING AV JAMFORELSESTORANDE
POSTER

D Under 2018 har externa tjdnster paverkats av jamférel-
sestérande poster om 7,3 MEUR hanférligt till forbere-
dande arbete fér att utvardera alternativen med att
starka EQT AB-koncernens balansrdkning.

NOT 7 ANSTALLDA, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSE

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INVESTERINGSRADGIVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
EQT AB-koncernen har en intern ersattningskommitté
som faststdller och godkdnner Idnenivéer och nivaer for
dvriga ersdttningar till EQT:s anstallda. Den totala ersatt-
ningen kan bestd av grundlén, bonus, pension och évriga
férmdner. Bonusen dr hanférlig till &rligen uppfyllda mal
bade pd koncernnivd och pd individuell nivé. Maluppfyl-
lelse fér bonus faststdlls under bérjan av ndstféljande ar.
Kostnader fér respektive drs bonus redovisas i sin helhet
for det ar dd ersattningen intjédnas och betalas under
férsta kvartalet &ret dérpd. Merparten av EQT:s anstdllda

ingdr i bonusprogrammet.

MEUR 2018 2017 2016
Ldner, bonus och ers&ttningar 16,7 97,7 101,8
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer 6,3 6,1 57
Sociala avgifter 14,9 12,3 12,2

137,9 16,1 19,7
Ovriga personalrelaterade kostnader 13,2 13,1 1,2
Personalkostnader 151,1 129,2 130,9

Genomshnittligt antal anstallda

2018 varav kvinnor (%) 2017 varav kvinnor (%) 2016 varav kvinnor (%)
Sverige 175 52% 152 50% 134 48%
Tyskland 74 34% 67 31% 68 33%
Storbritannien 70 45% 59 38% 54 38%
USA 53 42% 43 41% 37 44%
Luxemburg 24 38% 1 38% 8 40%
King, Hong Kong 20 44% 21 47% 19 47%
Danmark 16 38% 16 40% 16 39%
Singapore 13 42% 9 35% 9 33%
Schweiz 13 32% 12 37% n 36%
Nederldnderna 12 28% 11 23% 9 33%
Norge 9 36% 9 34% 10 38%
Finland 7 44% 5 27% 8 45%
Spanien 34% 4 44% 3 33%
Kina, Shanghai 6 28% 5 29% 5 39%

497 44% 425 41% 390 41%
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Konsférdelning bland styrelse och ledande befattningshavare

Andel kvinnor 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Styrelse (moderbolag) 14% 0% 0%
Ledande befattningshavare 9% 10% 0%

EQT AB-koncernens ledningsgrupp bestod under 2018 av 11 personer. Antalet for 2017 respektive 2016 var 11 och 10.
De ledande befattningshavarna dr anstallda i olika bolag i EQT AB-koncernen.

Léner och vriga ersattningar samt pensionskostnader fér styrelse och ledande befattningshavare

MEUR 2018 2017 2016
Loner, bonus och ersattningar 5,8 5,8 6,2
(varav bonus) 1,6 1,8 2,3
Pensionskostnader 0,6 0,6 0,6

6,4 6,4 6,8

Inga styrelsearvoden har betalats till de ledaméter i EQT AB:s styrelse som ocksd ar anstdllda av EQT AB-koncernen
och som ddrmed har erhdllit 16n och ersattningar som anstdlld.

EQT AB-koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som generellt féljer en faststalld tabell fér ersattningsnivéerna
utifrén &lder och/eller inkomstniva. Narhelst det ar méjligt baseras inbetalningarna enbart pd grundlénen upp ftill lokalt
angivna tak. Betalningarna till dessa planer gérs pd kontinuerlig basis enligt reglerna fér respektive pensionsplan. Kost-
naderna for de avgiftsbestdmda pensionsplanerna uppgick till 6,3 MEUR under 2018 (2017: 6,1 MEUR; 2016: 5,7 MEUR).

Loner och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse

2018 Grundlén, Pensions- Bvriga

MEUR styrelsearvode Bonus kostnader formdner Summa
Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)

Ersdttning frdn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersattning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,3

Styrelseledamot (Peter Wallenberg Jr)
Ersgttning frdn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersgttning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Leif Ostling)
Ersattning frédn moderbolaget 0,0 - - - 0,0
Ersattning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Finn Rausing)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning frén dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Johan Forssell)
Ersgttning frdn moderbolaget - - - - -
Ersgttning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Jan Stéhlberg)
Ersattning frédn moderbolaget - - - - -
Ersattning frén dotterbolag 0,1 - 0,0 0,0 0,2

Styrelseledamot (Edith Cooper)
Ersattning frédn moderbolaget 0,0 - - - 0,0
Ersattning frén dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Gordon Orr)
Ersattning frédn moderbolaget 0,0 - - - 0,0
Ersgttning fran dotterbolag - - - - -

VD (Thomas von Koch)

Ersattning frén moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersattning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,4
Ovriga ledande befattningshavare (10 personer)

Ersattning frédn moderbolaget 0,2 0,1 0,1 0,0 0,4
Ersdttning fran dotterbolag 2,8 1,5 0,3 0,2 4,8
Summa 4,2 1,6 0,6 0,2 6,6
Ersattning frédn moderbolaget 0,7 0,1 0,1 0,0 0,9
Ersattning frén dotterbolag 3,5 1,5 0,5 0,2 5,7
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Loner och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse

2017 Grundlén, Pensions- Bvriga

MEUR styrelsearvode Bonus kostnader formdner Summa
Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)

Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersdttning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,3

Styrelseledamot (Peter Wallenberg Jr)
Ersdttning frdn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersgttning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Leif Ostling)
Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Finn Rausing)
Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning frén dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Johan Forssell)
Ersattning frédn moderbolaget - - - - -
Ersgttning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Jan Stéhlberg)
Ersgttning frdn moderbolaget - - - - -

Ersattning frén dotterbolag 0,4 - 0,2 0,4 1,0
VD (Thomas von Koch)

Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersattning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,4
6vriga ledande befattningshavare (10 personer)

Ersdttning frdn moderbolaget 0,3 0,1 0,1 0,0 0,4
Ersattning frén dotterbolag 2,4 1,7 0,3 0,2 4,5
Summa 4,0 1,8 0,6 0,6 71
Ersattning frédn moderbolaget 0,7 0,1 0,1 0,0 0,9
Ersdttning frén dotterbolag 33 1,7 0,6 0,6 6,2
2016

MEUR

Styrelsens ordférande (Conni Jonsson)

Ersdttning frdn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersattning frén dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,4

Styrelseledamot (Peter Wallenberg Jr)
Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Leif Ostling)
Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersattning frén dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Finn Rausing)
Ersattning frdn moderbolaget 0,1 - - - 0,1
Ersgttning fran dotterbolag - - - - -

Styrelseledamot (Johan Forsell)
Ersgttning frdn moderbolaget - - - - -
Ersattning fran dotterbolag - - - - -

VD (Thomas von Koch)

Ersattning frédn moderbolaget 0,1 - - 0,0 0,1
Ersdttning fran dotterbolag 0,3 - 0,1 0,0 0,4
()vrigq ledande befattningshavare (9 personer)

Ersdttning frdn moderbolaget 0,5 0,4 0,2 0,0 1
Ersattning frén dotterbolag 2,4 1,9 0,2 0,8 5,3
Summa 3,9 2,3 0,6 0,9 7,7
Ersattning frédn moderbolaget 1,0 0,4 0,2 0,0 1,6
Ersattning frén dotterbolag 3,0 1,9 0,4 0,8 6,1
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Not 7 Anstdllda, ledande befattningshavare och styrelse, forts.

RORLIG ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Under perioden 2014-2018 har Thomas von Koch varit VD
for EQT AB. Thomas von Koch har inte deltagit i EQT:s
bonusprogram under perioden 2016-2018. Samma sak
galler for de flesta ledande befattningshavare under
perioden 2016-2018.

| december 2018 utndmndes Christian Sinding till ny VD
fér EQT AB, med borjan fran den 1januari 2019. Christian
Sinding har inte deltagit i EQT:s bonusprogram under
perioden 2016-2018.

VILLKOR FOR AVGANGSVEDERLAG FOR VD OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Villkor fér VD fér perioden 2016-2018

Vid uppsdgning frén Bolagets eller VD:s sida gdller en
uppségningstid om nio (9) ménader. Anstdllningsvillkoren
for VD omfattar en konkurrensklausul. Om den anvands
skulle den ge den anstdllde ratt fill ytterligare ersattning
som motsvarar hogst tolv (12) ménadsléner, som emel-
lertid minskas med den ersattning som betalas av en ny
arbetsgivare. Det finns ingen 6verenskommelse gallande
avgdangsvederlag.

Villkoren fér 6vriga ledande befattningshavare

| den handelse att uppsdgningen sker frén Bolagets sida
gdller en uppségningstid om nio (9) manader, medan en
uppsdgningstid pd sex (6) manader géller om det drden
ledande befattningshavaren som sager upp sig. Anstall-
ningsvillkoren fér de ledande befattningshavarna omfattar
ocksd en konkurrensklausul. Om den anvénds skulle den ge
den anstallde ratt till ytterligare ersattning som motsvarar
hégst nio (9) manadsléner, som emellertid minskas med
den ersattning som betalas av en ny arbetsgivare. Det finns
inga dverenskommelser gdllande avgdngsvederlag.
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Pensionsvillkor fér VD och évriga ledande
befattningshavare

Pensionsinbetalningar for VD och &vriga ledande befatt-
ningshavare gors i enlighet med avgiftsbestdmda planer.
Som i alla EQT AB-koncernens pensionsplaner féljer
inbetalningarna faststdllda tabeller dar andelen premier
i férhallande till den fasta grundlénen beror pa den
ledande befattningshavarens alder.

Styrelsens ordférande ConniJonsson har en férmdénsbe-
stadmd pension vilken har tryggats genom fondering i en
pensionsstiftelse. Den férmdnsbestdmda pensionen
bestdr av dels ett garantibelopp motsvarande det
samlade vardet pd historiska avsattningar, dels ett rorligt
belopp motsvarande verkligt varde pa stiftelsens netto-
tillgdngar utéver garantibeloppet. | det fall verkligt varde
pa stiftelsens nettotillgdngar understiger garantibeloppet
&r EQT AB Group skyldig att tillskjuta mellanskillnaden.
Per 31 december 2018 uppgick verkligt varde pa stiftel-
sens nettotillgdngar, omrdknat till miljoner euro, till

9,4 MEUR (2017: 9,5 MEUR, 2016: 9,2 MEUR) och garanti-
beloppet uppgick till 3,1 MEUR (2017: 3,3 MEUR, 2016:

3,3 MEUR). Frdn och med januari 2018 sker inga ytterli-
gare avsattningar till stiftelsen (2017: 0,1 MEUR 2016:

0.1 MEUR).

Ovriga férmdner och personalrelaterade kostnader

EQT AB-koncernen erbjuder samtliga anstallda ett antal
icke-monetdra férmaner, sdsom féretagshdlsovard, sjuk-
forsakring, livforsakring, traningsprogram for de anstallda
samt bidrag till olika sportaktiviteter. Exempel pd perso-
nalrelaterade kostnader ar omlokaliseringskostnader for
anstdllda som ska arbeta pd ett annat kontor under en
kortare eller Idngre period. Sddana kostnader kan
omfatta flyttkostnader eller ldmnas i form av bidrag, till
exempel som betald bostad.

Investeringar gjorda av ledande befattningshavare
Vissa ledamoter i EQT AB:s styrelse och ledande befatt-
ningshavare i EQT AB-koncernen, inklusive VD fér EQT AB,
har investerat i olika carried interest och co-investment
schemes hanforliga till EQT:s fonder. Avkastningen (i form
av investeringsintakter och kapitaluppskrivning) ar helt
beroende av respektive fond och dess underliggande
investeringar.
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MEUR 2018 2017 2016 MEUR 2018 2017 2016
KPMG Rénteintakter 0,4 0,0 0,0
Revisionstjdnster 11 0,8 0,8 Valutakursvinster 4,7 3,7 3,3
Skatterddgivning 0,0 - - Ovrigu finansiella int&kter 0,1 0,1 0,0
Ovriga tjanster 1,0 0,1 0,1 Finansiella intékter 5,2 3,8 3,3
Ovriga revisorer Réntekostnader -2,1 -2 -2,7
Revisionstjanster 0,0 0,0 0,0 Valutakursforluster -4,6 -3,4 -10

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- Finansiella kostnader -6,9 -57 -3,9
och koncernredovisningen och bokféringen samt styrel- Finansnetto a7 19 0,6

sens och verkstdllande direktérens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé& Bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sédan granskning eller genom-
férandet av séddana évriga arbetsuppgifter.

EQT AB-koncernen har verksambhet i olika jurisdiktioner.
Varje jurisdiktion har sina egna skattelagar och skatte-
regleringar. Reglerna omfattar inkomstskatt och indirekta
skatter sGsom moms och sociala avgifter. Sténdiga
férandringar av reglerna och tolkningen av lagstiftningen
skapar skatterisker. Komplexiteten avseende skatt i olika
jurisdiktioner och redovisningen av desamma kréver att

Skatt redovisat i resultatrdakningen

Alla ranteintakter och rantekostnader fran finansiella till-

gdngar och finansiella skulder varderas till upplupet

anskaffningsvarde.

ledningen involveras i bedémningar och uppskattningar.
Dessa uppskattningar kan skilja sig fran det faktiska utfallet.

EQT AB-koncernen har rikilinjer, rutiner och kontroller
for skattehantering. Med hjdlp av dessa rutiner saker-
stéller EQT AB-koncernen att skatterisker identifieras

och hanteras.

MEUR 2018 2017 2016
Aktuella skattekostnader (-)/skatteintdkter (+)
Aktuella skattekostnader /-intdkter for dret -91 -12,9 -13,6
Skatt hanforligt till tidigare ar 0,6 -0,1 -0,8
-8,5 -13,0 -14,5
Uppskjutna skattekostnader (-)/skatteintékter (+)
Uppskjuten skatt hanforlig till tempordra skillnader 1,0 0,8 11
1,0 0,8 1,1
Inkomstskatt -7,5 -12,1 -13,3
Avstamning av effektiv skattesats
MEUR 2018 2017 2016
Resultat fére skatt 128,4 88,3 13,9
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget -28,2 -19,4 =31
Effekt av:
Utlandska skattesatser -0,4 0,1 -1,4
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -1,9 -1,7
Ej skattepliktiga intdkter? 23,4 12,8 4,4
Tillkommande skattepliktiga intdkter? -2,3 -3,0 -9,8
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,6 -0, -0,8
Ovrigt -0,1 -0,6 -1,0
Redovisad effektiv skatt -7,5 -12,1 -13,3

D Ej skattepliktiga intakter inkluderar intakter som ej ar féremal fér beskattning eller intdkter/bolag som ej ar skattepliktiga enligt géllande skatteregler i relevant
jurisdiktion, t.ex. utdelning och kapitalvinster som omfattas av lokala undantag fér naringsbetingade andelar.

2Tillkommande skattepliktiga intdkter i enlighet med férhandsbesked och "advance pricing agreements” (APA) utfardade av lokala skattemyndigheter.
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

MEUR 2018
Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder Netto
Materiella anlédggningstillgéngar 0,2 0,0 0,2
Immateriella anldggningstillgéngar - 3,7 3,7
Ovrigt 0,2 -0,1 0,1
0,4 3,6 4
MEUR 2017
Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder Netto
Materiella anlédggningstillgédngar 0,0 -0,1 -0,
Immateriella anldggningstillgéngar - 4,7 4,7
Ovrigt 0,1 -0,1 0,0
0,1 4,5 4,6
MEUR 2016
Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder Netto
Materiella anladggningstillgdngar 0,0 -0,5 -0,4
Immateriella anlédggningstillgéngar - 6,1 6,1
Ovrigt 0,1 -0,2 -0,1
0,2 55 5,6

Alla férandringar av uppskjuten skatt har redovisats i resultatrakningen.

De totala skattemassiga underskotten i EQT AB-koncernen per 31 december 2018 understiger 7 MEUR varav 3,6 MEUR
av de totala underskotten ar hanforligt till EQT AB. EQT AB har redovisat motsvarande det fulla skattemdssiga vardet
som en tillgdng i balansrakningen. For évriga underskotten har inga uppskjutna skattefordringar redovisats eftersom
de inte férvantas kunna utnyttjas mot vasentliga beskattningsbara intdkter.

Aktiverade  Ovriga immateriella
MEUR Goodwill utvecklingskostnader anlaggningstillgéngar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2018-01-01 15,6 6,8 93,5
Nyanskaffningar - 38 -
Arets valutakursdifferenser -0,6 -0,3 -3,9
Utgdende balans 2018-12-31 14,9 10,3 89,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2018-01-01 - -2,2 -80,9
Arets avskrivningar - -2,6 -3
Arets valutakursdifferenser - 0,1 3,3
Utgdende balans 2018-12-31 - -4,7 -80,7
Redovisat vérde 14,9 5,5 9,0
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2017-01-01 16,1 35 96,3
Nyanskaffningar 3,5 0,0
Arets valutakursdifferenser -0,5 -0,2 -2,8
Utgdende balans 2017-12-31 15,6 6,8 93,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 - -0,8 -79,9
Arets avskrivningar - -1,5 -3,3
Arets valutakursdifferenser - 0,1 2,4
Utgdende balans 2017-12-31 - -2,2 -80,9
Redovisat varde 15,6 4,6 12,7
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Aktiverade  Ovriga immateriella
MEUR Goodwill utvecklingskostnader anléggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2016-01-01 16,8 15 100,4
Nyanskaffningar - 2,0 0,4
Arets valutakursdifferenser -0,8 0,0 -4,5
Utgdende balans 2016-12-31 16,1 3,5 96,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 2016-01-01 - -0,1 -76,6
Arets avskrivningar - -0,7 -6,8
Arets valutakursdifferenser - 0,0 3,5
Utgdende balans 2016-12-31 - -0,8 -79,9
Redovisat varde 16,1 2,7 16,4

MEUR Summa évriga immateriella anlaggningstillgéngar

2018 2017 2016
Aktiverade utvecklingskostnader 55 4,6 2,7
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 9,0 12,7 16,4
Redovisat varde 14,5 17,2 19,1

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar inkluderar forvérvade kundkontrakt till et varde av 8,7, (2017: 12,3, 2016: 16,0).

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

EQT AB-koncernens aktiverade utvecklingskostnader
avser IT-mjukvara som anvdnds i verksamheten. Alla
system anvdands for narvarande och ledningen har inte
identifierat ndgot nedskrivningsbehov.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
EQT AB-koncernen har omraknat rérelseférvarvet av
EQT Partners AB-koncernen vid évergdngen till IFRS, se
not 27.

De nettotillgdngar som férvarvades via rérelseférvarvet
av EQT Partners AB-koncernen 2007 omfattade fondfor-
valtningsavtal med flertalet fonder. Anskaffningsvdardet
for de forvarvade kundkontrakten utgors av verkligt
varde berdknat genom diskontering av uppskattade
framtida kontraktsenliga kassafléden under aterstédende
|6ptid. De férvarvade kundkontrakten redovisas som en
immateriell tillgdng och skrivs av éver det forvantade
aterst@ende |6ptiden for varje kontrakt.

GOODWILL
EQT AB-koncernen har omrdaknat rérelseférvarvet av EQT
Partners AB-koncernen vid évergdangen till IFRS, se not 27.

Goodwill ar hanforlig till férvarvet av EQT Partners AB,
inklusive dotterbolag, 2007. Denna goodwill nedskriv-
ningsprévas pd den ldgsta nivan inom EQT AB-koncer-
nen pd vilken goodwill f3ljs upp i den interna styrningen,
vilket utg6rs av Private Capital-verksamheten. Utfallet av
nedskrivningsprovningen per den 1januari 2016 visade
att det inte féreldg ndgot nedskrivningsbehov av good-
will. Vid utg@ngen av 2016, 2017 och 2018 identifierades
inget nedskrivningsbehov av goodwill.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV KASSAGENERERANDE
ENHETER SOM INNEHALLER GOODWILL
Atervinningsvardet fér Private Capital-verksamheten
baserades pd dess nyttjandevdrde. Nyttjandevéardet
bestdmdes genom diskontering av férvantade framtida
kassafléden fran verksamhetens rérelsetillgangar.
Féljande diskonteringsrdntor och langsiktiga tillvaxttakter
anvandes:

| procent 31december 2018 31december 2017 31december 2016 1januari 2016
Diskonteringsrdnta efter skatt, % 8,0 8,0 8,0 8,0
Diskonteringsrdnta fore skatt, % 9,6 9,7 9,7 9,8
Arlig tillvéxttakt i kassafléden efter &r 5, % 2,0 2,0 2,0 2,0

Den diskonteringsrdnta som tilldmpas vid nedskrivnings-
provningen utgors av en viktad genomsnittlig kapitalkost-
nad (WACC) efter skatt, baserad pé finansiering enbart
med eget kapital (dvs. WACC motsvarar avkastningskra-
vet pd eget kapital). Avkastningskravet pd eget kapital
har berdknats enligt Capital Asset Pricing-modellen
(CAPM) och baseras pd en riskfri rénta med tilldgg av
marknadsriskpremien multiplicerad med antaget beta-
varde (baserat pd betavdrden fér utvalda bérsnoterade
bolag) och en storlekspremie.

Kassafléden prognostiserades for en period om fem ar,
med antagande om en konstant drlig tillvaxt darefter.
Kassaflédesprognoserna baseras pd budgeten fér ndsta
&r och en langtidsprognos for ar tva till fem. Prognostise-
rat rérelseresultat baserades pd ledningens forvant-
ningar och bdsta bedémning av framtida utfall med
beaktande av tidigare erfarenheter. Den drliga tillvéxt-
takten i kassafléden frdn dr sex och framat appliceras pd
ett antaget uthdlligt kassafléde ar fem.
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Nedskrivningsprévningen gav ett hogre nyttjandevdarde
&n redovisat varde med betydande marginal. Ledningen
anser atft inga rimligt méjliga férandringar av de viktiga

antagandena kan leda till att det redovisade vérdet pé
goodwill skulle éverstiga atervinningsvardet.

Agdatillgéngar

MEUR Inventarier Nedlagda utgifter p& annans fastighet
Ackumulerat anskaffningsvérde

Ing&ende balans 2018-01-01 9,0 12,1
Nyanskaffningar 0,6 2,1
Avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,1
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,1
Utgdende balans 2018-12-31 9,4 14,2
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 2018-01-01 -5,9 -4,3
Arets avskrivningar -1 -1,4
Avyttringar och utrangeringar 0,2 0,1
Arets valutakursdifferenser 0,0 -0,1
Utgdende balans 2018-12-31 -6,7 -5,6
Redovisat varde 2,7 8,6
Ackumulerat anskaffningsvérde

Ing&ende balans 2017-01-01 10,6 10,8
Nyanskaffningar 1,7 3,0
Avyttringar och utrangeringar -2,9 -0,8
Arets valutakursdifferenser -0,4 -0,9
Utgdende balans 2017-12-31 9,0 12,1
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 2017-01-01 -7,9 -4,0
Arets avskrivningar -11 -1,4
Avyttringar och utrangeringar 2,9 0,9
Arets valutakursdifferenser 0,2 0,3
Utgdende balans 2017-12-31 -59 -4,3
Redovisat vérde 32 7,9
Ackumulerat anskaffningsvérde

Ing&ende balans 2016-01-01 9,8 9,2
Nyanskaffningar 11 2,2
Avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,6
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,1
Utgdende balans 2016-12-31 10,6 10,8
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2016-01-01 -7,3 -3,3
Arets avskrivningar -0,9 -1,2
Avyttringar och utrangeringar 0,1 0,6
Arets valutakursdifferenser 0,1 0,1
Utgdende balans 2016-12-31 -7.9 -4,0
Redovisat varde 2,7 6,9
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Nyttjanderattstillgangar

MEUR Kontorslokaler

2018 2017 2016
Ing&ende balans per den 1januari 48,4 54,7 371
Ackumulerade avskrivningar -8,0 -7,8 -6,5
Ovriga éndringar, netto 51 1,5 24,1
Utgdende balans per den 31 december 45,5 48,4 54,7

MEUR Summa materiella anléggningstillgdngar

2018 2017 2016
Inventarier 2,7 3,2 2,7
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 8,6 7.9 6,9
Kontorslokaler 45,5 48,4 54,7
Redovisat varde 56,9 59,5 64,3
MEUR 2018 2017 2016
Licenser 1,2 1,2 0,3
Ovrigd férutbetalda kostnader 2,6 1,8 9,6
Upplupna intdkter 22,1 6,0 5,2
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,0 8,9 15,1

Upplupna intdkter bestdr mestadels av avtalstillgdngar relaterade till intakter fran klientkontrakt, se not 5.

MEUR 2018 2017 2016
Utgifter som ska vidarefaktureras 58,7 35,9 20,0
Drawdowns 4,0 6,8 1,6
Ovriga fordringar? 53,7 34,8 25,5
Summa évriga kortfristiga fordringar 16,4 77,5 47,1

Som del av en kommersiell dverenskommelse mellan EQT AB:s aktieGgare, i relation till den pdgdende omstruktureringen av Bolaget, har en fordran om
23.8 MEUR bokats, vilken avser en kommande betalning av delar av det varde som tillférdes en aktiedgare, via en riktad utdelning beslutad pd extra bolags-

stdmma den 19 december 2018.

Aktier 2018 2017 2016
Stamaktier

Emitterade per den 1januari 6172840 6172840 6172 840
Nyemission 5223975 - -
Emitterade per den 31 december - betalda 11396 815 6172840 6172840
Preferensaktier

Emitterade per den Tjanuari 4900 - -
Nyemission 1500 4900 -
Inlésen -200 -

Emitterade per den 31 december - betalda 6 200 4900 -

Samtliga aktier har en rost. Preferensaktierna dricke-
kumulativa och kan endast ge ratt till utdelning nar Bola-
get uppvisar vinst. Preferensaktierna ger ratt ill prefe-
rensutdelning upp till hogst 3 420 euro per aktie, om
bolagsstdmman sd beslutar.

P& den extra bolagsstémman i december 2018 fattades
flera beslut, bland annat om dndring av bolagsordningen
s& att preferensaktierna vid inlésen erhdller ett fast pris
om 13 250 euro, om en riktad utdelning uppgdende fill

596 MSEK, om en kvittningsemission om 209 475 stam-
aktier, 256 MSEK, om en kontantemission om 894 130
stamaktier, 1095 MSEK samt om en apportemission om
4120 370 stamaktier. Aktierna fradn de transaktioner som
beslutades av den extra bolagsstdmman i december
2018 registrerades hos Bolagsverket den 25 januari 2019.
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Not 15 Eget kapital, forts.

KAPITALFORVALTNING

EQT AB-koncernen stravar efter att ha en finansiell stall-
ning som inger fortroende hos investerare, kreditgivare
och marknaden, samt utgér en grund for fortsatt utveck-
ling av affarsverksamheten och en tillfredsstéllande
l&ngsiktig avkastning till aktiedgarna.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar utdelning om 0 SEK per stamaktie for ar
2018.

NOT 16 RANTEBARANDE SKULDER

Fér mer information om EQT AB-koncernens exponering
for ranterisker och valutarisker, avseende ranteb&rande
skulder, se not 19.

MEUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Langfristiga skulder

Leasingskulder? 38,1 40,5 46,1

Banklan - - -
38,1 40,5 46,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 14,9 4,7 70,8

Banklan - - -

Kortfristig andel av leasing-

skulder? 8,4 8,3 8,2
23,3 13,0 78,9

) Leasingskulder, fér mer information, se not 20.

NOT 17 OVRIGA SKULDER

MEUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Ovriga kortfristiga skulder

Drawdowns 0,7 9,1 1,0

Ovrigt 23,6 10,8 17,4
24,3 19,9 28,4

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

MEUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Upplupna personalkostna-

der 57,6 52,7 61,0

Upplupna konsultarvoden 9,5 4,2 3,2

Ovriga upplupna kostnader 14,0 1,3 10,6

Forutbetalda intdkter 38 4,2 0,0
84,9 72,4 74,9

Férutbetalda intakter bestar mestadels av avtalstill-
gdngar relaterade fill intdkter frdn klientkontrakt, se not 5.
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NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELLA RISKER

FINANSIELL RISKHANTERING

EQT AB-koncernen arbetar med riskhantering for att
begrdnsa och kontrollera de finansiella risker som

EQT AB-koncernen ar exponerad fér pd ett kostnadsef-
fektivt satt. Den finansiella riskhanteringen beskrivs i

EQT AB-koncernens treasurypolicy. Treasury-avdel-
ningen ansvarar fér policyn. Policyn granskas arligen och
en eventuell ny version ska godkdnnas av EQT AB-
koncernens styrelse som har det yttersta ansvaret for
inrattandet av koncernens riskhantering och dess
kontrollmekanismer. EQT AB-koncernen ar exponerat for
féljande finansiella risker:

o Kreditrisk

o Likviditetsrisk

o Marknadsrisker (ranterisk, valutarisk, omvdarderingsrisk
avinnehav i EQT:s fonder)

KREDITRISK

Kreditrisken avser potentiella finansiella forluster om en
motpart till EQT AB-koncernen ar oformégen att uppfylla
sina dtaganden gentemot EQT AB-koncernen. Kreditris-
ken &r framst hanférlig till fordringar och avtalstillgdngar,
banktillgodohavanden, eventuella utestdende derivatin-
strument med ett positivt verkligt varde och eventuella
finansiella garantier. Exponeringarna for kreditrisk gran-
skas regelbundet for att bedéma exponeringarna och
koncentrationerna av risker enligt rutinerna i koncernens
finanspolicy.

Finansiella tillgéngars redovisade vérde motsvarar

EQT AB-koncernens maximala exponering for kreditris-
ker. Per den 31 december 2018 uppgick finansiella till-
gdngar till 383 MEUR (31 dec. 2017: 176; 31 dec. 2016: 120).
Finansiella garantier beskrivs ndrmare under rubriken
Finansiella garantier.

Fordringar och avtalstillgdngar

Koncernens exponering for kreditrisk fran fordringar och
avtalstillgédngar definieras av egenskaperna hos de
enskilda motparterna, som frdmst utgérs av EQT-fonder.
Kreditrisker granskas regelbundet och det finns inga
vasentliga identifierade kreditrisker per balansdagen,
inte heller har det funnits ndgra under rapportperioden.

Koncernen bedémer regelbundet forvantade kreditfor-
luster fér fordringar och avtalstillgdngar, frdmst base-
rade pd historiska férluster. Koncernen har historiskt sett
inte lidit nadgra vasentliga férluster fran fordringar och
avtalstillgdngar, och det finns inga férfallna fordringar
per balansdagen (31 dec. 2017: inga; 31 dec. 2016: inga).
De férvantade kreditforlusterna per balansdagen anses
darfér obetydliga (31 dec. 2017: O; 31 dec. 2016: 0).



Not 19 Finansiella instrument och finansiella risker, forts.

Likvida medel

Exponeringen fér finansiell kreditrisk harrér framst frén
banktillgodohavanden. Koncernens finanspolicy foreskri-
ver vilka banker som dar godkanda fér insattningar och
relationerna dvervakas noga av koncernens treasury-
avdelning. Det lagsta officiella kreditbetyget for en
motpart nar det gdller banktillgodohavanden ér BBB
(S&P, eller motsvarande S&P). Per den 31 december 2018
innehade koncernen likvida medel till ett varde av

264,4 MEUR (31dec. 2017: 89,2; 31 dec. 2016: 59,2).

Forvantade kreditforluster beddms regelbundet huvud-
sakligen utifran externa kreditbetyg fér motparterna och
information om historiska forluster. EQT AB-koncernen
har historiskt sett inte lidit négra férluster fran likvida
medel. Per den 31 december 2018 anses de forvantade
kreditférlusterna ovasentliga och speglar banktillgodo-
havandenas korta |6ptider och motparternas kredit-
vardighet i de externa kreditbetygen (31 dec. 2017: O;
31dec. 2016: 0).

Fordelning av likvida medel enligt Standard & Poors
kreditbetyg av motparter.

Kredit-

31.12.2018 betyg

Banktillgodohavanden 99% A+

Banktillgodohavanden 1% A

Banktillgodohavanden 0% BBB+
Totalt 100%

Kredit-

31.12.2017 betyg

Banktillgodohavanden 88% A+

Banktillgodohavanden 1% A

Banktillgodohavanden 1% BBB+
Totalt 100%

Kredit-

31.12.2016 betyg

Banktillgodohavanden 2% A+

Banktillgodohavanden 28% A

Banktillgodohavanden 70% BBB+
Totalt 100%

Finansiella garantier

EQT AB-koncernen har lamnat garantier for att tacka
vissa aterbetalningsdtaganden avseende carried interest
fér fonderna EQT VIl och EQT Infrastructure IV. | enlighet
med limited partnership-avtalet for varje tillamplig fond-
typ kommer en bedémning att goras nar fonden avslutas
om det har skett ndgon 6verbetalning av carried interest
till en Special Limited Partner (carried interest-motta-
gare). En 6verbetalning av carried interest kommer i
férsta hand aterbetalas med medel som avsatts pd ett
depositionskonto fér att tacka ett dterbetalningsscenario.
For den osannolika hdndelse att de belopp som halls pa
depositionskontot inte skulle récka for att tacka aterbe-
talningsskyldigheten kan garantin trédda i kraft for att
tacka aterstoden. Per den 31 december 2018 hade ingen
carried interest genererats eller betalats fran EQT VIII
eller EQT Infrastructure IV (31 dec. 2017: ingen; 31dec.
2016: ingen).

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Fér att underl&tta vissa individers finansiering, genom lan
fran ett finansinstitut, av investeringar i carry schemes for
tvé fonder som startades 2015 och 2016 har EQT AB-kon-
cernen |[dmnat garantier till finansinstitutet. Enligt villkoren
i dessa garantier ska EQT AB-koncernen till Idngivaren
betala de belopp som férfaller enligt Idneavtalen fér de
individer som inte betalat tillbaka sina lan. Individerna
har dessutom ingdatt avtal med EQT AB-koncernen om att
dterbetala EQT AB-koncernen fér eventuella belopp som
EQT AB-koncernen har betalat till ldngivaren enligt
garantin. Det totala belopp som omfattas av garan-
tierna, dvs. den hogsta kreditriskexponeringen, uppgick
per den 31 december 2018 till 5,8 MEUR (31 dec. 2017: 3,4;
31dec. 2016: 3,0).

For att underlatta for EQT Holdings Preference Codpera-
tief U.A. ("PrefCoop”) att forvarva preferensaktier i

EQT International Holdings BV bidrog vissa individer med
kapital till PrefCoop, och PrefCoop tecknade ocksd en
kreditfacilitet i euro hos ett finansinstitut enligt vilken Pref-
Coop och SEP Holdings BV (ingen av enheterna omfattas
av de finansiella rapporterna for EQT AB-koncernen) till-
sammans med EQT International Holdings BV och EQT AB
omndmns som garantigivarna. Kreditfaciliteten har en
|6ptid om fem @r frdn januari 2017, med arliga réntebe-
talningar. Aktierna som ags av lantagaren ar stéllda som
sdkerhet och garantigivarna har ingdtt ett avtal i syfte att
garantera att I&net dterbetalas till finansinstitutet. Per
den 31 december 2018 uppgick den hogsta kreditriskex-
poneringen till 77,6 MEUR (31 dec. 2017: 70 MEUR, 31dec.
2016 n/a).

Belopp relaterade till de finansiella garantierna har inte
haft ndgon vasentlig paverkan p& EQT AB-koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2018 och har
inte paverkat EQT AB-koncernens resultat fér 2018.

LIKVIDITETSRISK

EQT AB-koncernens likviditetsrisk avser koncernens
férmdga att uppfylla sina skyldigheter avseende skulder
och ataganden som regleras genom kontanta betal-
ningar. EQT AB-koncernen hanterar sin likviditetsrisk
genom att sakerstdlla tillgdng till tillracklig likviditet for att
uppfylla sina dtaganden nar de férfaller, bade under
normala och stressade férhallanden. Koncernen gér
prognoser for likvida medel som uppdateras minst en
gdng per manad, och reducerar likviditetsrisken ytterli-
gare genom att uppratthdlla tva parallella likviditetsfaci-
liteter, var och en med en |6ptid pd ett &r och férfallodag
med sex manaders mellanrum. Varje facilitet uppgar till
20 MEUR. Per den 31 december 2018 hade EQT AB-
koncernen inte utnyttjat, eller hade ndgot utestdende
saldo, pd ndgon av faciliteterna. Likvida medel per den
31december 2018 uppgick till 264,4 MEUR (31 dec. 2017:
89,2; 31 dec. 2016: 59,2).
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Foérdelning av aterstdende avtalsenliga kassafléden fran EQT AB-koncernens finansiella skulder:

Redovisat varde

MEUR 2018-12-31 Totalt 2019 2020 Efter 2020
Rantebarande skulder 14,9 15,0 15,0 - -
Leverantorsskulder 13,3 13,3 13,3 - -
Ovriga skulder 15,2 15,2 15,2 - -
Upplupna kostnader 16,5 16,5 16,5 - -
Leasingskulder 46,5 52,4 8,5 13,6 30,3
Aterstéende &taganden 75,0

Totalt 106,5 187,5 68,6 13,6 30,3

Redovisat varde

MEUR 2017-12-31 Totalt 2018 2019 Efter 2019
Rantebarande skulder 4,7 4,7 4,7 - -
Leverantérsskulder 13,8 13,8 13,8 - -
Ovriga skulder 14,5 14,5 14,5 - -
Upplupna kostnader 12,3 12,3 12,3 - -
Leasingskulder 48,7 55,8 8,4 12,3 35,1
Aterstéende &taganden 12,3

Totalt 94,1 13,5 53,8 12,3 35,1

Redovisat varde

MEUR 2016-12-31 Totalt 2017 2018 Efter 2018
Rantebdrande skulder 70,8 71,2 71,2 - -
Leverantérsskulder 28,9 28,9 28,9 - -
Ovriga skulder 20,8 20,8 20,8 - -
Upplupna kostnader 10,5 10,5 10,5 - -
Leasingskulder 54,3 63,0 8,3 14,3 40,4
Aterstdende &taganden 6,4

Totalt 185,3 200,8 139,7 14,3 40,4

Omrdkning till euro av belopp denominerade i en
utléndsk valuta har gjorts med tilldmpning av den valuta-
kurs som gdllde vid utgdngen av rapportperioden.

Leverantérsskulder har en en 16ptid p& mindre an ett ar.
Ovriga skulder inkluderar begdran om utbetalning fran
Special Limited Partners i fonderna, normalt med en
|6ptid p& 10 dagar. Rantebdrande skulder per den

31 december 2016 utgjordes av ett |&n frdn sdljare
(vendor loan) som dterbetalades under 2017. Under 2018
tillhandahélls ett back-to-back-lan eller parallellt I&n dar
skulden om 14,9 MEUR (exkl. upplupen ranta) matchades
mot en fordran om 14,9 MEUR till samma villkor.

Per den 31 december 2018 hade EQT AB-koncernen ater-
stdende dtaganden att investera i olika EQT-fonder till en
totalsumma om 75 MEUR (31 dec. 2017:12,3; 31 dec. 2016:
6,4). Atogondeno uppfylls dver tid, vanligen inom ett fill
fem ar. Ataganden under 2018 8kade pd grund av att nya
fonder startades under aret.

EQT AB-koncernens ranterisk, hanforlig fill fluktuationer i
marknadsrdntorna med potentiell pdverkan pd EQT
AB-koncernens finansiella nettointdkter, ar begransad
eftersom koncernen inte hade ndgra l&ngfristiga rdnte-
bdrande l&n per den 31 december 2018. Om EQT
AB-koncernen skulle exponeras for ranterisk, mojliggor
EQT AB-koncernens finanspolicy tilldmpning av derivat
for att hantera risken.
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Per den 31 december 2018 avsdg EQT AB-koncernens
ranterisk frémst negativa réntor som betalades for insatt-
ningar, vilkken normalt inte Gverstiger Riksbankens rénta
fér den aktuella valutan. Férandringar i inldningsrantor
kommer att pdverka koncernens ranteintdkter. Om samt-
liga inl&ningsrantor skulle stiga med 25 baspunkter skulle
EQT AB-koncernens arliga ranteintdkter stiga med

0,7 MEUR, férutsatt samma niva pd insattningar som per
balansdagen (2017: 0,2; 2016: 0,1).

EQT AB-koncernen dr inte exponerat fér ndgon vésentlig
kassaflédesrisk pd& grund av féréndringar av marknads-
rantor pd sina leasingskulder, dven om kassafléden
paverkas av indexjusteringar for vissa avtal.

Ovriga rantebdrande skulder per den 31 december 2018
matchas mot en motsvarande rdntebdrande tillgang till
samma villkor och medfér darfor ingen ranterisk for EQT
AB-koncernen.

Koncernens valutarisk avser potentiella valutakursfér-
&ndringar som pdverkar koncernens resultatrdkning och/
eller vardet pd dess tillgéngar och skulder.

Koncernens intdkter ér i huvudsak denominerade i EUR
och USD, och dess kostnader ar i huvudsak denominera-
dei EUR, GBP, SEK och USD. Kostnader ar dven denomi-
nerade i CHF, CNY, DKK, HKD, NOK och SGD. | de flesta
doftterféretag ar intakter och kostnader denominerade i
samma valuta som enhetens funktionella valuta och det
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uppstar darfér inga valutaeffekter i koncernens resultat-
rakning. Koncernens rapportvaluta ér EUR. Intakter och
kostnader denominerade i EUR pdverkas darfor inte
direkt av valutakursférandringar. Nar intékter och kost-
nader uppkommer i enheter med en annan funktionell
valuta édn EUR, paverkas dock koncernens rérelseresultat
av valutakursférandringar i perioden mellan att intdkten
eller kostnaden forst redovisades och regleringen.

Exponeringen for valutarisk avser frdmst moderbolaget,
EQT AB, och dotterféretaget EQT Partners AB, bdda med
den funktionella valutan SEK. Valutarisk uppstar nar
merparten av intakterna i dessa enheter ar denomine-
rade i EUR och kostnaderna ari SEK. Under 2018 var 156
MEUR av intdkterna i de badda enheterna (93 procent av
de totala intakterna) denominerade i EUR (2017: 150;
2016:138).

Under 2018 redovisades valutaeffekter om 2,4 MEUR
(2017: 0,9; 2016: 0.0) i koncernens rorelseresultat.

Koncernens exponering for valutarisk per balansdagen
avser framst fordringar och kassainnehav i andra valutor
an enhetens funktionella valuta. Denna exponering
uppstar frdmst i moderbolaget, EQT AB och i dotterfére-
taget, EQT Partners AB, p& grund av fordringar och
kassainnehav i EUR. En starkning/férsvagning av EUR
med 5 procent mot SEK per den 31 december 2018 skulle
pdverka vardet pd dessa tillgdngar och koncernens
resultatrékning med omkring +/- 0,6 MEUR (allt vrigt
oférandrat) (31 dec. 2017: +/- 1,1 MEUR; 31dec. 2016: +/-
1,7 MEUR). Den redovisade kansligheten speglar balan-
serna per balansdagen.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Koncernen &r ocksd exponerad for valutarisk vid omrék-
ning av moderbolagets och dotterféretagens balansrdk-
ningar och resultatrakningar med en annan funktionell
valuta dn EUR till koncernens rapportvaluta. Balansrdk-
ningarna omrdknas med tilldmpning av den valutakurs
som gallde per balansdagen, och resultatrakningarna
omrdknas till periodens genomsnittliga valutakurs.
Omrdakningseffekten redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital for koncernen. Omraknings-
effekten redovisad i évrigt totalresultat under 2018
uppgick till -1,0 MEUR (2017: -0,2; 2016: -3,7). Omrak-
ningsexponeringen beddms vara begrdnsad.

Generellt sdkras inte exponeringen for valutarisk. Koncer-
nens finanspolicy m&jliggér dock anvdndning av termins-
kontrakt for att kopa framtida behov av utlandsk valuta i
forvag.

Ingen spekulativ valutahandel ar tilldten enligt koncer-
nens finanspolicy.

OMVARDERINGSRISK

EQT AB-koncernen ar exponerat fér omvarderingsrisk i
form av férandringar av substansvarde (NAV) p& Finan-
siella investeringar som innehas av EQT AB-koncernen och
klassificeras fill verkligt varde via resultatet. Risken fér
férandringar av substansvarde ér en naturlig féljd av

EQT AB-koncernens verksamhet och risken sdkras inte.
Effekten av férandringar av substansvardet pd EQT
AB-koncernens resultatrdkning redovisas nedan under
rubriken "Kanslighetsanalys for verkliga varden”.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER | VARDERINGSKATEGORIER

Férdelning av redovisade varden pa finansiella tillgdngar
och skulder i varderingskategorier féreskrivs i IFRS 9.

Finansiella anlégg-

ningstillgangar  Finansiella skulder

varderade till véarderade fill

Verkligt varde via upplupet anskaff- upplupet anskaff-
31december 2018, MEUR resultatrékningen ningsvdrde ningsvdrde Totalt
Finansiella tillgadngar
Investeringar 18,0 18,0
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 2,6 2,6
Kundfordringar 1,3 1,3
Ovriga omséttningstillgangar 16,4 116,4
Upplupna intékter 22,1 22,1
Likvida medel 264,4 264,4
Summa finansiella tillgéngar 18,0 406,8 - 424,7
Finansiella skulder
Kortfristiga lan 14,9 14,9
Leverantérsskulder 13,3 13,3
Ovriga skulder 15,2 15,2
Upplupna kostnader 16,5 16,5
Summa finansiella skulder - - 60,0 60,0
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Finansiella anlégg-

ningstillgdngar  Finansiella skulder

varderade till varderade till
Verkligt vérde via upplupet anskaff- upplupet anskaff-
31december 2017, MEUR resultatrékningen ningsvérde ningsvérde Totalt
Finansiella tillgdngar
Investeringar 9,9 9,9
Ovriga l&ngfristiga tillgangar 11 11
Kundfordringar 2,3 2,3
Ovriga omsattningstillgéngar 77,5 77,5
Upplupna intékter 6,0 6,0
Likvida medel 89,2 89,2
Summa finansiella tillgéngar 9,9 176,1 - 186,0
Finansiella skulder
Kortfristiga lan 4,7 4,7
Leverantérsskulder 13,8 13,8
Ovriga skulder 14,5 14,5
Upplupna kostnader 12,3 12,3
Summa finansiella skulder - 45,4 45,4
Finansiella anlégg-
ningstillgdngar  Finansiella skulder
varderade till varderade till
Verkligt vérde via upplupet anskaff- upplupet anskaff-
31 December 2016, MEUR resultatrakningen ningsvdrde ningsvdrde Totalt
Finansiella tillgadngar
Investeringar 4,5 4,5
Ovriga langfristiga tillgangar 11 1,1
Kundfordringar 71 71
Ovriga omséttningstillgangar 471 47,1
Upplupna intdkter 52 52
Likvida medel 59,2 59,2
Summa finansiella tillgdngar 4,5 19,7 - 124,2
Finansiella skulder
Kortfristiga I&n 70,8 70,8
Leverantérsskulder 28,9 28,9
C)vrigo skulder 20,8 20,8
Upplupna kostnader 10,5 10,5
Summa finansiella skulder - 131,0 131,0

For kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder (kund-
fordringar, évriga omsdattningstillgdngar, upplupna
intakter, likvida medel, insattningar, leverantérsskulder,
ovriga skulder och upplupna kostnader) anses de redovi-
sade vardena vara rimliga antaganden av det verkliga
vardet. Det gdller dven dvriga langfristiga tillgadngar och
rantebdrande skulder effersom dessa [6per med rorlig
rénta och verkligt varde darfér inte pdverkas i ndgon
vasentlig grad av dndrade marknadsrdntor.

Verkligt varde dr det pris som skulle erhdllas vid férsaljning
avenftillgang eller betalas vid éverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer
pervdrdringsdagen pd huvudmarknaden, eller om sddan
inte finns, den mest férdelaktiga marknad som

EQT AB-koncernen hartillgdng till per denna dag. Verkligt
varde pd en skuld speglar dess risk for utebliven betalning.
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EQT AB-koncernen redovisar verkliga vérden med
tillédmpning av féljande verkligt vardehierarki som speglar
vikten av de data som ligger till grund for varderingarna:

« Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér
identiska tillgéngar eller skulder (niva 1).

« Andra observerbara data for tillgadngar eller skulder an
noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hdrledda
frdn prisnoteringar) (niva 2).

» Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras p&
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbar
data) (niva 3).

Finansiella tillgéngar som redovisas i balansrakningen
som finansiella investeringar varderas till verkligt varde.
Verkligt varde fér dessa tillgangar, 18,0 MEUR (31 dec.
2017:9,9; 31 dec. 2016: 4,5), faststalls med anvandning av
indata baserat pd ej observerbara marknadsdata och
klassificeras darmed i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Det
har inte skett ndgra éverféringar mellan nivéer i verkligt
vardehierarkin under perioden (2017: ingen; 2016: ingen).
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AVSTAMNING AV VERKLIGA VARDEN | NIVA 3
Tabellen nedan visar en avstdmning av verkliga varden i
nivé 3.

MEUR 2018 2017 2016
Ing&ende balans 9,9 4,5 2,1
Nettoférandringar i verkligt

vérde 1,4 0,5 1,4
Investeringar 7,5 5,0 1,5
Avyttringar -0,8 -0,1 -0,4
Utgdende balans 18,0 9,9 4,5

Nettoférandringar i verkligt varde ingdr i Vardeférand-
ringar av investeringar i resultatrakningen.

VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella investeringar redovisade som finansiella
instrument i nivd 3 utgérs frdmst av investeringar i EQT-
fonder. Verkligt varde p& EQT AB-koncernens finansiella
investeringar i EQT-fonder baseras pd& nettoandelsvarde
efter inkludering av samtliga tillgdngar och avdrag fér
samtliga skulder och avsattningar, i enlighet med Invest
Europe Investor Reporting Guidelines. De processer och
tekniker for vardering som beskrivs nedan utgor darfér
de mest vasentliga processerna och teknikerna for att
vardera underliggande innehav i fonderna.

EQT AB-koncernen tilldmpar International Private Equity
and Venture Capital Valuation Guidlines (IPEV Guidelines)
for att faststalla verkligt varde fér innehaven i EQT-
fonderna. Vid faststallandet av verkligt varde kravs
subjektiva bedémningar av varierande grad fér att
avgoéra vad marknadsaktorer tilldmpar for att vardera en
tillgdng, bland annat avseende varderingsmetod, likvidi-
tet, antaganden om prissattning, aktuellt ekonomiskt Idge
och konkurrenssituation samt riskerna knutna till den
specifika tillgdngen. Tilldmpning av flera olika varde-
ringstekniker rekommenderas.

For vissa investeringar, frdmst inom I&n och fastigheter,
anlitar EQT AB-koncernen externa vdarderare. Externa
|&nevarderingar utférs i enlighet med IPEV-riktlinjerna
och féljer IFRS 13. Externa varderare inom fastigheter
arbetar enligt varderingsmodellen fran Royal Institute of
Chartered Surveyors (RICS) Valuation — Global Standards
2017, som omfattar de internationella varderingsstandar-
derna sGsom de utgivits av radet for internationella
varderingsstandarder (IVSC). Varderingspolicyn for fast-
ighetsfonder som férvaltas av EQT speglar ocksd rekom-
mendationerna fran branschorgan sdsom INREV.

De varderingsprinciper som tilldmpas av EQT AB-koncer-
nen tilldimpas konsekvent frén en period till en annan, och
andras endast om det beddms nédvandigt for att spegla
ett representativt verkligt varde.

EQT AB-koncernen tillampar kontrollférfaranden for att
sdkerstdlla att verkligt varde pd de redovisade finansiella
tillgdngarna i koncernredovisningen dverensstdmmer
med tillampliga redovisningsstandarder och faststdlls
utifrédn en rimlig grund. Detta inkluderar att sakerstdlla
att varderingarna éverensstdmmer med IPEV-riktlinjerna,
om relevant, och sakerstalla att varderingarna stéds av
underliggande dokumentation.
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Foljande varderingstekniker tilldmpas av EQT AB-koncer-
nen for att faststdlla verkligt varde pd investeringar i
enlighet med IFRS 13.

Véardering baserad pa vinstmultiplar

EQT AB-koncernen tillampar vinstmultiplar for att fast-
stalla verkligt varde pd investeringar med intakter, hall-
bara vinster och/eller hallbara positiva kassafléden. De
vinstmultiplar som tilldmpas harrér frédn multiplar frén en
grupp jamforbara borsnoterade bolag (jamforelse-
grupp) och multiplar fran jamférbara transaktioner med
lika stor betydelse. Av detta skal tillampar EQT
AB-koncernen vanligen EV/EBITDA-multipeln. Om andra
vinstmultiplar passar battre for en viss investering ska de
anvdandas i stdllet, och skalet till att géra det ska motive-
ras och dokumenteras pd ett korrekt satt.

De multiplar for borsnoterade bolag som tilldmpas av
EQT AB-koncernen ska vara frén samma datum som
varderingen utfors. Varje enskilt bolag i jamférelsegrup-
pen utvarderas for varje varderingsdag for att faststalla
om bolaget &@rldmpligt fran en finansiell, geografisk och
operativ stdndpunkt. Dessutom gérs bedémningar for att
faststdlla om det finns fler bolag som ska inkluderas i
jamforelsegruppen.

Multiplar for jdmférbara transaktioner ska inte vara aldre
&n 18 mdnader. | fall d&r det inte finns ndgra jamférbara
transaktioner att tillgd beaktas i férsta hand huruvida det
ar relevant att inkludera en grupp av jamférbara trans-
aktioner med en bredare definition av den bransch som
investeringen finns i. Eftersom investeringar kan avyttras
genom férsaljning (majoritetsbasis) samt genom
aktienotering (minoritetsbasis), kan samtliga transak-
tioner beaktas i varderingen utan tilldmpning av en
minoritetsrabatt.

Vinstsiffrorna justeras fér engdngsposter eller jamforelse-
stérande poster, effekten frén avvecklade verksamheter
och férvarv samt prognostiserade resultatnedgdngar.
Varderingsprocessen och alla dndringar av jamférelse-
gruppen, jdmférbara transaktioner och eventuella vinst-
justeringar dokumenteras och godkanns av EQTs ledning.

Vérdering baserad pé diskonterade kassafléden

Vid avsaknad av vasentliga intdkter, vinster eller positiva
kassafldden, dr metoder sdsom vdrdering baserad pd
vinstmultiplar normalt inte ldmpliga. Tekniken med
diskonterade kassafléden (DCF) dr flexibel i det avseen-
det att den kan tilldmpas pa vilket kassafléde eller
intaktsflode som helst. Nar det gdller vardering av riskka-
pital mdjliggor denna flexibilitet att tilldmpa en varde-
ringsteknik pd situationer som andra tekniker inte kan
hantera.

Tekniker med diskonterade kassafléden innebar att de
forvantade kassaflédena diskonteras till nuvdrde med en
rantesats som motsvarar pengarnas tidsvarde och speg-
lar det specifika instrumentets risker. Diskonteringsrdntan
baseras pd aktuella marknadsvillkor och investeringens
férvantade avkastning.
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Vérdering baserad p& noterade priser

Investeringar noterade pd en aktiv marknad varderas till
senast tillgangliga noterade pris for den enskilda till-
gdngen per varderingsdagen. Mangdrabatt som speglar
mangden pd den dgda investeringen eller andra avdrag
filldmpas inte. For vissa kreditinstrument tillampar

EQT AB-koncernen prissattningsdata fran IHS Markit.

Ej observerbara data i vérderingstekniker

For att mata verkligt varde anvander EQT AB-koncernen
data som ej dr observerbara pd marknaden i sina varde-
ringstekniker. Vasentliga ej observerbara data inkluderar:
EBITDA-multiplar (baserade pd budgeterad/framat-
blickande EBITDA eller historisk EBITDA for investeringen
och EBITDA-multiplar fér jamforbara noterade bolag for
en motsvarande period), kreditbetyg, diskonteringsran-
tor, kapitaliseringsrdntor, fysisk och geografisk placering
av tillgdngar, aktiekurs/bokfért varde samt P/E-tal och
foretagsvarde/forsaljningsmultiplar. En vasentlig andel
av investeringarna varderas till EBITDA-multiplar. De
anvanda EBITDA-multiplarna uppvisar etft brett spek-
tfrum.

Férandringari en ej observerbar datafaktor paverkar
direkt vardet pd investeringar i niva 3 som varderas med
hjélp av denna faktor. Paverkan pd varderingen av inves-
teringar i nivd 3 kan variera beroende pd enskilda nivaer
av lanefinansiering inom en sddan investering. Direkta
|&neinvesteringar i nivd 3 vérderas normalt med hjdlp av
vattenfallsprincipen och effekten av en férandringien ej
observerbar datafaktor vid vérderingen av sddana
investeringar &r darfér begrdnsad till den ldneandel som
inte tacks av det kvarvarande féretagsvardet fran varde-
ringen.

KANSLIGHETSANALYS AV VERKLIGA VARDEN

Ur EQT AB-koncernens perspektiv varderas normalt
finansiella investeringar till verkligt varde med hjdlp av
nettoandelsvardena hos EQT-fonderna. En eventuell
féréndring om 10 procent av nettoandelsvardet skulle
pdverka investeringarnas verkliga varde med 1,8 MEUR
(31dec. 2017:1,0; 31dec. 2016: 0,5). Effekten skulle redovi-
sas i resultatrakningen.

Aven om EQT AB-koncernen anser att dess bedémningar
av verkligt varde ar rimliga kan tilldmpningen av olika
metoder och ej observerbara data hos underliggande
investeringar i EQT-fonderna leda till olika varderingar av
verkligt vérde. P& grund av antalet ej observerbara data-
faktorer som anvdands vid varderingen av investeringarna
och deras breda spektrum, i synnerhet nar det galler
vinstmultiplar, ger inte en kdnslighetsanalys av underlig-
gande ej observerbara datafaktorer ndgra meningsfulla
utfall.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)

NOT 20 LEASING

SOM LEASETAGARE

EQT AB-koncernens leasing utgdrs frdmst av kontors-
lokaler. Redovisat varde for arets nyttjanderdattstillgdngar
hittas i not 12. Leasingskulderna presenteras i balansrék-
ningen och en férfalloanalys av leasingskulderna ater-
finns i not 19.

Belopp redovisade i resultatrdkningen

MEUR 2018 2017 2016
Rénta pd leasingskulder 1,3 1,4 1,0
Avskrivningar pd nyttjande-

rattstillgéngar 8,0 7,8 6,5

EQT AB-koncernen redovisar kortfristiga leasingkontrakt
och leasingkontrakt med l&gt varde direkt i resultatrak-
ningen. Leasingbeloppen for kortfristiga leasingkontrakt
och leasingkontrakt med 1&gt varde som |6pte ut under
2016-2018 ar inte vasentliga.

Belopp redovisade i kassaflédesanalysen

MEUR 2018 2017 2016
Summa kassautfldde for
leasingkontrakt 8,6 8,4 6,9

Nyttjanderéattstillgang i balansrékningen

MEUR 2018 2017 2016
Tillagg till nyttjanderdtts-
tillgéng 4,9 4,5 24,3

HYRESKONTRAKT FOR KONTORSLOKALER

EQT AB-koncernen hyr kontorslokaler. Hyreskontrakten
|6per vanligtvis for en period av 3-10 &r. Vissa hyreskon-
trakt for kontorslokaler innehdller méjligheter till forléang-
ning som EQT AB-koncernen kan utnyttja fram till

6 manader innan kontraktet [6per ut. Dar s& ar praktiskt
mojligt forsdker EQT AB-koncernen inkludera majligheter
till férlangning i hyreskontrakten fér att ge operativ flexi-
bilitet. M&jligheterna till férlangning kan endast utnyttjas
av EQT AB-koncernen och inte av hyresvarden,

EQT AB-koncernen bedémer vid hyresperiodens bérjan
om det verkar rimligt sdkert att méjligheterna till férlang-
ning kommer att utnyttjas. Beddémningen bygger pé alla
relevanta fakta och omstandigheter som existerar nar
kontraktet ingds. EQT AB-koncernen gér en ny bedém-
ning om det verkar rimligt sckert att méjligheterna till
férlangning kommer att utnyttjas om en vasentlig
handelse eller vasentlig forandring av omstandigheterna
inom dess kontroll har skett.

Vissa leasingkontrakt innehdller klausuler om extra hyres-
betalningar som bygger pé férandringar av lokala prisin-
dex. Vissa krdver ocksd att EQT AB-koncernen gér betal-
ningar som avser fastighetsskatt som tas ut av hyresvar-
den och som i allmd@nhet faststdlls rligen.

EQT AB-koncernen har undertecknat nya hyreskontrakt
for tre kontorslokaler med start 2019. Dessa hyreskontrakt
|6per pd 7-10 &r med ett framtida kassafléde om totalt
47 MEUR under hyresperioden, varav 3 MEUR foér 2019.



NOT 21 KASSAFLODESSPECIFIKATIONER

Ej kassaflédespaverkande transaktioner

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

MEUR

2018 2017 2016

Foérvarv av tillgdngar genom leasing

4,9 4,5 24,3

Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Summa skulder fran
finansierings-

MEUR Leasingskulder Kortfristigt lan Langfristiga skulder verksamheten
Ing&ende balans 2018 48,7 - 48,7
Kassafléden -8,6 14,9 6,3
Ej kassaflédespdverkande transaktioner
Upplupen rénta - 0,0 0,0
Nya hyreskontrakt 4,7 4,7
Arets valutakursdifferenser 1,6 1,6
Utgdende balans 2018 46,4 14,9 61,3

Summa skulder fran
finansierings-

MEUR Leasingskulder Kortfristigt lan Langfristiga skulder verksamheten
Ing&ende balans 2017 54,3 70,8 125,1
Kassafléden -8,4 -71,2 -79,6
Ej kassaflédespdverkande transaktioner
Upplupen rdnta - 0,4 0,4
Nya hyreskontrakt 4,3 4,3
Arets valutakursdifferenser -1,5 -1,5
Utgdende balans 2017 48,7 - 48,7

Summa skulder fran
finansierings-

MEUR Leasingskulder Kortfristigt lan Langfristiga skulder verksamheten
Ingdende balans 2016 36,1 70,6 106,7
Kassafléoden -6,9 -1,4 -8,3
Ej kassaflédespdverkande transaktioner
Upplupen ranta - 15 15
Nya hyreskontrakt 23,9 23,9
Arets valutakursdifferenser 1,3 1,3
Utgdende balans 2016 54,3 70,8 125,1
Outnyttjade kreditléften
MEUR 2018 2017 2016
Outnyttjade kreditfaciliteter 40,0 40,0 9,0

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

EQT AB-koncernen har inga stallda sékerheter och even-
tualforpliktelser per 31 december 2018 (31 dec. 2017: inga,

31dec. 2016: inga).

NOT 23 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FORVARV AV RATTIGHETER TILL INTAKTER

Den 16 april 2019 forvarvade EQT AB-koncernen, via
omférhandling av befintliga kontrakt, den kontrakterade
ratten till dverskott fran férvaltningsavgifter frén EQT VI GP,
dvs. férvaltningsavgifter minus operationella och finan-

siella kostnader (om tillampligt) i EQT VI GP.

Forvarvet av ratten till dverskott i EQT VI GP gjordes till
verkligt vérde baserat pa diskonterat framtida kassa-
fléde. Intakter fran férvarvet av rattigheter kommer att
redovisas i resultatrakningen och den motsvarande
immateriella tillgdngen kommer att skrivas av linjéart éver

tre &r, med restvarde noll.

Vid samma tidpunkt 6kade EQT AB-koncernen, aterigen
genom omférhandling av befintliga kontrakt, sin andel av
ratten till carried interest i ett antal EQT-fonder, samt
5,73 procent av den kontrakterade ratten till carried inte-
rest och investeringsintdkter fran EQT VI. Forvarvet av de
kontraktuella rattigheterna till carried interest gjordes
baserat pd NAV, (dvs. fullt "contingent” mark-to-market
varde) vilket ar hogre an upplupen intakt om de forvar-
vade kontraktuella intdkterna hade varderats enligt IFRS
15, med de av EQT AB-koncernen tilldmpade diskonte-
ringarna. Framtida intdkter frén carried interest kommer
att redovisas s& snart de ackumulerade intdkterna enligt
IFRS 15 6verstiger det verkliga vérdet (dvs. transaktions-
vardet).

EQT AB-koncernen kommer att fortsétta att tillhanda-
hélla saval fondférvaltningstjanster som investeringsrad-
givningstjdnster, med en modifierad ersattningsmodell.

Férvarven ovan genomfdrdes via en apportemission av
982 669 stamaktier (1337 MSEK motsvarande

128,2 MEUR) och via kontantbetalning om 23,7 MEUR.
Forvarven resulterade i redovisning avimmateriell tillgdng,
finansiella investeringar samt upplupna intdkter.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | EQT AB (PUBL)
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Not 23 Héandelser efter balansdagen, forts.

VASENTLIGA HANDELSER OCH TRANSAKTIONER
Thomas von Koch har avgatt som VD i EQT AB frdn och
med 1januari 2019. Christian Sinding har utsetts till VD i
EQT AB och Caspar Callerstréom har utsett till ny vice VD i
EQT AB frdn och med 2019.

EGET KAPITAL PAVERKANDE BESLUT FATTADE VID
BOLAGSSTAMMOR UNDER PERIODEN
Omorganisationen av EQT AB-koncernen fortsatte under
férsta halvaret 2019 och inkluderar féljande transaktioner:

« | enlighet med beslut fattat pd extra bolagsstdmma i
december 2018 har en riktad emission om 404 376
stamaktier, 495 MSEK motsvarande 44,1 MEUR, till en
aktiedgare i EQT AB registrerats och betalats under
april 2019.

« Riktade utdelningar om 30,3 MEUR bestdende av
21,2 MEUR till dgaren av preferensaktier i EQT AB och
9,1 MEUR till en aktiedgare, se not 10 for ytterligare
information.

« Fondemission om 86,5 MSEK - tillfort till aktiekapitalet
fran fritt eget kapital.

« Inlésen av samtliga utestdende (6 200) preferensaktier
i enlighet med bolagsordningen, 93,0 MEUR.

« Uppdelning av Bolagets stamaktier, 1:100.

FORVARV AV RATTIGHETER TILL INTAKTER

Den 16 april 2019 forvarvade EQT AB-koncernen, via
omférhandling av befintliga kontrakt, den kontrakterade
ratten till dverskott frdn forvaltningsavgifter frdn EQT VI
GP, dvs. férvaltningsavgifter minus operationella och
finansiella kostnader (om tillampligt) i EQT VI GP.

Forvarvet av ratten till dverskott i EQT VI GP gjordes ill
verkligt varde baserat pd diskonterat framtida kassa-
flode. Intakter fran férvarvet av rattigheter kommer att
redovisas i resultatrakningen och den motsvarande

NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

immateriella tillgdngen kommer att skrivas av linjart dver
tre &r, med restvarde noll.

Vid samma tidpunkt 6kade EQT AB-koncernen, dterigen
genom omférhandling av befintliga kontrakt, sin andel av
ratten till carried interest i ett antal EQT-fonder, samt

5,73 procent av den kontrakterade ratten till carried inte-
rest och investeringsintakter fran EQT VI. Férvarvet av de
kontraktuella rattigheterna till carried interest gjordes
baserat pd NAYV, (dvs. fullt "contingent” mark-to-market
varde) vilket ar hogre an upplupen intdkt om de forvar-
vade kontraktuella intdkterna hade varderats enligt IFRS
15, med de av EQT AB-koncernen tilldmpade diskontering-
arna. Framtida intdkter fran carried interest kommer att
redovisas sd snart de ackumulerade intdkterna enligt IFRS
15 6verstiger det verkliga vardet (dvs. fransaktionsvardet).

EQT AB-koncernen kommer att fortsatta att tillhanda-
hélla saval stédtjanster som investeringsradgivnings-
tjanster, med en modifierad ersattningsmodell.

Forvarven ovan genomférdes via en apportemission av
982 669 stamaktier, 1337 MSEK motsvarande

128,2 MEUR, och via kontantbetalning om 23,7 MEUR.
Forvarven resulterade i redovisning avimmateriell till-
gdng, finansiella investeringar samt upplupna intdkter.

AKTIEPROGRAM FOR ANSTALLDA

Ordinarie bolagstdmma beslutade att inféra ett aktie-
program fér de anstdllda i EQT AB-koncernen. Program-
mets syfte ar att [Gnka de anstalldas prestationer med
aktiedgarnas férvantningar, genom skraddarsydda
prestationskriterier baserade pd EQT AB:s strategiska
mal. Programmet ar uppdelat pd fem separata arliga
tilldelningar vilka genererar en maximal utspddnings-
effekt om cirka 0,3 procent per arlig tilldelning, och cirka
1,0 procents total utspddningseffekt.

Kostnader for Ioner och 6vriga ersdttningar samt pensionskostnader for EQT AB-koncernens ledande befattnings-
havare och styrelsen i EQT AB presenteras i not 7. Utéver vad som anges i not 7 har vissa transaktioner dgt rum mellan
EQT AB-koncernen och narstdende, vilka preciseras i tabellen nedan.

Transaktioner med nérstdende

Forsaljning av tjanster Ink6p avvaror Fordringar per  Skulder per
MEUR ochtillgdngar  och tjanster den 31dec den 31dec
Nérstéende
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2018 0,0 0,0 3,7 -

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2017 0,0 0,0 - -
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2016 0,4 0,0 - -
Ovriga narstéende 2018 - - - -
Ovriga narstdende 2017 - - - -
Ovriga narstdende 2016 - - - -

BESKRIVNING AV TRANSAKTIONER

| december 2018 l&dnade en ledande befattningshavare 3,7 MEUR till marknadsméssiga villkor frén ett dotterbolag till
EQT AB for att delta i den nyemission som beskrivs i not 14. Efter balansdagen har 0,7 MEUR &terbetalats.

1 juli 2016 6verférde EQT AB en del av sittinnehav och dtagande i EQT IA Co-Investment Limited Partnership (motsvarande ett
atagande om 2,2 MEUR) fill ett féretag som &gs av en av de ledande befattningshavarna i EQT AB-koncernen. Képeskillingen
for innehavet uppgick till 0,4 MEUR vilket var hela den summa som EQT AB bidrog med till partnerskapet fére éverféringen.

Utbver ovanstdende har EQT AB-koncernen fakturerat ett féretag som kontrolleras av en styrelseledamot fér administra-
tiva fjanster under 2018 och 2017. Under 2018, 2017 och 2016 har EQT AB-koncernen kostnadsfort belopp som fakturerats
frén foretag kontrollerade av styrelseledaméter, i huvudsak konferenslokaler. EQT AB-koncernen har ocksd kostnadsfort
rese- och telefonkostnader frén féretag kontrollerade av ledande befattningshavare under 2016, 2017 och 2018. De totala
Arsbeloppen for dessa transaktioner ar mindre an 0,1 MEUR.
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Koncernféretag
Andel i %
Namn Sdte Organisationsnr 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
EQT Partners AB Stockholm 556233-7229 100% 100% 100%
EQT Partners AB ES Branch Madrid 556233-7229
EQT Partners AB NL Branch Amsterdam 556233-7229
EQT Partners AB DK Branch Képenhamn 556233-7229
EQT Partners AG Zurich CHE-113.618.871 100% 100% 100%
EQT Partners AS Oslo 940532981 100% 100% 100%
EQT Partners GmbH Miinchen HRB 127746 100% 100% 100%
EQT Partners Inc. New York 4401345 100% 100% 100%
EQT Partners BD LLC New York 5789596 100% 100% 100%
EQT Partners Oy Helsingfors 1098042-8 100% 100% 100%
EQT Partners Singapore Pte. Ltd. Singapore 2009065162 100% 100% 100%
EQT Partners Asia Limited Hongkong 10199637 100% 100% 100%
EQT Partners Shanghai Limited Shanghai 310000400514790 100% 100% 100%
EQT Partners UK Limited London 6590781 100% 100% 100%
EQT Partners UK Advisors LLP London 0OC338685 73% 73% 68%
EQT Partners UK Advisors Il LLP London 0OC397306 100% 100% 100%
EQT Partners S.R.L. Milan 10552820960 100%
EQT Services (UK) Limited London 7936651 100% 100% 100%
EQT Investment Verwaltungs-GmbH Minchen HRB 194327 100% 100% 100%
EQT Netherlands Management B.V. Amsterdam 60593733 100% 100% 100%
EQT CI GP Limited Edinburgh SC518952 100% 100%
EQT Loan Fund (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B210931 100% 100%
EQT Fund Management S.ar.l. Luxemburg B167972 100% 100% 100%
EQT Infrastructure Il (GP) Limited Edinburgh SC416498 100% 100% 100%
EQT Credit Il (GP) Limited Edinburgh SC420737 100% 100% 100%
EQT Mid Market (GP) Limited Edinburgh SC436969 100% 100% 100%
EQT VII Limited Edinburgh SC493105 100% 100% 100%
EQT VIl Co-Investment (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217579 100% 100%
EQT Co-Investment (GP) S.ar.l. Luxemburg B209598 100% 100%
EQT VIl International Holdings B.V. Amsterdam 69473129 100% 100%
EQT VIl Luxembourg (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B214397 100% 100%
EQT VII Netherlands (General Partner) B.V. Amsterdam 68608195 100% 100%
EQT Real Estate Limited Edinburgh SC504628 100% 100% 100%
EQT Ventures (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B196578 100% 100% 100%
EQT Mid Market US (General Partner) Limited Edinburgh SC500973 100% 100% 100%
EQT Mid Market Asia Il (General Partner) Limited Edinburgh SC521109 100% 100%
EQT Mid Market Europe (General Partner) Limited Edinburgh SC521108 100% 100%
EQT Credit Opportunities Il (GP) Limited Edinburgh SC521170 100% 100%
EQT Infrastructure lll (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B207225 100% 100%
EQT VIl (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B215816 100% 100%
EQT Mid-Market Credit Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B212991 100% 100%
EQT Credit Solutions (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B217695 100%
EQT Management S.ar.l. Luxemburg B145067 100% 100%
EQT Luxembourg Management S.ar.l. Luxemburg B217192 100% 100%
EEC Holding S.ar.l. Luxemburg B201525 100% 100%
EQT Public Value (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225269 100%
EQT Infrastructure IV (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B229123 100%
EQT Real Estate Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg B225704 100%
EQT Holdings B.V. Amsterdam 54467861 100% 100% 100%
EQT Holdings I B.V. Shareclass AS/ASEY Amsterdam 55502903 100% 100% 100%
EQT Infrastructure [l GP B.V. Amsterdam 54468701 100% 100% 100%
EQT Credit Holdings B.V. Shareclass AS/ASE" Amsterdam 55591701 100% 100% 100%
EQT Credit Il GP LP Edinburgh SLO11031 100% 100% 100%

DEQT AB-koncernen kontrollerar endast specificerade och separata tillgdngar och skulder inom den juridiska personen (en "silo”), se not 2.3.1 avseende ej
konsoliderade specialenheter.
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Koncernféretag
Andel i %
Namn Sate Organisationsnr 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
EQT Holdings Il B.V. Shareclass ASY Amsterdam 56497490 100% 100% 100%
EQT Mid Market GP B.V. Amsterdam 55314295 100% 100% 100%
EQT Holdings PVF Codperatief U.A. Amsterdam 71843647 100%
EQT Holdings VIl B.V. Shareclass AS? Amsterdam 63039818 100% 100% 100%
EQT VIl (General Partner) LP Edinburgh SL019045 100% 100% 100%
EQT Holdings Real Estate B.V. Shareclass AS? Amsterdam 63243687 100% 100% 100%
EQT Real Estate | (General Partner) LP Edinburgh SL020800 100% 100% 100%
EQT Holdings Ventures B.V. Shareclass AS? Amsterdam 63191334 100% 100% 100%
EQT Ventures (GP) SCS Luxemburg B196905 100% 100% 100%
EQT Holdings MMUS B.V. Shareclass AS” Amsterdam 63039729 100% 100% 100%
EQT Mid Market US GP B.V. Amsterdam 62863223 100% 100% 100%
EQT Holdings Mid Market Asia Il Codperatief U.A. Amsterdam 72183128 100%
EQT Mid Market Asia Ill GP B.V. Amsterdam 64683869 100% 100%
EQT Holdings MM Europe B.V. Shareclass AS? Amsterdam 65104153 100% 100%
EQT Mid Market Europe GP B.V. Amsterdam 64683796 100% 100%
EQT Holdings Credit Il B.V. Shareclass ASP Amsterdam 68321562 100% 100%
EQT Credit Opportunities Il GP LP Edinburgh SL024416 100% 100%
EQT Holdings Infrastructure Ill B.V. Shareclass AS? Amsterdam 66262844 100% 100%
EQT Infrastructure lll (GP) SCS Luxemburg B207350 100% 100%
EQT Holdings VIIl Coéperatief U.A. Amsterdam 70951098 100% 100%
EQT VIII (GP) SCS Luxemburg B215860 100% 100%
EQT Holdings MM Credit Il Codperatief U.A. Amsterdam 70991553 100% 100%
EQT Mid-Market Credit Il (GP) SCS Luxemburg B213004 100% 100%
EQT Credit Solutions Holdings | Coéperatief U.A. Amsterdam 70834954 100%
EQT AD Customised Credit (GP) SCS Luxemburg B221199 100%
EQT BOCPIF Credit Solutions (GP) SCS Luxemburg B222739 100%
EQT Empire Credit Solutions (GP) SCS Luxemburg B220838 100%
EQT Holdings Infrastructure IV Codperatief U.A. Amsterdam B225708 100%
EQT Infrastructure IV (GP) SCS Luxemburg B225827 100%
EQT Holdings Real Estate Il Codperatief U.A. Amsterdam 72225521 100%
EQT Real Estate Il (GP) SCS Luxemburg B226491 100%
EQT HC | Holdings BV Amsterdam 852917247 100%
EQT HC Il Holdings BV Amsterdam 852917387 100%
Trill Netherlands BV Amsterdam 851332262 100%
Qarlbo Netherlands BV Amsterdam 851332018 100%
TomCo Invest BV Amsterdam 851792212 100%
Harkla Invest BV Amsterdam 851792741 100%
Vandeley BV Amsterdam 851792248 100%
Stockholm Atlantic BV Amsterdam 851792819 100%
Geltis Investment BV Amsterdam 851797854 100%
De Rome BV Amsterdam 851792200 100%
LGA Invest BV Amsterdam 851792261 100%
Helmholtz Invest BV Amsterdam 855118623 100%
White Mill Two AG 100%
EQT Holdings Cobperatief WA Amsterdam 851291752 100%
EQT International Holdings BV Amsterdam 821664451 100%
Brookite 2 AB Stockholm 559188-2559 100%
Brookite 4 AB Stockholm 559187-3962 100%

) EQT AB-koncernen kontrollerar endast specificerade och separata tillgdngar och skulder inom den juridiska personen (en "silo”), se not 2.3.1 avseende ej

konsoliderade specialenheter.
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Not 25 Dotterbolag, forts.

INNEHAV | E) KONSOLIDERADE STRUKTURERADE
ENHETER

Silos som inte kontrolleras av EQT AB-koncernen och
ddrmed inte ar konsoliderade utgérs av investeringar i
EQT-fonder och carried interest via siloenheter.

EQT AB-koncernen har ekonomiska intressen avseende
transaktioner med ej konsoliderade siloenheter nar det
gdller Koncernens carried interest.

EQT AB-koncernens investeringar avseende carried inte-
rest redovisas i balansrakningen som “Finansiella investe-
ringar’, varderade till verkligt varde och férandringari
verkligt vérde redovisas som investeringsintakter i resul-
tatrakningen. Upplysningar om investeringarna presen-
teras i not 18. Carried interest redovisas som intdkter i
resultatrékningen som en separat post. Avtalstillgdngar
avseende carried interest redovisas som "Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter” och upplysningar
|[&Gmnas separat i not 5.

NOT 26 RESULTAT PER AKTIE

EUR

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

EQT AB-koncernens maximala riskexponering avseende
dessa silos motsvaras av det redovisade beloppet i
balansrdkningen.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehavet utan bestémmande inflytande i EQT Partners
UK Advisory LLP om 26,83 procent (31 dec. 2017:

26,83 procent; 31dec. 2016: 31,82 procent) motsvaras av
ett belopp om 0,024 MEUR (31 dec. 2017: 0,025 MEUR;
31dec. 2016: 0,033 MEUR) av enhetens nettotillgdngar.
Enhetens sammanlagda tillgéngar uppgick till 19,5 MEUR
(31dec. 2017: 7,9 MEUR; 31dec. 2016: 10,8 MEUR).

Innehavet utan bestémmande inflytande i EQT Partners
UK Advisory Il LLP om 0,15 procent (31 dec. 2017:

0,2 procent; 31 dec. 2016: 0,35 procent) motsvaras av ett
belopp om 0,007 MEUR (31 dec. 2017: 0,009 MEUR;
31dec. 2016: 0,016 MEUR) av enhetens nettotillgdngar.
Enhetens sammanlagda tillgéngar uppgick till 15,5 MEUR
(31dec. 2017: 8,7 MEUR; 31dec. 2016: 9,3 MEUR).

2018 2017 2016

Resultat per aktie fére och efter utspddning

0,195 0,123 0,001

Resultat per aktie har berdknas baserat pd nedanstdende resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare och vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Belopp som anvdnds i téljare och ndmnare presenteras och beskrivs
nedan. Det féreldg inga utestdende potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspddningseffekt under de tre aren
som omfattas av de finansiella rapporterna. Resultat per aktie efter utspadning ar darfér detsamma som resultat per

aktie fére utspadning.

Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare, fére och efter utspédning

MEUR 2018 2017 2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 120,9 76,2 0,6
Arets resultat hanférligt till stamaktieégare, fére och efter utspadning 120,9 76,2 0,6

Per den 31 december 2018 var 6 200 (2017:4 900, 2016:0) preferensaktier som saknar ratt till kumulativ utdelning utesta-

ende.

Preferensaktierna ger ratt till preferensutdelning med féretradesratt framfér stamaktier upp till maximalt 3 420 EUR per
aktie férutsatt att bolagstdmma beslutar om utdelning fér det aktuella dret.

Avseende rdkenskapsaret 2017 beslutade bolagsstémman under 2018 om utdelning till preferensaktiedgare om

motsvarande 16 758 000 EUR.

For rakenskapsdret 2018 beslutades utdelning till preferensaktiedgare i mars 2019 till ett totalt belopp om motsvarande

21204 000 EUR.

Utdelning till preferensaktier som saknar ratt till kumulativ utdelning hanférlig till respektive ar hanteras som en
h&ndelse efter utgdngen av respektive ar som inte beaktas, eftersom inget dtagande féreligger vid bokslutsdagen.
Sdledes har utdelning till preferensaktier som saknar ratt till kumulativ utdelning inte dragits av vid berdkning av resul-

tat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare.

Vid ordinarie bolagsstdmma i juni 2019 beslutades om inlésen av samtliga utestdende preferensaktier (6 200) och sdle-
des finns inga utestédende preferensaktier vid tidpunkten fér denna rapport.
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Not 26 Resultat per aktie, forts.

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore och efter utspadning

Antal aktier 2018 2017 2016
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére och efter
utspddning 620 912 300 618 284 000 618 284 000

Vid bolagsstdmman den 19 december 2018 fattades féljande beslut som paverkat antal utestdende aktier i EQT AB:

a) En riktad nyemission av 209 475 stamaktier med betalning genom kvittning av skulder.
b) En riktad nyemission av 894 130 stamaktier genom kontant betalning.
c) En nyemission av 4 120 370 aktier betalade genom tillskjutande av apportegendom.

Transaktion a) och b) ses i syfte att berdkna resultat per aktie som emitterade vid datumet fér bolagsstdmman och
inkluderas darmed i berdkningen av genomsnittligt antal aktier frédn den tidpunkten.

Apportegendomen avseede de 4 120 370 stamaktierna bestod av andelar i enheter som ager aktier i EQT AB. Nyemis-
sionen genomférdes pd basis av aktie for aktie, vilket innebar att 4 120 370 st aktier i EQT AB dgdes av de enheter som
utgjorde apportegendomen. Konsekvensen av detta ar att antal utestdende aktier som &r utestdende inte férandrades
utifrén ett koncernperspektiv. Antal utestdende aktier som innehas av parter utanfér koncernen ar darfér lika ménga
efter som fére transaktionen. Ddrmed beaktas inte denna nyemission nér genomsnittligt antal utestdende stamaktier
berdknas fér dndamalet att berdkna resultat per aktie.

Féréndringar i utestGende stamaktier efter rapportperiodens slut
Bolagsstdmma den 16 april 2019 beslutade om nyemission av 982 669 stamaktier genom tillskjutande av apportegen-
dom.

Vidare genomférdes i april 2019 en nyemission av 404 376 stamaktier pd basis av ett beslut pd bolagsstdmma den
19 december 2018, efter att regulatoriska myndigheter gett sitt godkannande vilket var ett villkor for att transaktionen
skulle kunna genomféras.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 27 juni 2019 beslutades om ett aktieprogram. Aktieprogrammet kan komma att gene-
rera en utspadningseffekt i framtiden, vid berdkning av resultat per aktie.

Bolagsstdmman beslutade ocksd om en aktiesplit dér en stamaktie blev hundra stamaktier (1:100). Vid resultat per

aktie-berdkningar har antalet aktier korrigerats som om aktiespliten intraffat vid bérjan av 2016, vilket ér den tidigaste
perioden redovisad i denna rapport.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

B [ D E F G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-

nederléndsk  Konsol- Goodwilloch utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP  idering rorelseférvarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Tillgangar
Anlaggningstillgédngar
Goodwill 67,7 -50,9 16,8
Ovrigtimmateriella
anlaggningstillgédngar - 23,8 1,3 25,1
Materiella anlédggnings-
tillgéngar 8,3 37,1 45,4
Finansiella investeringar 266,3 -264,2 2,1
Ovriga finansiella tillgangar 0,9 0,9
Ovriga anléggnings-
tillgdngar 6,0 6,0
Uppskjutna skattefordringar 0,1 0,1
Summa anléggnings-
tillgéngar 349,4 —264,2 -27,1 1,3 371 - - 96,5
Omséattningstillgéngar
Kortfristiga skattefordringar 2,3 2,3
Kundfordringar 9,7 9,7
Ovriga omséttnings-
tillgédngar 24,1 24,1
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 9,9 -1,0 8,8
Likvida medel 52,3 52,3
Summa omsattnings-
tillgéngar 98,2 - - - -1,0 - - 97,2
SUMMA TILLGANGAR 4475  -264,2 =27, 1,3 36,1 - - 193,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital -
Reserver -
Balanserade vinstmedel
inklusive periodens resultat 5,1 1,8 -33,3 1,0 -25,4
Summa eget kapital
hanférligt till moder-
bolagets aktieadgare 5,1 1,8 -33,3 1,0 - - - -25,4
Innehav utan bestém-
mande inflytande 266,0 -266,0 0,0
Summa eget kapital 271,1 -264,2 -33,3 1,0 - - - -25,4
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder - 29,8 29,8
Uppskjutna skatteskulder 0,3 6,2 0,3 6,8
Summa l&ngfristiga skulder 0,3 - 6,2 0,3 29,8 - - 36,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 73,7 73,7
Leasingskulder - 6,3 6,3
Aktuella skatteskulder 4,6 4,6
Leverantérsskulder 24,4 24,4
Ovrigo skulder 1,1 1,1
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 62,4 62,4
Summa kortfristiga skulder 176,2 - - - 6,3 - - 182,4
Summa skulder 176,4 - 6,2 0,3 36,1 - - 219,0
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 447,5 -264,2 -27,1 1,3 36,1 - - 193,6
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Koncernens balansrékning 31 december 2016

A B [ D E G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-

nederldndsk  Konsol- Goodwill och utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP idering rérelseférvarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Goodwill 58,5 -42,4 16,1
Ovrigt immateriella
anléggningstillgéngar 0,4 16,0 2,7 19,1
Materiella anlédggnings-
tillgdngar 9,6 54,7 64,3
Finansiella investeringar 3539 -350,5 Al 4,5
Ovriga finansiella tillgangar 11 11
Ovriga anléggnings-
tillgédngar 4,5 4,5
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,2
Summa anléggnings-
tillgéngar 428,1 -350,5 -26,4 2,7 54,7 - 11 109,7
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga skattefordringar 1,0 1,0
Kundfordringar 71 71
Ovriga omséttnings-
tillgédngar 471 471
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 15,6 -0,4 15,1
Likvida medel 59,2 59,2
Summa omsattnings-
tillgéngar 129,9 - - - -0,4 - - 129,5
SUMMA TILLGANGAR 5581 -350,5 -26,4 2,7 54,3 - 11 239,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital - 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital - -
Reserver -5,2 1,7 -0,0 -0,2 - - -3,7
Balanserade vinstmedel
inklusive periodens resultat 1,6 2,1 -32,3 2,1 0,1 -1,9 1,1 -27,2
Summa eget kapital
hanférligt till moder-
bolagets aktieadgare -3,6 2,1 -30,6 2,1 -0,1 -1,9 1,1 -30,9
Innehav utan bestém-
mande inflytande 352,7 -352,7 0,0
Summa eget kapital 3491 -350,5 -30,6 2,1 -0,1 -1,9 11 -30,9
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder 46,1 46,1
Uppskjutna skatteskulder 0,5 4,2 0,6 0,1 55
Summa l&ngfristiga skulder 0,5 - 4,2 0,6 46,2 - - 51,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 70,8 70,8
Leasingskulder 8,2 8,2
Aktuella skatteskulder 74 74
Leverantdrsskulder 28,9 28,9
C)vrigo skulder 26,7 17 28,4
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 74,7 0,2 74,9
Summa kortfristiga skulder 208,5 - - - 8,2 1,9 - 218,5
Summa skulder 209,0 - 4,2 0,6 54,4 1,9 - 270,1
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 558,1 -350,5 -26,4 2,7 54,3 - 11 239,2
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Koncernens resultatrékning 1januari-31 december 2016

A B [ D E F G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-
nederldndsk  Konsol- Goodwill och utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP idering rérelseférvéarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Férvaltningsavgifter 235,4 235,4
Carried interest och
investeringsintakter 8,6 -1,9 11 7,8
Summa intdkter 244,0 - - - - -1,9 1,1 243,2
Personalkostnader -130,9 -130,9
C)vrigd rorelsekostnader -88,3 2,0 7,7 -78,5
Rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA) 24,8 - - 2,0 7,7 -1,9 1,1 33,8
Avskrivningar -1,4 -0,8 -0,6 -6,5 -19,3
Rérelseresultat (EBIT) 13,4 - -0,8 1,4 1,2 -1,9 1,1 14,5
Finansiella intékter 33 33
Finansiella kostnader -2,8 -1,0 -39
Finansnetto 0,4 - - - -1,0 - - -0,6
Resultat fore skatt 13,8 - -0,8 1,4 0,2 -1,9 1,1 13,9
Inkomstskatt -14,7 1,8 -0,3 -0,1 -13,3
Periodens resultat -0,9 - 1,0 1,1 0,1 -1,9 1,1 0,6
Hanférligt till:
Moderbolagets aktie-
dagare -2,4 1,5 1,0 11 0,1 -1,9 11 0,6
Innehav utan bestdm-
mande inflytande 1,5 -15 - - - - - -
-0,9 - 1,0 1,1 0,1 -1,9 1,1 0,6

Koncernens rapport éver totalresultatet 1 januari- 31 december, 2016

A B C D E F G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-
nederléndsk  Konsol- Goodwill och utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP idering rorelseférvarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Periodens resultat -0,9 - 1,0 1,1 0,1 -1,9 1,1 0,6
Ovrigt totalresultat
Poster som har aterférts
eller senare kan aterféras
till resultatrakningen
Utlandska verksamheter —
valutakursdifferenser -5.2 - 17 -0,0 -0,2 - - -37
Ovrigt totalresultat fér
perioden -5,2 - 17 -0,0 -0,2 - - -3,7
Totalresultat fér perioden -6,1 - 2,7 1,1 -0,1 -1,9 1,1 -3,2
Hanférligt till:
Moderbolagets aktie-
dagare -7,6 1,5 2,7 11 -0,1 -1,9 11 -3,2
Innehav utan bestam-
mande inflytande 1,5 -1,5 - - - - - -
-6,1 - 2,7 1,1 -0,1 -1,9 1,1 -3,2
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Koncernens balansrékning 31 december 2017

A B C D E F G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-

nederldndsk  Konsol- Goodwill och utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP idering rérelseférvarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Tillgangar
Anléggningstillgdngar
Goodwill 51,0 -35,4 15,6
Ovrigt immateriella
anléggningstillgéngar 0,3 12,3 4,6 17,2
Materiella anlédggnings-
tillgdngar 1,0 48,4 59,5
Finansiella investeringar 5354 =527 1,5 9,9
Ovriga finansiella tillgangar 11 11
Ovriga anléggnings-
tillgédngar 3,8 3,8
Uppskjutna skattefordringar 0,1 0,1
Summa anléggnings-
tillgéngar 602,8 -527,1 -23,1 4,6 48,4 - 1,5 107,2
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga skattefordringar 1,5 1,5
Kundfordringar 2,3 2,3
Ovriga omséttnings-
tillgédngar 107,4 -29,9 77,5
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 8,9 -1,3 1,3 8,9
Likvida medel 15,7 -26,5 89,2
Summa omsattnings-
tillgéngar 235,9 -56,4 - - -1,3 1,3 - 179,5
SUMMA TILLGANGAR 838,7 -583,5 -231 4,6 47,1 1,3 1,5 286,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital - 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital - 73,5 73,5
Reserver -5,5 2,5 -0, -0,9 - - -4,0
Balanserade vinstmedel
inklusive periodens resultat 36,3 31,3 -28,8 3,7 -0,8 1,3 1,5 44,5
Summa eget kapital
hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare 30,8 104,8 -26,3 3,6 -17 1,3 1,5 14,0
Innehav utan bestém-
mande inflytande 627,7 -627,7 0,0
Summa eget kapital 658,5 -522,9 -26,3 3,6 -1,7 1,3 1,5 14,1
Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Leasingskulder - 40,5 40,5
Uppskjutna skatteskulder 0,2 3,3 1,0 0,1 4,5
Summa l&ngfristiga skulder 0,2 - 3,3 1,0 40,5 - - 44,9
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 4,7 4,7
Leasingskulder - 8,3 8,3
Aktuella skatteskulder 8,6 8,6
Leverantérsskulder 13,8 13,8
C)vrigo skulder 80,5 -60,6 19,9
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 72,4 72,4
Summa kortfristiga skulder 180,0 -60,6 - - 8,3 - - 127,7
Summa skulder 180,2 -60,6 33 1,0 48,8 - - 172,6
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 838,7 -583,5 -23,1 4,6 47,1 1,3 1,5 286,7
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Koncernens resultatrékning 1januari-31 december, 2017

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

A B [ D E F G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-
nederldndsk  Konsol- Goodwill och utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP idering rérelseférvéarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Férvaltningsavgifter 322,3 322,3
Carried interest och
investeringsintakter 32 0,4 3,6
Summa intdkter 322,3 - - - - 3,2 0,4 325,9
Summa intdkter -129,2 -129,2
Ovriga rérelsekostnader -99,4 3,5 8,2 -87,7
Rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA) 93,6 - - 3,5 8,2 3,2 0,4 109,0
Avskrivningar -12,0 2,6 -1,5 -7,8 - - -18,8
Rérelseresultat (EBIT) 81,6 - 2,6 2,0 0,4 3,2 0,4 90,2
Finansiella intdkter 38 38
Finansiella kostnader -4,3 -1,4 -5,7
Finansnetto -0,5 - - - -1,4 - - -1,9
Resultat fore skatt 81,2 - 2,6 2,0 -1,0 3,2 0,4 88,3
Inkomstskatt -12,6 0,9 -0,4 0,0 -12,1
Periodens resultat 68,6 - 3,5 1,5 -1,0 3,2 0,4 76,2
Hanférligt till:
Moderbolagets aktie-
Ggare 96,8 -28,2 35 1,5 -1,0 32 0,4 76,2
Innehav utan bestdm-
mande inflytande -28,2 28,2 - - - - - -
68,6 - 3,5 15 -1,0 3,2 0,4 76,2
Koncernens rapport 6ver totalresultatet 1 januari-31 december, 2017
A B C D E F G
EQT Holdings
Codperatief
W.A. Enligt Aktiverade EQTAB-
nederlandsk  Konsol- Goodwill och utvecklings- Carried Finansiella koncernen
MEUR GAAP  idering rérelseférvarv kostnader Leasing interest instrument enligt IFRS
Periodens resultat 68,6 - 3,5 15 -1,0 3,2 0,4 76,2
Ovrigt totalresultat
Poster som har &terférts
eller senare kan aterféras
till resultatrékningen
Utlandska verksamheter —
valutaomrdknings-
differenser -0,3 - 0,9 -0,1 -0,7 - - -0,2
Ovrigt totalresultat fér
perioden -0,3 - 0,9 -0,1 -0,7 - - -0,2
Totalresultat fér perioden 68,3 - 4,4 1,4 -1,7 3,2 0,4 76,0
Hdanférligt till
Moderbolagets aktie-
Ggare 96,5 -28,2 4,4 1,4 -17 3,2 0,4 76,0
Innehav utan bestam-
mande inflytande -28,2 28,2 - - - - - -
68,3 - 4,4 1,4 -1,7 3,2 0,4 76,0
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Not 27 Overgdng till IFRS, forts.
IFRS-BRYGGA

A. Tillkoemmande poster och omklassificeringar

Enligt tidigare redovisningsprinciper presenterades resul-
tatrdkning och balansrékning i ett annat format. Vissa till-
gdngar, skulder, intdkter och kostnader redovisade enligt
tidigare redovisningsprinciper har omklassificerats for att
anpassas till presentationsformatet enligt IFRS. Dessa
omklassificeringar pdverkade inte resultatet fér aret eller
eget kapital.

B. KONSOLIDERING

B.1. Ej konsoliderade strukturerade enheter

Enligt IFRS 10 Konsolidering bér en investerare som har
kontroll dver endast vissa tillgdngar och skulder i en juri-
disk person av konsolideringsskdal behandla delar av
enheten som en separat enhet (silo). En silo ar en separat
grupp av sdrskilda tillgdngar, skulder och eget kapital
inom en juridisk person. De sdrskilda tillgdngarna i en silo
ar inte tillgangliga fér att uppfylla dtaganden frén andra
delar av den juridiska personen, inklusive i hdndelse av
insolvens. Varje silos tillgdngar ér den enda betalningskal-
lan fér silons sarskilda dtaganden. Silor som inte direkt
eller indirekt kontrolleras av EQT AB anses inte vara
dotterféretag och konsolideras dérmed inte enligt [FRS 10.

Enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper konsoli-
derades 100 procent av tillgdngar och skulder i silorna,
och eff innehav utan bestdmmande inflytande redovisa-
des med avseende pd externa dgandet i ovanndmnda
separata grupp av sdrskilda tillgdngar och skulder.

B.2 Innehav utan bestdmmande inflytande

Som redovisat i not 1var EQT AB till december 2018 ett
dotterféretag till Coop, som redovisade innehav utan
bestdmmande inflytande i sin koncernredovisning efter-
som EQT AB inte var helagt. Ur eft konsoliderat koncern-
perspektiv finns det nu inga innehav utan bestémmande
inflytande, eftersom EQT AB &r det nya ultimata moder-
bolaget.

C. GOODWILL OCH RORELSEFORVARV

EQT AB-koncernen har valt att utnyttja méjligheten att
omrdkna rérelseforvary efter ett specifikt datum, vilket
beslutats vara datumet for férvarvet av EQT Partners
AB-koncernen under 2007. Det har inte forekommit
ndgra ytterligare rérelseférvarv efter denna tidpunkt. Vid
omrdakningen av rérelseférvarvet har EQT AB-koncernen
endast anvant information tillganglig vid forvarvstid-
punkten d& IFRS forbjuder anvandning av fakta som inte
fanns vid férvarvstidpunkten.

Kundkontrakt redovisades tidigare inom kategorin
"Goodwill. Omrakningen fran tidigare GAAP till IFRS
innebdr att goodwill redovisas separat fran kundkontrakt
och en uppskjuten skatteskuld hanforlig till dessa
kontrakt. Aterlaggning av tidigare avskriven goodwill har
paverkat den omrdknande IFRS resultatrdkningen.
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D. AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Enligt IFRS ska utvecklingsutgifter som uppfyller vissa
redovisningskriterier aktiveras, se ndrmare not 2 Redovis-
ningsprinciper. Fére évergdngen till IFRS tillémpade

EQT AB-koncernen en kostnadsmodell och kostnadsférde
alla utvecklingsutgifter. Darfor har inga utvecklingskost-
nader aktiverats fére évergangen till IFRS.

Enligt IFRS 1 ska kraven for aktivering av intfernt genere-
rade immateriella anlédggningstillgangar i IAS 38 tillam-
pas retroaktivt. | enlighet med |AS 38 aktiveras emellertid
kostnader enbart fran det datum da redovisningskriteri-
erna uppfylls. Dessa kriterier far inte bedémas med facit i
hand. For att aktivera utgifter som kostnadsforts enligt
tidigare redovisningsprinciper fére forsta tillampnings-
dagen av IFRS krdvs det darfér att aktiveringskriterierna
uppfylldes vid den tidpunkt d& utgifterna uppkom och att
det fanns en tillforlitlig process for att identifiera och
vardera sddana utgifter. Kriterierna tillédmpas fran fall till
fall. Om inte alla kriterier uppfylls kan ingen kostnadspost
kapitaliseras. EQT AB-koncernen har dragit slutsatsen att
tillforlitlig vardering kan géras for kostnader som uppkom
fran den 1januari 2014 och framat.

E. LEASING

Enligt tidigare redovisningsprinciper klassificerades alla
leasingavtal som operationella leasingavtal, dar leasing-
avgifterna redovisades som en kostnad linjart i resultat-
rakningen under leasingperioden.

Enligt IFRS 16 redovisar EQT AB-koncernen en nyttjande-
rattstillgéng och en leasingskuld vid pdbérjandedatumet
for leasingavtalet. Mer information om redovisningsprin-
cipen enligt IFRS 16 beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper.

Eftersom det ar forsta gédngen EQT AB-koncernen tilldm-
par IFRS har Bolaget, i linje med IFRS 1 Férsta gangen
International Financial Reporting Standards tilldmpas,
beddmt huruvida ett avtal som existerar vid férsta
tillampningsdagen av IFRS &r, eller innehdller, ett leasing-
avtal genom att tilldmpa kraven i IFRS 16 pd& dessa avtal
mot bakgrund av fakta och omstandigheter som existe-
rade per det datumet. EQT AB-koncernen vdrderade en
leasingskuld vid forsta tilldmpningsdagen av IFRS Hill
nuvdrdet av aterstdende leasingavgifter, diskonterade
med koncernens marginella l&nerénta vid férsta tillamp-
ningsdagen av IFRS. Nyttjanderdattstillgdngen varderades
till eft belopp lika med leasingskulden, justerat med
beloppet for eventuella férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter kopplade till leasingavtalet som redo-
visats i balansrdkningen omedelbart fore forsta tillamp-
ningsdagen av IFRS.

Inférandet av IFRS 16 ledde inte till ndgon ackumulerad
effekt av den ingdende balansen av balanserade vinst-
medel vid forsta tilldmpningsdagen av IFRS. Under
tilldmpning av IAS 36 drog EQT AB-koncernen slutsatsen
att det inte fanns ett nedskrivningsbehov fér nagra
nyttjanderdattstillgadngar.



Not 27 Overgdng till IFRS, forts.

| samband med inférandet av IFRS 16 anvdnde EQT AB-
koncernen praktiska 16sningar som tillat uteslutning av
initiala direkta utgifter frdn varderingen av nyttjande-
rattstillgdngen vid férsta tilldmpningsdagen av IFRS och
tillat att bedéma leasingperioden i efterhand om avtalet
innehdll maéjligheterna att forlanga eller avsluta leasing-
avtalet. Kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal med
en aterstédende leasingperiod om hdgst 12 manader vid
forsta tilldmpningsdagen av IFRS, och leasingavtal med
|&gt varde har exkluderats fréan leasingskulden (enligt vad
som beskrivs i redovisningsprinciperna for leasingavtal).

F. INTAKTSREDOVISNING

Carried interest ar en andel av vinsten som EQT AB-kon-
cernen erhdller som variabel ersattning baserad pd
avkastningen frdn investeringarna i fonderna. Enligt tidi-
gare GAAP redovisades intdkter fran carried interest pa
kontantredovisningsbas. Enligt IFRS redovisas intakter
frdn carried interest i enlighet med vagledningen fér IFRS
15 om variabel ersattning som omfattas av begrdns-
ningar, se not 2 Redovisningsprinciper.

G. FINANSIELLA INSTRUMENT

Overgéngen frén tidigare GAAP, enligt vilken EQT AB-
koncernen tilldmpade en anskaffningsvardebaserad
redovisningsprincip for finansiella tillgdngar och skulder,
till IFRS 9 Finansiella instrument har gjorts retroaktivt i
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enlighet med IFRS 1. Enligt IFRS 9 redovisas EQT AB-
koncernens finansiella investeringar till verkligt varde via
resultatet, medan forandringar i verkligt varde for
perioden redovisas under posten Vardeférandringar av
investeringar.

Enligt tidigare GAAP vérderades dessutom tillgdngarna
utifrdn uppkomna kreditférluster, medan enligt IFRS 9 ska
kreditforluster redovisas utifrdn bedémda férvantade
kreditforluster (ECL) som redovisas ndr intékterna forst
redovisas, och justeras darefter vid behov. Enligt vad som
forklaras i not 18 Finansiella instrument och finansiella
risker anses de forvantade kreditférlusterna under de
perioder som denna drsredovisning omfattar ovasentliga
och det kravdes ddrmed ingen justering enligt IFRS.

OVRIG INFORMATION

I enlighet med IFRS 1har EQT AB-koncernen valt att noll-
stalla alla valutaomrakningsdifferenser som uppkom fére
forsta tilldmpningsdagen av IFRS.

Justeringarna vid évergdngen till IFRS hade ingen effekt
pd nettokassafléden. Daremot skedde en omklassifice-
ring av kassafléden mellan rérelseresultat, investerings-
och finansieringsverksamheten. Dessutom gjordes juste-
ringar for ytterligare icke-kassflédespdverkande poster
som uppkom fran verkligt vérde varderingar och intdkts-
redovisning.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Revisorsrapport avseende historisk
finansiell information

Till styrelsen i EQT AB (publ), org. nr 556849-4180

Vi har utfért en revision av de konsoliderade finansiella rapporterna for EQT AB (publ) (nedan "Bolaget” och tillsam-
mans med dess dotterbolag "Koncernen”) p& s. F-13 — F-57 som omfattar koncernens balansrdkning per den 31 decem-
ber 2018, 2017 och 2016 samt den tillhérande resultatrakningen for koncernen, koncernens rapport éver totalresultatet,
kassaflédesanalysen och koncernens rapport dver férandringar i eget kapital for dessa &r samt en beskrivning av
vasentliga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presen-
teras pd ett sddant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stalining, resultat, férandringar i eget kapital och
kassafléde i enlighet med International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen och kompletterande tilldmplig normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inférande och
uppratthéllande av intern kontroll som ar relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella
rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror p& oegentligheter eller misstag. Styrelsen ansvarar
Gven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen (EU) 2017/1129.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pd grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet
med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebdr att vi foljer FARs etiska regler
och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sdkerhet forsakra oss om att de finansiella rapporternainte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillémpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhdllande till EQT AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt innebdr att
utféra granskningsatgdrder for att f& revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rappor-
terna. De valda granskningsatgdrderna baseras pd var bedémning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna oavsett om de beror pd oegentligheter eller misstag. Vid riskbedémningen dvervager vi den interna
kontroll som ar relevant for bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en
grund fér att utforma de revisionsatgdrder som ar tilldmpliga under dessa omstandigheter men inte for att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebdr ocksé att utvardera tilldmpligheten av
anvdnda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstdllande
direktoéren gjort samt att utvdrdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som underlag for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning ger de konsoliderade finansiella rapporterna en réttvisande bild i enlighet med International
Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, drsredovisningslagen och kompletterande tilldmplig norm-
givning av EQT ABs (publ) konsoliderade finansiella stallining per den 31 december 2018, 2017 och 2016 och konsolide-
rade resultat, redogérelse for férandringar i eget kapital och kassafléde for dessa ar.

Stockholm den 12 september 2019

KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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