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VIKTIG INFORMATION FOR INVESTERARE

VIKTIG INFORMATION FOR INVESTERARE

Detta prospekt ('Prospektet’) har upprattats av styrelsen for Kollect on Demand Holding AB (publ), organisationsnummer 559216-5160, (‘Bolaget” eller "Kollect’) med anledning av
erbjudandet till allmanheten av nyemitterade aktier i Bolaget och ansdkan om upptagande till notering pa Nasdaq First North Growth Market ("Erbjudandet’). "Koncernen” avser
Kollect on Demand Holding AB (publ) och dess direkt eller indirekt agda dotterbolag

Prospektet har upprattats i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 ('Prospektférordningen’)

Prospektet och Erbjudandet regleras av svensk lag. Domstolarna i Sverige har exklusiv behérighet att avgora eventuella konflikter eller tvister som uppstar i samband med
Prospektet, Erbjudandet eller nagon narliggande fraga. Prospektet har upprattats i bade en svensk och en engelsk version. Vid eventuell bristande éverensstdmmelse mellan de tva
sprakversionerna ska den svenska versionen ha féretrade. Den svenska versionen av Prospektet har godkants och registrerats av den svenska Finansinspektionen som ar behérig
myndighet enligt Prospektférordningen. Godkannandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen garanterar att faktaupplysningarna i Prospektet ar korrekta eller
fullstandiga. Prospektet kommer att passporteras till Irland

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte heller att vidta nagra atgarder for att gora ett erbjudande till allmanheten i nagon annan jurisdiktion an Sverige och Irland. Inga teckningsrat-
ter, interimsaktier eller nya aktier ('Vardepapper') far erbjudas, tecknas, saljas eller dverlatas, vare sig direkt eller indirekt, i eller till USA med undantag for i enlighet med de
tillampliga undantag som anges i registreringskraven i den amerikanska lagen om vardepapper (United States Securities Act) fran 1933, i dess andrade lydelse ('Securities Act”)
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Kanada, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika eller andra lander dar det for deltagande skulle kravas
vytterligare prospekt, registrering eller atgarder utéver de som galler enligt svensk lag. Prospektet far foljaktligen inte spridas i eller till nagon jurisdiktion dar Erbjudandet eller
spridningen av Prospektet skulle krava sadana atgarder eller vara olagligt. Tecknande eller férvarv av Vardepapper som strider mot ovanstaende restriktioner kan var ogiltiga.
Mottagare av detta Prospekt maste informera sig om, och folja, sadana restriktioner. Underlatenhet att félja restriktionerna kan innebara brott mot gallande bestammelser om
Vardepapper. Bolaget forbehaller sig ratten att, efter eget gottfinnande, avvisa eller aterkalla utdvande av teckningsratter, interimsaktier eller nya aktier i Bolaget som Bolaget eller
dess radgivare anser kan innebara en évertradelse eller brott mot nagon lag, regel eller bestammelse.

En investering i Vardepapper ar forenad med risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Innan en investerare fattar ett investeringsbeslut maste vederbérande férlita sig pa sin egen bedémning
av Bolaget enligt detta Prospekt, inklusive fordelarna och riskerna. Innan en potentiell investerare tar nagot beslut om investeringar, bér man samrada

med sina egna professionella radgivare samt noggrant granska och évervaga investeringsbeslutet. Investeraren kan endast forlita sig

pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person har fatt befogenhet att ldmna information eller géra nagra uttalanden utéver vad som anges i
detta Prospekt. Om sadana uttalanden gors ska denna information inte anses ha godkants av Bolaget eller Mangold Fondkommission AB, organisationsnummer 556585-1267
("Mangold"), och ingendera ska ha nagot ansvar for sadana uttalanden eller sadan information. Under inga omstandigheter innebar vare sig publiceringen av detta Prospekt eller
transaktioner som utfors grundat pa informationen hari, att all information i Prospektet vid nagot annat datum an datumet for publiceringen av Prospektet

ar aktuell och korrekt, eller att det inte har skett nagra férandringar i bolagets verksamhet sedan detta datum

Mangold agerar som forvaltare och finansiell radgivare fér Bolaget i samband med Erbjudandet. Mangold har bistatt Bolaget med utformningen av den évergripande transaktions-
strukturen samt férberedandet av detta Prospekt mot éverenskommen ersattning

efter det att transaktionen har genomférts. Eftersom all information i detta Prospekt, som ar den information Mangold har forlitat sig pa, kommer fran Bolaget tar inte Mangold pa sig
nagot ansvar gentemot aktieagarna i Bolaget eller for 6vriga direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser som foljer av investeringsbeslut, eller dvriga beslut

som helt eller delvis baseras pa informationen i Prospektet. Mangold féretrader Bolaget och ingen annan i samband med Erbjudandet. Mangold ar inte ansvarig infér nagon annan an
Bolaget vid radgivning i samband med Erbjudandet eller nagon annan fraga som avhandlas i detta Prospekt.

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller vissa framatblickande uttalanden som avspeglar Bolagets nuvarande uppfattningar eller forvantningar, med avseende pa framtida handelser samt finansiella
och verksamhetsmassiga resultat. Ord som exempelvis "avser’, "forutser’, "forvantar’, "beraknar’, "kan", "planerar’, "kommer att’, "projekterar” och liknande uttryck betraffande
indikationer pa eller férutsagelser om framtida utvecklingar eller trender, som inte grundas pa historiska fakta, utgér framatblickande information. Till sin natur ar framatblickande
information férknippad med bade kanda och okanda risker och osakerheter, eftersom den beror pa framtida handelser och omstandigheter. Framatblickande uttalanden utgor inte
nagon garanti for framtida resultat eller kommande utveckling, och de faktiska resultaten kan skilja sig vasentligt fran de framatblickande uttalanden som finns i detta Prospekt.
Savida inte tillampliga lagar kraver det, har Bolaget inte nagon skyldighet att offentliggora eventuella andringar av nagra framatblickande uttalanden till féljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omstandigheter.

Faktorer som kan leda till skillnader i Bolagets eller Koncernens faktiska framtida resultat och utveckling jamfért med de som anges i de framatblickande uttalandena inbegriper,
men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. De framatblickande uttalanden som finns med i detta Prospekt galler endast per den
dag da Prospektet upprattades.

Detta Prospekt innehaller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstallning och andra marknadsrelate-
rade uppgifter som avser Bolagets verksamheter och marknad. Savida inte annat anges ar sadan information baserad pa bolagets analys av flera olika kallor, inbegripet statistik och
information fran externa industri- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information och kommersiella publikationer.

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av industri- och marknadsinformation, statistik och uppskattningar. Vissa uppgifter, om marknadsandelar samt andra
uttalanden i Prospektet om den industri som Bolaget verkar inom och Bolagets stallning i férhallande till dess konkurrenter ar inte baserade pa offentligt publicerad statistik eller
annan information fran oberoende tredje part. Sadan information och sadana uttalanden avspeglar snarare Bolagets valgrundade uppskattningar utifran information som erhallits fran
industri- och handelsorganisationer och évriga kontakter inom den industri som Bolaget konkurrerar i samt information som publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att
sadan information ar anvandbar for investerarnas forstaelse av den industri som Bolaget ar verksamt

inom och Bolagets stallning inom industrin. Emellertid har inte Bolaget tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och évrig information
som erhallits fran offentligt tillgangliga kallor. Aven om informationen har atergetts

pa ett korrekt satt och Bolaget anser att dess interna analyser ar tillférlitliga, har Bolaget inte kontrollerat informationen genom nagra oberoende kallor.

Bolaget bekraftar att all information som lamnats av tredje part har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till och har kunnat faststalla genom information som publicerats av sadan
tredje part har inga fakta utelamnats som skulle innebara att den atergivna informationen ar oriktig eller vilseledande

FRAMSTALLNING AV FINANSIELL INFORMATION

For viss finansiell information och évrig information som presenteras i Prospektet kan avrundningar ha gjorts med syftet att géra Prospektet mer Lattillgangligt for lasaren. Foljaktligen
ar det majligt att beloppen i vissa kolumner inte dverensstammer exakt med de angivna totalbeloppen. Utdver vad som uttryckligen anges i Prospektet har ingen finansiell
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisorer.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Mangold komma att utféra transaktioner som stabiliserar, uppratthaller eller pa annat satt paverkar aktiekursen under upp till 30 dagar fran den
forsta handelsdagen for aktierna. Bolaget har uttryckligen samtyckt till att Mangold kan évertilldela aktier eller genomféra transaktioner fér att understédja aktiernas marknadskurs pa
en hogre niva an vad som annars skulle galla. Mangold ar inte skyldigt att utféra nagon av dessa atgarder,

och saledes finns det ingen garanti for att atgarderna kommer att utféras. Om de utférs kan Mangold avsluta vilken som av atgarderna nar som helst och de maste avslutas vid slutet
av den ovannamnda 30-dagarsperioden. For ytterligare information, se avsnittet "Rdttsliga évervaganden och kompletterande information - stabilisering”

NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ('Nasdaq First North") &r en alternativ marknadsplats som drivs av flera av borserna inom Nasdagkoncernen. Bolag pa Nasdaq First North
omfattas inte av samma bestammelser som bolag pa den reglerade huvudmarknaden. De lyder istallet under en mindre omfattande uppsattning av bestdmmelser och férordningar
som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. Risken med att investera i ett bolag pa Nasdaq First North kan darfor vara hogre an vid investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Alla
bolag med aktier noterade for handel pa Nasdagq First North har en certified adviser som évervakar att bestammelserna efterlevs. Bérsen (Nasdaq Stockholm AB) godkanner
ansokan om upptagande till handel.
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SAMMANFATTNING AV ERBJUDANDET

Erbjudande Erbjudandet bestar av hogst 1 785 713 nyemitterade aktier i Kollect on Demand Holding AB (publ.

Erbjudandet riktas till allmanheten och institutionella investerare i Sverige och Irland.
Overtilldelningsoption Overtilldelningsoptionen bestar av hogst 267 856 nyemitterade aktier. De aktier som emitterats i
overtilldelningsoptionen ska ha samma kurs som de i Erbjudandet.

Teckningskurs Teckningskursen ar 14 sek per aktie. Minsta teckning ska uppga till 425 aktier motsvarande 5 950 SEK.

Teckningsperiod 25 november 2019 till 10 december 2019.

Forsta handelsdag 19 december 2019.

Teckningsatagande Erbjudandet omfattas till 38,9 procent, motsvarande cirka 9,6 miljoner SEK, av teckningsataganden.

Dartillkommer 11,1 procent av Erbjudandet att emitteras till foljd av tvingande konvertering av Units

till ett varde motsvarande 2,7 miljoner SEK.

Marknad Nasdaq First North Growth Market Sweden.
Symbol fér kortnamn KOLL
ISIN-kod SE0013512019

FINANSIELL KALENDER

Interimsrapport oktober-december 2019 (fjarde kvartalet)
26 februari 2020

Interimsrapport januari-mars 2020 (férsta kvartalet)
27 maj 2020

Arsredovisning 2019
29 juni 2020
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Detta Prospekt har tagits fram i samband med Erbjudandet av
nyemitterade aktier i Kollect on Demand Holding AB (publ)
(organisationsnummer 559216-5160) i anslutning till Bolagets
notering pa Nasdagq First North i Stockholm. Bolaget har
LEI-koden 5493008W9oMVLEKGIRJ04 och adressen ar, c/o
Eversheds Sutherland Advokatbyra AB, Box 14055, Strandva-
gen 1, SE-104 40 Stockholm. ISIN-koden for aktierna ar
SE0013512019.

Finansinspektionen ar den svenska finansiella tillsynsmyndig-
heten (Brunnsgatan 3, box 7821, 103 97 Stockholm) och den
behodriga myndighet som ansvarar for godkannandet av
Prospektet. Detta prospekt har godkants av Finansinspektio-
nen, som behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 22
november 2019.

Fl kan nas per telefon 08-408 980 00, via mailadressen
finansinspektionen@fi.se eller via hemsidan (www) fise.

Foljande sammanfattning bor betraktas som en inledning till

Prospektet. Eventuella beslut om investering i vardepapperen
ska baseras pa en beddmning som investeraren har gjort av
Prospektet i dess helhet.

Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet.

Om ansprak som grundar sig i uppgifter fran Prospektet
framfors i en domstol kan den investerare som ar karande |
enlighet med den nationella lagstiftningen i medlemsstaterna
bli tvungen att sta for kostnaderna fér dversattning av
Prospektet innan rattsliga forfaranden inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
inkonsekvent nar den lases tillsammans med andra delar av
Prospektet eller om den inte, nar den lases tillsammans med
andra delar av Prospektet, ger sadan nyckelinformation som
hjalper den investerare som évervager att investera i sadana
vardepapper.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

VEM AR EMITTENT AV VARDEPAPPREN?

Emittentens sate
och bolagsform

Emittenten av vardepapperen ar Kollect on Demand Holding AB (publ), organisations-
nummer 559216-5160, LEI-kod: 5493008\W9MVLEKGIRJ04. Bolaget ar ett publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige och huvudkontor i Waterford, Irland. Bolaget
har bildats i Sverige och bedriver sin verksamhet enligt svensk lagstiftning. Bolagets
Jjuridiska form regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Beskrivning av
emittentens

Kollect ar ett teknikforetag som erbjuder losningar inom avfallshantering. Bolagets
l6sningar ar uppdelade i tva separata - men narbeslaktade - verksamhetsomraden:

verksamhet avfallsinsamling och avfallsavldmning. Inom avfallsinsamling faciliterar Bolaget tjanster
genom sin natbaserade Plattform. Tjansterna inkluderar insamling av hushallsavfall,
insamling av kommersiellt avfall, containeruthyrning och bortforslande av grovsopor
sasom maobler, madrasser och andra stora foremal.
Inom avfallsavlamning tillhandahaller Bolaget stora, smarta avfallskomprimatorer, sa
kallade BIGbins, som finns installerade pa lampliga omraden pa Irland. BIGbin mojliggor
atervinning av atervinningsbart, organiskt och alldagligt hushallsavfall och utgor ett
alternativ for konsumenter som vill undga att inga avtal med lang optid for
avfallsinsamling.
Agarstruktur Namn Antal aktier Andel av kapital och réster
John O'Connor 2 000 000 55,85 %
Robbie Skuse 428 508 11,97 %
John Hegarty 428 508 11,97 %
Enterprise Ireland 308 868 8,62 %
Robert O'Keeffe 148 212 414 %
Daniel Hughes 148 212 414 %
Dennis Jennings 118 706 332 %
Summa 3581104 100,00 %

Per det datum da Prospektet upprattades hade Bolaget sju aktieagare, tre innehavare
av Units och en innehavare av ett konvertibelt skuldebrev.

Bolaget har ett aktieslag och varje aktie i Bolaget ger aktieagaren ratt till en rost per
aktie vid bolagsstamman. Varje aktieagare har rostratt for alla aktier som aktiedgaren har
i Bolaget. Savitt Bolaget kanner till finns det, per den dag da detta Prospekt upprattades,
inget direkt eller indirekt agande eller nagon direkt eller indirekt kontroll av Bolaget eller
nagra aktiedgare, utdver vad som beskrivs i ovanstaende tabell.
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SAMMANFATTNING

Agarstruktur, forts

Varje Unit bestar av en (1) konvertibel och en (1) kostnadsfri, icke avskiljningsbar,
teckningsoption. Konvertiblerna konverteras till aktier vid slutférandet av Erbjudandet.
Teckningsoptionerna medfér en ratt att i ssmband med Erbjudandet teckna sig for ett
antal aktier motsvarande 15 procent av det antal aktier som tecknats genom konverte-
ringen av konvertiblerna.

Det konvertibla skuldebrevet ar tvingande vid tidpunkten for Erbjudandet, vilket innebar
att Bolaget kan krava konvertering till nya aktier. Antalet nya aktier som emitteras till foljd
av konverteringen uppgar tillhogst 1,25 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
efter Erbjudandet (exklusive dvertilldelningsoptionen).

Emittentens
nyckelpersoner

John O'Connor (verkstallande direktor), John Hegarty (COO), Robbie Skuse (CIO) och
Jamie Walsh (CFO).

Emittentens
revisorer

Sedan 2019 ar Bolagets revisor Mazars Set Revisionsbyra AB, organisationsnummer
556439-2099, som har utsetts fram till slutet av arsstamman 2020.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR EMITTENTEN

Finansiella
rapporter

Utvalda resultatrakningsposter

Kollect on Demand Holding AB (publ) grundades den 13 augusti 2019 och ar darmed ett
nystartat bolag utan finansiell historisk. Darav presenteras historisk finansiell information for
Bolagets dotterbolag Kollect on Demand (Ireland) Ltd for att spegla den historisk finansiella
utvecklingen

Kollect on
Demand
Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Holding AB
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1- Q3
KSEK 2018 2017 2016 2019 2018 2019
Nettoomsattning 23415654 12166687 2418664 26930837 17 417 040 -
Rérelseresultat -1026 521 -1396 303 -410116  -4219277 -1787 088 -
Periodens resultat -1051737 -1396 303 -410116 -4 627860  -1805930 -
Utvalda balansrakningsposter
KSEK
Summa tillgangar 6 316 926 5119 943 687 382 11 645 330 4758 036 500
Eget kapital -1343 804 -278185 111885 -6 044 718 -1502 487 500
Nettoskuld 5055163 4365082 91067 12318683 6 727 744 -

Utvalda kassaflodesposter
KSEK

Kassaflode fran den 501165  -1315100 54 919 -4089711 -1352266 -
lépande
verksamheten

Kassaflode fran -1001362 -3770585 191008 -2 003 698 -208 677 -
investerings-
verksamheten

Kassaflode 1300396 4730396 520881 7579402 2098 019 -
fran finanserings-
verksamheten
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SAMMANFATTNING

Proforma-
redovisning

Den 13 augusti 2019 grundade John O'Connor Bolaget genom att éverlata 7 071 aktier i
Kollect on Demand (Ireland) Ltd. till Bolaget, motsvarande 55,85 procent av det totala
antalet aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Bolaget registrerades hos Bolagsverket
den 29 augusti 2019. Vid Bolagets extra bolagsstamma som holls den 13 november 2019
beslutades att emittera 395 272 aktier i Bolaget, riktade mot minoritetsaktieagare i
Kollect on Demand (Ireland) Ltd. i utbyte mot aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
motsvarande aterstaende 44,15 procent (apportemission). Genom denna utbytestrans-
aktion av aktier blev Kollect on Demand (Ireland) Ltd. ett helagt dotterbolag till Bolaget.

Syftet med en proformaredovisning ar att pa ett illustrativt satt visa ekonomisk informa-
tion och finansiell stallning ur ett hypotetiskt perspektiv fér det fall att vissa forusattning-
ar ej skulle vara uppfyllda vid en viss given tidpunkt. Som ovan beskrivits sa foreligger
det ett faktiskt, och inte ett hypotetiskt, koncernforhallande fran och med den 29 augusti
2019 och darmed foreligger ej nagot forhallande som féranleder att nagon proformare-
dovisningen ska upprattas per den 30 september 2019.

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR EMITTENTEN

Huvudsakliga risker
forknippade med
emittenten

Innan ett eventuellt investeringsbeslut tas ar det viktigt att noggrant undersoka de
riskfaktorer som anses vara av betydelse fér Kollects framtida utveckling. Dessa risker
innefattar, bland annat, féljande industri- och foretagsrelaterade risker:

- Bolagets framgang ar beroende av de ledande befattningshavarna, i synnerhet
ledningsgruppen. Ledande befattningshavare har omfattande erfarenheter och
kunskaper om avfallsindustrin. Det finns en risk att Bolaget inte kan behalla sina
nyckelpersoner i ledande stallning och darfér behdver rekrytera nya kvalificerade
personer for att ersatta nyckelpersonerna i ledande stallning.

- Bolaget ar utsatt for oroligheten avseende majliga férandringar i framtida lagar och
bestammelser i Storbritannien pa grund av Brexit. Ett uttrade ur EU avgor vilka
EU-regler och -bestammelser som maste ersattas eller replikeras, vilket skulle kunna
minska de direkta investeringarna i Storbritannien, éka kostnaderna, féra med sig
negativa effekter pa den ekonomiska aktiviteten och begransa tillgangen pa kapital.

- Det finns en risk forknippad med att antalet anvandare av Plattformen kan minska
avsevart eller att det kan uppsta fluktuationer inom industrin fér avfallsinsamling, da
Bolagets framgang pa en viss geografisk marknad i hog grad ar beroende av dess
formaga att bibehalla eller dka omfattningen av sitt natverk och likviditeten pa sin
Plattform.

- Bolaget har ingatt samarbeten med olika entreprendrer for leverans av tjiansterna till
anvandarna av Kollects Plattform. Det finns en risk att dessa entreprenorer underlater
att fullgodra sina skyldigheter pa det satt som omfattas i samarbetet med avseende pa
utférandet av avfallstjanster.

- Det finns en risk for att Bolaget kommer att utsattas for 6kad konkurrens fran befintliga
entreprenodrer eller nya, valfinansierade aktorer som utvecklar produkter som liknar
eller ar battre an de som Bolaget erbjuder. Dessa konkurrerande bolag skulle kunna
foredras framfor Bolagets produkter och tjanster.

- Bolagets framgang ar i betydande utstrackning beroende av samarbeten med
bensinstationer och stormarknadskedjor avseende utplaceringen av avfallskomprima-
torer, sa kallade BIGbins, som finns installerade pa lampliga platser. Det finns en risk for
att en del eller samtliga av Bolagets samarbetspartners inte forlanger befintliga avtal
med BIGbin.

- Bolaget ar beroende av leverantérer av tekniska tredjepartstjanster vid tillhandahallan-
det av sina tjanster. Det finns en risk for att dessa system kan komma att drabbas
negativt av IT-brottslighet eller avbrott, stérningar eller fel som kan uppsta i bolagets
IT-natverk och informationssystem.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
VARDEPAPPERENS VIKTIGASTE EGENSKAPER

Vardepapperen
som erbjuds

Aktier i Kollect on Demand Holding AB (publ) (ISIN-kod SE0013512019). Kortnamnet pa
aktierna ar KOLL. Aktierna ar denominerade i SEK.
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SAMMANFATTNING

Det totala antalet
aktier i Bolaget och
kvotvardet

Pa den dag da detta Prospekt upprattades fanns det totalt 3 581 104 aktier i Bolaget,
som alla ar stamaktier. Aktiekapitalet uppgick till 895 276 SEK. Efter slutforandet av
fulltecknat Erbjudande kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 1 341 704,25 SEK
fordelat pa 5 366 817 aktier. Antalet emitterade aktier i Erbjudandet uppgar till 1 785 713
aktier.

Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,25. Aktierna ar fullt betalda och far éverlatas fritt.

Rattigheter som
sammanhanger
med vardepapperen

Aktierna i Kollect har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), och de
rattigheter som sammanhanger med aktier som emitterats av Bolaget, inklusive de
rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de
forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstamman. Varje aktiedgare ar berattigad att rosta for alla aktier som vederbdran-
de innehar och representerar vid bolagsstamman. Varje aktie ger lika ratt till Bolagets
tillgangar och vinster. Aktieagare som ar registrerade i Bolagets aktiebok pa avstam-
ningsdagen fore en utdelning som har godkants pa en bolagsstamma har ratt till denna
utdelning. Utbetalningar av utdelningar administreras av Euroclear Sverige. | handelse av
likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till andel av dverskottet i proportion till det antal
aktier som innehas av aktieagaren i fraga. Det finns inga restriktioner betraffande
Overlatelse av aktier. Aktieagare har vanligtvis foretradesratt att teckna sig for nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla obligationer i enlighet med aktiebolagslagen savida
inte bolagsstamman eller bolagsstyrelsen, enligt godkannande av bolagsstamman,
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Upptagande till
handel pa en
reglerad marknad

Restriktioner
avseende
Overlatbarhet

Styrelsen for Kollect har ansékt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North,
en multilateral handelsplattform som inte har samma rattsliga status som en reglerad
marknad. Férvantad férsta handelsdag pa Nasdaq First North i Stockholm ar 19
december 2019.

Det finns inga restriktioner avseende overlatbarhet for aktierna i Bolaget.

Utbetalningspolicy

Utbetalningen av utdelningar avgors av bolagsstamman. Eventuella framtida utdelning-
ar beror pa flera faktorer sasom framtida resultat, ekonomisk stallning och Bolagets
behov av investeringar. Kollect befinner sig for narvarande i en expansionsfas dar
identifierade tillvaxtmojligheter prioriteras. Aktieagarna bor darfor inte forvanta sig att fa
nagra aktieutdelningar under de narmaste aren. Under sadana omstandigheter kommer
eventuell avkastning for aktieagarna under de narmaste aren huvudsakligen att bero pa
aktiekursens utveckling.

VAR KOMMER VARDEPAPPEREN ATT HANDLAS?

Handelsplattform

Kollects aktier handlas pa Nasdaq First North, som inte ar en reglerad marknad, utan en
multilateral handelsplattform (MTF) i Stockholm.

VILKA NYCKELRISKER AR SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN?

Vasentliga
riskfaktorer som ar
specifika for
vardepapperen

De vasentliga riskfaktorer som ar forknippade med Erbjudandet och Bolagets aktier ar
foljande:

- Bolaget kan inte garantera att en aktiv handelsmarknad for dess aktier kommer att
utvecklas eller bibehallas, inte heller likviditeten féor en handelsmarknad, méjligheten
att salja Bolagets aktier nar sa dnskas, eller det pris som kommer att erhallas for
aktierna.

- Vid erbjudandets upphdérande, kommer John O'Connor, Robbie Skuse och John
Hegarty ("Grundarna’) att aga runt 53,2 procent av Bolagets utestdende aktier. Genom
att handla i samforstand kommer Grundarna att i hog grad kunna paverka alla fragor
som kraver aktieagarnas godkannande.

- Bolaget har mottagit teckningsataganden fran vissa externa privata och institutionella
investerare
som har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet. Teckningsataganden fran investera-
re ar inte sakerstallda genom bankgarantier, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Om investerare inte skulle uppfylla sina teckningsataganden avseende
aktier i Erbjudandet, skulle detta kunna leda till att de 9,6 miljoner SEK som sakrats
genom teckningsatagandena helt eller delvis uteblir.

- Bolaget har aldrig beslutat om eller betalat kontanta utdelningar och forvantar sig inte
att besluta om eller betala nagra kontantutdelningar inom en dverskadlig framtid. Sa
lange som inga utdelningar beslutas om bestams avkastningen pa en investering
endast av aktiens framtida kursutveckling.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET
PA VILKA VILLKOR OCH ENLIGT VILKEN TIDSPLAN KAN JAG INVESTERA | DETTA

VARDEPAPPER?

Emissionsintakter
och
emissionskostnader

I samband med Erbjudandet och Noteringen genomfér Bolaget en emission av aktier
som forvantas tillféra Bolaget en behallning pa cirka 24,6 miljoner SEK (fére kostnaderna
for Erbjudandet), om den fulltecknas. Bolagets totala kostnader i samband med
Erbjudandet och Noteringen forvantas uppga till cirka 4,6 miljoner SEK. Sadana
kostnader kan framst hanféras till avgifter for finansiella och legala radgivare, revisor,
ansokningsavgifter, marknadsféring och tryckning av Prospektet. Nettobehallningen
fran emissionen av aktier férvantas uppga till 20 miljoner SEK. Om Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas och tecknas fullt ut, férvantas Bolaget tillforas ytterligare en behallning om
cirka 3,75 miljoner SEK. De kostnader som Overtilldelningsoptionen innebar fér Bolaget
forvantas uppga till 100 000 SEK. Den férvantade nettobehallningen fran overtilldel-
ningsoptionen uppgar till 3,65 miljoner SEK.

VARFOR UPPRATTAS DETTA PROSPEKT?

Skalen till
Erbjudandet och
anvandning av
intakterna

Syftet med Erbjudandet och Noteringen ar att fa tillgang till tillvaxtkapital och Bolaget
avser att anvanda behallningen till att investera i sin tillvaxt och sina tekniska losningar,
samt finansiera Bolagets behov av rorelsekapital enligt foljande:

- Cirka 15 procent avses anvandas till aterbetalning av kortfristigt lan.

- Cirka 60 procent ska anvandas for forsaljning och marknadsféring, vilket innefattar
intrade pa sju nya stadsmarknader.

- Cirka 15 procent ska anvandas for investering i teknik.

- Cirka 10 procent ska anvandas for allmanna andamal och administration.

Bolagsstyrelsen har beslutat att ansdka om att fa Bolagets aktier noterade pa Nasdaq
First North i Stockholm pa grund av marknadens framtradande roll som en ledande
multilateral handelsplattform for teknikinriktade tillvaxtbolag. Foljaktligen anser styrel-
sen att denna marknad passar val for Bolagets utvecklingsfas och tekniska profil, och
innebar mojligheter att forbattra Bolagets formaga att fa tillgang till tillvaxtkapital och
attrahera investerare med djupgaende tekniska insikter.

Intressen och
intressekonflikter

Radgivare i Sverige

Mangold ar finansiell radgivare, och aven Certified Adviser, for Bolaget i samband med
Erbjudandet och Noteringen. | denna egenskap har Mangold ett ekonomiskt intresse i
Bolaget vad galler den ersattning Mangold kan erhalla. Mangold bedriver en vardepap-
persrorelse som bland annat inbegriper transaktioner for egen rakning. | samband med
denna verksamhet kan Mangold komma att handla med eller ta positioner i vardepap-
per som ar direkt eller indirekt knutna till Bolaget. Mangold agerar som emitterande
organ i samband med Erbjudandet och Noteringen. Mangold har ett ekonomiskt
intresse i Bolaget vad galler den ersattning Mangold kan erhalla vid slutforandet av
Erbjudandet.

Eversheds Sutherland bistar Bolaget som legal radgivare i anslutning till Erbjudandet
och Noteringen. Eversheds Sutherland far lopande ersattning for de tjanster man
tillhandahaller at Bolaget. Eversheds Sutherland har inga ytterligare intressen, vare sig
ekonomiskt eller pa annat satt, i Erbjudandet.

Radgivare pa Irland

Fola Private Partners Ltd. bistar Bolaget som transaktionsradgivare i anslutning till
Erbjudandet och Noteringen. | denna egenskap erhaller Fola Private Partners Ltd.
l6pande ersattning for de tjanster man tillhandahaller at Bolaget.

Maoiliosa O'Culachain, deldgare i Fola Private Partners och styrelseledamot i Bolaget,
agerar som Bolagets foretagsradgivare i samband med Erbjudandet och Noteringen. |
denna egenskap erhaller Maoiliosa O'Culachain lopande ersattning for de tjanster han
tilthandahaller. Maoiliosa O'Culachain har inte, och kommer inte att, delta i styrelsearen-
den dar det kan finnas en risk for intressekonflikter mellan hans skyldigheter gentemot
Bolaget och hans roll som foretagsradgivare fér Bolaget, eller eventuella andra skyldig-
heter och/eller intressen. Kiely Solicitors agerar som legal radgivare at Bolaget avseen-
de irlandsk lagstiftning i samband med Erbjudandet och Noteringen. Kiely Solicitors
erhaller lopande ersattning for de tjanster man tillhandahaller at Bolaget. Kiely Solicitors
har inga ytterligare intressen, vare sig ekonomiskt eller pa annat satt, i Erbjudandet.
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Riskfaktorer

Detta avsnitt innehaller information om riskfaktorer och viktiga
omstdandigheter som anses vdsentliga for Bolagets verksamhet
och framtida utveckling. Riskfaktorerna berér Kollects verk-
sambhet, industri och marknader, och innefattar vidare operati-
va risker, regelkravsrelaterade risker, styrningsrisker, ekonomis-
ka risker jamte riskfaktorer som ér férknippade med
vdrdepapperen. Bedémningen av varje riskfaktors vikt baseras
pa sannolikheten att den uppstdr och den forvantade omfatt-
ningen av dess negativa effekter. | enlighet med férordning (EU)
2017/1129 ("Prospektfdrordningen’), ér de riskfaktorer som
ndamns nedan begrdansade till risker som dr specifika fér
Bolaget och/eller vardepapperen och som dr vdsentliga for att
fatta ett informerat investeringsbeslut.

Nedanstdende beskrivning ér baserad pa tillgénglig informa-
tion per dagen for detta Prospekt. De riskfaktorer som for
ndrvarande anses vara mest vdsentliga anges forst i varje
kategori och efterféljande riskfaktorer anges utan nagon
sdrskild ordning.

De risker och oscékerheter som beskrivs nedan skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
ekonomiska stdllning och/eller resultat. De skulle dven kunna
gora att Bolagets aktievarde minskar, vilket skulle kunna
medféra att aktiedgarna férlorar hela eller delar av sitt
investerade kapital.

INDUSTRI- OCH BOLAGSRELATERADE RISKER
Folkomréstningen i Storbritannien

Beskrivning: Storbritannien holl en folkomrostning den 23 juni
2016 for att avgdéra om Storbritannien skulle lamna EU eller
forbli en medlemsstat. Omréostningen utfoll till férman for
forslaget att l@mna EU, en process som populart benamns
"Brexit". Oklarheterna kring Storbritanniens framtida lagar och
forordningar, da Storbritannien avgor vilka EU-bestammelser
och forordningar som ska ersattas eller replikeras i handelse
av ett uttrade, inbegriper finansiella lagar och férordningar
(inklusive sadana som omfattar betalningstransaktioner), avtal
avseende skatter och frihandel, immateriella rattigheter,
miljélagstiftning, arbetsskyddslagstiftning, immigrationslagar
och anstallningslagar, skulle kunna minska utlandska
direktinvesteringar i Storbritannien, dka kostnaderna, fora med
sig negativa konsekvenser for den ekonomiska aktiviteten och
begransa tillgangen pa kapital.

Sannolikhet: Hog

Omfattning: Det varsta scenariot vore om Storbritannien
l@mnade EU utan nagon éverenskommelse, en sa kallad
"hard Brexit" En hard Brexit skulle medféra osakerhet avseen-
de Kollects majlighet att bedriva och utvidga sin verksamhet i
Storbritannien och Bolaget beddmer att den negativa effekten
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat som
lag.

Makroekonomiska faktorer

Beskrivning: Bolaget paverkas av ekonomiska forhallanden
och dessas inverkan pa konsumentutgifterna, befolkningstill-
vaxten och hushallens reala disponibla inkomst. Faktorer som
har en inverkan pa konsumentutgifterna, befolkningstillvaxten
och hushallens reala disponibla inkomst innefattar allmanna
ekonomiska forhallanden, rantenivaer, inflation och deflation,
lonetillvaxt, skatter, konsumentfortroende och andra
makroekonomiska faktorer.

De disponibla inkomstnivaerna paverkar den mangd avfall
som produceras. Lagre nivaer av disponibel inkomst leder
vanligtvis till mindre konsumtion och foljaktligen till mindre
avfallsmangd. Mindre avfallsmangder leder till en minskad
efterfragan pa avfallsinsamling vilket i sin tur skulle ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och rorelseresultat.

Den totala mangd avfall som genereras har ett samband med
trenderna hos befolkningen. En sjunkande befolkningstillvaxt
minskar den mangd kommunalt avfall som behdver hamtas.
Befolkningens tathet och férdelning paverkar insamlingstjans-
ternas typ och frekvens. Minskad frekvens hos upphamtning-
en pa grund av en minskande befolkningstathet skulle kunna
forvantas ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
rorelseresultat.

Avfallsfloden som ar knutna till byggindustrin anses vara mest
kansliga for ekonomiska trender. Darfor skulle, bland de
avfallshanteringstjanster som Bolaget erbjuder, uthyrning av
containrar och bortforsling av grovsopor utgéra de tva floden
som skulle drabbas mest av en ekonomisk nedgang. Dessa ar
aven de tva tjanster som har den hogsta marginalen.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: En nedgang i konsumenternas kopkraft, i
hushallens reala disponibla inkomster eller i befolkningstill-
vaxten pa en eller flera av de marknader dar Bolaget bedriver
verksamhet skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Bolaget bedomer att den negativa effekten skulle kunna vara
lag, medel eller hog beroende pa omfattningen av den
ekonomiska nedgangen.

Konkurrens

Beskrivning: Bolaget ar verksamt inom avfallshanteringsindu-
strin och tillhandahaller en molnbaserad plattform med
bokningsmotor fér tjanster relaterade till avfallsinsamling
("Plattformen’). Det finns en risk att Bolaget kommer att
utsattas for okad konkurrens fran befintliga entreprendrer och
nya, valfinansierade aktérer och att konkurrenterna utvecklar
produkter som liknar eller ar battre an de som Bolaget
erbjuder. Dessa konkurrerande bolag skulle kunna foredras
framfor Bolagets produkter och tjanster, vilket skulle leda till
ett minskat antal kunder.

Sannolikhet: Hog

Omfattning: Vid tidpunkten for upprattandet av detta
Prospekt hade Bolaget runt 13 500 unika manatliga anvandare
pa Plattformen och den genomsnittliga manatliga intakten
per anvandare uppgick till cirka 26 EUR. Beroende pa framtida
konkurrerande foretagsprodukter och tjanster, uppskattar
Bolaget att den negativa effekten skulle kunna ha en lag,
medel eller hog inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Med beaktande av Bolagets nuvaran-
de anvandarbas och intakter skulle en minskning med en
procent av det totala antalet anvandare motsvara en nedgang
i forsaljningen pa cirka 3 510 EUR per manad.

Beroende av entreprenérer och anvandare av Plattformen
Beskrivning: Inom industrin for avfallsinsamling ar Bolagets
framgang pa en viss geografisk marknad i hoég grad beroende
av dess férmaga att bibehalla eller utdka sin natverkstackning
och likviditeten pa marknaden i fraga genom att attrahera
avfallsentreprendrer och konsumenter till Plattformen.
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Om avfallsentreprendrerna valjer att inte erbjuda sina tjanster
via Bolagets Plattform kan Kollect komma att sakna ett
tillrackligt utbud av avfallsentreprendrer for att locka konsu-
menter till sin Plattform. Om Bolaget upplever ett begransat
utbud av avfallsentreprendrer pa Plattformen, kan Bolaget
behdva oka, eller misslyckas med att minska, de incitament
som man erbjuder avfallsentreprendérerna vilket negativt kan
paverka effekten av den natverkslikviditet som man upplever
pa den aktuella marknaden.

Antalet anvandare av Plattformen kan sjunka avsevart eller
fluktuera till féljd av manga faktorer, sasom bland annat
missnoéje med driften av Bolagets Plattform, tjansternas
prissattning, missndje med kvaliteten pa den tjanst som
tilthandahalls av avfallsentreprenorer via Bolagets Plattform,
kvaliteten pa supporten till anvandare av Plattformen eller
missnoje med dess tjanster och erbjudanden i allmanhet.

Dessutom, om Bolaget inte kan tillhandahalla hogkvalitativ
support till anvandarna av Plattformen eller hantera problem
eller missndjda kunder i tid och pa ett godtagbart satt, skulle
Bolagets férmaga att locka till sig och behalla anvandare av
Plattformen kunna drabbas negativt. Om avfallsentreprendrer
och konsumenter inte skapar eller behaller aktiva konton hos
Bolaget, om Bolaget inte formar tillhandahalla hogkvalitativ
support, eller om man inte i 6vrigt kan attrahera och behalla
ett stort antal avfallsentreprendrer och konsumenter, skulle
Bolagets intakter minska och dess verksamhet skulle bli
lidande.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: Bolagets genomsnittliga intakter per avfallsen-
treprendr och manad uppgar till cirka 9 000 EUR. Bolagets
genomsnittliga intakter per anvandare och manad uppgar till
cirka 26 EUR. Bolaget uppskattar att den negativa paverkan
pa dess ekonomiska resultat, verksamhet och finansiella
stallning kan vara lag, medel eller hog. Paverkan beror pa hur
stort antal avfallsentreprendrer och/eller anvandare som
[@mnar Plattformen, i vilken takt anvandarna och/eller
avfallsentreprendrerna lamnar Plattformen samt Bolagets
formaga att attrahera nya anvandare och/eller
avfallsentreprendrer.

Beroende av platsbaserade arrangemang och
samarbetspartners

Beskrivning: For verksamheten med avfallsavlamning ar
Bolagets framgangar i hog grad beroende av arrangemang
och samarbeten med entreprendrer pa olika platser, exem-
pelvis bensinstationer och stormarknadskedjor, vid installation
av Bolagets BIGbins med komprimeringssystem. Det finns en
risk for att en del eller samtliga av Bolagets elva fristaende
platsbaserade entreprendrer och samarbetspartners inte
forlanger befintliga avtal.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Under 2018 kom 18 procent av Bolagets totala
intakter fran avfallsavlamningsverksamheten, vilket motsvara-
de cirka 410 925 EUR. Under antagandet att inga befintliga
kontrakt forlangs och inga nya kontrakt upprattas, uppskattar
Bolaget att detta skulle kunna innebara en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning med en maximal forlust av intakter som skulle uppga
till cirka 410 925 EUR.

Finansiering och kapitalbehov

Beskrivning: Ledningen och styrelsen arbetar aktivt och
kontinuerligt for att uppratthalla en strikt kontroll ver
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och likviditet. Da

Bolaget befinner sig i en fas av snabb utveckling och tillvaxt
med relativt stora kapitalkrav, kommer man troligen att
behdva anskaffa ytterligare medel framover for att finansiera
expansion, teknisk utveckling, nya produkter och/eller
tjanster. Det finns en risk for att Bolaget inte kommer att kunna
erhalla ytterligare finansieringsmedel till férmanliga villkor,
eller dver huvud taget.

Sannolikhet: Hog

Omfattning: Om Bolaget inte kan erhalla tillracklig finansie-
ring eller finansiering till villkor som ar godtagbara for Bolaget
nar sa kravs, kan dess férmaga att fortsatta bedriva verksam-
het och hantera konkurrensen paverkas hart. Bolaget
uppskattar att den negativa effekten kan ha en hég negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stallning, verksamhet och
ekonomiska resultat.

Avfallsentreprendrernas tjansteleveranser

Beskrivning: Bolaget har ingatt samarbeten med olika
entreprenorer for leverans av fjansterna till anvandarna av
Kollects Plattform. Det finns en risk att dessa entreprendrer
underlater att fullgora sina skyldigheter pa det satt som
omfattas i samarbetet med avseende pa utférandet av
avfallstjanster. Underlatenhet att utféra tjansterna, eller
utférande av undermalig kvalitet, skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets rykte, verksamhet och resultat.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Bolaget uppskattar att underlatenhet att utféra
tjiansterna eller utférande av undermalig kvalitet fran en eller
flera entreprendrers sida skulle kunna ha en lag, medel eller
hog negativ inverkan pa Bolagets rykte, verksamhet och
ekonomiska resultat beroende pa antalet inblandade
entreprenorer.

Beroende av nyckelpersoner i ledande stallning
Beskrivning: Per dagen for detta Prospekt har Bolaget 39
anstallda och dess framgang ar beroende av nyckelpersoner i
ledande stallning, sarskilt ledningsgruppen. Dessa ledande
befattningshavare har omfattande erfarenheter och kunska-
per om avfallsindustrin. Det finns en risk att Bolaget inte kan
behalla sina nyckelpersoner i ledande stallning och darfor
behover rekrytera nya kvalificerade personer for att ersatta
nyckelpersonerna i ledande stallning.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Forlust av nyckelpersoner i ledande stallning kan
paverka hela eller delar av Bolagets organisation. Om en eller
flera av personerna i Bolagets ledningsgrupp ovantat eller
plotsligt skulle avga skulle detta kunna ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet genom forlusten av en sadan
persons fardigheter, kunskaper om Bolagets verksamhet och
erfarenheter av industrin. Om en sadan situation uppstar
skulle den ha en hog inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Avbrott eller fel i tekniska system

Beskrivning: Som leverantor av en molnbaserad boknings-
motor for avfallshanteringsindustrin ar Kollect beroende av
prestandanivaerna, tillforlitligheten och tillgangligheten hos
sina tekniska Plattformar, kommunikationssystem, servrar,
internet, webbhotellstjanster och den molnbaserade miljo dar
man tillhandahaller sina produkter och tjanster. Bolaget ar
beroende av leverantdrer av tredjepartstjanster for att kunna
tillhandahalla sina tjanster. Det finns en risk for att dessa
system kan komma att drabbas av cyberkriminalitet eller
avbrott, férsamring, avbrott i tjiansten eller ett fel pa Bolagets
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IT-natverk och IT-system som kan intraffa till foljd av program-
fel, datavirus och andra skadliga eller stérande programvaror
samt naturkatastrofer, stromavbrott och liknande handelser.
Avbrott, underlatenhet att uppratthalla lampligt IT-skydd eller
feli Bolagets informationssystem och Plattformar for produkt-
leveranser kan leda till handelser utanfor Bolagets kontroll
samt drifts- eller verksamhetsforseningar. Detta skulle kunna
skada Bolagets rykte och ge upphov till ansprak mot Bolaget
fran dess kunder samt uppsagning av kundavtal. Det finns en
risk for att Bolaget inte kommer att kunna krava tillbaka
forluster fran tredjepartsleverantorer. Dessutom kan vissa
viktiga avtal med leverantorer av tredjepartstjanster komma
att sagas upp med kort varsel. | sadana situationer finns det
en risk att Bolaget inte kommer att kunna inga avtal med
andra leverantorer som kan trada in omgaende och till
motsvarande villkor och kostnader.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: Om Bolaget inte kan l&sa ett fel i de tekniska
systemen eller ersatta en tredjepartsleverantdr kommer
Bolaget inte att kunna driva sin Plattform. Hittills ligger den
genomsnittliga tid det tar for Bolaget att l0sa tekniska
systemfel pa mellan 48 och 72 timmar, vilket uppskattas leda
till en intaktsforlust pa runt 35 000 EUR. Foljaktligen beddémer
Bolaget att den negativa inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat pa grund av avbrott eller
tekniskt fel skulle vara hog.

Forlust eller stold av data och brister i
datasakerhetssystem

Beskrivning: Bolaget tillhandahaller molnbaserade losningar
for avfallshantering till foretag och konsumenter via internet.
Dess produkter och tjanster har utformats for att uppratthalla
konfidentialiteten och sakerheten for kundernas konfidentiella
och upphovsrattsskyddade uppgifter liksom andra kansliga
uppgifter. Bolaget ar sarbart for olika sorters cyberkriminalitet
och storningar, sasom obehorig systematkomst och virus, och
det finns en risk for att utomstaende skulle kunna hacka
Bolagets IT-system.

Bolagets verksamhet kan paverkas negativt av sadan
cyberkriminalitet, storningar, stélder, skadegérelse, forlust,
missbruk eller lackage av konfidentiella kunduppgifter eller
immateriell egendom. Leverantorer av tredjepartstjansters
och kunders natverk och informationssystem kan ocksa vara
sarbara for forlust och stold. Sadana aktiviteter kan orsaka
betydande avbrott i Bolagets system och gora dess tjanster
otillgangliga under en viss tid medan data aterstalls. Det kan
aven leda till obehorigt utldamnande av uppgifter som tillhor
Bolagets kunder, vilket skulle kunna medféra att Bolagets
rykte skadas eller att Bolaget blir foremal for ansprak fran
kunder, uppsagningar av kontrakt, myndighetskontroller och
boter.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Oavsiktliga eller uppsatliga sakerhetsévertradel-
ser eller annan obehorig atkomst till Kollects kunduppgifter
skulle kunna ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets rykte,
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Dessutom, om
Kollect inte foljer dataskyddsforordningen (EU) 2016/679
("GDPR') kan Bolaget bli skyldigt att betala boter pa 20
miljoner EUR eller 4,0 procent av Bolagets globala

arsomsattning. | ett sadant fall uppskattar Bolaget att den
negativa effekten pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat skulle vara medel.

Risker relaterade till utlandska valutor

Beskrivning: Bolagets redovisningsvaluta ar SEK. Bolaget
bedriver emellertid verksamhet pa Irland och Storbritannien,
som foljaktligen genererar intakter och kostnader i EUR och
GBP. Darmed utsatts Bolaget for valutakursrisker och kurs-
fluktuationer som paverkar Bolagets verksamhetsresultat.
Ofordelaktiga valutakursfluktuationer kommer att leda till att
utestaende fordringar eller skulder minskar eller Okar i
férhallande till Bolagets funktionella valutor och darmed
paverkar konverteringen till SEK, vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Om den svenska kronan stiger i varde med 10
procent gentemot GBP eller EUR, kommer Bolagets rappor-
terade forsaljning och intakter i SEK att minska med 10
procent.

Risker relaterade till sésongsbetonade fluktuationer
Beskrivning: Efterfragan pa Bolagets tjanster ar féremal for
sasongsbetonade fluktuationer mellan kvartalen. Under
februari och mars ar efterfragan pa Bolagets tjanster i regel
lagre pa grund av kortare arbetsdagar och forsamrade
vaderforhallanden som paverkar tjanster som containeruthyr-
ning och bortforsling av grovsopor.

Sannolikhet: Hog

Omfattning: Som ett resultat av dessa faktorer kan Bolaget
kvartalsvisa resultat komma att variera avsevart, bade under
ett sarskilt ar och vid en jamférelse med Bolagets historiska
verksamhetsresultat. Bolaget bedomer den negativa effekten
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
skulle vara medel.

RISKER FORKNIPPADE MED ERBJUDANDET OCH AKTIERNA
Agarkoncentration

Beskrivning: Om Erbjudandet skulle fulltecknas kommer
John O'Connor, Robbie Skuse och John Hegarty ("Grundarna”)
att &ga runt 53,2 procent av Bolagets utestaende aktier.
Genom att agera i samférstand kan Grundarna utéva bety-
dande inflytande 6ver de fragor som kraver aktieagarnas
godkannande, vilket innefattar val av befattningshavare och
godkannande av vasentliga foretagstransaktioner, sasom
sammanslagningar, konsolideringar eller forsalining av
Bolaget eller férsaljning av samtliga eller praktiskt taget
samtliga av Bolagets tillgangar.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: Agarkoncentrationen skulle kunna férsena eller
hindra en férandring av Bolagets kontroll, vilket innefattar en
sammanslagning, konsolidering eller annat rorelseférvary
som inbegriper Bolaget, eller avskracka en potentiell kdpare
fran att pa annat satt forsoka erhalla kontroll, aven om
forandringen av kontroll skulle vara till nytta for évriga
aktieagare. Bolaget bedomer att detta skulle ha en lag
negativ inverkan pa investerarnas aktier.
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RISKFAKTORER

Deltagande i framtida finansieringsomgangar

Beskrivning: Bolaget kan i framtiden komma att emittera nya
aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital.
Alla sadana emissioner kan komma att minska det proportio-
nerliga agandet och rattigheterna samt vinsten per aktie for
innehavare av aktier i Bolaget. Dessutom kan eventuella
aktieemissioner paverka aktiernas marknadskurs negativt. Om
Bolaget emitterar nya aktier har aktieagarna i allmanhet
foretradesratt att teckna sig for nya aktier i proportion till det
antal aktier som innehades fére emissionen.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: | den utstrackning befintliga aktieagare inte kan
utnyttja sina rattigheter att teckna nya aktier i eventuella
framtida emissioner av teckningsratter, kommer deras
proportionerliga intresse i Bolaget att minska och deras
innehav att spadas ut och minska i varde. Utspadningseffek-
ten kommer att bero pa transaktionens struktur i framtida
finansieringsomgangar. Detta skulle kunna ha en medelnega-
tivinverkan pa investerarens aktier.

Noteringen av aktierna ar villkorad av att Nasdaq First
Norths spridningskrav ar uppfyllda

Beskrivning: Enligt Nasdaq First Norths regelverk maste det
finnas en tillracklig tillgang och efterfragan avseende en
emittents vardepapper for att uppna en fungerande prisme-
kanism. Enligt regelverket anser Nasdaq att detta krav ar
uppfyllt om en tillracklig andel av emittentens vardepapper
innehas av allmanheten och om emittenten har ett tillrackligt
antal innehavare av vardepapper som overstiger ett visst
belopp, allmant kallat "spridningskravet”.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: Om spridningskravet inte uppfylls kan detta leda
till att ansdkan om Notering av aktierna avslas. Bolagets aktier
kan komma att avnoteras om Bolaget inte uppfyller sprid-
ningskravet i framtiden. Bolaget avser att erhalla hogst 24,6
miljoner SEK genom Erbjudandet i samband med Noteringen
pa Nasdaq First North i Stockholm. Om Noteringen inte
genomfors till folid av att spridningskravet inte uppfylls,
kommer Bolaget inte att erhalla nagon behallning fran
Noteringen och Bolaget uppskattar att detta skulle kunna ha
en hog negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning,
resultat och verksamhet i samband med Erbjudandet och
Noteringen.

Likviditetsrelaterade risker

Beskrivning: Bolaget har ansokt om Notering av sina aktier pa
Nasdaq First North i Stockholm med kortnamnet "KOLL".
Bolaget kan inte garantera att en aktiv handelsaktivitet for
aktierna kommer att utvecklas pa den marknadsplatsen eller
nagon annanstans, eller, om en sadan utvecklas, att en
marknad kommer att kunna bibehallas.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: Om ingen aktiv handel bedrivs med aktien, ar det
mojligt att aktiedgare som vill sdlja sina aktier inte har nagon
mojlighet till detta. Dessutom skulle det kunna ha en vasentlig
negativ effekt pa forsaljningspriset. Bolaget uppskattar att den
negativa inverkan skulle vara medel, vilket baseras pa den
forvantade agarkoncentrationen av aktieagare, da likviditets-
relaterade risker blir storre om investeraren ager en storre
andel i Bolaget.

Risker forknippade med aktiernas kursutveckling
Beskrivning: Erbjudandepriset for Bolagets aktier faststalldes
genom forhandlingar mellan Bolaget och dess finansiella
radgivare och kan skilja sig fran aktiernas marknadskurs efter
Erbjudandet. Det ar mojligt att investerare som koper aktier i
Erbjudandet inte lyckas salja aktierna till Erbjudandepriset
eller fér mer an det. Marknadskursen for Bolagets aktier kan
fluktuera eller minska betydligt som en reaktion pa manga
olika faktorer, varav atskilliga ligger utanfér Bolagets kontroll.
Det finns inte heller nagon garanti for att Bolagets kurs skulle
aterhamta sig.

Sannolikhet: Medel

Omfattning: Investerarna kanske inte kommer att kunna salja
sina aktier till eller fér mer an den ursprungliga Erbjudande-
kursen for allmanheten och kan komma att forlora en del av
eller hela sin investering. Kollects aktie skulle kunna sjunka i
varde med hogst 100 procent, vilket skulle motsvara en
aktiekurs pa 0 SEK. En investerare skulle saledes kunna
forlora hela eller en del av det investerade kapitalet.

Framtida aktieutdelning

Beskrivning: Bolaget har aldrig faststallt eller betalat kontanta
utdelningar och tanker fér narvarande behalla framtida vinster
for att finansiera sin verksamhets drift och expansion. Dessut-
om forvantar sig inte Bolaget faststalla eller betala nagra
kontanta utdelningar under dverskadlig framtid. Aktieagarna
ska darfor inte forvanta sig att fa nagra aktieutdelningar inom
en overskadlig framtid.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Sa lange som inga utdelningar utbetalas beror
avkastningen pa en investering endast pa aktiens framtida
kursutveckling. Kollects aktie skulle kunna drabbas av en
vardeminskning pa 100 procent, vilket skulle motsvara en
aktiekurs pa o0 SEK.

Teckningsataganden ar inte garanterade

Beskrivning: Bolaget har erhallit teckningsataganden fran
vissa externa privata och institutionella investerare som har
atagit sig att forvarva aktier inom Erbjudandet till ett totalt
varde av 9,6 miljoner SEK. Teckningsatagandena fran
investerare ar inte sakerstallda genom bankgarantier,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
Foljaktligen finns det en risk for att betalning av kdpeskillingen
och overféringen av aktierna for investerare inte sker i
samband med upphorandet av Erbjudandet som férvantat. |
handelse av teckningsataganden som inte uppfylls, skulle
detta kunna ha en betydande inverkan pa Bolagets planerade
investeringar och operativa verksamhet efter Erbjudandet.
Detta kan ha en negativ inverkan pa Bolagets framtida
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sannolikhet: Lag

Omfattning: Om investerare inte skulle uppfylla sina teck-
ningsataganden avseende aktier i Erbjudandet, skulle det
leda till att de 9,6 miljoner SEK som sakrats genom teck-
ningsatagandena helt eller delvis uteblir. En sadan situation
skulle potentiellt kunna leda till att Bolaget inte lyckas
anskaffa nagot kapital under Erbjudandet och ingen aktieaga-
re eller extern investerare skulle da teckna aktier i Erbjudan-
det. Bolagets behallning fran Erbjudandet kan uppga till 0
SEK, vilket kan ha en hég negativ effekt pa Bolagets finansiel-
la stallning och verksamhet.
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RISKFAKTORER

Inbjudan till forvarv av aktier i Kollect

For att stédja Bolagets fortsatta tillvaxt genom geografisk
expansion och for att diversifiera agandeskapet, har styrelsen
beslutat att genomféra Erbjudandet samt ansékt om att
Bolagets aktier ska upptas till handel pa Nasdaq First North.

Erbjudandet bestar av 1 785 713 nyemitterade aktier som
motsvarar cirka 33,3 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget efter Erbjudandet. Erbjudandepriset ar
beraknat till 14 SEK per aktie och har faststallts av styrelsen i
samrad med den finansiella radgivaren Mangold.

I november 2019 emitterade Bolaget Units, bestaende av
konvertibler och teckningsoptioner, till investerare. Vid samma
tillfalle emitterade Bolaget ett konvertibelt lan till Lucey
Ventures Ltd. som innebar att hogst 67 085 aktier till ett varde
av 939 190 SEK kan emitteras till foljd av en konvertering. For
ytterligare information, se "Aktier, aktiekapital och agandeskap
- aktierelaterade vardepapper”.

Erbjudandet forvantas forse Bolaget med runt 24,6 miljoner
SEK fore transaktionskostnader i samband med Erbjudandet.
Transaktionskostnaderna férvantas uppga till 4,6 miljoner SEK.
Genom Erbjudandet 6kar Bolagets aktiekapital med ett
belopp som inte dverskrider 446 428,25 SEK genom emission
av hogst 1 785 713 aktier. Utspadningen fér nuvarande
aktieagare som inte vill delta i Erbjudandet kommer att
motsvara cirka 33,3 procent av deras aktier av det totala egna
kapitalet och det totala antalet roster i Bolaget.

Overtilldelningsoption

Enligt avtal mellan Bolaget och Mangold, har Bolaget atagit
sig att genomféra en overtilldelningsoption, vilket innebar att
maximalt 267 856 ytterligare aktier kan emitteras, motsvaran-
de hogst 15,0 procent av det totala antalet aktier i Erbjudan-
det, och 5,0 procent av det maximala antalet aktier i Bolaget
efter Erbjudandet, om Erbjudandet évertecknas. Genom
overtilldelningsoptionen kan Bolagets aktiekapital komma att

Oka med ett kompletterande belopp om 66 964 SEK. Om
overtilldelningsoptionen fulltecknas, kommer Bolaget att fa in
ytterligare 3,75 miljoner SEK fore transaktionskostnaderna.
Overtilldelningsoptionen kan utdvas helt eller delvis under 30
kalenderdagar efter den férsta handelsdagen for Bolagets
aktier pa Nasdaq First North.

Foljaktligen kan det totala vardet av Erbjudandet, Lucey
Ventures Ltd:s konvertering av aktier och Overtilldelningsop-
tionen uppga till 29,3 miljoner SEK, vilket medfér att det totala
antalet aktier i Bolaget darmed kan éka med sammanlagt 2
120 654 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 37,2
procent for de nuvarande aktieagarna.

Mot bakgrund av ovannamnda, inbjuds hdrmed allmdnheten i
Sverige och Irland och institutionella investerare till tecknande
av aktier i Kollect on Demand Holding AB (publ) i enlighet med
de villkor som anges i detta Prospekt.

Den 22 november 2019
Kollect on Demand Holding AB (publ)
Styrelsen

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL) 13



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Kollect ar ett teknikforetag som erbjuder l&sningar inom
avfallshantering. Bolagets losningar ar uppdelade i tva
separata - men narbeslaktade - verksamhetsomraden:
avfallsinsamling och avfallsavlamning. Inom avfallsinsamling
faciliterar Bolaget tjanster genom sin natbaserade plattform.
Tjansterna inkluderar insamling av hushallsavfall, insamling av
kommersiellt avfall, containeruthyrning och bortforslande av
grovsopor sasom maobler, madrasser och andra stora foremal.

Inom avfallsavlamning tillhandahaller Bolaget stora, smarta
avfallskomprimatorer, sa kallade BIGbins, som finns installera-
de pa lampliga omraden pa Irland. BIGbin mojliggoér atervin-
ning av atervinningsbart, organiskt och alldagligt hushallsav-
fall och utgor ett alternativ for konsumenter som vill undga att
inga avtal med lang optid for avfallsinsamling.

Kollects verksamhet boérjade i december 2015 i samband med
att grundarna identifierat tva huvudsakliga problem inom
industrin for avfallshantering: (i) att hitta palitliga och licensie-
rade entreprendrer fér insamling av olika avfallsstrommar ar
svart; och (i) ett begransat produktutbud leder till att konsu-
menter ingar avtal med fasta datum fér insamling. Med
insikten om kundernas begransningar och bristen pa innova-
tion inom industrin for avfallshantering, startade Bolaget
verksamheten pa Irland med avsikt att transformera industrin.
Bolagets intakter har, i samma takt som dess kundkrets, vuxit
stadigt. Under 2018 uppgick Bolagets intakter till cirka 2,3
miljoner EUR.

Styrelsen och ledningen for Kollect anser att det nu ar ratt tid
att sprida agandet i Bolaget och ansdka om Notering pa
Nasdaq First North. Bolaget anser att handelsplatsens
framtradande roll som en ledande multilateral handelsplatt-
form for teknikinriktade tillvaxtbolag gér den lamplig for
Bolagets utvecklingsfas och tekniska profil. Vidare ser Bolaget
att Noteringen mojliggor for en accelererad tillvaxt genom en
forbattrad tillgang till tillvaxtkapital och investerare med en
djupgaende teknisk forstaelse.

Erbjudandet och Noteringen kommer att stodja Bolagets
fortsatta tillvaxt genom geografisk expansion och kundexpan-
sion samtidigt som tillgangen till kapitalmarknaderna kommer
att oka medvetenheten om Bolaget och héja dess trovardig-
het bland kunder, samarbetspartners och investerare.

Genom Erbjudandet, Lucey Ventures Ltd:s konvertering av
aktier och Overtilldelningsoptionen kan Bolaget erhalla hogst
29,3 miljoner SEK, fore avdrag for transaktionskostnader som
férvantas uppga till 4,6 miljoner SEK fér Erbjudandet och 100
000 SEK for Overtilldelningsoptionen. Nettolikviden om cirka
24,6 miljoner SEK kommer att anvandas for att finansiera
féljande verksamheter, som anges i prioritetsordning:

- Cirka 15 procent avses anvandas till aterbetalning av
kortfristigt lan.

- Cirka 60 procent avses anvandas till férsaljining och mark-
nadsféring, daribland intrade pa marknaden i upp till sju nya
stader.

- Cirka 15 procent avses anvandas for investeringar i teknik-
och produktutveckling.

- Cirka 10 procent ar tankt att anvandas for allmanna andamal
och administration.

Bolagets styrelse dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. En
forsakran ges hdrmed om att styrelsen har vidtagit alla rimliga
sdkerhetsatgarder for att sakerstdlla att, savitt styrelsen vet, all
information som tagits med | Prospektet motsvarar de faktiska
omstandigheterna och att ingenting som skulle kunna paverka
dess innebdrd har uteldmnats. | de fall da informationen
kommer fran tredje part, har den atergetts korrekt och ingen
information har uteldmnats pa ett satt som riskerar att géra den
atergivna information felaktig eller vilseledande.

Den 22 november 2019
Kollect on Demand Holding AB (publ)
Styrelsen
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

KARA INVESTERARE,

Kollect har som malsattning att skapa enkla satt att fa allt
slags avfall hdmtat och atervunnet samt att alltid dvertraffa
kundernas forvantningar.

| dagens samhalle ar det viktigt att verka utifran en tydlig
malsattning for att skapa ett bestandigt varumarke och en
framgangsrik verksamhet. Under de senaste tre aren har vi
tagit de forsta stegen pa vagen mot vart tva-stegsmal, men
Kollects mojligheter pa avfallsmarknaden ar enorm. Alla
producerar avfall, men faktum ar att medan andra industrier
har omvandlats av modern teknik sa har industrin fér avfallsin-
samling fortsatt att fungera enligt gammaldags principer.

Den férsta malsattningen for var verksamhet ar att "skapa
enkla satt att fa allt avfall hamtat och atervunnet”. Det har kan
vi astadkomma genom att lata vara kunder hitta oss enkelt pa
natet, fa ett prisforslag och boka ett uppdrag pa en dag och
vid en tidpunkt som passar dem, och sedan betala digitalt.
Det har ger kunden total kontroll éver avfallsinsamlingen. Vart
fortsatta fokus pa att forbattra kundernas upplevelse kommer
att gora att de borjar tanka pa ett nytt satt nar det kommer till
behovet av att hantera sitt avfall, sa att de tar initiativ till att fa
insamlingen ombesorjd sa snabbt som mojligt och oftast
genom en digital transaktion. Marknadens behov av avfallsin-
samling kan skilja sig at mellan olika lander, och det kan aven
de regler som den omges av goéra. Darfér maste vi forandra
vart utbud sa att vi moéter bade kraven fran kunderna och
myndighetskraven. Men de grundlaggande premisserna

forandras inte: manniskor behover fa sitt avfall hamtat - nar
det passar dem.

Den andra delen av var vision ar "att alltid overtraffa kundernas
forvantningar”. Bra bolag gar med vinst, men fantastiska bolag
vinner manniskors fortroende. Vi har byggt upp ett bolag
baserat pa en karna av fyra grundlaggande varderingar:
Arlighet, fantastisk service, snabb reaktionsférmaga och en
mojlighetsinriktad installning.

Bolagets strategi sa har langt - och den forvantas inte
forandras sarskilt mycket i framtiden - ar att fa kundbasen att
vaxa genom att aterinvestera kassaflodet i att attranera nya
kunder och kontinuerligt forbattra deras upplevelse. Aven om
kostnaderna for att vinna kunder ar storre i borjan, sprids
vinsterna éver flera ar vilket ger betydande langsiktiga
kassafldden at Bolaget.

Fullt fokus pa att rekrytera kunder och pa kundupplevelsen
kommer att hjalpa oss att skydda var marknadsandel och
utoka den, och kommer skapa lika mycket tillvaxt i dagslaget
som alla Kollects andra marknadsféringsaktiviteter tillsam-
mans. Om kunderna ar ndjda kommer vardet for aktieagarna
att foja. Viinser att vi genom att skapa ett mervarde for
kunderna faktiskt samtidigt skapar ett langsiktigt varde for
aktiedgarna. Vi ar ocksa medvetna om att det viktigaste
mattet pa var framgang kommer att vara det aktieagarvarde
som vi skapar pa langre sikt.

For narvarande skrapar Kollects affarsmodell bara pa ytan vad
galler det varde vi kan tillféra at vara kunder och vara samar-
betspartner inom avfallshanteringsindustrin, genom data,
teknik och anslutningar. Och vi kan anvanda de stora data-
mangderna for att specialanpassa upplevelsen. | takt med att
vi utvecklar nya innovationer okar méjligheterna for varje dag
som gar. Vi hade inte satt upp den har storslagna planen fran
borjan, utan vi borjade tanka utifran en mer global malsattning
efter ett ar i industrin - nar vi insag att de problem som vi
bidrar till att l6sa finns dverallt. Vi gor saker och ting annorlun-
da eftersom vi ser dem pa ett annat satt, och aven om vi
redan har gjort stora framsteg ar det har bara borjan. Vi ar
stolta dver vad vi har uppnatt hittills, men annu mer fokusera-
de pa var var verksamhet kommer att befinna sig om fem ar.

Vi tror verkligen att vi kan bidra till att omvandla avfallsinsam-

lingsindustrin, i en stad i taget.

Med vanlig halsning,
John O'Connor
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet riktar sig till allmanheten och institutionella
investerare i Sverige och pa Irland. Erbjudandet bestar av
hogst 1 785 713 nyemitterade aktier som erbjuds av Kollect,
motsvarande ett totalt belopp om cirka 24,6 miljoner SEK.
Aktiekapitalet i Bolaget kommer att dka med hogst 446 428,25
SEK och kommer att uppga till 1 341 704,25 SEK om Erbjudan-
det fulltecknas (exklusive overtilldelningsoptionen).

Emittenten ar Kollect on Demand Holding AB (publ), organisa-
tionsnummer 559216-5160. Aktierna i Erbjudandet ar sta-
maktier och har ISIN-kod SE0013512019.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar faststalld till 14 SEK per aktie. Minsta
teckning ska uppga till 425 aktier motsvarande 5 950 SEK.
Teckningskursen faststalldes i samrad med Mangold. Vissa
investerare inbjods att meddela sitt intresse om att teckna
ytterligare aktier i Bolaget. Resultatet av detta forfarandet var
att ett antal investerare, genom ett avtal med Mangold som
ingicks den 7 november 2019, pa vissa Vvillkor och till samma
pris som andra investerare, atog sig att forvarva aktier
motsvarande ett totalt belopp om cirka 9,6 miljoner SEK i
Erbjudandet. Foljaktligen anses Teckningskursen vara
grundad pa marknadsefterfragan. Vidare har diskussioner
forts mellan Mangold och Bolaget rorande Kollects affarsut-
sikter pa lang sikt, rdadande marknadsforhallanden och
marknadspriserna hos andra publika bolag med rorelser och
verksamheter som anses vara tillrackligt lika Kollects, baserat
pa engagemang inom affarssektorn, geografi och storlek.

Nettotillgangsvardet per aktie uppgick till 1,00 SEK per 30
september 2019, i jamférelse med aktiepriset i Erbjudandet
som uppgar till 14 SEK per aktie. Differensen mellan aktiepris i
Erbjudandet och nettotillgangar per aktie uppgar till 13 SEK.
Givet en fulltecknad emission kommer nettotillgangsvardet
per aktie att uppga till cirka 2,60 SEK.

OVERTILLDELNINGSOPTIONEN

I enlighet med ett avtal mellan Bolaget och Mangold har
Bolaget atagit sig att emittera ytterligare hogst 267 856 aktier,
vilket motsvarar hégst 15 procent av det totala antalet aktier i
Erbjudandet och 5,0 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget efter Erbjudandet, till en teckningskurs om 14 SEK om
Erbjudandet blir dvertecknat. Om Erbjudandet och Overtill-
delningsoptionen blir fulltecknade och Lucey Ventures Ltd:s
konvertering av aktier genomfoérs, kommer det totala antalet
aktier i Bolaget att 6ka med 2 120 654 aktier, vilket motsvarar
cirka 37,2 procent av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget efter Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast
utnyttjas i syfte om att tacka en eventuell overtilldelning i
samband med Erbjudandet och endast under en period av
upp till 30 kalenderdagar raknat fran den forsta dagen for
handel med aktierna pa Nasdaq First North.

TECKNINGSPERIOD

Anmalan om teckning ska géras under perioden mellan 25
november 2019 och 10 december 2019 ("Teckningsperioden”).
Styrelsen férbehaller sig, i samrad med Mangold, ratten att
forlanga Teckningsperioden och tiden for betalning. Eventuell
forlangning av Teckningsperioden kommer att tillkannages
genom ett pressmeddelande fére Teckningsperiodens slut.

TECKNINGSPOST
Aktier tecknas i poster om 425 aktier och darefter tecknas
aktierna i ental.

ANMALAN OM TECKNING AV AKTIER

Anmalan om teckning av aktier i Erbjudandet ska goras pa en
sarskild upprattad anmalningssedel. Anmalningssedeln ska
skickas till Mangold pa nedanstaende adress under Teck-
ningsperioden. Ifylld och undertecknad anmalningssedel ska
ha mottagits av Mangold senast den 10 december 2019
klockan 17.00 CET. Anmalningssedlar som skickas med vanlig
post maste skickas i god tid fore teckningsperiodens sista
dag.

Anmalan ar bindande. Om flera anmalningar inkommer fran
samma tecknare ar det endast den senast registrerade
anmalan som ar giltig. Anmalningar som inkommer fér sent,
eller som ar ofullstandigt eller felaktigt ifyllda, kan komma att
bortses fran. Observera att alla anmalningar ar bindande.

Mangold Fondkommisison AB

Arende: Kollect

Box 556 91

SE-102 15, Stockholm

Besoksadress: Engelbrektsplan 2
E-postadress: emissioner@mangold.se
Tel: +46 (8) 503 015 95

Personer som anmaler sig for teckning av aktier maste ha ett
VP-konto eller en depa hos en bank eller annan férvaltare till
vilket tilldelade aktier kan levereras. Personer som saknar ett
VP-konto eller depa maste dppna ett innan anmalningsse-
deln skickas till Mangold. Observera att detta kan ta viss tid.

Observera att den som vill anvanda VVP-konto/depda med
specifira regler for vardepappershandel, till exempel ett
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalfdrscakringskonto (KF),
maste kontrollera med banken eller forvaltaren som administre-
rar kontot eller erbjuder forsakringen om det ar majligt att
teckna aktier i Erbjudandet och hur sadan teckning ska ske. |
sadant fall ska anmdlan goéras i samrad med banken eller
forvaltaren som administrerar kontot eller erbjuder forsakringen.

Anmalningssedeln finns tillganglig pa Bolagets hemsida
www.kollectie och pa Mangolds hemsida www.mangold.se.

Kunder till Nordnet Bank AB ("Nordnet') kan anmala sig for
Erbjudandet att teckna aktier direkt éver internet. Ytterligare
information kan erhallas pa (www).nordnet.se.

SARSKILDAQINSTRUKTIONER TILL TECKNARE MED
HEMVIST PA IRLAND

Bolagets aktier kommer enbart att kunna tecknas, betalas och
handlas i SEK. Bolagets aktier avses inte listas pa Irland eller
registreras hos den centrala vardepappersfoérvaltaren pa
Irland.

Tecknare som inte har nagon vardepappersdepa genom vilka
svenska aktier, denominerade i SEK och registrerade hos
Euroclear kan hallas, kan kontakta Mangold Fondkommission
AB eller annat svenskt vardepappersinstitut / svensk bank for
att dppna en depa innan anmalan om teckning sker. Observe-
ra att detta kan ta viss tid. Observera aven att anmalan och
betalning sker i enlighet med avtal, regler och tillvagagangs-
satt hos den aktuella forvaltaren, varfér den sista dagen for
anmalan kan intraffa innan anmalningsperiodens slut.

En tecknare pa Irland som har ett VVP-konto, servicekonto eller
vardepappersdepa hos en svensk bank eller annat svenskt
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vardepappersinstitut och anmaler sitt deltagande i Erbjudan-
det genom sadant konto/depa ska folja anvisningarna ovan
under "Anmalan om teckning av aktier".

For mer information och vagledning avseende teckning i
Erbjudandet for tecknare med hemvist pa Irland, vanligen
kontakta Mangold via e-post pa emissioner@mangold.se eller
via telefon pa +46 (8) 503 015 Q5.

ANMALAN - VIA NORDNET

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for férvary av aktier
via Nordnets Internettjanst fram till kl. 23.59 den 10 december
2019. For att inte riskera att forlora ratten till eventuell tilldel-
ning ska depakunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida medel
tillgangliga pa depan fran och med den 10 december 2019 kL.
23.59 till likviddagen som beraknas vara den 16 december
2019. Mer information om anmalningsforfarande via Nordnet
finns tillganglig pa www.nordnet.se.

INVESTERARE MED HEMVIST UTANFOR SVERIGE
Investerare som har sin hemvist pa Irland ska anmala sig for
teckning i Erbjudandet genom att kontakta Mangold. Mangold
kan kontaktas via e-post pa emissioner@mangold.se eller via
telefon pa +46 (8) 503 015 95.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier i Erbjudandet kommer att
baseras pa efterfragan, och tilldelningen bestams av Bolagets
styrelse i samrad med Mangold.

Det primara syftet med tilldelningen ar att uppna erforderlig
agarspridning bland allmanheten for att sakerstalla regelbun-
den och likvid handel i Bolagets aktie samt att uppna dnskad
agarandel bland institutionella investerare. Tilldelningen ar
inte beroende av nar anmalan gors under Teckningsperioden,
eller om anmalan gors elektroniskt eller via anmalningssedel.

Om Erbjudandet dvertecknas kan en investerare tilldelas ett
lagre antal aktier an det antal som man anmalt sig for, eller
inga aktier alls. Tilldelningen kan, helt eller delvis komma att
baseras pa ett slumpmassigt urval bland tecknarna.

I tillagg till tilldelning i Erbjudandet enligt ovan har (i) inneha-
vare av Units ratt till tilldelning av aktier enligt villkoren for
unitemissionen och (i) Lucey Ventures Ltd. ratt till tilldelning
av aktier till fold av konvertering enligt konvertibelvillkoren.
For ytterligare information, se "Aktier, aktiekapital och
dgandeskap - aktierelaterade vardepapper'.

BESKED OM TILLDELNING

Besked om eventuell tilldelning av aktier erhalls i form av en
avrakningsnota, som beraknas skickas ut till tecknare som har
tilldelats aktier den 12 december 2019 (eller omkring detta
datum). Information kommer €j att skickas till dem som €]
tilldelas aktier.

TILLDELNING - VIA NORDNET

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via Nordnets
Internettjanst erhaller besked om tilldelning genom en
teckning av aktier mot samtidig debitering av likvid pa angiven
depa, vilket beraknas ske omkring kl 09.00 den 12 december
2019.

BETALNING

Betalning for tilldelade aktier ska ske enligt anvisningarna pa
avrakningsnotan senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Forvantad likviddag ar den 16 december
2019. Om ¢j full likvid erlaggs i ratt tid kan aktierna komma att
overlatas till annan part. Om teckningskursen vid sadan
overlatelse skulle understiga Teckningskursen for Erbjudan-
det kan den ursprungliga tecknaren komma att bli betalnings-
skyldig fér mellanskillnaden.

BETALNING - VIANORDNET
Tilldelade aktier bokas mot debitering av likvid pa angiven
depa, vilket beraknas ske omkring den 12 december 2019.

OTILLRACKLIG ELLER FELAKTIG BETALNING

For det fall ett for stort belopp betalas in av en tecknare
kommer Mangold att ombesdrja det 6verskjutande beloppet
aterbetalas. Ingen ranta kommer att utga for det dverskjutan-
de beloppet.

LEVERANS AV AKTIER

Leverans av aktier till det VP-konto eller depa som angetts pa
anmalningssedeln ager rum nar de tilldelade och betalda
aktier har registrerats hos Bolagsverket, vilket beraknas aga
rum den 16 december 2019 (eller omkring detta datum).
Darefter underrattar banken eller ett annat institut tecknaren
att aktierna har levererats pa mottagarens konto. Tecknare
vars innehav finns pa en depa hos en bank eller vars innehav
bestar av forvaltarregistrerade aktier meddelas i enlighet med
respektive banks eller forvaltares rutiner. Besked om erhallan-
de av aktier for kunder hos Nordnet sker enligt Nordnets
rutiner. Ytterligare information kan erhallas pa (www).nordet.
se.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET AV ERBJUDANDET
Efter teckningsperioden kommer utfallet av Erbjudandet
omgaende att offentliggéras genom ett pressmeddelande,
som aven kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida
www.kollectie. Detta forvantas ske omkring den 12 december
2019.

ALLMANNA VILLKOR FOR SLUTFORANDET AV
ERBJUDANDET

Erbjudandet ar villkorat av att: (i) Mangold anser att intresset
for Erbjudandet ar tillrackligt for att handeln med Bolagets
aktier ska bli tillfredsstallande. (i) Nasdaq godkanner styrel-
sens ansékan om notering. (iii) Ingen handelse intraffar som
skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolaget sa att det
skulle vara olampligt att slutfora Erbjudandet ("'vasentliga
negativa handelser”). Sadana vasentliga negativa handelser
kan till exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk
karaktar, och kan relatera till vasentliga negativa handelser i
saval Sverige som utomlands. Vid beddmning av om intresset
for Erbjudandet ar tillrackligt for att handeln med Bolagets
aktier ska bli tillfredsstallande beaktas faktorer som antalet
mottagna anmalningar och det sammanlagda belopp som
ansokan avser. Denna bedomning gors av Mangold. Om
ovanstaende villkor inte uppfylls kan Erbjudandet komma att
aterkallas. | sadant fall kommer varken leverans av eller
betalning for aktier att fullgéras i samband med Erbjudandet.
Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggoras
genom ett pressmeddelande sa snart som majligt, och
mottagna anmalningar lamnas utan avseende. Om intresset i
Erbjudandet inte ar tillrackligt for att uppfylla detta minimikrav
aterkallas Erbjudandet tillbaka och Bolagets aktier kommer
inte att noteras pa Nasdaq First North. Nar handel med
Bolagets aktier har paborjats pa Nasdaq First North kan inte
Erbjudandet aterkallas.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH

Styrelsen har ansokt om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North, en multilateral handelsplattform som inte
har samma rattsliga status som en reglerad marknad. Under
forutsattning att ansékan om notering pa Nasdaq First North
godkanns ar den preliminara forsta dagen for handel med
Bolagets aktier den 19 december 2019. Ett villkor for godkan-
nande ar att spridningskraven for Bolagets aktier uppfylls per
den forsta dagen fér handel. Bolagets aktier kommer att
handlas pa Nasdaq First North under kortnamnet KOLL och
med ISIN-kod SE0013512019.
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RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfér ratt till utdelning fran forsta
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
upptagandet till handel med Bolagets aktie pa Nasdaq First
North. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut pa bolags-
stamman. Betalningen administreras av Euroclear eller, nar
det galler férvaltarregistrerade innehav, av férvaltaren.

TECKNINGSATAGANDEN

Ett antal externa privata och institutionella investerare har
atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet till ett varde motsva-
rande cirka 9,6 miljoner SEK, vilket motsvarar 38,9 procent av
Erbjudandet. Dessa teckningsataganden kommer att priorite-
ras vid tilldelningen av aktier i Erbjudandet. Teckningsatagand-
ena berattigar inte till nagon ersattning eller annan kompensa-
tion. Mer information om teckningsataganden finns i avsnittet
"Réttsliga évervaganden och kompletterande information'.

Ett antal externa privata och institutionella investerare
tecknade tidigare Units i den riktade emissionen under
november 2019 till ett varde motsvarande cirka 2,7 miljoner
SEK. Units bestar av teckningsoptioner och konvertibler. Pa
borsintroduktionsdagen erhaller innehavare av Units 224 193
aktier genom konvertering av konvertiblerna och utnyttjandet
av teckningsoptionerna, vilket motsvarar 11,1 procent av
Erbjudandet. For ytterligare information, se "Aktier, aktiekapital
och dgandeskap- aktierelaterade vardepapper”

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKT
Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektio-
nen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konse-
kvens som anges i férordningen (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags stod for den
emittent som avses i detta prospekt. Investerare bor gora sin
egen bedomning av huruvida det ar lampligt att investera i
dessa vardepapper.
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Industrioversikt

Detta avsnitt innehaller viss marknads- och industriinformation som inhamtats fran utomstaende parter,
inklusive bland annat statistik och information fran industripublikationer, forskningsrapporter och annan
offentligt tillganglig information. Aven om informationen har atergetts korrekt och Bolaget antar att kallorna ar
tillforlitliga har Bolaget inte gjort nagon oberoende granskning av informationen och kan saledes inte garan-
tera dess exakthet och fullstandighet. Savitt Kollect vet och sjalv kan intyga genom jamforelse med annan
information som publicerats av dessa kallor har Bolaget inte kannedom om nagra fakta som utelamnats som
skulle kunna gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

INLEDNING

Over hela varlden genereras arligen cirka 2 miljarder ton fast
kommunalt avfall. Ar 2050 beraknas det fasta kommunala
avfallet uppga till 4,3 miljarder ton, vilket innebar att takten pa
avfallsgenereringen drastiskt kommer att dverstiga befolk-
ningstillvaxten under samma period. Hoginkomstlander, till
exempel USA, Kanada och EU:s medlemslander, genererar
cirka 34 procent av varldens hushallsavfall trots att de endast
utgodr 16 procent av varldens befolkning.!

Insamling av avfall ar en av de vanligaste tjansterna som
tillhandahalls pa kommunal niva. Globalt anvands flera
modeller for insamlingstjanster av avfall, varav insamling av
avfall fran hushall ar den vanligaste? | de flesta lander
omfattas hantering av avfall i allmanhet ett lokalt ansvar. Cirka
70 procent av varldens lander har inrattat institutioner som
ansvarar for tillsyn och policyutveckling inom avfallssektorn.
Dessutom har cirka 66 procent av varldens lander utformat
lagstiftning och malsattningar for hantering av avfall. Direkt
involvering fran regeringens sida vid tillhandahallandet av
avfallstjanster inom andra omraden an skattedverféringar och
tillsyn ar ovanligt. Istallet ar det lokala myndigheter som har

ansvar for drygt 70 procent av avfallshanteringstjansterna.
Minst halften av all avfallshantering, fran insamling av avfall till
avfallsbehandling och bortforsling av avfall, skdts i offentlig
regi, och ungefar en tredjedel hanteras via ett offentlig-privat
partnerskap?

INDUSTRIN FOR AVFALLSINSAMLING FOR ICKE-
FARLIGT FAST AVFALL

Kollect verkar inom industrin for avfallsinsamling av icke-far-
ligt fast avfall pa Irland och i Storbritannien, vilket inbegriper
insamling av icke-farligt fast avfall fran hushall och féretag.
Icke-farligt fast avfall bestar huvudsakligen av tva typer av
avfall: kommunalt fast avfall (sopor eller hushallsavfall) och
industriavfall (en mangd olika icke-farliga material som
kommer fran rester vid produktion av varor och produkter).
Industrins primara aktiviteter inkluderar insamling av kommu-
nalt fast avfall, industriavfall och kommersiellt avfall samt
bygg- och rivningsavfall, drift av avfallsfaciliteter samt
insamling av atervinningsbart material med hjalp av offentliga
och privata aktorer#

MARKNADSSTORLEK FOR AVFALLSINSAMLING FOR ICKE-FARLIGT FAST AVFALL

Storbritannien (miljarder EUR)

BYGG- OCH KOMMERSIELLT- OCH i P
RIVNINGSAVFALL INDUSTRIAVFALL HUSHALLSAVFALL OVRIGT AVFALL
313 375 1,79 0,27
Irland (miljarder EUR)

KOMMERSIELLT- OCH

INDUSTRIAVFALL. HUSHALLSAVFALL

YGG- OCH
RIVNINGSAVFALL

Kalla: IBISWorld. Observera att storleken pa den brittiska marknaden konverteras fran GBP till EUR med
véxelkursen per den 2018-01-02, erhdllen fran Europeiska centralbankens webbplats (www.ecb.eu).

Bygg- och rivningsavfall

Bygg- och rivningsavfall uppstar genom aktiviteter sasom
uppforande av byggnader och anlaggning av vag- och
vatteninfrastruktur, rivning av byggnader samt vag- och
vatteninfrastruktur, vagplanering och vaghallning.

Kommersiellt avfall och industriavfall

Kommersiellt avfall och industriavfall harstammar fran
aktivtiter inom féretagssektorn. Industriavfall genereras av
fabriker och anlaggningar. Kommersiellt avfall kommer fran
grossister, butiker och kontor.®

OVRIGT AVFALL

Hushallsavfall

Hushallsavfall kommer fran privatbostader och lagenheter
och bestar av kdksavfall och sopor, till exempel flaskor, burkar,
klader, kompost, engangsartiklar, matférpackningar, matres-
ter, tidningar och tidskrifter med mera’

Ovrigt avfall
Ovrigt avfall kommer framst fran privatbostader och lagenhe-
ter som inte beddms inga i kategorin hushallsavfall.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL) 19



INDUSTRIOVERSIKT

DEN IRLANDSKA MARKNADEN

Den irlandska marknaden beraknades vara vard cirka 1,4
miljarder EUR ar 2018. Kommersiellt avfall och industriavfall
utgdr den stérsta andelen av avfallsinsamlingsmarknaden,
med ett marknadsvarde pa totalt 580 miljoner EUR medan
marknadsvardet for insamling av bygg- och rivningsavfall
uppgick till 490 miljoner EUR. Marknadsvardet for insamling
av hushallsavfall och évrigt avfall uppgick till 290 miljoner
EUR respektive 40 miljoner EUR®

Avfallsinsamlingsmarknaden pa Irland har haft en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt (compound annual growth rate, CAGR)
om 3,9 procent under de senaste fem aren (2013-2018).
Tillvaxttakten kan huvudsakligen hanféras till den héga
ekonomiska aktiviteten, hogre nivaer av disponibel inkomst
och befolkningstillvaxt.

Den 6kade efterfragan pa avfallsinsamling beror bland annat
pa den hoga ekonomiska aktiviteten har bidragit till okade
antal foretag och den tilltagande byggverksamheten pa
bostadsmarknaden.®

Aven framaéver kommer de ovannamnda marknadsdrivkraf-
terna att fortsatta bidra till tillvaxten. Industrin beraknas vaxa
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 2,9 procent under
de fem kommande aren 2019-2023 och beraknas uppna ett
marknadsvarde om cirka 1,7 miljarder EUR ar 2023. Statliga
initiativ som syftar till att bygga fler bostader forvantas oka
efterfragan fran bostadsentreprenorer ytterligare. Volymerna
av icke-atervinningsbart avfall férvantas dock minska,

IRLANDS INDUSTRI FOR AVFALLSINSAMLING
FOR ICKE-FARLIGT FAST AVFALL
Miljarder EUR

CAGR 2,9%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kdlla: IBISWorld.

samtidigt som man forvantar att hushall och féretag kommer
producera mer atervinningsbart avfall och agna sig mer at
avfallsférebyggande aktiviteter.©

DEN BRITTISKA MARKNADEN

Den brittiska marknaden beraknades vara vard cirka 8,93
miljarder EUR ar 2018. Marknadsvardet for bygg- och
rivningsavfall uppgick till 3,13 miljarder EUR, vilket motsvarar
35 procent av den totala marknaden. insamling av kommersi-
ellt avfall och industriavfall ar det nast stoérsta marknads-
segmentet med ett marknadsvarde och uppgick till ett
marknadsvarde om 3,75 miljarder EUR, medan marknadsvar-
det fér insamling av hushallsavfall och 6vrigt avfall uppgick till
2,05 miljarder EUR™

Tillvaxten foér industrin har under de senaste fem aren varit
stabil med stéd av en vaxande befolkning i Storbritannien och
en total 0kning av den disponibla inkomsten fran hushall,
vilket i sin tur okat konsumtionen. Till foljd av en storre
miljdmedvetenhet hos befolkningen och fler EU-forordningar,
har atervinningen av avfall Okat stadigt. Den dkade materiala-
tervinningen goér det majligt for foretag med en framgangsrik
vertikal integrering att dra nytta av lagre kostnader.

Den brittiska marknaden férvantas vaxa med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pa 1,4 procent under perioden 2019-2025*%
och beraknas uppna ett marknadsvarde om cirka 9,49
miljarder EUR ar 2023. Tillvaxten under perioden férvantas
starkas av hojda mal for avfalls- och materialatervinning, vilket
leder till hogre insamlingsnivaer samtidigt som befolkningstill-

STORBRITANNIEN INDUSTRI FOR
AVFALLSINSAMLING
FOR ICKE-FARLIGT FAST AVFALL

CAGR 1,4%

CAGR 2,9%
893 896 907 920 9.37

8,81
8.00 835 8,64
| I I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kdlla: IBISWorld. Observera att storleken pa den brittiska marknaden konverterats fran
GBP till EUR med vcixelkursen per den 2018-01-02, som hamtas fran Europeiska
centralbankens webbplats (www.ecb.eu)

Friends of the Earth, Briefing: Commercial and Industrial waste, sidan 2
http:.//www.businessdictionary.com/definition/household-waste.html
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Brittiska parlamentet, Environmental Services Sector Report

World Bank Group, What a Waste 2.0: A global snapshot of solid waste management to 2050, sidan 23
World Bank Group, What a Waste 2.0: A global snapshot of solid waste management to 2050, sidan 52
World Bank Group, What a Waste 2.0: A global snapshot of solid waste management to 2050, sidan 25
Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste collection in the UK, sidan 4.
Europeiska kommissionen, https://ec.europa.eu/environment/waste/construction_demolition htm

Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in Ireland, sidan 23
Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in Ireland, sidan 9
Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in Ireland, sidan 9
. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 14
. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 9
Competition and Consumer Protection Commission, The operation of household waste collection, sidan 3-4, september 2018.
. Competition and Consumer Protection Commission, The operation of household waste collection, sidan 3-4, september 2018.
. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 23
BBC, artikeln "Bin collection are weekly for just one in six councils’, https./www.bbc.com/news/uk-47414500
. Competition and Consumer Protection Commission The operation of household waste collection sidan 3-4, september 2018.
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vaxten och bostadsbyggandstakten fortsatter att oka.

Den radande ekonomiska osakerheten fran utdragna
Brexit-forhandlingar fortsatter dock att halla konsumtionen
nere.

MARKNADSEGENSKAPER

Bolaget ar av uppfattningen att marknadsegenskaperna inom
industrin for avfallsinsamling av icke-farligt fast avfall skiljer
sig mellan olika geografiska platser och beror pa juridiska,
miljdmassiga och regelrelaterade faktorer i kombination med
befintlig demografi och etablerad infrastruktur pa varje
geografisk plats. Nedan finns en allman beskrivning av
industriegenskaper for varje segment som Kollect ar verksamt
inom.

Insamling av hushallsavfall

Irland

Insamling av hushallsavfall har praglats av konsumentbe-
gransningar som kan hanforas till de standardiserade
avfallsinsamlingstjansterna som tillhandahallits av traditionella
aktorer inom industrin i flera ar. Traditionella avfallshanterings-
tjianster for hushall innebar insamling pa bestamda datum och
fasta rutter och erbjuder inga tjanster pa bestallning.

Pa Irland ar avfallsinsamlingen privatiserad. Privata bolag
hamtar avfallet och hushallen betalar avfallsbolagen direkt
och till skillnad fran de flesta lander i Europa betalas inte
avgifterna av lokala kommuner. Darfor faststalls pris- och
servicenivaerna for avfallsinsamling fran hushallen av privata
aktorer.

Under forutsattning att de har tillstand kan aktorer inom
avfallsinsamling erbjuda sina tjanster var som helst i landet,
da beslutet att trada in pa ett omrade grundas pa affarsmassi-
ga 6vervaganden, kan det darmed bli maéjligt for fler an en
aktor att tillhandahalla tjanster inom ett visst omrade. Denna
typ av struktur kallas ofta "side-by-side’-konkurrens. Inom den
nuvarande marknadsstrukturen hamtar privata aktorer med
sig avfallet och transporterar det till en valfri avfallsanlagg-
ning, under férutsattning att de miljomassiga villkoren ar
uppfylldas

Marknaden domineras av stora féretag och det rader begran-
sad konkurrens. Under 2016 fanns det 63 aktiva aktorer inom
avfallssortering for hushall pa Irland och de 20 som lag i topp
av dessa hamtade Qo procent av det irlandska
hushallsavfallet.

Storbritannien

| Storbritannien har lokala kommuner ansvaret for avfallsin-
samlingen fran hushallen. Lokala kommuner uppfyller detta
ansvar antingen genom att upphandla avfallsinsamlingsavtal
for hushall och kommuner via anbudsférfaranden fran privata
leverantorer, eller genom att tillhandahalla avfallsinsamlings-
tianster i egen regi. I allmanhet galler avfallsinsamlingsavtalen
i flera ar med maojlighet till ytterligare férlangningar och ar
darfor mycket eftertraktade av privata aktorer som konkurrerar
om dessa avtal®

Bolag som Veolia Environnement SA, Biffa Group Ltd. och
Suez Environnement SA ar exempel pa betydelsefulla aktorer
inom industrin, och de ar vanligtvis inriktade pa att vinna
langsiktiga avfallsinsamlingsavtal for dorr-till-dorr-tjianster
som upphandlas av kommunerna lokalt. Langtidsavtalen
inom industrin ar ofta varda flera miljoner euro. Det kan vara
bade dyrt och tidskravande att sakra dessa avtal. Dessutom ar
avtalen utsatta for stark konkurrens eftersom manga storre
avfallsentreprendrer ar beroende av omfattande langsiktiga
avtal som en viktig del av intaktsgenereringen.

Hur ofta och nar avfallsinsamling ska utféras faststalls av den
lokala kommunen eller avfallsinsamlingsforetaget. Under de

senaste aren har avfallsinsamling minskat i frekvens. Under
2019 rapporterade BBC att mindre an 20 procent av kommu-
nerna hamtade eller hade ombesdrjt insamling av avfall fran
hushallen varje vecka®. Anledningen till den minskade
insamlingsfrekvensen ar ett forsok fran kommunernas sida att
uppmuntra atervinning och minska sina kostnader. Till foljd av
den lagre insamlingsfrekvensen finns det ett overskott av
icke-atervinningsbart avfall som genereras av hushallen, och
detta har fatt till foljd att privata aktorer har kommit in pa
marknaden for att tillgodose hushallens behov av
avfallsinsamling.

Insamling av kommersiellt avfall

Irland

Affarsdrivande enheter har ansvar fér bortforslandet av avfall
som kommer fran deras produktion av varor och tjanster samt
fran den dagliga verksamheten. Affarsdrivande enheter
organiserar vanligtvis insamling och bortforslande av avfall
genom att inga partnerskap med avfallsinsamlingsentrepre-
ndrer och darefter betala for tillhandahallandet av tjansten.
Insamlingen av avfall fran féretag domineras framst av storre
aktorer inom industrin, och da det rader tat konkurrens pa
marknaden, atar sig stora entreprendrer ofta avfallsinsam-
lingsuppdrag for saval hushall som foretag vilket kan 6ka den
operativa effektiviteten och leda till kostnadsbesparingar.”

Den mangd avfall som hamtas inom industri- och féretagsav-
fallsinsamlingen, jamfort med insamlingen av hushallsavfall,
gor det mojligt for avfallsentreprendrerna att lattare astad-
komma stordriftsfordelar. Storre volymer av avfall leder till
hogre kostnader for affarsdrivande enheter for att fa sitt avfall
insamlat och bortforslat, och detta bidrar till att betydelsefulla
aktorer inom industrin dominerar sektorn for insamling av
foretagsavfall.

Storbritannien

Vad det galler foretagsavfall har foretagen ansvaret for att
hantera sitt avfall pa ldmpligt satt*® Varje verksamhet organi-
serar vanligtvis insamling av sitt eget avfall genom avfallsfor-
medlare. Avfallsinsamlingsforetagen atar sig langsiktiga
affarsavtal for insamling och behandling av avfall at foretag
som har antingen en eller flera verksamhetsplatser.

Den 6kade pressen fran allmanheten och statliga myndighe-
ter pa tjansteleverantorer att forbattra atervinningsanlagg-
ningarna och minska det deponerade avfallet har lett till att
det kommersiella segmentets andel av intakterna okar.
Foretag inom detaljhandels- och tjanstesektorn uppmuntras
till att bidra till en mer hallbar ekonomi genom att implemen-
tera avfallsreducering i sina affarsmodeller.

Containeruthyrning och bortforsling av grovsopor

Irland och Storbritannien

Marknaden och bolag som erbjuder uthyrning av containrar
och bortforsling av grovsopor pa Irland och i Storbritannien
paminner till stor del om varandra. Uthyrningsmarknaden for
containrar bestar av medelstora féretag, utan nagon mark-
nadsledare, och de konkurrerar genom sin lokala kunskap
eller prissattning. Dessutom med begransad narvaro pa natet
med uthyrningstjanster. Bokningarna gors vanligtvis av kunder
via telefon och organiseras offline av leverantoren.

De som tillhandahaller bortforsling av grovsopor bestar pa
bagge marknaderna vanligtvis av enstaka entreprendrer som
ager sitt eget fordon och utfor tjanster lokalt. Dessa entrepre-
norers storlek och verksamheter begransar utbudet av
bortforslingstjanster av grovsopor pa Irland och i Storbritan-
nien. | Storbritannien har 80 procent av foretagen inom
bortforsling av avfall tio eller farre anstallda, det ar alltsa sma
lokala féretag som har ansvar for containrar och grovsopor
inom industrin.
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Avfallshanteringsforetag med avfallsinsamling pa bestallning
Foretag som sysslar med avfallsinsamling pa bestallning har
gjort sitt intrade i industrin under de senaste aren. Foretagen
kannetecknas genom ny teknik for att forbattra tjansteleve-
ransen med overlagsen flexibilitet jamfort med traditionella
avfallsinsamlingsféretag.

For narvarande finns det en handfull etablerade foretag inom
denna kategori, med ett varierat utbud av tjanster som ront
storre eller mindre framgang. For avfallsinsamling pa bestall-
ning ar leveransen av tjanster ofta begransad med fokus pa
en viss inriktning sasom antingen insamling av grovsopor eller
uthyrning av containrar. Begransningen av deras tjansteutbud
leder till att konsumenterna inte fullt ut kan forlita sig pa
féretag som tillhandahaller tjanster fér avfallshantering pa
bestallning for alla sina behov.

MARKNADSDRIVANDE FAKTORER

Befolkning

Den totala mangden kommunalt avfall har samband med
olika trender hos befolkningen i Storbritannien och pa Irland.
En vaxande befolkning dkar mangden kommunalt avfall som
kraver insamling. Befolkningstathet och befolkningsférdelning
paverkar avfallsinsamlingstjansternas typ och frekvens. Under
de senaste fem aren har befolkningen i Storbritannien och pa
Irland okat stadigt med en arlig befolkningstillvaxt pa cirka 1
procent.® Under 2019 forvantas befolkningen fortsatta oka,
vilket Okar efterfragan pa industrins tjianster pa bada markna-
dernaze 2

Hushallens reella disponibla inkomst

Disponibel inkomstniva paverkar den mangd avfall som
produceras. Ju hogre den disponibla inkomstnivan ar, desto
mer konsumerar manniskor i allmanhet, och féljaktligen
produceras mer avfall. | Storbritannien har hushallens reella
disponibla inkomst begransats under senare halften av
femarsperioden 2013-2018, sedan EU-folkomrostningen,
vilket har paverkat avfallsvolymerna pa grund av lagre
konsumtion. Hushallens reella disponibla inkomst dkade
nagot under 2018, vilket kan komma att 6ka efterfragan pa
industrins tjanster.?? Pa samma satt har Irland paverkats av den
ovisshet som folkomrostningen om EU har fort med sig under
den senare delen av femarsperioden 2013-2018, aven om
den kompenserades av stark tillvaxt under 2013-2015

Total mangd hushallsavfall som inte atervinns

Okningen av mangden icke-atervinningsbart avfall leder till en
Okad efterfragan pa insamling av icke-farligt fast avfall. Nar
hushallen genererar mer avfall som atervinns, minskar i
allmanhet mangden hushallsavfall som inte atervinns, vilket
paverkar industrins sammansattning och inriktning. Volymen
av hushallsavfall som inte atervinns férvantas minska i
Storbritannien, vilket utgér ett hot mot efterfragan inom
industrin?* Den irldndska marknaden gar mot samma
minskning av andel hushallsavfall som inte atervinns®

INDUSTRITRENDER

Miljohansyn

Okande oro bland allmanheten éver miljsproblem har dkat
trycket pa manga kunder nedstroms att begransa den mangd

avfall som de skickar till deponier och férbattra sina atervin-
ningsnivaer, vilket direkt starker efterfragan inom industrin.
Allmanhetens oro éver miljoproblemen forvantas dka under
2019%°, och EU har satt upp som mal att minst 50 procent av
hushallsavfallet ska atervinnas tills 202027

Statsmakter varlden éver, paverkade av EU och varldssam-
fundet, stravar efter att Oka regleringen for att minska,
ateranvanda och atervinna allt mer avfall samt for att atervin-
na energi ur avfall (genom férbranning). Anda férvantas den
globala avfallsproduktionen dka, aven om avfallsvolymerna i
manga utvecklade lander forvantas minska. Hushall och
foretag l@mnar i hogre utstrackning in sitt avfall till atervinning
och agnar sig mer at avfallsforebyggande aktiviteter genom
att ateranvanda mer material eller utforma produkter som
uppmuntrar till ateranvandning av material, vilket paverkar
industrins sammansattning och inriktning. Trots det forvantas
inte industrins omsattningsokning paverkas negativt eftersom
den okande volymen av atervinningsmaterial forvantas ge
mojligheter till nya intaktsstrommar och kompensera for
fallande avfallsvolymer.

Reglering

Manga regeringar har forsokt minska pa de onddiga regel-
boérdor som paverkar industrins ldnsamhet negativt. | en
industrirapport fran Storbritanniens regering identifierades
hinder for tillvaxt och produktivitet med sarskilt fokus pa
komplicerade regelverk. Rapporten ledde till att andringar
genomfordes inom industrin for att minska de kostnader som
ar férenade med dessa hinder. Regeringen medgav att den
tid det tidigare tog att fa ett tillstand hade haft en negativ
inverkan pa planerna for nya och befintliga féretag.®®

Ovanstaende andringar férvantas uppmuntra nya féretag att
gora sitt intrade i industrin i takt med att hinder i form av olika
bestammelser reduceras. Storbritanniens regering har ocksa
gjort en utfastelse om att tilldampa avfallskontroller proportio-
nellt beroende pa avfallsentreprendrens storlek. Utover detta
tillkdnnagav regeringen en oGversyn som syftar till att genom-
fora atgarder for att paskynda utfardande av planeringstill-
stand sa att fler bostader kan byggas, vilket indirekt paverkar
efterfragan for industrins aktorer.®

Lokala myndigheter pa hela Irland har antagit, eller ar i fard
med att anta, liknande lokala stadgar for att sakerstalla en
konsekvent strategi for hantering av avfall i hela landet. Enligt
dessa lokala stadgar maste alla hushall, lagenheter och
affarslokaler hantera avfall genom att antingen (i) ha ett avtal
pa plats med en auktoriserad avfallsinsamlare; (i) inneha ett
avtal for delning av insamling av avfall; eller (i) demonstrera
regelbunden anvandning av en auktoriserad avfallsanlagg-
ning (tex. en atervinningsstation). Dessutom maste avfallet
kallsorteras som atervinningsbart avfall, restavfall och, for
personer som bor i tatortsomrade, livsmedelsavfall.*°

Detaljhandels- och tjansteféretag

Avfallshanteringsféretag med langsiktiga affarsavtal for
insamling och behandling av avfall at féretag med en enda
verksamhetsplats och foretag med flera verksamhetsplatser
har blivit allt vanligare. Okad press fran allmanheten och

19. World Bank data, United Nations Population Division, UK and Ireland population

20. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 5
21. Central Statistics Office (Ireland), Press Statement Regional Population Projections 2017 - 2036
22. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 6

23. OECD, Household disposable income (indicator). DOI-nr. 10.1787/dds0eddd-en

24. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 6

25. Environmental Protection Agency (Ireland), National Waste Statistics, http:/www.epa.ie/nationalwastestatistics/municipal/

26. Marknadsundersékningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 9

27. Europeiska kommissionen, Europaparlamentets ramdirektiv om avfall (2008/98/EG), sidan 11

28. Marknadsundersékningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 10

29. Marknadsundersokningsrapport fran IBISWorld: Non-hazardous solid waste industry in the UK, sidan 10

30. My Waste, Ireland's official guide to waste management, https.//www.mywaste.ie/my-household-waste-bye-laws/
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statliga myndigheter pa tjansteleverantorer och detaljhandlare
att forbattra atervinningsanlaggningar och minska avfallet har
lett till att segmentets andel av intakterna har okat. Foretag
inom detaljhandels- och tjanstesektorn uppmuntras att bidra
tillen mer hallbar ekonomi genom att bygga in avfallsreduce-
ring i sina affarsmodeller. Detaljhandels- och grossistforetag ar
stora producenter av kommersiellt avfall och industriavfall.
Stormarknader ar en viktig inkomstkalla for industrin, eftersom
de storsta stormarknaderna har ett stort antal butiker. Industri-
aktoérerna forvantas kunna dra férdel av de stérre stormarkna-
dernas expansionsplaner, som dkar behovet av avfallsinsam-
lingsavtal. Hotell-, restaurang- och cateringindustrin samt
snabbmatsforetag ar ocksa en viktig inkomstkalla.

Ingangsbarriarer

Ingangsbarriarer i industrin for avfallsinsamling av icke-farligt
fast avfall ar relativt laga i jamforelse med andra sektorer inom
avfallshantering. For att fa tilltrade till marknaden kravs av en
potentiell marknadsaktor att denna sakrar ett avtal, antingen
fér insamling av kommunalt avfall eller insamling av kommer-
siellt avfall. Bolaget har identifierat primara intradeshinder
enligt nedan.

Vertikal integrering

Strategisk vertikal integrering genom férvarv minskar kostna-
derna och forbattrar effektiviteten, vilket mojliggér konkur-
renskraftig prissattning vid anbud pa viktiga kontrakt inom
avfallsindustrin. Vertikal integrering ar en effektiv strategi for att
uppna stordriftsférdelar, nagot som ar centralt inom
avfallsindustrin.

Reglering

Efterlevnad av nya myndighetskrav som foljer av miljoriktlinjer
och lagstiftningsmal pa nationell och internationell niva
(EU-niva), exempelvis Europaparlamentets ramdirektiv.om
avfall, kan satta press pa och 6ka kostnaderna fér nya
marknadsaktoérer.

Sdkra avtal

For att fa tilltrade till marknaden kravs av en potentiell
marknadsaktor att man sakrar avtal, som kan vara utsatta for
stark konkurrens med erbjudanden som inbegriper infrastruk-
turinvesteringar som syftar till att uppna olika mijomal.

Kapitalintensitet

Avfallsinsamling ar relativt kapitalintensivt. Investeringar i
lastbilar samt rérelsekostnader som kommer fran forsakring,
underhall och reparationer kan vara kostsamt fér nya
marknadsaktorer.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL) 23



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION

Kollect ar ett teknikforetag som tillhandahaller tjanster for
avfallshantering. Bolaget tillhandahaller l&sningar inom tva
verksamhetsomraden avfallsinsamling och avfallsavlamning.
| en industri som kannetecknas av analoga tjanster och
minimal innovation drar Bolaget nytta av teknologi och natet,
vilket fatt styrelsen att betrakta Bolaget som en innovatér och
férnyare inom avfallsindustrin genom att Bolaget erbjuder
féljande osningar till foretag och hushall inom tva
verksamhetsomraden:

Avfallsinsamlingsstjanster

Inom avfallsinsamling faciliterar Bolaget tjanster genom en
natbaserad Plattform. Avfallsinsamlingstjansterna tillgangliga
pa Plattformen omfattar: (i) insamling av hushallsavfall och
kommersiellt avfall; (i) Containeruthyrning; och (iii) bortforsling
av grovsopor sasom mobler, madrasser och andra stora
féremal. Bolaget erbjuder tjanster pa begaran dygnet runt och
ar tillgangliga for bade hushall och foretag.

Avfallsavlamningstjanster

Inom avfallsavlamning erbjuder Bolaget en stor, smart
avfallskomprimator ('BIGbin") som har installerats pa lampliga
platser pa Irland. BIGbin majliggor avlamning av hushallsav-
fall, och ger konsumenterna ett alternativ till avtal med lang
6ptid for avfallsinsamling. BIGbin, som ags av Kollect, skots
oberoende fran Plattformen.

Kollects primara malgrupp bestar av hushall och féretag som
begransas av bristen pa valmdjligheter inom avfallshante-
ringsindustrin. Det ar styrelsens uppfattning att Bolaget har en
unik stallning pa marknaden for insamling av icke-farligt fast
avfalli den meningen att man ar ensamma om att skapa

MILSTOLPAR

® Kollect on Demand ® Version 2.0 av

bildades i december

Lanserade tjansten

varde till bade avfallsentreprendrer som hamtar avfall och
konsumenter som producerar avfall genom att tillgodose
varje grupps behov med hjalp av modern teknik.

FORETAGETS BAKGRUND

Kollect grundades i Waterford pa Irland i december 2015 av

John O'Connor, Robbie Skuse och John Hegarty. Grundarna,

med erfarenhet av avfallsindustrin, identifierade tva

huvudproblem:

- Det ar svart att hitta palitliga och licensierade entreprendrer
for avfallsinsamling av olika avfallsfloden.

- Begransat produktutbud leder till att konsumenter ingar
avtal med faststallda datum for avfallsinsamling.

Standarderbjudandet till hushall och foretag som erbjuds av
traditionella avfallshamtare omfattar ett arskontrakt med fasta
priser, fasta rutter samt avfallsinsamling pa bestamda datum
for varje specifikt avfallsflode. For att forbattra valmajligheter-
na och flexibiliteten inom avfallshanteringstjanster lanserade
Kollect sin tjiansteformedling av avfallsinsamling i januari 2016,
foljt av containeruthyrning 2017 och bortforsling av grovsopor
2018, varav samtliga tjanster faciliteras genom Plattformen.

Utover Plattformen, férvarvade Bolaget avfallsavliamnings-
tjiansten under 2017, och bodrjade darmed att placera ut
avfallskomprimatorer, BIGbins. Dessa ar tillgangliga sju dagar i
veckan och specifikt konstruerad for installation pa en
l@ampliga platser pa Irland.

Kollect ar fér narvarande inne pa sitt fjarde verksamhetsar
med 39 heltidsanstallda. 2018 ars intakter uppgick till runt 2,3
miljoner EUR.

Lanserade tjansten ® Version 3.0 av

® Version 1.0 av
Kollectplattformen
lanserades

Kollectplattformen
lanserades

Lanserade tjansten
insamling av
hushallssopor i
Waterford, Irland

Sakrade finansiering
om 50 KEUR fran
Enterprise Ireland

insamling av
hushallssopor i Cork,
Irland

Anskaffade
saddfinansiering om
100 KEUR fran
affarsanglar

Forvarvade BIGbin
verksamheten

Utnamndes till Irlands
mest innovativa
start-up
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Bortforsling av
grovsopor pa Irland

Lanserade BIGbins
natbaserade
betalsystem

Lanserade tjansten
Containeruthyrning pa
Irland

Nationell finalist i
Googles
program"Adopt a
Start-Up”

Kollectplattformen
lanserades

Internationell lansering
av Kollect med start i
Manchester,
Storbritannien

Lanserade en
forbattrad webbplats
for BIGbins och
undertecknat avtal
med Circle K
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AFFARSIDE

Kollects affarside ar att dra maximal nytta av teknik och

natbaserad atkomst for att forenkla tjanster for avfallsinsam-

ling och avfallsavlamning och samtidigt standigt évertraffa

kundernas forvantningar. Bolaget stravar efter att uppna detta

genom att betjana tva typer av kunder:

- Kunder som anvander Kollects natbaserade plattform for
bokning av avfallsinsamlingsstjanster.

- Kunder som anvander avfallskomprimatorer for att lamna
avfall.

KARNVARDERINGAR

Bolagets karnvarderingar utgor en solid bas for tillvaxt- och

anvandningsmatt som mater kundservicenivan, och bestar av

féliande:

- Overtraffa forvantningarna och ge kunden basta méjliga
service.

- Var autentisk och positiv, och ha en méjlighetsinriktad attityd.

- Var arlig, var rattfram och agera alltid korrekt gentemot
kunderna.
- Var lyhérd, var tjanstvillig och hall alltid kunden informerad.

Forbattrad intjanings- och
produktivitetspotential kommer
att leda till att fler
avfallsentreprendrer levererar
tjianster for avfallshantering via
Plattformen

En 6kad efterfragan pa
avfallshamtningstjanster pa
Plattformen leder till forbattrad
intjanings-och produktivitetspotential
fér entreprendrerna

AFFARSMODELL

Avfallsinsamling - Plattformen

Alla tjanster som tillhandahalls inom avfallsinsamlings-
segmentet ar tillgangliga via Plattformen, som i huvudsak ar
en natbaserad bokningsmotor for avfallsinsamlingsstjanster.
Bolaget kopplar samma konsumenter som efterfragar
avfallstjanster med avfallsentreprendrer som levererar tjanster
fér insamling av avfall for hushall och foretag, uthyrning av
avfallscontainrar och bortforsling av grovsopor.

Framgangen for Bolagets affarsmodell inom avfallsinsamling
beror pa dess férmaga att effektivt attrahera och behalla
avfallsentreprendrer och konsumenter pa Plattformen. | takt
med att natverket av konsumenter och avfallsentreprendrer
pa Plattformen okar, forvantas likviditetseffekter fran natverket
infrias. Det innebar att nar natverkets skala okar gynnas bade
konsumenter och avfallsentreprendrer som anvander
Plattformen. Bolaget raknar med att en ékning av tjansteutbu-
det kommer att leda till snabbare tjansteleveranser till en
lagre kostnad, eftersom fler avfallsentreprendrer skulle
konkurrera om samma uppdrag pa Plattformen.

Ett stérre utbud av
avfallsentreprendrer pa
Plattformen kommer att
forbattra tjansteleveransen
genom kortare vantetider och
lagre avgifter for
avfallshamtningstjansterna

Forbattringar av de tjanster som

erbjuds pa Plattformen kommer
att 6ka antalet konsumenter som
efterfragar tjansterna
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Samtidigt genererar en 6kad efterfragan pa tjanster en ékad
inkomstpotential och produktivitetsforbattringar fér avfallsen-
treprendrerna. Detta ar sarskilt viktigt for att avfallsentrepreno-
rerna ska kunna overvinna en av industrins storsta strukturella
intradeshinder: skalfordelar.

Skalférdelar uppstar da marginalkostnaden for avfallsinsam-
ling faller i takt med att mangden insamlat avfall okar. Det
finns bevis for att bade rérliga och fasta kostnader minskar
tack vare dessa skalfordelar. Nar det galler rorliga kostnader
betalar avfallsentreprenorerna avgifter for atervinning och
hantering av insamlat avfall. Dessa avgifter kan sankas per ton
for avfallsentreprenérer som bedriver verksamhet i storre
skala. Nar det kommer till fasta kostnader, till exempel
kostnaden for att kopa en lastbil, blir den fasta kostnaden per
insamlat ton lagre ju mer avfall som hamtats.?

Kollect valjer ut och samarbetar med licensierade avfallsen-
treprendrer pa varje marknad for att betjana kunder som
anvander Plattformen. Nar Kollect inleder ett samarbete med
avfallsentreprendrer (vilket sker efter att ha avtalat priserna for
tjansten) uppdateras Plattformen med den nya samarbets-
partnerns fardvag. Den tekniska losningen gor att Kollect vet
precis var varje avfallsentreprendr befinner sig.

Nar en kund goér en bestallning via Plattformen skickas
uppdraget till natverket och accepteras av den avfallsentre-
prendr som befinner sig narmast och ar bast lampad for att
genomfora uppdraget. Plattformen kopplar samman kunden
med den avfallsentreprendr som utfor uppdraget. Kollect
foljer upp och évervakar processen medan kunden halls
uppdaterad. Det tar mindre an 60 sekunder att boka en
avfallsinsamlingstjanst, och Plattformen erbjuder tillganglig-
het dygnet runt.

Avfallsinsamling

Hushall och kommersiell avfallsinsamling

Genom tjansten for avfallsinsamling kan kunderna skota
avfallshantering online. Kollects malgrupp ar hushall och
féoretag med olika behov av avfallsinsamling. Bolaget inser att
hushall och foretag har olika behov av avfallsinsamling, och
erbjuder darfor tva betalningsmodeller som bestar av
engangsbetalning per anvandningstillfalle av tjiansten for
avfallsinsamling, samt ett abonnemang pa manads- eller
arsbasis.

| Storbritannien ser Kollect stor potential nar det kommer till
att skapa ett nationellt natverk av hundratals sma, lokala
avfallsentreprendrer som tillsammans deltar i budgivningen
pa stora nationella kontrakt. Kollect siktar pa att vinna
kommersiella kontrakt genom konkurrenskraftig prissattning,
innovativ teknik och rapporteringsfunktioner.

Genom att samla in data fran alla sma avfallsentreprendrer
och sammanstalla dessa kan Bolaget erbjuda en fullstandig
uppsattning analysrapporter som skulle vara anvandbara for
storre kommersiella kunder. Losningen kommer att géra det
mojligt for mindre avfalls- och atervinningsbolag att for forsta
gangen konkurrera mot industrijattar, och darigenom férbattra
sina chanser att dka omfattningen av den lokala
verksamheten.

Containeruthyrning

Containeruthyrning gor det maojligt fér kunderna att boka i
olika storlekar online. Anvandaren valjer plats, onskad
containerstorlek och leveransdatum. Tack vare Kollects
databas med fullt licensierade lokala containeruthyrningsfo-
retag kan Kollect garantera att kunderna far basta mojliga

32. Competition and Consumer Protection Commission (Ireland): The Operation of the
Household Waste Collection Market, sidorna 1920

service till det mest konkurrenskraftiga priset. Garanti ldmnas
for att var och en av containerentreprendrerna ar fullt ut
licensierad, forsakrad och uppnar hogre atervinningsgrader.

Bortforsling av grovsopor

Genom tjansten for bortforsling av grovsopor kan kunderna
valja en last med ett enstaka foremal eller flera mindre
foremal for insamling via Plattformen, visa tillgangliga datum
for insamling och boka in uppdraget. Dessutom kan kunderna
se olika alternativ for bortforsling av grovsopor, tex. enstaka
foremal, mindre eller stérre uppdrag m.m.

Avfallsinsamlingstjansterna bortforsling av grovsopor och
containeruthyrning ar foremal fér sasongsbetonade fluktua-
tioner dar efterfragan under februari och mars i regel ar lagre.
Foljaktligen vidtar Bolaget atgarder genom att minska
marknadsforingsaktiviteter under perioden och darmed kan
Kollect minimera effekterna av den sasongsbetonade
nedgangen som vanligtvis férekommer under perioden.

Avfallsavlamning

BIGbin ar en stor, helférsluten avfallskomprimator som ar
sarskilt konstruerad for installation pa lampliga platser pa
Irland sasom vid bensinstationer, pa parkeringsplatser vid
stormarknader, vid atervinningsstationer och i lagenhetskom-
plex. BIGbin ar tillgangliga sju dagar i veckan.

BIGbin ar en l6sning for avfallsavlamning avsedd for hushalls-
avfall och kommersiellt avfall, och utgor ett alternativ till
konsumenter som vill undvika avtal med langa loptider for
avfallsinsamling. Kunden registrerar sig for ett konto online
och anger sedan inloggningsuppgifterna pa BIGbin-avfall-
skomprimatorns framsida nar han eller hon anvander den. Nar
kunden har loggat in 6ppnas BIGbin-komprimatorns lock och
kunden kan slanga sitt avfall. Kunden debiteras per
avfallsavlamning.

BIGbin ar tekniskt utvecklad och anpassad till de myndighets-
krav som stalls av den irlandska regeringen, i linje med
EU-kommissionens sjunde miljéohandlingsprogram och dess
mal for avfallshantering. Komprimatorn installeras med
Bolagets egna smarta teknik som ger dagliga rapporter om
anvandningen och larmar omedelbart om nagot mekaniskt
problem uppstar. Vidare mojliggér tekniken anvandningsana-
lys och nar komprimatorn behdver tdmmas.

Bolaget har for narvarande 22 komprimeringstunnor i full drift
pa elva aktiva platser. Det finns tva BIGbins pa varje plats,
vilket mojliggoér bortforsling av allmant, atervinningsbart och
organiskt avfall. Fér narvarande betjanar dessa elva platser en
kundbas pa cirka 5 800 aterkommande kunder, dar varje
kund anvander tunnorna ungefar var fjarde vecka. Dessutom
har Bolaget ytterligare fem platser som ar pa planerings- och
tillstandsansokningsstadiet.

Samarbetspartner

Den smarta tekniken gor det majligt for platsagare eller
platsoperatorer, sasom fastighetsforvaltningsbolag, att skapa
konton for individer och pa sa satt kontrollera och debitera
dem fér anvandningen av komprimatorn. Kollect forser sina
samarbetspartner med en vardbaserad losning som majliggor
for anvandarregistrering och autentisering av anvandarna,
hantering av anvandartransaktioner inklusive betalning och
som lagrar register med kunduppgifter och transaktioner. |
gengald for att vara vard for en BIGbin vid en bensinstation, pa
en parkeringsplats vid ett kdpcentrum eller liknande far
platspartnern vanligtvis tolv procent av varje férsaljning.
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Fastigheter

BIGbin ar behandig for placering i anslutning till fastigheter av
olika storlekar da den kan hantera upp till fyra ton avfall per
fyllning pa ett tryggt och sakert satt med registrering och
rapportering av varje anvandning. BIGbin behover inte
témmas lika frekvent som vanliga soptunnor. Det innebar att
kostnaderna och arbetsatgangen minskar betydligt.

Légenhetskomplex

Kollect fokuserar sarskilt pa lagenhetskomplex med den
forsta test-installationen av avfallskomprimatorn estimerad att
vara pa plats under 2020. Bolaget har byggt programvaran for
att forse de fastighetsforvaltningsbolag som férvaltar
lagenhetskomplexen med rapporter om vem som anvander
vilken komprimator och hur ofta. Denna information ger en
oversikt over de boendes anvandning av systemet och hur
det utnyttjas. Dessutom leder det till en dkad atervinnings-
grad genom att man begransar tillgangen till den allmana
avfallskomprimatorn for icke-atervinningsbart avfall, vilket
resulterar i lagre avfallsrakningar fér lagenhetskomplexen.

Enligt Bolagets egen beddmning finns det tydliga fordelar att
inféra BIGbin i lagenhetskomplex. Genom att komprimera
avfallet blir mer forvaringsutrymme tillgangligt, och kostna-
derna for avfallshanteringstjanster minskar.

Vidare forbattrar det tekniska forsprang som BIGbin-avfall-
skomprimator har kontrollen av avfallshanteringen. Endast
registrerade anvandare har atkomst till komprimatorn, vilket
forhindrar att utomstaende missbrukar systemet genom att
kasta avfall gratis. Varje enskilt anvandningstillfalle féljs upp
och loggas pa Plattformen. Det gar darmed att direkt skapa
rapporter sa att varje anvandare kan faktureras individuellt.

STRATEGI

Bolagets strategi ar att vaxa genom geografisk expansion och
kundférvarv pa bekostnad av kortsiktig lonsamhet. Eftersom
kostnaderna for att vinna kunder, bygga upp ett varumarke
och expandera verksamheten pa nya marknader ar stor i
borjan, har Bolaget for avsikt att sakra den langsiktiga
tillvaxten genom att aterinvestera intakterna.

Stad for stad-strategi

Kollect planerar att snabbt vinna marknadsandelar genom att
implementera sin "stad for stad-strategi”. Vid utvarderingen av
potentiella nya marknader tar Bolaget hansyn till flera
kvantitativa faktorer. En potentiell stad maste ha en befolkning
som overstiger 100 000 for att en tillracklig marknadsefterfra-
gan och tillforlitliga tillvaxtvarden ska kunna sakerstallas.
Dessutom ar nivan pa den disponibla inkomsten en viktig
urvalsfaktor, eftersom hogre disponibla inkomster generellt
sett leder till 6kad konsumtion, och darmed produceras mer
avfall. Forutom de kvantitativa faktorer som avgor befolkning-
statheten, beddms befintliga avfallsentreprendrer med
etablerade infrastruktur fore eventuellt marknadsintrade.

Forvarv

Som komplettering till organisk tillvaxt avser Kollect att
accelerera den geografiska tillvaxten genom att dra nytta av
mojligheter som uppkommer genom férvarv av potentiella
malforetag med egenskaper som kan bidra till Bolagets
introduktion pa nya marknader. Dessutom ser Bolaget
mojligheter i att utnyttja sin natbaserade Plattform som enkelt

integrerar nya tjanster och produkter fran férvarv i syfte att
behalla en konkurrenskraft tjiansteutbud pa befintliga
marknader.

Lokalisering

En lokaliseringsstrategi implementeras for varje malstad som
tillgodoser ledningens kvantitativa krav. Bolaget har for avsikt
att skapa ett lokalt tjansteerbjudande fér att undanroja
befintliga intradeshinder genom att rekrytera lokala nyckel-
personer som besitter lokal marknadsspecifik kunskap inom
omradet. Dessa personer ar vanligtvis chefer for lokala
avfallshanteringsforetag som kanner till de gangse standar-
derna och konkurrenterna i omradet. Lokal personal anstalls
for att fa bredare inblick i den lokala infrastrukturen for att pa
sa satt gora det mojligt att skapa ett praktiskt genomforbart
tjansteerbjudande.

Varumarkesmedvetenhet

Kollect anvander sig i stor utstrackning av digital marknadsfé-
ring och sbkmotoroptimering i kombination med "word-of-
mouth” marknadsféring genom sitt rykte, tackning i media
och pa industrievenemang for att skapa varumarkesmedve-
tenhet. Man agnar sig dessutom regelbundet at blogginlagg
med videor for att forbattra sdkmotoroptimeringen och
positionera sig som en auktoritet inom avfallshantering. Syftet
med strategin for varumarkesmedvetenhet ar att ge Kollect
langsiktiga affarsmajligheter som kommer att géra Bolaget
relevant och framgangsfullt inom industrin.

Kundvarvning

Bolagets strategi for att varva kunder ar inriktad pa digitala
Plattformar, framst Google AdWords och Facebook. Bolaget
har med stor framgang anvant "'communities” pa sociala
medier for att varva kunder. Bolagets Facebook-grupp, som
bestar av ungefar 15 000 fans, har blivit ett viktigt verktyg for
att fa referenser.

For kommunikation med befintliga kunder anvander Bolaget
Intercom kommunikationsplattform som gor det maojligt for
Kollect att i stor skala hantera kundrelationer och personligen
interagera med kunderna. Detta kommunikationsverktyg
hjalper Kollect att rikta sig till och beléna aterkommande
kunder for deras lojalitet.

Intercom inkluderar en online chatfunktion som hjalper
kunder att genomféra en bokning pa hemsidan eller besvara
olika fragor som kunder har. Intercom anvander aven mejl-
kampanjer baserad pa olika utldsare som till exempel
indikerar att kunder slutat anvanda Bolagets tjanster eller fér
att fa aterkoppling av kundens upplevelse.

I samband med aktiviteter for att forvarva kunder rapporterar
Bolaget leads per vertikal, marknad samt konvertering.
Bolagets ledning samlar in uppgifterna for att kunna ta
informerade marknadsspecifika beslut och fér att finslipa den
digitala marknadsforingen. Bolagets saljteam anvander
Hubspot och rapporterar matvardena for saljteamen sasom
samtal per timme, forsaljning per dag och konverteringsfrek-
vens, vilket gor att ledningen kan se vilka kundamnen som
ger storst utdelning och vilka produkter som saljer bast.
Saljteamet ar for narvarande verksamhetens snabbast
vaxande affarsdivision.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

First mover-advantage

Styrelsen anser att Kollect har etablerat en konkurrensférdel
genom att vara forst pa marknaden med sin affarsmodell for
avfallsinsamlingstjanster. Fordelen av att vara forst pa
marknaden gér det vanligtvis majligt for ett bolag att etablera
strategiska allianser, partnerskap och ett starkt varumarke.

Strategiska allianser och partnerskap ar avgérande for att
skaffa sig en marknadsandel och tillhandahalla ett gangbart
erbjudande till kunderna inom avfallsindustrin. | stallet for att
fokusera pa exklusiva partnerskap fokuserar Bolaget pa att
skapa ett natverk som ar avsett att generera fordelar for alla
inblandade parter.

Genom att ha varit forst ut pa marknaden med sin natverksori-
enterade affarsmodell har Kollect kunnat dra nytta av etable-
rad infrastruktur via sin Plattform. Att forenkla atkomsten till
tjianster for medlemmarna i ett natverk ar en vaxande affars-
modell varlden over. Modellen har dock for narvarande inte
implementerats inom avfallsindustrin, men har tillampats for
att uppna hogsta maojliga effektivitet inom olika industrier
eftersom den levererar mycket ekonomiska och effektiva
tjanster.

Foljaktligen har ett starkt varumarke kunnat skapas pa de
aktiva marknaderna. Bolaget ar bland de avfallsbolag som far
bast betyg av kunderna pa Irland, med bra omddmen fran
hundratals kundrecensioner pa flera plattformar sasom
Google, Trustpilot och Trustspot.

Teknisk fordel

Enligt styrelsens beddmning och Bolagets egna undersok-
ningar har Kollect en teknisk fordel gentemot sina konkurren-
ter. Bolagets tekniska innovation gor dess marknadsposition
unik inom bade avfallsinsamling- och avfallsavlamningstjans-
ter. Det finns flera konkurrerande bolag i form av traditionella
avfallsféretag med fysisk infrastruktur, men i det natbaserade
marknadsutrymmet ar konkurrensen emellertid begransad.

Plattformen

Genom en molnbaserad bokningsmotor som kan nas fran en
dator, smart mobil eller surfplatta drar Bolaget maximal nytta
av tekniken och erbjuder en central kontaktpunkt for hantering
av samtliga avfallsfloden, som kan hanteras via natet.

BIGbin

Nya regleringar har faststallt att betalning per vikt fér avfalls-
avlamning ska tilldmpas. BIGbin ar den enda avfallsentrepre-
noren pa Irland som har implementerat en teknik med
EU-typgodkannande som lever upp till den irlandska tillsyns-
myndighetens (National Standards Authority of Ireland (NSAI)
krav. Ett betydande antal avfallsentreprendrer har tvingats bort
fran industrin pa grund av att lokala myndigheter boérjat
tillampa bestammelserna avseende betalning per vikt.
Foljaktligen har BIGbin goda mojligheter att licensiera ut
programvaruldsningen till andra avfallsentreprenodrer pa
marknaden.

Skalbarhet

Hanteringen av tjanster via Plattformen mojliggér for en
mycket skalbar och dynamisk affarsmodell. Eftersom Kollect
inte agnar sig at kapitalintensiva aktiviteter inom avfallshante-
ring, ar Bolaget inte beroende av inkop av lastbilar, rekryte-
ringar i personalstyrkan eller av annan sadan infrastruktur som
kravs for utforandet av avfallshanteringstjansterna nar
verksamheten expanderar. Dessutom 6vervakas och hanteras
processer for avfallshantering, inklusive kundintroduktion,
prissattning och betalning, insamlingstjanster, rutthantering
och optimering, heltdckande och digitalt.

Bolaget bygger sina kontrollpaneler och tillhorande system sa
att de ar skalbara, och stravar fortldpande efter effektivitet nar
nya funktioner laggs till. Under de senaste tre aren har den
operativa effektiviteten varit en nyckelprioritering for ledning-
en for att astadkomma en férbattrad kundupplevelse.
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Vertikal
integrering

Regulatoriska
krav

Avtals-
konkurrens

INTRADESBARRIARER KOLLECT

Strategisk vertikal integrering genom forvarv minskar
kostnaderna och férbattrar effektiviteten, vilket méjliggor
konkurrenskraftig prissattning vid upphandlingar av viktiga
kontrakt inom avfallshanteringsbranchen

Regelefterlevnad som grundar sig i nationella och
internationella miljodirektiv kan medféra ékade kostnader

Marknadsintrade kraver att nya aktérer lyckas vinna kontrakt
dar det rader stor konkurrens, och dar anbuden kan
inbegripa investeringar i infrastruktur inriktade pa att na olika

Kollect erbjuder alternativa tillvaxtmaéjligheter for
avfallshamtningsentreprendrer som ar for sma for att vaxa
genom forvarv. Foretagets plattform ger méjligheter till
forbattrad intjaningspotential och produktivitetsférbattringar

Genom att anvanda Plattformen kan avfallsentreprendrerna
minska de kostnader som ar férenade med kundférvarv och
kundtjanst, och darmed kompensera fér dkade kostnader
som uppstar i samband med nya regleringar.

Plattformen ger mindre avfallsentreprenérer maojlighet att
samarbeta och tavla om storre kontrakt som tidigare varit
svara att vinna

miljémal

Kapital-

intensitet

kostsamma fér nya aktorer

Vardeskapande erbjudande

Kollects dubbelriktade affarsmodell levererar varde till bade
avfallsentreprendrer och slutanvandare genom att varje
grupps unika behov tillgodoses. Genom att betrakta avfallsen-
treprendrerna som bolagets "andra kunder’, och inte bara som
en resurs som satts in for att tillhandahalla avfallshanterings-
tjanster at slutanvandaren, kan man skapa en dmsesidigt
fordelaktig relation. Lokala avfallsentreprendrer som anvander
Kollects Plattform kan oka produktiviteten genom att hitta fler
uppdrag pa Plattformen. Dessutom minskar avfallsentrepre-
nérernas kostnader i samband med kundférvarv och kund-
kontakter eftersom Kollect skoter kundtjansten och ansvarar
for att locka anvandare till Plattformen.

Med avfallsleverantérer som anvander sina egna resurser for
att utfora de tilldelade uppdragen blir det dessutom majligt
att realisera besparingar avseende kapital kostnader som ar
forknippade med investering i en fordonspark med foretags-
agda lastbilar och avfallsanlaggningar, liksom lopande
operationella skostnader for férsakringar, underhalls- och
reparationsutgifter.

INTAKTSMODELL

Kollects intaktsmodell ar fordelaktig ur rérelsekapitalsynpunkt.
Kollect erhaller forskottsbetalningar fran sina kunder for
tjianster inom avfallsinsamling. Med sina stérsta partner och
tillika avfallsentreprendr har Bolaget vanligtvis 14-30 dagars
kredit for avfallsinsamling, vilket skapar ett negativt rorelseka-
pital. Dessutom blir det mojligt for Kollect att motverka risken
for ej indrivningsbara fordringar.

Avfallsinsamlingstjanster

Insamling av hushallsavfall

Det finns tva alternativ tillgangliga for kunder som har behov
av tjanster fér insamling av hushallsavfall. Det forsta av dessa
ar att kopa ett arsabonnemang. Detta garanterar att kunden
kommer att fa sitt avfall tomt enligt ett regelbundet schema.
Det andra alternativet ar en tjanst som innebar betalning vid
varje tillfalle; kunden fyller pa sitt konto online och bokar och

Avfallshamtning ar en relativt kapitalintensiv industri.
Investeringar i lastbilar och driftskostnader som uppstar pa
grund av férsakringar, underhall och reparationer kan vara

Kollect sysslar inte med kapitalintensiv avfallshamtning.
Bolaget behdver inte fler lastbilar, personalresurser eller

annan infrastruktur i ssamband med utférande av
avfallshanteringstjansterna for att kunna skala upp sin
plattform.

schemalagger nar anfallsinsamling ska ske genom anvand-
ning av denna kredit. Nar insamlingen ar utkontrakterad till en
tredje part har Kollect vanligtvis 14-28 dagars kredit. Kollect
har en bruttomarginal pa 25 procent for insamling av
hushallsavfall.

Insamling av kommersiellt avfall

Foretagskunder ger Kollect anvisningar om nar de behéver fa
sitt avfall hamtat. Kollect ombesorjer darefter genom Plattfor-
mens denna insamling och fakturerar kunden for jiansten.
Kollect har en bruttomarginal pa 25 procent fér insamling av
foretagsavfall.

Containeruthyrning

Kunden bestaller en container online och betalar samtidigt for
denna tjanst. Kollect ombesorjer darefter bestallningen via
sina samarbetspartner som gor en betalning med vanligtvis
14-28 dagars kredit till leverantéren. Kollect har en bruttomar-
ginal pa 25 procent for uthyrning av containrar.

Grovsopor

Kunden bestaller hamtningen av sitt avfall online och gér
samtidigt en betalning till Kollect. Kollect ombesorjer darefter
denna bestallning via sina samarbetspartner som gor en
betalning med vanligtvis 14-28 dagars kredlit till leverantoren.
Kollect har en bruttomarginal pa 35 procent for hamtning av
grovsopor.

Avfallsavlamningstjanster

BIGbin

Komprimeringstunnan ar placerade pa strategiskt tillgangliga
platser for kunder. Kunden anlander till platsen med sitt avfall.
Kunden anvander sedan vanligtvis Kollects programvara som
arintegrerad i locket pa komprimeringstunnan for att logga in
pa sitt konto (vilket &r skapat online) och dppna locket fér
kassera avfallet. Det andra méjliga alternativet fér kunden ar
att ga in affaren i anslutning till komprimeringstunnan for att
kopa en biljett i kassan. Varje biljett har en unik
upplasningskod for engangsbruk.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

En kund som kdpt en biljett for allmant avfall debiteras en
avgift om 8 EUR. En biljett for atervinningsbart avfall kostar 5
EUR. Bada biljetterna éppnar locket pa komprimeringstunnan
och kunden kan fa in tva stora soppasar per biljett. Samar-
betspartnern ansvarig for omradet dar komprimatorn ar
installerad tar vanligtvis 12 procent i provision. BIGbin-tjansten
drivs normalt med en bruttomarginal pa 40 procent.

Intaktsférdelning

Under 2018 uppgick intakterna fran avfallsinsamlingtjanster
till 82 procent av Bolagets totala intakter, och av dessa var
insamling av hushallsavfall den storsta inkomstkallan. Bolag
har for avsikt att arbeta for att sakerstalla en mer diversifierad
inkomstfordelning i framtiden, dar insamling av hushallsavfall
kommer att forbli den karnverksamhet som bidrar till ungefar
50 procent av de totala intakterna, medan BIGbin, container-
uthyrning och bortforsling av grovsopor ar jamt férdelat och
star tillsammans for de dvriga 50 procenten av intakterna.
Detta ari linje med de historiska intaktstendenserna sedan
lanseringen av vertikalen fér containeruthyrning och bortfor-
sling av grovsopor 2018,

[ BiGbin

Containeruthyrning

. Avfallsinsamling

- Bortforsling av grovsopor

ANSTALLDA

Kollects verksamhet har sitt sate i Waterford, Irland. Staden ar
ett vaxande tekniskt centrum med manga nystartade
teknikforetag. Dessa féretag har lockat till sig och producerat
kvalificerad arbetskraft som gor Kollects utbud av tillgangliga
personalresurser storre. Bolaget har ett starkt engagemang
for utvecklingen av sin personal, vilket bland annat innebar att
fortbildning uppmuntras aktivt. Pa dagen for detta Prospekt
uppgar antalet anstallda till 39 stycken, varav 21 av dessa
arbetar med driften av verksamheten (vilket innefattar
affarsutveckling, kundsupport osv.) och 14 inom forsaljning
och digital marknadsféring. Ovriga anstallda har chefsposter.

OPERATIV STRUKTUR

Kollects ledning utgdrs av medgrundarteamet som bestar av
John O'Connor, CEO, Robbie Skuse, CIO, och John Hegarty,
COOQO, and Jamie Walsh, CFO. Hela ledningen har en specifik
roll som bygger pa erfarenhet, sakkunskap och personliga
egenskaper. Ledningen ar bland annat ansvarig fér avfalls-
hantering, teknik- och affarsutveckling, investeringar,
finansiering, forsaljning, kundsupport och évervakning av
resultaten.

John Hegarty John O'Connor Robbie Skuse Jamie Walsh
COO CEO ClIO CFO
\ I ] \
\ \ || |
Steve , , . Claire Jennings .
. . Aine Curin Ciaran Cotter P Brian Kenny
O'Loughlin Operativ chef BIGbin CEO Chef for digital Extern CIO
Forsdliningschef marknadsforing
Sarah
Fitzsimons
Chef for SEO
Forsaljningste- Operativ Kundframgang Mgrknadsfo— Utvecklingste- Finansteam
am personal ringsteam am
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Utvald finansiell information

Den finansiella informationen i detta avsnitt bér ldsas tillsammans
med sektionerna "Kommentarer till den utvalda finansiella
information’, "Kapitalstruktur och dvrig finansiell information’,
'Proformaredovisningar”och Bolagets finansiella information
inklusive medfdljande noter som har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning.

Kollect on Demand Holding AB (publ) registrerades hos
Bolagsverket av John O'Connor den 29 augusti 2019 som en
forberedelse infér Noteringen och hade fram till dess inte
bedrivit nagon verksamhet. Den 13 november 2019 forvarvade
nuvarande aktiedgarna i Bolaget samtliga utestaende aktier i
Bolaget pa pro rata-basis i forhallande till deras aktieinnehav i
Kollect on Demand (Ireland) Ltd. genom en apportemission,
genom att dverlata sina aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
till Bolaget. Eftersom Koncernen bildades genom dessa
transaktioner finns ingen historisk konsoliderad finansiell
information for koncernen.

| detta avsnitt presenteras Bolagets finansiella utveckling for
perioden 2019-08-29 till 2019-09-30. Under perioden har
ingen verksamhet bedrivits, vilket aterspeglas i Bolagets
finansiella information. Den finansiella informationen har
hamtats fran Bolagets interna rapportering och ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standard
(IFRS). Den finansiella informationen har varit foremal for
revision av Bolagets revisor.

Historisk finansiell information presenteras i form av finansiell
information fér Bolagets dotterbolag Kollect on Demand
(Ireland) Ltd. Denna information utgoérs av Kollect on Demand
(ireland) Ltd. arsredovisningar for rakenskapsaren 2016-2018
samt delarsrapportering for perioderna januari - september
2018 och januari - september 2019. Arsredovisningama for
rakenskapsaren 2016-2018 har reviderats av Mazars Irland och
ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Bolagets orevide-
rade finansiella rapporter for perioden januari-september 2019
har upprattats pa samma grunder som de reviderade
finansiella rapporterna.

Denna historiska finansiella informationen fér Kollect on
Demand (Ireland) Ltd. &r inkluderad i enlighet med artikel 18 i
Kommissionens delgerade férordning (EU) 2019/980
avseende komplex finansiell historik och avser komplettera
den korta finansiella historik som omfattar Kollect on Demand
Holding AB (publ. Genom att inkludera Kollect on Demand
(Ireland) Ltd.s finansiella historik kan investerare gora en
valgrundade beddémning av Kollect on Demand Holding AB
(publ) finansiella stallning.

Ingen historisk finansiell information presenteras fér Bolagets
dotterbolag Kollect On Demand (United Kingdom) Ltd. Den 12
september 2019 erlade Kollect on Demand Holding AB (publ)
betalning for att forvarva Kollect on Demand (United King-
dom) Ltd. Den 5 november genomfdrdes forvarvet nar det
registrerades hos den brittiska registreringsmyndigheten
Companies House. Ingen verksamhet har bedrivits i dotterbo-
laget innan férvarvet. Det finns inte heller nagon finansiell
information att presentera for Kollect On Demand (United
Kingdom) Ltd.

Dessutom presenteras i Prospektet ett antal alternativa
nyckeltal som inte beraknats enligt International Financial
Reporting Standard (IFRS). Dessa finansiella nyckeltal har inte
granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Kollects
uppfattning ar att dessa nyckeltal i stor utstrackning anvands
av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatet, den
finansiella stallningen samt utvecklingen. Kollects nyckeltal
som inte beraknas i enlighet med Bolagets redovisningsprin-
ciper ar inte nodvandigtvis jamforbara med liknande matt som
presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som
analysverktyg. De bor darfor inte beaktas separat fran, eller
som ett substitut for, Kollects finansiella information som
upprattas enligt IFRS.

VALUTAKONVERTERING

Rapporterna for Kollect on Demand (Ireland) Ltd. har upprat-
tats i EUR som redovisningsvaluta. For den finansiella
informationen visas kontona i bade EUR och SEK. Kontona har
konverterats till SEK. De valutakurser som anvants for att
konvertera balansrakningskontona var de aktuella kurserna pa
den sista dagen i varje period. De valutakurser som har
anvants for att konvertera resultatrakningen var de genom-
snittliga valutakurserna under perioderna. Valutakurserna har
hamtats fran Sveriges Riksbank.

De valutakurser som anvandes fér konverteringen:

Period
SEK per
enhet 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2018-12-30  2017-12-31 2016-12-31  2019-09-30  2018-09-30

EUR 10,26 0,63 9.47 10,57 10,23
SEK per Balansdag
enhet 2018-12-31  2017-12-31 2016-12-31 2019-09-30  2018-09-30
EUR 10,28 9.85 9,57 10,73 10,29
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RESULTATRAKNING KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL)

Resultatrakning Kollect on Demand Holding AB (publ)

2019-08-29
2019-09-30
reviderat
Nettoomsattning -
Forsaljningskostnader -
Bruttoresultat o
Administrationskostnader -
Ovriga rérelseintakter -
Ovriga rorelsekostnader -
Rérelseresultat (o]
Finansiella kostnader -
Periodens resultat (o]
Rapport dver totalresultat -
Periodens resultat -
Periodens 6vriga totalresultat -
Arets summa totalresultat (o]
Balansrakning Kollect on Demand Holding AB (publ)
2019-09-30
reviderat
Finansiella anlaggningstillgangar 500 000
Summa tillgangar 500 000
Eget kapital 500 000
Summa eget kapital och skulder 500 000
Kassaflodesanalys Kollect on Demand Holding AB (publ)
2019-08-29
2019-09-30
reviderat
Kassaflode fran den lopande verksamheten -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Registrering av aktiekapital -
Periodens kassafléde o
Likvida medel vid periodens borjan -
Likvida medel vid periodens slut o
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RESULTATRAKNING KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Den historiska finansiella informationen och nyckeltalen som presenteras avser Kollect on Demand (ireland) Ltd. och utgor komplex
finansiell information i enlighet med artikel 18 i Kommissionens delgerade forordning (EU) 2019/980.

Resultatrakning Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

SEK jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016 jan-sep 2019 jan-sep 2018

reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat
Nettoomsattning 23 415 164 12 166 687 2 418 664 26 930 837 17 417 040
Forsaljningskostnader -16 894 477 -8 935 970 -1 695 543 -16 343 293 -12 727 209
Bruttoresultat 6 520 687 3230716 723 122 10 587 545 4 689 831
Administrationskostnader -8 060 043 -4 915 997 -212 961 -14 806 822 -6 476 919
Ovriga rorelseintakter 512 835 288978 - - -
Ovriga rorelsekostnader - - -920 277 - -
Rorelseresultat -1026 521 -1396 303 -410 116 -4 219 277 -1787 088
Finansiella kostnader -25 216 - - -408 582 -18 842
Periodens resultat -1051737 -1396 303 -410 116 -4 627 860 -1805 930

Resultatrakning Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

EUR jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016 jan-sep 2019 jan-sep 2018

reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat
Nettoomsattning 2282914 1263074 255 392 2548 917 1701747
Forsaljningskostnader -1647 165 -927 680 -179 036 -1 546 840 -1243 523
Bruttoresultat 635 749 335394 76 356 1002 077 458 224
Administrationskostnader -785 832 -510 350 -22 487 -1401 418 -632 833
Ovriga rorelseintakter 50 000 30 000 - - 50 000
Ovriga rérelsekostnader - - -97 174 - -
Rorelseresultat -100 083 -144 956 -43 305 -399 341 -124 609
Finansiella kostnader -2 454 - - -38 671 -1841
Periodens resultat -102 537 -144 956 -43 305 -438 012 -126 450
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BALANSRAKNING KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Balansrakning Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

SEK dec-18 dec-17 dec-16 sep-19 sep-18
reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella 599 605 336 288 171257 455 719 436 765

anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3031258 3585 448 10 619 5632 484 3303 021
4 530 863 3921737 181 876 6 088 203 3739786

Omsdattningstillgangar

Kundfordringar och ovriga 855 748 1161299 116 793 3107 298 439 472

fordringar

Kassa och likvida medel 930 315 36 907 388 713 2 449 830 578 777
1786 063 1198 206 505 505 5557 128 1018 250

Summa tillgangar 6 316 926 5119 943 687 382 11 645 330 4758 036

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och ovriga 4701166 2429133 575 497 11 871 537 3712114

skulder

Langfristiga skulder

Ovriga Langfristiga skulder 2 959 564 2 968 995 - 5818 511 2 638 408

Summa skulder 7 660 729 5398128 575 497 17 690 048 6 350 523

Eget kRapital

Aktiekapital 1305 1251 1071 1366 1307

Overkursfond 1642 938 1574 888 525118 1715 425 1646 008

Balanserade vinstmedel inklusive -2988 047 -1854 324 -414 304 -7 761509 -3239 803

periodens resultat

Summa eget kapital -1343 804 -278 185 111 885 -6 044 718 -1592 487

SUMMA SKULDER OCH EGET 6 316 926 5119 943 687 382 11 645 330 4758 036

KAPITAL
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BALANSRAKNING KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Balansrakning Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

EUR dec-18 dec-17 dec-16 sep-19 sep-18
reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella 58 354 34 142 17 901 42 477 42 427

anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 382 593 364 016 1110 524 992 320 853
440 947 398 158 19 011 567 469 363280

Omesdttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga 83282 117 902 12 208 289 625 42 690

fordringar

Kassa och likvida medel 90 539 3747 40 631 228 344 56 222
173 821 121649 52 839 517 968 98912

Summa tillgangar 614 768 519 807 71850 1085437 462 192

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och ovriga 457 521 246 620 60 155 1106 521 360 592

skulder

Langfristiga skulder

Ovriga Langfristiga skulder 288 027 301 430 - 542 331 256 293

Summa skulder 745 548 548 050 60 155 1648 853 616 885

Eget kapital

Aktiekapital 127 127 112 127 127

Overkursfond 159 892 159 892 54 889 159 891 159 892

Balanserade vinstmedel inklusive -290 799 -188 262 -43 306 -723 434 -314 712

periodens resultat

Summa eget kapital -130 780 -28 243 11 695 -563 416 -154 693

SUMMA SKULDER OCH EGET 614 768 519 807 71850 1085437 462192

KAPITAL
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KASSAFLODESANALYS KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Kassaflodesanalys Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

SEK jan - dec 2018 jan - dec 2017 jan - dec 2016 jan - sep 2019 jan - sep 2018
reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Periodens resultat -1 051 601 -1396 303 -410 125 -4 627 860 -1294 190

Justerat for poster som inte ingar i

kassaflodet

Finansiella kostnader 25170 - - 408 582 18 838

Avskrivningar materiella 444115 34 350 3731 529 168 447 527

anlaggningstillgangar

Avskrivningar imateriella 118 373 84 064 7235 167 750 118 120

anlaggningstillgangar

Forandring i Ovriga kortfristiga 355 087 -1018108 -115 615 -2180 138 769 778

fordringar

Forandring i évriga kortfristiga 700 112 080 897 569 692 1612 786 -1412 338

skulder

Kassaflode fran den lopande 591165 -1 315 100 54 919 -4 089711 -1 352 266

verksamheten

Kassafléde fran investeringverksamhet

Forvarv avimmateriella -366 708 -240 507 -176 765 - -202 915

anlaggningstillgangar

Investering/forsaljning av -634 654 -3 530 078 -14 243 -2 033698 -5 762

materiella anlaggningstillgangar

Nettokassaflode fran -1001 362 -3770 585 -191 008 -2033698 -208 677

investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Likvid fran aktieemission - 1011 596 520 881 - -

Forandring av finansiell leasing -112 383 2 960 406 - -60 953 841724

Forandring av banklan 356 051 - - -59 083 -Q0 002

Forandring av ovriga skulder 27 406 634 702 - 2567 959 460 601

Forandring av fakturabelaning 1186 198 - - 5 540 062 004 535

Forandring av kortfristiga -131 706 123 692 - - -

finansiella skulder

Ranteutgifter -25170 - - -408 582 -18 838

Kassaflode fran 1300 396 4730 306 520 881 7 579 402 2098 019

finansieringsverksamhet

Periodens kassafléde 890 200 -355 289 384792 1455 993 537 076

Likvida medel vid periodens 38 432 391382 - 956 599 38 350

bérjan

Likvida medel vid periodens slut 028 631 36 003 384792 2412 591 575 425
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KASSAFLODESANALYS KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Kassaflodesanalys Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

EUR jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016 jan-sep 2019 jan-sep 2018
reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Periodens resultat -102 537 -144 956 -43 306 -438 012 -126 450

Justerat for poster som inte ingar i

kassaflodet

Finansiella kostnader 2 454 - - 38671 1841
Avskrivningar materiella 43 300 3 566 394 50 084 43726
anlaggningstillgangar

Avskrivningar immateriella 11 541 8727 764 15877 11 541
anlaggningstillgangar

Forandring i ovriga kortfristiga 34 620 -105 694 -12 208 -206 343 75 212
fordringar

Forandring i Ovriga kortfristiga 68 259 101 831 60 155 152 645 -137 994
skulder.

Kassaflode fran den lopande 57 637 -136 526 5799 -387 078 -132 124
verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella tillgangar -35 753 -24 968 -18 665 - -19 826

Investering/forsaljning av -61877 -366 472 -1504 -102 483 -563
materiella anlaggningstillgangar

Nettokassaflode fran -97 630 -391 440 -20 169 -102 483 -20 389
investeringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Likvid fran aktieemission - 105 018 55001 - -
Forandring av finansiell leasing -10 957 307 332 - -5 769 82 241
Forandring av banklan 34 714 - - -5 5092 -8 794
Forandring av ovriga skulder 2672 65 891 - 243 049 45 003
Forandring av fakturabelaning 115 651 - - 524 349 88 378
Forandring av kortfristiga -12 841 12 841 - - 0
finansiella skulder

Ranteutgifter -2 454 - - -38 671 -1841
Kassaflode fran 126 785 491 082 55 001 717 366 204 989

finansieringsverksamhet

Periodens kassaflode 86 792 -36 884 40 631 137 805 52 475
Likvida medel vid periodens 3747 40 631 - 90 539 3747
boérjan

Likvida medel vid periodens slut Q0 539 3747 40 631 228 344 56 222
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NYCKELTAL KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Nyckeltal Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

EUR jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016 jan-sep 2019 jan-sep 2018
reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat
Nettoomsattning 2282914 1263 074 255 392 2 548 917 1701747
Nettoomsattning tillvaxt 80.,7% 394.6% - 49.8% -
Rorelseresultat -100 083 -144 956 -43 305 -399 341 -124 609
Rorelsemarginal -4,4% -11,5% -17,0% -15.7% -7.3%
EBITDA -45 242 -132 663 -42 147 -333 380 -69 342
EBITDA-marginal -2,0% -10,5% -16,5% -13,1% -4,1%
Periodens resultat -102 537 -144 956 -43 305 -438 012 -126 450
Vinstmarginal -4,5% -11,5% -17.0% -17.2% -7.4%
-21,3% -5.4% 16,3% -51,9% -33.5%
Balansomslutning 614 768 519 807 71850 1085437 462 192
Kassafléde fran den lopande 57 637 -136 526 5799 -387 078 -132 124
verksamheten
Medelantalet anstallda under 25 15 5 35 25

perioden

NYCKELTALSDEFINITIONER

Tabellen nedan anger Kollects definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som anvands i Prospektet och som inte har definie-
rats eller specificerats enligt BFNAR (‘Alternativa Nyckeltal’). Kollect anser att dessa Alternativa Nyckeltal ar anvandbara for vissa
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatet, den finansiella stallningen
samt utvecklingen. Dessa Alternativa Nyckeltal ar inte reviderade och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till
nyckeltal framtagna i enlighet med BFNAR. Utover det, bor sadana Alternativa Nyckeltal, sasom Kollect har definierat dem, inte
Jjamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag, da Alternativa Nyckeltal inte alltid definieras

och beraknas pa samma satt.

Definition

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt

Roérelsemarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Vinstmarginal

Eget kapital per aktie

Soliditet
Antal anstallda

Procentuell forandring i nettoomsattning
mellan perioderna.

Rorelseresultat i relation till
nettoomsattning.

Rorelseresultat fére avskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Periodens resultat efter skatt i relation till
nettoomsattningen.

Eget kapital i slutet av perioden i forhallan-
de till antal aktier i slutet av perioden.

Eget kapital i relation till totala tillgangar

Medelantalet anstallda under perioden.
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Nettoomsattningstillvaxten redovisas av Bolaget
eftersom detta nyckeltal anses bidra till investe-
rarens forstaelse for den historiska utvecklingen.

Rorelsemarginal ar ett anvandbart nyckeltal
tillsammans med omsattningstillvaxt for
forstaelsen av vardeskapande.

Visar Bolagets underliggande resultat rensat fran
effekten av avskrivningar vilket ger mer jamfor-
bart resultatmatt over tid da avskrivningar avser
historiska investeringar.

Anvandbart nyckeltal i samband med
nettoomsattningstillvaxten.

Nyckeltal som visar hur mycket varde som
tillfaller aktieagarna i Bolaget.

Nyckeltal som anses bidra till investerarens
forstaelse for Bolagets varde.

Pavisar Bolagets fortlevnadsgrad.

Nyckeltal som visar hur Bolagets organisation
vuxit.



AVSTAMNINGSTABELLER KOLLECT ON DEMAND (IRELAND) LTD.

Avstamningstabeller Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

EBITDA

Nedanstaende tabell avser att fortydliga hur EBITDA och EBITDA-marginalen ar utraknad.

EUR jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016 jan-sep 2019 jan-sep 2018

reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat

Rorelseresultat -100 083 -144 956 -43 305 -399 341 -124 609

Avskrivningar 54 841 12 203 1158 65 961 55 267

EBITDA -45 242 -132 663 -42 147 -333 380 -69 342

EBITDA-marginal -2,0% -10,5% -16,5% -13.1% -4,1%
SOLIDITET

Nedanstaende tabell avser att fortydliga hur soliditet ar utraknad.

EUR jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016 jan-sep 2019 jan-sep 2018

reviderat reviderat reviderat oreviderat oreviderat
Totala tillgangar 614 768 519 807 71850 1085 437 462 192
Eget kapital -130 780 -28 243 11 695 -563 416 -154 693
Soliditet -21,3% -5.4% 16,3% -51,9% -33.5%
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Kommentarer till den utvalda
finansiella informationen

Den finansiella informationen i detta avsnittet ska ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell informa-

non

tion", "Kapitalstruktur och ovrig finansiell information’,

non

Proformaredovisningar” och Bolagets finansiella

information inklusive medféljande noter som har inforlivats i Prospektet som hanvisning.

RESULTATRAKNING

Perioden 2019-01-01 till 2019-09-30

Ingen verksamhet bedrevs under perioden. Darfér finns det
ingen aktivitet att kommentera avseende resultatrakningen.

BALANASRAKNING

2019-09-30

Den 30 september 2019 uppgick Bolagets finansiella anlagg-
ningsstillgangar till 500 000 SEK.

KASSAFLODESANALYS

2019-09-30

Bolagets kassaflode for perioden uppgick till 0 SEK, eftersom
den initiala registreringen av Bolagets aktiekapital var en
kontantlos transaktion.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 2019-01-
01 TILL 2019-09-30

Den 13 augusti 2019 grundade John O'Connor Bolaget genom
att dverlata 7 071 aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. till
Bolaget, motsvarande 55,85 procent av det totala antalet
aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Bolaget registrerades
hos Bolagsverket den 29 augusti 2019.

| augusti 2019 tecknade Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
laneavtal med vissa irlandska investerare till ett totalt belopp
om 250 000 EUR ("Laneavtalen”).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 2019-09-30

Vid Bolagets extrastamma som holls den 11 oktober 2019
beslutades att utse Johnny Fortune, Maoiliosa O'Culachain
och Stefan Wikstrand till ordinarie styrelseledaméter. Darefter
bestod styrelsen av Johnny Fortune, Maoiliosa O'Culachain,
Stefan Wikstrand, John O'Connor, John Hegarty och Robbie
Skuse.

Den 5 november 2019 genomfordes forvarvet av Kollect on
Demand (United Kingdom) Ltd. nar det registrerades hos den
brittiska registreringsmyndigheten Companies House.

Den 7 november 2019 dvertog Bolaget alla ansvarsforpliktel-
ser och skulder enligt Laneavtalen och ersatte darmed
Kollect on Demand (Ireland) Ltd. som galdenar.

Vid Bolagets extrastdmma som holls den 13 november 2019

beslutades att

- emittera 395 276 aktier i Bolaget, riktade mot minoritetsak-
tieagare i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. i utbyte mot aktier
i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. motsvarande de atersta-
ende 44,15 procenten (apportemission). Genom denna
aktie-for-aktie-transaktion blev Kollect on Demand (Ireland)
Ltd. ett helagt dotterbolag till Bolaget.

- genomfdra en aktiesplit och att anta en ny bolagsordning.

« emittera 2 729 325 Units riktade till sarskilda irlandska
investerare. Som betalning fér Units kvittas skulderna enligt
Laneavtalen.

- emittera 939 190 konvertibler till Lucey Fund. Som betalning
for konvertiblerna kvittades en fordran om 939 190 SEK pa
Bolaget.

- ge styrelsen i uppdrag att besluta om ny aktieemission,
konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner.

Den 13 november 2019 ingick Bolaget tva laneavtal med
Modelio Equity AB och Gerhard Dal avseende kortfristig
finansiering av Bolagets verksamhet till dess att Erbjudandet
ar genomfort. Lanebeloppet uppgar till totalt 3 000 000 SEK.
Lanet ska aterbetalas da tecknade aktier i Erbjudandet har
registrerats av Bolagsverket, dock senast den 24 januari 2020.
Periodrantan for lanet uppgar till 7 procent.

HISTORISK INFORMATION OM KOLLECT ON DEMAND
(IRELAND) LTD.

Kommentarna till den utvalda finansiella informationen som
presenteras nedan omfattar perioden mellan januari -
september 2019 och januari - september 2018, samt
rakenskapsar 2018, 2017 och 2016. Kommentarerna ar en del
av den historiska finansiella informationen som avser Kollect
on Demand (ireland) Ltd. och utgor komplex finansiell
information i enlighet med artikel 18 i Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/980.

Jamforelse mellan perioden januari-september 2019 och
januari-september 2018

Resultatrakning

Nettoomsattningen uppgick till 2 548 917 EUR under perioden
Jjanuari-september 2019, vilket motsvarar en Okning om 847
170 EUR jamfort med samma period foregaende ar.
intaktsokningen beror framst pa att Bolaget fokuserat pa
marknadsféringsaktiviteter i syfte att driva kunder till Bolagets
samtliga affarsomraden.

Forsaljningskostnaderna 6kade under perioden januari-
september 2019 och uppgick till 1 546 840 EUR, en 6kning om
303 317 EUR fran samma period under 2018 dar
forsaljningskostnaderna uppgick till 1 243 523 EUR.
Kostnadsokningen beror primart pa tillférseln av nya kunder.

Administrations- och marknadsforingskostnaderna okade
vasentligt under perioden januari-september 2019 till 1 401
418 EUR, vilket motsvarar en 6kning om 768 585 EUR jamfort
med samma period under 2018. Kostnaderna ar hanforliga till
Bolagets intrade i Storbritannien under september 2019 samt
utokade marknadsféringsaktiviteter.

Periodens rorelseresultat uppgick till -399 341 EUR under
Jjanuari-september 2019 jamfort med -124 609 EUR fran
samma period under 2018. Den stigande forlusten under
perioden beror pa Bolagets tillvaxtstrategi som innebar hogre
kostnader kopplade till kundférvary och marknadsexpansion.

Balansrakning

De totala tillgangarna uppgick till 1 085 437 EUR, vilket
motsvarar en okning med 623 245 EUR i jamforelse med
september 2018 da tillgangarna uppgick till 462 192 EUR.
Tillgangsoékningen ar framfér allt hanforlig till en forbattrad
kassa som uppstatt i samband med en okad forsaljning i
kombination med fakturabelaning som Bolagets affarsmodell
mojliggor. Vidare dkade de kortfristiga tillgangarna till foljd av
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en kapitalanskaffning under augusti dar Bolaget erholl cirka
250 000 EUR. Bolagets materiella anlaggningstillgangar
Okade till folid av investeringar i avfallskomprimatorerna sa
kallade BIGbins.

De totala skulderna uppgick till 1 648 853 EUR i september
2019, vilket motsvarar en ékning om 1 031 968 EUR fran
september 2018. Okningen ar hanfoérlig till Bolagets kortfristiga
leverantorsskulder och ovriga skulder, vilka 6kade fran 360
592 EUR till 1 106 521 EUR.

Bolagets egna kapital uppgick till -563,416 som ett resultat av
periodens negativa resultat. Det balanserade resultatet
uppgick till -723,434 EUR. Det egna kapitalet i september 2018
uppgick till -154 693 EUR.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -387
078 EUR for perioden januari-september 2019. Under samma
period 2018 uppgick kassaflodet fran den lopande verksam-
heten till -132 124 EUR. Den negativa utvecklingen under
perioden ar primart hanforlig till det 0kade negativa resultatet.
Aven finansiella poster, kundfordringar och leverantorsskulder
bidrar till det utdokade negativa kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden
Jjanuari-september 2019 uppgick till -192 483 EUR, vilket
motsvarar en minskning om 172 094 EUR fran samma period
under 2018. Utvecklingen ar till foljd av investeringar i
materiella tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade fran 204
989 EUR under perioden januari till september 2018 till 717
366 under samma period 2019. Bolaget erhdll genom en
kapitalanskaffning ett konvertibelt skuldebrev under septem-
ber 2019 om 250 000 EUR som, tillsammans med forandring-
ar av fakturadiskontering, utgor kassaflodets positiva utveck-
ling under perioden

Jamférelse mellan arsredovisningarna 2018 och 2017
Resultatrdkning

Under rakenskapsaret 2018 uppgick nettoomsattningen till 2
282 914 EUR. Jamfort med foregaende ar upplevde Bolaget
en omsattningsokning pa narmare 81 procent. Okningen
berodde pa tillvaxt hos alla befintliga intaktsstrommar pa
grund av en dkning av antalet kunder.

Forsaljningskostnaden uppgick till 1 647 165 EUR under
rakenskapsaret 2018. Jamfoért med féregaende ar motsvarade
detta en 0kning pa narmare 78 procent. De dkade kostnader-
na ar hanforliga till den dkade kundbasen.

Administrations- och marknadsforingskostnaderna for
rakenskapsaret 2018 var 785 832 EUR, motsvarande en Okning
om 275 482 EUR fran féregaende ar. Okningen &r hanférlig till
Bolagets utokade marknadsforingsaktiviteter samt organisa-
tionens utveckling med fler anstallda, kunder och partners.

Rorelseforlusten uppgick till 2100 083 EUR for 2018. Under
2017 hade Bolaget en rérelseforlust pa 144 956 EUR. Den
minskade forlusten berodde i férsta hand pa okade intakter.
Balansrdakning

De sammanlagda tillgangarna dkade fran 519 807 EUR for
2017 till 614 768 EUR for 2018. Okningen berodde mestadels
pa en 6kning om 86 792 EUR i kassa och likvida medel,
medan en minskning pa 34 620 EUR av kundfordringar och
andra fordringar delvis kvittade den totala 6kningen.

De sammanlagda skulderna dkade med 36 procent fran 548
050 EUR till 745 548 EUR. Okningen kan hanféras till leveran-
torsskulder och ovriga skulder under kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder okar i samband med att Bolaget vaxer och
tar sig an fler uppdrag.

Det egna kapitalet sjonk ytterligare fran -28 243 EUR for 2017
till -130 780 EUR fér 2018. Minskningen beror i forsta hand pa
den 6kade nettoforlusten for aret vilket paverkar balanserade
vinstmedel negativt.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 57 637
EUR under 2018, en 6kning fran det negativa kassaflodet om -136
526 EUR under 2017. Kassaflodet positiva utveckling under 2018
harstammar fran en okning av kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamhet fortsatte nedat under
2018 och uppgick till ett negativt kassaflode om g7 630 EUR.
Under 2017 var kassautflédet fran investeringsaktiviteter 391 440
EUR, till folid av investeringar i langfristiga tillgangar.

Kassaflodet fran finansiell verksamhet minskade under 2018 till
126 785 EUR fran 491 082 EUR under 2017. Den huvudsakliga
orsaken till det minskade kassainflodet for 2018 var forandringar
av finansiella leasingavtal och kortfristiga finansiella skulder
hanforliga finansiering av fordon samt kop av avfallskomprimato-
rer sk. BIGbins.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 90 539 EUR under
2018, vilket motsvarar en 6kning om 86 792 EUR i jamforelse med
2017.
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Jamférelse mellan arsredovisningarna fér 2017 och
2016

Resultatrakning

Nettoomsattningen uppgick till 1 263 074 EUR for 2017.
Jamfort med 2016 Okade Bolaget nettoomsattningen med
narmare 400 procent. Okningen berodde pa en vaxande
kundbas, vilket 6kade Bolagets férsaljning.

Forsaljningskostnaderna ékade med dver 400 procent under
2017. Fran 179 036 EUR foregaende ar till 927 680 EUR.
Kostnadsokningen beror pa den dkade forsaljningen.
Administrations- och marknadsforingskostnaderna for
rakenskapsaret 2017 uppgick till 510 350 EUR. Under
rakenskapsar 2016 uppgick kostnaderna till 22 487. Den
omfattande kostnadsutvecklingen grundar sig
huvudsakligen i verksamhetens tillvaxt i stort.

Rorelseforlusten uppgick till 144 956 EUR for 2017. Under
2016 hade Bolaget en rérelseférlust pa 43 305 EUR. Den
oOkade forlusten berodde i forsta hand pa okade kostnader.

Balansrakning

De totala tillgangarna ckade med 623 procent fran 71 850
EUR for 2016 till 519 807 EUR fér 2017. En 0kning i kundford-
ringar och andra fordringar dkade omsattningstillgangarna,
medan investeringar i fastigheter, maskiner och utrustningen
Okade anlaggningstillgangarna.

De totala skulderna dkade med 811 procent fran 60 155 EUR
for 2016 till 548 050 EUR for 2017. Okningen kommer fran
leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder och en
oOkning pa 301 430 EUR for langfristiga skulder.

Under 2017 hade Bolaget ett negativt eget kapital som
uppgick till 28 243 EUR. Under 2016 uppgick eget kapital till
11 695 EUR for 2016. Nettoforlusten for balanserade vinstme-
del bidrog till det negativa egna kapitalet.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran lopande verksamhet minskade under 2017
till -136 526 EUR fran 5 799 EUR for 2016. Kassautflodet fran
férandringar av kundfordringar och andra fordringar dkade
avsevart under 2017, vilket bidrog till det negativa kassaflo-
det for den lGpande verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade under
2017 till -391 440 EUR fran -20 169 EUR, vilket ar hanforligt till
investeringar i fastigheter, anlaggningar och utrustning.

Kassaflodet fran finansiell verksamhet dkade under 2017 till
491 082 EUR fran 55 001 EUR fér 2017. Det huvudsakliga
skalet bakom det hogre kassaflodet under 2017 var den
kassainjektion som kom fran likviden fran emission av
aktiekapital och férandringar av finansiella leasingavtal.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 3 747 EUR for
2017, vilket motsvarar en minskning med 36 884 EUR i
jamfoérelse med 2016.
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Kapitalstruktur och ovrig finansiell

information

Féljande information visar kapitaliseringen och skuldsdttningen
for Kollect on Demand Holding AB (publ) och Kollect on
Demand (Ireland) Ltd per den 30 september 2019. Se avsnittet
"ARtier, Aktiekapital och dgande” for ytterligare information om
Bolagets aktiekapital och aktier. All information som foljer
nedan for Kollect on Demand (Ireland) Ltd. grundar sig p&
oreviderad finansiell information fran Bolaget. Informationen i
detta avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet "Utvald
finansiell information’, "Kommentarer till utvald finansiell
information” och Bolagets finansiella information inklusive
medféljande noter som har inférlivats i Prospektet. Ingen
information i det hér avsnittet cér reviderad sdvida inte annat
anges.

Tabellen fér eget kapital och skulder samt nettoskuldsattning-
en presenteras for bade Kollect on Demand Holding AB (publ)
och Kollect on Demand (Ireland) Ltd. fér att ge en tydligare
bild av Bolagets kapitalisering och skuldsattning som per
datumet for Prospektet utgors av bade Kollect on Demand
Holding AB (publ) som moderbolag och Kollect on Demand
(Ireland) Ltd. som ett helagt dotterbolag.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tabellen visar hur Kollect on Demand Holding AB (publ) och
Kollect on Demand (Ireland) Ltd. finansierar verksamheten per
den 2019-09-30.

Kollect on Demand Holding AB (publ)

Per den 2019-09-30 bedrevs ingen verksamhet. Bolagets
egha kapital och skulder utgors av ett aktiekapital om 500,000
SEK, vilket ar ett resultat av en apportemission av aktier i
samband med upprattandet av Kollect on Demand Holding
AB (pub.

Kollect on Demand (Ireland) Ltd.

Per den 2019-09-30 uppgick Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
rantebarande skulder till 17,690,048 SEK, varav 11,871,537
utgjordes av kortfristiga rantebarande skulder. Det egna
kapitalet uppgick till -6,044,718 SEK.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
2019-09-30 Kollect on Demand Holding AB (publ) Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
SEK
Kortfristiga skulder
Mot borgen - 484119
Mot sakerhet / Blancokredit - 11387 417
Summa kortfristiga skulder - 11871537
Kortfristiga skulder
Mot borgen - 2867 732
Sakerstallda utan borgen/utan sakerhet - 2 950 779
Summa langfristiga skulder - 5818 511
Eget kapital
Aktiekapital 500 000 1366
Ovrigt tillskjutet kapital - o
Reserver - -6 046 084
Summa eget kapital 500 000 -6 044 718
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NETTOSKULDSATTNING

Tabellen visar Kollect on Demand Holding AB (publ) och Kollect on Demand (Ireland) Ltd:s finansiella nettoskuldsattning per

den 30 september 2019.

2019-09-30

SEK Kollect on Demand Holding AB (publ) Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
(A) Kassa - 2 449 830
(B) Andra likvida medel - -
(C) Latt realiserbara vardepapper - -
(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) - 2 449 830
(B) Kortfristiga finansiella fordringar - 2291537
(F) Kortfristiga rantebarande banklan - 148 264
(G) Kortfristig del av rantebarande langfristi- - 1014 392
ga skulder

(H) Andra kortfristiga finansiella skulder - 6 866 368
() Summa kortfristiga finansiella skulder - 8 029 024
(F) +(G) + (H)

(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning - 2657 658
(- (E) - (D)

(K) Langfristiga rantebarande banklan - 268 604
(L) Emitterade obligationer - -
(M) Andra rantebarande langfristiga lan - 5549 907
(l\(l')ﬂl;éngfristiga finansiella skulder (K) + (L) - 5818 511
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J) + (N) - 8 476 169

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITALET

Styrelsen gér bedomningen att det befintliga rorelsekapitalet
(det vill saga rorelsekapitalet fore Erbjudandets slutférande) ar
oftillrackligt i forhallande till Bolagets behov av rérelsekapital
under den kommande tolvmanadersperioden givet
nuvarande affarsplan. Befintligta likvida medel bedoms tacka
Bolagets rorelsekapitalbehov till och med mars 2020.

Bolaget uppskattar att rorelsekapitalsunderskottet fér de tolv
manaderna uppgar till 500 000 EUR givet nuvarande
affarsplan. For att genomféra Bolagets expansionsplaner och
for att sakerstalla ett tillrackligt rérelsekapital for Bolagets
fortsatta verksamhet har Bolagets styrelse beslutat att
genomfora en nyemission och notering av Bolaget aktie pa
Nasdaq First North.

Bolaget bedomer att om Erbjudandet fullféljs enligt plan sa ar
likviden fran Erbjudandet tillsammans med Bolaget
tillgangliga likvida medel tillrackligt for att méte Bolagets
nuverande behov samt tacka rorelsekapitalsunderskottet
minst 12 manader fran och med dagen for detta Prospekt.

Vid full tackning av Erbjudandet kommer Bolaget att tillforas
en nettolikvid om cirka 20 miljoner SEK. Bolaget har erhallit
teckningsataganden om totalt cirka 9,6 miljoner SEK samt
cirka 2,7 miljoner SEK genom Unitemissionen.

Om Erbjudandet inte slutfors, om Erbjudandet endast tecknas
till det belopp som motsvarar det belopp som erhalls genom
teckningsatagande, eller om teckningsatagandena inte
slutférs av investerarna, skulle det resultera i att Kollect inte
kan genomféra sin marknadsexpansion, investeringar i sin
Plattform och andra tillvaxtmal som ar beroende av likviden
fran Erbjudandet. Dessutom kanske Bolaget behéver
komplettera med ytterligare kapital i framtiden.

ANVANDNING AV INTAKTERNA

Noteringen och kapitalanskaffningen stoder Bolagets
tillvaxtstrategi genom geografisk expansion och kundférvarv.
Intakter fran Erbjudandet kommer att anvandas for att
finansiera foljande aktiviteter:

- Cirka 15 procent avses anvandas till aterbetalning av
kortfristigt lan.

- Cirka 60 procent planeras att anvandas for forsaljning och
marknadsfoéring, daribland intrade pa sju nya stadsmarknader.
- Cirka 15 procent planeras att anvandas for investering i teknik
och produktutveckling.

- Cirka 10 procent planeras att anvandas for allmanna
andamal/administration.
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TROLIG FRAMTIDA UTVECKLING

Bolagsstyrelsen uppskattar att Bolaget under kommande
rakenskapsar, 2020, kommer att astadkomma forbattrade
intakter och bruttovinster framforallt pa grund av Bolagets
geografiska expansion tillsammans med anstrangningar att
oka kundférvarvet.

KAPITALRESURSER

Investeringar 2019

Under rakenskapsaret 2019 fram till dagen for Prospektets
upprattande har Bolaget forvarvat tillgangar som uppgatt till
156 000 EUR, varav 70 000 EUR avser materiella tillgangar
och 86 000 EUR avser immateriella tillgangar.

Investeringar 2018

Under rakenskapsaret 2018, forvarvade Bolaget tillgangar som
uppgick till 99 000 EUR, varav 37 000 EUR avser immateriella
tillgangar och 62 000 EUR avser fastigheter, maskiner och
utrustning.

Investeringar 2017

Under rakenskapsaret 2017, férvarvade Bolaget tillgangar som
uppgick till 391 000 EUR, varav 240 000 EUR avser
immateriella tillgangar och 367 000 EUR avser fastigheter,
maskiner och utrustning.

Investeringar 2016

Under rakenskapsaret 2016, forvarvade Bolaget tillgangar som
uppgick till 21 000 EUR, varav 19 000 EUR avser immateriella
tillgangar och 2 000 EUR avser fastigheter, maskiner och
utrustning.

Pagaende och planerade investeringar

Immateriella tillgangar

Bolaget har for avsikt att fortsatta investera i sin tekniska
Plattform och i produktutveckling. Bolaget kommer emellertid
att l[ata dessa kostnader belasta resultatrakningen under den
period som de ager rum, och inte kapitalisera utlaggen.

Materiella tillgangar

Kollect har ingatt avtal med Circle K, Irland, om att placera
BIGbins pa 13 nya platser. Varje plats behdver tva tunnor, en
for allmant avfall och en for atervinningsavfall. Kostnaden
for varje avfallstunna ar runt 22 000 EUR (exklusive moms).

Trender och tendenser

Forutom vad som beskrivs i Prospektet harr Bolaget inte
kannedom om nagra tendenser, potentiella skulder, fordringar,
skyldigheter eller handelser som rimligen kan forvantas ha en
betydande inverkan pa Bolagets verksamhetsutsikter.

Utover det som beskrivs ovan och i avsnittet "Riskfaktorer” har
Bolaget per datumet for detta Prospekt ingen kannedom om
nagra allmanna, ekonomiska, juridiska, skattemassiga, politiska,
monetara eller andra handelser som har haft eller kan ha
vasentlig inverkan pa Bolagets verksamhet eller finansiella
stallning.
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Proformaredovisningar

Den 13 augusti 2019 grundade John O'Connor Bolaget genom
att dverlata 7 071 aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. till
Bolaget, motsvarande 55,85 procent av det totala antalet
aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Bolaget registrerades
hos Bolagsverket den 29 augusti 2019. Vid Bolagets extra
bolagsstamma som holls den 13 november 2019 beslutades
att emittera 395 272 aktier i Bolaget, riktade mot
minoritetsaktieagare i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. i
utbyte mot aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
motsvarande aterstaende 44,15 procent (apportemission).
Genom denna utbytestransaktion av aktier blev Kollect on
Demand (Ireland) Ltd. ett helagt dotterbolag till Bolaget.

Den 12 september 2019 erlade Kollect on Demand Holding
AB (publ) betalning for att férvarva Kollect on Demand (United
Kingdom) Ltd, ett nybildat bolag som darmed saknar finansiell
historik (lagerbolag). Den 5 november 2019 genomfordes
forvarvet nar det registrerades hos den brittiska
registreringsmyndigheten Companies House. Darmed ar inte
Kollect on Demand (UK) Ltd. ett dotterbolag till Kollect per
den 30 september 2019 vilket innebar att Kollect on Demand

(UK) Ltd. inte inkluderas i proformaredovisningarna.

Syftet med en proformaredovisning ar att pa ett illustrativt satt
visa ekonomisk information och finansiell stallning ur ett
hypotetiskt perspektiv for det fall att vissa forusattningar gj
skulle vara uppfyllda vid en viss givet tidpunkt. Som ovan
beskrivits sa foreligger det ett faktiskt, och inte ett hypotetiskt,
koncernforhallande fran och med den 29 augusti 2019 och
darmed foreligger ej nagot forhallande som féranleder att
nagon proformaredovisningen ska upprattas per den 30
september 2019.
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Bolagsstyrelsen, ledande
befattningshavare och revisor

BOLAGSSTYRELSEN Oberoende av
Namn Befattning Ledamot Bolaget och stora
Bolagets styrelse bestar av fem sedan | bolagsledningen aktieagare
ordinarie ledamoéter inklusive ordféran-
de men utan suppleanter. Nedan finns Johnny Ordférande 2019 ja ja
en beskrivning av styrelseledamoterna, Fortune
Qefa:ntnmg, Qdet ar de valdes .tlu styrelsen John O'Connor  Styrelseledamot 2019 nej nej
for forsta gangen och huruvida de b VD
anses vara oberoende i forhallande till . oc . '
Bolaget och/eller Bolagets aktieagare. Robbie Skuse  Styrelseledamot 2019 nej nej
och IT-chef
Maoiliosa Styrelseledamot 2019 nej ja
O'Culachain
Stefan Styrelseledamot 2019 ja ja
Wikstrand
John Hegarty Styrelseledamot 2019 nej nej

och operativ chef

John O’Connor, styrelseledamot och verkstallande direktér
Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2019 och VD sedan 2019.
Utbildning: Bachelor of Business Studies fran University of Limerick,

6vriga nuvarande befattningar Befattning Period
Kollect on Demand (United Kingdom) Ltd. VD och 2019-

styrelseledamot

Tidigare befattningar Befattning Period

JR Techwaste Ltd. Styrelseledamot 2014-2018

The BIGbin Company Ltd. Grundare och 2010-2019
Styrelseledamot

Emerald Waste Company Ltd. T/A Grundare och 2011-

Styrelseledamot

Aktieinnehav i Bolaget: John innehar, genom Bolaget eller personligen, 2 000 000
aktier i Bolaget.

Robbie Skuse, styrelseledamot och informationschef

Fodd 1992. Styrelseledamot sedan 2019 och informationschef sedan 2019.
Utbildning: Business Information Systems ("BIS") First Class Bsc (Hons) fran
University College Cork, National University of Ireland.

Ovriga nuvarande befattningar Befattning Period
Kollect Developments Group Ltd. Styrelseledamot 2019-
Tidigare befattningar Befattning Period
JR Techwaste Ltd. Styrelseledamot 2014-2018

Aktieinnehav i Bolaget: Robbie innehar, genom Bolaget eller personligen, 428 508
aktier i Bolaget.
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Johnny Fortune, styrelseordférande

Fédd 1954. Ordforande for styrelsen sedan 2019.

Utbildning: Magisterexamen i Business Studies och en magisterexamen i ekonomi
fran University College Dublin. Johnny har aven ett diplom i tillampad ekonomi fran
The Irish Management Institute.

Ovriga nuvarande befattningar Befattning Period
Big Red Cloud Ltd. Ordférande 2014~
Landholm Asset Management Ltd. Styrelseledamot 2018-
Platinum One Group Ltd. Styrelseledamot 2013-
Tidigare befattningar Befattning Period
Pegasus Capital Ltd. Styrelseledamot 2011-2018
Pilotview Capital Ltd. Partner 2005-2015

Aktieinnehav i Bolaget: Johnny innehar, genom Bolaget eller personligen, 0 aktier i
Bolaget.

Maoiliosa O'Culachain, styrelseledamot

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning: BA (Hons), NUI Galway; LLB (Hons), NUI Galway; Barrister at Law (non
practicing), Lincoln’s Inn, London; Post Grad Dip (International Selling), Technical
University Dublin; Dip in Company Direction, Institute of Directors Ireland.

Ovriga nuvarande befattningar Befattning Period
Fola Private Partners Ltd. Styrelseledamot 2013-
Board Risks Decisions Systems Styrelseledamot 2017-
Active Capital Strategies Ltd. Verkstallande direktor 2000-
Tidigare befattningar Befattning Period
Nasdaq Marknadsradgivare 2018-2019
(Irland)
Nasdaq Private Markets Chef for 2015-2018
affarsutveckling
Firmwave Ltd. Ordfoérande 2015-2017
Orgasafe Health Care Ltd. Styrelseledamot 2014-2018
The Eaga Partnership Trust Ltd. Styrelseledamot 2013-2017
The Eaga Partnership Trust Two Ltd. Styrelseledamot 2013-2017
ET Business Funding Ltd. Styrelseledamot 2013-2017
ET Investments Ltd. Styrelseledamot 2013-2017
ET Portfolio Company Ltd. Styrelseledamot 2013-2017
Salmon Spanish Properties Ltd. Styrelseledamot 2013-2017

Aktieinnehav i Bolaget: Maoiliosa innehar, genom Bolaget eller personligen, 0
aktier i Bolaget.
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Stefan Wikstrand, styrelseledamot
Fédd 1980. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning: Studier i foretagsekonomi vid hogskolan i Jonkdping

Ovriga nuvarande befattningar Befattning Period
G5 Entertainment AB CFO 2015-
Tidigare befattningar Befattning Period
Tradedoubler Business Developer 2014-2015
Tradedoubler Business Controller 2012-2014

Aktieinnehav i Bolaget: Stefan innehar, genom Bolaget eller personligen, 0 aktier i
Bolaget.

John Hegarty, styrelseledamot och operativ chef
Fodd 1982. Styrelseledamot och operativ chef sedan 2019.
Utbildning: First Class BSc (Hons) i hallbar energiteknik.

Ovriga nuvarande befattningar Befattning Period
Kollect Developments Group Ltd. Styrelseledamot 2019-
Tidigare befattningar Befattning Period
JR Techwaste Ltd. Styrelseledamot 2014-2018

Aktieinnehav i Bolaget: John innehar, genom Bolaget eller personligen, 428 508
aktier i Bolaget.

BOLAGSLEDNING

John O'Connor, verkstallande direktor
Se bolagsstyrelsen

Robbie Skuse, informationschef
Se bolagsstyrelsen

John Hegarty, operativ chef
Se bolagsstyrelsen

Jamie Walsh, ekonomichef

Fodd 1992. Ekonomichef sedan 2019.

Utbildning: Member of Institute Chartered Accountants Ireland. BSc Economics and
Political Science, University of Birmingham. MSc International Business and
Management, Michael Smurfit Graduate Business School.

Ovriga nuvarande befattningar Befattning Period
Tidigare befattningar (de senaste fem aren) Befattning Period
Lucey Technology Ltd. Ekonomichef 2018-2019
Ernst and Young Auktoriserad revisor 2014-2018

Aktieinnehav i Bolaget: Jamie innehar, genom Bolaget eller personligen, 0 aktier i
Bolaget.
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REVISOR

Anders Fornstedt, Mazars Sverige

Sedan 2019 ar bolagets revisor Mazars Sverige,
organisationsnummer 556439-2099, utsedd fram till slutet av
arsstamman 2020. Anders Fornstedt (fédd 1975) ar ansvarig
revisor. Anders Fornstedt ar auktoriserad revisor och medlem
av FAR (Féreningen auktoriserade revisorer). Mazars Sveriges
kontorsadress ar Jakobsgatan 6, Box 1317, SE-111 52
Stockholm, Sverige.

Lorcan Colclough, Mazars Irland

Bolagets Irlandska revisor ar Mazars Irland,
organisationsnummer Al221855. Lorcan Colclough ar
auktoriserad revisor (Fellow Chartered Accountant) och
medlem i Audit and Assurance Committee (ACAI). Mazars
Irland har reviderat Kollect on Demand (Ireland)
arsredovisningar fér rakenskapsar 2016, 2017 och 2018.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM BOLAGSSTYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Alla styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan
nas pa foretagets adress: Kollect on Demand Holding AB
(publ), c/o Eversheds Sutherland Advokatbyra AB, Box 14055,
Strandvagen 1, SE-104 40 Stockholm.

Forutom vad som namns nedan har ingen ledamot av
styrelsen eller ledande befattningshavare under de senaste
fem aren varit foremal for sanktioner eller anklagelser av
nagon myndighet eller professionell sammanslutning enligt
offentlig ratt. Under de senaste fem aren har ingen styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare fatt ett forelaggande

som innebar forbud mot att bedriva verksamhet. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de
senaste fem aren varit involverad i eller foretratt ett bolag som
forsatts i konkurs eller i likvidation eller varit foremal for
utmatning.

Forutom redogorelserna nedan har inga separata avtal ingatts
med storre aktieagare, kunder leverantorer eller andra parter.

Maoiliosa O'Culachain, deldgare i Fola Private Partners, agerar
som Bolagets foretagsradgivare i samband med Erbjudandet
och Noteringen. | denna egenskap erhaller Maoiliosa O'Cu-
lachain l&pande ersattning for de tjanster han tillhandahaller.
Maoiliosa O'Culachain har inte, och kommer inte att, delta i
styrelsearenden dar det kan finnas en risk for intressekonflik-
ter mellan hans skyldigheter gentemot Bolaget och hans roll
som foretagsradgivare for Bolaget, eller eventuella andra
skyldigheter och/eller intressen.
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Aktier, aktiekapital och agande

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning, som antogs av den extra
bolagsstamman den 13 november 2019, ska aktiekapitalet
vara lagst 850 000 SEK och hogst 3 400 000 SEK, férdelat pa
l[agst 3 400 000 aktier och hogst 13 600 000 aktier. Per
datumet for Prospektet ar Bolagets aktiekapital 895 276 SEK
fordelat pa 3 581 104 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa
0,25. Samtliga aktier i Bolaget ar av samma aktieslag, utfarda-
de enligt svensk ratt och denominerade i svenska kronor
(SEK). Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De rattigheter som ar férenade med Bolagets aktier, inklusive
rattigheter enligt bolagsordningen, far endast andras i
enlighet med forfarandena i aktiebolagslagen (2005:551).

RATT ATT DELTA OCH ROSTA PA BOLAGSTAMMOR

For att fa delta pa bolagsstamman maste aktieagare vara
registrerade i Bolagets aktiebok fem bankdagar innan
bolagsstamman ager rum och ha registrerat sitt deltagande
hos Bolaget senast det vid datum som anges i kallelsen. Varje
aktie berattigar till en rést vid bolagsstamman, och varje
aktieagare har ratt att résta med hela det antal aktier som ags
och representeras av honom eller henne.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget beslutar om att ge ut nya aktier, teckningsoptio-
ner eller konvertibla obligationer genom en kontantemission
eller kvittningsemission har aktieagarna enligt huvudregeln
foretradesratt vid teckning i forhallande till antalet aktier de
redan ager. | enlighet med bestammelserna i aktiebolagsla-
gen ar det mojligt att avvika fran aktieagarnas féretradesratt.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuellt éverskott i handelse av likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman och utbetal-
ning ombesorjs av Euroclear. Enligt aktiebolagslagen far
utdelning endast utbetalas med sadant belopp att det efter
utdelningen finns full tdckning fér Bolagets bundna egna
kapital och endast om utdelningen framstar som forsvarlig
med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa det egna kapitalet samt (i) bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stallning i dvrigt.

Kollect befinner sig for narvarande i en expansionsfas, och
identifierade expansionsaktiviteter prioriteras darfor. Aktiea-
garna bor darfor rakna med att inte erhalla nagon, eller
mycket lag, utdelning under de kommande aren. Under
sadana omstandigheter beror eventuell avkastning for
aktieagarna under de narmaste aren framst pa aktiekursens
utveckling.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstam-
man faststallda avstamningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier i det av Euroclear férda
aktieboken. Om aktieagare inte kan nas for utdelning kvarstar
aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet och begransas endast i tiden genom en preskriptionstid
pa tio ar. I handelse av preskription tillfaller utdelningsbelop-
pet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller bolagsordningen
innehaller nagra restriktioner avseende ratt till utdelning for
aktieagare utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som féljer av bank- eller clearingsystem i
berorda jurisdiktioner sker utbetalning till sadana aktieagare
pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.

INFORMATION AVSEENDE INLOSEN AV
MINORITETSAKTIER

I enlighet med aktiebolagslagen har majoritetsaktieagare som
innehar mer an Qo procent av aktierna i ett aktiebolag ratt att
l6sa in minoritetsaktierna, medan minoritetsaktieagare har ratt
fa sina aktier inlosta.

Enligt Kollegiet for svensk bolagsstyrnings "Takeoverregler for
vissa handelsplattformar” ska en person som inte innehar
nagra aktier, eller innehar aktier som representerar mindre an
tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar upptagna for handel pa Nasdaq First
North och som genom forvarv av aktier i ett sadant bolag,
ensam eller tillsammans med nagon som ar narstaende,
uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar
eller mer av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, lamna ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende férvarv av resterande
aktier i bolaget. Vid ett sadant obligatoriskt erbjudande har
andra aktieagare ratten att forkasta erbjudandet.

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
folid av sadan budplikt, inldsenratt eller losningsskydlighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende
Bolagets aktier under innevarande eller foregaende
rakenskapsar.

NYEMISSION AV AKTIER | SAMBAND MED
ERBJUDANDET

Pa en extra bolagstamma den 13 november 2019 bemyndiga-
des styrelsen att, i samband med den marknadsnotering som
overvags avseende Bolagets aktier och under en period fram
till nasta arsstammea, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
riktad emission av aktier i sadan utstrackning som fran tid till
annan ar tillaten enligt bolagsordningen.

Erbjudandet omfattar hogst 1 785 713 nyemitterade aktier.
Nyemissionen av aktier kommer att beslutas om av styrelse
med stéd av bemyndigandet fran den extra bolagsstamma
som holls den 13 november 2019. Bolagets aktiekapital
kommer darmed att 6ka med 446 428,25 SEK. Nyemissionen
av aktier i samband med Erbjudandet innebar att antalet aktier
i Bolaget 6kar med 1 785 713 aktier, vilket, grundat pa
antagandet att ingen av de befintliga aktieagarna tecknar sig
for aktier i Erbjudandet, motsvarar en utspadning pa 33,3
procent. Nettotillgangsvardet per aktie den 30 september
2019 uppgick till 1,00 SEK per aktie. Teckningskursen ar 14
SEK.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets bolagsordning innehaller en VP-bestammelse for
elektronisk registrering, och Bolagets aktier ar anslutna till det
elektroniska vardepapperssystemet med Euroclear Sweden
AB (Box 191, 101 23 Stockholm) som central vardepappersfor-
varare. Aktierna registreras i aktieagarens namn. Det har inte
utfardats nagra aktiebrev for aktierna, och sadana utfardas
heller inte for de nya aktierna. ISIN-koden for Kollects aktier ar
SE0013512019.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

I nedanstaende tabell sammanfattas aktiekapitalets utveck-
ling i Bolagets sedan 29 augusti 2019 fram till datumet for
detta Prospektet.
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Datum Handelse Foérandring i Totalt antal Foérandring i Aktiekapital Kvotvarde
antal aktier aktier aktiekapital (SEK) (SEK)

(SEK)
2019-08-29 Registrering - 500 000 - 500 000 1,00
2019-11-21 Apportemission 305 276 805 276 305 276 8905 276 1,00
2019-11-21 Aktiesplit (4:1) 2685 828 3581104 - 805 276 0.25

I nedanstaende tabell presenteras aktiekapitalets eventuella utveckling. Tabell avser att demonstrera hur aktiekapitalet och
antalet aktier utvecklas av Erbjudandet, konvertering av Units, konvertering av konvertibler samt Overtilldelningsoptionen.
Antalet aktier och aktiekapital ar beraknade under forutsattningen att Erbjudandet fulltecknas, konvertering av Units och
konvertibler genomférs och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Datum Handelse Férandring i Totalt antal Férandring i Aktiekapital Kvotvarde
antal aktier aktier aktiekapital (SEK) (SEK)
(SEK)
December 2019  Erbjudandet - 1561520 5142 624 390 380,00 1285 656,00 0.25
teckning av aktier
December 2019  Erbjudandet - 224193 5366 817 56 048,25 1341 704,25 0.25
konvertering av units
December 2019 Konvertering av 67 085 5433 902 16 771,25 1358 475,50 0,25
konvertibler
December 2019 Overtiudelningsoption 267 856 5701758 66 964,00 1425 439,50 0.25
AGARSTRUKTUR
Per datumet for detta Prospekt hade Bolaget sju aktieagare, John O'Connor ar majoritetsaktiedgaren i Bolaget och har ett
tre innehavare av Units och en innehavare av ett konvertibelt bestammande inflytande. Bolaget har inte vidtagit nagra
skuldebrev . Bolaget har ett aktieslag och varje aktie i Bolaget ~ atgarder for att sakerstalla att detta bestammande inflytande
ger aktieagaren ratt till till en rést per aktie vid bolagsstam- inte missbrukas. Agarkoncentrationen i Bolaget kan ha
man. Varje aktiedagare har rostratt for alla aktier som aktieaga- negativa konsekvenser for aktieagare som har andra intressen
ren har i Bolaget. | tabellerna nedan beskrivs Kollects agar- an majoritetsaktieagaren.

struktur alldeles fére Erbjudandet, efter Erbjudandet samt
efter Erbjudandet och Overtilldelningsemissionen. Det finns
savitt Bolaget kanner till, per datumet fér upprattandet av
detta Prospekt, inget direkt eller indirekt agande eller kontroll
av Bolaget eller nagra aktieagare, utdver vad som beskrivs

nedan.
Fore Erbjudandet Efter Erbjudandet _Efter Erbjudandet och
Overtilldelningsoptionen
Aktiedgare Aktieinnehav Aktieinnehav om erbjudandet  Aktieinnehav om erbjudandet
blir fulltecknat och overtilldelningsoptionen-
blir fulltecknade
John O'Connor 2 000 000 55,85% 2 000 000 37.27% 2 000 000 35.49%
Robbie Skuse 428 508 11,97% 428 508 7.98% 428 508 7.60%
John Hegarty 428 508 11,97% 428 508 7.98% 428 508 7.60%
Enterprise Ireland 308 868 8,62% 308 868 5,76% 308 868 5,48%
Robert O'Keeffe 148 212 4,14% 148 212 2,76% 148 212 2,63%
Daniel Hughes 148 212 414% 148 212 2,76% 148 212 2.63%
Dennis Jennings 118 796 3.32% 118 796 2.21% 118 796 2.11%
Antal aktier 3581104 100,00 % 3581104 66,73% 3581104 63.55%
Emitterade aktier - - 1785713 33.27% 2053569 36.45%
Antal utestaende aktier 3581104 100,00 % 5366 817 100,00% 5634 673 100,00%
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Fore Erbjudandet Efter Erbjudandet ) Efter Erbjudandet och

Overtilldelningsoptionen

Unitinnehavare Unitinnehav Aktieinnehav efter utnyttjiande av Aktieinnehav efter utnyttjande av

Units om erbjudandet blir Units och 6vertilldelningsemmis-

fulltecknat sionen blir fulltecknad

Tatver Holdings Ltd. 1001730 89677 1.67% 89677 1.59%
Fosglow Ltd. 1091730 89677 1.67% 89677 1.59%

Denning Jennings 545 865 44 838 0,84% 44 838 0,80%

Totalt 2729 325 224192 418 % 224192 3,98 %

Antal utestaende aktier 3581104 5366 817 100,00% 5634 673 100,00%

‘Dennis Jennings aktieinnehav exkluderas i ovanstdende tabell i syfte att enbart illustrera hur Units pdverkas efter Erbjudandet och Overt/[ldelningsopt/on

Fore Erbjudandet

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet och

Overtilldelningsemissionen

Konvertibelinnehvare Konvertibelinnehav

Aktieinnehav efter konvertering om

Aktieinnehav efter konvertering om
erbjudandet och overtilldelningse-
missionen blir fulltecknade

erbjudandet blir fulltecknad

Lucey Funds 039190 100,00%

67085 125% 67 085 1,19%

Totalt 939190 100,00%

67085 125% 67085 1,19%

Antal utestaende aktier 3581104 100,00%

AKTIEAGARAVTAL

Alla nuvarande aktieagare ar parter i ett aktiedgaravtal som
upphor att galla vid Noteringen. Savitt styrelsen kanner till
finns det inga évriga aktieagaravtal eller liknande
arrangemang som skulle kunna leda till en férandring av
kontrollen i Bolaget.

AKTIERELATERADE VARDEPAPPER

| augusti 2019 tecknade Kollect on Demand (Ireland) Ltd.
Laneavtal med vissa irlandska investerare till ett totalt belopp
om 250 000 EUR. Pa extra bolagsstamman den 13 november
2019 beslutade aktieagarna om en riktad emission av 2 729
325 Units bestaende av konvertibla vardepapper och kost-
nadsfria teckningsoptioner till langivarna ("Unitemissionen’).
Varje Unit bestar av en (1) konvertibel och en (1) kostnadsfri,
icke avskiljningsbar, teckningsoption. Som betalning i Unite-
missionen kvittades langivarnas fordran pa Bolaget. Teck-
ningsoptionerna emitterades istallet for ranta pa lanet.

Enligt villkoren for tecknande av Units maste konvertiblerna
konverteras till aktier vid vissa konverteringshandelser. Den i
tiden narmaste konverteringshandelsen ar slutférandet av
Erbjudandet. Konvertiblerna maste saledes konverteras till
aktier vid slutférandet av Erbjudandet, till den teckningskurs
som ar tillamplig enligt villkoren for Erbjudandet. Totalt
kommer 194 951 aktier att tecknas genom de emitterade
konvertiblerna.

Teckningsoptionerna medfor en ratt att teckna aktier i Bolaget
i samband med Erbjudandet motsvarande 15 procent av
antalet aktier som tecknats genom konverteringen av
konvertiblerna. Istallet for ranta pa lanet sker teckning genom
utnyttjande av teckningsoptionerna till aktiens kvotvarde, det
vill saga 0,25 SEK. Eventuella kvarvarande teckningsoptioner
som inte utnyttjats i samband med Erbjudandet upphor att
galla.

5366 817 100,00% 5634 673 100,00%

Vid den extra bolagsstamman den 13 november 2019
beslutade aktieagarna aven om en riktad konvertibelemission
till Lucey Ventures Ltd. Konvertibeln ar tvingande vid tidpunk-
ten for Erbjudandet, vilket innebar att Bolaget kan krava
konvertering till nya aktier. Antalet nya aktier som emitteras till
folid av konverteringen uppgar till hogst 1,25 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet (exklusive
Overtilldelningsoptionen). Under forutsattning att Erbjudandet
blir fulltecknat skulle antalet nya aktier som tillkommer till fold
av konverteringen uppga till 67 085 stycken. Som betalning
for konvertibeln kvittades en fordran om 939 190 SEK som
Lucey Ventures Ltd. hade pa Bolaget.

LOCK-UP AVTAL

Alla nuvarande aktieagare i Bolaget och alla innehavare av
Units har ingatt ett avtal med Mangold och férbundit sig att
inte, vare sig direkt eller indirekt, salja aktier i Bolaget inom en
period om 12 manader fran den férsta handelsdagen pa
Nasdaq First North utan att i varje enskilt fall inhamta skriftligt
tillstand av Mangold. Undantag fran lock up-avtal kan beviljas
enligt villkoren for (och som ett godkannande av) ett offentligt
uppkopserbjudande enligt definitionen i Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings "Takeoverregler for vissa handelsplattformar”.
Sammanlagt tacks 3 581 104 aktier av lock up-avtalet, vilket
motsvarar cirka 63,5 procent av alla aktier efter Erbjudandet
forutsatt att Erbjudandet och Overtilldelningsemissionen blir
fulltecknade.

BEMYNDIGANDE TILL BOLAGSSTYRELSEN

Vid den extra bolagsstamman den 13 november beslutade
aktieagarna i Kollect att bemyndiga styrelsen att 6ka Bolagets
aktiekapital genom att emittera nya aktier samt genom att
emittera teckningsoptioner och konvertibler i den utstrackning
det ar mgjligt enligt Bolagets bolagsordning. Bemyndigandet
ar giltigt tills nasta arsstamma, och registrerades hos Bolags-
verket den 21 november 2019. Aktiekursen for sadana
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aktieemissioner, teckningsoptioner eller konvertibla obligatio-
ner med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska vara en
skalig marknadskurs som, i vissa fall, kan sankas genom en
marknadsmassig emissionsrabatt. Syftet med bemyndigandet
ar att diversifiera agandet i Bolaget sa att det ar i dverens-
stammelse med kraven i Nasdaq First North Growth Market
Rulebook samt att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och
styrelsens handlingsutrymme enligt de motiv som anges i
avsnittet "Bakgrund och motiv till Erbjudandet”.

HANDEL MED AKTIEN

Styrelsen har ansokt om notering av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North. Aktierna kommer att handlas under
kortnamnet KOLL och ISIN-koden ar SE0013512019. Forsta
handelsdagen ar preliminart den 19 december 2019. Aktierna i
Kollect ar fritt dverlatbara. Forutom lock up-arrangemanget,
som beskrivs i avsnittet "Lock up-avtal’, omfattas inte aktierna
av nagra overlatelsebegransningar. Dessutom ar inte aktierna
foremal for nagot obligatoriskt uppkopserbjudande, och heller
inte for nagon obligatorisk inlésenprocess eller utforsaljnings-
process. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller lbsningsskydlig-
het. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende
Bolagets aktier sedan Bolaget grundades.

KALLSKATT

Betalningar av utdelningar till utlandsbosatta aktieagare gors
pa samma satt som for aktiedgare med hemvist i Sverige.
Normalt dras kallskatt pa betalningar av utdelningar till
aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige.
Bolaget kommer emellertid inte att forplikta sig att betala
sadana skatter for sina aktieagares rakning.

CERTIFIED ADVISER

Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North
maste anlita en Certified Adviser som vagleder och bistar
Bolaget genom noteringsprocessen. Efter Noteringen
Overvakar Bolagets Certified Adviser Bolaget for att sakerstalla
att det efterlever Nasdaq First Norths regelverk for informa-
tionsgivning till marknaden och investerare. Bolaget har utsett
Mangold som Certified Adviser. Avtalet med Mangold ar
fortlopande med en dmsesidig uppsagningstid om 3 mana-
der. Mangold innehar 0 aktier i Bolaget vid tidpunkten for
godkannande av detta Prospekt.

54 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL)



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING | ALLMANHET

Innan Noteringen baserades Bolagets bolagsstyrning pa
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen. Efter Noteringen
kommer Bolaget aven att efterleva Nasdaq First Norths
regelverk for emittenter (Nasdaq First North Growth Market
Rulebook). Eftersom Bolaget ansdker om upptagande till
handel pa Nasdaq First North, som ar en multilateral handels-
plattform, finns det inget krav pa att Bolaget iakttar den
svenska koden for bolagsstyrning ("Koden"). Av detta skal har
Bolaget valt att inte tillampa Koden (atminstone inledningsvis).

BOLAGSSTAMMA

Arsstdmman eller, i férekommande fall, den extra bolags-
stamman, ar Bolagets hogsta beslutande organ. Det ar vid
arsstamman eller den extra bolagsstamman som aktieagarna
utdvar sin ratt att besluta i Bolagets angelagenheter. Bolags-
stdmman utser styrelseledaméter, utser en revisor, faststaller
Bolagets och Koncernens resultat- och balansrakningar samt
beslutar om beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter,
beslutar om disposition av och tar beslut i ett antal andra
fragor. Kallelse till bolagsstammor sker genom kungorelse |
Post och Inrikes Tidningar och genom publicering pa Bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelsen sker ska Bolaget upplysa
att kallelsen har utfardats genom annonsering i Svenska
Dagbladet.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolagsstam-
man. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
bolagets organisation och fér hanteringen av bolagets
angelagenheter. Styrelsens arbete leds av styrelseordforan-
den, och styrelsen ar beslutsfor nar mer an halften av
styrelseledamoterna ar narvarande. Det ar ocksa styrelsens
ansvar att fortlépande utvardera bolagets och koncernens
ekonomiska stallning, vilket gors genom att sakerstalla att
bolagets organisation ar utformad pa sadant satt att rakenska-
per, ekonomisk forvaltning och ovriga finansiella forhallanden
kontrolleras pa ett tillforlitligt satt.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse besta av
minst tre och hogst tio styrelseledamoter med hogst tio
suppleanter. Styrelseledamoterna vals varje ar pa arsstam-
man for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Bolagets
styrelse bestar for narvarande av sex styrelseledamoter:
Johnny Fortune, John O'Connor, Robbie Skuse, John Hegarty,
Stefan Wikstrand och Maoiliosa O'Culachain. Styrelsen
presenteras narmare i avsnittet "Bolagsstyrelsen, ledande
befattningshavare och revisorn".

UTSKOTT

Styrelsen har gjort beddmningen att det mot bakgrund av
verksamhetens omfattning och Bolagets storlek i dagslaget
inte &r motiverat att inratta sarskilda utskott avseende
revisions- och ersattningsfragor. Dessa fragor behandlas
istallet av Bolagets styrelse.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Kollects verkstallande direktér, John O'Connor, ar ansvarig
infor styrelsen och skoter den dagliga ledningen av Bolaget.
Foérutom den verkstallande direktéren bestar ledningsgrup-
pen av Robbie Skuse (CIO), John Hegarty (COO) och Jamie
Walsh (CFO). Den verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare presenteras narmare i avsnittet "Bolagssty-
relsen, ledande befattningshavare och revisorn”.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagsla-
gen och arsredovisningslagen, vilka innehaller krav pa arlig
extern informationsgivning i bolagsstyrningsrapporten
avseende hur den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Styrelsen och den verkstallan-
de direktoren har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning, koncernredo-
visning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning av Bolaget. Vid varje rakenskapsars slut
ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och en koncernrevi-
sionsberattelse till arsstamman. Enligt Kollects bolagsordning
ska minst en och hogst tre revisorer samt hogst tva revisorss-
uppleanter utses av den arsstamman. Bolagets nuvarande
revisor ar det registrerade revisionsbolaget Mazars Set
Revisionsbyra AB med auktoriserad revisor Anders Fornstedt
som ansvarig revisor.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arvoden och annan ersattning till Bolagets styrelseledamoter,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman. Fran och
med datumet for detta Prospekt har inte bolagsstamman
beslutat om arvoden eller annan ersattning till styrelseleda-
moterna. | enlighet med ovanstaende kommer ersattning till
styrelseledamoterna att antas av arsstamman 2019. Under
Kollect On Demand (Ireland) Ltd:s fullstandiga rakenskapsar
2018, betalades emellertid ersattning ut till styrelseledamoter
och hogre ledningspersonal enligt tabellen nedan.

Namn Arvoden (EUR) Lén (EUR) Annan Pensions- Sociala kostnader, Summa

ersattning (EUR)  kostnader (EUR) arbetsgivaravgifter (EUR)
(EUR)

John O'Connor 0 24 472 0 0 2 655 2712

Robbie Skuse 0 24 472 0 o] 2655 27128

John Hegarty 0 24 472 0 0 2 655 27128

Johnny o] 0 0 0] o] 0

Fortune

Jamie Walsh 0 0 0

Stefan 0 0 0

\Wikstrand

Maoiliosa 0 0 0 0 0 0

O'Culachain

‘Siffrorna i tabellen ovan presenterar den drliga ersdttningen for styrelse och ledning.
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Rattsliga overvaganden och
kompletterande information

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGET OCH
KONCERNEN

Kollect on Demand Holding AB (publ), organisationsnummer
559216-5160, LEI-kod 5493008W9MVLEKGIRJO4, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Kollect
grundades den 13 augusti 2019 och registrerades hos
Bolagsverket den 29 augusti 2019. Kollects verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Kollect ar moderbo-
laget i koncernen, som férutom Kollect bestar av de helagda
dotterbolagen Kollect On Demand (Ireland) Ltd., organisa-
tionsnummer 573790 och Kollect On Demand (United
Kingdom) Ltd, organisationsnummer 12097213. Koncernens
verksamhet bedrivs huvudsakligen genom Kollect On
Demand (Ireland) Ltd., som har sitt huvudkontor i Waterford
pa Irland.

Kollect on Demand Holding AB

(publ)

Kollect on Demand
(United Kingdom ) Ltd
Org.nr: 12097213

Kollect on Demand

(Ireland) Ltd

VASENTLIGA AVTAL

Styrelsen for Bolaget beddmer att tre avtal som inte ar
ingangna inom ramen fér den lGpande verksamheten ar av
vasentlig betydelse. | évrigt finns kund- och tjansteavtal som
sammantaget anses vasentliga inom ramen fér den lopande
verksamheten.

Avtal med Modelio Equity AB

Den 13 november 2019 ingick Bolaget ett laneavtal med
Modelio Equity AB avseende kortfristig finansiering av
Bolagets verksamhet till dess att Erbjudandet ar genomfért.
Lanet uppgar till 1 500 000 SEK. Lanet ska aterbetalas da

tecknade aktier i Erbjudandet har registrerats av Bolagsverket,

dock senast den 24 januari 2020. Periodrantan for lanet
uppgar till 7 procent.

Avtal med Gerhard Dal

Den 13 november 2019 ingick Bolaget ett laneavtal med
Gerhard Dal avseende kortfristig finansiering av Bolagets
verksamhet till dess att Erbjudandet ar genomfort. Lanet
uppgar till 1 500 000 SEK. Lanet ska aterbetalas da tecknade
aktier i Erbjudandet har registrerats av Bolagsverket, dock
senast den 24 januari 2020. Periodrantan fér lanet uppgar till 7
procent.

Avtal med Key Waste

Som en del av den riktade emissionen den 13 november 2019
har Bolaget emitterat 1 091 730 Units till Tatver Holdings Ltd.
(ett aktiebolag bildat och registrerat pa Irland med
organisationsnummer 626618 och med sate | Greenview,
Greenbhills Road, Walkinstown, Dublin 12) (‘Tatver") for att
reglera ett skuldebrev till ett belopp om 100 000 EUR utfardat
av Kollect on Demand Ltd. den 28 augusti 2019
("Laneavtalen) for vilket ansvaret dverfordes till Bolaget. Nar
konvertering av Units sker blir Tatver aktieagare i Bolaget.

Tatver ingar i en koncern som inkluderar Key Waste
Management Ltd. (bildat och registrerat pa Irland med
organisationsnummer 400662 och med sate i Greenview,
Greenbhills Road, Walkinstown, Dublin 12 ("Key Waste"). Key
\Waste ar och har varit en strategisk partner for Kollect On
Demand Ltd. genom att tillhandahalla avfallsinsamlings- och
konsulttjanster i Dublin-omradet och bade Key Waste och
Kollect On Demand Ltd. har ingatt ett antal
Overenskommelser, inklusive ett avtal om forhandsratt daterat
9 september 2019. Detta avtal féreskriver att Key Waste eller
foretag i dess koncern ska fa maojlighet att samarbeta med
Kollect On Demand Ltd. under en femarsperiod och da
tillhandahalla tjanster i den sektor for insamling av skrap och
avfall, insamling av hushallsavfall och/eller uthyrning av
containrar i Leinster-regionen som inkluderar Dublin City. Nar
Kollect on Demand soker affarsmaojligheter pa marknaden har
Key Waste ratten att, under en begransad tidsperiod enligt
avtalet, matcha de villkor eventuell tredjepartsoperator i
sektorn kan ha foreslagit for arbetet. Bolaget har ocksa en ratt
att utvidga arbetet med befintliga leverantérer av tjanster till
Kollect on Demand Ltd. om sadan arbetsvolym, sadant
arbetsvarde och arbetets geografiska plats andras vasentligt.

Kundavtal

Bolaget tillhandahaller sina tjanster enligt en mangd olika
kundavtal. Emellertid ar Bolaget inte beroende av nagot
enskilt kundavtal eftersom det framst gor affarer i en fore-
tag-till-kund-milj6. Kundavtalen skapas av kunderna nar de
godkanner de villkor som finns pa webbplatsen. For narvaran-
de regleras avtalen av lagstiftningen och domstolarna pa
Irland. Nar tjansteleveranserna utvidgas till andra jurisdiktioner
kommer dessa kundarrangemang att regleras av lagstiftning-
en i respektive land dar varje tjanst tillhandahalls. Domstolar-
na i dessa lander far da behorighet att avgoéra tvister som rér
kundavtalet i fraga. Bolagets ansvar begransas dock av en
fast dvre forsakringsniva som ar avpassat till vardet av tjansten
i det land dar den tillhandahalls. Emellertid fransager sig
Bolaget ansvar vad galler tillhandahallandet av tjansterna av
tiansteleverantérerna, sarskilt vad galler ansvar for personska-
da eller egendomsskada och forluster orsakade av
tjansteleverantorerna.

Tjansteavtal

Bolaget har infort ett arrangemang fér miniminivaer for
tjansterna med sina leverantérer av avfallshanteringstjanster.
Den molnbaserade Plattformen med en bokningsmotor for
avfallshanteringstjanster och komprimeringstunnor fér
avfallsavlamningstjanster ar knuten till entreprendérer och
leverantorer i relevanta regioner for tillhandahallande av

56 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL)



RATTSLIGA OVERVAGANDEN OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

tianster efter behov. Nar en instruktion och ett slutligt
arrangemangsbeslut for tillhandahallande av tjanster ingatts
skickas ett e-postmeddelande med instruktionen tillsammans
med standardvillkoren fér tjianster med specifikt fokus pa
friskrivning fran ansvar fér personskada och egendomsskada
som orsakas av tjansteleverantéren. Avtalsregleringen ar
begransad i omfattning eftersom sektorn och industrin i
allmanhet ar fluktuerande avtalsmassigt. Bolaget ar inte
beroende av nagon enskild leverantor av jianster forutom i
sektorn for insamling av hushallsavfall i staden Cork pa Irland,
dar Bolaget har en affarsmassig forbindelse med en av de tva
kommersiella enheterna i sektorn och regionen som tillhan-
dahaller tjanster. Leveranstidsramen for dessa transaktioner ar
snav, och en entreprenér som brister i uppfyllelse eller
presterar under standard uppmarksammas snabbt genom
den kundklagomalsprocess som évervakas av Bolaget. Nar
negativ feedback mottas vidtar Bolaget atgarder for att
vidarebefordra denna feedback till entreprendren eller
leverantoren av avfallshanteringstjansterna i fraga. Det finns
en risk for att tjanster inte kommer att tillhandahallas, eller att
de tillhandahalls pa ett satt som inte motsvarar standarden,
och Bolaget har ordnat med processer for att handskas med
sadana fall i sin kundvardsprocess.

FORSAKRING

Koncernen omfattas inte av gruppforsakring. Styrelsen
bedomer emellertid att alla bolag inom Koncernen har
tillrackligt forsakringsskydd med hansyn till respektive
versamhets art och omfattning. Styrelsen kommer fortlopan-
de att granska Bolagets forsakringsskydd, inklusive behovet
av ytterligare forsakringsskydd.

TVISTER OCH RATTSLIGA FORFARANDEN

Bolaget ar inte involverat i rattsliga forfaranden vid datumet
for detta Prospekt. Det finns emellertid ett pagaende ansprak
gallande en férare som adrog sig en personskada under
arbetstid. Bolaget ar vidare féremal for ett pagaende atag-
ande som givits i domstol pa Irland till en avfallshanteringso-
perator om att inte blanda sig i dennes insamling av
hushallsavfall.

TRANSAKTIONER RELATERADE TILL KONCERNENS
GRUNDANDE

Den 13 augusti 2019 grundade John O'Connor Bolaget genom
att overféra 7 071 aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. till
Bolaget, motsvarande 55,85 procent av det totala antalet
aktier i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Bolaget registrerades
hos Bolagsverket den 29 augusti 2019. Pa Bolagets extra
bolagsstamma den 8 november 2019 beslutades att emittera
395 276 aktier i Bolaget i en emission riktad till minoritetsak-
tiedgarna i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. i utbyte mot aktier
i Kollect on Demand (Ireland) Ltd. motsvarande aterstaende
44,15 procent (apportemission). Genom denna aktie for
aktie-transaktion blev Kollect on Demand (Ireland) Ltd. ett
helagt dotterbolag till Bolaget. Den 5 november 2019
genomfoérdes forvarvet av Bolaget Kollect On Demand
(United Kingdom) Ltd.

Den 7 november 2019 dvertog Bolaget ansvar och skulder
enligt Laneavtalen och ersatte darmed Kollect on Demand
(Ireland) Ltd. som galdenar. Den 13 november 2019 emitterade
Bolaget Units riktade till sarskilda irlandska investerare. Alla
skulder enligt laneavtalen reglerades vid Unitemissionen
genom kvittningsbetalning.

AVTAL OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
PARTER

Forutom vad som beskrivs under "Transaktioner relaterade till
Koncernens grundande” har Bolaget inte ingatt nagra
transaktioner och/eller genomfért nagra transaktioner med
narstaende parter eller ledande befattningshavare utom
anstallningsavtalen med John O'Connor som verkstallande
direktor, Robbie Skuse som CIO, John Hegarty som COO och
Jamie Walsh som CFO.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Vid datumet for detta Prospekt har inte Bolaget nagra
registrerade varumarken eller patent. Bolaget ar inte beroen-
de av nagon sarskild immateriell rattighet.

Kingdom) Ltd. Bada dotterbolagen ags direkt av Bolaget.
Dotterbolagen till Bolaget framstalls i tabellen nedan.

RADGIVARNAS INTRESSEN

Radgivare i Sverige

Mangold ar finansiell radgivare, och aven certifierad adviser,
for Bolaget avseende Erbjudandet och Noteringen. | denna
egenskap har Mangold ett ekonomiskt intresse i Bolaget vad
galler den ersattning Mangold kan fa. Mangold bedriver
vardepappersrorelse som, bland annat, inkluderar transaktio-
ner for egen rakning. | samband med denna verksamhet kan
Mangold komma att handla med eller ta positioner i varde-
papper som ar direkt eller indirekt kopplade till Bolaget.
Mangold agerar som emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet och Noteringen. Mangold har ett ekonomiskt
intresse i Bolaget vad betraffar den ersattning Mangold kan
erhalla vid genomférandet av Erbjudandet. Eversheds
Sutherland bistar Bolaget som legal radgivare i samband med
Erbjudandet och Noteringen. Eversheds Sutherland far
fortlbpande ersattning for tjansterna som tillhandahalls
Bolaget. Eversheds Sutherland har inga ytterligare ekonomis-
ka eller dvriga intressen med anledning av Erbjudandet.

Radgivare pa Irland

Fola Private Partners Ltd. ("Fola") bistar Bolaget som transak-
tionsradgivare i samband med Erbjudandet och Noteringen. |
denna kapacitet far Fola fortldpande ersattning for tjansterna
som tillhandahalls Bolaget. Maoiliosa O'Culachain, delagare i
Fola Private Partners och styrelseledamot i Bolaget, agerar
som Bolagets féretagsradgivare i samband med Erbjudandet
och Noteringen. Maoiliosa O'Culachain har inte deltagit och
kommer inte att delta i styrelsearenden dar det kan finnas en
risk for intressekonflikter mellan hans skyldigheter gentemot
Bolaget och hans roll som foretagsradgivare fér Bolaget, eller
eventuella andra skyldigheter och/eller intressen. PJ Kiely pa
Kiely Solicitors agerar som legal radgivare fér Bolaget
avseende irlandsk lagstiftning i samband med Erbjudandet
och Noteringen. PJ Kiely pa Kiely Solicitors far fortlépande
ersattning foér tjansterna han tillhandahaller Bolaget. PJ Kiely
pa Kiely Solicitors har inga ytterligare intressen, vare sig
ekonomiska eller pa annat satt, i Erbjudandet.

TECKNINGSATAGANDEN

Styrelsen, samt institutionella och professionella investerare
fran Sverige och Irland har i teckningsataganden forbundit sig
att férvarva aktier i Erbjudandet till ett totalt belopp om cirka
9,6 miljoner SEK. Teckningsataganden ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Investerare som har atagit sig att teckna aktier i
Erbjudandet anges nedan.
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LIKVIDITETSGARANT
Investerare  Address Belopp Andel av Mangold agerar som likviditetsgarant at Kollect och verkar for
(SEK) Erbjud-andet likviditet i handeln med Bolagets aktie. Som likviditetsgarant
tilthandahaller Mangold kop- och férsaljningsvolymer om
vardera minst 250 000 SEK i orderboken med en maximal

Eastbridge Kullavagen 4, 600 000 2.4% spridning pa 4 procent mellan kdp- och saljkurs.
Capital 181 62
Lidingod STABILISERING
I samband med Erbjudandet kan Mangold komma att utfora
Gryningskust  Baldersudde- 300 000 1.2% transaktioner som stabiliserar, bibehaller eller pa annat satt
Holding AB vagen 26, 134 paverkar aktiernas kurs for att darigenom halla aktiekursen pa
38 en niva som kan avvika fran vad som annars kan rada pa den
Gustavsberg Oppna marknaden. Sadana atgarder syftar till att stodja
ronblock AB Sundsprome- 250 000 1.0% aktiernas marknadspris och kan komma att genomf'o'fas pa
naden 1. 211 Nasdaq First North, OTC-marknaden eller pa annat satt under
16 Malmé en periqq av upp till 30 kaLendero!agar rékna’; fran den f(jrsta '
dagen for handel med aktierna pa Nasdaq First North, vilket i
Fredrik Bockholms- 150 000 0.6% detta fall motsvarar 19 december 2019 till och med 17 januari
Nordmark sattra 2020. Konkret har Bolaget godkant att Mangold far évertilldela
Fagelsangen aktier eller paverka transaktioner i syfte att stodja marknads-
1,152 95 kursen pa aktierna. Atgarder for att stabilisera, bibehalla eller
Sodertalje pa annat satt paverka aktiekursen kan leda till att marknads-
Ulf Thelin Norfevagen 200 000 0.8% priset p:é\ aktigrna nar hogre hivéer an vad som annars knanske
21,236 35 skulle rada. Sadana transaktioner kommer inte under nagra
HoLiken omstandigheter att utféras vid nivaer éver erbjudandekursen.
Stabilisering kan genomfdras nar som helst inom den
Rolf Kvarnkroken 200 000 0.8% 30-dagarsperiod som namns ovan.
Johanneson 16, 226 47
Lund Inom en vecka efter utgangen av den 30-dagarsperiod som
Jonas Thelin Strandmalla- 500 000 08% namns ovan kommer Mangok;l att ofFentUgglora mformahon
vgen 7, 231 om huruvida stabiliseringsatgarder genomforts eller inte,

datum da stabiliseringsatgader inleddes, datum da stabilise-

2 Trelleb
92 retenerg ringsatgarder senast forekom och kursintervallet inom vilket

Gote David Arlagatan 12, 200 000 0.8% stabilisering férekom for vart och ett av de datum da stabilise-
Johansson 503 36 Boras ringstransaktioner utférdes. Mangold ar inte skyldigt att foreta
Entcap | Stora avagen 500 000 20% nagra lst@bitiseringsé?gé(der, och darmed finns deF ingen
Goteborg AB 21, 436 34 garanti for att dessa atgarder kommer att genomforqls‘ Oom )
Askim dessa utfors kan Mangold avsluta vilka av dessa atgarder nar
som helst och de maste avslutas vid slutet av den ovan
Varsity Capital ~ Narvavagen 1000 000 4,1% namnda 3o—dagarsperioden.
Group AB 4,115 23
Stockholm
Stefan Rossi Lagndsunds- 100 000 0.,4%
vagen 16, 134
32
Gustavsberg
Fola Private The Glass 2 000 000 8,1%
Partners House
Limited Harbour
Court,
Georgeés
Place Dun
Laoghaire,
AQB POA4 Co.
Dublin
Aggregate Humlegards- 1000 000 41%
Media gatan 5, 114
46 Stockholm
Mangold Engelbrekts- 2869 639 11,7%
Fondkommis-  plan2.114 34
sion AB Stockholm
Totalt 9569 639 38.9%
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RATTSLIGA OVERVAGANDEN OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Fullstandig historisk finansiell information inforlivas genom
hanvisning. | de arsredovisningar som inforlivas genom
hanvisning (se nedan) ingar finansiell information och redovis-
ningsprinciper inforlivas genom hanvisning till Bolagets
hemsida www.kollect.ie. De sidor som inte inférlivats nedan ar
inte relevanta eller aterges pa annan plats i Prospektet.

Kollect on Demand Holding AB (publ) Fullstandig finansiell
rapport 20190829-20190930

Sida
Revisionsberattelse 5
Balansrakning 2
Resultatrakning 2
Kassaflodesanalys 3
Forandring i eget kapital 3

Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Delarsrapport Q3 2019

Sida
Balansrakning 3
Resultatrakning 3
Kassaflodesanalys 4
Foérandring i eget kapital 4

Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Arsredovisning 2016-2018

Sida
Revisionsberattelse 9
Balansrakning 13
Resultatrakning 12
Kassaflodesanalys 17
Foérandring i eget kapital 14
Noter 18-44

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
GRANSKNING

Félande handlingar eller kopior av dessa, finns tillgangliga for
inspektionen under Prospektets giltighetstid.

- Bolagsordning

- Kollect on Demand Holding AB (publ) Fullstandig finansiell
rapport 20190829-20190930

+ Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Delarsrapport Q3 2019

- Kollect on Demand (Ireland) Ltd. Arsredovisning 2016-2018

Handlingarna finns att tillga elektroniskt pa Bolagets webb-
plats www.Kollect.ie. | tillampliga fall finns aven revisionsberat-
telsen for respektive arsredovisning pa originalspraket pa den
webbplatsen.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

1§ Bolagets firma
Bolagets foretagsnamn ar Kollect on Demand Holding AB
(publ).

2 § Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

3 § Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt via dotterbolag bedriva en
marknadsplats online for avfallssektorn samt aga och férvalta
fast och los egendom och darmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 850 000 kronor och hogst 3 400
000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 3 400 000 stycken
och hogst 13 600 000 stycken.

5 § Bolagsstyrelsen
Styrelsen skall besta av 3-10 ledamoter och hogst 5
suppleanter.

6 § Revisorer
Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssupplean-
ter eller ett registrerat revisionsbolag.

7 S Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

8 § Oppnande av stamma

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dartill utser Gppnar
bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess att en
ordférande vid stamman valts.

o § Arsstamma

Arsstdmma halls arligen inom sex manader efter rakenskaps-

arets utgang.

Pa arsstamma ska féljande arenden forekomma.

1. Val av ordférande vid stdmman,

2. Upprattande och godkannande av réstlangd,

3. Godkannande av dagordning,

4.1 forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,

5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad,

6. Foredragning om framlagd arsredovisning och revisionsbe-
rattelse samt, i férekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om
(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i
férekommande fall, koncernresultatrakning och koncernba-
lansrakning;
(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen;
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktor.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,

9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

10 § Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari - 31
december.

11 § Avstamningsforbehall

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6 - 8 namnda lag, ska antas
vara behorig att utdva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39
§ aktiebolagslagen (2005:551).

12 § Avgérande av tvister genom skiljedom

Skulle tvist uppkomma mellan bolaget och styrelsen,
styrelseledamot, verkstallande direktor, likvidator eller
aktieagare, ska den hanskjutas till avgorande av skiljeman i
enlighet med lagen (1999:116) om skiljeforfarande.
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SKATTEMASSIGA KONSEKVENSER | SVERIGE

Skattemassiga konsekvenser i Sverige

| féljande sammanfattning beskrivs vissa dvervaganden
betraffande svenska skattefragor och de konsekvenser som
aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som, om inte
annat anges, ar obegransat skatteskyldiga i Sverige pa grund
av innehav i och handel med aktier i Bolaget efter upptagan-
de till handel pa Nasdagq First North. Sammanfattningen
baseras pa att aktierna i Bolaget i skattehanseende anses
marknadsnoterade, vilket ar fallet om handeln med aktierna
pa Nasdaq First North sker i tillracklig utstrackning. Vidare
baseras sammanfattningen pa gallande svensk lagstiftning
vid tidpunkten for offentliggdrande av Prospektet och ar
endast avsedd att utgéra allman information om aktierna i
Bolaget fran det att aktierna tas upp till handel pa Nasdaq
First North.

Sammanfattningen omfattar inte féljande:

- Situationer nar aktier innehas som omsattningstillgangar i
affarsverksamhet,

- Situationer nar aktier innehas av kommanditbolag eller
handelsbolag,

- Situationer nar aktier innehas genom en kapitalférsakring
eller ett investeringssparkonto (ISK),

- De specifika regler for skattefria realisationsvinster (inklusive
realisationsforluster som inte ar avdragsgilla) och utdelningar
som kan vara tilldmpliga nar aktier som innehas av en
investerare anses naringsbetingande,

- De specifika regler som i vissa fall kan vara tilldmpliga pa
innehav i bolag som ar, eller som tidigare varit, famansbolag
eller pa aktier som forvarvats pa grundval av sadant innehav,

- Utlandska bolag som bedriver verksamhet fran ett fast
driftstalle i Sverige, eller

- Utlandska bolag som tidigare varit svenska bolag.

Sarskilda skatteregler galler for vissa foretagskategorier, till
exempel investmentbolag och investeringsfonder samt for
personer som ar begransat skatteskyldiga i Sverige. Behand-
lingen i beskattningshanseende av varje enskild aktieagare
beror pa dennes specifika situation. Varje aktieagare bor
darfor konsultera en oberoende skatteradgivare for informa-
tion om de skattemassiga konsekvenser som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampning och effekt av utlandska
skatteregler, bestammelser i dubbelbeskattningsavtal och
andra tillampliga regler.

BESKATTNING | SVERIGE AV FYSISKA PERSONER VID
AVYTTRING AV AKTIER

Vid forsaljning eller annan avyttring av marknadsnoterade
aktier kan det uppsta en skattepliktig kapitalvinst eller
avdragsgill kapitalforlust. For fysiska personer som ar
obegransat skattepliktiga i Sverige beskattas rantor, utdel-
ningar och realisationsvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen for inkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapitalvinst
eller kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan forsalj-
ningsintakterna efter avdrag for forsaljningskostnader och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av
samma slag och typ raknas samman och beraknas gemen-
samt med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning

av marknadsnoterade aktier far, som ett alternativ, schablon-
metoden anvandas. Enligt schablonmetoden bestams
omkostnadsbeloppet till 20 procent av nettoférsaljningser-
sattningen. Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier ar
fullt avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
samt marknadsnoterade vardepapper beskattade som aktier
och realiserade samma ar (dock inte andelar i vardepappers-
fonder eller specialfonder som endast innehaller svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Kapitalforluster som
inte kan dras av pa detta satt kan till 70 procent kvittas mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges en
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetskatt och kommunala fastighetsavgifter. En skattere-
duktion pa 30 procent medges av den del av sadan nettofér-
lust som inte 6verstiger 100 000 SEK och en skattereduktion
pa 21 procent pa eventuellt aterstaende underskott. Ett sadant
underskott kan inte éverforas till kommande beskattningsar.

BESKATTNING VID UTDELNING

For fysiska personer som ar obegransat skatteskyldiga i
Sverige beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i
inkomstslaget kapital till en skattesats pa 30 procent. For
fysiska personer innehalls normalt preliminarskatt pa 30
procent pa utdelningar. Den preliminara skatten innehalls i
regel av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For svenska aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktiga kapitalsvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet till en skattesats pa 21,4
procent for beskattningsar som inleddes efter den 1 januari
2019. Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas pa samma
satt som for fysiska personer (se beskrivning ovan under
"Beskattning i Sverige av fysiska personer vid avyttring av
aktier"). Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier. En kapitalforlust som
inte kunde utnyttjias under ett visst beskattningsar far utan
begransing i tiden sparas (i det aktiebolag dar forlusten
uppstatt) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vardepapper beskattade som aktier under
kommande beskattningsar. Om det bolag som hade kapital-
forlusten inte skulle gora avdrag for den kan kapitalforlusten
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper beskattade som aktier i ett annat bolag i inom
samma koncern sa lange det féreligger koncernbidragsratt
mellan bolagen och bada bolagen begar det for ett beskatt-
ningsar med samma deklarationstidpunkt (eller som skulle
haft samma deklarationstidpunkt om inte ett av bolagens
redovisningsskyldighet hade upphort). Sarskilda skatteregler
kan galla for vissa féretagskategorier eller vissa juridiska
personer, till exempel investeringsfonder och
investmentbolag.
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AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTESKYLDIGA |
SVERIGE

For aktieagare med begransad skattskyldighet i Sverige som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normal svensk kupongskatt. Detsamma galler fér betalningar
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inldésen av aktier och aterkop av egna aktier genom ett
forvarvserbjudande riktat till samtliga aktieagare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock ofta reducerad genom skatteav-
tal for att undvika dubbelbeskattning. De flesta av Sveriges
skatteavtal for undvikande av dubbelbeskattning mojliggor en
sankning av den svenska skatten till den skattesats som anges
i skatteavtalet direkt vid tidpunkten for utbetalning av utdel-
ningar forutsatt att nddvandig information om den utdelnings-
berattigade finns tillganglig. | Sverige ar det i regel Euroclear
eller, for forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren, som innehall-
er kallskatten. Om en utdelningsskatt pa 30 procent innehalls
fran en betalning till en person som har ratt att beskattas till en
lagre skattesats, eller om for mycket utdelningsskatt har
innehallits, kan en aterbetalning kravas fran Skatteverket fére
utgangen av det femte kalenderaret efter betalningen av
utdelning.

Aktiedgare som ar begransat skattepliktiga i Sverige - och
som inte driver ett foretag fran ett fast driftstalle i Sverige

- kapitalvinstbeskattas notmalt inte vid avyttring av aktier.
Aktieagare kan bli foremal for beskattning av saval kapitalvinster
som utdelningar i sitt bosattningsland.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige
vid avyttring av aktier i bolaget om de vid nagot tillfalle under det
kalenderar da avyttringen sker, eller under de foregaende tio
kalenderaren, varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad
genom dubbelbeskattningsavtal.
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Skattemassiga konsekvenser i vissa

lander

SKATTEMASSIGA KONSEKVENSER PA IRLAND

Det féljande ar en allman vagledning till vasentliga beskatt-
ningskonsekvenser pa Irland som uppstar for investerare
avseende agande och avyttring av aktier i Bolaget. Detta ar
endast avsett som en allman vagledning och ar inte en
uttommande analys av alla mgjliga dvervaganden avseende
beskattning. Investerare bor under alla omstandigheter
férsakra sig om de skattemassiga konsekvenserna av agande
eller avyttring av aktier genom att konsultera sina egna
skatteradgivare. De skattemassiga konsekvenserna av agande
av stamaktier i samband med gavo- och arvsskatt beaktas
inte i detta dokument. De relevanta skattemassiga konse-
kvenser som uppstar pa Irland framstalls nedan och bor ses
over av alla investerare, oavsett om de ar bosatta pa Irland
eller inte.

IRLAND - BESKATTNING

| detta avsnitt beskrivs de materiella irlandska skattemassiga
konsekvenserna for en investerare som innehar stamaktier i
bolaget dar dessa stamaktier innehas som kapitaltillgangar.
Den information som lamnas i avsnittet grundas pa gallande
irlandsk skattelagstiftning samt den irlandska skattemyndig-
hetens praxis och skattesatser som gallde per datumet for
detta dokument, som kan komma att andras, aven med
retroaktiv verkan. Sammanfattningen gor inte ansprak pa att ta
upp alla mojliga skattemassiga konsekvenser som rér en
investering i Bolagets aktier. | synnerhet tar den inte upp de
skattemassiga konsekvenserna for vissa kategorier av
investerare, till exempel vardepappershandlare som ager
stamaktier. Vidare beskriver den inte vilken effekt som
bestammelser i eventuella dubbelbeskattningsavtal kan ha.

BESKATTNING AV UTDELNINGAR PA AKTIER

Kallskatt pa utdelningar

Fran de utdelningar som gors av Bolaget ska ett kallskatteav-
drag i regel goras enligt ordinarie inkomstskattesats (for
narvarande 20 procent). Lagstiftningen medger vissa undan-
tag fran detta for sarskilda grupper av aktieagare vilket
diskuteras mer utforligt nedan.

Med utdelning avses, i fraga om kallskatt, eventuella utdel-
ningar fran Bolaget till dess aktieagare, daribland kontant
utdelning, icke-kontant utdelning samt ytterligare aktier, som
tagits emot i stallet for kontant utdelning. Vid undantag fran
kallskatt har Bolaget enligt irlandsk skattelagstiftning skyldig-
het att sammanstalla viss dokumentation innan nagon
utbetalning utan kallskatteavdrag gors. Foérutsatt att alla
lagstadgade krav ar uppfyllda, behover kallskatten inte
betalas. | de fall da utdelningen ar kallskattepliktig ska skatten
dras av vid kallan eftersom det ar Bolagets ansvar att uppbara
och betala in skatten till den irldndska skattemyndigheten.

Vissa grupper av aktieagare, med skattemassig hemvist pa
Irland, har ratt att undantas fran kallskatteavdraget, exempel-
vis féretag, valgoérenhetsorganisationer och pensionsfonder.
Typiskt sett ska kallskatt tilldmpas nar individer bosatta pa
Irland erhaller utdelning. Vissa aktieagare som inte har
skattemassig hemvist pa Irland (bade fysiska personer och
féretag) har ratt att befrias fran kallskatteavdraget, detta galler
sarskilt avseende avseende utdelning fran Bolaget till

aktieagare som inte ar bosatta pa Irland, om aktieagaren ar:

- En fysisk person med skattemassig hemvist i nagon av EU:s
medlemsstater (med undantag for Irland), eller i ett land
med vilket Irland har ett dubbelbeskattningsavtal, férutsatt
att personen vare sig ar fast bosatt pa eller stadigvarande
vistas pa Irland, eller

- Ett bolag som inte har sin skattemassiga hemvist pa Irland
och som ytterst kontrolleras, direkt eller indirekt, av personer
bosatta antingen i nagon av EU:s medlemsstater (med
undantag for Irland) eller i ett land med vilket Irland har ett
dubbelbeskattningsavtal, eller

- Ett bolag som inte har sin skattemassiga hemvist pa Irland,
och som inte heller ytterst kontrolleras av personer bosatta
dar, eller har sin skattemassiga hemvist antingen i nagon av
EU:s medlemsstater (med undantag for Irland) eller i ett land
med vilket Irland har ett dubbelbeskattningsavtal, eller

- ett bolag som inte har sin skattemassiga hemvist pa Irland
och vars huvudsakliga aktieslag (eller motsvarande for dess
75,0-procentiga moderbolag) i vasentlig utstrackning och
med regelbundenhet handlas pa en erkand aktiebors,
antingen i nagon av EU:s medlemsstater (med undantag for
Irland) eller i ett land med vilket Irland har ett dubbelbeskatt-
ningsavtal, eller pa en handelsplats som godkants av Irlands
finansminister, eller

- ett bolag som inte har sin skattemassiga hemvist pa Irland
och som ar helagt, direkt eller indirekt, av tva eller flera
bolag vars respektive huvudsakliga aktieslag i vasentlig
utstrackning och med regelbundet handlas pa en erkand
aktiebors, antingen i nagon av EU:s medlemsstater (med
undantag for Irland) eller i ett land med vilket Irland har ett
dubbelbeskattningsavtal och under férutsattning att
aktieagaren i alla ovan namnda fall har gjort en vederborlig
anmalan till Bolaget innan utdelningen betalas ut.

Irlandsk skatt pa utdelningar: Aktieadgare med hemvist
utanfor Irland

Aktiedgare som inte har sin hemvist pa Irland ar skyldiga att
betala irlandsk inkomstskatt med normalskattesats pa
utdelningar fran Bolaget savida inte de har ratt till befrielse
fran kallskatteavdrag fran utdelning. Under sadana om-
standigheter uppfylls forpliktelsen att erlagga irlandsk
inkomstskatt genom kallskatteavdraget fran utdelningen. | det
fall en utomlands bosatt aktieagare har ratt till befrielse fran
kallskatt pa utdelning uppstar ingen skyldighet att betala
irlandsk inkomstskatt. | det fall kallskatteavdrag har gjorts fran
utdelningen fran Bolaget, och mottagaren har ratt till befriel-
se, kan aterbetalning av kallskatten begaras hos den irlandska
skattemyndigheten.

Irlandsk skatt pa utdelningar: Aktieagare med hemvist pa
Irland

Aktieagare som ar fysiska personer bosatta pa Irland ar
skyldiga att betala irlandsk inkomstskatt pa bruttobeloppet av
den utdelning som betalas av Bolaget. Bruttoutdelningen
utgors av den mottagna nettoutdelningen plus den avdragna
kallskatten. Skatten ska betalas enligt personens margi-
nalskattesats for inkomster, allman socialavgift (Universal
Social Charge, "USC") samt lonerelaterad socialférsakring
(PRSI). Nivan for inkomstskatt, USC och PRSI styrs av perso-
nens sammanlagda beskattningsbara inkomst. Avrakning av

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL) 63



SKATTEMASSIGA KONSEKVENSER | VISSA LANDER

denna forpliktelse kan goras mot eventuell kallskatt som
Bolaget dragit av fran utdelningen. Bolag med hemvist pa
Irland ar i regel undantagna fran irlandsk skatt pa utdelningar
fran Irlandska bolag med hemvist i landet. Ett investeringsav-
kastningspaslag pa 20 procent kan i vissa fall tas ut av
famansféretag. Med famansforetag avses i detta samman-
hang, generellt, ett bolag som kontrolleras av fem eller farre
aktieagare.

KAPITALVINSTSKATT

Kapitalvinstskatt (CGT) debiteras med 33 procent pa Irland.
Aktieagare med hemvist pa Irland ar féremal for irlandsk
kapitalvinstskatt som uppkommer vid avyttring av stamaktier.
Enskilda investerare kan minska sin skyldighet att betala
kapitalvinstskatt genom att begara ett arligt avskrivningsbe-
lopp och genom att kvitta kapitalférluster mot kapitalvinster i
forekommande fall. Personer som inte ar fast bosatta eller
stadigvarande vistas pa Irland omfattas av irldndsk kapital-
vinstskatt ifall stamaktierna (i) innehas eller har innehafts i syfte
att handlas av aktieagaren pa Irland, eller (i) hanfor merparten
av sitt varde fran mark eller prospekteringsrattigheter pa Irland
samt ar onoterade.

En person med hemvist pa Irland som ar aktiedgare och som
upphor att ha sin hemvist pa Irland under en period pa mindre
an fem ar och som avyttrar stamaktier under den perioden
kan, vid aterkomst till Irland, vara skyldig att erlaga kapital-
vinstskatt pa eventuell vinst som realiserats.

SVENSK KALLSKATT

Kollect on Demand Holding AB (publ) bér endast betraktas
som skattesubjekt pa Irland och inte i Sverige. Eftersom
bolaget ar registrerat i Sverige kan det dock finnas fall dar
svensk kallskatt dras av i samband med betalning av utdel-
ning till vissa kategorier av investerare. Investerare som inte ar
bosatta i Sverige bor kunna kvitta eller dra av sadan kallskatt
nar utdelningen betalas ut beroende pa investerarnas
beskattningssituation och eventuella tillampliga
dubbelbeskattningsavtal.

64 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KOLLECT ON DEMAND HOLDING AB (PUBL)



SKATTEMASSIGA KONSEKVENSER | VISSA LANDER

SARSKILDA DEFINITIONER

"Brexit’
"Enterprise Ireland’

"Erbjudandet’

BV

"EUR’

"Euroclear”

"Eversheds Sutherland’

"GBP’
"Kollect’ eller "Bolaget”

"Koncernen'’
"Mangold’

"Nasdaq First North’
"Nordnet’
"Noteringen”

"NSAI'
"Plattformen’

"Prospektet’
"Riktad emission’
"SEK"

"Units’

"UsD’

"Overtilldelningsoptionen’

avser beslutet fran den brittiska folkomréstningen avseende EU om att Storbritannien
ska lamna EU.

avser den statliga organisation som arbetar med att finansiera och ge stod till irlandska
foretag.

avser erbjudandet att teckna sig for aktier i Bolaget i samband med noteringen.
avser den Europeiska unionen.

avser euro.

avser Euroclear Sweden AB (organisationsnummer 556112-8074)

avser Bolagets radgivare i legala fragor i Sverige, Eversheds Sutherland Advokatbyra
(organisationsnummer 556878-2774).

avser brittiska pund.

avser Kollect on Demand Holding AB (publ), (organisationsnummer 559216-5160) eller,
beroende pa sammanhanget, den koncern som Kollect On Demand Holding AB (publ)
ar moderbolag till.

avser Kollect on Demand Holding AB (publ) och dess direkt eller indirekt agda
dotterbolag.

avser Bolagets finansiella radgivare och emissionsinstitut Mangold Fondkommission
AB (organisationsnummer 556585-1267).

avser den multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market.
avser Nordnet Bank AB.

avser noteringen av Kollect on Demand Holding AB (publ) pa Nasdaq First North
Growth Market.

avser det irlandska organisationen National Standards Authority of Ireland.

avser den molnbaserad plattform med bokningsmotor for tjanster relaterade till
avfallsinsamling som Bolaget tillhandahaller.

avser detta prospekt som har framstallts i anslutning till Erbjudandet.
avser en emission av units riktad till ett utvalt antal investerare i november 2019.
avser svenska kronor.

avser de units, som emitterats av Kollect on Demand Holding AB (publ) dar varje unit
bestar av ett konvertibelt instrument och en teckningsoption.

avser amerikanska dollar.

avser ytterligare 267 856 aktier i Bolaget, motsvarande 3,75 miljoner SEK, som vid hog
efterfragan kan komma att emitteras i samband med Erbjudandet.
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ADRESSER

Adresser

BOLAGET

C/0 Eversheds Sutherland Advokatbyra AB
Box 14055

Strandvagen 1

SE-114 51, Stockholm

Tfn: +46 (0)8 545 322 00

\Xebbplats: www.Kollect.ie

E-postadress: info@Kollect.ie

FINANSIELLA RADGIVARE
Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

SE-114 34, Stockholm

Tfn: +46 (0)8 5030 1550
Webbplats: www.mangold.se
E-postadress: info@mangold.se

LEGAL RADGIVARE | SVERIGE

Eversheds Sutherland Advokatbyra AB

Box 14055

Strandvagen 1

SE-114 51, Stockholm

Tfn: +46 (0)8 545 322 00

\Webbplats: www.eversheds-sutherland.com
E-postadress: info@eversheds-sutherland.se

LEGAL RADGIVARE PA IRLAND
Kiely Solicitors

7 - 8 Liberty Street

Cork City Ireland

Tfn: +353 21 239 1110

Webbplats: www .kielysolicitors.ie
E-postadress: info@kielysolicitors.ie

REVISOR

Mazars Set Revisionsbyra AB
Jakobsgatan 6

SE-111 52, Stockholm

Tfn: +46 (0)8 796 37 00

\Xebbplats: www.mazars.se
E-postadress: stockholm@mazars.se

CERTIFIED ADVISER

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

SE-114 34, Stockholm

Tfn: +46 (0)8 5030 1550
Webbplats: www.mangold.se
E-postadress: info@mangold.se

QUOTATION PLACING AGENT
Nordnet Bank AB

Box 3009

SE-104 25 Stockholm

VARDEPAPPERSCENTRAL
Euroclear Sweden AB

PO Box 101

SE-101 23, Stockholm

Tfn: +46 (0)8 402 90 00
\Xebbplats: www.euroclear.com
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