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NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vérdet av teckningsritterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
e utnyttja de erhallna teckningsritterna och teckna nya aktier senast den 10 mars 2021, eller
e senast den 8 mars 2021 silja de erhéllna teckningsrétterna som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier.

Notera att aktiefigare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

DISTRIBUTION AV DETTA PROSPEKT AR FOREMAL FOR BEGRANSNINGAR I VISSA JURISDIKTIONER, SE
VIKTIG INFORMATION.

FINANSINSPEKTIONEN GODKANDE DETTA PROSPEKT DEN 19 FEBRUARI 2021.

Prospektet &r giltigt i 12 ménader fran datumet for godkédnnandet. Skyldigheten att tillhandahélla tilligg till prospektet i fall av
nya omstdndigheter av betydelse, sakfel eller vésentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig efter utgédngen av
prospektets giltighetstid och Moment Group AB (publ) kommer endast att upprétta tilldgg till prospektet nér det kravs enligt
bestdmmelser om tilldgg till prospekt i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129.



VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet") har upprittats av Moment Group AB (publ), ett publikt svenskt aktiebolag med org.nr. 556301-2730 ("Bolaget" eller "Moment
Group"), och adress Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg med anledning av den forestiende nyemissionen av hogst 248 412 949 nya aktier i Bolaget som
emitterar med foretradesritt for befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i detta Prospekt ("Foretriidesemissionen" eller "Erbjudandet") samt med anledning
av de samtidigt genomforda riktade nyemissionen av hogst 151 207 882 nya aktier till de personer som per den 30 december 2020 dr upptagna i skuldboken i
bolagets utestdende seniora icke sikerstillda obligationsldn om upp till 400 miljoner kronor med forfall den 28 mars 2024 noterad pa Nasdaq Stockholm (ISIN
SE0010985978) ("Obligationen") ("Riktade Nyemissionen"). Foretridesemissionen och den Riktade Nyemissionen refereras gemensamt hirefter som
"Emissionerna". Med "Bolaget", "Moment Group" eller "Gruppen" avses, beroende pd sammanhanget, Moment Group AB (publ), koncernen i vilken Moment
Group AB ir moderbolag, eller dotterbolag i Gruppen. Med "Nya Aktier" avses en eller flera aktier i Bolaget som emitteras genom Foretrddesemissionen och den
Riktade Nyemissionen och med "teckningsritter" avses en eller flera teckningsritter i Foretrddesemissionen. For fler definitioner av vissa termer som anvénds i
detta prospekt, se "Definitioner" pé sidan 114.

Detta Prospekt har upprittats i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen"). Prospektet har godkénts av
Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt Prospektforordningen. Finansinspektionen godkdnner enbart detta Prospekt i sd métto att det uppfyller de krav
pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen och detta godkénnande bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent
som avses i Prospektet. Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som ndgot slags stod for kvaliteten pa de viardepapper som avses i Prospektet och investerare
bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vdrdepapper. Prospektet finns tillgéngligt pd Bolagets webbplats ww w. moment
group.comoch pa Finansinspektionens webbplats w w w. fi. se. Bolaget tillhandahaller dven papperskopia av Prospektet pa begéran.

Prospektet och andra handlingar avseende Emissionerna fér inte distribueras i ndgot land eller nagon annan jurisdiktion dér séddan distribution eller Emissionerna
kréver ytterligare prospekt, registrering eller kompletterande atgérder eller strider mot reglerna i det landet. Personer som kommer i besittning av detta Prospekt
eller personer som forvérvar teckningsritter, betalda och tecknade aktier ("BTA"), Nya Aktier eller teckningsoptioner &r darfor skyldiga att informera sig om och
att observera sadana begrinsningar. Atgirder i strid med dessa begrinsningar kan utgdra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning.

Inga teckningsritter, BTA, Nya Aktier eller teckningsoptioner som tecknats inom ramen Emissionerna har registrerats eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act") eller ndgon annan virdepapperslagstiftning i ndgon annan delstat eller annan
jurisdiktion i USA. De far inte utnyttjas, erbjudas, siljas, aterforsiljas, levereras eller pa annat sitt verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt
tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen
i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Bolaget har inte atagit sig att registrera ndgra virdepapper enligt U.S. Securities Act eller enligt
virdepapperslagstiftningen i ndgon annan delstat eller annan jurisdiktion i USA eller genomfora nagot framtida utbyteserbjudande. Vidare har Bolaget inte atagit
sig att registrera nagra virdepapper enligt ndgot annat lands virdepapperslagstiftning. Det dr investerarens ansvar att sékerstilla att erbjudanden om forséljning
eller kop av teckningsratter, BTA, Nya Aktier eller teckningsoptioner foljer tillimplig vardepapperslagstiftning. Inget erbjudande lamnas till individer bosatta i
Australien, Cypern, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Storbritannien, Sydafrika, Sydkorea, USA (eller ndgon amerikansk person) eller
annat land dar erbjudande, forsdljning och leverans av teckningsritter, BTA, Nya Aktier eller teckningsoptioner dr begrénsade enligt lag.

En investering i virdepapper dr forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer"). Nir investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
beddmning av Bolaget och informationen i Prospektet inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare
anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvirdera och Gverviga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt
samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behorig att limna nadgon annan information eller gora nagra andra uttalanden 4n de som finns i detta
Prospekt. Om sa dnda sker ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkints av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggorandet eller distribution av detta Prospekt, eller ndgra transaktioner som genomfors med anledning av Emissionerna ska anses
innebira att informationen i detta Prospekt ér korrekt och gillande vid ndgon annan tidpunkt dn per dagen for dess registrering eller att det inte forekommit nadgon
fordndring i Bolagets verksamhet efter naimnda dag. Om det sker visentliga fordndringar av informationen i Prospektet kommer sddana fordndringar att
offentliggoras enligt bestimmelserna om tilldggsprospekt i enlighet med tillamplig lag.

Om inget annat uttryckligen anges sa har informationen i detta Prospekt inte reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Viss finansiell information i Prospektet
kan ha avrundats och dérfor kan de siffror som visas som totaler i detta Prospekt variera nagot fran den exakta berédkningen av de siffor som foregér dem.

Prospektet innehéller vissa framatriktade uttalanden och asikter angaende framtida marknadsforhallanden, verksamhet och resultat. Sddana framatriktade uttalanden
och framatriktad information 4r baserad pa Bolagets styrelse och lednings bedomning eller 4r antaganden baserade pa information tillgénglig for Gruppen. Orden
"anser", "antar", "avser", "berdknar", "forvéntas", "forutses", "planeras", "potentiell", "tror" och liknande uttryck anger nagra av dessa framatriktade uttalanden.
Andra sadana uttalanden foljer av sammanhanget i vilka de forekommer. Detta giller, framforallt, uttalanden och asikter i Prospektet som behandlar kommande
ekonomisk avkastning, planer och forvéintningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvéixt och 16nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska
miljon och andra fragestdllningar som ror Bolaget. Framétriktade uttalanden baseras pa nuvarande berikningar och antaganden som gors pé grundval av vad
Bolaget kénner till. Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osékerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stillning och rorelseresultat, kommer att skilja sig avsevirt fran resultaten, eller inte uppfylla de forvintningar som uttryckligen eller
underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma 4n resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden. Bolaget ldmnar inga garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade &sikterna eller huruvida de forutspadda
utvecklingarna faktiskt kommer att intrdffa. Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som sammanhénger med framatriktade uttalanden, &r det
mojligt att de i Prospektet ndimnda framtida héndelserna inte kommer att intrdffa. Framétriktade uppskattningar och forhandsberdkningar som hidrstammar fran
tredjepartsstudier och som det hénvisas till i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomforanden eller handelser kan skilja sig i betydande
grad fran vad som angetts i sddana uttalanden till f6ljd av till exempel, utan begrasning: dndringar av allmdnna ekonomiska forhallanden pa marknaden dir Bolaget
verkar, dndrade rantenivaer, dndrade valutakurser, dndrade konkurrensnivaer samt dndringar i lagar och forordningar. Efter Prospektets datum atar sig inte Bolaget,
om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden efter faktiska héndelser eller
utvecklingar.

Prospektet ska ldsas tillsammans med alla de dokument som &r inforlivade genom hanvisning (se avsnitt "Handlingar inforlivade genom hénvisning" nedan) samt
eventuella supplement till Prospektet. Prospektet styrs av svensk ritt. Domstolarna i Sverige har exklusiv jurisdiktion att avgora konflikt eller tvist som uppstatt ur
eller i anslutning till Prospektet.

Informationen i Prospektet har tillhandahéllits av Bolaget och andra kéllor som identifieras i Prospektet. Prospektet innehéller information om Bolagets marknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsstillning och annan marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och marknad. Om inte annat anges ar
sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika killor, daribland statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersokningar, offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer. Sadan information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt
och inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande savitt Bolaget kénner till. Bransch- och
marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhallits frén killor som beddms vara tillforlitliga, men Bolaget har inte pa egen hand
verifierat den marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hédmtats fran eller harrér ur dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och
marknadsstatistik dr framatblickande till sin natur, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nodvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhéllanden. Sadan information och statistik &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur dr baserade pa urval samt subjektiva tolkningar och
bedomningar, ddribland bedémningar om vilken typ av produkter, tjanster och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppméarksamma pa att den finansiella informationen, marknadsinformationen
samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformationen som gors i Prospektet inte nddvindigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida
resultat.
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SAMMANFATTNING AV EMISSIONERNA

Foretridesemissionen
Teckningsritt

Den som pa avstdmningsdagen 22 februari 2021 ar inford i aktieboken som
aktiedgare i Moment Group erhaller en (1) teckningsritt for varje innehavd
aktie i Moment Group. Teckningsrétterna beréttigar innehavaren att med
foretradesritt teckna Nya Aktier, varvid tre (3) teckningsrétter beréttigar
till teckning av tjugotre (23) Nya Aktie.

Avstimningsdag for deltagande i Foretridesemissionen
22 februari 2021

Teckningskurs

0,133 SEK per Ny Aktie

Teckningsperiod

24 februari 2021 — 10 mars 2021

Handel med teckningsritter

24 februari 2021 — 8 mars 2021

Handel med BTA

24 februari 2021 till dess att Foretrddesemissionen registrerats hos
Bolagsverket

OVRIG INFORMATION

Handelsplats aktier: Nasdaq Stockholm
ISIN-kod aktie: SE0000680902
Kortnamn aktie: MOMENT

ISIN-kod teckningsritt: SE0015658083
ISIN-kod BTA: SE0015658091

Riktade Nyemissionen

Teckningsritt

Ritt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma Gelba Management AB ("Gelba") och de
personer som per den 30 december 2020 &r upptagna i skuldboken i
Bolagets utestidende seniora icke sdkerstéillda obligationslan om upp till
400 miljoner kronor med forfall den 28 mars 2024 noterad pa Nasdaq
Stockholm  (ISIN  SE0010985978) ("Obligationen" respektive
"Obligationsinnehavare"). Den 21 januari 2021 beslutade
obligationsinnehavarna i Obligationen om villkorsindring av
obligationsvillkoren dér bland annat forfallodagen for Obligationen
forlangdes till den 28 mars 2024. Villkorsandringen trider ikraft sa snart
Emissionerna har registrerats hos Bolagsverket.

Teckningskurs

0,133 SEK per Ny Aktie

Teckningsperiod

24 februari 2021 — 10 mars 2021

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport 1 januari - 30 mars 2021: 29 april 2021
Arsstimma: 4 maj 2021



1. SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vérdepapperen ska baseras pa en beddomning av Prospektet i dess helhet fran respektive investerares sida.
Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

For det fall att yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som &r
kérande i enlighet med tillimplig lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for Gverséttning av
Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast aldggas de personer som
lagt fram sammanfattningen, inklusive Oversdttningar didrav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller ofoérenlig med andra delar av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra
delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nér de dvervéger att investera i Bolaget.

Om Moment Group

MOMENT GROUP AB, org.nr 556301-2730, Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg
Bolagets LEI-kod: 549300VNTTR22XK8DM54

Aktiernas kortnamn (ticker): MOMENT

Aktiernas ISIN-kod: SE0000680902

Behorig myndighet

Finansinspektionen dr behorig myndighet och ansvarig for godkédnnande av Prospektet. Finansinspektionens
besoksadress dr Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress dr Box 7821, 103 97 Stockholm.
Finansinspektionens telefonnummer ar 08 — 408 980 00 och webbplats www.fi.se.

Datum for
godkinnande av
Prospekt

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 19 februari 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ér emittent av virdepapperen?

Emittentens séite och
bolagsform

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r MOMENT GROUP AB med organisationsnumm
556301-2730. Bolagets sdte ar i Goteborg. Bolaget dr ett publikt aktiebolag bildat i Sverige och bedriver s
verksamhet enligt svensk rétt. Bolagets associationsform regleras i den svenska aktiebolagslagen (2005:551
Bolagets LEI-kod &r 549300VNTTR22XK8DM54.

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Bolaget verkar inom upplevelseindustrin, f6r nérvarande inom tre affirsomraden: Live Entertainment, Eve
och Immersive Venues. Gruppens verksamhet bedrivs genom kontor i Géteborg, Stockholm, Falkenber
Vixjo, Kopenhamn, och Oslo.




Emittentens storre

Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare per den 30 december 2020. Per dagen for Prospektet

aktieligare kénner Bolaget inte till nagra férdndringar av nedanstdende innehav.
« ANTAL AKTIER ANDEL AV ROSTER
AKTIEAGARE OCH ROSTER OCH KAPITAL
Wallblomgruppen AB *** 6571 878 20,28%
Verna Fastigheter AB 5400 280 16,67%
Engstroms Tréd i Brynje AB *** 4 297 500 13,26%
Stefan Gerhardsson* 900 000 2,78%
Thomas Peterson* 767 740 2,37%
TF Group Scandinavia 596 089 1,84%
Forsdkringsaktiebolaget Avanza 566 681 1,75%
Krister Classon* 565 966 1,75%
Jan Andersson** 502 067 1,55%
Swedbank forsakring 302 650 0,93%
* Inklusive dgande via bolag
** Inklusive ndrstdendes dgande
**%* Inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom dgarfamiljen
Savitt Bolagets styrelse kéanner till finns inga aktiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller
till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.
Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Leif West (ordforande), Johan von Essen, Kenneth Engstrom och Hans Thyrén.
administrerande
direktorer Bolagets ledande befattningshavare bestar av Otto Drakenberg (t.f VD), Jan Andersson (Affarsomradeschef
Live Entertainment & VD 2Entertain), Josefin Dalum (Group CFO) (foréldraledig fran den 1 juni 2020),
Martin du Hane (t.f. Group CFO), Ia Lindahl Idborg (IR och Kommunikationschef), Niclas Moller (t.f.
Affdrsomradeschef Immersive Venues och Verksamhetsledare Hansen Event & Conference) och Andreas
Pimmeshofer (VD Minnesota Communication).
Revisor Vid arsstimman den 26 maj 2020 omvaldes Emnst & Young AB, Parkgatan 49, 401 82 Goéteborg, som

Bolagets revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2021. Huvudansvarig revisor dr Andreas Mast. Andreas
Mast &r auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR). Ernst & Young har
varit Bolagets revisor under hela den period som den historiska finansiella informationen i Prospektet tacker.
Andreas Mast blev huvudansvarig revisor i samband med omvalet av Ernst & Young AB vid arsstimman
den 26 maj 2020. Under resterande del av den period som den historiska finansiella informationen i Prospektet
tacker var Staffan Landén huvudansvarig revisor. Staffan Landén var under sin tid som huvudansvarig revisor
auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).




Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning av
finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrikningsposter

MSEK

2020

2019 2018 2017
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Nettoomsittning 330 956 1101 1023
Rorelseresultat -196 -44 -34 29
Periodensresultat -213 -62 -41 22
Resg.ltat. per aktie fore 7.06 .85 2.55 1,53
utspadning, sek
Resg.ltat. per aktie efter 7.06 2.85 2.55 1,53
utspadning, sek
Utvalda balansrikningsposter
MSEK 2020 2019 2018 2017
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Summa tillgangar 737 1011 587 529
Summa Eget Kapital -106 97 114 147
Utvalda kassaflodesposter
MSEK 2020 2019 2018 2017
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Kassaflode fran den
16pande verksamheten -46 67 -110 0
Kassaﬂqde fran 1 30 8 65
investeringsverksamheten
Kassaf.'lO(.ie fran 5 5 152 49
finansieringsverksamheten
Periodenskassaflode -50 39 -40 -6

Anmérkningar i

Revisionsberittelserna har limnats utan anmérkningar forutom for Arsredovisningen 2019 dir revisorn ville

revisionsberittelsen upplysa ldsaren om den visentliga osédkerhetsfaktorn som styrelsen poédngterade i forvaltningsberittelsen

avseende antagandet om fortsatt drift. Detta med hénsyn till att Bolagets verksamhet kraftigt har paverkats av
Covid-19.



Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga .
riskfaktorer

specifika for
emittenten

For det fall Covid 19-pandemins framtida utveckling leder till nya restriktioner och om effekterna pa det
allménna affarslaget, nivan pa arbetsloshet, resvanor och framtidstron hos hushallen forsdmras ytterligare
kan dessa faktorer tillsammans eller var for sig bidra till att Gruppens verksamhet behdver begrénsas eller
stingas ned, vilket innebér ldgre intdkter som kan ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Gruppens verksamhet dr sdsongsbunden, med en stor del av forséljning och rorelseresultat vanligtvis
genererade under det fjarde kvartalet. Om Gruppen, under denna period, upplever en svagare forséljning
an forvéntat eller Overskattar efterfragan pa Gruppens tjdnster kan de 6kade kostnaderna som uppstar for
att tdcka sadana overskattningar resultera i att Gruppens finansiella resultat for det aret paverkas negativt.
Gruppen bedriver en delvis internationell verksamhet med bolag i ett antal jurisdiktioner samt verksamhet
ombord pé farjor som forflyttar sig mellan jurisdiktioner och ar ddrmed foremal for risker relaterade till
skattelagstiftningen i flera jurisdiktioner. Det finns en risk att skattemyndigheter och domstolar anser att
Gruppens tolkning av tillimpliga skattelagar, regleringar, administrativa forfaranden och réttspraxis inte ar
korrekt. Om sa sker kan det medfora att Gruppen behdver betala ytterligare skatter, rantor eller avgifter,
vilket kan ha en visentligt negativ paverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stéllning.
Gruppen kan péverkas negativt av domstolsbeslut, forlikningar, skadestdndskostnader eller andra effekter
som uppkommer genom rittsliga och administrativa forfaranden och av undersdkningar utforda av
kontrollorgan eller andra aktdrer som &r padgéende eller kan komma att inledas i framtiden till f6ljd av att
oviantade kostnader till f6ljd av rittegdng, skadestandskrav, forlikningar etc. uppkommer, vilket kan ha en
visentligt negativ paverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget har utférdat obligationslan, vars villkor innehaller sérskilda ataganden vilka begransar Bolagets
och dotterbolagens handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Gruppen Overtrdder &tagandena kan
obligationsinnehavarna ha rétt att kunna begéra att obligationerna ska 18sas in i fortid. Obligationslanet och
andra skuldfinansieringar 6kar &ven Gruppens exponering mot hdgre rantekostnader. Om rintekostnaderna
blir hdgre dn avkastningen fran de investeringar som Gruppen gjort, kommer Gruppens l6nsamhet paverkas
negativt och, som ett resultat av detta, Gruppens forméga att betala rantan. Om Bolaget behdver éterbetala
obligationslédn och ackumulerad rénta i fortid paverkas Bolagets likviditet och betalningsformaga, vilket
kan ha en visentligt negativ paverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Det finns en risk att Gruppen tvingas gora ytterligare nedskrivning av goodwill om framatblickande
bedomningar, estimat och antaganden forsdmras. Nedskrivningar av goodwill eller andra immateriella
tillgdngar och dérmed forknippade nedskrivningskostnader kan fa en visentlig negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna virdepapper Avseende Foretridesemissionen och den Riktade Nyemissionen

Aktier i Moment Group AB med ISIN-kod: SE0000680902.
Virdepapperen dr denominerade i SEK.

Aktiernas kvotvarde ar 0,5 SEK .

Antalet emitterade
virdepapper

Per dagen for detta Prospekt finns 32 401 689 aktier i Bolaget.

Foretradesemissionen avser hogst 248 412 949 aktier och den Riktade Nyemissionen avser hogst 151 207
882 aktier.

1 Extra bolagsstimma den 29 januari 2021 beslutade om minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier for avsattning till fritt eget kapital. Minskningen
har vid datumet for Prospektet inte registrerats hos Bolagsverket. Nar minskningen &r registrerad hos Bolagsverket kommer Bolagets kvotvérde uppga till 0,125

SEK.



Rittigheter som
sammanhéinger med
virdepapperen

Alla aktier i Bolaget 4r av samma slag. Réttigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de som foljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt.

Rostrtt

Varje aktie beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma. Varje aktiefigare ar beréttigad till det antal
roster som motsvarar aktiefigarens totala innehav av aktier i Bolaget.

Foretridesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesrétt att teckna sadana aktier i forhallande till det antal aktier
som de innehade fore emissionen.

Rditt till vinstutdelning

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
overskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstimman. Riitt till
vinstutdelning tillkommer den som pa av bolagsstimman beslutad avstimningsdag ar registrerad som dgare
av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en period som begrénsas i tiden genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner
avseende rdtten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skatteméssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt.

Inskrinkningar i den
fria 6verlatbarheten

Aktierna 1 Bolaget &r inte foremal for ndgra dverlatelsebegransningar.

Utdelning och
utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ér att utdelningen ska uppga till lagst 30 procent av Gruppens resultat efter skatt.
En utdelning forutsétter att Gruppens finansiella stéllning ar tillricklig for den 16pande verksamheten

samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullfdljas.2

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Aktierna i Moment Group &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet MOMENT. Efter
att Foretrddesemissionen och den Riktade Nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket kommer dven
de Nya Aktierna att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ér specifika for virdepapperen?

Visentliga riskfaktorer
specifika for
virdepapperen

e  Virdet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksa sjunka och det foreligger en risk for att investerare
inte far tillbaka hela eller delar av det kapital som investerats. Bolaget kan inte forutse i vilken
omfattning investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att en likvid marknad for handel
med Bolagets aktier utvecklas pa Nasdaq Stockholm. Om ingen aktiv marknad for handel utvecklar
sig kan investerare fa svart att sélja aktier i Bolaget innebédrande att investerare inte kommer kunna
fa tillbaka hela eller delar av sin investering 1 Bolagets aktier.

e  Bdéde teckningsritter och de BTA som, efter erlagd betalning, bokas in pad VP-konto tillhérande dem
som tecknat Nya Aktier kommer att vara foremal for tidsbegridnsad handel pa Nasdaq Stockholm.
Handelsvolymen i dessa instrument kan komma att vara begransad, vilket kan medfora problem for
enskilda innehavare att avyttra sina teckningsrétter och/eller BTA. En begransad likviditet kan ocksé
komma att forstérka fluktuationerna i marknadspriset for teckningsritter och/eller BTA. Prisbilden
for dessa instrument kan ddrmed vara inkorrekt eller missvisande och investerare kan ha svart att fa
tillbaka hela eller delar av sin investering i aktier i Bolaget eller finansiellt reparera
utspadningseffekten inom ramen for Foretrddesemissionen genom att inte kunna avyttra sina
teckningsritter.

e  Aktiedigare som inte, eller endast delvis, utnyttjar sina teckningsritter eller som pé grund av
tillimpliga legala restriktioner inte kan utnyttja sina teckningsrétter, kommer att fa sina
proportionerliga innehav av aktier och roster i Moment Group utspddda med upp till 92,5 procent
efter genomforandena av Foretrddesemissionen och den Riktade Nyemissionen, vilket paverkar
aktiedgares mojlighet till inflytande i Bolaget.

2 Ett villkor for Finansieringséverenskommelsen och villkorsindringen av Obligationen ér dock att Bolaget ér forhindrad att beslut och genomfora
virdedverforingar till Bolagets aktiedgare fram till om med tidpunkten da Obligationen forfaller till betalning den 28 mars 2024.



NYCKELINFORMATION OM FORETRADESEMISSIONEN, DEN RIKTADE NYEMISSIONEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i virdepapper i Bolaget?

Allméanna villkor

FORETRADESEMISSIONEN
Teckning med foretridesritt

Befintliga aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsritt for varje pa avstimningsdagen innehavd aktie
i Bolaget. Tre (3) teckningsrétter beréttigar till teckning av tjugotre (23) Nya Aktier i Foretradesemissionen.

Teckning utan foretridesritt

Aktiedigare och Ovriga investerare kan anméla teckning av Nya Aktier i Bolaget utan stdd av teckningsrétter.
Teckningskurs

Teckningskursen &r 0,133 SEK per Ny Aktie.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for faststillande av vem som é&r beridttigad att erhalla
teckningsrétter &r den 22 februari 2021. Sista dag for handel med Bolagets aktier inklusive rétt att erhalla
teckningsratter var den 18 februari 2021.

RIKTADE NYEMISSIONEN
Teckning

Berittigad att teckna aktier i den Riktade Nyemissionen tillfaller endast Gelba Management AB, om hogst
86 404 504 Nya Aktier, och Obligationsinnehavare, om hogst 64 803 378 Nya Aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,133 SEK per Ny Aktie.

Forvintad tidsplan

FORETRADESEMISSIONEN
Teckningsperiod

24 februari 2021-10 mars 2021
Handel med teckningsriitter
24 februari 2021-8 mars 2021
Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pd Nasdaq Stockholm frén och med den 24 februari 2021 fram till dess
att Bolagsverket har registrerat Foretrddesemissionen. Denna registrering berdknas ske vecka 14, 2021.

Offentliggorande av slutligt utfall
Omkring den 15 mars 2021.
Leverans av aktier

BTA kommer att ersittas av aktier sd snart Foretrddesemissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter
denna registrering kommer BTA att bokas ut fran respektive VP-konto och erséttas av aktier utan sérskild
avisering. Sddan ombokning berédknas ske vecka 15, 2021. De Nya Aktierna kommer att tas upp till handel
pa Nasdaq Stockholm i samband med att Foretradesemissionen registreras av Bolagsverket

RIKTADE NYEMISSIONEN
Teckningsperiod

24 februari 2021-10 mars 2021
Offentliggorande av slutligt utfall
Omkring den 15 mars 2021.
Upptagande till handel

Efter att Bolagsverket har registrerat de Nya Aktierna kommer dessa att tas upp till handel pad Nasdaq
Stockholm, vilket berdknas ske vecka 14, 2021.

Utspddning

Forutsatt full teckning i Foretradesemissionen och den Riktade Nyemission kommer antalet aktier i Bolaget
att 6ka med 399 620 831 Nya Aktier till totalt 432 022 520 aktier i Bolaget, motsvarande en utspddning om
92,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget for aktiedgare som inte viljer att delta i
Foretradesemissionen, efter genomforande av Foretridesemissionen och den Riktade Nyemissionen.

Kostnader for
Emissionerna

Bolagets forvantade kostnader hanforligt till genomférande av Emissionerna uppgar till cirka 3 000 000
kronor.




Varfor upprittas detta Prospekt?

Bakgrund och motiv

Det & Moment Groups bedémning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte &r

samt emissionslikvid och tillridckligt for att bedriva verksamheten under coronapandemin. Pandemin forvéntas ha stor negativ effekt

syfte

pa Bolagets likviditet under den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget genomfor Emissionerna for att
tillfora rorelsekapital och Bolaget avser att anvinda nettolikviden frdn Emissionerna till att starka Bolagets
balansrikning infér kommande period fram till dess att nuvarande Covid 19-restriktioner slédpper och
Bolagets verksamheter tilldts 6ppna upp. Av nettolikviden avser Bolaget att anvénda cirka 68 miljoner
kronor for att ticka det underskott av rorelsekapital som bedoms uppstd mellan december 2020 och augusti
2021. Vidare avser Bolaget att anvdnda 12 miljoner kronor av likviden for att aterbetala den
bryggfinansiering som upptagits. Resterade del av nettolikviden avser Bolaget att anvéinda for att stirka
Bolagets finansiella stdllning och for att fortsétta vidareutveckla verksamheten. Mot bakgrund av den
omforhandling av Bolagets finansiering som genomforts under hdsten 2020 genom
Finansieringsdverenskommelsen &dr det Bolagets bedéomning att rorelsekapitalet efter genomférandet av
Emissionerna r tillrdckligt for att tillgodose Gruppens behov under den kommande tolvménadersperioden
fran dagen for detta Prospekt.

Om Emissionerna, trots ldmnade teckningsforbindelser och garantidtaganden, inte tecknas i tillricklig
utstrackning for att tdcka Bolagets rorelsekapitalbehov kan Bolaget fa svérigheter att driva verksamheten i
planerad takt och kan ddrmed komma att tvingas soka alternativa finansieringsldsningar genom banklan
eller emissioner alt. tvingas bedriva verksamheten i lagre takt dn forvéntat till dess att ytterligare kapital
kan anskaffas. Vidare kommer Bolaget att ansdka om anstand med betalningar samt tillgdngliga bidrag till
foljd av Covid-19.

Tecknings- och
garantiitaganden

Bolaget har erhillit skriftliga teckningsitaganden avseende teckning om cirka 16,59 miljoner kronor,
motsvarande cirka 50,2 procent av Foretrddesemissionen. Bolaget har vidare erhéllit garantidtaganden om
cirka 16,4 miljoner kronor, motsvarande 49,8 procent av Foretrddesemissionen. Foretrddesemissionen
omfattas saledes till 100 procent av tecknings- och garantidtaganden. Varken tecknings- eller
garantidtagandena 4r sdkerstidllda genom bankgaranti, spdrrmedel, pantséttning eller liknande
sdkerhetsarrangemang.

Gelba och vissa obligationsinnehavare inom ramen for kollektivet av Obligationsinnehavare har atagit sig
att tillsammans teckna 100 procent av aktierna i den Riktade Nyemissionen.

Intressekonflikter

DLA Piper é&r legal radgivare till Bolaget i samband med Emissionerna och uppréttandet av Prospektet for
vilka DLA Piper erhéller 16pande ersittning.

Arctic Securities dr emissionsinstitut till Bolaget i samband med Emissionerna och for vilka Arctic
Securities erhaller pa férhand avtalad erséttning.

Utover ovanstdende parters intresse av att Foretrddesemissionen och den Riktade Nyemissionen ska
genomforas framgangsrikt finns inga intressekonflikter, ekonomiska eller andra intressen i Emissionerna.
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2. RISKFAKTORER

1 detta avsnitt redogors for ett antal specifika risker hinforliga till Gruppen och Gruppens verksamhet,
samt specifika risker hénforliga till aktierna, Foretrddesemissionen, den Riktade Nyemissionen. Flera
faktorer paverkar och kan komma att paverka Gruppens verksamhet, framtida utveckling, resultat och
finansiella stdllning bade direkt och indirekt. Innan en potentiell investerare tar ett beslut att investera
i vardepapper, ska investeraren noggrant éverviga riskfaktorerna nedan, utvdirdera externa faktorer
och gora en sjdlvstindig bedomning. Bedomningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr baserad pa
sannolikheten for dess forekomst for Bolaget och dess forvintade negativa effekter for Bolaget om risken
skulle intrdffa. Riskerna som for ndrvarande bedoms ha hégst sannolikhet att intrdffa presenteras forst
under respektive kategori. Beskrivningen av riskfaktorer gor inte ansprdk pd att vara uttommande utan
innehdller endast exempel pd sddana risker som Bolaget bedomer vara specifika for Bolagets
verksamhet samt som, om de intrdffar, kan fd betydelse for Gruppens verksamhet, finansiella stdillning
och/eller resultat.

RISKER HANFORLIGA TILL GRUPPENS VERKSAMHET, BRANSCH OCH
MARKNADEN

Covid-19-pandemins effekter och allmin konjunkturutveckling

Den marknad som Gruppen framst bedriver verksamhet inom, underhéllning och upplevelser, har
Gruppen organiserat 1 segmenten Live Entertainment, Immersive Venues och Event
("Huvudsegmenten"), som alla paverkas av makroekonomiska faktorer och den allménna
konjunkturutvecklingen. Covid-19-pandemins utveckling har under aret paverkat Bolagets verksamhet
mycket negativt till f6ljd av inférda restriktioner av regeringen avseende resor, folksamlingar samt
allmé@nna uppmaningar om inte vistas i offentliga miljoer. Detta har haft forddande effekter pd Bolagets
verksamheter och under 2020 tappade Gruppen 65 procent av intdkterna jamfort med 2019. I nuldget
gar det inte att forutspd Covid-19-pandemins framtida effekter pa Bolagets verksamhet dven om
Bolagets forhoppning &r att effekterna ska minska och restriktionerna létta i takt med att vaccin erbjuds.
Det foreligger dock en risk att Covid-19-pandemins effekter kommer kdnnas av under stora delar av
2021 vad géller det allmédnna afférslaget, arbetsldsheten, resvanor med mera. Dérutdver foreligger risk
att mutationer av sjukdomen utvecklas och sprids med samma effekt som Covid-19. Pandemins effekter
beddms som en av de storsta riskerna och den risk som é&r svérast att Gverblicka.

Aven mer generella forindringar i ekonomin, ekonomisk tillviixt, demografiska forindringar, en
utveckling 1 sysselsdttningsgrad, fordndringar i infrastruktur, befolkningsdkning, inflation och
rantenivaer paverkar efterfrigan pa Gruppens tjanster savdl som virdet pad Gruppens tillgangar.
Efterfragan pa Gruppens tjdnster dr generellt foremal for dessa faktorer eftersom faktorerna paverkar
hushallens disponibla inkomst eller intdkter hos Gruppens maélgrupp och ddrmed deras vilja och
mojlighet att betala for underhéllning eller upplevelser. Inflationsforvantningar paverkar vidare den
faktiska rintenivén, vilket i sin tur pdverkar Gruppens nettoinkomst. I forlingningen har dven fordndrade
rantenivier en betydande effekt pd Gruppens resultat och kassafldde, eftersom 6kade réntor bidrar till
en hogre riantekostnad for Bolaget.

For det fall Covid-19-pandemins framtida utveckling och eventuella mutationer av sjukdomen leder till
nya restriktioner och om effekterna pé det allménna affarsldget, nivan pé arbetsloshet, resvanor och
framtidstron hos hushéllen forsdmras ytterligare och dirmed att efterfrigan pa Gruppens tjénster
minskar, varmed Gruppens intékter i relation till kostnader minskar, kan dessa faktorer tillsammans eller
var for sig ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr hog. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara hég.
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Sidsongsbundenhet

Gruppens verksamhet dr sdsongsbunden, med en stor del av forséljning och rorelseresultat vanligtvis
genererade under det fjarde kvartalet, pd grund av en stor efterfrdgan kring jul (julfester och julevent
inkluderat). Ddarmed ar Gruppens finansiella resultat for hela rikenskapsaret beroende av hur framgéangs-
rik forsdljningen ar under denna period. Gruppen forbereder sig for den okade efterfrdgan under denna
period genom att anstilla extra personal. Om Gruppen, under denna period, upplever en svagare
forsdljning dn forvintat eller 6verskattar efterfragan pa Gruppens tjanster kan de 6kade kostnaderna som
uppstar for att ticka sadana Overskattningar resultera i att Gruppens finansiella resultat for det aret
paverkas negativt. Att verksamheten &r sdsongsbunden medfor &ven att Gruppen upplever ett svagare
kassaflode under sommarmanaderna, vilket i sin tur negativt kan paverka Gruppens forméga att
upprétthdlla den nddvéndiga likviditet som krdvs for att uppfylla verksamhetens behov, vilket kan
medfora vésentlig negativ inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat, affarsverksamhet och finansiella
stéllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr hog. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hég.

Konkurrerande natur

Gruppen bedriver affarsverksamhet pa marknader med hog grad av konkurrens och har upplevt 6kad
konkurrens pa grund av att ett Okat antal direkt och indirekt likvardiga tjanster har tillkommit pa
marknaden, dir de indirekt likvdrdiga tjdnsterna ger upplevelser av annat slag &n vad Gruppen
tillhandahéller inom Huvudsegmenten. Dessa inslag pd marknaden innebidr, och kommer troligtvis
fortsétta innebdra, betydande konkurrens vad giller Gruppens tjanster. Om Gruppen inte klarar att
upprétthdlla och/eller forbdttra tjansternas konkurrenskraftighet, bade vad giller kvalitet och en
overkomlig prissittning, finns en risk for att Gruppen varken kan behélla befintliga kunder eller
expandera sin kundkrets som forvintat. Gruppens kundavtal dr ingdngna antingen direkt med konsument
eller med foretagskunder. Avtalen med foretagskunder ar vanligtvis ingdngna for enskilda event eller
produktioner och har dédrfor en relativt kort 16ptid. 1 de fall ramavtal é&r
ingangna innehaller dessa typiskt sett inga garantier for dterkommande avrop. Om Gruppen inte kan
attrahera nya kunder och inte kan behalla sina befintliga kunder, sérskilt foretagskunder, kommer de
lagre intdktsnivaerna paverka lonsamheten negativt. Om konkurrenter pressar priserna kan det leda till
att Gruppen maste sénka priset pd de tjanster Gruppen erbjuder. Behovet av att uppratthélla lonsamheten
nir intdkter minskar och priserna blir lidgre kan resultera i prisnedskdrningar eller andra
effektivitetsitgirder som kan ha en skadlig effekt pa kvaliteten p&d Gruppens tjénster. Till exempel kan
Gruppen vara mindre villig, eller ha mindre mojlighet, att betala for att behélla kvaliteten pa
underhallare, shower eller event som Gruppen erbjuder. Alla sddana kvalitetsforsdmringar i Gruppens
underhallning, shower eller event kan minska efterfragan pa Gruppens tjanster och leda till en forlust av
kunder och ddrmed intdkter. En mirkbar minskning i Gruppens 16nsamhet eller forlust av nuvarande
eller framtida kunder, sirskilt foretagskunder, pa grund av att kunder viljer alternativa upplevelser eller
event kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pda Gruppen skulle vara medel.

Innehillishower och arrangemang

Gruppens afférsverksamhet ér beroende av formégan att tillhandahélla kvalitativt och populért innehall
till shower och andra arrangemang. Innehallets attraktionskraft &r subjektiv och bedéms inte alltid
korrekt pé forhand. Nér Gruppens innehéllslicenser gar ut &r det inte sékert att det finns tillrackligt med
material av god kvalitet, material med forménliga villkor eller ndgot material dverhuvudtaget for att
ersitta existerande innehall eller i syfte att utoka Gruppens urval som forviantas mot bakgrund av
Gruppens affarsmodell.
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Gruppens oférmaéga att tillhandahalla innehall med tillrécklig attraktionskraft, popularitet och kvalitet
kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning pa grund
av minskade intakter. P4 ett liknande sétt kan produktionen av innehall av en lagre standard an Gruppens
nuvarande utbud (brist pa tillgang till kvalitetsinnehall inkluderat), for aggressiv/forhastad expansion
eller kostnadsbesparingar, leda till att Gruppens rykte i sin helhet och Gruppens stillning som en
producent av kvalitetsunderhdllning och event paverkas negativt och att Gruppen behdver ta betalt 1
form av ett lagre biljettpris och darigenom minska intikterna i forhéllande till de fasta kostnaderna,
vilket i sin tur kan ha en vésentlig negativ inverkan p&d Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stédllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara medel.

Risk forbedriagerier

I Gruppens verksamhet forekommer betalningar, kontanthantering samt forsdljning direkt mot
konsument. Det finns en risk att Gruppen i samband darmed utsitts for bedragerier eller forsok till
bedrégerier. Sddana bedrégerier kan vara interna, exempelvis att personal forskingrar pengar i samband
med hantering av kontanter eller kortbetalningar eller att personal olovligen bjuder kunder pa mat, dryck
eller tjénster. Externa parter kan ocksa utsétta Gruppen for bedrégerier, exempelvis genom att vilseleda
Gruppen om sin betalningsforméga eller gora intrang i IT-system som Gruppen anvinder. Sadana
bedrégerier, eller forsok till bedrdgerier, kan leda till minskade eller uteblivna intékter eller att Gruppen
blir féremal for réttstvister och skada Gruppens renommé, kan leda till en visentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Skyddet av personuppgifter

Overtridelse av dataskyddslagstiftning kan allvarligt skada Gruppens rykte och ha en visentlig negativ
inverkan pd Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stidllning. Gruppen &r skyldig att utdva
verksamheten med beaktande av dataskyddslagstiftning, vilket inbegriper Europaparlamentets och
Rédets forordning (EU) 2016/679 ("GDPR"). Relevanta regler pa dataskyddsomradet kraver bland
annat att det finns nédvéndiga rutiner for hur personuppgifter behandlas, lagras och raderas, att individer
blir korrekt informerade om Gruppens sétt att behandla personuppgifter, och att riskbedémningar och
granskningar utfors i enlighet med relevanta dataskyddsregler. Att uppna férenlighet med GDPR innebér
Okade kostnader och omfattande administrativa sanktionsavgifter kan utgd for den som bryter mot
GDPR. For det fall otillaten spridning eller felaktig behandling av personuppgifter sker, kan detta ge
upphov till negativ publicitet och skada Gruppens renommé och leda till forlust av kopare, kunder och
intdkter. Det kan dven resultera i administrativa sanktionsavgifter, skadestandsansprak fran individer
och foreligganden fran tillsynsmyndigheter i syfte att uppnd rittelse. Overtridelse av
dataskyddslagstiftning som leder till intdktsforluster pa grund av skadat renommé och hdga
sanktionsavgifter kan dérfor ha en visentlig negativ inverkan p&d Gruppens verksambhet, resultat och
finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara ldg.

Risker avseende Gruppens rykte

Gruppens rykte ér viktigt for att upprétthélla goda relationer med nuvarande och potentiella kunder och
kopare, sérskilt foretagskunder, men &ven med tillsynsmyndigheter i syfte att behalla nddvindiga
tillstdnd.

Verksamheter inom underhallnings- och upplevelseindustrin dr bevakade av media och det péagér
omfattande mediedvervakning av foretag inom industrin, deras artister, skdespelare, anstéllda och
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andra associerade med sddana foretag. Det finns en risk att en eller flera allvarliga héndelser uppstar
genom avsiktliga handlingar eller underlatenhet som beror pa defekter eller brister i leveranser fran
leverantdrer till Gruppen eller anstéllda hos Gruppen, vilket kan skada en eller fler av Gruppens kunder
eller att de lagstadgade krav som géller for Gruppen Gvertrdds. Sddana hindelser kan innebéra negativ
publicitet och att réttsliga atgirder vidtas mot Gruppen och dess anstéllda. Sddan negativ publicitet,
oavsett om den dr motiverad eller omotiverad, och sadana rattsliga atgarder, oavsett om utgingen blir
till fordel for Gruppen, kan ha en negativ inverkan pa Gruppens varumérke och rykte, vilket kan minska
antalet potentiella kunder som skulle vilja Gruppens tjinster pad en marknad med hog konkurrens samt
skada Gruppens formaga att behélla nuvarande kunder och 6ka sin kundkrets. Dessutom finns en risk
att negativ publicitet och réttsprocesser kan dventyra existerande kontraktsrelationer, sirskilt med
foretagskunder. Negativ publicitet gédllande andra aktorer inom underhallnings- och
upplevelsebranschen kan ocksa ha skadliga effekter for Gruppen, oavsett om Gruppen dr ansvarig for
eller inblandad i handelsen. Lagre intékter till foljd av forlust av kunder och minskad affarsverksamhet
pa grund av skada av Bolagets renommé kan ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara lag.

Sabotage, skador, skadade eller avlidna medarbetare eller kunder

Event, shower, produktioner och liveunderhallning som Gruppen arrangerar kan dra till sig mycket
ménniskor pa en relativt liten yta, och det kan inte uteslutas att de kan vara foremal for attentat eller
sabotage, eller att det intrdffar olyckor sdsom omfattande brénder, vilket kan leda till allvarliga
personskador eller dodsfall for Gruppens kunder eller anstillda, eller allvarliga skador p4 Gruppens
egendom. Sédana attentat, sabotage eller olyckor, riktade mot Gruppens event eller mot andra stora
folksamlingar, kan generellt leda till att ménniskor avstar frin att delta pi sidana event. Aven om
Gruppens event inte specifikt utgdr maltavlor kan sadana hindelser pa kort sikt leda till att Gruppen
véljer att stilla in event med kort varsel eller att kunder viljer att inte delta pa eventet, vilket kan leda
till forlorade intdkter for Gruppen. Skador som involverar Gruppens kunder eller anstéllda, eller
allvarliga skador pa Gruppens egendom kan innebédra ett ansvar for Gruppen innebédrande att
skadestandsansvar kan riktas mot bolag inom Gruppen. Attentat, sabotage, skador, personskador,
avliden personal eller avlidna kunder kan ocksa innebira stora reparationskostnader, skadestandskrav
eller andra kostnader hiinforlig till att personal inte kan arbeta heltid. Okade reparationskostnader, ligre
antal besokare och skadestandskrav riskerar paverka Gruppens mojlighet till nya intékter samt dkar
Gruppens planerade kostnader for verksamheten, vilket kan leda till en vésentlig negativ inverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hog.

Personal

Gruppen dr beroende av kompetent personal inom bland annat restaurangverksamhet, saisom kockar och
koksmaistare, showverksamhet, sdsom scenkonstndrer, artister och musiker samt eventverksamhet,
sasom producenter, contentansvariga och projektledare. Att hitta kompetent personal till Gruppens
verksamhetsomraden kan vara svart eller oméjligt pa grund av det begrinsade utbudet, kostnader,
och/eller tillgdnglighet till nodvéndiga fardigheter. Vissa produktioner dr beroende av enskilda artister,
som kan bli sjuka eller indisponibla och dérfor inte kan medverka i produktioner eller ersittas med andra
personer. Vidare riskerar Covid-19-pandemin att orsaka att personal insjuknar eller behdver sitta i
karantén. Indisponibel personal, eller oférmagan att hitta personal kan leda till att Gruppens
produktioner eller event blir forsenade eller till och med stills in, vilket kan leda till att Bolaget blir
skyldigt att erldgga vite eller att Gruppen tvingas hyra in oerfaren eller underkvalificerad personal, vilket
i sin tur kan paverka utbudet av upplevelser som erbjuds till kunderna och kvaliteten pa dessa. Den
personal som &r anstélld av Gruppen kan vara vélkand for allménheten och konstant bevakad av media,
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vilket 1 sin tur kan leda till att héndelser som sker i deras privatliv, som inte ar direkt kopplade till
Gruppen, kan paverka och/eller skada Gruppen och dess varumérke. Om Gruppen begrinsar sitt innehall
innebédrande lagre intikter, anstéller underkvalificerad personal och/eller om personalen handlar pa ett
sétt som inte ligger i linje med Gruppens vardegrund och varumirke innebdrande kade kostnader kan
det ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hog.

IT

Allvarliga fel eller stdrningar i Gruppens datasystem kan ha en vésentlig negativ inverkan p& Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Gruppens forméga att behandla personuppgifter,
kunduppgifter och att utféra andra aktiviteter relevanta till affarsverksamheten ur effektivitets- och
sékerhetssynpunkt dr beroende av att Gruppens IT-system och IT-rutiner fungerar som de ska utan
storningar. Alla driftavbrott eller storningar i dessa system, dven storningar orsakade genom sabotage,
datavirus, operatorsfel och programvarufel eller uppsdgning av IT-avtal av betydelse for Gruppen kan
paverka Gruppens verksamhet genom att event inte kan genomftras som planerat innebarande lagre
intikter eller att kdnsliga uppgifter lamnar Gruppen innebarande att ersdttningskrav riktas mot Gruppen
samt 6kade kostnader for att genomfora en 6versyn av [T-systemen och atgérda densamma. Det ndmnda
innebér att storningar genom minskade intékter och dkade kostnader kan, beroende pé varaktighet och
grad, ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hég.

Forsédkringar

Gruppen innehar sedvanligt forsdkringsskydd. Det dr dock inte sikert att saidan forsékring alltid tacker
alla risker som forknippas med Gruppens affarsverksamhet, sisom exempelvis begrinsad verksamhet
pga. myndighetsrestriktioner. Myndighetsrestriktioner som paforts verksamheterna i samband med
coronapandemin har inte kunnat tickas av sedvanligt forsédkringsskydd. Forsékringen innehéller till
exempel vissa begransningar sdsom sjélvrisk och maximitak for ersittning. Gruppen kan &dra sig
forluster utdver begransningarna eller forluster som ligger utanfor forsakringens grianser. Vidare kan ett
oavsiktligt misslyckande att folja policykrav leda till att krav inte ersétts. Det kan inte garanteras att en
forsakring ar tillgénglig inom skalig tid eller ar tillrdcklig for att fullt ut ersétta Gruppens forluster som
kan uppstd. Det dr mojligt att Gruppen i framtiden inte kan upprétthélla nuvarande niva av tdckning,
eller inte 6verhuvudtaget kan fa forsékringsskydd, och Gruppens premier kan 6ka markant for den
tackning som innehas per dagen for Prospektet. Alla forsdkringskrav innebér en risk for utdragna tvister,
hoga skadestandsbelopp, renomméskador, advokatkostnader, kostnader och utgifter och att ledningens
fokus tas fran verksamheten i Gruppen. Sddana omsténdigheter kan ha en vésentlig negativ inverkan pa
Gruppens affarsverksamhet, resultat eller finansiella stdllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr lag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hog.

Beroendestillning gentemot dotterbolag

Bolaget innehar inga vésentliga tillgdngar annat &n aktierna i dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget
ar beroende av att erhallna aktieutdelningar, andra utdelningar, vinster, cash pooling-arrangemang samt
rantor hanforliga till koncerninterna lan fran dess direkta och indirekta dotterbolag och intressebolag ar
tillrdckliga for att fullfolja den betalningsskyldighet som foljer av villkoren for Obligationen,
Superlanefaciliteten och andra finansiella dtaganden. En minskning av det vdrde som genereras i
verksamheten hos dotterbolagen eller intressebolagen och/eller vinster darifran kan ha en negativ effekt
pa Bolagets likviditet och forméaga att upprétthalla betalningsformégan i Bolaget, vilket i sin tur kan fa
vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.
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Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndimnda risker intrdffar dar lag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hog.

Otillrickligintern kontroll

Om Bolagets rutiner for bolagsstyrning och interna kontroller inte implementeras eller tillimpas korrekt
finns risk for att Gruppen inte kan leverera erforderlig finansiell information och effektivt 6vervaka
koncernbolagens verksamhet, finansiella position och riskhantering. Denna risk okar i takt med att antal
bolag i Gruppen Okar och hogre personalomsittning beaktat uppsédgningar under coronapandemin.
Bristfillig och ineffektiv bolagsstyrning eller intern kontroll kan medféra att Gruppen drabbas av
oforutsedda kostnader och riskerar att skada allménhetens fortroende for Gruppen som riskerar minska
efterfrigan pd Gruppens erbjudande och pa sikt minska intékterna, vilket kan f4 en vésentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hog.

Risker relaterade till deléigda bolag

Bolaget har dgarintressen i tre deldgda bolag, Oscarsteatern AB som &gs till 50 procent Tickster AB som
ags till 20 procent och 2Entertain Germany GmbH som &gs till 75,04 procent (for ndrvarande under
konkurs). Resterande aktier i bolagen dgs av externa aktiedgare. Bolaget har ingétt aktiedgaravtal
avseende de deligda bolagen. Aven dé aktiefigaravtal har ingétts dr det inte sikert att Bolaget
tillforsdkras langre gdende mojligheter att paverka bolagets forvaltning &n vad som annars hade gillt.
Avtalen kan dven medfOra att 6vriga avtalsparter har tillforsikrats ytterligare rittigheter eller mojligheter
att paverka respektive bolags forvaltning 4n vad som annars hade géllt. Bolaget kan darfor ha begrédnsad
mojlighet att utdva sddan kontroll 6ver de deldgda bolagen som skulle vara 6nskvard for att till exempel
stdlla om dess verksamhet med anledning av nya marknadsforutséttningar eller for att anskaffa nytt
kapital. Avtalen reglerar inte pa ett tydligt eller uttémmande sitt alla fragor som kan uppsta i samband
med gemensamt dgande av bolag, vilket kan leda till oenighet bland deldgarna om hur avtalet ska tolkas
eller tillampas i vissa situationer. Bolaget kan vidare ha en annan uppfattning om hur de deldgda bolagen
ska forvaltas &n Ovriga aktiedgare, vilket kan leda till meningsmotséttningar inom &garkretsen, vilket i
sin tur kan leda till att bolagen blir handlingsforlamade eller fattar beslut som inte gynnar Gruppens
intressen. Bolaget har dven atagit sig att under vissa villkor dverléta sina aktier i Tickster AB till tredje
man, sa kallad "drag along", om Bolaget inte istéllet kan eller vill forvérva 6vriga aktier i Tickster AB.
Bolaget riskerar ddrigenom att forlora dgandet till aktierna och de ddrmed f6ljande rattigheterna till bl.a.
vinstutdelning samt inflytandet 6ver Tickster AB. Oenighet i dgarkretsen mellan Bolaget Gver dvriga
dgare 1 Bolagets deldgda dotterbolag kan innebéra att dotterbolagen inte genererar lika mycket intdkter
eller att Gvriga dgare riktar ersittningskrav gentemot Bolaget, vilket kar Bolagets kostnader och
minskar Gruppen intékter som 1 sin tur kan fi en vésentligt negativ effekt pd Gruppens verksambhet,
resultat och finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Avtalsrisker

Om Gruppen &r oférmogen att fullgora relevanta avtalsrattsliga skyldigheter kan det leda till uppségning
av avtal eller andra foljder sdsom skyldighet att betala vite eller skadestdnd. Aktiedgar-, eller
samarbetsavtal, avtal med leverantorer som tillhandahéller mat och dryck, IT-tjénster, biljettforséljning,
manuskript och upphovsrittsinnehavare samt foretagskunder eller finansieringsavtal eller andra avtal
kan sdgas upp om Gruppen visentligen bryter mot sina skyldigheter enligt avtalet. Det finns en risk att
dessa avtalsmotparter inte i ritt tid eller inte alls fullgér sina avtalsenliga skyldigheter gentemot
Gruppen. Om ndgon motpart inte fullgor sina dtaganden gentemot Bolaget eller dess dotterbolag kan det
ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Vissa av
Gruppens avtal innehéller dven bestimmelser som innebir att avtalen kan ségas upp vid en direkt eller
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indirekt 4garforandring, sé kallad change of control. Om flera av Gruppens storsta leverantdrs- och/eller
kundavtal med foretag sdgs upp, eller leverantorer och/eller kunder inte aterkommer, eller om Bolaget
blir skyldigt att betala viten eller skadestadnd, kan det leda till minskade intékter och 6kade kostnader for
Bolaget, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr lag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Hyrdalokaler

Gruppens affarsverksamhet dr beroende av hyres- och arrendeavtal med fastighetsdgare och tillgang till
de lokaler och anldaggningar dir Gruppen ér verksam. Tjénsterna som Gruppen tillhandahaller utfors i
fastigheter som Gruppen hyr eller arrenderar frén externa fastighetsdgare. Om fastighetségarna dndrar
villkoren under eller efter avtalsperioden, kan det leda till 6kade kostnader. Om en fastighetsagare
bestammer sig for att sdga upp, eller inte forlinga, avtalet under eller efter avtalsperioden, eller om
hyresavtal annars inte forldngs i slutet av avtalsperioden, kan Gruppens intdkter minska och en
konkurrent kan ta kontroll ver anldggningen i syfte att bedriva konkurrerande verksamhet. Gruppen
har 1 vissa fall avstatt fran sitt indirekta besittningsskydd, vilket innebér att Gruppen inte har rétt till
ersittning om hyresvirden felaktigt sdger upp hyresavtalet. Gruppen kanske inte lyckas hitta en
ersittningslokal med forménliga villkor eller inte lyckas hitta en erséttningslokal dverhuvudtaget.
Dérutover kan det uppsté tvister med anledning av forédndrade hyresvillkor eller uppsidgningar fran
fastighetsdgare, vilket &r tids- och kostnadskrivande for Gruppen. Fordndringar i hyres- eller
arrendevillkor, forlorade avtal, forlorad tillgéng till lokaler eller tvister med anledning av &ndringar av
hyresvillkor eller uppsidgningar av hyresavtal kan leda till minskade intékter och 6kade kostnader for
Bolaget, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stédllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr lag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Biljettforsiljningssystem

Gruppens verksamhet dr beroende av ett effektivt och korrekt anvindande av de system som behandlar
biljettforséljning. En stor del av Gruppens intékter utgérs av intékter frn biljettforsiljning. Gruppens
biljettforséljning sker genom flera kanaler. Alla driftavbrott eller storningar i biljettforséljnings- eller
betalningssystem, eller uppsédgning av avtal om biljettforsiljning som i nuldget géller mellan Gruppen
och tredje part, kan paverka Gruppens verksamhet. Sddana storningar kan, beroende pé varaktighet och
grad, leda till minskade intdkter och ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat
och finansiella stédllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldag.
Miljorisker

Gruppens affarsverksamhet kan innebdra hoga ljud i samband med repetitioner och forestéillningar,
vilket kan upplevas storande av och leda till klagomal fran grannar och andra som befinner sig i narheten.
Detta kan leda till en negativ paverkan pa Gruppens rykte och varuméarke. Gruppen kan vidare tvingas
gora justeringar eller renoveringar for att minimera sadant ljud vilket kan leda till brist pa intékter och
vésentliga kostnader, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan p& Gruppens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara ldg.
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Organisatoriska risker hianforlig till nyckelpersoner

Gruppens framgéang beror, delvis, direkt pa fardigheter, erfarenheter och insatser pa ledningsniva och
fran nyckelpersoner inom Gruppen. Upplevelsebranschen drivs sérskilt till stor del av personliga
kontakter och relationer inom branschen. Att tappa en nyckelperson inom Gruppens ledning kan leda
till en forlust av nyckelrelationer med de som levererar innehall till Gruppens affarsverksamhet. Vidare
innehéller avtalen med vissa nyckelanstéllda inte ndgon bindande konkurrensklausul, vilket innebar att
dessa kan ta med sig viktiga afféarsrelationer om de lamnar Gruppen och didrmed ge konkurrenter tillgang
till sddana relationer, och pé si sitt inte bara minska Gruppens utbud av tjanster utan dven Oka
konkurrensen. Samtliga dessa risker kan leda till en minskning av Gruppens intékter, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Dessutom finns en risk att Gruppen forlorar nyckelanstillda pa ledningsnivd med kort varsel och har
svérigheter att ersdtta dem med lika erfarna personer innan uppségningstidens slut eller 6ver huvud taget.
Detta kan leda till forlaingda perioder med oerfarna anstidllda pé nyckelpositioner eller lediga
nyckelpositioner, vilket kan leda till att icke-strategiska beslut for Gruppen fattas eller att verksamheten
inte bedrivs lika effektivt och leda till 6kade kostnader eller minskade intidkter som ddrmed kan leda till
en negativ inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

Delar av Gruppens anstillda tillhor facket och Bolag inom Gruppen &r bundna av kollektivavtal. Det
finns alltid en risk att tvister med facket, eller andra arbetsrelaterade tvister, uppstar. Om sadana tvister
uppstér kan det leda till oférutsedda kostnader for Gruppen, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stillning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara lag.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Skatterisker

Gruppen bedriver en delvis internationell verksamhet med bolag i ett antal jurisdiktioner. Gruppen
bedriver dven verksamhet ombord pé farjor som forflyttar sig mellan jurisdiktioner. Gruppen ar darfor
skattskyldig i flera jurisdiktioner. Gruppen bedriver och redovisar sin affarsverksamhet i enlighet med
interna regler tillsammans med radgivares tolkningar av skattelagar, regleringar, administrativa
forfaranden och réttspraxis i de jurisdiktioner dér Gruppen é&r verksam. Det finns en risk att
skattemyndigheter och domstolar anser att Gruppens tolkning av tillimpliga skattelagar, regleringar,
administrativa forfaranden och réttspraxis inte ar korrekt. Om sa sker kan det medfora att Gruppen
behover betala ytterligare skatter, rantor eller avgifter, vilket kan ha en vésentligt negativ paverkan pa
Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Fordndringar 1 lagstiftning géllande skatt relaterat till foretagande, restauranger och tjénster (moms
inkluderat) samt andra skatteregler, avgifter fran regeringen, bidrag och subventioner kan péaverka
villkoren for Gruppens affirsverksamhet. Eftersom dessa regler historiskt sett har varit foremal for
frekventa fordndringar forvéntas ytterligare fordndringar ske i framtiden, potentiellt med retroaktiv
verkan. Sddana forédndringar kan medfora att Gruppens skattekostnader okar, vilket kan ha en betydande
negativ inverkan p& Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Nya skatteregler for foretagssektorn innehéllande bland annat sénkning av bolagsskattesatsen till 21,4
procent per den 1 januari 2020 och sedan till 20,6 procent per den 1 januari 2021 samt begrénsningar i
ratten till rénteavdrag trddde i kraft den 1 januari 2019. Sammantaget innebédr reglerna en
ranteavdragsbegrinsning i form av en EBITDA-regel (avdragsutrymme om 30 procent av EBITDA) pa
bade interna och externa lan. Reglerna innehéller bland annat dven vissa ytterligare begransningar av
ranteavdrag for vissa interna lan. De nya reglerna kan komma att paverka investeringsmarknaden i form
av fordndrade skuldsittningsgrader och minskade volymer av investeringsbart kapital, vilket kan

18



paverka Bolagets kunders kapacitet och vilja att 1dmna Bolaget uppdrag, vilket i sin tur kan f4 en
visentlig negativ paverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Med anledning av pandemin till f61jd av Covid-19 infoérdes den 30 mars 2020 tillfalliga regler gédllande
anstdnd med betalning av skatt géllande betalningar av avdragen skatt pa 16n, arbetsgivaravgifter och
moms. Anstandet kunde beviljas for upp till tre redovisningsperioder mellan januari — september 2020
och anstandet beviljades i hogst ett ar. Regeringen har foreslagit att anstdndsperioden ska kunna
forlangas med ytterligare ett ar dar lagen i sa fall skall trdda i kraft 1 mars 2021. Skatten ska efter
anstandsperioden betalas till Skatteverket, vilket kommer att paverka Bolagets finansiella stdllning vid
aterbetalningstidpunkten, i den man Bolaget har ansokt om anstdnd. Bolaget har sokt och fatt anstand
om totalt 33 miljoner kronor.

Dérutover dr Bolaget inte medvetet om ndgra nuvarande planerade fordndringar géllande skattelagar
som skulle ha en vésentlig negativ inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stédllning.
Eventuella framtida fordndringar i den lokala eller nationella skattelagstiftningen kan dock ha en
viasentlig negativ inverkan pa Gruppens finansiella stillning, rorelseresultat och likviditet.

Om négra sadana forslag, eller andra nya forslag vilka har en skadlig effekt pa Gruppens skattesituation,
antas som medfor att Gruppen behover betala ytterligare skatter, rantor eller avgifter, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara hog.

Tvister

Gruppen kan péaverkas negativt av domstolsbeslut, forlikningar, ovantade kostnader eller andra effekter
som uppkommer genom réttsliga och administrativa forfaranden och av undersokningar utforda av
kontrollorgan eller andra aktorer som ar pagaende eller kan komma att inledas i framtiden. Gruppen kan
i framtiden bli foremal for krav samt rattsliga och administrativa forfaranden, inklusive legala atgirder
till f61jd av bland annat skada i samband med avtalsbrott eller personskada i samband med Gruppens
tillhandahéllande av sina tjinster, Overtrddelser av arbetsmiljoregler, arbetssikerhet och/eller
sanitetsregler, samt personalens Overtrddelser av interna policyer och riktlinjer. I vissa rattsliga
forfaranden kan kéranden kréva bade skadestdnd och annan kompensation vilket, om kéranden far ritt,
innebér kostnader for Gruppen. Det kan sluta med att Gruppen &drar sig kostnader relaterat till sddana
forfaranden, som oOverskrider nuvarande och framtida finansiella begransningar eller Gruppens
forsakringsskydd. Det ansvar som aldggs Gruppen vid sddana krav eller klagomal kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Gruppens afférsverksamhet, resultat och finansiella stillning. Aven om det till sist
faststills att Gruppen eller dess styrelseledaméter och ledande befattningshavare eller anstillda inte kan
hallas ansvariga kan det bli kostsamt och tidsédande att férsvara sig mot krav och kan komma att kréva
resurser fran ledningen, ge upphov till negativ publicitet och dédrmed skada Gruppens rykte, eller
resultera i att aktuell tillsynsmyndighet inleder en utredning. S&dana omstandigheter som leder till
ovintade skadestdndskrav eller kostnader hanforliga till rattegdngar kan ha en vésentlig negativ inverkan
pa Gruppens affarsverksambhet, resultat eller finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara medel.

Legala risker

Nya lagar och regler, eller fordndringar géllande tillimpligheten av existerande lagar och regler som &r
relevanta for Gruppens affarsverksamhet kan ha en negativ effekt pa Bolagets verksambhet, resultat och
finansiella stidllning.

Gruppen verkar pa en marknad som delvis omgérdas av regleringar och paverkas av politiska beslut,
sarskilt vad géller alkohol och moms, och som darfor blir starkt paverkad av férdandringar av tillampliga

19



lagar, regler eller nya tolkningar och tillimpningar av dessa gjorda av myndigheter. Gruppen maste
folja, och paverkas av, omfattande och komplexa lagar pa nationell, regional och lokal niva. Dessa lagar
och regler reglerar, bland annat, tillgang till tjanster, kvaliteten p& sadana tjénster, kvalifikationer och
skyldigheter géllande medarbetare och anstillda samt prissittning och operativa riktlinjer.

Om Gruppen misslyckas med att folja relevanta lagar och regler, eller lagar och regler dndras, kan det
leda till begridnsningar i Gruppens verksamhet, 6kade verksamhetskostnader eller kostnader i form av
viten eller andra sanktioner som uppstar vid brist pa efterlevnad. Det kan dven innebéra att motparter
har rétt att sdga upp eller dndra avtal ingdngna med Gruppen. Uppstér ytterligare krav, eller dndringar
av nuvarande krav, gillande Huvudsegmentens afféarsverksamhet som 6kar verksamhetskostnader eller
kostnader i form av viten eller andra sanktioner som uppstér vid brist pa efterlevnad kan det innebéra en
viasentlig negativ inverkan pa Gruppens affarsverksamhet, rorelseresultat och finansiella stillning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara medel.

Tillstand

Gruppen bedriver verksamhet pa flera métesplatser och restauranger dir alkohol serveras och kunder
triffas for att dansa. For att kunna servera alkohol och erbjuda danslokaler till allmdnheten maéste
Gruppen ha sérskilda tillstdnd frén kommunen dir métesplatsen dr beldgen i enlighet med alkohollagen
(2010:1622) och ordningslagen (1993:1617) samt motsvarande lagstiftning i andra ldnder diar Gruppen
bedriver verksamhet. Kraven géller bland annat for dgare som har ett betydande inflytande 6ver den
juridiska enhet som ansoker om godkinnande eller tillstind. Det 4r mojligt att tillstinden som Gruppen
behover for att kunna servera alkohol inte kan erhallas, uppritthéllas eller fornyas.

Det kan ocksé vara osédkert om tillstdnd kravs for att utva sirskilda verksamheter eller for sérskilda
marknader och om Gruppen efter en ansdkan kommer att beviljas tillstaind. Om Gruppen inte kan erhélla,
upprétthalla och férnya de tillstind som ar nddviandiga for att bedriva sin affarsverksamhet kan Gruppen
tvingas stdnga ner vissa delar av sin verksamhet eller motesplatser. Sddana begrénsningar 1 Gruppens
affarsverksamhet, som foljer av icke erhallna eller forlorade tillstdnd, kan medfora minskade intikter
for Gruppen och ha en vésentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat och finansiella
stédllning.

Om beviljande, fornyande eller Overtagande av tillstand som &r nddvédndiga for Gruppens
affarsverksamhet dr forsenade, till exempel pa grund av utdragna handlaggningstider hos den aktuella
myndigheten eller om sddant beviljande, fornyande eller 6verforing nekas, eller om villkoren 1 tillstdnd
som Gruppen forvérvat ar orimligt betungande eller inte kan fullgdras, eller om Gruppen bedriver
verksamhet utan de nddvindiga tillstinden kan det leda till minskade intékter for Gruppen, vilket kan
medfora att Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stéllning vésentligen péverkas negativt.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pd Gruppen skulle vara medel.

Immateriella rittigheter

Otillrackligt skydd for immateriella réttigheter, oforméga att skydda existerande immateriella réttigheter
eller intrang i tredje parts immateriella réttigheter kan ha en visentlig negativ inverkan p&d Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stillning. Gruppen innehar rattigheterna till flera varumaérken,
doméinnamn och andra immateriella rattigheter. Det finns dock en risk att Gruppens skydd géllande de
varumérken som anvinds i verksamheten ar otillrackligt. Det kan finnas svarigheter att skydda
existerande varumirken och andra immateriella réttigheter. Vidare finns en risk att ansékningar om
varumirkesregistrering som skickas till registreringsmyndigheter inte kan eller inte kommer bli
godkdnda. Om Gruppen misslyckas med att skydda och behalla sina immateriella réttigheter eller anses
ha gjort intrang, eller har gjort intrdng i immateriella réttigheter eller om licensavtal ségs upp kan det
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leda till minskade intékter och 6kade kostnader for Gruppen, vilket kan innebéra en vésentlig negativ
inverkan pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stéllning.

Vidare kan Gruppen exponeras for piratkopiering genom otillatna inspelningar av sin liveunderhallning
och otilldten spridning av dessa. Om Gruppen misslyckas med att kontrollera tillgdngen till otilldtna
inspelningar kan sadana inspelningar né en stor publik och pé sa sitt minska konsumtionen av Gruppens
liveunderhallning samt negativt paverka Gruppens intékter, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan
pa Gruppens verksambhet, resultat och finansiella stdllning.

Vidare dr Gruppen beroende av licenser for att kunna anvénda upphovsrittsskyddat material och
varumirken dgda av andra aktorer. Det &r mdjligt att Gruppen omedvetet eller av misstag gor sig skyldig
till upphovsréttsintrang, eller blir anklagad for att ha gjort intrang. Sddana péstédenden eller intréng kan
leda till betydande renomméskador och potentiell ekonomisk skada fér Gruppen. Behovet av licenser
frén tredje part innebér att forlorande licenser eller 6kade kostnader for att fa fortsitta anvénda licensierat
innehdll kan péverka Gruppens forméga att erbjuda sina tjénster eller att, pd godtagbara villkor eller
over huvud taget, byta ut sddant licensierat innehall med nagot som &r lika populdrt. Om Gruppen
anklagas for, eller omedvetet eller av misstag gor intrang i upphovsritt, eller om Gruppen inte kan fa
tillgdng till sddant licensierat innehall kan det innebéra att ofdrutsedda kostnader uppstar och att
Gruppens intidkter minskar, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pa Gruppens verksamhet, resultat
och finansiella stédllning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr lag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Forindring i redovisningsregler

Gruppen paverkas av de redovisningsregler som géller i de jurisdiktioner dér den &dr verksam sdsom
exempelvis de internationella redovisningsstandarderna International Financial Reporting Standards
("IFRS") i enlighet med vilka Gruppen uppréttar sin koncernredovisning samt andra internationella
redovisningsregler. Framover kan Gruppens redovisning, finansiella rapporter och interna kontroll
paverkas av, och behova anpassas till, 4ndrade redovisningsregler eller dndringar i tillimpningen och
tolkningen av saddana redovisningsregler. For att uppritta en arsredovisning i enlighet med IFRS maéste
koncernledningen och styrelsen goéra uppskattningar, bedomningar samt antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciper och bokfora tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
faktiska resultatet kan dock komma att avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. IFRS-
standarderna uppdateras regelbundet av International Accounting Standards Board ("IASB") och
godkdnns av EU. Sadana uppdateringar och godkidnnande kan medfora att Gruppen méste gora
ytterligare och mer omfattande uppskattningar och bedémningar nér det géller Gruppens tillimpning av
IFRS och upprittande av Gruppens finansiella rapporter. Dértill kan &ndrade redovisningsregler eller
andringar i tillimpningen och tolkningen ddrav medftra osdkerhet hianforlig till Gruppens redovisning,
finansiella rapporter och interna kontroll och kan paverka Gruppens redovisade intékter, balansrakning
och eget kapital, vilket kan ha en visentligt negativ inverkan pd Gruppens resultat och finansiella
stédllning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdiffar dr lag. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget kan behéva omvirdera virdet av goodwill och andra immateriella tillgangar
Goodwill utgdr en betydande del av Bolagets balansridkning. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvirv och det verkliga vérdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.
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Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och ned-skrivningsbehovet provas dirfor arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i védrde. Per den 31
december 2020 uppgick Bolagets totala goodwill till 190 miljoner kronor. Det dr mojligt att forandringar
av omstandigheter som paverkar Bolagets verksamhet och allménna ekonomiska ldge, eller av de manga
faktorer som Bolaget tar hénsyn till vid sina bedomningar, antaganden och estimat i samband med
nedskrivningsprovningen av goodwill och andra immateriella tillgdngar, i framtiden kan komma att
kréva att Bolaget gor nedskrivningar, helt eller delvis, av goodwill eller andra immateriella tillgangar.

Bolaget genomfor nedskrivningsprovningen inom de sex av Bolaget definierade kassagenererande
enheterna 2Entertain (Live Entertainment), Wallmans Group, Hansen, Minnesota, Ballbreaker och
Conciliance (STAR Bowling).

Ar 2020 skedde nedskrivningar av goodwillposten pa tva av Gruppens enheter med totalt 20 miljoner
kronor. Nedskrivningarna gjordes per den 30 september 2020. Vidare avyttrades varumérket Ladies
Night vilket innebar en fordndring pa ytterligare 3 miljoner kronor. Per den 31 december 2020 pavisar
inga tester ndgon bestdende virdenedging och siledes gors beddomningen att det givet nuvarande
prognoser inte foreligger ytterligare nedskrivningsbehov. Det finns fortsatt en risk att Gruppen tvingas
gora ytterligare nedskrivning av goodwill om framatblickande beddémningar, estimat och antaganden
forsamras. Samtliga nedskrivningsprévningar baseras pa bedomningar, antaganden och estimat som kan
dndras och med det dven de kassagenererande enheternas verkliga virde.

Nedskrivningar av goodwill eller andra immateriella tillgdngar och ddrmed forknippade
nedskrivningskostnader kan fa en visentlig negativ paverkan pad Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdiffar dr hég. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Finansiella risker och ranterisker med anledning av Obligationen

Bolaget har utfardat utestdende seniora icke sékerstillda obligationslan om upp till 400 miljoner kronor
med forfall den 28 mars 2024 noterad pa Nasdaq Stockholm (ISIN SE0010985978) ("Obligationen"),
vars villkor innehéller sérskilda ataganden vilka begriansar Bolagets och dotterbolagens
handlingsutrymme i vissa avseenden. Om Gruppen overtrader dtagandena kan obligationsinnehavarna
ha ritt att kunna begéra att Obligationerna ska 16sas in i fortid. Obligationsvillkoren innehaller vidare
en ritt for obligationsinnehavarna att under vissa forutsittningar begéra att alla, eller niagra, av dess
Obligationer ska bli aterkopta till ett pris per Obligation som uppgér till 101 procent av det utestdende
nominella beloppet tillsammans med upplupen men obetald ranta. Rétten till fortida inlésen uppkommer
om det sker en dgarfordndring i Bolaget sd att en person eller en grupp av personer som agerar i
samforstand forvérvar kontrollen, direkt eller indirekt, av mer &n 50 procent av rosterna i Bolaget eller
det avgorande inflytandet Gver Bolaget. Om ritt till inlosen eller dterkop uppkommer, och en eller flera
obligationsinnehavare utnyttjar den rétten, kan det ha en vidsentlig negativ inverkan pa Gruppens
verksamhet, resultat och finansiella stillning. Om Bolaget kommer att behdva refinansiera
Obligationerna vid Obligationernas forfallodag eller av andra skél, inklusive fortida inlosen eller
aterkdp, finns inga garantier for att Bolaget kan erhalla finansiering p& for Bolaget forménliga villkor
eller 6verhuvudtaget, vilket kan ha en vdsentlig negativ inverkan pad Gruppens verksambhet, resultat och
finansiella stillning.

Utover den skuldséttning som uppkommit genom den utfardade Obligationen kommer Gruppen bland
annat att kunna uppta skuldfinansiering genom en rorelsekapitalfacilitet pa ett maximalt belopp
motsvarande det hdgre av 25 miljoner kronor eller femtio (50) procent av EBITDA i Gruppen. Vidare
har Bolaget ingétt ett ldneavtal den 23 december 2020 om 47 miljoner kronor med en ridnta om Stibor 3
man + 10 procent med langivarna Robus Capital Management Limited som Investment Manager for
Prime Capital Access SA, SICAV-FIS — Robus German Credit Opportunities Sub-Fund, Robus Capital
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Management Limited som Investment Manager for Robus SCSp, SICAV-FIAR — Robus Senior Debt
Fund,, Verna Fastigheter AB, Lesley Invest Aktiebolag, Engstroms Trd i Brynje AB och Gelba
Management AB, dir ndimnda langivare erhaller forstahandspantritt Gver (i) samtliga aktier Bolagets
direkta och indirekta dotterbolag, (ii) samtliga foretagsinteckningar beviljade i gruppen till ett
sammanlagt belopp om 83 440 000, (iii) samtliga 1&n beviljade mellan gruppbolag som uppgar till ett
belopp overstigande 5 000 000 kronor och med en 16ptid langre d&n 12 manader och (iv) sérskilda
varumarken som innehas av Wallmans Group AB, Golden Hits Aktiebolag, Hamburger Bors Aktiebolag
och Ballbreaker Kungsholmen AB ("Superlianefaciliteten").

Finansiering under rorelsekapitalfaciliteten, Superlanefaciliteten, liksom andra skuldfinansieringar som
Gruppen upptar i enlighet med de begriansningar som foljer av Obligationsvillkoren, kan resultera i
rantekostnader vilka kan bli hogre &n avkastningen fran de investeringar som Gruppen gjort. Att lana
pengar for att gora investeringar kommer 6ka Gruppens exponering mot hogre rantekostnader. Om
rantekostnaderna blir hogre &n avkastningen frén de investeringar som Gruppen gjort, kommer
Gruppens l6nsamhet paverkas negativt och, som ett resultat av detta, Gruppens formaga att betala rantan.
Vidare bestdms rantan pa Gruppens lan generellt pa en rorlig snarare dn en fast basis och paverkas darfor
av fordndringar i den relevanta referensrintan. Rantenivéerna ar for tillfallet pa historiskt l4ga nivéer
och en visentlig hojning av basréntan kan ha en visentlig negativ inverkan p4d Gruppens verksamhet,
resultat, kassafloden och finansiella stéllning och kan paverka Gruppens formaga att fullgdéra sina
betalningsskyldigheter avseende finansiering av Gruppen (Obligationen inkluderat). Réntenivaer
paverkas av en rad faktorer som dr utom Gruppens kontroll vilket inkluderar, men inte ar begrinsat till,
rantenivapolicyer fran regeringar och centralbanker. En 6kning av rantenivaer skulle innebdra en 6kning
av Gruppens rantekostnader, vilket negativt skulle kunna paverka Gruppens verksamhet, finansiella
stillning, intdkter och resultat.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intriffar dr medel. Om riskerna
skulle realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara
hog.

Kreditrisker

Med kreditrisker menas risken att Gruppens motparter inte fullgér sina skyldigheter gentemot Gruppen.
Gruppens nuvarande och potentiella kunders finansiella stéllning och motparters finansiella stillning
kan férsdmras sa mycket att de inte kan fullgora sina finansiella skyldigheter i tid eller 6ver huvud taget.

Utover kreditrisker hianforliga till Gruppens kunder &r Gruppen exponerad for kreditrisker i relation till
andra motparter (inkluderat dotterbolag som kan beviljas koncernlan). Sddana motparters féormaga till
aterbetalning kan 1 sin tur bero pa deras kunders finansiella stdllning. Om nagon motpart dr oférmdgen
att fullgdra sina betalningsskyldigheter gentemot Bolaget eller ndgot av dess dotterbolag innebér det att
Gruppen inte erhéller likvida medel i planerad takt eller alls, vilket i sin tur kan péverkar Gruppens
betalningsformaga och didrmed riskerar ha en vésentlig negativ inverkan pd Gruppens verksambhet,
resultat och finansiella stillning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr medel. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara ldg.

Risker relaterade till vixelkurser

Gruppen exponeras for valutarisker, bdde genom att affarer gors i olika valutor och genom att Gruppen
bedriver verksamhet i olika valutazoner. Dessa risker kan delas upp i transaktionsrisker och
véxlingsrisker. Transaktionsrisker &r risker forknippade med forlust vid valutavixling, till exempel
genom att obetalda inkomster betalas i en utlindsk valuta som tappar i viarde som ett resultat av att
valutans véxelkurs fluktuerar. Gruppen exponeras for transaktionsrisker niar Gruppen bedriver
verksamhet 1 olika valutazoner. Vixlingsrisker dr risker hénforliga till virdet pa tillgdngar och
skyldigheter i utlindska valutor som fluktuerar som ett resultat av fluktuationer i véxelkursen for den
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specifika valutan. Gruppen é&r exponerad for véxlingsrisker vid konvertering av resultatrdkningar och
balansrédkningar fran utldndska dotterbolag till Gruppens redovisningsvaluta. Det finns en risk att de
atgarder som Gruppen vidtar for att minimera valutarisk ar otillrackliga och att fluktuationer i
véxelkurser dirmed medfor att det uppstar 6kade kostnader for Gruppen, vilket kan ha en vésentlig
negativ inverkan pd Gruppens verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risker intrdffar dr ldg. Om riskerna skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Gruppen skulle vara lag.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN

Risker relaterade till aktiekursens utveckling och aktiernas likviditet

Virdet pa Bolagets aktier kan stiga men ocksé sjunka och det foreligger en risk for att investerare inte
far tillbaka hela eller delar av det kapital som investerats. En grundlig analys av Bolaget, dess marknad
samt allmén information bor darfor foregé en eventuell investering i Bolaget. Bolaget kan inte forutse i
vilken omfattning investerarnas intresse av Bolaget kommer att leda till att en likvid marknad for handel
med Bolagets aktier utvecklas pa Nasdaq Stockholm. Om ingen aktiv marknad for handel utvecklar sig
kan investerare fa svart att sélja aktier i Bolaget. Olika faktorer utom Bolagets kontroll, till exempel men
inte uteslutande marknadsforhéllandena pé aktiemarknaden i allménhet eller i synnerhet i den bransch
dér Bolaget ar verksamt, faktiska eller forvéntade fluktuationer i Bolagets kvartalsvisa finansiella och
operativa resultat, Bolagets eller Bolagets konkurrenters lansering av nya produkter och tjénster,
utfairdandet av nya eller &dndrade rapporter eller rekommendationer fran vérdepappersanalytiker,
forsdljningar av stora aktieposter, nya eller avgaende nyckelpersoner, den regulatoriska utvecklingen,
rattstvister och myndighetsutredningar, samt ekonomiska och politiska forhéllanden eller handelser kan
orsaka fluktuationer i marknadspriset och efterfragan pa Bolagets aktier, vilket kan begrinsa eller hindra
investerare fran att snabbt sélja sina aktier och pa annat sitt negativt paverka likviditeten i Bolagets
aktier. Marknaden for handel med Bolagets aktier kan dven péverkas av efterforskningar och rapporter
om Bolaget eller Bolagets verksamhet som publiceras av bransch- och virdepappersanalytiker. Om en
eller flera av dessa analytiker slutar folja Bolaget eller inte publicerar regelbundna rapporter, kan
investerares insikt i Bolagets forvdntade finansiella resultat minska, vilket i sin tur kan leda till att
aktiepriset eller handelsvolymerna sjunker. Dessutom kan aktiepriset sjunka om en eller flera av de
analytiker som foljer Bolaget nedgraderar aktierna eller om Bolagets resultat inte infriar deras
forvantningar.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr hog. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedigares investering skulle vara hég.

Aktiedigare med betydande inflytande

Bolaget har ett fatal storre aktiedgare och efter genomforande av Emissionerna kommer cirka 78 procent
av Bolagets aktier att koncentrerat innehas av ett fatal storre aktiedgare. Dessa har genom sina respektive
innehav i Bolaget mojlighet att utova vasentligt inflytande i1 fragor som &r féremal for omrostning pé
bolagsstimma, sasom exempelvis emission av ytterligare aktier eller aktierelaterade instrument som kan
medfora utspidning for aktiedgarna, eller betalning av eventuella framtida utdelningar. Dessa aktiedgare
kan &ven utdva inflytande Gver Bolagets styrelse, ledande befattningshavare och verksamhet. Vidare
kan de storre aktiedgarnas intressen helt eller delvis skilja sig fran Bolagets respektive dvriga aktiedgares
intressen.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr hog. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedgares investering skulle vara lag.

Framtida utdelningar
Bolagets utdelningspolicy innebér att utdelningen ska uppga till ldgst 30 procent av Gruppens resultat
efter skatt. En utdelning forutsétter att Gruppens finansiella stédllning é&r tillrdcklig for den 16pande
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verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullféljas. Enligt
obligationsvillkoren far Bolaget vidare inte ldmna vinstutdelning om inte vissa forutséttningar &r
uppfyllda.

Alla eventuella framtida vinstutdelningar som Bolaget kan komma att betala kommer darfor att bero pa
ett antal faktorer, sisom Bolagets framtida intékter, finansiella stéllning, kassafloden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer. Bolaget eller dess dotterbolag eller
intressebolag kan dven komma att sakna tillrickligt med utdelningsbara medel och dess aktiedgare
kanske inte kommer att besluta att betala vinstutdelningar.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr hog. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedigares investering skulle vara ldg.

Kapitalanskaffning

Bolaget kan komma att soka ytterligare kapital for att finansiera den 16pande verksamheten eller for att
gora ytterligare investeringar. Sadan finansiering kan komma att sokas genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner, andra aktierelaterade virdepapper eller konvertibla skuldférbindelser, vilket kan
komma att medfora en utspiddning for befintliga aktieigares andel i Bolaget. Det finns dven risk att
Bolaget inte kommer att kunna erhélla finansiering till rimliga villkor. Om Bolaget inte skulle erhalla
finansiering till rimliga villkor eller om utspadning sker, skulle det kunna ha en visentlig negativ effekt
pa den vid var tid gillande marknadskursen for Bolagets aktier.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr medel. Om risken skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedgares investering skulle vara
hog.

Framtida forsiljningar av storre aktieposter

Kursen for aktierna i Bolaget kan sjunka om det sker omfattande forsiljning av aktier i Bolaget, sarskilt
forsdljningar som genomfors av Bolagets styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och storre
aktiedgare, eller ndr ett storre antal aktier séljs. Forsdljningar av stora méangder aktier fran de storre
aktiedgarna, eller uppfattningen om att sadan forséljning kommer att ske, kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets aktiekurs.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr medel. Om risken skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedgares investering skulle vara
hog.

Valutakursdifferensers potentiella negativa effekt pa virdet pa aktieinnehav eller limnade
vinstutdelningar

Aktierna kommer att noteras i SEK. Detta innebar att aktiedgare i andra jurisdiktioner kan drabbas av
en negativ effekt pd vérdet av innehav och vinstutdelningar om dessa omvandlas till andra valutor och
SEK minskar i virde gentemot aktiedgarens valuta.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr medel. Om risken skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedgares investering skulle vara
hog.

Avnotering

Om Bolaget inte nar upp till de krav som stills pa bolag upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, kan
aktien komma att avnoteras. En sddan avnotering skulle forsvéra for aktiedgare att avyttra sina aktier
och ddrmed kunna realisera eventuell vinst pa investeringen eller aterfd hela eller delar av genomford
investering i Bolagets aktier.
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Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr lag. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedigares investering skulle vara hég.

Utldndska aktieligare

Om Bolaget emitterar nya aktier i kontantemissioner har aktiefigare som en huvudregel foretradesritt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som innehades fore emissionen. Aktieégare i vissa
lander kan dock omfattas av begrédnsningar som hindrar dem fran att delta i foretridesemissioner eller
pad andra sitt forsvarar eller begransar deras deltagande. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara
forhindrade att teckna nya aktier om aktierna och teckningsritterna inte registreras enligt U.S. Securities
Act, forutsatt att inget undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act ar tillimpligt.

Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande sétt om teckningsrétterna
och de Nya Aktierna som erbjuds inte har registrerats hos eller godkénts av de behdriga myndigheterna
i dessa jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet att inldmna négot registreringsdokument enligt U.S
Securities Act eller soka liknande godkénnande enligt lagarna i ndgon annan jurisdiktion utanfor Sverige
savitt avser teckningsrétter och aktier, och att gora detta i framtiden kan bli opraktiskt och kostsamt. I
den utstrackning som Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige inte kan utdva sina rattigheter
att teckna nya aktier i framtida foretrddesemissioner skulle deras proportionella dgande i Bolaget
minska.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr lag. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedigares investering skulle vara ldg.

RISKER HANFORLIGA TILL FORETRADESEMISSIONEN

Handel i teckningsritter och BTA

Den som pa avstdmningsdagen &r registrerad som aktiedgare i Moment Group erhéller teckningsrétter i
forhéllande till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas ha ett ekonomiskt virde som
endast kan komma innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av aktier senast
fore utgangen av teckningsperioden, 8 mars 2021. Efter utgdngen av teckningsperioden kommer, utan
avisering, outnyttjade teckningsritter att bokas bort frdn innehavarens VP-konto, varvid innehavaren
gar miste om det forvintade ekonomiska vérdet av teckningsratterna. Bade teckningsratter och de BTA
som, efter erlagd betalning, bokas in pd VP-konto tillhdrande dem som tecknat Nya Aktier kommer att
vara foremal for tidsbegriansad handel pa Nasdaq Stockholm. Handelsvolymen i dessa instrument kan
komma att vara begrdnsad, vilket kan medfoéra problem for enskilda innehavare att avyttra sina
teckningsrétter och/eller BTA. En begriansad likviditet kan ocksé komma att forstiarka fluktuationerna i
marknadspriset for teckningsritter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument kan ddrmed vara
inkorrekt eller missvisande.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr hog. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedigares investering skulle vara hog.

UtspiAdning

Innehavare av aktier som inte deltar i Foretridesemissionen fore utgdngen av teckningsperioden kommer
gé miste om ritten att teckna Nya Aktier till teckningskursen. Ingen kompensation kommer att utg till
innehavare vars teckningsritter forfaller till f6ljd av att de inte utnyttjas eller séljs. Aktiedigare som inte,
eller endast delvis, utnyttjar sina teckningsritter eller som pé grund av tillaimpliga legala restriktioner
inte kan utnyttja sina teckningsratter, kommer att fa sina proportionerliga innehav av aktier och roster i
Moment Group utspddda med upp till 92,5 procent efter genomférandena av Foretradesemissionen och
den Riktade Nyemissionen.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr hog. Om risken skulle realiseras
bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedigares investering skulle vara hog.
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Ej sikerstillda tecknings- och garantiitaganden

Vissa storre aktiedgare i Moment Group har forbundit sig att teckna sammanlagt cirka 50,2 procent av
Foretradesemissionen. Resterade del av Foretrddesemissionen dr garanterad av ett antal befintliga
aktiedgare och externa investerare. Dessa tecknings- och garantidtaganden ar inte sékerstillda.
Foljaktligen finns det en risk att en eller flera av aktiedgarna eller garanterna inte kommer att uppfylla
sina respektive garanti- eller teckningsétaganden. Uppfylls inte nimnda ataganden kan det inverka
negativt pA Moment Groups mojligheter att med framgang genomfora Foretrddesemissionen.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att ovan ndmnda risk intrdffar dr lag. Om risken skulle
realiseras bedomer Bolaget att den potentiella negativa inverkan for aktiedgares investering skulle
vara hog.
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3. INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I FORETRADESEMISSIONEN I
MOMENT GROUP

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Moment Group att med foretradesritt teckna Nya Aktier i Moment Group
i enlighet med villkoren for Foretrddesemissionen i detta Prospekt.

Vid extra bolagsstimma den 29 januari 2021 héllen i Moment Group beslutades det att genomfora
Foretradesemissionen. Foretrddesemissionen kommer att 6ka Moment Groups aktiekapital med hogst
31 051 618,625 kronor genom utgivande av hogst 248 412 949 Nya Aktier. Moment Groups befintliga
aktiedgare har foretradesritt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier i Moment Group
innehavaren sedan tidigare dger i Bolaget.

Avstamningsdag for faststillande av vilka aktiedgare som &r berdttigade att teckna Nya Aktier med
foretrddesritt dr den 22 februari 2021. I den utstrackning Nya Aktier inte tecknas med foretradesrétt ska
dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning, samt i sista led enligt ingdngna garantiavtal
med garanter, i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar - Foretrddesemission".
Teckning av aktier i Foretradesemissionen ska ske fran och med 24 februari 2021 till och med 10 mars
2021, eller det senare datum som bestdms av styrelsen for Moment Group och i enlighet med vad som
anges i avsnittet "Villkor och anvisningar - Foretridesemission ".

Emissionsbeslutet for Foretradesemissionen innebér att de som pa avstimningsdagen &r registrerade
som aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsritt for varje innehavd aktie. Tre (3) teckningsratter
berittigar till teckning av tjugotre (23) Nya Aktier. Teckningskursen har faststéllts till 0,133 kronor per
Ny Aktie, vilket innebér att Moment Group kommer tillforas cirka 33 038 922,217 miljoner kronor fore
avdrag av emissionskostnader. De Nya Aktierna medfor samma réttigheter som de befintliga aktierna i
Moment Group. Av nettolikviden frdn Emissionerna avser Bolaget att anvinda cirka 68 miljoner kronor
for att tacka det underskott av rorelsekapital som beddoms uppstd mellan december 2020 och augusti
2021. Vidare avser Bolaget att anvdnda 12 miljoner kronor av likviden for att aterbetala den
bryggfinansiering som upptagits. Resterade del av nettolikviden avser Bolaget att anvénda for att stirka
Bolagets finansiella stéllning och for att fortsétta vidareutveckla verksamheten.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer att i sin dgarandel utspidd med
cirka 93,6 procent efter genomférande av Emissionerna, men har mdjlighet att ekonomiskt kompensera
sig for utspadningseffekten genom att silja sina teckningsritter, i enlighet med vad som beskrivs i
avsnittet "Villkor och anvisningar - Foretrddesemission". I 6vrigt hdnvisar styrelsen till detta Prospekt
som uppréttats med anledning av Emissionerna.

Gaoteborg, 19 februari 2021
Moment Group AB (publ)
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4. BAKGRUND OCH MOTIV

Moment Group, grundat 1987, ér en viletablerad aktor inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Inom
Bolaget skapas upplevelser for fler 4n tva miljoner gister varje a&r. Moment Group producerar musikal,
teater, show och konserter, skapar specialbestdlld underhallning, féormedlar artister till foretagskunder
samt driver fem teaterarenor och atta arenor for mat & dryck, show och aktiviteter. Bolaget driver
exempelvis arenorna Wallmans i Stockholm, K&penhamn och Oslo, Golden Hits och Hamburger Bors
i Stockholm, Kungsportshuset i Géteborg, Ballbreaker Stockholm och STAR Bowling i Géteborg. Inom
Gruppen finns dven tva eventbolag; Hansen och Minnesota Communication. Moment Group driver den
egna biljettbokningssidan SHOWTIC.se, vilket innebér att Bolaget har kontroll dver hela virdekedjan
genom egen produktion av upplevelser, egna arenor samt egna forsaljningskanaler till slutkonsumenten.

Moment Groups aktier noterades pa Nasdaq First North 2006 och pa Nasdaq First North Premier 2015.
Under 2018 noterades Moment Groups aktier pd Nasdaq Stockholms huvudlista for att 6ka kéinnedomen
om Bolaget ytterligare och stirka dess varumérke. Under 2017 och 2018 forvirvades aktivitetscentren
Ballbreaker i Stockholm och STAR Bowling i Goteborg. Darmed gick Bolaget in i ett nytt segment som
bygger pa att gisten sjilv tar en aktiv roll i sin upplevelse tillsammans med vénner, kollegor och familj.
Forvirven av Ballbreaker och STAR Bowling har utvecklats vil inom Bolaget och ingér i affarsomradet
Immersive Venues. Under 2017 forvérvades dven Minnesota Communication till affirsomradet Event.
Forvarvet finansierades med egna medel och en tilliggskdpeskilling baserad péd Minnesotas
resultatgenerering under 2017 och 2018. D& Minnesota utvecklats mycket vil inom Gruppen utbetalades
tilliggskopeskillingen bade 2017 och 2018.

Forvirv, nyetableringar och investeringar har paverkat Bolagets 16nsamhet och likviditet genom
forvdrvs-, integrerings-, etablerings- och uppstartskostnader. Dessa forvarv har finansierats dels genom
egengenererade medel och extern finansiering genom en foretagsobligation om 200 miljoner kronor.
Efter ett mycket starkt fjarde kvartal 2019 och en bra inledning pa 2020 drabbades Bolaget kraftigt av
Covid 19-pandemin och dess effekter. Merparten av Bolagets verksamhet har varit forhindrade att
bedriva sin verksamhet och dédrmed har intdkterna kraftigt minskat.

Per den 27 november 2020 slét Bolaget en refinansieringslosning med obligationsinnehavarna i
Obligationen, huvudaktiedgarna och en extern finansidr. Uppgorelsen resulterade i en nedskrivning av
Obligationen om 100 miljoner kronor, ny kredit om 35 miljoner kronor, Foretradesemissionen, den
Riktade Nyemissionen och en riktad emission av teckningsoptioner med en total nettolikvid om 50
miljoner kronor. [ samband med emissionerna ska dven ett tillfalligt aktiedgarlan om 12 miljoner kronor
amorteras av. Uppgorelsen innebdr ddrmed att Bolagets egna kapital stiarks med totalt 150 miljoner
kronor samt att ny likviditet tillfors Bolaget om 73 miljoner kronor. Bolaget ser en stor potential i
befintlig verksamhet efter att under 2020 genomfort 1onsamhetsforbéttrande atgérder sasom
effektivisering av kundbearbetning, optimering av arenamixen samt kraftiga besparingar pa direkta och
indirekta kostnader.

Det ar Moment Groups bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte dr
tillrackligt for att bedriva verksamheten under coronapandemin och dess negativa likviditetseffekt for
den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget genomfor Emissionerna for att tillfora rorelsekapital.

Bolaget avser att anvénda nettolikviden fran Emissionerna om ca 50 miljoner kronor samt erhallna lan
om ca 35 miljoner kronor till att stirka Bolagets balansrikning infér kommande period fram till dess att
nuvarande Covid-19-restriktioner slépper och Bolagets verksamheter tillats 6ppna upp. Av nettolikviden
avser Bolaget att anvidnda cirka 68 miljoner kronor for att ticka det underskott av rorelsekapital som
beddms uppstd mellan december 2020 och augusti 2021. Vidare avser Bolaget att anvdanda 12 miljoner
kronor av likviden for att aterbetala den bryggfinansiering som upptagits. Resterade del av nettolikviden
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avser Bolaget att anvénda for att stirka Bolagets finansiella stéllning och for att fortsétta vidareutveckla
verksamheten. Mot bakgrund av den omférhandling av Bolagets finansiering som genomforts under
hosten 2020 dr det Bolagets bedomning att rorelsekapitalet efter genomforandet av Emissionerna ér
tillrdckligt for att tillgodose Gruppens behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Styrelsen for Bolaget dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Styrelsen for Bolaget forsdkrar
hdrmed att enligt styrelsens kdnnedom overensstimmer den information som ges i Prospektet med
sakforhallandena och att ingenting som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebord har uteldmnats.

Gaoteborg, 19 februari 2021
Moment Group AB (publ)
Styrelsen
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5. VILLKOR OCH ANVISNINGAR - FORETRADESEMISSIONEN

Foretridesriitt och teckningsriitter

De som pa avstimningsdagen den 22 februari 2021 dr registrerade som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden for Moment Groups rikning forda aktieboken dger foretradesrétt att teckna Nya Aktier i
forhéllande till det antal aktier innehavaren dger pa avstimningsdagen.

Innehav av tre (3) aktier beridttigar till teckning av tjugotre (23) nya aktier. Hirutdver erbjuds aktieigare
och andra investerare att utan foretradesritt anméla intresse om teckning av nya aktier.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretrddesemissionen genom att teckna Nya Aktier kommer att bli
utspddda med cirka 93,6 procent i forhédllande till antalet registrerade aktier i Moment Group efter
genomforande av, och full teckning i, Emissionerna.

Teckningskurs
De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 0,133 kronor per aktie. Courtage utgér e;j.

Emissionsvolym
Foretradesemissionen omfattar hogst 248 412 949 nyemitterade aktier motsvarande cirka 33 miljoner
kronor.

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststillande av vem som &ger rétt att erhélla teckningsrétter
i Foretradesemissionen &r den 22 februari 2021. Aktierna i Bolaget handlades inklusive rétt att erhalla
teckningsrétter till och med den 18 februari 2021. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ritt att erhélla
teckningsrétter i Foretradesemissionen fran och med den 19 februari 2021.

Teckningsritter

Ritten att teckna aktier utdvas med stod av teckningsrétter. For varje aktie i Moment Group som innehas
pa avstimningsdagen erhdlls en (1) teckningsritt. Tre (3) teckningsritter beréttigar till teckning av
tjugotre (23) Nya Aktier.

Handel med teckningsrditter

Handel med teckningsritter sker pad Nasdaq Stockholm under perioden 24 februari — 8 mars 2021. Bank
eller annan forvaltare handlagger formedling av kdp eller forsdljning av teckningsritter. Den som 6nskar
kopa eller sélja teckningsrétter ska darfor vianda sig till sin bank eller annan forvaltare. Vid sddan handel
utgér normalt courtage.

Teckningstid

Anmilan om teckning av de Nya Aktierna med stod av teckningsrétter ska ske genom samtidig betalning
under tiden fran och med den 24 februari 2021 till och med den 10 mars 2021. Under denna period kan
ocksd anmélan om teckning av aktier goras utan stod av teckningsritter. Observera att teckningsratter
som inte utnyttjas blir ogiltiga efter teckningstidens utgang och forlorar ddrmed sitt varde. Outnyttjade
teckningsritter kommer att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering frén
Euroclear. For att forhindra forlust av vérdet pa teckningsréitterna maste de antingen utnyttjas for
teckning av aktier senast den 10 mars 2021 eller séljas senast den 8 mars 2021.

Teckning och betalning med stéd av teckningsritter

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstimningsdagen &r registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning forda
aktieboken anmaler teckning och betalning i enlighet med de instruktioner som anges pa sérskilda
anmaélningssedeln. Nagon emissionsredovisning frdn Euroclear kommer ¢j att erhéllas. Den som é&r
upptagen i den i anslutning till aktieboken sérskilt forda forteckningen over panthavare med flera

31



erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan underrittas separat. Nagon separat VP-avi som redovisar
registreringen av teckningsrétter pa aktiedgares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Anmilan om teckning av aktier med stod av teckningsritter ska ske genom samtidig kontant betalning.
Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Anmaélningssedel
som sénds med post bor darfor avsdndas 1 god tid fore sista teckningsdagen. Teckning och betalning ska
ske enligt den sérskilda anmélningssedeln.

Sdrskild anmdlningssedel

Anmélan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pd den
sarskilda anmélningssedeln. Sarskild anmélningssedel kan bestillas fran Arctic Securities via telefon,
e-post eller laddas ned fran Arctic Securities hemsida www.arctic.com/secse och Moment Groups
hemsida www.momentgroup.com.. Sarskild anmilningssedel ska vara Arctic Securities tillhanda senast
kl. 15.00 den 10 mars 2021. Endast en anmélningssedel per person eller firma kommer att beaktas. I det
fall fler &n en anmélningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstindig eller
felaktigt ifylld sérskild anmalningssedel kan komma att 1dmnas utan avseende. Anmélan &r bindande.
Ifylld sarskild anmélningssedel skickas eller 1dmnas till:

Arctic Securities
Emissionsavdelningen/Moment Group
Regeringsgatan 38

111 56 Stockholm

Telefon: +46 8 446 860 70
E-post: subscription@arctic.com
Webbplats:  www.arctic.com/secse

Forvaltarregistrerade aktieiigare med depd hos bank eller annan forvaltare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning frdn Euroclear. Teckning och betalning ska avseende forvaltarregistrerade
aktiedgare ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller annan forvaltare.

Teckning utan stod av teckningsriitter

Anmilan om teckning av aktier utan stod av teckningsritter ska ske under samma period som anmélan
om teckning av aktier med stod av teckningsritter, det vill sdga under perioden 24 februari — 10 mars
2021.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsrétter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesmissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av
teckningsritter. Sadan tilldelning ska ske i féljande ordning;:

a. till dem som tecknat aktier med stdd av teckningsritter, oavsett om tecknaren var aktieéigare pa
avstdmningsdagen eller inte, och, vid 6verteckning, pro rata i forhallande till antalet nya aktier
som tecknats med stod av teckningsrétter.

b. till dvriga som tecknat aktier utan stdd av teckningsrétter och, vid &verteckning, pro rata i
forhallande till deras teckning.

c. eventuella aterstdende aktier ska tilldelas personer som garanterat Foretrddesemissionen enligt
avtal med Bolaget, med fordelning pro rata i forhallande till storleken péa stillda
emissionsgarantier.
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Direktregistrerade aktieiigare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmaélan att teckna aktier utan stod av teckningsrétter ska goras
pa anmaélningssedel som ifylls, undertecknas och dérefter skickas eller ldamnas till Arctic Securities med
adress enligt ovan. Anmaélningssedel kan bestillas fran Arctic Securities via telefon, e-post eller laddas
ned frdn hemsidan. Anmélningssedeln ska vara Arctic Securities tillhanda senast kl. 15.00 den 10 mars
2021. Endast en anmélningssedel per person eller firma kommer att beaktas. For det fall fler én en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Anmaélan ar bindande. Besked om eventuell
tilldelning l&mnas genom utskick av avrdkningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna pé
denna. Meddelande utgar endast till dem som erhallit tilldelning.

Forvaltarregistrerade aktiedigare med depd hos bank eller annan forvaltare
Forvaltarregistrerade aktieéigares intresseanmaélan att teckna aktier utan stod av teckningsrétter ska goras
i enlighet med anvisningar frén respektive bank eller annan forvaltare.

Utlindska aktiedgare

Aktiedgare som dr bosatta utanfor Sverige och som oOnskar delta i Foretradesemissionen ska sidnda
sdrskild anmélningssedel tillsammans med betalning till adress enligt ovan. Betalning ska erldggas till
Arctic Securities bankkonto i DNB med f6ljande kontouppgifter:

Bank: DNB (Den Norske Bank)
IBAN-nummer: SE2291900000091954995034
SWIFT: DNBASESXXXX

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstiftningen riktar sig Foretraddesemissionen inte
till personer som &r bosatta eller har registrerad adress i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland,
Singapore, Sydafrika, Hongkong, Kanada eller andra lédnder dir deltagande forutsitter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgérder 4n de som foljer av svensk ritt. Aktiedgare med registrerad
adress 1 ndgot av dessa lander uppmanas att kontakta Arctic Securities for att erhélla likvid frén
forsdljning av erhéllna teckningsritter, efter avdrag for forséljningskostnader, som dessa innehavare
annars hade varit berédttigade till. Utbetalning av sddan forsdljningslikvid kommer inte att ske om
nettobeloppet understiger 200 SEK.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp
till tre bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokning
av betalda tecknade aktier (BTA) har skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedgare som har sitt innechav
forvaltarregistrerat via depa hos bank eller annan forvaltare far information frén respektive forvaltare.

Handel med BTA
Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq Stockholm fran och med den 24 februari 2021 fram till

dess att Bolagsverket har registrerat Foretridesemissionen. Denna registrering beréknas ske vecka 14,
2021.

Leverans av aktier

BTA kommer att erséttas av aktier sa snart Foretradesemissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter
denna registrering kommer BTA att bokas ut frén respektive VP-konto och ersdttas av aktier utan
sérskild avisering. Sddan ombokning beriknas ske vecka 15, 2021. De Nya Aktierna kommer att tas upp
till handel pa Nasdaq Stockholm i samband med att Foretrddesemissionen registreras av Bolagsverket.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna beréttigar till utdelning forsta gangen p& den avstdmningsdag for utdelning som
intrdffar narmast efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsverket och har forts in i Bolagets
aktiebok administrerad av Euroclear.
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Ovrig information

Styrelsen for Moment Group éger inte ritt att avbryta, dterkalla eller tillfalligt dra in erbjudandet att
teckna aktier i Foretradesemissionen i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet. En teckning av Nya
Aktier dr odterkallelig och tecknaren kan inte upphdva eller modifiera en teckning av Nya Aktier.
Ofullstidndiga eller felaktigt ifyllda anméilningssedlar kan komma att ldmnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, dr otillricklig eller betalas pa felaktigt sitt kan anméilan om
teckning komma att 1dmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i s& fall att dterbetalas. Om flera anmélningssedlar av samma
kategori inges kommer endast den anmélningssedel som senast kommit Arctic Securities tillhanda att
beaktas. For sent inkommen inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa
begéran.

Offentliggorande av Foretridesemissionens utfall
Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offentliggéras genom pressmeddelande, vilket berdknas ske
omkring den 15 mars 2021.

Beskattning
For information rérande beskattning hénvisas till avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige".
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6. MARKNADSOVERSIKT

Den information som anges i detta Prospekt gdillande marknadstillvixt, marknadsstorlek samt Bolagets
marknadsposition i forhdllande till dess konkurrenter utgérs av Bolagets samlade bedomning, baserad
pd savdl interna som externa kdllor. Informationen i Prospektet har tillhandahdllits av Bolaget och
andra kdllor som identifieras i Prospektet. Prospektet innehdller information om Bolagets marknader,
marknadsstorlek, marknadsstillning och annan marknadsinformation hdnforlig till Bolagets
verksamhet och marknad. Om inte annat anges dr sddan information baserad pd Bolagets analys av
flera olika kdllor, ddribland statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersokningar, offentligt tillgdnglig information samt kommersiella publikationer. Sddan
information som kommer frdan tredje part har dtergivits korrekt och savitt Bolaget kéinner till och kan
utrona av information som offentliggjorts av sddan tredje part inga sakforhdllanden har uteldmnats som
skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bransch- och
marknadspublikationer anger generellt att informationen i publikationen har erhdllits fran kdllor som
bedoms vara tillforlitliga, men Bolaget har inte pd egen hand verifierat den marknadsinformation som
finns i Prospektet och som har hdmtats frdan eller hdrror ur dessa marknadspublikationer.
Marknadsinformation och marknadsstatistik dr till sin tur framdtblickande, foremdl for osdkerhet, kan
komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nodvindigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhdllanden. Sddan information och statistik dr baserad pd marknadsundersékningar, vilka
i sin tur dr baserade pd urval och subjektiva tolkningar och bedomningar, ddribland bedémningar om
vilken typ av produkter, tjidnster och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden,
bdde av de som utfor undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare
vara uppmdrksamma pd att den finansiella informationen, marknadsinformationen samt de prognoser
och uppskattningar av marknadsinformationen som gors i Prospektet inte nédvindigtvis utfor
tillforlitliga indikatorer pd Bolagets framtida resultat. Det bor dven uppmdrksammas att branschen som
Bolaget verkar i har varit och dr fortsatt starkt paverkat av den pdgdende Covid 19-pandemin, vilket
medfor visentliga osdkerhetsfaktorer i framtagande av framdtblickande prognoser och bedomningar av
marknadens utveckling pd kort och lang sikt.

INTRODUKTION TILL MARKNADEN

Moment Group verkar inom den skandinaviska upplevelseindustrin, med verksamheter inom bland
annat event och aktiviteter, liveunderhéllning samt restaurang och krog. Gruppen ar aktiv inom samtliga
delar av viardekedjan genom egen produktion av upplevelser, egna arenor, samt egna forséljningskanaler
till slutkonsumenten. Genom denna kontroll 6ver virdekedjan kan Bolaget garantera ett hogkvalitativt
produkterbjudande.

Upplevelseindustrin kan brett definieras som samtliga omrdden som erbjuder upplevelser och
underhallning och konkurrerar om kunders begrinsade tid och pengar. Det kan till exempel vara
sportevent, ndjesfilt, liveunderhallning, biografer, resor och turer, hotellupplevelser, samt diverse
kulturella aktiviteter, vilket &r varfor upplevelseindustrin kénnetecknas av hog konkurrens. Vissa
affarsomraden inom marknaden &r dock inte lika konkurrensutsatta, som exempelvis biografaktorer, da
de har hoga marknadsandelar samt hoga intradesbarriéirer mot nya potentiella aktorer.

Upplevelseindustrin har vixt de senaste dren och forvintas fortsitta vixa inom &verskadlig framtid da
dagens konsumenter i allt hogre grad véljer att konsumera upplevelser med familj och vénner framfor
att konsumera fysiska ting.> Detta kan ses pd den amerikanska marknaden dir den totala personliga
konsumtionen véxte med i genomsnitt 3,7 procent per ar mellan 2014 och 2016. Under samma period

3 https://www.mynewsdesk.com/se/greatdays_ab/blog posts/upplevelser-i-topp-paa-oenskelistan-74733
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véixte konsumtionen av fysiska ting med i genomsnitt 1,6 procent per ar och konsumtionen av
upplevelserelaterade tjanster med i genomsnitt 6,3 procent per &r.*

Medan foretag som tillhandahaller upplevelser och underhéllning har péverkats kraftigt i 2020 av
restriktioner kopplade till Covid 19-pandemin forvintas en relativt snabb dterhdmtning och dérefter
fortsatt tillvaxt. Detta kan exemplifieras med att den globala underhallnings- och mediabranschen vintas
minska med 5,6 % frdn 2019 men atervaxa under 2021 och uppné en genomsnittlig tillvéixt pa 2,8 % per
ar for perioden 2019-2024.>

Hushéllens konsumtionsutgifter inom tva av de delmarknader som utgor upplevelseindustrin 6kade med
i genomsnitt 2,6 procent per ar under perioden 2015-2019 (dédr delomradet "Rekreation och Kultur”
okade med i genomsnitt 3.6 procent per ar) samtidigt som hushéllens totala konsumtion i genomsnitt
okade med 2.0 procent per ar under samma period.® Som ett resultat av konsumenters férandrade vanor
har omséttningsutvecklingen for flera delmarknader inom den svenska underhallningsmarknaden’ varit
starkt positiv fram till Covid 19-pandemin med en genomsnittlig &rlig tillvéxt pa 6,7% per ar.*

Marknadens strukturella tillvixt har under en ldngre tid drivits av att konsumenter i allt storre
utstrackning ldmnar hemmet for upplevelser och underhallning, att konsumenter har en allt hogre
disponibel inkomst dn tidigare®, samt att en stérre andel av befolkning blir dldre med dkad kopkraft och
efterfragan pé kulturella event som foljd.

Vidare kénnetecknas dagens konsumenter av ett &n mer holistiskt synsétt pa vad som leder till lycka, ett
fordndrat socialt beteende pa grund av sociala medier samt en véxande oro over att andra personer ar
med om roligare upplevelser dn en sjilv ("fear of missing out")."® Samtliga av dessa faktorer talar for en
framtida atergang till en 1angsiktig tillvaxttrend.

Av de ménga affarsomrdden som vuxit under senare r dr nojesrelaterade aktiviteter ett av marknadens
snabbast vixande segment. Inom detta omrade finns traditionella ndjescenter for barn, vuxna och
familjer med klassiska ndjen som go-cart, bowling och laser tag. Restaurangbranschen ar ytterligare ett
segment inom marknaden som vidxer med nya koncept som "eatertainment" och "drinkertainment" dar
mat- och dryckupplevelser kombineras med aktiviteter — exempelvis aktivitetscenter med bowling och
spel kombinerat med restaurang och bar.

MARKNADSTRENDER

Medan den pagdende Covid-19-pandemin medfor vésentliga osékerhetsfaktorer kring marknadens
framtida utveckling dr Bolagets uppfattning att det finns en stark underliggande efterfrigan pa
konsumtionen av upplevelser, och att denna forvéntas fortsitta 6ka i ett normaliserat marknadstillstand.
Bolaget har identifierat fyra trender som pa lang sikt paverkar Bolaget och de branscher dar Gruppen &r
verksam:

e Fordndrade konsumtionsmonster, 6kad képkraft och gynnsam demografi
Nordiska konsumenter foljer i 6kad utstréickning trenden i 6vriga Europa och ldmnar allt oftare

4 Kalla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy". https://w w w.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors/our-
insights/cashing-in-on-the-us-experience-economy

5 Kailla https://www.prnewswire.com/news-releases/pulling-the-future-forward-the-entertainment-and-media-industry-reconfigures-amid-recovery-
301120586.html; PwC Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024

6 Killa https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Hushallens-ekonomi/hushallens-konsumtion/;

7 Marknaderna for sport, restaurang och kultur anvénds som proxy for den totala svenska upplevelseindustrin. Marknaden for sport bestar bland annat av svensk
sport och rekreation. Restaurangmarknaden bestar bland annat av svensk restaurangservice och kulturmarknaden bestar bland annat av svensk kulturservice,
biografer, museum, fotografi.

8 Killa SCB; Omsittningsutveckling diverse tjénster efter tabellinnehéll, manad och niringsgren SNI 2007; Aggregering av delomradena 56 (56 restauranger,
cateringforetag, barer och pubar), 90 (enheter for konstnérlig och kulturell verksamhet samt underhallningsverksamhet) och 93 (93 sport-, fritids- och
ndjesanlédggningar)

9 Kalla sttps://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/battre-och-battre-ar-for-ar/;

10 Kélla: McKinsey, “Cashing in on the US experience economy" https://www.mckinsey.com/industries/private-equity-and-principal-investors/ our-
insights/cashing-in-on-the-us-experience-economy
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tv-soffan for upplevelser "pa stan". Den disponibla inkomsten har upp till 2020 6kat under lang
tid, liksom andelen som spenderas pa upplevelser, underhéllning och restaurangbesék.11 Ar
2046 kommer 25 procent av Sveriges befolkning att vara 65 ar eller dldre, med en 6kande
kopkraft och allt storre aptit pa kulturella evenemang. 12

e Krav pd personalisering och behov av sjdlvforverkligande
Konsumenternas 6kande medvetenhet stiller allt hogre krav pa att upplevelsen de véljer ska
vara vird savil tiden som pengarna och engagemanget de investerar. Urbaniseringen av
samhillet gor att stdderna véxer och konsumenterna soker i 6kad utstrackning sammanhang och
upplevelser som skapar identitet.

o Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och stadskdrnor
Niér de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online &r det inte langre produkterna i sig utan
upplevelsen som lockar kunder till shoppingcenter. Trenden visar ocksé att samverkan mellan
restauranger och aktiviteter for att skapa nya, spdnnande koncept for kunderna dkar och att
denna typ av underhallning &r en naturlig del av en modern handelsplats.

o Digitalisering driver behovet av engagerande fysiska upplevelser
Som svar pd den passiva underhéllning som erbjuds i tv-soffan, 6nskar konsumenten i allt storre
utstrdckning ett aktivt deltagande 1 upplevelser tillsammans med familj, vianner och kollegor.
"Klassiska" icke-engagerande arenor, som traditionella nattklubbar, minskar i popularitet'? i takt
med att konsumenten kréver mer innehéll i sin upplevelse.

o Konsumenters forvintningar pd trygga upplevelser
Covid-19-pandemin har ©kat medvetenheten och forvintningarna hos konsumenter pa
upplevelsebranschens hanteringen av hygienrutiner och férméga att genomfora trygga
arrangemang. Framtidens konsument forvintas stdlla hogre krav pa att professionella
organisationer har formagan och rutinen att kunna hantera logistikfloden i stora grupper samt
genomfora forestéllningar och event i trygga miljoer, exempelvis genom digitala 16sningar for
bestéllning och servering av mat och dryck.

KONKURRENSOVERSIKT

De nordiska ldnderna genomgar en fordndring av det sociala beteendet dd befolkningen som tidigare
tillbringat mycket tid med familj och vénner hemma hos nagon nu i allt hdgre utstrdckning soker
underhallning utanfér hemmet. Detta forvintas fortsdtta utgora den langsiktiga trenden dven i ett
normaliserat marknadsldge efter att Covid-19-pandemin har passerat. Denna trend ar fordelaktig for
Bolaget och de aktorer som erbjuder dessa typer av underhéllning och upplevelser. Bolaget bedomer att
konkurrensen inom upplevelseindustrin ar relativt hdg da kunden ofta inte sdker en sirskild aktivitet
utan istéllet en mojlighet att bli underhéllen eller att uppleva nagot nytt. Detta innebér att en bred grupp
av aktdrer dr att betrakta som konkurrenter d& de, givet kundens begriansade tid, pengar och intresse for
sarskilda aktiviteter, dr substitut till Gruppens erbjudanden. Sarskilt affirsomradet Live Entertainment
konkurrerar med lokala attraktioner sdsom restauranger, kaféer, muséer, temaparker och andra
aktiviteter. En konkurrent till Live Entertainment &r darfor till exempel gruppen Royal Djurgarden med
ndjesparken Grona Lund, evenemangshuset Cirkus och diverse muséer pd Djurgarden i Stockholm, eller
nagon av Filmstadens biografer. Inom foretagsunderhallning finns det ett antal stora konkurrenter med
konkurrerande erbjudande. Diverse aktdrer har mojlighet att erbjuda foretagsevent utdver deras
huvudsakliga erbjudande. Till exempel erbjuder nojesfilten Grona Lund i Stockholm och Liseberg i
Goteborg dven foretagsevent. Manga aktorer inom foretagssegmentet dr dock dven huvudsakliga
samarbetspartners i produktionen av nojespaket till foretagsevent. Affarsomradet Live Entertainment
har exempelvis framgéngsrika samarbeten med kryssningsbatar som Color Line.

U Killa; https://www.ekonomifakta.se/fakta/ekonomi/hushallens-ekonomi/hushallens-inkomster/; https://www.ckonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Hushallens-
ekonomi/Hushallens-konsumtionsutgifter-efter-andamal/

12 Kdélla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9.

13 Kalla: Harrysrapporten #1 november 2016, sida 9, 12, 15.
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Inom affarsomrédet Live Entertainment finns dessutom biljettforsiljningssajten SHOWTIC.se som
direkt konkurrerar med andra biljettforsiljningssajter. Bolaget &4r dven deldgare i
biljettforséljningsplattformen Tickster som &r Sveriges storsta aktor inom biljettsystem och séljer over
6 miljoner biljetter &rligen genom sin plattform. Ménga produktionsbolag sasom Live Nation, Vicky
Nojesproduktion och Krall Entertainment é&r inte enbart konkurrenter utan ocksd viktiga
samarbetspartners som exempelvis har varit med och producerat shower som "Rain man”, Saturday
Night Fever”, ”Sa som i himmelen" tillsammans med 2Entertain.

Inom affarsomraddet Event Okar traditionella kommunikationsbyrder sina utbud, vilket oOkar
konkurrensen. Denna konkurrens skapar dock samtidigt en storre plattform for Gruppen att erbjuda sina
tjédnster pad. Medan foretagskunders efterfridgan pa fysiska mdten har minskat till £6ljd av Covid 19-
pandemin har efterfragan pa digitala moten och hybridméten (dér deltagare kan vilja mellan digital eller
fysisk nérvaro) istéllet kat, vilket ingér i Gruppens erbjudande och kompetens.

Inom Affirsomradet Immersive Venues konkurrerar man frimst med andra kvillsaktiviteter sdsom
restauranger, barer och nattklubbar, sidrskilt differentierade siddana som erbjuder olika typer av
upplevelser. De som viljer underhéllning utanfér hemmet kan till exempel gé till ndgon annan
marknadsaktor, till exempel Filmstaden eller olika restauranger och nattklubbar. De som istéllet stannar
hemma kan bestidlla mat via till exempel Foodora/Uber Eats samt se filmer och serier via
streamingtjanster. Utbudet av streamad underhallning har 6kat kraftig pa senare éar vilket har lett till
Okad konkurrens om konsumenters tid, men dven mdjligheter for Gruppens bolag — exempelvis genom
att mojliggora biljettforsiljning till digitala liveshows, nagot som t.ex. gjorts for julshowen "Tomten &
Bocken”.

INTRADESBARRIARER

Bolaget bedomer att marknaden kénnetecknas av hoga intrddesbarridrer da det krivs stark kéinnedom
om upplevelseindustrin, attraktiva ldgen, initiala investeringar och marknadsforing for att ga in pa
marknaden och konkurrera med befintliga aktérer.  Inom Gruppens Event-erbjudande &r
intradesbarridrerna delvis lagre, men samtidigt utgdr viletablerade kundkontakter, ett starkt varuméarke
och en bevisad erfarenhet fran att planera och genomféra komplexa arrangemang viktiga
konkurrensfordelar.

o Kdinnedom om upplevelseindustrin
Konsumenter efterfragar i allt storre utstrackning hogkvalitativa upplevelser vilket stiller hoga
krav pé producenterna av upplevelser och underhallning. Befintliga aktorer har denna kunskap
om marknadstrender och konsumenters efterfridgan fran att under léngre tid varit verksamma pa
marknaden. Detta mdjliggor ett framgangsrikt utvecklande och erbjudande av upplevelser och
underhéllning. Vidare kridvs vidldokumenterad erfarenhet och ett brett ndtverk inom
upplevelseindustrin for att forvérva attraktiva rattigheter, s& som t.ex. "S& som i himmelen".
Detta skapar en konkurrensfordel for nuvarande aktorer med gott renommé och intrédesbarridrer
mot nya aktorer.

o Verksamhet pad attraktiva ldgen
Att fa tillgéng till attraktiva lokaler 1 populéra ldgen, s& som China Teatern och Hamburger Bors
i Stockholm, dr nodvindigt for att vara framgéngsrik pd marknaden da ldgen som &r starkt
forknippade med specifika upplevelser blir destinationer, nagot som é&r attraktivt for
konsumenter och svért att replikera av nya aktdrer. Att fa tillgéng till fastigheter i dessa omraden
ar svart pa grund av det begridnsade utbudet och skapar en intrddesbarriér mot nya aktorer.

e [nvesteringar
En ny aktdr pa marknaden behover genomfora investeringar i samband med en etablering for
att kunna bedriva konkurrerande verksamhet, till exempel inom arenor for shower och
matupplevelser. Vidare &r marknaden fragmenterad med tydliga skalfordelar for de storsta
marknadsaktorerna. Storlek gor det mojligt att i egen regi bedriva marknadsforings- och
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kommunikationskanaler, s& som Bolaget gér genom SHOWTIC .se.

Marknadsforing

Befintliga aktdrer pd marknaden har under en léngre tid etablerat marknadsforingskanaler,
varumirken, samt en lojal kundbas. Detta tar for en ny aktor flera ar att upprétta och gor det
svért for nya aktorer att ta sig in p4 marknaden.
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7. VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSOVERSIKT

Bolaget, MOMENT GROUP AB, grundades i Sverige den 9 juni 1987 och registrerades hos
Bolagsverket den 3 juli 1987 med organisationsnummer 556301-2730. Bolaget &r ett svenskt publikt
aktiebolag som bedriver verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets site dr i Goteborgs kommun och dess

registrerade adress ér Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg, Sverige, med huvudkontor pé samma adress
och telefonnummer +46 (0)771-17 00 00.

Bolaget verkar inom upplevelseindustrin, inom for nirvarande tre affirsomraden: Event, Immersive
Venues och Live Entertainment.

HISTORIK

Fran att ha varit ett relativt litet produktionsbolag i Halland under 1980-talet &r Bolaget idag en
véletablerad aktor inom upplevelseindustrin i Skandinavien. Bolaget har historiskt arbetat inom manga
upplevelse- och underhallningsomrdden och gjort bland annat revy, krogshow, teater, musikal,
barnprogram, foretagsevenemang, magishower och artistturnéer. Bolaget producerade till exempel Full
fris med Stefan & Krister 1993 och vann Melodifestivalen som managers for Friends 2001 och Fame
2003. Bolaget levererade dven foretagsunderhallning i paket till bland andra Color Line, Silja Line och
Fritidsresor.

Ar 2004 gick 2Entertain in i deligarskap med Vicky Nojesproduktion for Oscarsteatern i Stockholm och
bolagen sitter sedan dess upp forstillningar tillsammans pa teatern. Sedan 2009 ingér dven China
Teatern i Stockholm i det bolag 2Entetain och Vicky Nojesproduktion dger och driver gemensamt under
namnet Oscarsteatern AB.

Efter en period av stark tillvidxt noterades Bolaget pd Nasdaq First North 1 Stockholm under 2006.

Ar 2007 forvirvade Bolaget 75 procent av aktierna i Hansen Event & Conference AB, vilket idag ligger
under affarsomrade Event. Resterande 25 procent forvarvades 2009.

Under 2008 tecknade Bolaget ett samarbete med Viking Line. Ar 2009 forvirvades Wallmans Group
AB, som idag utgdr en del av affarsomrdde Immersive Venues. Under ar 2010 forvirvades Hamburger
Bors AB i Stockholm och den arenan ligger idag i affdrsomrdde Live Entertainment. Under 2012
lanserade Bolaget en egen biljettforsiljningsplattform, SHOWTIC.se for att effektivisera Bolagets
biljettforséljning. Bolaget bytte i december 2015 noteringslista till Nasdaq First North Premier. Under
2016 forvarvade Bolaget en minoritetspost om 20 procent av aktierna i Tickster AB for att inom Gruppen
ha ett vélfungerande biljettsystem i takt med att Gruppen vaxer, samt for att fa tillgang till den kompetens
om biljettforséljning som finns inom Tickster.

Under 2017 forvérvade Bolaget Minnesota Communication AB for att verka inom afférsomrédet Event,
som systerbolag till Hansen Event & Conference AB. Samma ar forvirvades ocksa Ballbreaker
Kungsholmen AB, vilket var forsta gangen Bolaget gjorde ett forvérv inom genren aktivitetscenter. Live
Entertainment var under 2017 Bolagets storsta affirsomrade med fler &n 700 000 sélda biljetter till
forestdllningar som exempelvis "The Book of Mormon", "The Phantom of the Opera" och Tomas Ledin.
Samma ar etablerades det tyska dotterbolaget 2Entertain Germany GmbH.

Ar 2018 emitterade Bolaget Obligationerna som sedermera togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

I juni forvdrvade Bolaget Conciliance AB som driver ett modernt aktivitetscenter i centrala Goteborg
under varumérket STAR Bowling. Den 18 oktober 2018 togs Bolagets aktier upp till handel pé Nasdaq
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Stockholm Main Market. I slutet av 2018 genomforde Bolaget en spridningsemission som tillforde
Bolaget cirka 10 miljoner kronor (fére emissionskostnader) och cirka 300 nya aktiedgare.

2Entertain utokade 2018 sin verksamhet genom att gé in pa den tysktalande marknaden och inledde med
att spela musikalen Flashdance. Satsningen gick inte som planerat och turnén avbréts i borjan pa 2019.

Varen 2018 6ppnade Kungsportshuset i Goteborg. En arena i fem plan med en restaurang pé entréplan,
show- och eventlokal pd andra och tredje plan samt kontor pa fjarde och femte vaningen.

Med étta arenor i Skandinavien dir sex erbjuder restaurang, show- och nattklubbsupplevelser samt tva
aktivitetsarenor var affirsomrade Immersive Venues Bolagets storsta segment baserat pa pro rata-
omsittning. Showarenorna Wallmans, Golden Hits, Hamburger Bors och Kungsportshuset hade under
2018 cirka 350 000 gister och aktivitetsarenorna hade cirka 400 000 géster.

Under véren 2019 genomfordes en foretrddesemission som tillférde Bolaget cirka 54 miljoner svenska
kronor fore avdrag for emissionskostnader.

Rorelseresultaten for séavdl 2018 som 2019 var negativa vilket till stor del var hanforbart till
Kungsportshuset i Géteborg och 2Entertains satsning i Tyskland.

Ar 2019 var det fjirde kvartalets operativa resultat det starkaste i Gruppens historia med ett stirkt
operativt kassaflode. De initiativ som Gruppen drev under framforallt arets andra halva och som byggde
pa att aterstélla 1onsamheten borjade ge resultat samtidigt som man sag fortsatt orealiserad potential i
samtliga affarsomraden.

Ar 2020 inleddes starkt och efter februari 1ag rérelse-resultatet 12 miljoner kronor bittre 4n foregaende
ar.

Bolagets verksamheter bedrivs inom en bransch som drabbas mycket hart av Covid-19-pandemin och
sedan mitten av mars 2020 har i princip samtliga verksamheter varit forhindrade att bedriva sin
verksambhet.

I april 2020 godkinde obligationsinnehavarna att obligationsvillkoren adndrades innebirande att
rantebetalningarna 31 mars 2020, 30 juni 2020 och 30 september 2020 kapitaliserades.

I juni genomfordes en riktad nyemission dir Verna Fastigheter AB tilldelades 5 400 280 aktier vilket
tillforde Bolaget 8,1 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader. Samtidigt sdkrades en
lanefacilitet frdn samma bolag om 10 miljoner kronor samtidigt som en l&nefacilitet om 2 miljoner
kronor sikrades fran Engstroms Trd i Brynje AB.

I september kommunicerade Bolaget att likviditeten paverkades negativt av Covid-19-pandemin och att
likviditetsbrist prognostiserades uppstd under fjarde kvartalet till f6ljd av forldngda restriktioner pa
grund av Covid-19-pandemin.

Den 27 november offentliggjorde Moment Group, efter intensiva forhandlingar med

obligationsinnehavare, aktiedgare och investerare, att Bolaget sékrat fortsatt drift genom att tillfora
rorelsekapital och 16sa Bolagets ldngsiktiga finansiering.
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COVID-19-PANDEMINS PAVERKAN PA MOMENT GROUP

Hela upplevelsebranschen har sedan i mars 2020 péverkats och paverkas fortfarande mycket starkt av
de restriktioner som inforts till f61jd av Covid-19-pandemin. Det &r dven svart att pa férhand 6verblicka
den eventuella paverkan pa Gruppen som mutationer av viruset kan orsaka. Inom Moment Group pagér
ett intensivt arbete med att parera den negativa paverkan, pa savil omséttning som rorelseresultat och
likviditet, som foljer av de restriktioner som medfor att en klar majoritet av Gruppens verksamheter &r
forhindrade att bedriva sin verksambhet.

Inkdps- och investeringsstopp infordes tidigt i perioden och arbetet med att minimera kostnadsbasen
pagér lopande. Forhandlingar med hyresvirdar och andra leverantorer dr fortsatt hogt prioriterade och
nyttjande av stddpaketen till maximal niva sdkerstélls s snart ans6kningsmdjligheter 6ppnas upp.
Uppsédgningar har genomforts med start redan under varen och korttidspermitteringar har nyttjats och
kommer att nyttjas s langt mojligt. Anstdnd med skatter och avgifter har beviljats i maximal omfattning.

Ett intensivt arbete med att sdkra likviditeten i nértid och finansieringen pé lang sikt genomfordes under
hosten 2020 och den 27 november offentliggjorde Bolaget att en Overenskommelse med
obligationsinnehavare, aktiedgare och investerare natts. Lds mer p4d www.momentgroup.com.

Parallellt padgir arbetet med att skapa relevanta aktivitetsplaner for att ligga vil framme for en
ateroppning av verksamheterna. Vid detta prospekts framtagande utgar Bolaget fran scenariot att
Oppning, i begrinsad skala, ska kunna ske sommaren 2021 for att sedan successivt 6ka under hosten och
in i det for Gruppens sa viktiga fjérde kvartalet.

Ett aktivt arbete pagéar ocksa med att offentligt och genom moéten med politiker pa riksdagsnivé och
medarbetare pd departement och i utskott tydliggora, diskutera och kravstilla med utgangspunkt i den
tuffa situation Bolaget och manga andra aktdrer i upplevelsebranschen befinner sig i och alla dessa
samtal &r budskapet tydligt, stodpaket i tillricklig omfattning &r nddvindiga och de behdvs omgaende.

Bolagets bedomning ar att affairsomradena Live Entertainment och Immersive Venue inte kommer att
ha péaverkats nimnvért av coronapandemin vare sig gillande utbud eller efterfragan, daremot kommer
det sannolikt inledningsvis att finnas ett uppdamt behov hos publik och gister av att uppleva saker
tillsammans.

Bolaget bedomer diremot att det dr sannolikt att affirsomradet Event kommer att ha en annan typ av
marknad att forhélla sig till efter pandemin. Bolagets bedomning ar att digitala m&ten dven fortsatt
kommer att anvéndas av eventbolagens kunder i storre utstrackning efter coronapandemin an fore, vilket
gor att den omstillning eventbolagen péborjat och fokuserat arbetar med kommer att fortsitta och
affarsmodeller och utveckling méaste stodja savél fysiska som digitala moten i hogre grad an tidigare.
Dartill bedomer Bolaget att den del av eventbolagens verksamheter som bygger pé att foretag forlagger
moten for medarbetare/kunder/géster i andra l&nder/kontinenter kommer att minska, men omfattningen
ar svarbedomd. I dagslédget dr Bolagets arbete fokuserat pa att behélla kompetens och lédgga planer for
att kunna tillgodose kundernas behov och skapa en lénsam mix av kunderbjudanden &ven efter
pandemin, oavsett vilken plats eller destination i vérlden projektet genomfors pa.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 OKTOBER 2020 — 31 DECEMBER 2020

Ett intensivt arbete med att sdkra likviditeten i nértid och finansieringen pé lang sikt pégick under hdsten
och efter intensiva forhandlingar kunde bolaget den 27 november meddela att en dverenskommelse
mellan obligationsinnehavare, aktiedgare och investerare slutligen nétts. Moment Group sékrade darmed
fortsatt drift genom att rorelsekapital och bolagets langsiktiga finansiering 16stes.

42



Hela upplevelsebranschen péverkas starkt av coronapandemin och inom samtliga verksamheter i
Moment Group pagar sedan i mars 2020 ett intensivt arbete med att parera den negativa paverkan Covid-
19 har pé koncernen nér det géller sdvél omséttning som rorelseresultat och likviditet.

Under kvartalet har merparten av koncernens arenor varit stingda. Koncernens aktivitetsarenor STAR
och Ballbreaker samt eventbolagen Minnesota Communication och Hansen har under kvartalet haft
verksamhet igdng men merparten bedrivs i betydligt mindre omfattning 4n under motsvarande period
pandemifria &r.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31 DECEMBER 2020

Leif West valdes till ny styrelseordférande i Moment Group vid den extra bolagsstimma Bolaget holl
den 29 januari 2021.

Vid den extra bolagsstimma som holls den 29 januari 2021 fattades det beslut om Emissionerna samt
om en riktade emission av teckningsoptioner.

Moment Group meddelade den 21 januari 2021 att Bolaget erhillit tillrdcklig majoritet fran
obligationsinnehavarna for godkdnnande av foreslagna villkorsédndringar av Obligationen.

Conny Lingmerth, VD Hansen, har valt att 1dmna sin tjdnst och under en 6vergangsperiod gar Niclas
Moller, tf Affairsomradeschef Immersive Veneus, in som Verksamhetsledare for Hansen.

AFFARSIDE OCH MALSATTNING

Gruppen &r en viletablerad aktor inom upplevelseindustrin pa den skandinaviska marknaden. Gruppens
verksamhet bedrivs genom kontor i Goteborg, Stockholm, Falkenberg, Vixjo, Kopenhamn och Oslo.
Gruppens mal dr att vara en ledande aktor inom upplevelseindustrin med foljande mission:

e Mission: GREAT MOMENTS IN PEOPLES LIVES.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Moment Groups finansiella mal &r under strategisk dversyn.

Moment Group har faststdllt en utdelningspolicy som innebér att utdelningen ska uppga till lagst 30
procent av Gruppens resultat efter skatt. En utdelning forutsétter att Gruppens finansiella stéllning ar
tillracklig for den I6pande verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullfoljas.

SEGMENT

Det huvudsakliga foremalet for Bolagets verksamhet ar att agera moderbolag i en koncern och att
ddarmed direkt eller genom dotterbolag driva verksamheter inom upplevelseindustrin. I linje med detta
ar mélet med Bolagets verksamhet att skapa virde genom att utveckla bolag inom upplevelseindustrin.

Kaérnan i Bolagets verksamhet ar strukturerad i tre olika affdrsomrédden och de olika marknadssegmenten
som Bolaget och dess nuvarande dotterbolag verkar inom éar foljande:

LIVE ENTERTAINMENT
Inom detta segment verkar Gruppen fradmst genom 2Entertain AB som producerar musikal, teater, show
och konsert. 2Entertain AB skapar specialbestélld underhéllning, innehar en artistportfolj som anvénds

for egna produktioner och formedlas till foretagskunder, driver sex arenor samt driver
biljettbokningssajten SHOWTIC.se.
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2Entertain AB driver fem teaterarenor (Vallarnas friluftsteater i Falkenberg, Lisebergsteatern i
Goteborg, samt stockholmsteatrarna Intiman, Oscarsteatern och China Teatern, varav de tva sistndmnda
drivs tillsammans med Vicky Nojesproduktion. Dértill driver 2Entertain dven krogshowarenan
Hamburger Bors i Stockholm.

Segmentet Live Entertainment levererar underhéllning till tva, av Gruppen, definierade omriden:

Kommersiell underhdllning

Produktionerna utfors dels pa arenor som hyrs langsiktigt och drivs av 2Entertain AB, sd som China
Teatern och Oscarsteatern, dels pa arenor dar Gruppen hyr in sig for sdrskilda produktioner, sa som
Cirkus i Stockholm. Produktionerna genomfors dven pa turnéer runt om i Sverige, sdsom The Theatre i
Goteborg. Intikter kommer primért fran biljett-forséljning.

2Entertain AB:s produktioner utgdrs dels av internationella format i svensk tappning, sdsom musikal-
erna "Héaxorna i Eastwick", "Ghost", "The Phantom of the Opera", "Flashdance" och "Jersey Boys", dels
egna produktioner sdsom "Stulen kirlek", "Soldat Fabian Bom" och Tomas Ledins show "Skarpt Léage".
Intékter kommer primért fran biljettforsiljning.

Foretagsunderhdllning

2Entertain AB producerar dven hdgkvalitativa ndjespaket till foretags- och barnevent pa platser sasom
kryssningsfartyg och hotell, exempelvis Color Line och DFDS. Inom omradet foretagsunderhallning
etableras ofta langvariga relationer med kunder. Intidkter kommer frén att sélja dessa paket och koncept
till kunderna.

Nojespaketen inom detta omrade bestar av hdgkvalitativa existerande och specialbestillda shower som
alla fokuserar pa ett aktuellt, innovativt och roligt innehall.

Sedan ar 2012 erbjuds och marknadsfors alla biljetter for de kommersiella produktionerna inom
Gruppen via SHOWTIC .se, en plattform for biljettforsdljning. Efter forvirvet av 20 procent dgande i
bolaget Tickster AB, ett molnbaserat biljettsystem, anvénder Gruppen Tickster som en biljettplattform.
SHOWTIC.se éterfinns inom affdrsomrade Live Entertainment men pa webbplatsen marknadsfors och
séljs dven utbudet fran affirsomrade Immersive Venues.

IMMERSIVE VENUES

Inom detta segment drivs sju arenor i Skandinavien varav fem erbjuder mat, show- och
nattklubbsupplevelser (Cirkusbygningen/Wallmans 1 Képenhamn, Wallmans i Stockholm och Oslo,
Golden Hits i Stockholm och Kungsportshuset i Géteborg) och tvé dr aktivitetscenter (Ballbreaker i
Stockholm och STAR Bowling i Goteborg). Inom affirsomradet producerar man ockséd de egna
konceptenWallmans och Golden Hits. Wallmans dr en middagsshow och ett helkvéllsevent dér gésterna
fér ett liveupptradande av professionella artister, samtidigt som de avnjuter en middag. Intékter kommer
fran mat, dryck, entré och liknande.

De bada aktivitetscentren Ballbreaker pa Kungsholmen i Stockholm och STAR Bowling i centrala
Goteborg forviarvades under 2017 respektive 2018 och genom detta expanderade Gruppen till ytterligare
ett omrade inom upplevelseindustrin dér gésterna sjélva ér aktiva i skapandet av sina egna upplevelser,
tillsammans med kollegor, vinner och familj. Bdde Ballbreaker och STAR Bowling &r moderna
aktivitetscenter som erbjuder en rad aktiviteter sd som bowling och shuffleboard i kombination med
mat- och dryckesservering. Intdkter kommer fran aktivitetsavgifter, mat, dryck och 6vrigt, s& som
merchandise.
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EVENT

Inom detta segment ingar de bada bolagen Hansen och Minnesota Communication, som tillsammans &r
en av de storsta aktorerna inom eventbranschen i Skandinavien. Hansen utvecklar event forankrade i
kundens affarsstrategi och genomfoér dem pa destinationer 6ver hela varlden. Minnesota hjilper sina
kunder att bygga starka varumérken och skapa lonsamma affarer genom att engagera interna och externa
malgrupper. Det gérs genom moten, upplevelser och digitala 16sningar och kallas Brand Engagement.

Gruppens verksamhet &r organiserad pd det sitt att verkstéillande direktéren foljer upp det resultat,
avkastning och kassaflode som Gruppens olika affairsomraden genererar. Varje rorelsesegment har en
chef som édr ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelse-
segmentets prestationer samt behov av resurser.

Under kalenderdret 2020 utgjorde affirsomradet Live Entertainment 42 procent av Gruppens verk-
samhet, affirsomrddet Immersive Venues utgjorde 37 procent av Gruppens verksamhet och
affarsomradet Event utgjorde cirka 21 procent av Gruppens verksamhet, baserat pa nettoomsittning fore
koncernelimineringar.

INTAKTSFORDELNING VERKSAMHET

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Live Entertainment 141 398 423 470 438
Immersive Venues 123 406 405 323 312
Event 69 160 287 244 142
Koncerngemensamt, -4 -8 -14 -14 -58
eliminering

Nettoomséttning 330 956 1101 1023 850
KUNDSTRUKTUR

Inom Gruppen skapas upplevelser for fler &n tvd miljoner géster varje ar. Gruppen har en diversifierad
kundstruktur dir ingen enskild kund stér for mer &n 10 procent av Gruppens omséttning. Gruppen har
privatpersoner och foretag som kunder. Affarsomradet Event har en i princip enbart féretag som kunder
och arbetade till exempel under 2018 for Volvo Cars och Volvo Group i bland annat ett omfattande
Volvo Ocean Race-uppdrag for sjétte gangen i rad. Samarbetet med Volvo fortloper fortsatt med ett
antal uppdrag for olika Volvo-bolag, dock har Volvo valt att sélja Ocean Race till extern aktor vilket
innebér att detta uppdrag inte kommer att terkomma inom ramen foér kundrelationen med Volvo.
Affarsomradet Event har ocksd manga ramavtalskunder och har breddat sin kundstock med flertalet nya
bolag i kombination med befintliga kunder. Detta ger Gruppen en okad stabilitet dar beroendet av
enstaka kunder minskar och diar Gruppen kan jobba ndrmare och mer langsiktigt med kunderna for att
pa sa sitt kontinuerligt forbattra sitt erbjudande. I kundstocken éterfinns bland annat kunder som Atea,
Vattenfall, Loomis, Bergendahls, Lansforsakringar, Knowit och Forsvarsmakten.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Bolaget dr det slutliga moderbolaget i Gruppen och innehar flera direkta och indirekta dotterbolag,
huvudsakligen i Sverige, men ocksé i Norge och Danmark. Den legala strukturen i Gruppen presenteras
nérmare under avsnittet "Legala fragor och dvrig information". Gruppens verksamheter bedrivs genom
dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget innehar inga vésentliga tillgangar annat &n aktierna i dess
dotterbolag och intressebolag. Bolaget ar ddrfér beroende av att erhéllna aktieutdelningar, andra
utdelningar, vinster, cash pooling-arrangemang samt rantor hanforbara till koncerninterna 1an fran dess
direkta och indirekta dotterbolag. Fdljaktligen dr Bolaget relativt beroende av dotterbolagen och
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intressebolagen. Bolaget ombesorjer koncerngemensamma uppgifter sdsom central finansfoérvaltning,
budget- och foretagsanalyser, stabsfunktioner, samt intern och extern informationsgivning. Bolaget ger
dven lan och stiller sdakerheter for Gruppens medelsbehov.

Medelantalet anstillda (FTE:er) for heldret 2020 uppgick till 225 jamfort med 513 for aret 2019. 1
medelantalet anstéllda ingar projektanstéillda och visstidsanstillda inom ramen for produktioner och
projekt. Det kan skilja mellan aren huruvida de som é&r delaktiga i projekt och produktioner dr anstillda
i bolaget eller fakturerar sin ersittning pa konsultbasis fran egna bolag. Medelantalet anstéllda berdknas
utan hinsyn tagen till korttidsarbete (permittering).

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Attraktiv branschtillhorighet: Gruppen verkar i en bransch med uppvisad stabil tillvéxt over tid, driven
av flera trender i underliggande marknader. Samtidigt upplever nya aktorer det som svért att etablera sig
pd marknaden vilket begriansar branschens konkurrensutsatthet. Moment Group har en redan stark
position med ett flertal populéra arenor och koncept och bedomer att kombinationen av en stark stillning
pa marknaden och de positiva underliggande trenderna inom branschen ger goda forutsittningar for
lonsam tillvéxt ndr coronapandemin inte ldngre paverkar.

Formaga att vixa genom forvarv och expansion: Sedan 2017 har Gruppen framgéngsrikt forvarvat
bolagen Ballbreaker Kungsholmen, STAR Bowling och Minnesota Communication. Forviarven har
uppvisat gott resultat och Gruppen utvéarderar 16pande potentiella nyetableringsmdjligheter. Moment
Group har for avsikt att i framtiden fortsitta vixa inom kidrnomradena.

Dedikerad och erfaren ledning: Gruppen har skapat ett ledningsteam med ldng och bred erfarenhet fran
att utveckla bolag for 16nsam tillvaxt och hér aterfinns kompetenser inom ekonomi, kommunikation, IT-
utveckling och HR. Den ledningsstruktur som nu &r pa plats skapar en stabil grund for att uppné uthallig
l6nsamhet nér de Covid 19-relaterade restriktionerna lyfts.

STRATEGI

Gruppen fokuserar pé foljande strategier:

Uthéllig lonsamhet: Gruppen arbetar fokuserat pd Oka lonsamheten i alla delar genom
forsaljningsutveckling (6ka intdkterna), konceptutveckling (kunna ta béttre betalt for vara erbjudanden
och oka bruttomarginalen) och starkt kostnadsfokus (alla icke affarskritiska kostnader drivs ut).

Kundfokus: Gruppen ér viletablerad och kénd som en stark aktor i upplevelseindustrin och kommer
fokusera pé att fortsitta stéirka sin position i framtiden. Gruppen fokuserar ocksé pé att digitalisera sina
kund- och géstrelationer och att ligga i framkant inom CRM och market automation. Malet &r att vara
pa "first name basis" med alla kunder och géster.

Medarbetare och effektiva processer: Genom att arbeta tillsammans baserat pd gemensamma

vérderingar, affarsstyrning, rollbeskrivningar och uppfoljningsméjligheter efterstrivar Gruppen att ha
medarbetare, processer och system som &r ledande i branschen.
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8. UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella informationen som dterges i tabellerna nedan bor ldsas i anslutning till informationen
som finns i avsnittet "Operationell och finansiell éversikt" samt "Kapitalstruktur, skuldsdttning och
annan finansiell information", Bolagets reviderade drsredovisningar for dren 2017, 2018 och 2019
("Arsredovisningen 2017", "Arsredovisningen 2018" respektive "Arsredovisningen 2019", tillsammans
"drsredovisningarna") samt Bokslutskommuniké for Gruppen avseende perioden 1 januari 2020 till
och med den 31 december 2020 ("Bokslutskommuniké 2020"), som varken har reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Den finansiella informationen for 2020 presenteras i enlighet med
nuvarande regelverk ddr IFRS 16 trdtt i kraft och ersatt IAS 17. IFRS 16 har en visentlig betydelse pd
Bolagets finansiella information. Detta avsnitt bor ddrfor dven ldsas i anslutning till “Visentliga
redovisningsprinciper”. I tabellerna nedan presenteras Gruppens resultatrdkning, balansrikning och
kassaflodesanalys for 2020 och 2019 enligt IFRS 16, och 2018 och 2017 presenteras enligt IAS 17, om
inget annat anges.

GRUPPENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019 2018 2017
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31dec 1 jan-31 dec
IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Nettoomsittning 330 956 1101 1023
Ovriga rorelseintikter* 67 0 0 0
Intakter 397 956 1101 1023
Artist och -166 331 -474 -467
produktionskostnader
Handelsvaror -23 -74 -67 -52
Ovriga externa kostnader -100 -180 -260 -204
Personalkostnader -196 -322 -310 -257

Avskrivningar och
nedskrivningar pa -99 -96 -20 -15
anlaggningstillgangar

Ovrigarérelsekostnader -7 0 -6 0
Resultat fran andelar i intressebolag -1 -2 1 1

Rorelseresultat -196 -44 -34 29
Resultat frin finansiella 25 26 _12 0
poster

Resultat fore skatt =221 -70 -46 29
Skatt 8 8 5 -7
Periodensresultat -213 -62 -41 22
Hénforligt till moderforetagets 213 62 37 22
aktiedgare

Héanforligt till innehav utan

bestimmandeinflytande 0 0 -4 0
Resultat per aktie fore utspadning, sek -7,06 -2.85 -2,55 1,53
Resultat per aktie efter utspadning, sek -7,06 -2,85 -2,55 1,53
Genomsnittligt antal utestdende aktier 30 093 624 21,726,409 14 486 908 14 423 083

*) under 2020 har Gruppen erhallit 67 miljoner kronor i stddpaket kopplat till Covid19-pandemin.
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GRUPPENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

2020 2019 2018 2017
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 190 212 212 163
OV{lga 1.mma.ter1°ella 5 5 3 3
anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderittstillgang 352 396 - -
Forbattringsutgift annans fastighet 12 20 23 21
Ovriga matericlla 52 75 83 67
anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdangar
Andelar i intresseforetag 12 14 11 10
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skattefordran 31 24 14 6
Summaanldggningstillgangar 652 744 347 271
Omsittningstillgangar
Varulager 4 6 6 5
Kundfordringar 6 73 87 89
Aktuell skattefordran 1 4 1 4
Ovriga fordringar 7 30 25 33
Forutbetalda k.osEnader 42 77 33 51
och upplupna intédkter
Likvida medel 26 77 38 77
Summa omsittningstillgangar 86 267 240 259
Summatillgdngar 737 1011 587 529
EGETKAPITAL OCHSKULDER
Egetkapital
Aktiekapital 16 14 8 7
Ovrigt tillskjutet kapital 127 122 82 71
Reserver 2 2 1 1
Balans.eracze vinstmedel 252 41 27 68
inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till -106 97 118 147
moderbolagets aktiedigare
Minoritet 0 0 -4 0
Summa Eget Kapital -106 97 114 147
Langfristigaskulder
Rintebdrande skulder 346 578 196 39
Uppskjuten skatteskuld 7 4 4 5
Summa lingfristiga skulder 3 581 200 44
355
Kortfristigaskulder

Réantebarande skulder 278 40 0 10




Leverantorsskulder 51 80 76 85

Skatteskulder 1 2 0 5

Ovriga skulder 42 26 44 53

Forutbetalda biljettintdkter 51 78 53 103

Upplupna kostnader och

forutbetalda intidkter 66 107 100 84

Summa kortfristiga skulder 488 333 273 339

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 737 1011 587 529

GRUPPENS KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019 2018 2017
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec

IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17

Kassaflode fran den lopande

verksamheten

Rorelseresultat -196 -44 -34 29

Justering for icke kassa-

flodespaverkande poster 107 o8 21 13

Erhallen rinta 0 0 0

Erlagd rianta -14 -25 -12

Betald inkomstskatt 2 -5 -8 -5

Kassaflodefranden 16pande

verksamheten fore fordndringar i -100 23 -33 38

rorelsekapital

Justeringaravrorelsekapital

Forandring av varulager 2 0 -1 0

Forandring av rorelsefordringar 122 9 -19 35

Forandring av rorelseskulder 70 34 -58 -64

Kassaflode fran den 16pande _46 67 -110 9

verksamheten

Kassaflode fran

investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och

immateriella anldggnings- -1 -11 -35 -28

tillgangar

Forviarvavdotterbolag 0 -19 -48 -37

Forvirv av intresseforetag 0 0 0 0

Avyttring av dotterbolag 0 0 0 0

Forsdljning av 2 0 1 0

anldggningstillgangar

Kassaﬂqde fran | 30 8 65

investeringsverksamheten

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten

Upptagna lan 42 0 196 50

Amortering av lan -56 -44 -49 -1

Utbetald utdelning 0 0 -7 0

49



Nettofordndring

checkréikningskredit 0 0 0 0
Nyemission 8 46 11 0
I;r?:flzii?r?ggjzrksamheten - 2 152 49
Periodenskassaflode -50 39 -40 -6
Il;iijl;.\;?a medel vid periodens 77 38 77 84
Valutakursdifferens i likvida medel -1 0 1 0
Periodens utgdende likvida medel 26 77 38 77
GRUPPENS NYCKELTAL
MSEK
2020 2019 2018 2017
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31dec
IFRS 16 IFRS 16 1AS 17 IAS 17
Nettoomsittning 330 956 1101 1023
Pro rata omsittning 274 820 936 789
EBITDA 97 52 14 44
EBIT -196 -44 -34 29
Rorelsemarginal, % -59,3% -4,6% -3,1 % 2,9 %
Rorelsemarginal pro rata, % -71,6% -5,4% -3,7 % 3,7 %
Nettoskuld/EBITDA, ggr n/a 10,4 n/ab n/a
Vinstmarginal, % -66,7% -7.3% -4,2 % 2,9 %
Avkastning pa eget kapital, % n/a -59,3% -28,4 % 16,3 %
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -31,8 -6,4% -13,5 % 18,5 %
Kassalikviditet, % 16,8 78.,2% 85,8 % 74,9 %
Soliditet, % -14.4 9,6% 19,4 % 27,7 %
Nettoskuld (-)/ Nettofordran -598 -540 -158 28
(Cp)
Skuldséttningsgrad, % -585,8 639,1% 172,5 % 33,5%
Skuldséttningsgrad, netto, % -561,6% 559,2% 134,6 % -19,2 %
Utdelning per aktie, SEK = - - 0,46
Medelantalet anstéllda 133 513 609 576
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

For att kunna presentera Gruppens verksamhet pé ett rattvisande sétt anvénder sig Gruppen av ett antal
alternativa nyckeltal som inte definieras i IFRS eller i drsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal
som Gruppen anvénder sig av framgér av nedanstdende redogorelse som ocksa innefattar definitioner

samt hur de berdknas.

Alternativt nyckeltal

Pro rata-omsittning

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Rorelsemarginal pro rata, %

EBITDA

Medelantalet anstillda

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa  sysselsatt
kapital, %

Beskrivning Syfte

Omrékning av omsiéttning till lika Nyckeltalet visar omséttningen
omsittningsandel ~ som vinstandel utifran samma andel som ingar
avseende samégda projekt. i resultatet och ger darmed en
Avtalen kring samégda projekt mer réttvisande omsittnings-
ser olika ut — en part kan dga siffra for Gruppen som inte &r
hela omsittningen men endast beroende av dgarandelen i olika

del av vinsten alternativt redovisa projekt
endast en vinstandel

Rorelseresultat fore finansiella Rorelseresultatet ger en bild av
poster och skatt total resultatgenerering av den

operativa verksamheten exkluderat
finansieringsverksamheten

Rorelseresultat (EBIT) som andel av Rorelsemarginal dr ett anvandbart
nettoomséttning matt for att folja virdeskapandet i

den l6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) som andel av Rorelsemarginal, pro rata, justeras
pro rata-omséttning efter hur omséttnings- och

resultatandelar fordelas genom
avtal inom samégda projekt. Mattet
reflekterar béttre det faktiska
virdeskapandet 1 den ldpande

verksamheten
Resultat fore rantor, skatt, av- och Nyckeltalet ar ett anvindbart matt
nedskrivningar for att visa det resultat som
genereras i den 16pande
verksamheten

Genomsnittligt antal heltidsarbetande Nyckeltalet visar hur ménga
under perioden heltidstjanster som utfort arbete

under perioden. I nyckeltalet

ingar alla typer av
anstédllningsformer, men omriknat
till

heltidstjanster
Periodens  resultat dividerat med Visar avkastningen som
genomsnittligt eget kapital genererats pa det totala kapital
som aktiedgarna har investerat i
Bolaget

Resultat fore skatt plus finansiella Nyckeltalet visar hur effektivt
kostnader dividerat med genomsnittligt Bolaget hanterar det sysselsatta
sysselsatt kapital. kapitalet

Sysselsatt kapital definierat som

summa tillgangar minskad med

icke rintebdrande skulder och

icke rantebdrande avsittningar inklusive

uppskjutna skatteskulder
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Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Réntebarande skulder

Nettoskuld(-) / Nettofordran
)

Skuldsittningsgrad, %

Skuldsittningsgrad, netto, %

Nettoskuld / EBITDA

Kassalikviditet, %

IFRS-nyckeltal

Resultat fore skatt som en andel
nettoomsittning

av

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen

Langfristiga- och kortfristiga
skulder till kreditinstitut

Rintebédrande skulder minskat med
likvida medel. En negativ nettoskuld
innebdr enligt denna definition att
likvida medel och andra riantebdrande
finansiella tillgangar (som i Bolagets
fall uppgar till 0)  Overstiger
rantebdrande skulder och saledes utgar
en nettofordran

Rintebédrande skulder dividerat

med eget kapital

Nettoskuld dividerat med eget
kapital

Nettoskuld dividerat med EBITDA

Omsittningstillgangar exklusive
lager i procent av kortfristiga
skulder

Beskrivning

Nyckeltalet dr ett anvindbart matt
for att visa det totala resultat fore
skatt som genereras inom
Gruppen efter hinsyn tagits till
Bolagets finansiering

Ett traditionellt matt for att visa
finansiell risk, betalnings-
formaga pa lang sikt

Nyckeltalet visar Gruppens totala
skuldsituation

Nyckeltalet visar Gruppens totala
skuldsituation inrdknat

kassa och visar om Gruppen

har storre kassa én skulder

Ett vanligt matt for att méta
skuldsattningsgrad. Nyckeltalet
visar Bolagets bruttoskuldséttning
i forhallande till eget kapital

Ett vanligt matt for att méta
belaningsgradsgrad. Nyckeltalet
visar Bolagets nettoskuldsittning i
forhallande till eget kapital

Ett vanligt matt for att méta
belaningsgrad. Nyckeltalet visar
Bolagets nettoskuldsittning i
forhéllande till EBITDA

Kassalikviditet indikerar ett fore-
tags kortsiktiga
betalningsformaga. En
kassalikviditet om 100 % eller
mer innebir att kortfristiga
skulder kan betalas direkt. En
kassalikviditet som understiger
100 %, dér lager eller pagdende
arbeten inte kan anvidndas
direkt, betyder att foretaget kan
behdva 16sgora langsiktiga till-
géangar eller behdva ta lan for att
betala sina kortfristiga skulder

Syfte
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Resultat per aktie
utspadning

Resultat per aktie efter
utspiddning

fore Resultat per aktie fore

utspddning berdknas som
periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal
utestdende aktier

Resultat per aktie efter
utspiddning berdknas som
periodens resultat dividerat

Ett vanligt matt med syftet att

méta den vinst som genererats per

aktie

Ett vanligt matt med syftet att

méta den vinst som genererats per

aktie, efter eventuella

med genomsnittligt antal utspadningseffekter

utestaende aktier, justerat

med det vigda genomsnittliga antalet

utestdende aktier

for utspadningseffekten av

samtliga potentiella aktier. Potentiell

utspiddning foreligger

nér 16senkursen for utstillda

teckningsoptioner dr lagre dn

aktuell = marknadskurs. Potentiella

stamaktier ger upphov till utspddning

endast om konvertering av dem ger

upphov till ldgre resultat per aktie
AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
Nettoomsittning & Pro rata omséttning
MSEK 2020 2019 2018 2017

IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Nettoomséttning 330 956 1101 1023
Justering for Gruppens andel av samigda -56 -136 -165 -234
projekt
Pro rata omsittning 274 820 936 789
EBITDA, Rorelsemarginal, Vinstmarginal
MSEK 2020 2019 2018 2017
IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17

Rorelseresultat (EBIT) -196 -44 -34 29
Av- och nedskrivningar pa -99 -96 -20 -15
anldggningstillgdngar
- varav avskrivningar -20 =21 -20 -15
- varav avskrivningar pd -47 -50 - -
nyttjanderdttstillgang
- varav nedskrivningar -33 -25 - -
EBITDA 97 52 -14 44
Nettoomsittning 330 956 1101 1023
Rorelseresultat (EBIT) -196 -44 -34 29
Rérelsemarginal, % -59,3 -4,6% -3,1% 2,9%
Pro rata omsittning 275 820 936 789
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Roérelseresultat (EBIT) -196 -44 -34 29
Rérelsemarginal pro rata, % -71,6 -5,4% -3,7% 3,7%
Nettoomséttning 330 956 1,101 1,023
Resultat fore skatt -221 =70 -46 -29
Vinstmarginal, % -66,7 -7,3% -4,2% -2,9%

Réntebirande skulder, Nettoskuld/Nettofordran, Nettoskuld/EBITDA, skuldséittningsgrad,

kassalikviditet
MSEK 2020 2019 2018 2017
IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Langfristiga rintebdrande skulder 346 578 196 39
- varav leasingskuld 346 380 - -
Kortfristiga rintebdrande skulder 278 40 0 10
- varav leasingskuld 39 40 - -
Riintebirande skulder 624 618 196 49
Réntebdrande skulder -624 -618 -196 -49
Likvida medel 26 77 38 77
Nettoskuld (-) / Nettofordran (+) 598 -540 -158 28
Nettoskuld 598 540 158 -28
EBITDA -97 52 -14 44
Nettoskuld / EBITDA, ggr * N/A 10.4 N/A N/A
Réntebarande skulder 624 618 196 49
Eget kapital “106 97 114 147
Skuldsittningsgrad, % -585,8 636,9% 172,5% 33,5%
Nettoskuld 598 540 158 -28
Eget kapital ** -106 97 118 147
Skuldsittningsgrad, netto, % -561,3% 557,2% 134,6% -19,2%
Eget kapital -106 97 114 147
Summa tillgadngar 717 1,011 587 529
Soliditet, % -14,4% 9,6% 19,4% 27,7%
Omsittningstillgdngar exklusive lager 82 261 234 254
Kortfristiga skulder 438 333 273 339
Kassalikviditet, % 16,8 78,5% 85,8% 74,9%
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Avkastning pa Eget kapital och Sysselsatt kapital

MSEK 2020 2019 2018 2017
IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Periodens resultat *** 2213 -62 -37 22
Genomsnittligt eget kapital -5 104 130 135
Avkastning pa eget kapital, % N/A -59,2% -28,4% 16,3%
Resultat fore skatt plus finansiella -196 -45 -35 29
kostnader
Genomsnittligt sysselsatt kapital 617 699 253 160
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -31,8% -6,4% -13,7% 18,4%

* En negativ nettoskuld innebar enligt denna definition att likvida medel och andra riantebédrande finansiella tillgangar
overstiger rantebarande skulder och séledes utgdr en nettofordran

** Eget kapital for 2018 inkluderar aterlaggning av 4 002 tkr EK hénforligt till dgare utan bestimmande inflytande.

**% Periodens resultat for 2018 inkluderar justering av resultatet for andel hanforlig till 4gare utan bestimmande inflytande
(4 059 tkr)

REVISION AV DEN ARLIGA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Revisionen av Arsredovisningarna genomfordes i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Revisionsberittelserna har limnats utan anmirkningar forutom for Arsredovisningen 2019 dir revisorn
ville upplysa ldsaren om den vésentliga osédkerhetsfaktorn som styrelsen poédngterade i
forvaltningsberittelsen avseende antagandet om fortsatt drift. Detta med hénsyn till att Bolagets
verksambhet kraftigt har paverkats av Covid-19.

DEN SENASTE FINANSIELLA INFORMATIONENS ALDER

Den senaste reviderade finansiella informationen som finns har tagits fran &rsredovisningen for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2019 och publicerades den 28 april 2020.

Den senaste finansiella informationen har himtats fran Bokslutskommunikén avseende perioden den 1
januari 2020 till och med 31 december 2020 som publicerades den 5 februari 2021.
Bokslutskommunikén har varken reviderats eller granskats av Bolagets revisor

VASENTLIGA FORANDRINGAR I BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING ELLER
STALLNING PA MARKNADEN EFTER DEN 31 DECEMBER 2020

Moment Group erhdll den 21 januari 2021 tillrdcklig majoritet fran obligationsinnehavarna for
godkdnnande av foreslagna villkorsédndringar av Obligationen.
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9. OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Féljande operationella och finansiella 6versikt bor ldsas tillsammans med avsnitten "Utvald finansiell
information" och "Kapitalstruktur, skuldsdttning och annan finansiell information”, Visentliga
redovisningsprinciper”’ samt Arsredovisningarna och Bokslutskommunikén.

* Gruppens verksamheter bedrivs i tre affirsomrdden med kontor i Goteborg, Stockholm,
Kopenhamn, Oslo, Falkenberg och Vixjo. Live Entertainment — Inom affdrsomrdde Live
Entertainment producerar 2Entertain musikaler, teater, shower och konserter. 2Entertain skapar
specialbestélld underhallning och foérmedlar artister till foretagskunder. 2Entertain driver fem
teaterarenor samt en krogshowarena, China Teatern, Oscarsteatern, och Intiman i Stockholm,
Lisebergsteatern i Goteborg, Vallarnas friluftsteater i Falkenberg och Hamburger Bors i Stockholm
(China Teatern och Oscarsteatern drivs i samarbete med Vicky Nojesproduktion AB). 2Entertain
driver ocksé biljettbokningssajten SHOWTIC .se.

* Immersive Venues — Inom Immersive Venues drivs sju arenor i Skandinavien varav fem erbjuder
mat-, show- och nattklubbsupplevelser, Golden Hits i Stockholm, Kungsportshuset i Géteborg samt
Wallmans i Stockholm, K&penhamn och Oslo. Dartill drivs ocksd tva aktivitetsarenor inom
affarsomradet, STAR Bowling i Goteborg och Ballbreaker i Stockholm, moderna aktivitetscenter
dér upplevelser bygger pa att gésten sjdlv tar en aktiv roll i hindelserna genom spel, lek och tdvling
i kombination med mat & dryck.

* Event— Inom affarsomrade Event verkar Hansen och Minnesota Communication och sammantaget
ar de en av de storsta aktdrerna inom eventbranschen i Skandinavien. Hansen planerar, utvecklar
och genomfor event som &r fast forankrade i kundens afférsstrategi. Minnesota arbetar med Brand
Engagement vilket innebér att de hjélper kunden att skapa arenor for dialog och delaktighet genom
mdten, upplevelser och digitala 16sningar.

Gruppens fokuserar pé foljande strategier:

» Uthéllig lonsamhet — Gruppen arbetar fokuserat pa att aterstélla och successivt 6ka 16nsamheten i
alla delar genom forséljningsutveckling (6ka intékterna), konceptutveckling (kunna ta béttre betalt
for vara erbjudanden och oka bruttomarginalen) och starkt kostnadsfokus (alla icke affarskritiska
kostnader drivs ut).

* Kundfokus — Gruppens verksamheter &r viletablerade och kidnda som starka aktorer i
upplevelseindustrin och fokuserar pé att fortsétta stérka sin position i framtiden. Gruppen fokuserar
ocksa pa att digitalisera sina kund- och géstrelationer och att ligga i framkant inom CRM och market
automation. Mélet dr att vara pa "first name basis" med alla kunder och géster.

* Medarbetare och effektiva processer — Genom att arbeta tillsammans baserat pd gemensamma
vérderingar, afférsstyrning, rollbeskrivningar och uppfoljningsmdjligheter efterstravar Gruppen att
ha medarbetare, processer och system som &r ledande i branschen.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA TRENDER

Fordindrade konsumtionsmonster, okad kopkraft och gynnsam demografi

Nordiska konsumenter foljer i 6kad utstrickning trenden i 6vriga Europa och ldmnar allt oftare tv-soffan
for upplevelser "pé stan". Den disponibla inkomsten okar liksom andelen som spenderas pé upplevelser
och underhallning. Ar 2046 kommer 25 procent av Sveriges befolkning att vara 65 ar eller ildre, med
en dkande kopkraft och allt storre aptit pa kulturella evenemang.

Krav pd personalisering och behov av sjilvforverkligande

Krav pa personalisering och behov av sjdlvforverkligande Konsumenternas 6kande medvetenhet stiller
allt hogre krav pa att upplevelsen de véljer ska vara vérd sévil tiden som pengarna och engagemanget
de investerar. Urbaniseringen av samhéllet gor att stiderna véxer och konsumenterna sdker i dkad
utstrdckning sammanhang och upplevelser som skapar identitet.
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Upplevelser fungerar som motor for shoppingcenter och stadskédrnor

Nir de flesta butiker erbjuder sitt sortiment online &r det inte ldngre produkterna i sig utan upplevelsen
som lockar kunder till shoppingcenter. Trenden visar ockséd att samverkan mellan restauranger och
aktiviteter for att skapa nya, spannande koncept for kunderna 6kar och att denna typ av underhallning
ar en naturlig del av en modern handelsplats.

Digitalisering driver behovet av engagerade fysiska upplevelser

Som svar pa den passiva underhdllning som erbjuds i tv-soffan, onskar konsumenten i allt storre
utstrickning ett aktivt deltagande i upplevelser tillsammans med familj, vdnner och kollegor.
"Klassiska" icke-engagerande arenor, som traditionella nattklubbar, minskar i popularitet i takt med att
konsumenten kraver mer innehall i sin upplevelse.

Konsumenters forvintningar pd trygga upplevelser

Corona-pandemin har o©6kat medvetenheten och forvintningarna hos konsumenter pa
upplevelsebranschens hanteringen av hygienrutiner och forméga att genomfora trygga arrangemang.
Framtidens konsument forvéntas stélla hogre krav pa att professionella organisationer har formagan och
rutinen att kunna hantera logistikfloden i stora grupper samt genomfora forestillningar och event i trygga
miljoer, exempelvis genom digitala 16sningar for bestillning och servering av mat och dryck.

Tendenser

Styrelsen bedomer att det, utdver det som beskrivs ovan, per dagen for Prospektet inte finns nagra kidnda
tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller hindelser som kan
forvintas ha en visentlig inverkan pd Bolagets affdrsutsikter under det innevarande rékenskapséret.
Utéver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer" och ovan kénner Bolaget inte till ndgra offentliga,
ekonomiska skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgidrder som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Gruppens verksamhet.

FAKTORER SOM PAVERKAR RORELSERESULTAT OCH KASSAFLODE

Gruppens tillviixtstrategi fram till 2020 bygger pd fem fokusomrdden

Gruppen fokuserade under perioden 2016 — 2019 pa tillvéxt vilket resulterade dels i tre forvérv och dels
i tva storre satsningar inom befintliga verksamheter. Efter ndgra ar med stort fokus pa tillvaxt och forvérv
skiftade bolaget under hosten 2019 fokus mot aterstillande av l6nsamheten och fjarde kvartalet 2019
var historiskt gruppens mest lonsamma och dven inledningen pa 2020 visade fina siffror. Sedan
drabbade coronapandemin hela samhéllet i allménhet och upplevelsebranschen och Gruppen i
synnerhet.

Gruppens fokuserar pd foljande strategier.

Uthéllig lonsamhet - Gruppen arbetar fokuserat pa att aterstdlla och succesivt 6kalonsamheten i alla
delar genom forsiljningsutveckling (6ka intdkterna), konceptutveckling (kunna ta battre betalt for vara
erbjudanden och 6ka bruttomarginalen) och starkt kostnadsfokus (alla icke afféarskritiska kostnader drivs
ut).

Kundfokus — Gruppens verksamheter &r viletablerade och kénda och kommer fokusera pé att fortsétta
stdrka sin position i framtiden. Gruppen fokuserar ocksa pé att digitalisera sina kund- och géstrelationer
och att ligga i framkant inom CRM och market automation. Mélet 4r att vara pa "first name basis" med
alla kunder och géster.

Medarbetare och effektiva processer - Genom att arbeta tillsammans baserat pd gemensamma

vérderingar, affarsstyrning, rollbeskrivningar och uppfoljningsmdjligheter efterstrivar Gruppen att ha
medarbetare, processer och system som &r ledande i branschen
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Finansiella mal
Gruppens finansiella mél dr under strategisk dversyn.

Operativ effektivitet

Med anledning av den pdgdende pandemin pagar ett intensivt arbete for att ta Gruppen igenom den kris
som hela upplevelsebranschen nu genomgar. Det redan initierade arbetet med att skapa mer flexibla
affirsmodeller och dynamiska kostnadsbaser blir ddrmed 4n mer relevant och kommer att vara
prioriterat efter ndgra &r med fokus pé tillvaxt och forvirv. Detta kommer att ge forutsittningar for att
agera 1 marknaden och skapa virde bade for géster, medarbetare och aktiedgare

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Nedan foljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Gruppens finansiella rapporter.

Nettoomsiittning

Nettoomséttningen omfattar forsiljning av upplevelser i form av shower, musikal, teater, event, moten
och artistforséljning samt forsédljning av programblad, souvenirer, trycksaker, enklare fortiring och
restaurangforséljning.

Pro rata-omsiittning

Omrékning av omsattning till lika omséttningsandel som vinstandel avseende samigda projekt. Avtalen
kring samégda projekt ser olika ut — en part kan dga hela omsittningen men endast del av vinsten
alternativt redovisa endast en vinstandel. Affairsomradet Live Entertainment applicerar mattet pro rata-
omsittning for att pa ett battre sitt reflektera verksamhetens omsittning. Skillnaden mellan
nettoomséttning och pro rata-omséttning ér hanforlig till denna omrakning. Gruppen mater tillvixt med
pro rata-maéttet.

Rorelseresultat och rorelsemarginal
Rorelseresultat omfattar rorelseintikter och rorelsekostnader. Rorelsemarginal &r rorelseresultat i
forhallande till nettoomséttning.

Finansnetto
Finansnetto omfattar rénteintikter och réntekostnader som hanfor sig till finansiella poster, samt
valutakurs-fordndringar och resultat fran andelar i koncernbolag.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt utgors av Gruppens rorelseresultat med avdrag for finansnetto.

Skatt
Skatt omfattar aktuell skatt samt uppskjuten skatt pa arets resultat fore skatt.

Periodens resultat
Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag for skattekostnader.

Kassaflide fran den lopande riorelsen
Kassaflode fran den 16pande rorelsen omfattar kassainflodet och kassautflodet genererade av Gruppens

verksamheter.

Kassaflide fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten omfattar
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kassainflodet och kassautflodet genererade av Gruppens investeringar i och avyttringar av materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar, samt forvérv och avyttring av dotterbolag och
intressebolag.

Kassaflide frdn finansieringsverksamheten

Kassaflode frdn finansieringsverksamheten omfattar kassainflodet och kassautflodet fran
finansieringsverksamheten, inklusive betalningar till och fran aktiedgare och langivare.
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JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2020 OCH 2019

Nettoomsiittning

Gruppens nettoomsattning minskade med 626 miljoner kronor, eller 65 procent, fran 966 miljoner
kronor under 2019 till 330 miljoner kronor under 2020. Minskningen av nettoomséttningen var
huvudsakligen hinforlig till den kraftiga paverkan av Covid-19 och de restriktioner som inforts och
kraftigt begridnsat Gruppens mdjlighet att bedriva sin verksamhet. Samtliga affairsomraden och lédnder
har kraftigt minskat sin omséttning. Inom Immersive Venues har aktivitetsarenorna STAR Bowling och
Ballbreaker, samt Wallmansarenorna i Képenhamn och Oslo under delar av aret kunnat halla 6ppet med
reducerad kapacitet. Inom Event har Hansen och Minnesota Communication kunnat genomfora och sélja
in nya projekt i begridnsad omfattning.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomséttning for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2020 2019

1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Live Entertainment 141 398
Immersive Venues 123 406
Event 69 159
Koncerngemensamt, eliminering -4 -8
Nettoomsiittning 330 956

Pro rata-omsiittning

Gruppens totala pro rata-omsittning minskade med 546 miljoner kronor, eller 67 procent, fran 820
miljoner kronor under 2019 till 274 miljoner kronor under 2020. Affarsomrédet Live Entertainment som
applicerar pro rata-mattet hade under 2020 en justerad omséttning om 84 miljoner kronor jamfort med
262 miljoner kronor under 2019. Detta var en minskning om 178 miljoner kronor, 68 procent, som beror
pa de myndighetsrestriktioner som foljt av Covid-19-pandemin.

Foljande tabell visar Gruppens pro rata-omsittning for de angivna perioderna. Enbart Live
Entertainment applicerar en omrékning av nettoomséttning till pro rata-omsittning, d& mattet béttre
reflekterar de faktiska forhéllandena inom affdrsmodellen:

MSEK
2020 2019
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Live Entertainment 84 262
Immersive Venues 123 406
Event 69 159
Koncerngemensamt, eliminering -2 -8
Pro rata-omséttning 274 820

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet minskade med 152 miljoner kronor, fran -44 miljon kronor under 2019 till -196
miljoner kronor under 2020. Rorelsemarginalen var -89% procent under 2020 och -5 procent under
2019. Minskningen var framforallt hénforlig till den kraftiga pédverkan frén Covid-19 och de pafdljande
restriktionerna som har begrédnsat Gruppens bolag fran att bedriva sin verksamhet enligt plan och i
tillrdcklig omfattning for att nd I0nsamhet. Samtliga affirsomrdden har bidragit negativt till
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lonsamheten. Resultatet har dven paverkats negativt av nedskrivningar av bokfoérda vérden inom
Gruppen.

Foljande tabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2020 2019
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec

Live Entertainment -58 -3
Immersive Venues -82 -25
Event =27 -4
Koncerngemensamt, eliminering -29 -13
Rorelseresultat -196 -44
Finansnetto

Finansnettot for 2020 uppgick till -25 miljoner kronor i enlighet med nuvarande regelverk, dér -11
miljoner utgor kostnader for leasingskulden som uppkommer med IFRS 16. Motsvarande finansnetto
under 2019 uppgick till -26 miljoner kronor, varav -12 miljoner kronor relaterade till kostnader for
leasingskulden under IFRS 16. Under &ret har 9 miljoner kronor av rintekostnaderna fér Obligationen
kapitaliserats och ddrmed inte paverkat likviditeten under 2020.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt minskade med 151 miljoner kronor, fran -70 miljoner kronor under 2019 till -221
miljoner kronor under 2020. Férandringen berodde pa de skil som angivits ovan.

Skatt

Skatteintidkterna uppgick till 8 miljoner kronor under 2020 vilket dr ofdrindrat mot 2019. Arets
skatteintékt dr hanforbar till forlustresultatet for Gruppens utléndska dotterbolag. For de svenska
bolagen har ingen uppskjuten skattefordran bokats upp avseende de for &ret upparbetade underskotten.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 151 miljoner kronor, frén en forlust om -62 miljoner kronor under
2019 till en forlust om 213 miljoner kronor under 2020 pa grund av Covid-19-pandemin och dess
restriktioner.

Kassaflide fran den lopande rorelsen

Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick till -46 miljoner kronor under 2020, en férdndring
om 113 miljoner kronor jamfort med 67 miljoner kronor under 2019. Minskningen av likvida medel
beror frimst pa drets negativa rorelseresultat.

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 1 miljon under 2020, en fordndring om 31
miljoner kronor jamfort med 30 miljoner kronor under 2019. Minskningen ér till foljd av att inga
vasentliga forvarv har skett under 2020.

Kassaflide frdn finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -5 miljoner kronor under 2020, en minskning
om 6 miljoner kronor jimfort med 1 miljoner kronor under 2019. Moment Group har under 2020 har
genomfort en riktad nyemission om 8 miljoner kronor, upptagit en tillféllig kredit om 13 miljoner
kronor, ett aktieAgarlén om 12 miljoner kronor samt en bryggfinansiering om 17,5 miljoner kronor
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kopplat till omfinansieringen som sl6ts 27 november 2020. Amortering avser leasingskuld som uppgér
till 43 miljoner kronor samt amortering av den tillfdlliga krediten om 13 miljoner kronor.

Likviditet och finansiell stillning

Den 31 december 2020 uppgick likvida medel till 26 miljoner kronor jamfoért med 77 miljoner kronor
den 31 december 2019, en fordndring om -51 miljoner kronor. Den 31 december 2020 uppgick det egna
kapitalet till -106 miljoner kronor jamf6rt med 97 miljoner kronor den 31 december 2019, en forandring
om 203 miljoner kronor. Likviditet och finansiell stéillning ar starkt padverkade av effekterna av Covid-
19-pandemin.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2019 OCH 2018

*Fran 1 januari 2019 har Hamburger Bors flyttats fran affarsomradet Immersive Venues till Live
Entertainment. Segmentsredovisningen i nedan avsnitt visar den nya fordelningen for 2018 for att vara
jaimforbar med 2019. 1 Arsredovisningen 2019 har jimforelsesiffrorna for 2018 justerats. Siffrorna for
2018 avser IAS17 medan siffrorna for 2019 avser IFRS 16.

Nettoomsiittning

Gruppens nettoomséittning minskade med 145 miljoner kronor, eller 13 procent, fran 1 101 miljoner
kronor under 2018 till 956 miljoner kronor under 2019. Minskningen av nettoomsittningen var
huvudsakligen hinforlig till affirsomradet Event dir nettoomséttningen minskade med cirka 128
miljoner kronor, vilket framfor allt var hanforbart till Hansen dér en betydande del av omséttningen
under foregdende ar hérrérde fran genomfoéranden inom Volvo Ocean Race-uppdraget. Inom
affairsomradet Live Entertainment minskade nettoomsdttningen med cirka 49 miljoner kronor, vilket
forklaras av en lagre omséttningen inom Commercial Entertainment och Corporate Entertainment under
de forsta nio manaderna. Immersive Venues nettoomsittning 6kade med 25 miljoner kronor mot
foregéende ér.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomséttning for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2019 2018
Live Entertainment 398 447
Immersive Venues 406 381
Event 159 287
Koncerngemensamt, eliminering -8 -14
Nettoomséttning 956 1101
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Pro rata-omsiittning

Gruppens pro rata-omséttning minskade med 116 miljoner kronor, eller 12 procent, fran 936 miljoner
kronor under 2018 till 820 miljoner kronor under 2019. Minskningen av pro rata-omséttningen var,
utdver det som drev tillvixten inom Immersive Venues och minskningen inom Event, drivet av en ligre
omsittning inom Live Entertainment for Commercial Entertainment och Corporate Entertainment under
de forsta nio manaderna. Foljande tabell visar Gruppens pro rata-omséttning for de angivna perioderna.
Enbart Live Entertainment applicerar en omrikning av nettoomséttning till pro rata-omsittning, da
mattet battre reflekterar de faktiska forhallandena inom affiarsmodellen:

MSEK 2019 2018
Live Entertainment 262 283
Immersive Venues 406 381
Event 159 287
Koncerngemensamt, eliminering -8 -14
Pro rata-omséttning 820 936

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet minskade med 10 miljoner kronor, frén -34 miljoner kronor 2018 till -44 miljoner
kronor 2019 enligt nuvarande regelverk. Enligt tidigare regelverk minskade rorelseresultatet till -51
miljoner kronor under 2019. Rorelsemarginalen minskade frén -3,1 procent 2018 till -4,6 procent 2019.
Aret belastades med engangskostnader om 29 miljoner kronor avseende VD-byte om 4 miljoner kronor
och nedskrivning av nyttjanderéttstillgdngar avseende Kungsportshuset om 25 miljoner kronor vilket
belastar Immersive Venues. Live Entertainment presterade starkare resultat 4n foregéende ar tack vare
en starkare produktionsportfolj pa den svenska marknaden, men belastades dven av kostnader for den
tyska verksamheten om 9 miljoner kronor. Inom Immersive Venues avvek framfor allt Wallmans i
Stockholm och K&penhamn negativt mot foregaende ar, medan STAR Bowling, Wallmans i Oslo och
Golden Hits presterade starkare &n foregaende ar. Resultatforsdmringen i Event &r framst hanforlig till
att en betydande del av resultatet 2018 1ag i genomforandet av Volvo Ocean Race och Volvo Days,
samtidigt som Minnesota hade ett svagare &r med mindre projekt. Bolaget bedomer att rorelseresultat
justerad for poster av engangskaraktér skulle uppga till cirka -15 miljoner kronor. Fdljande tabell visar
Gruppens rorelseresultat (EBIT) for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2019 2018
Live Entertainment -3 -24
Immersive Venues -25 -6
Event -4 11
Koncerngemensamt, eliminering -13 -14
Rorelseresultat -44 -34

Finansnetto

Finansnettot for 2019 uppgick till -26 miljoner kronor i enlighet med nuvarande regelverk, dir -12
miljoner utgdr kostnader for leasingskulden som uppkommer med IFRS 16. Resterande del av
finansnettot bestod till stor del av réntan pa foretagsobligationen om 200 miljoner kronor som stélldes
ut under forsta kvartalet 2018 med en rorlig rinta om Stibor 3 méan + 6,0 procent.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 24 miljoner kronor, fran -46 miljoner kronor under 2018 till -70
miljoner kronor under 2019. Fordndringen berodde pa de skél som angivits ovan.

63



Skatt
Skatteintdkterna 6kade med 3 miljoner kronor, fran 5 miljoner kronor under 2018 till 8 miljoner kronor
under 2019, framst pa grund av det lagre resultatet fore skatt.

Periodens resultat
Periodens resultat minskade med 21 miljoner kronor, fran en forlust om -41 miljoner kronor under 2018
till en forlust om -62 miljoner kronor under 2019 pé grund av de skél som angivits ovan.

Kassaflide fran den lopande riorelsen
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 67 miljoner kronor under 2019, en forandring
om 177 miljoner kronor jamfort med -110 miljoner kronor under 2018.

Fordndringen forklaras framst av ett positivt EBITDA samt att de férutbetalda biljettintikterna 6kat med
25 miljoner kronor.

Rorelsekapitalet minskade med 44 miljoner kronor under 2019. Fordndringarna i rérelsekapitalet under
2019 bestod av en d6kning av kortfristiga skulder om 34 miljoner kronor och en minskning av kortfristiga
fordringar om 9 miljoner kronor. Varulagret var oférandrat.

Kassaflide frdn investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-30 miljoner under 2019, en foérindring om 52 miljoner kronor jamfort med 82 miljoner kronor under
2018. Minskningen &r framst till foljd av att flera forvarv genomfordes under 2018. Under 2019 erlades
en tilldggskopeskilling for forvirvet av Minnesota.

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten Kassaflode frén finansieringsverksamheten uppgick till 2
miljoner kronor under 2019, en minskning om 149 miljoner kronor jamfért med 152 miljoner kronor
under 2019. Fordndringen ér framforallt héanforlig till att Moment Group under 2019 genomforde en
nyemission som inbringade ett kassaflode om 46 miljoner kronor samt amorterade 44 miljoner kronor
pa rantebdrande skulder.

Likviditet och finansiell stillning

Den 31 december 2019 uppgick likvida medel till 77 miljoner kronor jaimfort med 38 miljoner kronor
den 31 december 2018, en fordndring om 40 miljoner kronor. Den 31 december 2019 uppgick det egna
kapitalet till 97 miljoner kronor jamfort med 114 miljoner kronor den 31 december 2018, en fordandring
om -17 miljoner kronor.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2018 OCH 2017

*Fran 1 januari 2019 har Hamburger Bors flyttats frén affirsomréddet Immersive Vanues till Live
Entertainment. Segmentsredovisningen i nedan avsnitt visar den tidigare fordelningen for 2018 for att
vara jaimforbar med 2017. 1 Arsredovisningen 2019 har jimforelsesiffrorna for 2018 justerats.

Nettoomsiittning

Gruppens nettoomséttning 6kade med 78 miljoner kronor, eller 8 procent, frdn 1 023 miljoner kronor
under 2017 till 1 101 miljoner kronor under 2018. Okningen av nettoomséttningen var huvudsakligen
hénforlig till affirsomradet Venues dér nettoomsittningen 6kade med cirka 82 miljoner kronor.
Tillvixten inom Immersive Venues var till stor del driven av att Golden Hits och Wallmans Stockholm
presterade béttre under 2018 &n under 2017, samt forvarven av STAR Bowling och Ballbreaker.
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Affarsomradet Event véxte under aret med cirka 17 procent, eller 43 miljoner kronor. Total forvarvad
omsittning uppgick till 64 miljoner kronor under 2018.

Foljande tabell visar Gruppens nettoomséttning for segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2018 2017
Live Entertainment 423 470
Immersive Venues 405 323
Event 287 244
Koncerngemensamt, eliminering -14 -14
Nettoomséttning 1101 1023

Pro rata-omsiittning

Gruppens pro rata-omsattning 6kade med 147 miljoner kronor, eller 19 procent, fran 789 miljoner kronor
under 2017 till 936 miljoner kronor under 2018. Okningen av pro rata-omsittningen var, utdver det som
drev tillvaxten inom Immersive Venues och Event, drivet av den tillkommande omséttningen inom Live
Entertainment frdn satsningen pd den tyska marknaden. Fdljande tabell visar Gruppens pro rata-
omsittning for de angivna perioderna. Enbart Live Entertainment applicerar en omrékning av
nettoomsittning till pro rata-omséttning, d4 mattet bittre reflekterar de faktiska forhallandena inom
affarsmodellen:

MSEK 2018 2017
Live Entertainment 258 236
Immersive Venues 405 323
Event 287 244
Koncerngemensamt, eliminering -14 -14
Pro rata-omséttning 936 789

Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet minskade med 63 miljoner kronor, frdn 29 miljoner kronor 2017 till -34 miljoner
kronor 2018. Rorelsemarginalen minskade fran 2,9 procent 2017 till -3,1 procent 2018. Aret belastades
med engéngskostnader om 35 miljoner kronor avseende Oppningen av Kungsportshuset i Goteborg,
etableringen 1 Tyskland, noteringskostnader, en justering av kopeskillingen av Minnesota
Communication samt dvriga engangskostnader. Inom Live Entertainment var 18 miljoner kronor av
resultatforsdmringen hinforliga till den tyska satsningen, Immersive Venues belastades under éret med
engangskostnader om 15 miljoner kronor relaterade till etableringen av Kungsportshuset och Event
belastades med 6 miljoner kronor hinforliga till den justerade kopeskillingen frén forvirvet av
Minnesota Communication. Bolaget bedomer att rorelseresultat justerad for poster av engéngskaraktér
skulle uppga till cirka 1,8 miljoner kronor. Féljande tabell visar Gruppens rorelseresultat (EBIT) for
segmenten for de angivna perioderna:

MSEK 2018 2017
Live Entertainment -17 13
Venues -14 17
Event 11 7
Koncerngemensamt, eliminering -14 -9
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Rorelseresultat -34 29

Finansnetto
Finansnetto minskade med 12 miljoner kronor fran -207 tusen kronor 2017 till -12 miljoner kronor 2018.
Forédndringen berodde framst pa upptagandet av Bolagets obligation under det forsta kvartalet 2018.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt minskade med 76 miljoner kronor, fran en vinst om 29 miljoner kronor 2017 till en
forlust om 46 miljoner kronor 2018. Fordndringen i resultat fore skatt berodde pé de skil som angivits
ovan.

Skatt

Skattekostnaden minskade med 12 miljoner kronor, fran -7 miljoner kronor under 2017 till en intdkt om
5 miljoner kronor under 2018 som en foljd av det negativa resultatet fore skatt. Dessutom forstarks
effekten av att resultatet belastas av uppstartskostnader och engingskostnader samt omvérdering av
uppskjutna skatteskulder till den férdndrade bolagsskatten framgent.

Periodens resultat
Periodens resultat minskade med 63 miljoner kronor fran 22 miljoner kronor 2017 till -41 miljoner
kronor 2018 pé grund av den sammanlagda fordndringen av ovanstaende poster.

Kassaflide frdn den lopande rorelsen

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -110 miljoner kronor under 2018, en férédndring
om -119 miljoner kronor jaimf{ort med 9 miljoner kronor for helaret 2017, och utgjordes till storsta delen
av en minskning av kortfristiga skulder.

Roérelsekapital dkade med 78 miljoner kronor under 2018. Okningen i rrelsekapitalet bestod av en
minskning av kortfristiga skulder om 58 miljoner kronor,

en 0kning av kortfristiga fordringar om 19 miljoner kronor, samt en 6kning av varulagret om 599 tusen
kronor.

Kassaflide frdn investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-82 miljoner kronor under 2018, en forédndring om 17 miljoner kronor jaimfort med -65 miljoner kronor
under heléaret 2017, och utgjordes till storsta delen av forvarv av dotterbolag.

Kassaflide frdn finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 152 miljoner kronor under 2018, en 6kning om
103 miljoner kronor jaimfort med 49 miljoner kronor under helédret 2017, och utgjordes till storsta del av
upptagandet av foretagsobligationen under aret. Vidare lamnade Gruppen en utdelning till aktiedgarna
om 7 miljoner kronor som f6ljd av det positiva resultatet 2017.

Likviditet och finansiell stillning

Den 31 december 2018 uppgick likvida medel till 38 miljoner kronor jamfort med 77 miljoner kronor
den 31 december 2017, en minskning om 40 miljoner kronor till foljd av arets negativa kassaflode som
beskrivits ovan. Den 31 december 2018 uppgick det egna kapitalet till 114 miljoner kronor jamfort med
147 miljoner kronor den 31 december 2017, en minskning om 33 miljoner kronor som framforallt kan
hénforas till periodens resultat.
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SASONGSVARIATIONER

Gruppen har en stor sdsongsvariation dar kvartal fyra star for en betydande del av Gruppens totala
intékter och resultat. Gruppens olika verksamheter har olika sdsongsmonster, men dé dinnershow-
verksamhetens resultatgenerering sé kraftigt sker under fjédrde kvartalet slar detta igenom pa hela
Gruppen. Att verksamheten dr sdsongsbunden medfor dven att Gruppen upplever ett svagare kassaflode
under sommarménaderna.

Live Entertainment & Immersive Venues

Inom teater, musikal, show och konsert jobbar Gruppen med tre publika spelperioder per ér; januari-
maj, juni-augusti och september-december. Artistbokningar och specialbestidlld underhéllning
(Corporate Entertainment) har en relativt jimn intéktsgenerering Over aret medan dinnershow-
verksamheten drivs under tva spelsdsonger med uppehédll under sommarménaderna; januari-maj samt
september-december. Efterfrdgan i det fjarde kvartalet &r vanligen hogre én i 6vriga kvartal pd grund av
affarsomradets julevent samt en hogre efterfrigan pa teater under host och vinter. Aktivitetscentren
Ballbreaker och STAR Bowling har en mer jimn intdktsgenerering men &r dven som starkast under det
fjarde kvartalet.

Event

Verksamheten inom Hansen foljer inte ndgot sdsongsmdnster utan beror helt pa nir i tiden projekten
kontrakteras och genomfors. Verksamheten inom Minnesota har en relativt jamn resultatgenerering
under aret da vinstavrakningen i projekten vanligtvis sker dver en langre period.

Presentation av sdsongsvariationer

Tabellen nedan presenterar sdsongsmonstret i Gruppens intdkts- och resultatgenerering frén och med
det forsta kvartalet 2017 till det sista kvartalet 2020. Siffrorna for 2019 avser redovisning enligt IFRS
16, och siffrorna for 2018 och 2017 avser IAS 17. I tabellen syns verksamhetens tydliga sdsongsmonster
dar kvartal ett och kvartal fyra presterat battre dn kvartal tvd och kvartal tre. Siffrorna for 2020, i
synnerhet for de tre sista kvartalen, ar kraftigt paverkade av Covid-19 och speglar ¢j Gruppens normala
sdsongmonster:

2020 2019

MSEK
Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2

Nettoomsittning 49 31 14 238 425 146 168
Pro rata-omsﬁttning 49 31 12 184 339 435 155
Rorelseresultat -44 -68 -41 -44 34 -27 -31

2018 2017
TSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomséttning 391 170 262 277 375 146 200
Pro rata-omsittning 317 149 238 233 281 131 164
Rorelseresultat 14 -31 -19 1 54 -11 -12

INVESTERINGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Moment Groups immateriella anldggningstillgangar uppgick per den 31 december 2020 till 192 miljoner
kronor, varav 190 miljoner kronor var goodwill. Gruppens goodwill har uppstéatt genom forvirv av
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dotterbolag. Goodwill nedskrivningsprovas pé de ldgsta nivaer dér det finns separat identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

Goodwillvirdet testas arligen eller nar Bolaget bedomer att det eventuellt finns ett nedskrivningsbehov.
Provningen sker pé de lagsta nivder dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Gruppen tar totalt sex kassagenererande enheter med goodwill; Live Entertainment, Wallmans
Group, Hansen Event & Conference AB, Minnesota Communication AB, Ballbreaker Kungsholmen
AB och Conciliance AB. Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om enhetens atervinningsvirde
ar hogre an dess redovisade varde.

Atervinningsvirdet har beriiknats pa basis av enhetens nyttjandevirde, vilket utgor nuvirdet av enhetens
forviantade framtida kassafloden utan hénsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Coronapandemin har paverkat de finansiella antagandena for 2021 och 2022 men man
g0r beddmningen att enheterna dtergér till en mer normaliserad miljo under 2022 och framat.

Berékningen av nyttjandevirdet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 15,9 % (10,6 %) procent

- En prognos av kassafloden under de ndrmaste 5 aren

- En extrapolering av kassaflodena efter ar 5 med tillvaxttakt om 1 %

De stora fordndringarna i vara grundantaganden mot provningarna som utfordes 31 december 2019 avser
diskonteringsfaktorn som dkats frén 10,6 % till 15,9 % som beror pé den dkade risken som branschen
befinner sig i beaktat coronapandemin och dess effekter.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen
inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer och produktionskostnader. De viktiga antaganden som
driver forviantade kassafloden under de narmaste fem aren utgdrs av tillvaxttakt i intdkter och resultat.
Virden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.
Motsvarande bedomning har gjorts av nivaer pA EBITDA-, EBIT- och vinstmarginaler.

Arets forindring avser ett nedskrivningsbehov pa tvd av vara enheter om totalt 20 miljoner kronor som
resulterade i nedskrivningar bokforda per 30 september 2020 samt avyttring av varumaérket Ladies Night
med en fordndring p& 3 miljoner kronor. Per den 31 december utfordes de arliga nedskrivningstesterna
och inga tester pavisar nagon bestdende virdenedgang och siledes gors bedomningen att det inte
foreligger ytterligare nedskrivningsbehov. Testerna utférs med prognoser och uppskattningar om
framtiden som per idag &r vildigt oviss. Bolaget bedomer dock att verksamheten under 2021 fortsatt &r
starkt paverkad av coronapandemin men att man under 2022 atergar till mer normala aktiviteter som
forelag fore pandemins utbrott.

Materiella anliggningstillgingar

Moment Groups materiella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2020 till 416 miljoner
kronor, varav 352 miljoner kronor bestar av nyttjanderittstillgangar. Gruppens leasingportfolj bestéar av
44 avtal och omfattar operationella leasingavtal avseende till storsta delen hyresavtal,
produktionsutrustning och bilar. Bland Bolagets operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av visentligt virde. Bolaget investerar dven i forbéttringar och renoveringar
pd annans fastighet vilket redovisas p& balansrdkningen. Per den 31 december 2020 uppgick
Forbiéttringsutgifter pa annans fastighet till 12 miljoner kronor och Ovriga materiella
anldggningstillgdngar 52 miljoner kronor. Per 31 december 2020 har nedskrivning gjorts om 12,4
miljoner kronor avseende materiella anldggningstillgangar i Kungsportshuset i Goteborg AB.
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Pdgdende och framtida investeringar

Bolaget gor och forvéntas fortsétta gora investeringar 16pande renoveringar och forbéttringar av annans
fastighet, produktionslokaler, programvaror samt arena- och kontorsinventarier. Dessa investeringar
g0rs vanligtvis under de mindre aktiva ménaderna, det vill sdga under sommaren, och belastar séledes
till stor del andra och tredje rdkenskapskvartalen. Per dagen for Prospektet har Bolaget inga pdgaende
vasentliga investeringar och har inte ingatt nigra &taganden om vésentliga framtida finansiella
investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar.

Investeringar under perioden 2017-2020

Under 2020 uppgick investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar till 1 miljon
kronor. Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 11 miljoner kronor
under 2019 och bestod frimst av inventarier och forbattringsutgifter pa annans fastighet. Under 2018
uppgick investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgadngar till 35 miljoner kronor och
bestod framst av forbéttringsutgifter pd annans fastighet, men &ven investeringar i produktionslokaler,
programvaror samt arena- och kontorsinventarier. Under 2017 uppgick investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar till 28 miljoner kronor. Investeringarna bestod frdmst av
forbattringsutgifter pd annans fastighet, men dven i produktionslokaler, programvaror samt arena- och
kontorsinventarier.

KANSLIGHETSANALYS

Kénslighetsanalysen nedan presenterar de parametrar Bolaget identifierat som direkt kan paverka
Gruppens resultat och finansiella stillning samt hur resultatet paverkas av fordndringar i dessa
parametrar.

Bolaget dr exponerat mot fordndringar i den rorliga rantan da Bolaget har foretagsobligationer och andra
krediter utestdende med en rorlig raintekomponent. Saledes skulle en 6kning av den

rorliga réntan leda till en dkning av finansiella kostnader. En 0kning av den rorliga rdntan om 1
procentenhet skulle 6ka riantekostnaderna med cirka 2 miljoner kronor.

Bolaget dr dven exponerat mot utlindska valutor. En enhetlig fordndring av den danska och norska
valutakursen om 10 procent skulle paverka resultatet 2020 fore skatt med cirka 2 miljoner kronor.

Inverkan pa resultat

ANALYSERAD PARAMETER Forandring fore skatt, mkr
Rénta pd krediter +1 %"V 2,4
Valutafériandring +/-10 % +/-2,2
Varav:
DKK +/-10 % +/-1,8
NOK +/-10 % +/-0,4

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Férvirv av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 kommunicerade Moment Group forvérvet av Conciliance AB, som bedriver
verksamheten STAR Bowling, for en kdpeskilling om 50 miljoner kronor. Detta motsvarar en EBITDA-
multipel om cirka 4,5. Dérutover har en tilliggskopeskilling om cirka 6,4 miljoner kronor utbetalats
december 2018. Forvirvet finansierades till 94 procent via egna medel och resterande del genom en
riktad nyemission av 100 000 aktier i Moment Group till séljarna av Conciliance AB. Tilltrddet skedde
den 2 juli 2018 och Conciliance AB konsoliderades i Gruppens redovisning frdn och med den 1 juli
2018. Bolaget ingér i affirsomradet Immersive Venues.
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Forviiry av Minnesota Communication AB

Gruppen forvérvade den 1 februari 2017 100 procent av Minnesota Communication AB till en initial
kopeskilling om 8 miljoner kronor. Tva tilliggskopeskillingar om sammanlagt cirka 35,2 miljoner
kronor har utbetalats under 2018 och 2019 och den totala kdpeskillingen uppgick didrmed till 43,2
miljoner kronor, vilket innebér en justering av den ursprungligt uppbokade kopeskillingen med cirka
5,8 miljoner kronor. Den forvirvade rorelsen ingar i affairsomradet Event i segmentredovisningen.

Forviry av Ballbreaker Kungsholmen AB

Den 1 november 2017 forvdrvades samtliga aktier i Ballbreaker Kungsholmen AB. Den totala
kopeskillingen uppgick till 45,7 miljoner kronor Forvdrvet finansieras till 70 % via banklan och
resterande del via Gruppens kassa. Bolaget ingér i affarsomradet Immersive Venues.

Forviry av Tickster AB

Den 23 mars 2016 forvirvade Gruppen 20 procent av Tickster AB. Tickster ar ett biljettforetag med ett
biljettsystem som lanserades 2007 och dér idag fler &n 6 000 000 biljetter varje ar passerar genom
systemet. Gruppens biljettbokningssida Showtic.se anvénder Tickster som bokningssystem.

Forvirv och avyttringar under 2019-2020
Under 2020 har Gruppen avyttrat varumirket Ladies Night motsvarande ett virde om 1,5 miljoner
kronor. Inga ytterligare forvarv eller avyttringar har skett under aret.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Gruppen utgérs av moderbolaget Moment Group AB och dess dotterbolag. Moderbolaget ar ett
aktiebolag i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg.

Koncernredovisningen for Gruppen har upprittats i enlighet med IFRS utgivna av International
Accounting Standards Board ("IASB"), samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee ("IFRIC") sdsom de faststéllts av Europeiska unionen ("EU"). Vidare har
rekommendation for Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tilldimpats. For visentliga redovisningsprinciper hdnforliga till Moment Group, Se "Not 1
Visentliga redovisningsprinciper och allmiin information" i Arsredovisningen 2019, samt "Not 1
Redovisningsprinciper" i1 Bokslutskommunikén 2020. Moderbolagets funktionella valuta samt
rapporteringsvaluta utgoérs av svenska kronor. Tillgdngar och skulder dr huvudsakligen redovisade till
historiska anskaffningsvirden d& Moment Group inte har nagra tillgangar eller skulder som redovisas
till verkliga vérden.

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte triitt i kraft

Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte fortidstillampats vid uppréttande
av Gruppens och moderforetagets finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som péverkar eller kan
komma att paverka Gruppens eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga nya och #ndrade
standarder eller tolkningar som [ASB har publicerat férvéntas inte ha ndgon paverkan pa Gruppens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for Gruppen som tillimpas fran 1 januari 2019
IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal som ersatte tidigare standard
IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27.
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IFRS 16 paverkar framst leasetagarens redovisning och leder till att s& gott som samtliga leasingavtal
redovisas i balansrdkningen. Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa atagandet att betala
leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrdkningen. Rétten att nyttja den underliggande tillgangen
under leasingperioden redovisas som en nyttjanderattstillgang. Avskrivning pa tillgangen redovisas i
resultatet liksom en rénta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av
rdnta, dels som amortering av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en leasingperiod
understigande 12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgangar av mindre vérde.
Standarden medger dven en littnadsregel nér det géller separering av icke-leasing komponenter fran
leasingkomponenter.

Tillimpade liittnadsregler
Gruppen har valt att tillimpa nedanstdende lattnadsregler:

Korttidsleasingavtal
Ett korttidsleasingavtal ar ett leasingavtal med en leasingperiod som dr kortare 4n 12 méanader fran
starten av leasingperioden. Gruppen har valt att tillimpa denna l4ttnadsregel.

Leasingavtal av mindre viirde

Leasingavtal av mindre vérde &r ett leasingavtal dar den underliggande tillgangen &ar av lagt vérde.
Bedomningen gors utifran vardet pa tillgangen nér den r ny oavsett tillgdngens virde. Leasingavtal av
mindre virde definieras utifrdn den underliggande tillgangens vérde pa 50 000 kronor. Gruppen har valt
att tillimpa denna l4ttnadsregel.

Leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter

Enligt huvudregeln i IFRS 16 ska icke-leasingkomponenter redovisas separat fran leasingkomponenten
och kostnadsfors i resultatrakningen. Dock kan en leasetagare vélja att inte separera icke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenten och detta val gors baserat pa tillgangsslag. Koncernen
har valt att tilldmpa denna lattnadsregel for nagra av tillgdngsslagen.

Effekter av overgdangen till IFRS 16

Som en f6ljd av inférandet av IFRS 16 har Gruppens balansomslutning dkats genom inkluderandet av
nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder. Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats som en
kostnad i rorelseresultatet har ersatts av avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngarna vilka redovisas som
en kostnad i rorelseresultatet samt rénta pa leasingskulden vilken redovisas som en finansiell kostnad.
Leasingavgiften fordelas mellan amortering pé leasingskulden och betalning av réinta.

Gruppen tillampar [FRS 16 fran 1 januari 2019 och har anvint sig av den férenklade 6vergangsmetoden.
Leasingavtal med en kvarvarande 16ptid understigande 12 manader vid tidpunkt f6r 6vergang till IFRS
16 klassificeras som korttidsleasingavtal i enlighet med l4ttnadsregeln och

kostnadsfors.

Gruppens leasingportfolj bestar av 42 avtal och omfattar operationella leasingavtal avseende till storsta
delen hyresavtal, produktionsutrustning och bilar. Gruppen har beddomt leasingperioden for
leasingavtalen och da beaktat eventuella forlangs- och eller uppsidgningsoptioner enlighet med
bestammelserna i IFRS 16. For det fall det ar rimligt sékert att optionen kommer att utnyttjas har detta
beaktats i faststillandet av leasingperioden.

Vid overgangen till IFRS 16 har samtliga aterstaende leasingavgifter nuvérdesberdknats med den

marginella l&neréntan. Vid standardens ikrafttradande blev effekten i balansrikningen vid uppbokning
av nyttjanderattstillgang samt leasingskuld enligt nedan.
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1 jan 2019 IFRS 16- 1 jan 2019
(MSEK) Not IAS 17 justeringar IFRS 16
TILLGANGAR
Nyttjanderéttstillgang 0 462 462
F otutbetalda kostnader och upplupna 3 ) 75
intékter
SUMMA TILLGANGAR 587 454 1041
EGET KAPITAL OCH SKULDER
?alanserade vinstmedel inklusive 27 5 25
arets resultat
Léngfristiga rantebdrande skulder 196 410 606
Uppskjuten skatteskuld 4 2 6
Kortfristiga réntebarande skulder 0 44 44
SUMMA EGET KAPITAL OCH 587 454 1041

SKULDER

Den ackumulerade resultateffekten vid overgangen till IFRS 16 redovisas i balanserat resultat i

Oppningsbalansen per 1 januari 2019 enligt tabell ovan.

Leasingskuld per 1 januari 2019:

Kortfristig del (inom 1 &r) 44
Langfristig del (>1 ar) 410
TOTAL 454

Resultateffekten fordelat pa de olika resultatnivéerna for 2019 ar:

- EBITDA forbittrades med 57 kronor
- EBIT forbattrades med 7 miljoner kronor

- Resultat efter finansiella poster forsdmrades med 5 miljoner kronor

Avstdmning upplysning operationella leasingavtal enligt IAS17 och redovisad leasingskuld enligt

IFRS16

MSEK

Atagande for operationella leasingavtal per 31 december 2018
Leasingavtal med kort 16ptid och/eller av mindre varde (kostnadsfors)

Ovriga justeringar*

Diskontering med Gruppens vidgda genomsnittliga lanerénta (2,5%)

Redovisad leasingskuld balansrikningen 1 januari 2019

* Avser framforallt réttelse av UB virde dtagande for operationella leasingavtal per 31 december 2018

389
-5

140
-69
454
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I moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betridffande leasingavtal att tillimpas. Det innebér att
moderforetagets principer for redovisning av leasingavtal kommer att vara ofordndrade.

Omrikningseffekter vid omrikning till IAS 17 for jimforelse mellan dren (MSEK)

For att mjliggora jamforelse mellan aren har Gruppen valt att omrékna den finansiella informationen
for ar 2019 i enlighet med tidigare standard IAS 17. Nedan visas de justeringar som gjorts i respektive
finansiell rapport.

2019 J“sg;’“g 2019

MSEK NOT jan-dec omriikning jan-dec

IFRS 16 Gl TAS 17 I1AS 17
Ovriga externa kostnader -179 -57 -237
Personalkostnader -322 0 -322
AV.S'kI‘IV.Illnga.,I‘ ooch nedskrivningar pa 96 50 46
anldggningstillgdngar
Rorelseresultat -1 000 -7 -1 007
Réntekostnader och liknande 26 1 14
resultatposter
Resultat fore skatt -70 6 -64
Skatt pa periodens resultat 8 0 8
Periodens resultat -62 6 -57

Justering

2019-12 for 2019-12

MSEK NoT IFRS 16 omrikning 1AS 17
till IAS 17

Nyttjanderéttstillgangar 397 -397 0
OV{lga r.nater.lell;a 75 5 50
anldggningstillgdngar
Fotutbetalda kostnader och upplupna 77 7 %4
intékter
SUMMA TILLGANGAR 1011 -415 598
EGET KAPITAL OCH SKULDER
l?alanserade vinstmedel inklusive 39 4 35
arets resultat
Langfristiga rdntebdrande skulder 578 -380 198
Uppskjuten skatteskuld 4 0 4
Kortfristiga rdntebdrande skulder 40 -40 0
Leverantorsskulder 80 0 80
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1011 415 508

SKULDER
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper maste vissa
uppskattningar och antaganden goras som paverkar redovisade vérden av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. De omraden dér uppskattningar och antagande &r av stor betydelse fér Gruppen och som
kan komma att paverka resultat och balansrikning om de dndras beskrivs nedan:

Bedimningen kring firdigstillandegrad for intiktsredovisning inom affirsomrdde Event
Uppskattningen bygger pa nedlagda utgifter i forhallande till totala utgifter och intdktsredovisning sker
enligt successiv vinstavrakningsprincip.

Leasingavtal

Vid beddémning av avskrivningstiden for nyttjanderittstillgdngen skrivs tillgdngen av linjart over
leasingperioden forutsatt att det inte dr rimligt att Gruppen kommer Overta dganderitten efter
leasingperioden. For berdkning av nuvirdet av leasingbetalningarna anvdnder Gruppen den implicita
rdntan i1 avtalet om den enkelt kan faststillas och i Ovriga fall anvinds Gruppens marginella
upplaningsréanta per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for Gruppens tillgdngar, exklusive varulager och uppskjutna skattefordringar,
testas fOr att faststélla eventuella nedskrivningsbehov nér en indikator pad virdenedgang har identifierats.
Virdet av goodwill skall testas for nedskrivning minst arligen. En tillgdng skrivs ned om redovisat virde
overstiger dess atervinningsvirde, dir atervinningsvirdet definieras som det hogsta av en tillgdngs
nettoforséljningsvarde och nyttjandeviarde. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras framtida
kassafloden som tillgdngen beddms generera. Bolaget anvinder sig av ett vagt avkastningskrav (WACC)
for att diskontera framtida kassafloden och berdkna den kassagenererade enhetens nyttjandevarde. Om
en tillgang inte kan testas separat skall den allokeras till den ldgsta mdjliga gemensamma ndmnaren dar
oberoende kassafloden kan faststillas, sa kallad kassagenererande enhet, for att testa dessa tillsammans
for nedskrivning.

I de fall forutsittningarna for en gjord nedskrivning dndras finns det mdjlighet att dterfora gjorda
nedskrivningar. Nedskrivning av tillgadngar hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Dérefter gors proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i

enheten. Nedskrivning pa goodwill kan inte reverseras.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rorelsen
inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer, produktionskostnader samt uppskattning av
diskonteringsfaktor. Antaganden och bedomningar gors av ledningen och for ytterligare beskrivning om
under 4ret gjorda bedémningar se sidan 58 i Arsredovisningen 2019.

Ytterligare foremal for vdsentlig bedomning och estimat inom Gruppen ar test av goodwillvardet genom
arligen genomfort nedskrivningstest. Fordndringar i bedomningen skulle péverka bade resultat och
balans. I samband med samarbetsproduktioner inom Live Entertainment, ddr samarbetspartner
administrerar produktionen, erhélls inte alltid fullstindig slutavrdkning innan Moment Groups bokslut
férdigstills. Bedomning kring status i produktion gérs d& av medproducent pd Moment Group kring
slutresultat och effekt pé resultatet. Forlustreservering gors dé det konstateras att bedrivna projekt inte
kommer att generera overskott. Lopande kartlaggning sker for att tidigt identifiera huruvida det finns
risk for underskott.
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10. KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdttning pd koncernnivd per 31
december 2020. Se avsnittet "Aktien, aktiekapital och dgarstruktur"” for ytterligare information om
Bolagets aktiekapital och aktierna samt avsnittet "Legala fragor och ovrig information” for ytterligare
information om Bolagets Obligation. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet
"Operationell och finansiell oversikt" och Bolagets finansiella information, med tillhérande noter, som
dterfinns pd annan plats i detta Prospekt.

EGET KAPITAL, SKULDER OCH NETTOSKULDSATTNING

Per den 31 december 2020 uppgick kortfristiga skulder till 488 miljoner kronor, langfristiga skulder till
355 miljoner kronor och det egna kapitalet till -106 miljoner kronor.

For mer information om Bolagets aktiekapital och antalet aktier, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och
agarstruktur".

I tabellen Over nettoskuldsittningen nedan ingér enbart likvida medel, rdntebarande fordringar samt
kort- och langfristiga rédntebirande skulder. Per den 31 december 2020 hade Bolaget en nettoskuld om
598 miljoner kronor, varav 385 miljoner kronor utgdrs av leasingskulder relaterade till IFRS 16.

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalstruktur och nettoskuldséttning per den 31 december 2020.

KAPITALISERING OCH SKULDSATTNING

MSEK 31 december 2020

Kortfristiga skulder

Mot borgen 20
Mot sikerhet! 30
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet 438

Summakortfristiga skulder

488
Léngfristigaskulder
Mot borgen 147
Mot sikerhet! .
Utan garanti/borgen eller annan siékerhet 208
Summa langfristiga skulder 355
Minoritet
Egetkapital
Aktiekapital 16
Reservfond -
Andra reserver 129
Balanserat resultat -252
Summa eget kapital -106
Total kapitalisering 737
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NETTOSKULDSATTNING

MSEK 31 december 2020
(A) Kassa -

B) Likvida medel 26

B)

(C) Litt realiserbara vardepapper -

(D) Likviditet (A)+(B)+C) 26

(E) Kortfristiga fordringar -

(F) Kortfristiga banklan -

(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -39
(H) Ovrigakortfristiga skulder -239
(D Kortfristiga rintebirande skulder (F)+(G)+(H) -278
(J) Netto kortfristig skuldséattning (I)-(E)-(D) -251

(K) Léangfristiga banklan -

(L) Emitterade obligationer -

(M) Andraléngfristigaldn" -346
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) -346
(O) Nettoskuldsittning (J)+(N) -598

1) Skuld helt hanforbar till den, i enlighet med IFRS 1
6, uppbokade leasingskulden.

LANEBEHOV OCH FINANSIERINGSSTRUKTUR

Bolaget utfirdade den 23 mars 2018 Obligationen. Bolaget har nyttjat 200 miljoner kronor inom den
totala ramen om 400 miljoner kronor samt att tre kvartalsrantor om totalt 9 miljoner kronor har
ackumulerats pa skulden som uppgar till 209 miljoner kronor. Bolaget har per 27 november 2020 traffat
en Overenskommelse med obligationsinnehavarna dér utestdende obligation inklusive ackumulerad
ranta skrivs ner till 109 miljoner kronor villkorat av genomforda foretrddes- och riktade emissioner om
totalt 50 miljoner kronor (efter emissionskostnader). Obligationen erhdller i samband med
nedskrivningen sékerheter i form av panter i andra prioritet Over bl.a. aktier i Bolagets dotterbolag,
interna fordringar och varumirken. Obligationens forfallodatum forldngs éven till 28 mars 2024.

Vidare har Bolaget ingatt ett l&neavtal (Superlanefaciliteten) den 23 december 2020 om 47 miljoner
kronor med en rédnta om Stibor 3 mén + 10 procent med ldngivarna Robus Capital Management Limited
som Investment Manager for Prime Capital Access SA, SICAV-FIS — Robus German Credit
Opportunities Sub-Fund, Robus Capital Management Limited som Investment Manager for Robus
SCSp, SICAV-FIAR — Robus Senior Debt Fund,, Verna Fastigheter AB, Lesley Invest Aktiebolag,
Engstroms Trd i Brynje AB och Gelba Management AB, dir nidmnda ladngivare erhaller
forstahandspantritt 6ver (i) samtliga aktier Bolagets direkta och indirekta dotterbolag, (ii) samtliga
foretagsinteckningar beviljade i Gruppen till ett sammanlagt belopp om 83 440 000 kronor, (iii) samtliga
lan beviljade mellan gruppbolag som uppgér till ett belopp overstigande 5 000 000 kronor och med en
16ptid ldngre dn 12 manader, och (iv) sérskilda varumérken som innehas av Wallmans Group AB,
Golden Hits Aktiebolag, Hamburger Bors Aktiebolag och Ballbreaker Kungsholmen AB. I samband
med att Bolaget erhdller emissionslikviden frdn Emissionerna ska 12 miljoner kronor amorteras av
Superseniorfaciliteten varav nettoinflodet fran Superlanefaciliteten blir 73 miljoner kronor. Utéver den
skuldsdttning som uppkommit genom den utfirdade Obligationen och Superlénefaciliteten kommer
Gruppen bland annat att kunna uppta skuldfinansiering genom en rorelsekapitalfacilitet motsvarande ett
vérde av maximalt 10 % av Superlanefaciliteten. Superlénefaciliteten forfaller till betalning den 28 mars
2024.
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Uppgorelsen innebir darmed att Bolagets egna kapital stdrks med totalt 150 miljoner kronor samt att ny
likviditet tillfors Bolaget om 85 miljoner kronor, varav 12 miljoner kronor ska amorteras i samband med
erhallande av emissionslikviden frdn Emissionerna. Bolaget ser en stor potential i befintlig verksamhet
efter att under 2020 genomfort lonsamhetsforbittrande atgirder sasom effektivisering av
kundbearbetning, optimering av arenamixen samt kraftiga besparingar pa direkta och indirekta
kostnader.

UTTALANDE ANGAENDE RORELSEKAPITAL

Det &r Moment Groups bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte &r
tillrackligt for att bedriva verksamheten under coronapandemin med dess negativa likviditetseffekt for
den kommande tolvmanadersperioden. Bristen pa rorelsekapital uppstod under slutet av tredje kvartalet
2020, varpd Bolaget ingick Finansieringsdverenskommelsen for att ldka kapitalbehovet. Bolaget
bedomer att kapitalbehovet per datumet fo6r Prospektet uppgér till 50 miljoner kronor. Bolaget genomfor
Emissionerna for att tillféra rorelsekapital och for att lika underskottet. Bolaget avser att anvénda
nettolikviden frén Emissionerna till att stidrka Bolagets balansridkning infér kommande period fram till
dess att nuvarande Covid-19-restriktioner slédpper och Bolagets verksamheter tillats 6ppna upp. Av
nettolikviden, inklusive erhéllna l&n om 35 miljoner kronor, avser Bolaget att anvinda cirka 68 miljoner
kronor for att ticka det underskott av rorelsekapital som beddms uppstd mellan december 2020 och
augusti 2021. Vidare avser Bolaget att anvdnda 12 miljoner kronor av likviden for att &terbetala den
bryggfinansiering som upptagits. Resterade del av nettolikviden avser Bolaget att anvéinda for att stirka
Bolagets finansiella stillning och for att fortsétta vidareutveckla verksamheten. Mot bakgrund av den
omforhandling av Bolagets finansiering som genomforts under hosten 2020 genom
Finansieringsdverenskommelsen ar det Bolagets bedomning att rérelsekapitalet efter genomforandet av
Emissionerna &r tillrickligt for att tillgodose Gruppens behov under den kommande
tolvmanadersperioden fran dagen for detta Prospekt.

Om Emissionerna, trots ldmnade teckningsforbindelser och garantidtaganden, inte tecknas i tillrdcklig
utstrackning for att ticka Bolagets rorelsekapitalbehov kan Bolaget fa svarigheter att driva verksamheten
i planerad takt och kan didrmed komma att tvingas soka alternativa alternativt tvingas bedriva
verksamheten i ldgre takt dn forvintat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Vidare kommer
Bolaget att ansdka om anstdnd med betalningar samt tillgéingliga stdd till f61jd av Covid-19.

RESULTATPROGNOSER

Bolaget offentliggjorde den 18 september 2020 att likviditetsbrist prognostiserades under det fjarde
kvartalet 2020 och den 13 november 2020 meddelade Bolaget att den tidigare aviserade risken kvarstod.
Resultatprognosen ar inte ldngre tillimplig i och med att Bolaget tillforts och kommer att tillféras
ytterligare  likviditet 1 samband med Emissionerna och den &verenskommelse med
obligationsinnehavare, aktiedgare och investerare som offentliggjordes den 27 november 2020.

Den 27 november 2020 offentliggjorde Bolaget dven en oreviderad likviditetsprognos for de kommande
12 maéanaderna. Prognosen offentliggjordes till f6ljd av att Bolaget under forhandlingarna med
obligationsinnehavare, aktiedgare och investerare, rorande den 6verenskommelse om finansiering som
offentliggjordes den 27 november 2020, beddomt att det varit nddvéndigt att delge parterna
bolagsspecifik information som inte tidigare offentliggjorts till marknaden. Bolaget delgav parterna en
oreviderad likviditetsprognos for perioden november 2020 till oktober 2021 som visar Bolagets
uppskattade rorelsekapitalbehov och prognostiserade intjaning. Bolaget har i sina antaganden for
prognosen utgatt fran att verksamheten kan aterstarta med sommarteater i en "Corona-anpassad" miljo
och att verksamheterna inom Gruppen kan aterga till det normala under hosten 2021. Detta i
kombination med antaganden om statliga stodpaket som presenterats innebér att styrelsen bedomt att
Gruppens rorelsekapitalbehov for de kommande 12 ménaderna uppgér till 68 miljoner kronor. Det ér
viktade antaganden som ligger bakom denna beddmning, vilken dr forenad med osdkerhetsfaktorn och
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risken kopplat till hur linge coronapandemin paverkar Gruppens verksamhet. Alla prognossiffror &r
prelimindra och har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Bolaget offentliggjorde likviditetsprognosen till f6ljd av att informationen ldmnats som en del i
forhandlingarna for att sdkra 1&ngsiktig finansiering och atog sig séledes ingen skyldighet att offentligt
uppdatera eller revidera likviditetsprognosen som ett resultat av ny information, framtida héndelser eller
annat, om det inte krivs enligt tillimplig lagstiftning eller borsregler.
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11. STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar av fyra ordinarie stimmovalda ledamdéter, inklusive styrelseordféranden,
vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2021. Styrelseledamdterna, deras befattning, nir de
valdes forsta gangen och om de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernledningen samt i forhéllande till aktiefigare som innehar tio procent eller mer av aktierna i
Bolaget beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i forhallande till

Namn Position Fodelsear Vald Bolaget Aktiedgare
Leif West Ordforande 1962 2021 Ja Nej
Johan von Essen Ledamot 1987 2020 Ja Nej
Kenneth Engstrom Ledamot 1973 2020 Ja Nej
Hans Thyrén Ledamot 1961 2020 Ja Nej

Nedan foljer ndrmare information om styrelseledamoternas alder, befattning, aktuella uppdrag,
avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier
och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag inom Gruppen har exkluderats.

Leif West, styrelseordforande sedan 2021
Fodd 1962.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Leif West har studerat ekonomi vid IHM Business School och
arbetar sedan 2009 som VD/Koncernchef for Gelba-koncernen, ett bolag fokuserat pa storre
fastighetsprojekt samt investeringar i 6vrigt. Han var tidigare koncernchef for CG Duka Retail AB, en
nordisk koncern inriktad pa detaljhandel och fastighetsinvesteringar.

Andra nuvarande uppdrag: VD/Koncernchef for Gelba Management Aktiebolag samt flertalet uppdrag
inom Gelba-koncernen. Styrelseordforande i Mauritz Widforss Aktiebolag, Forsbergs Fritidscenter i
Hyssna Aktiebolag, Training Partner Ledarskap Nordic AB, Training Partner Nordic AB, Training
Partner Ledarskap Sverige AB, Training Partner Holding Nordic AB, MUSTGO Invest AB, SEBE
Flygets Langtidsparkering AB, Training Partner Invest Nordic AB, Forsbergs Fritidscenter AB, Airport
City Stockholm AB, Interactive Partner Nordic AB, Mauritz Widforss Holding AB, Widforss Shooting
AB, Mauritz Widforss Stockholm AB, Steninge Country Living AB. Styrelseledamot i Gelba Sodertélje
AB, LW Management AB, Steninge Slott Fastighet 17 AB, Airnode AB, Refondera Bostad AB,
Gustavsviks fastighetséigares ekonomiska forening. Styrelseordférande och VD i Forvaltningsbolaget
Villa Godthem AB

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordférande i Arabien Forvaltnings AB, Refondera
Bostad AB, Sturebadet Marina Tower AB, Schoolido AB, Svensk Markservice Holding AB, Svensk
Markservice Aktiebolag, Play in motion AB, Andy's HoldCo AB Styrelseledamot i Fastighets AB
Kansliet samt flertalet bolag inom Gelba-koncernen, Steninge Slott Fastighet 25 AB, Steninge Slott
Fastighet 26 AB, Steninge Slott Fastighet 46 AB, Steninge Slott Fastighet 45 AB, Cavallino Fastigheter
1 AB, Curahill Steninge Forvaltning 1 AB, Steninge Slott Fastighet 10 AB, Steninge Slott Fastighet 27
AB, Steninge Slott Fastighet 9 AB, Steninge Slott Fastighet 31 AB, Fastighets AB Uppsala, Steninge
Slott Fastighet 42 AB, Steninge Slott Fastighet 41 AB, Steninge Slott Fastighet 1 AB, Steninge Slott
Fastighet 24 AB, Steninge Slott Fastighet 33 AB, Steninge Slott Fastighet 40 AB, Steninge Slott
Fastighet 39 AB, Steninge Slott Fastighet 44 AB, Steninge Slott Fastighet 21 AB, Steninge Slott
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Fastighet 8 AB, Schoolido AB, Steninge Slott Fastighet 7 AB, Steninge Slott Fastighet 32 AB, Steninge
Slott Fastighet 14 AB, Steninge Slott Fastighet 15 AB, Steninge Slott Fastighet 12 AB, Steninge Slott
Fastighet 13 AB, Steninge Slott Fastighet 34 AB, Steninge Slott Fastighet 4 AB, Steninge Slott Fastighet
2 AB, Steninge Slott Fastighet 6 AB, Steninge Slott Fastighet 11 AB, Steninge Slott Fastighet 5 AB,
Steninge Slott Fastighet 19 AB. Styrelseordférande och verkstdllande direktdor i1 Aktiebolaget
Stockholms Auktionsverk. Verkstéllande direktor i Forvaltningsbolaget Villa Godthem AB.

Antal aktier i Bolaget per dagen for Prospektet: Inget innehav.
Johan von Essen, styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1987.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Johan von Essen &r for niarvarande deldgare i NSI Invest AB och
ansvarar for bolagets direktinvesteringar. Han har tidigare jobbat bl.a. som méiklare. Johan von Essen
har studerat vid Malmo hogskola med inriktning fastigheter. Johan var tidigare styrelseordforande i
Bolaget.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande 1 NSI Invest i Trollhdttan AB, Svensk Takforvaltning
AB, NSI Invest Lessebo AB, NSI Invest i Hirndsand AB, TW Aland i Hirnésand AB, TW Guldsmeden
i Harnosand AB, NSI Invest 1 AB m.fl bolag inom NSI-sfdren. Styrelseledamot i Verna Fastigheter AB,
Studentlédgenheter i Karlstad AB och ledamot i lokalstyrelsens for Fastighetsdgarna Mittnord avdelning
Sundsvall samt Fastighetsdgarna fullméaktige Sverige.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordférande i Hilbrand DB 2001 AB, Mattias Eek
Fastighets AB, Fastighets AB Telegrafen 2, Amasten Karlskoga AB, Amasten Stenstan AB,
Industrisamhillet Smalandsstenar AB, Daldansen 3 AB, Fastighets Aktiebolaget Viavskeden,
Nordstaben Fastigheter AB, JS Fastigheter i Sundsvall Torpet 11 AB och Segerts Fastigheter AB
(tidigare NSI Invest Larkan 24 AB). Darutover har Johan von Essen varit ledamot i WF Glasmaéstaren i
Héarnosand AB (tidigare NSI Invest Handel AB), VVS Kaggen 5 AB, Nordstaben Fastigheter AB, NSI
Invest Tempus 3 Aktiebolag och Hilbrand DB 2002 AB.

Antal aktier i Bolaget per dagen for Prospektet: 5 400 280 st genom Verna Fastigheter AB, deldgt med
Hans Thyrén (styrelseledamot).

Kenneth Engstrom, styrelseledamot sedan 2020

Fodd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kenneth Engstrom é&r foretagare med 14ng erfarenhet inom frémst
travaru- och fastighetsbranschen. Idag ar han verksam i det egna bolaget Engstroms Tré i Brynje AB
och sin enskilda firma med verksamhet inom skogsnéringen. Kenneth Engstrom har ett stort intresse for
foretagande och entreprendrskap. Intresset for ndjesarrangemang har funnits linge och i méanga ar har
Kenneth arbetat ideellt i Ope IF:s ndjesavdelning och anordnat danser och andra ndjesarrangemang i
Ostersund.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Engstroms Trd 1 Brynje AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i Nygérds fastighets AB

Antal aktier i Bolaget per dagen for Prospektet: 4 297 500 st.
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Hans Thyrén, styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Hans Thyrén dr for narvarande VD tillika aktiedgare i Hernd
Fastigheter AB som &dger och forvaltar kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter i Harndsand.
Han ar dven édgare av Reala Investeringar HT AB som deltar i olika fastighetsprojekt i Stockholm och
Kopenhamn. Hans Thyrén har en bakgrund som finansiell rddgivare, revisor samt mangérig erfarenhet
som styrelseledamot och ekonomichef i olika bolag, bl.a. i Musikforbundet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Verna Fastigheter AB, Verna Bostider AB,
Studentldgenheter i Karlstad AB, Danska Fastigheter AB, Skeppsholms Fastigheter AB, Champthy Real
Estate Development AB, Herné Kronhus AB, Hernd Silver AB, Hern6 Blasippan AB, Herno Cityhus
AB. Styrelseledamot och verkstillande direktor i Tornskogen 4:16 i1 Sollentuna Ekonomisk forening.
Styrelseledamot i Verna Invest i Stockholm AB, Verna Kapitalrdd AB, Herno Blasippan AB, Nya Lilla
Morby Fastighets AB, Aktiebolaget Hernd Invest, Herno Cityhus AB, Hernd Silver AB, Danska
Fastigheter 3 AB, Lilla Morby Utveckling AB, Landsorten Bostad AB, Herné Kronhus AB, Hernd
Lévudd AB, Hernd Lokaler AB, Hernd Citybostéder AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordférande i Westerlind Harnosand 2 AB, Westerlind
Hérnésand Handel AB, Westerlind City AB, Westerlind Harnokusten AB, Westerlind Fastigheter
Bénken 1 AB, TWR Utveckling AB, Varbystrand Holding AB, Westerlind Bostider AB, OH Fastlandet
2:60 Fastighets AB, Westerlind Fastigheter i Hirndsand AB, WF Glasmastaren i Harndsand AB, TW
Motorn 1 Hérnésand AB, Westerlind Bostdder Harnokusten AB, Hérnésand Handel AB, TW
Hernoverken 2 AB, TW Hernéverken 1 AB, TW Trihus i Hirnésand AB, TW Monopolet i Harnésand
AB, TW On i Hiarnésand AB, Hernd Citybostider AB, Westerlind Fastigheter Béinken 1 AB, Gussjd
Fastighets Aktiebolag, Westerlind City AB, Westerlind Harndkusten AB, Westerlind Harnésand 2 AB,
Westerlind Harndsand Handel AB, TW Aland i Hirnésand AB, TW Guldsmeden i Hirndsand AB, NSI
Invest B12 AB, NSI invest Hirnosandsadjunkten AB, NSI invest Harnosandsborsen 1 AB, NSI invest
Héarnosandsskepparna AB, NSI Invest Hadrnosandvinstocken AB. Styrelseledamot i Kronbiten i
Héarnosand Aktiebolag, Hernd Citybostdder AB, Nya Landsorten Bostad AB, Nya Landsorten
Fastigheter AB, Varbystrand Fastigheter AB, Nya Landsorten Fastigheter AB,

Hernd Citybostdder AB, Thylund Fastigheter AB, Danska Fastigheter 2 AB. Bolagsman i Viljavilla
Handelsbolag.

Antal aktier i Bolaget per dagen for Prospektet: 5 400 280 st genom Verna Fastigheter, deldgt med
Johan von Essen (styrelseledamot).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan foljer ndirmare information om koncernledningens élder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade
bolagsengagemang under de senaste fem &ren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier och
aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag inom Gruppen har exkluderats.

Otto Drakenberg, tillforordnad verkstillande direktor sedan 2020
Fodd 1966

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Otto dr utbildad civilekonom och har sedan 1999 arbetat som
ledare och VD i internationella bolag och har tidigare bl.a. varit VD for norska Arcus-Gruppen,
Carlsberg Sverige och Goodyear Dunlop Nordic.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande i Spendrups AB, Svegro AB, Sophie by Sophie Sales
AB, Svenska Féktforbundet. Styrelseledamot i AE4 2017 Sweden AB. Verkstillande direktor i Wessag
AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordforande och verkstéllande direktor i Twilfit AB,
Verkstillande direktor i Selecta Sverige, Norge, Finland, Danmark, Baltikum. Tillférordnad
verkstéllande direktdr i Svegro AB.

Antal aktier i Bolaget per dagen for Prospektet: 120 000 st.

Jan Andersson

Affirsomradeschef for Live Entertainment sedan 2011 & verkstillande direktor pa 2Entertain
AB under perioden 1994-2004 samt sedan 2016

Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jan Andersson har gymnasieutbildning. Han grundade 2Entertain
AB ar 1987 och har ocksa arbetat som exekutiv producent inom 2Entertain AB.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstillande direktdor och styrelseledamot 1 2Entertain AB.
Styrelseordforande i Nojespatrullen Showrestaurang AB, 2Entertain Sverige AB och Hamburger Bors
A. Styrelseledamot i Gekas AB, Oscarsteatern Aktiebolag, Destination Falkenberg AB och Twins
Entertainment AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i Skrea Strand Invest AB och Backsvalan
Invest AB.

Innehav i Bolaget per dagen for Prospektet: 500 267 aktier.
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Josefin Dalum (forédldraledig sedan den 1 juni 2020)
Group CFO sedan 2014

Fodd 1983

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Josefin Dalum har en magisterexamen i foretagsekonomi frn
Ekonomihdgskolan i Lund. Tidigare har hon arbetat som revisor pa Ernst & Young.

Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i Ballbreaker Kungsholmen AB, Wallmans
Group AB, Hansen Event & Conference AB, Minnesota Communication AB, 2E Event AB, 2E Digital
AB, Wallmans Stockholm AB, Golden Hits Aktiebolag, Kungsportshuset i Géteborg AB, Conciliance
AB, Ballbreaker Kungsholmen AB, MG IMMERSIVE EXPERIENCES AB och Ladies Night
Entertainment AB.

Innehav i Bolaget per dagen for Prospektet: Inget innehav.

Martin du Hane
Interim Group CFO sedan 2020

Fodd 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Martin du Hane har en magisterexamen i foretagsekonomi frn
Handelshogskolan vid Goéteborgs Universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Wallmans AS, Kungsportshuset i Goteborg AB,
Wallmans Group AB, 2Entertain AB, 2E Event AB, Hansens Event & Conference AB, Minnesota
Communications AB, MG Immersive Experiences AB och Whitefield du Hane AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i Lind Andersson Consulting AB, Elof
Hansson Bygghandel AB och Conrad Jacobsson Zellstoff GmbH. Head of Group Finance and Treasury
i Elof Hansson Holding AB.

Innehav i Bolaget per dagen for Prospektet: Inget innehav.

Ia Lindahl Idborg
Kommunikationschef/IR sedan 2011

Fodd 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet: la Lindahl Idborg har studerat ekonomi pa Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet samt marknadsekonomi vid IHM. Hon har tidigare varit Hotellchef p& Scandic
Crown samt varit Senior Project Manager och Event Communication Manager pd Hansen Event &
Conference AB.

Andra nuvarande uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Innehav i Bolaget per dagen for Prospektet: Inget innehav.
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Niclas Moller
Tillforordnad affirsomradeschef Immersive Venues sedan 2020, Verksamhetsledare Hansen
Event & Conference AB sedan 2021

Fodd 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Niclas Moller dr utbildad gymnasieekonom med komplettande
kurser pa Handelshdgskolan i Goteborg samt kurser inom bl.a. servicemanagement. Han har sedan 1998
arbetat inom ledning och som VD f06r restaurangkedjan Harrys, dér ha avslutade sin anstillning februari
2020.

Andra nuvarande uppdrag: Niclas dr for nédrvarande &dgare och ledamot i Capesso AB samt
styrelseledamot i Pulpac AB och Generation Waste AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Niclas har tidigare varit VD 1 Harrys Pubar AB samt VD och
styrelseordforande i flertal dotterbolag till Harrys Pubar AB.

Innehav i Bolaget per dagen for Prospektet: Inget innehav.

Andreas Pimmeshofer
Verkstillande direktor i Minnesota Communication AB sedan ar 2001

Fodd 1969

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Andreas Pimmeshofer har studerat ekonomi vid IHM och grundade
Minnesota Communication AB é&r 2001.

Andra nuvarande uppdrag: VD och styrelseledamot i Biante AB och Minnesota Communication AB.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Innehav i Bolaget per dagen for Prospektet: Inget innehav.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar tillgdngliga genom kontakt med Bolagets
kontor pa Forsta Langgatan 3, 413 27 Goteborg.

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Det
finns, utdver vad som anges nedan, inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamoternas eller de ledande befattningshavarnas skyldigheter i forhallande till Bolaget och
deras privata intressen eller andra uppdrag. Flertalet av styrelseledamdterna och medlemmar i
koncernledningen har dock finansiella intressen i Bolaget till f6ljd av aktiedgande. Vidare har det
forekommit vissa direkta och indirekta transaktioner mellan Gruppen och vissa styrelseledamoéter och
ledande befattningshavare vilka beskrivs under avsnittet "Legala fragor och 6vrig information —
Transaktioner med nérstaende".

Otto Drakenberg &r styrelseordforande i Spendrups AB som dr en av Bolagets leverantdrer. Styrelsen i

savil Bolaget som Spendrups AB har behandlat fragan om intressekonflikten och beslutat att Otto
Drakenberg inte deltar i beredning eller beslut som rér samarbetet mellan Bolaget och Spendrups AB.
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Niclas Mdller var VD i Harrys Pubar AB i néra anslutning till d& moderbolagsledningen beslutade om
rekonstruktion av bolaget i mars 2020 samt VD och styrelseordforande i Harryskompaniet i Goteborg
AB 1 néra anslutning till d& moderbolagsledningen beslutade om rekonstruktion av bolaget i mars 2020
och VD och styrelseordférande i Harryskompaniet i Linkdping AB, Harryskompaniet i Sélen AB och
Harryskompaniet i Orebro AB i nira anslutning till dd moderbolagsstyrelsen beslutade om att inleda
konkursforfarande 1 slutet av april 2020 i ndmnda bolag. Vidare erhaller Niclas Moller konsultarvode
frén Bolaget till foljd av hans uppdrag som affarsomradeschef i Immersive Venues inom Wallmans
Group.

Johan von Essen var suppleant i FCK I Sundsvall AB i ndra anslutning till da konkursforfarande i bolaget
inleddes i november 2016.

Otto Drakenberg var styrelseordférande i Twilfit AB vid tidpunkten da rekonstruktion av bolaget
inleddes i oktober 2019.

Hans Thyrén &r styrelseordférande i Studentldgenheter i Karlstad AB som under 2019 erlades
forseningsavgift for sent inldmnad deklaration och é&rsredovisning samt styrelseordférande och
verkstéllande direktor i Reala Investeringar AB och styrelseordférande i Herné Kronhus AB som under
2020 erlades forseningsavgift for sent inlimnad deklaration och arsredovisning.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare, utéver vad som
anges ovan, (i) domts i bedrigerirelaterade mal (ii) forsatts i konkurs eller utéver vad som anges ovan
varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs, tvangslikvidation
eller konkursforvaltning, (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner fran myndigheter eller
offentligrittsligt reglerade yrkessammanslutningar eller (iv) élagts néringsforbud, eller av i lag eller
forordning bemyndigad myndighet (inkluderande godkénda yrkessammanslutningar) varit foremal for
anklagelser och/eller sanktioner, eller av domstol forbjudits att ingd i en emittents forvaltnings-, lednings
eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller Gvergripande funktioner hos ett bolag.

REVISOR

Vid é&rsstimman den 26 maj 2020 omvaldes Ernst & Young AB, Parkgatan 49, 401 82 Géteborg, som
Bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2021. Huvudansvarig revisor 4r Andreas Mast.
Andreas Mast dr auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR). Ernst
& Young har varit Bolagets revisor under hela den period som den historiska finansiella informationen
i Prospektet ticker. Andreas Mast blev huvudansvarig revisor i samband med omvalet av Ernst & Young
AB vid arsstimman den 26 maj 2020. Under resterande del av den period som den historiska finansiella
informationen i Prospektet tdcker var Staffan Landén huvudansvarig revisor. Staffan Landén var under
sin tid som huvudansvarig revisor auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR).
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12. BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom Gruppen
Bolagets bolagsstyrning regleras av svensk ritt och svenska bestimmelser s som aktiebolagslagen
(2005:551), bokforingslagen (1999:1078) samt arsredovisningslagen (1995:1554).

Bolaget tillimpar Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"). Koden bygger pa principen "{olj eller forklara". Det innebér att Bolaget inte
vid varje tillfédlle maste folja varje regel i Koden. Om Bolaget finner att en viss regel inte passar med
hansyn till dess sérskilda omstdndigheter kan Bolaget vilja att avvika fran denna regel. Sadana
avvikelser fran Koden méste redovisas och forklaras i bolagsstyrningsrapporten. Bolaget har under 2020
avvikit fran Koden i tva avseenden. Sedan beslut vid extra bolagstimma hallen i Bolaget den
25 september 2020 uppfyllde inte Bolaget kravet pd oberoende enligt Koden 4.5, eftersom inte minst
tva av de styrelseledaméter som var oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen éven var
oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare. Vidare granskades inte Bolagets delarsrapport
avseende perioden 1 januari — 30 september 2020 dversiktligt av Bolagets revisor, i enlighet med Koden
7.6, innan den publicerades.

Bolagsstyrningen utdvas, bland annat, genom bolagsstimman, styrelsen och den verkstillande
direktoren. Bolagets revisor, som utses pa arsstimman, overvakar Bolagets och Gruppens rakenskaper
samt styrelsen och verkstillande direktorens forvaltning av Bolaget.

Bolagets utlindska dotterbolag tillimpar géllande lagar och foreskrifter i respektive land.

Bolagsstimma

Bolagets aktiedgare utovar sin rostritt vid bolagsstimman, som dr Bolagets hogsta beslutande organ.
Vid bolagsstimman géller majoritetsreglerna enligt aktiebolagslagen vid antagande av beslut. Kallelse
till bolagsstdimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. For att 4 delta pa bolagsstimma ska aktiedgare
dels ha tagits upp som aktiedgare i en utskrift eller annan framstéllning av aktieboken som avser
forhéallandena sex bankdagar fore en bolagsstimma, dels anmila sig till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Bolaget har dven att beakta rostrittsregistreringar som genomforts av
aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier senast fyra bankdagar fore en bolagsstimma.

Valberedning

Enligt principer for inrdttande av valberedning som antogs av arsstimman den 26 maj 2020 ska
valberedningen bestd av fyra ledamoter, varav en ska utses till ordforande. De tre enligt Euroclear
Swedens dgarforteckning rostmaéssigt storsta aktiedgarna utser var sin ledamot i valberedningen, varvid
dgandeforhdllandena avser tidpunkten den 31 augusti. Om négon av de tre storsta aktiefigarna avstér sin
ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare i storlek beredas tillfille att utse ledamot
till val-beredningen. Om en ledamot ldmnar valberedningen i fortid, ska en ny ledamot om mojligt utses
av samma aktiedgare. Om ndmnda aktiedgare avstar sin ritt att utse ledamot till valberedningen ska nésta
aktiedgare i storlek, som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen, beredas tillfélle att utse
ledamot till valberedningen. Férutom de av de tre storsta aktiedgarna utsedda ledamdéterna ska Bolagets
styrelseordforande vara ledamot i valberedningen.

Vid forindring av &garforhallandena per utgédngen av det fjirde kvartalet ska valberedningens
sammanséittning, om mdjligt och om sé& anses erforderligt, anpassas till de nya dgarforhéllandena.
Styrelsens ordférande ska fore den 30 september kalla till mote i valberedningen. Majoriteten av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende (ej anstilld, leverantor, kund etc.) i forhallande till
Moment Group och bolagsledningen.
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Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i Bolaget rostméssigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledaméter
kan ingd i valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamdéter. Styrelsens
ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna
eller rosterna 1 Gruppen.

Valberedningen ska ldmna forslag pa

- Stdmmoordforande pa bolagsstimma dér styrelse- eller revisorsval ska ske,

- styrelseordforande och Ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan erséttning for
styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna. Inget arvode ska utga till styrelseledamot
som uppbér 16n i Gruppen,

- val och arvodering av revisor, och

- princip for utseende av valberedning samt for valberedningens sitt att arbeta.

Bolagets valberedning bestér vid tidpunkten for Prospektet av:

- Bo Wallblom (foretrdder Wallblomgruppen och Bo Wallblom)

- Kenneth Engstrom (styrelseledamot i Moment Group AB och foretrader Engstroms Tré i Brynje
AB och Kenneth Engstrom)

- Stefan Gerhardsson

- Johan von Essen (styrelseledamot i Moment Group AB och foretrdder Verna Fastigheter AB)

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hogsta verkstéllande organ och dess framsta ansvar ér att tillvarata Bolagets och
aktiedgarnas intressen. Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och ledningen av Bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ansvarar ocksd for att sédkerstilla att Gruppen har en ldmplig
organisationsstruktur som mojliggor for styrelsen att pa basta mojliga sétt utdva sitt aktiedgaransvar for
dotterbolagen och andra intressebolag. Styrelsen dr ansvarig for att sdkerstdlla att Bolaget foljer
tillampliga lagar och regler, bolagsordningen samt Koden.

Styrelsen ska regelbundet utvéirdera Bolagets och Gruppens finansiella stéllning och sdkerstilla att
Bolaget &r organiserat pa ett sadant sitt att rdkenskaperna, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomi
i allménhet dr 6vervakade pa ett tillfredsstdllande sitt.

Styrelsen strivar efter att halla styrelsemoten cirka 10 ganger per ér, eller nir det annars finns anledning
att halla ett méte. Under 2020 holls 43 styrelsemoéten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for att reglera sitt arbete. Ett revisionsutskott och ett
erséittningsutskott har inréttats. Styrelsen har antagit en insiderpolicy samt en informationspolicy som

géller for alla styrelseledamoter, medlemmar i ledningen samt anstillda inom Gruppen.

Styrelsen har vidare antagit ett antal styrdokument sdsom VD-instruktion, rapporteringsinstruktion och
finanspolicy.
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Utskott
Bolaget har inréttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Hans Thyrén (ordforande) samt Kenneth Engstrom.
Revisionsutskottet har till uppgift att 6vervaka dels Bolagets redovisning och rapportering av finansiell
information, dels effektivitet i Bolagets interna kontroll, utvdrdering av behov av internrevision,
riskhantering samt regelefterlevnad. Vidare dligger det revisionsutskottet att hdlla sig underréttat om
revisionen av Bolaget samt att granska och Overvaka revisionens opartiskhet och sjélvstandighet.
Revisionsutskottet bistar valberedningen vid upprittande av forslag till arsstimmans beslut om
revisorsval. Under 2020 har revisionsutskottet genomfort en utvirdering av revisionen av Bolaget som
syftat till att limna en rekommendation om revisor till valberedningen.

Ersittningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Kenneth Engstrom (ordférande) och Johan von
Essen. Ersittningsutskottet ansvarar for att bereda och utvérdera fridgor om ersittning och andra
anstéllningsvillkor for Gruppens ledningsgrupp, varmed avses bland annat 16nestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra anstillningsvillkor. Utskottet ska ocksa f6lja och utvérdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersittningar for koncernledningen samt f6lja och utvérdera
tillimpningen av riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare och ersattningsstrukturer och
erséittningsnivéer i Bolaget.

Ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren utses av styrelsen och ska folja de instruktioner som styrelsen antagit. Den
verkstéllande direktoren ansvarar for Bolagets 16pande forvaltning, som inkluderar att leda alla operativa
aspekter av Bolagets verksamhet i enlighet med affarsplanen, principer samt instruktioner antagna av
styrelsen. Den verkstillande direktdren ar vidare ansvarig for att bereda och foredra drenden som ska
behandlas av styrelsen, likvél som for att verkstélla de beslut som fattas av styrelsen. Otto Drakenberg
ar verkstéllande direktor i Bolaget och har varit anstilld sedan 2020 och ersatte tidigare VD Josefin
Dalum. Utdver den verkstillande direktdren bestar Gruppens ledning av Jan Andersson, Josefin Dalum,
Martin du Hane, Ia Lindahl Idborg, Niclas Moller och Andreas Pimmeshofer. For tillfillet ar Josefin
Dalum forildraledig, med berdknad aterkomst under hdsten 2021, och har ersatts av Martin du Hane.

Ledande befattningshavares uppségningstid varierar inom ett spann av cirka en till 12 méanader. Otto
Drakenberg, Martin du Hane och Niclas Mdller ér anstéllda pa konsultbasis. Bolaget genomfor 16pande
utvarderingar avseende forlingning av konsultavtal och kommunicerar till marknaden nir dndringar
eller avslut av avtal dr beslutade.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arvode och annan erséttning till styrelseledamoterna, inklusive ordféranden, bestdms av arsstimman.
Vid arsstimman den 26 maj 2020 antogs riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
Verkstillande direktéren och ledningens erséttning bestar av fast 16n, rorlig erséttning,
pensionsforméner och andra icke-monetira formaner. Varken Bolagets styrelseledaméter eller ledning
ar berdttigade till ndgra formaner dd deras uppdrag avslutas. Ersittning till styrelse och ledande
befattningshavare under rakenskapsaret 2020 framgér av nedan tabeller.
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Ersdttning till styrelseledamdéter

Styrelse Arvode (SEK) Arvode for Ovrig erséttning Total (SEK)
utskott(SEK) (SEK)

Leif West 0 0 0 0
Johan von Essen 117 067 14 370 0 131 437
Kenneth Engstrom 66 745 21930 0 88 675
Hans Thyrén 21 666 5834 0 27 500
Otto Drakenberg 0 0 0 0
Asa Knutsson 97 497 11250 0 108 747
Emil Ahlberg 99 956 19 573 4736 124 265
Jan Friedman 11 0889 14 115 0 125 004
Bo Wallblom 52418 6048 0 58 466
Carin Kindbom 52418 0 0 52418
Leif Nilsson 52418 0 0 52418
Total 671 075 93 120 4736 768 930

Ersdttningar till verkstiillande direktoren och ledande befattningshavare

Ledning Grundlon (SEK) Arvode* Rorlig 16n Pensions- Ovrig Totalt
(SEK) (SEK) kostnad ersittning (SEK)
(SEK) (SEK)
Otto Drakenberg, VD 0 3907 000 0 0 0 3907 000
Josefin Dalum (Tidigare VD) 711 095 0 0 207 757 14 449 933 301
Ovriga ledande befattningshavare 6 948 938 2 823 989 0 1 846 107 334 880 11953913
Totalt 7 660 033 6 730 989 0 2 053 864 349 328 16 794 214

*) ersdttning till nuvarande VD, Group CFO och affarsomradeschef Immersive Venues avser fakturerat
konsultarvode

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for att Moment Group har god intern kontroll och rutiner som sékerstiller att
faststéllda principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen ansvarar ocksa for
att den finansiella rapporteringen foljer aktiebolagslagen, tillimpliga redovisningsstandarder och Gvriga
krav som stills pa borsnoterade bolag. Styrelsen har det overgripande ansvaret for Moment Groups
interna kontroll. Verkstédllande direktoren har det 16pande ansvaret for att intern styrning och kontroll
upprétthélls. Det overgripande syftet med den interna kontrollen dr att sikerstélla att Moment Groups
finansiella rapportering uppréttas i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och &vriga krav
pa borsnoterade bolag samt att skydda Moment Groups tillgéngar.

Moment Group tillimpar for ndrvarande inte internrevision, men fragan utvirderas arligen av styrelsen
och revisionsutskottet.

Moment Groups arbete med intern kontroll har sin grund i det ramverk for intern styrning och kontroll
som &r framtaget av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Detta ramverk har fem grundliggande komponenter; 1. Kontrollmiljo, 2. Riskbedémning, 3.
Kontrollaktiviteter, 4. Information/kommunikation och 5. Uppf6ljning och forbattring.
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1. Kontrollmiljo

God kontrollmiljo utgdr grunden for effektivitet i ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dir det finns tydliga beslutsvigar och dér befogenheter och ansvar har fordelats genom
styrande dokument samt en fOretagskultur med gemensamma vérderingar. Dessutom paverkas
kontrollmiljon av ledningens savél som den enskilda medarbetarens agerande utifran dessa virderingar.
I styrelsens arbetsordning och instruktionen till verkstéllande direktoren sdkerstills en tydlig roll och
ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv kontroll och hantering av verksamhetens risker. Styrelsen
har ocksa fastlagt ett antal grundliggande policyer och styrdokument som har betydelse for
upprétthallandet av en effektiv kontroll, till exempel delegationsordning, policy for riskhantering,
finanspolicy, hallbarhetspolicy, code of conduct och kommunikationspolicy. Dérutdver har ledningen
fastlagt riktlinjer for finansiell rapportering, riktlinjer for HR och riktlinjer for att forebygga och
upptécka oegentligheter.

2. Riskbedomning

Revisionsutskottet ansvarar for att vésentliga risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Inom Moment Group fors en kontinuerlig dialog med respektive verksamhetsbolag for att
sékerstélla en god internkontroll och medvetandegora verksamhetens risker. For en beskrivning av
Gruppens identifierade risker, se avsnittet "Riskfaktorer".

3. Kontrollaktiviteter

Styrelsen bedomer att det finns en god forstaelse bland medarbetarna for behovet av god kontroll dver
den finansiella rapporteringen. Moment Groups interna kontrollstruktur baseras pé faststillda policyer
och riktlinjer.

Moment Groups struktur for intern kontroll tar utgdngspunkt i Gruppens afférskritiska processer i vilka
kontrollaktiviteter har implementerats baserat pad den beddmda risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av en organisation med tydliga roller som mdjliggdr en effektiv, och ur ett
internkontrollperspektiv 1amplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till
att upptécka eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen.

4. Information/kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och externt, dr viktigt for att sékerstélla
fullstdndig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Policyer, rutiner, handbocker och annat av
betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras lpande till berdrda
medarbetare. Gruppens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar foér den 16pande finansiella
redovisningen och for likformig tillimpning av Gruppens riktlinjer, principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotterbolag och operativa enheter 1dmnar regelbundet finansiella rapporter
och rapporter om den operativa verksamheten till moderbolaget, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Kommunikationspolicyn och tillhérande riktlinjer sdkerstéller att den externa kommunikationen é&r
korrekt och lever upp till de krav som stills pa bolag noterade p&d Nasdaq Stockholm. Finansiell
information ldmnas regelbundet genom arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
tillkdnnagivanden pa Bolagets webbplats, www.momentgroup.com.

5. Uppfolining och forbdttring

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som ledningsgruppen och revisionsutskottet lamnar.
Revisionsutskottets uppfoljning av effektiviteten i den interna kontrollen ar sérskilt viktig. Arbetet
innefattar bland annat att sékerstilla att atgérder vidtas rérande eventuella brister och forslag till atgérder
som kan ha framkommit vid den externa revisionen.
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Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberéttelse och en
koncernrevisionsberéttelse till arsstimman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse hogst tva
revisorer eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor dr Ernst & Young AB med auktoriserade
revisorn Andreas Mast som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras ndrmare i avsnittet
"Styrelse, ledning och revisor — Revisorer".
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13. AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMANT

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital vara lagst 7 211 541 kronor och hogst 28 846
164 kronor och att antal aktier ska vara lagst 14 423 083 st. och hogst 57 692 332 st. Extra bolagstimma
i Bolaget den 29 januari 2021 beslutade om dndring av Bolagets bolagsordning innebarande att Bolagets
aktiekapital vara lagst 53 750 000 kronor och hogst 215 000 000 kronor och att antal aktier ska vara
lagst 430 000 000 st. och 1 720 000 000 st. for att kunna genomfora Emissionerna. Bolaget &mnar
registrera ndmnda bolagsordningsdndring samtidigt som Emissionerna registreras, vilket forvéntas ske
den 24 mars 2021. Per datumet for detta Prospekt uppgér Bolagets aktiekapital till 16 200 844,50 kronor
uppdelat pa 32 401 689 aktier. Vid ingéngen av 2020 uppgick antalet aktier i Bolaget till 27 001 409
och vid utgédngen av 2020 till 32 401 689 aktier. Den extra bolagsstimman den 29 januari 2021 beslutade
vidare om en minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier for avsittning till fritt eget kapital
innebédrande att Bolagets aktiekapital efter registrering av beslutet kommer uppga till 4 050 211,125
kronor. Minskningen av aktiekapitalet forvintas registreras den 24 mars 2021. Registreringen av
minskningen av Bolagets aktiekapital kommer innebéra att kvotvirdet for Bolagets aktier kommer
uppgé till 0,125 kronor, istdllet for nuvarande 0,5 kronor. Alla aktier &r av samma slag och ar fullt
inbetalda. Aktierna dr denominerade i SEK. Rittigheterna forenade med Bolagets aktier, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt. Sedan ar 2018 ar Bolagets aktier
upptagna till handel p&4 Nasdaq Stockholm med kortnamnet (ticker) MOMENT och ISIN:
SE0000680902. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya Aktierna kommer dven dessa att handlas pa
Nasdaq Stockholm. Per den 31 december 2020 fanns cirka 4 800 aktiedgare i Bolaget.

Bolagets bolagsordning innehéller ett avstamningsforbehdll och Bolagets aktier dr anslutna hos
Euroclear Sweden, vilket innebér att Euroclear Sweden administrerar Bolagets aktiebok och registrerar
dgarna till aktierna. Alla aktier dger lika rétt att ta del av Bolagets vinst och lika andel av ett eventuellt
overskott 1 handelse av likvidation.

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for erbjudande som ldmnats till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller
16sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden avseende Bolagets
aktier.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rostritt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretridesritt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktieigarna som huvudregel foretrddesritt att teckna siddana virdepapper i
forhéllande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Det finns inget i bolagsordningen som
begransar Bolagets mdjlighet att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Utdelning och utdelningspolicy
Samtliga aktier har lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuellt 6verskott i handelse

av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som é&r registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pé av bolagsstimman beslutad avstdmningsdag ar beréttigade till
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utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktieigarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear Sweden kvarstir aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet. Sddan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Betalningar till aktiedgare som inte har skattemissig hemvist i Sverige dr normalt féremal for svensk
kupongskatt, se vidare avsnitt "Vissa skattefrdgor Sverige".

Bolagets utdelningspolicy innebér att utdelningen ska uppgé till 1dgst 30 procent av Gruppens resultat
efter skatt. En utdelning forutsétter att Gruppens finansiella stdllning é&r tillricklig for den 16pande
verksamheten samtidigt som Gruppens expansionsplaner ska kunna fullféljas. Ett villkor for
Finansieringsdverenskommelsen och villkorsdndringen av Obligationen &r dock att Bolaget é&r
forhindrad att besluta och genomfora vardedverforingar till Bolagets aktiedgare fram till om med
tidpunkten da Obligationen forfaller till betalning den 28 mars 2024.

FORETRADESEMISSIONEN, DEN RIKTADE EMISSIONEN

Efter fullbordande av Foretrddesemissionen och den Riktade Nyemissionen kommer antalet aktier i
Bolaget att 6ka med 399 620 831 till ett totalt antal aktier i Bolaget om 432 022 520. Aktiekapitalet
kommer efter fullbordande av Foretradesemissionen och den Riktade Nyemissionen att 6ka med 49 952
603,85 kronor till ett sammanlagt aktiekapital i Bolaget om 54 002 814,975 kronor, berdknat efter
registrering av minskningen av Bolagets aktiekapital som beskrivs under rubriken "Allmént" ovan.

Utspédning

For de aktiedgare som avstdr fran att teckna aktier i Foretrddesemissionen uppkommer en
utspadningseffekt om totalt 399 620 831 aktier (inkluderat aktier i Foretrddesemissionen och den
Riktade Nyemissionen), motsvarande cirka 92,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
efter genomforande av Foretradesemissionen och den Riktade Nyemissionen.

Av tabellen nedan framgar substansvérde per aktie fore respektive efter Foretradesemissionen och den
Riktade Nyemissionen baserat pa eget kapital per den 31 december 2020 och det hogsta antalet aktier
som kan komma att ges ut i Foretrddesemissionen och den Riktade Nyemissionen.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Eget kapital (SEK) -106 459 000 53 459 000*
Antal aktier 32401 689 432 022 520
Substansvirde per aktie (SEK) -3,29 -0,12

*Avser Gruppens eget kapital per den 31 december 2020 6kat med emissionslikviden fran Foretrddesemissionen och den
Riktade Nyemissionen fore avdrag for emissionskostnader.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstdende tabell visar de fordndringar av Bolagets aktiekapital eller antal aktier som har skett under
perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Registreringsdatu Hiindelse Teckningskurs Forindring Totalt Forandring Totalt Kvotviarde
m
21 augusti 2018 Nyemission SEK 22,73 100 000 14 523 083 50 000,00 7 261 541,50 0,5
19 december 2018 Nyemission SEK 20,45 477 700 15 000 783 238 850,00 7 500 391,50 0,5
5 juni 2019 Nyemission SEK 4,50 12 000 626 27 001 409 6 000 313,00 13 500 704,50 0,5
11 juni 2020 Nyemission SEK 1,50 5 400 280 32401 689 2 700 140,00 16 200 844,50 0,5

AGARSTRUKTUR OCH AKTIEAGARAVTAL

Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare per den 30 december 2020. Per dagen for Prospektet kianner
Bolaget inte till nagra fordndringar av nedanstaende innehav.

- SECTn  Spme
Wallblomgruppen AB *** 6571 878 20,28%
Verna Fastigheter AB 5400 280 16,67%
Engstroms Tréd i Brynje AB *** 4 297 500 13,26%
Stefan Gerhardsson* 900 000 2,76%
Thomas Peterson*® 767 740 2.37%
TF Group Scandinavia 596 089 1,84%
Forséakringsaktiebolaget Avanza 566 681 1,75%
Krister Classon* 565 966 1,75%
Jan Andersson** 502 067 1,55%
Swedbank forsakring 302 650 0,93%

* Inklusive dgande via bolag
** Inklusive ndrstdendes dgande
**%* Inklusive dgande via dotterbolag samt privat dgande inom dgarfamiljen

Savitt Bolagets styrelse kéanner till finns inga aktiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare
som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller till ndgra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras.

Vetskap om Bolaget kontrolleras direkt eller indirekt och av vem samt arten av saddan kontroll och de
atgérder som inforts for att sékerstélla att sddan kontroll inte missbrukas.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER M.M.

Det finns inga utestdende teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev i Bolaget per datumet for
Prospektet. Extra bolagsstimma den 29 januari 2021 beslutade dock om en riktad emission av hdgst 76
239 268 teckningsoptioner till obligationsinnehavare som per den 22 februari 2021 &r upptagna i
skuldboken i Obligationen. Teckning i emissionen av teckningsoptionerna ska ske under perioden 24
februari 2021 till och med 10 mars 2021.

94



INCITAMENTSPROGRAM
Per datumet for detta Prospekt finns inga incitamentsprogram baserade pé teckningsoptioner utestdende.

BEMYNDIGANDE

Den 26 maj 2020 beslutade &rsstimman i Bolaget att, for tiden intill nista &rsstimma, bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse frn aktiedgarnas foretradesritt, fatta
beslut om nyemission av aktier och konvertibler motsvarande en utspadning om maximalt 10 procent
av Bolagets aktiekapital och totala rostetal vid den tidpunkt d& bemyndigandet utnyttjas for forsta
géngen. Vidare kan sddana emissioner ske mot kontant betalning, genom apport och kvittning, eller i
Ovrigt forenas med villkor. Bemyndigandet ska fraimst anvindas for att dgandet i Bolaget ska kunna
spridas eller for genomforande av forvarv eller finansiering.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier 4r registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear
Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfiardats for Bolagets aktier.
Kontoforande institut &r Euroclear Sweden.
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14. LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behdrig myndighet enligt Prospektforordningen.
Finansinspektionen godkinner enbart detta Prospekt i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen och detta godkdnnande
bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta godkdnnande bor
inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar [ampligt att investera i dessa vardepapper.
Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 19 februari 2021. Giltighetsperioden for Prospektet
16per ut den 19 februari 2022. Skyldigheten att tillhandahalla tilligg i Prospektet i fall av nya
omsténdigheter av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig nér
Prospektet inte ldngre ar giltigt.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION OCH LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning dar MOMENT GROUP AB med
organisationsnummer 556301-2730. Bolaget grundades i Sverige den 9 juni 1987 och registrerades hos
Bolagsverket den 3 juli 1987. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bedriver verksamhet enligt
svensk ritt. Bolagets séte ar i Goteborg. Bolagets LEI-kod ar 549300VNTTR22XK8DMS54. Bolagets
webbplats dr www.momentgroup.com. Informationen pa webbplatsen ingér inte i Prospektet sévida
denna information inte inforlivas i Prospektet genom hénvisning.

Bolagets nuvarande firma registrerades den 17 februari 2017. Dessforinnan inneholl den registrerade
firman tilldgget "(publ)". Bolagets firma var innan det 2E Group AB (publ).

Nedan struktur visar den legala strukturen i Gruppen per datumet for detta Prospekt. Bolaget ar
moderbolag i Gruppen och innehar flera direkta och indirekta dotterbolag, huvudsakligen i Sverige, men
ocksé i Norge, Danmark och Tyskland, samt tva intressebolag. Det tyska bolaget har, den 31 mars 2020
ansokt om konkurs, vilken fornérvarande dr pAgaende. Agarandelen ér 100 procent om inget annat anges
nedan.

Tickster AB
(20%)
QOrg. nr: 556755-3044
!

Moment Group AB
Org. nr: 556301-2730
ZEntertain AB ‘Wallmans Group AB
Org. nr: 556436-0948 Org. nr: 556326-9223

2Entertain Norge AS Sh:il"e:;::;l:fl"AB Wallmanisstnckholm Golden Hits AB
Org rr: 983569285 Org nr: 5563487759 Org. nr: 5564357373 SR [T R SRR
Conference AB Communication AB
Org. nr: 556405-0267 Org. nr: 556596-2619
2Entertain Germany " 5
2Entertain Sverige AB GmbH (75%) K“g%iz:::::ft ! W""’";‘;fosi""ger !
Org nr: 556561-0556 Konku rsﬂ\;l;?d 2020- Org. nr: 556453-2058 Org. nr: 981995120
; Oscarsteatern AB

Hamburger Bors AB (50%) Wallmans A/S Ballbreaker Conciliance AB

Org. nr: 556515-0652 Org. nr: 556027-6163 Org. nr: 26694094 Kungsholmen AB (STAR Bowling)
Org. nr: 556728-5902 Org. nr: 556647-5900

96



Bolagets tva intressebolag, Oscarsteatern AB och Tickster AB, aterfinns i strukturen ovan. Oscarsteatern
AB har séte 1 Stockholm och bedriver uthyrning av lokaler och utrustning for frimst teater-, konferens-
och motesverksamhet samt i samband med detta ocksa restaurangverksamhet och forséljning av drycker
och kioskvaror. Tickster AB har site i Arvika och &r en strategisk leverantdr av smarta molnbaserade
IT-tjénster som kopplar samman arrangorer och besdkare inom musik, kultur och sport. Tickster AB
hjdlper stora och smé arrangorer till en enkel sédljprocess via nétet, mobilen, per telefon och 6ver disk —
frén marknadsforing till effektiv administration av evenemang.

En stor andel av Gruppens verksamhet bedrivs genom dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget
innehar inga vésentliga tillgdngar annat &n aktierna i dess dotterbolag och intressebolag. Bolaget ar
dérfor beroende av att erhallna aktieutdelningar, andra utdelningar, vinster, cash pooling-arrangemang
samt rantor hinforbara till koncerninterna lan fran dess direkta och indirekta dotterbolag och
intressebolag. Foljaktligen &r Bolaget relativt beroende av dotterbolagen och intressebolagen. Bolaget
ombesorjer koncerngemensamma uppgifter sdsom central finansforvaltning, budget- och
foretagsanalyser, stabsfunktioner, samt intern och extern informationsgivning. Bolaget ger dven 14n och
stéller sikerheter for Gruppens medelsbehov.

VASENTLIGA AVTAL

De olika bolagen inom Gruppen ingér avtal med bland annat kunder, leverantorer och samarbetspartners
inom ramen for den I6pande verksamheten. Gruppens kundavtal dr ingdngna antingen direkt med
konsument eller med foretagskunder. Avtalen med foretagskunder &r normalt ingdngna for enskilda
event eller produktioner och har dirfor en relativt kort 16ptid. I de fall ramavtal &r ingdngna innehéller
dessa typiskt sett inga garantier for aterkommande avrop. Vidare ingar Gruppen avtal med leverantorer,
sdsom mat- och dryckesleverantorer, leverantorer av IT-system eller leverantorer av produktionsformat
eller innehéll i Gruppens produktioner och event. Vidare har Gruppen ingatt ett flertal avtal avseende
lokaler som beskrivs ndrmare nedan.

Avtal av storre betydelse utanfor den 10pande verksamheten som Gruppen har slutit under de senaste
tva rakenskapsaren, eller som innebér att Gruppen tilldelas en réttighet eller alaggs en skyldighet av
vasentlig betydelse, och som inte ingar i den 16pande verksamheten beskrivs nedan.

Forvirv och avyttringar
Forvirv av Conciliance AB

Den 19 juni 2018 ingick Wallmans Group AB avtal om forvérv av samtliga aktier i Conciliance AB,
som driver aktivitetscentret STAR Bowling 1 Goteborg. Tilltrdde skedde den 2 juli 2018. I samband med
tilltradet betalades en kontant initial kopeskilling om 50 miljoner kronor till sdljarna. Vidare erholl
séljarna en tilldggskopeskilling om 6,4 miljoner kronor motsvarande det egna kapitalet i Conciliance
AB per tilltradesdagen med vissa justeringar. Den totala kopeskillingen uppgick till cirka 56,4 miljoner
kronor. Som ett led i forvirvet beslutade styrelsen i Moment Group, med stdd av bemyndigande fran
arsstimman, om en riktad nyemission av 100 000 aktier i Moment Group till séljarna.

Teckningskursen for de nyemitterade aktierna uppgick till 22,73 kronor och faststilldes baserat pa det
volymviktade genomsnittspriset per aktie for den handel som bedrivits i Moment Groups aktie pa
Nasdaq First North Premier under en period om 30 handelsdagar omedelbart fore
aktiedverlatelseavtalets ingdende den 19 juni 2018. Den totala emissionslikviden uppgick till 2 273 000
kronor och erlades kontant av sédljarna. Genom nyemissionen 6kade Moment Groups aktiekapital med
50 000,00 kronor till 7 261 541,50 kronor. Antalet aktier var efter nyemissionen 14 523 083 stycken.
Emissionen innebar sdledes en utspiddningseffekt om cirka 0,7 procent. Bolaget erholl sedvanliga
garantier fran sdljarna. Eventuella garantiansprék ska framstéllas inom 12 manader fréan tilltrddesdagen.
Inga garantianspréak har per dagen for Prospektet framstéllts under avtalet.
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Aktiedgaravtal

Bolaget har ingétt aktiedgaravtal avseende dgandet i de deldgda bolagen Oscarsteatern AB, Tickster AB
och 2Entertain Germany GmbH (fn. under konkurs). Aktiedgaravtalen innehéller sedvanliga
bestimmelser om forvaltningen av bolagen samt reglering av rétten att overlata aktierna. Avtalen
innehéller bestimmelser om att vissa beslut ska kréva sirskilda majoritetskrav &n vad som hade gillt i
avsaknad av sadant avtal. Vidare innehéller avtalen ataganden att inte bedriva verksamhet som
konkurrerar med bolagets.

Konsultavtal med ledande befattningshavare
Otto Drakenberg, Martin du Hane och Niclas Moéller 4r anstéllda genom konsultavtal.
Hyresavtal

For bedrivande av verksamheten har Gruppen och Oscarsteatern AB ingatt ett antal hyresavtal med
fastighetsdgare pa olika orter avseende varierande nyttjandeindamal sdsom exempelvis
repetitionslokaler, arenor och kontor. De hyresavtal som &r av sirskild vikt for Gruppen ar framst de
arenor dir Gruppen langsiktigt bedriver verksamhet gentemot dess kunder; Cirkusbygningen i
Kopenhamn, Intima Teatern i Stockholm, Golden Hits i Stockholm, Hamburger Bors i Stockholm,
Wallmans i Stockholm och Oslo, China Teatern i Stockholm, Oscarsteatern 1 Stockholm, Ballbreaker i
Stockholm och STAR Bowling-lokalen i Goteborg. Dessa hyresavtal ingés typiskt sett for en period om
10-20 ar pa i huvudsak sedvanliga villkor. I allménhet dr upplételsedndamalet specifikt reglerat till
sddan verksamhet som typiskt sett bedrivs i dessa lokaler. Bolag inom Gruppen har ingétt
borgenséataganden for ett flertal av hyresavtalen. I enstaka fall har Bolaget avstétt fran sitt indirekta
besittningsskydd till lokalen. Dessutom bedriver Gruppen verksamhet pa Vallarnas Friluftsteater, som
2Entertain AB arrenderar 1dngsiktigt av fastighetsdgaren Falkenbergs kommun for nyttjande under en
kortare period under sommarmanaderna. Bolaget har dven ingatt ett separat samarbetsavtal med
Falkenbergs kommun varigenom 2Entertain AB arligen betalar ett fast belopp till kommunen i utbyte
mot att kommunen rustar upp teatern.

Hyresavtalet for Oscarsteatern i Stockholm, som tecknats av Bolagets intressebolag Oscarsteatern AB,
ar uppsagt for omforhandling och férhandling pagér.

Under 2020 har Bolaget beviljats anstind avseende hyresbetalningar och erhallit hyresrabatter pa grund
av myndigheternas restriktioner som begransar mdjligheten att bedriva verksamhet.

Avtal om biljettforsiljningssystem

Gruppen ér integrerad med ett antal biljettforséljningssystem av varierande teknisk grad. Integrationen
med Tickster AB, som Gruppen dven dger 20 procent av aktierna i, & den mest automatiserade
integrationen for forséljning av biljetter och det dr genom Tickster AB:s system for biljettforséljning
som merparten av Gruppens forséljning av biljetter sker. Tickster AB:s mjukvara dr déarfor affarskritisk
for Gruppen. Bolaget har ingatt avtal med Tickster AB avseende forsiljning och leverans av biljetter,
varigenom Bolaget dtagit sig att exklusivt — med vissa undantag — nyttja Tickster AB:s systemldsningar.
Genom avtalen far Bolaget tillgang till Tickster AB:s internetbaserade biljettsystem, medlemssystemet
"My.Tickster" och Tickster AB:s forsdljningssystem for evenemang "Blink". I avtalen ingar dven att
Tickster AB ger funktionell och teknisk support for systemet och Tickster AB étar sig att tillhandahalla
arrangdrssupport och kundtjinst till slutkunder. Avtalen med Tickster AB Iopte fran och med 1 januari
2017 till och med den 31 december 2020. Bolaget ingick ett fornyat avtal den 16 december 2020. Avtalet
16per med en inledande avtalsperiod om 36 ménader.

Produktions- och royaltyavtal
Gruppen ingér licensavtal med leverantdrer av olika forestdllningar och produktionsformat. Sadana
avtal reglerar bland annat Gruppens rittigheter att sétta upp forestdllningen eller produktionen samt
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Gruppens betalning av avgifter och royaltyersittning till rittighetsinnehavaren. I vissa fall
samproducerar Gruppen forestéllningar och produktioner med andra samarbetspartners. Vid sddana
samproduktioner ingér Gruppen avtal for att reglera bland annat genomforandet samt fordelning av
resultat.

Interimsfinansiering

Den 4 december 2020 ingick Bolaget en interimskredit med Engstréms Tréd i Brynje AB, kontrollerad
av ledamoten Kenneth Engstrom, Gelba Management AB, dir Leif West dr VD, Lesley Invest AB samt
tva fonder forvaltade av Robus Capital Management Ltd. avseende en lanefacilitet om 17,5 miljoner
kronor med en é&rlig rdnta om Stibor 3 mén + Stibor 10 procent. Som sékerhet for ldnefaciliteten har
stéllts samtliga aktier i Bolagets dotterbolag MG Immersive Experiences AB, Ballbreaker Kungsholmen
AB och Conciliance AB. Lanet under interimskrediten har sedermera rullats &ver till
Superlanefaciliteten (sdsom vidare beskrivs nedan).

Superlianefaciliteten

Bolaget har den 23 december 2020 ingétt ett laneavtal (Superlanefaciliteten) om 47 miljoner kronor med
en rianta om Stibor 3 mén + 10 procent med lédngivarna Robus Capital Management Limited som
Investment Manager for Prime Capital Access SA, SICAV-FIS — Robus German Credit Opportunities
Sub-Fund, Robus Capital Management Limited som Investment Manager for Robus SCSp, SICAV-
FIAR — Robus Senior Debt Fund, Verna Fastigheter AB, Lesley Invest Aktiebolag, Engstroms Tré i
Brynje AB och Gelba Management AB, ddr nimnda lingivare erhaller forstahandspantritt dver (i)
samtliga aktier Bolagets direkta och indirekta dotterbolag, (ii) samtliga foretagsinteckningar beviljade
i gruppen till ett sammanlagt belopp om 83 440 000 kronor, (iii) samtliga lan beviljade mellan
gruppbolag som uppgér till ett belopp dverstigande 5 000 000 kronor och med en 16ptid langre dn 12
manader, och (iv) sérskilda varumérken som innehas av Wallmans Group AB, Golden Hits Aktiebolag,
Hamburger Bors Aktiebolag och Ballbreaker Kungsholmen AB. Superlanefaciliteten har en 16ptid fram
till och med 28 mars 2024.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN
Teckningsataganden

Bolagets storsta aktiedgare Bo Wallblom och Lesley Invest AB, som kontrolleras av Bo Wallblom
tidigare styrelseledamot i Bolaget, Verna Fastigheter AB, som kontrolleras av styrelseledamdterna Hans
Thyrén och Johan von Essen, styrelseledamoten Kenneth Engstrom och Engstroms Tra i Brynje, som
kontrolleras av styrelseledamoten Kenneth Engstrom, som per datumet for Prospektet representera cirka
50,2 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, har atagit sig att teckna aktier motsvarande
sin respektive pro rata-andel om cirka 50,2 procent av Foretrddesemissionen (se fordelning i tabellen
nedan). Ingen ersattning utgér for dessa ataganden.

Garantidtaganden

Harutover har Bo Wallblom och Lesley Invest AB, som kontrolleras av Bo Wallblom tidigare
styrelseledamot i Bolaget, Verna Fastigheter AB, som kontrolleras av styrelseledaméterna Hans Thyrén
och Johan von Essen, styrelseledamoten Kenneth Engstrom och Engstroms Trd i Brynje, som
kontrolleras av styrelseledamoten Kenneth Engstrom, samt tre fonder som forvaltas av Robus Capital
Management Ltd. och Gelba Management AB ldmnat garantidtaganden for ytterligare totalt cirka 16,4
miljoner kronor miljoner kronor, motsvarande cirka 49,8 procent av Foretrddesemissionen. Bolaget ska
inte erldgga nagon ersittning for dessa ataganden.

Ovan ndmnda tecknings- och garantidtaganden é&r inte sikerstéllda. Foljaktligen finns det en risk att en
eller flera berorda parter helt eller delvis inte kommer att kunna uppfylla sina respektive dtaganden.
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Totala Ataganden

Sammantaget

uppgér de

totala

tecknings-

och garantidtagandena till

100 procent av

Foretradesemissionen, med den fordelning som framgér av foljande tabell. Samtliga dtaganden ingicks
den 16 januari 2021 infor bolagsstimman den 29 januari 2021.

Teckningsatagande
(foretriadesratt), andel Garantidtagande, Totalt dtagande,
Befintligt av andel av andel av

Aktiedgare/ innehav, antal Foretrddesemissionen, Garantiatagande, Foretradesemission Foretradesemission
investerare Adress aktier % MSEK en, % en, %
Fonder forvaltade av 9 Percy Street, 0 0% 3652 651 11,05 % 11,05 %
Robus Capital WIT 1DL,
Management Ltd. London,

Storbritannien
Gelba Management AB Villagatan 13, 0 0% 4870201 14,74 % 14,74 %

114 32

Stockholm,

Sverige
Bo Wallblom och Alfagatan 1, 431 6571878 20,28 % 3175503 9,61 % 29,89 %
Lesley Invest AB 49 Molndal,

Sverige
Verna Fastigheter AB Stora Torget 3, 5400 280 16,67 % 2 648 995 8,02 % 24,69 %

871 30

Hérndsand,

Sverige
Kenneth Engstroms och  Brynje 155, 831 4297 500 13,26 % 2106 033 6,37 % 19,63 %
Engstroms Trd i Brynje 91 Ostersund,
AB Sverige
Totalt 16 269 658 50,21 % 16 453 383 49,79 % 100,00 %

LAN, KREDITER OCH SAKERHETER
Obligationslian

Bolaget emitterade den 27 mars 2018 seniora icke-sikerstéllda foretagsobligationer till ett belopp om
SEK 200 miljoner under obligationsvillkoren. Den 22 december 2020 sammankallade Bolaget, genom
agenten, obligationsinnehavare till skriftligt forfarande for att genomféra en villkorsdndring av
Obligationen innebérande bl.a. en nedskrivning av det nominella beloppet till 109 miljoner kronor och
att kvarvarande obligationsbelopp sdkerstills med pantrétt, i andra hand, 6ver sérskilda tillgdngar inom
Gruppen. Villkorsdndringen godkéndes den 21 januari 2021 och trdder ikraft s& snart Emissionerna
enligt detta Prospekt registrerats hos Bolagsverket. Obligationsvillkoren stipulerar ett rambelopp om
200 miljoner kronor och ddrmed finns en mdjlighet for Bolaget att emittera ytterligare Obligationer
under obligationsvillkoren till ett belopp om 91 miljoner kronor. Den beslutade villkorsdndringen av
Obligationen ar dock villkorad bl.a. av att Emissionerna i detta Prospekt genomfors.

Syftet med emissionen av Obligationerna var for att anvédnda likviden till refinansiering av tidigare
skuldsdttning samt for att finansiera den l6pande verksamheten (inklusive for att finansiera forvérv).
Obligationerna fran den initiala emissionen den 27 mars 2018 ar sedan den 22 maj 2018 upptagna till
handel pa Corporate Bond List of Nasdaq Stockholm under kortnamnet MOMT 001 med ISIN
SE0010985978.

Rénta 16per pé Obligationerna till en réntesats som dr lika med summan av (i) 3 manaders STIBOR (med
ett STIBOR-golv pa 0 procent) plus (ii) 6,00 procent per ar. Rantan betalas kvartalsvis i efterskott. Forsta
rantebetalningsdag var 30 juni 2018 och sista rdntebetalningsdag dr inldsendagen. Obligationernas
forfallodag ér den 21 mars 2021, men genom villkorséndringen beskriven ovan dr den nya forfallodagen
den 28 mars 2024.
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Obligationsvillkoren innehaller ett antal dtaganden vilka begransar Gruppens handlingsutrymme i vissa
avseenden, inkluderat, bl.a.:

* begrinsningar i mojligheten att gora virdedverforingar sa som vinstutdelningar, aterkdp av egna aktier,
minska aktiekapitalet eller annat bundet eget kapital med &terbetalning till dess aktieégare, bevilja lan
(forutom till Bolaget eller heldgda dotterbolag), dterbetala aktiedgarlan eller nagon annan overforing
eller virdeoverforing till Bolagets direkta eller indirekta aktieégare eller nérstaende till dessa (forutom
till Bolaget eller heldgda dotterbolag till Bolaget).

* begransningar i mojligheten att gora materiella dndringar i dess verksamhet;

» att Bolagets inte ska forvérva, och ska se till att inget bolag i Gruppen forvdrvar, bolag, aktier
sikerheter, verksamheter eller ataganden (eller andelar av dessa) om ett sidant forvarv skulle ha en
vésentlig negativ effekt (enligt definition i obligationsvillkoren);

* begransningar 1 mojligheten att genomfora fusioner och delningar;

* begransningar i upptagandet av finansiell skuldséttning (enligt definition i obligationsvillkoren);
* begransningar i tillhandahéallandet av sékerheter for finansiell skuldséttning;

* begransningar avseende utlaning till tredje part; och

* begriansningar i mdjligheten att avyttra tillgangar, varvid avyttringar maste ske pa marknadsmaéssiga
villkor och armlingds avstind och inte innebdra nagon visentlig negativ effekt.

Sidkerheter

Foretagsinteckningar har beviljats i flera av bolagen inom Gruppen. Vidare har bolag inom Gruppen
ingatt borgenséataganden for ett flertal av hyresavtalen.

For Bolagets forpliktelser under Superlénefaciliteten har Gruppen stéllt sdkerhet Gver foljande tillgangar
vilka innehas av Intertrust (Sweden) AB sasom sidkerhetsagent for langivarna:

(1) samtliga aktier i Bolagets direkta och indirekta dotterbolag;

(i1) samtliga foretagsinteckningar beviljade i Gruppen till ett sammanlagt belopp om 83 440
000 kronor;

(1i1) samtliga 1an beviljade mellan gruppbolag som uppgar till ett belopp 6verstigande 5 000 000
kronor och med en 16ptid léngre &n 12 manader; och

(iv) sdrskilda varumédrken som innehas av Wallmans Group AB, Golden Hits Aktiebolag,
Hamburger Bors Aktiebolag och Ballbreaker Kungsholmen AB.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Gruppen har registrerat ett antal varumérken som beddms vara visentliga for verksamheten. Gruppen
innehar vidare ett antal doménnamn som beddoms vara visentliga for verksamheten.

TILLSTAND

Gruppen bedriver verksamhet pa flera motesplatser och restauranger dér alkohol serveras och kunder
traffas for att dansa. For att kunna servera alkohol och erbjuda danslokaler till allmédnheten maéste
Gruppen ha sérskilda tillstdnd frén kommunen dir métesplatsen ér belédgen i enlighet med alkohollagen
(2010:1622) och ordningslagen (1993:1617) samt motsvarande tillimpliga regelverk i de andra
jurisdiktioner dar Gruppen bedriver verksamhet. Gruppen innehar dessa relevanta tillstand dar detta &r
nodvandigt.
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REGULATORISKA FRAGOR

Nya skatteregler for foretagssektorn innehéllande sdnkning av bolagsskattesatsen och begrénsningar i
ritten till rdnteavdrag tridde i kraft den 1 januari 2019. Sammantaget innebédr reglerna en
ranteavdragsbegransning i form av en EBITDA-regel (avdragsutrymme om 30 procent av EBITDA) pa
bade interna och externa 1an samt finansiella leasingavtal. Reglerna innehaller 4ven bland annat vissa
ytterligare begrinsningar av rinteavdrag for vissa interna l&n. De nya reglerna kan komma att paverka
investeringsmarknaden i form av fordndrade skuldsittningsgrader och minskade volymer av
investeringsbart kapital, vilket kan pdverka Bolagets kunders kapacitet och vilja att lamna Bolaget
uppdrag. Bolaget har med anledning av de nya reglerna omvérderat uppskjutna skatteskulder. Bolagets
bedomning att den vésentliga delen av réntenettot fortsatt kommer att vara avdragsgill. En stor del av
likviden fran Obligationen har lanats vidare till dotterbolag, och rintenettot i Bolaget bor ddrmed ej
Overskrida beloppsgriansen i de nya reglerna.

Med anledning av pandemin till £6ljd av Covid-19 inférdes den 30 mars 2020 tillfalliga regler géllande
anstand med betalning av skatt géllande betalningar av avdragen skatt pa 16n, arbetsgivaravgifter och
moms. Anstandet kunde beviljas for upp till tre redovisningsperioder mellan januari — september 2020
och anstandet beviljades 1 hogst ett ar. Regeringen har foreslagit att anstdndsperioden ska kunna
forlangas med ytterligare ett &r dir lagen i sa fall skall trdda i kraft 1 mars 2021. Skatten ska efter
anstandsperioden betalas till Skatteverket, vilket kommer att paverka Bolagets finansiella stillning vid
aterbetalningstidpunkten. Bolaget har sokt och fétt anstand om totalt 33 miljoner kronor.

FORSAKRINGAR

Bolaget har tecknat sedvanliga foretagsforsdkringar for savil verksamheten i Sverige som for de
dotterbolag som bedriver verksamhet utomlands. Gruppen har dven tecknat en ansvarsforsikring for
Bolagets styrelse. Bolaget anser att dess forsdkringsskydd &r i linje med forsdkringsskyddet for andra
foretag inom samma bransch och att forsdkringsskyddet ar tillrackligt for de risker som verksamheten
vanligtvis dr forenad med. Enligt Bolaget kan emellertid inga garantier limnas for att Bolaget inte kan
komma att adra sig forluster utéver vad som ticks av dessa forsékringar.

KOLLEKTIVAVTAL

Merparten av bolagen inom Gruppen dr bundna av kollektivavtal, antingen genom medlemskap i en
arbetsgivarorganisation eller genom hingavtal. Kollektivavtalen reglerar ytterligare anstillningsvillkor
utover vad som foljer av individuella anstédllningsavtal. Kollektivavtalsbundenheten innebar dven en
utokad informations- och forhandlingsskyldighet i relation till de kollektivavtalsbdarande
arbetstagarorganisationerna,  t.ex. vid  viktigare  fordndringar i  verksamheten  och
arbetsbristuppsédgningar. Dérutover ar bolagen som ar bundna av kollektivavtal skyldiga att
tillhandahélla kollektivavtalsenliga forméner sdsom t.ex. tjanstepension (ITP), trygghetsforsikring
(TFA) och tjénstegrupplivforsdkring (TGL).

De kollektivavtal som forekommer inom Gruppen ér Tjénstemannaavtalet Almega Tjédnsteforetagen och
Mediaforetagen Bilaga A, i forhallande till Unionen och Akademikerférbunden, Privatteateravtalet och
Musikavtalet mellan Svensk Scenkonst och Teaterforbundet, Synf samt Musikerforbundet,
Tjanstemannaavtalet mellan Visita och Unionen samt Riksavtalet Grona Riksen mellan Visita och
Hotell- och Restaurangfacket.

PENSIONER

Inom Gruppen forekommer ett antal olika pensionslosningar. Dels tillimpas kollektivavtalsenligt
premiebestimd ITP 1-pension, dels forméansbestimd ITP 2-pension. Darutdver omfattas vissa anstillda
av s.k. ITP-tiotaggare och dven individuella pensionslésningar forekommer.
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KORTTIDSARBETE OCH UPPSAGNINGAR

Under 2020 har Gruppen tillimpat korttidsarbete i verksamheten med anledning av de finansiella
konsekvenserna av Covid-19 pandemin. Gruppen har ddrigenom mottagit finansiellt stod fran
Tillvaxtverket.

Under 2020 har dven hundratals anstéllda i Gruppen sagts upp pa grund av arbetsbrist. Uppsdgningarna
har foregétts av fackliga férhandlingar.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

GDPR borjade tillimpas den 25 maj 2018. GDPR giller i hela EU och ersatte, i samband med att den
borjade tillimpas, den tidigare personuppgiftslagen i Sverige. GDPR innehdller utokade skyldigheter
vid behandling av personuppgifter och innehdller dven betydligt striktare sanktioner for bristande
efterlevnad av reglerna.

Bland annat far tillsynsmyndigheten rétt att ta ut en administrativ sanktionsavgift pa upp till 20 miljoner
EUR, eller fyra procent av Gruppens arliga globala omséttning, om vissa regler dvertrads. Bolaget har
vidtagit atgirder for att sékerstilla efterlevnad av GDPR, bl.a. har en integritetspolicy uppréttats for att
lamna information till registrerade avseende behandlingen av deras personuppgifter, samt att det finns
rutiner for hantering av vissa av de rittigheter som tillkommer registrerade enligt GDPR. Vidare har
Gruppen ingétt personuppgiftsbitradesavtal med flertalet leverantorer.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har en pagéende diskussion med konkursforvaltaren for 2 Entertain Germany om ett aterkrav
pa 680 000 EUR. Beloppet ar i sin helhet reserverat per den 31 december 2020. Bolaget bestrider vid
datumet for Prospektet aterkravet.

Bolaget dr, utdver ovan, inte part i och har inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra
myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljedomsforfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda
drenden och drenden som Bolaget 4r medvetet om kan uppkomma) som nyligen haft eller skulle kunna
& betydande effekter pd Bolagets eller Gruppens finansiella stéllning eller lonsambhet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Niérstdende parter dr samtliga dotterbolag inom Gruppen samt ledande befattningshavare i Gruppen, det
vill sdga styrelsen och koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nérstaende
avser dessa personers transaktioner med Gruppen som beskrivits ovan i "Allmén bolagsinformation och
legal koncernstruktur". De styrande principerna for vad som anses vara nérstdendetransaktioner framgér
av regelverket IAS 24 och 16a kap. i aktiebolagslagen (2005:551) med hénvisning till 1 kap. 89 §§
arsredovisningslagen (1995:1554). For fullstindig information om transaktioner med nérstdende for
2019, 2018 och 2017 hénvisas till not 19 i arsredovisningen for respektive ar.

Utover sedvanliga transaktioner med nérstdende parter sdsom erséttningar till nyckelanstillda, och vad
som framgar i detta avsnitt, har det inte forekommit nagra transaktioner med néarstaende parter.

Bo Wallblom, aktiedgare och tidigare styrelseledamot i Bolaget, har, pa en arlig basis senast ar 2019,
genom Lesley Cosmetics AB kdpt produktioner av 2 Entertain Sverige AB. Dessa transaktioner har
uppgatt till mellan 500 000 kronor och 1 miljon kronor per ar. Bolaget bedomer att transaktionerna har
skett pd marknadsmaéssiga villkor.

Den 11 april 2020 erh6ll Bolaget ett villkorat aktiedgarldn om 12 miljoner kronor med en arlig rdnta om
sex (6) procent att erlaggas arsvis i efterskott med sdkerhet i Bolagets dotterbolag Conciliance AB fran
Verna Fastigheter AB, kontrollerad av ledamd&terna Hans Thyrén och Johan von Essen, och Engstroms
Tréd i Brynje AB, kontrollerad av ledamoten Kenneth Engstrom. Aktiedgarlanet forfaller 2021 dér delar
av lanet dvergar i den s.k. Superlénefaciliteten.
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Den 4 december 2020 ingick Bolaget ett Interimslaneavtal med Engstroms Trd i Brynje AB, kontrollerad
av ledamoten Kenneth Engstrom, Gelba Management AB, dir Leif West dr VD, Lesley Invest AB samt
tva fonder forvaltade av Robus Capital Management Ltd. avseende en lanefacilitet om 17,5 miljoner
kronor med en érlig rinta om Stibor 3 mén + Stibor 10 procent. Som sékerhet for 1&nefaciliteten har
stéllts samtliga aktier i Bolagets dotterbolag MG Immersive Experiences AB, Ballbreaker Kungsholmen
AB och Conciliance AB. Interimskrediten dvergér i den s.k. Superlanefaciliteten.

Vidare har Bolaget den 23 december 2020 ingatt Superlénefaciliteten om 47 miljoner kronor med en
rdnta om Stibor 3 mén + 10 procent med tre fonder forvaltade av Robus Management Ltd., Verna
Fastigheter AB, kontrollerad av ledamdterna Hans Thyrén och Johan von Essen, Lesley Invest AB,
Engstroms Trd i Brynje AB, kontrollerad av ledamoten Kenneth Engstrom, och Gelba Management AB,
ddr ndmnda langivare erhaller forstahandspantritt i Bolagets dotterbolag, interna fordringar och
varumérken.

RADGIVARES INTRESSEN

DLA Piper ar legal rddgivare till Bolaget i samband med Emissionerna och uppréttandet av Prospektet
for vilka DLA Piper erhaller 16pande erséttning.

Arctic Securities dr emissionsinstitut i samband med genomforandet av Emissionerna for vilka Arctic
Securities erhaller pa forhand avtalad ersittning.

Utover ovanstidende parters intresse av att Foretrddesemissionen, den Riktade Nyemissionen ska
genomforas framgéngsrikt finns inga intressekonflikter, ekonomiska eller andra intressen i
Emissionerna.

KOSTNADER FOR EMISSIONERNA

Bolaget bedomer att den totala kostnaden for genomforandet av Erbjudandet uppgér till tre (3) miljoner
kronor.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Kopior pa nedanstaende handlingar finns tillgdngliga pa Bolagets kontor pa Forsta Langgatan 3, 413 27
Goteborg, under Prospektets giltighetstid och kan pa begiran 6versiandas i papperskopia till den som
begér det:

* Bolagets stiftelseurkund;

* Bolagets bolagsordning;

» Arsredovisningarna for 2017, 2018 och 2019;

* Bolagets dotterbolags arsredovisningar for 2017, 2018 och 2019;
* Bokslutskommuniké for 2020;

* Prospektet; och

* Finansinspektionens beslut om godkidnnande av Prospektet.
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15. BOLAGSORDNING

NUVARANDE REGISTRERADE BOLAGSORDNING
Antagen pa bolagsstimma den 8 maj 2018.

§ 1. Firma
Aktiebolagets firma &r MOMENT GROUP AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2. Siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Goteborgs kommun.

§ 3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet dr att agera moderbolag i en koncern och att ddrmed direkt eller
genom dotterbolag driva verksamheter inom upplevelseindustrin. Att ombesdrja vissa
koncerngemensamma uppgifter sdsom central finansforvaltning, budget- och foretagsanalyser,
stabsfunktioner, samt intern och extern informationsgivning. Att ge lan och stélla sékerheter for
koncernens medelsbehov (dock avses ej sddan verksamhet som omnédmnes i lagen om bankrérelse och
lagen om kreditaktiebolag). Att i 6vrigt driva med ovanstdende aktiviteter forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 7 211 541 SEK och hogst 28 846 164 SEK.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 14 423 083 och hogst 57 692 332.

§ 6. Styrelse
Forutom personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, ska styrelsen besta av 14gst
tre och hogst atta ledamoter, utan suppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revisorer. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.

§ 8. Plats for bolagsstimma
Bolagsstimma ska hallas i Falkenbergs, Varbergs, Halmstads, Skaras, Gdteborgs, Malmds eller
Stockholms kommun.

§ 9. Kallelse och deltagande vid bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. For att fa deltaga p& bolagsstimma
ska aktiedgare anmala sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sondag, allméin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaélt detta pa sédtt som ovan angivits.

§ 10. Arenden pi Arsstimma
Pa arsstimma ska f6ljande drende komma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman.
2. Uppréttande och godkdnnande av rostldngden.
3. Godkannande av dagordning.
4. Val av en eller tva personer att jamte ordforande justera protokollet.
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5. Provning av om stédmman blivit behérigen sammankallad.
6. Framldggande av Aarsredovisningen och revisionsberittelsen samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.
7. Beslut om:
(a) faststédllande av resultat- och balansrdkning samt
i forekommande fall koncernredovisning och koncernbalansriakning.
(b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrdkningen och
(c) ansvarsfrihet 4t styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.
8. Bestimmande av antalet styrelseledamdter, som utses av stimman.
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorn.
10. Val av styrelsen och revisor.
11. Faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
12. Annat &drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslag (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 11. Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsér ska vara 1 januari — 31 december.

§ 12. Avstimningsforbehall
Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstimningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som é&r antecknad pé avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utdva de réttigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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BESLUTAD MEN INTE ANNU REGISTRERAD BOLAGSORDNING
Antagen pa bolagsstimma den 29 januari 2021.

§ 1. Firma
Aktiebolagets firma &r MOMENT GROUP AB. Bolaget ér publikt (publ).

§ 2. Site
Styrelsen ska ha sitt séte i Goteborgs kommun.

§ 3. Verksambhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar att agera moderbolag i en koncern och att darmed direkt eller
genom dotterbolag driva verksamheter inom upplevelseindustrin. Att ombesorja vissa
koncerngemensamma uppgifter sidsom central finansforvaltning, budget- och foretagsanalyser,
stabsfunktioner, samt intern och extern informationsgivning. Att ge ldn och stilla sékerheter for
koncernens medelsbehov (dock avses ej sddan verksamhet som omnidmnes i lagen om bankrorelse och
lagen om kreditaktiebolag). Att i 6vrigt driva med ovanstdende aktiviteter forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 53 750 000 SEK och hogst 215 000 000 SEK.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 430 000 000 och hogst 1 720 000 000.

§ 6. Styrelse
Forutom personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter, utan suppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revisorer. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.

§ 8. Plats for bolagsstimma
Bolagsstimma ska héllas i Falkenbergs, Varbergs, Halmstads, Skaras, Goteborgs, Malmos eller
Stockholms kommun.

§ 9. Kallelse och deltagande vid bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. For att fa deltaga p& bolagsstimma
ska aktiedgare anméila sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sondag, allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fore stimman. Aktiedigare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaélt detta pa sédtt som ovan angivits.

§ 10. Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska f6ljande drende komma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman.
2. Uppréttande och godkdnnande av rostldngden.
3. Godkénnande av dagordning.
4. Val av en eller tva personer att jamte ordforande justera protokollet.
5. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
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6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.
7. Beslut om:
(a) faststéllande av resultat- och balansrdkning samt
i forekommande fall koncernredovisning och koncernbalansriakning.
(b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen och
(c) ansvarsfrihet 4t styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.
8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter, som utses av stimman.
9. Faststillande av arvoden ét styrelsen och revisorn.
10. Val av styrelsen och revisor.
11. Faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
12. Annat &drende som ankommer pa stdimman enligt aktiebolagslag (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 11. Réikenskapsar
Bolagets rakenskapsér ska vara 1 januari — 31 december.

§ 12. Avstimningsforbehall
Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstimningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 ndmnda lag, ska antas vara behorig att utdva de réttigheter som framgér av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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16. HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Foljande handlingar &r inforlivade 1 Prospektet genom hénvisning.
- Arsredovisningen 2017;

- Arsredovisningen 2018;

- Arsredovisningen 2019; och

- Bokslutskommuniké 2020; och

- Revisionsberittelserna for Arsredovisningarna.

Handlingarna som inforlivas genom hénvisning utgor en del av Prospektet och ska ldsas som en del av
Prospektet. Samtliga handlingar inforlivade i Prospektet genom hénvisning finns tillgidngliga pa
Bolagets webbplats http://www.momentgroup.com och kan ocksa erhallas i pappersform fran Bolaget.

Bolagets konsoliderade resultatrikning, balansrdkning, kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av
fordndringar i eget kapital och revisionsberittelse for rakenskapséret som slutade den 31 december 2017
finns i Arsredovisningen 2017 pa foljande sidor:

Gruppens resultatrakning, sidan 43;

- Gruppens balansriakning, sidan 44;

- Gruppens kassaflodesanalys, sidan 45;

- Gruppens nyckeltal, sidan 42;

- Gruppens rapport dver fordndringar i eget kapital, sidan 46;
- noter, sidorna 47-57; och

- revisionsberittelse, sidorna 66-67.

Bolagets konsoliderade resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av
fordndringar i eget kapital och revisionsberéttelse for rikenskapsaret som slutade den 31 december 2018
finns i Arsredovisningen 2018 pa foljande sidor:

- Gruppens resultatrdkning, sidan 49;

- Gruppens balansrakning, sidan 50;

- Gruppens kassaflddesanalys, sidan 52;

- Gruppens nyckeltal, sidan 48;

- Gruppens rapport dver fordndringar i eget kapital, sidan 51;
- noter, sidorna 53-64; och

- revisionsberattelse, sidorna 73-75.

Bolagets konsoliderade resultatrdakning, balansrdkning, kassaflodesanalys, nyckeltal, redovisning av
fordndringar i eget kapital och revisionsberittelse for rikenskapséret som slutade den 31 december 2019
finns i Arsredovisningen 2019 pa foljande sidor:

- Gruppens resultatriakning, sidan 47,

- Gruppens rapport éver finansiell stillning, sidan 48;

109



- Gruppens kassaflddesanalys, sidan 50;

- Gruppens nyckeltal, sidan 46;

- Gruppens rapport 6ver fordndringar i eget kapital, sidan 49;
- noter, sidorna 51-64; och

- revisionsberattelse, sidorna 73-75.

Bolagets konsoliderade resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys, nyckeltal och redovisning av
forédndringar i eget kapital for perioden den 1 januari 2020 till och med den 31 december 2020 finns i
Bokslutskommunikén 2020 pa f6ljande sidor:

- Gruppens resultatrikning, sidan 15;

- Gruppens rapport dver finansiell stillning, sidan 16;

- Gruppens kassaflddesanalys, sidan 18;

- Gruppens nyckeltal, sidan 27;

- Gruppens rapport éver fordndringar i eget kapital, sidan 17; och

- noter, sidorna 19-22.
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17. VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras i samband med det
aktuella erbjudandet att teckna Nya Aktier i Bolaget. Sammanfattningen utgdr fran antagandet att
aktierna i Bolaget kommer att anses som marknadsnoterade ur ett skatteperspektiv, vilket dr fallet om
aktierna handlas i tillrdcklig utstrdckning pa Nasdaq Stockholm.

Vidare dr sammanfattningen baserad pd vid tidpunkten for offentliggorande av Prospektet gdllande
lagstiftning, och dr avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget.
Sammanfattningen avser obegrdnsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag om inget annat
anges.

Sammanfattningen dr vidare inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma
i sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sdrskilda regler som gdller for s.k. kvalificerade
aktier i fdmansforetag, innehav via kapitalférsdkring alternativt investeringssparkonto, virdepapper
som innehas av handelsbolag (inklusive kommanditbolag) eller som innehas som en lagertillgdng i
ndringsverksamhet. De sdrskilda regler som giller i foretagssektorn betrdffande skattefrihet for
kapitalvinster (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelningar pd s.k. ndringsbetingade
andelar behandlas inte. Sammanfattningen behandlar vidare inte utlindska bolag som bedriver
verksamhet fran ett fast drifisstdille i Sverige, eller utlindska bolag som har varit svenska bolag, om inte
annat sdgs. Sdrskilda skatteregler gdller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag,
livforsdkringsforetag och personer som inte dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige. Varje aktiedgare
rekommenderas att inhdmta rdd frdn skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma
i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Beskattning vid avyttring av aktierna
Fysiska personer beskattas for kapitalvinst i inkomstslaget kapital med en skattesats som uppgér till 30
procent av kapitalvinsten.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forséljningsersittningen efter
avdrag for eventuella forséljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Vid vinstberdkningen anvénds den s.k. genomsnittsmetoden. Enligt denna metod
ska omkostnadsbeloppet for en aktie utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av samma slag och sort. Detta innebér att omkostnadsbeloppet for innehavda aktier normalt
paverkas om nya aktier av samma slag och sort forvirvas. For marknadsnoterade aktier kan, som ett
alternativ till genomsnittsmetoden, den s.k. schablonmetoden anvéindas vid berdkningen av
omkostnadsbeloppet. Denna metod innebdr att omkostnadsbeloppet fir berdknas till 20 procent av
forsdljningsersittningen efter avdrag for eventuella forséljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter far dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under samma ar pa aktier samt marknadsnoterade
deldgarritter (med undantag for andelar i investeringsfonder som innehaller endast svenska
fordringsrétter, sa kallade rédntefonder). Kapitalforluster som inte kan dras av enligt nimnda sétt ar i
stéllet avdragsgilla med 70 procent mot annan kapitalinkomst. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital, medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt, samt mot statlig fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av underskott som inte
overstiger 100 000 kronor, och med 21 procent av resterande del. Som ndmnts ovan &r det dock endast
70 procent av kapitalforlusten som dr avdragsgill och skattereduktion kan darfér endast komma ifraga
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for maximalt 30 procent av det avdragsgilla beloppet. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av teckningsritter

Utnyttjande av teckningsritter utloser ingen beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av
emissionskursen. Om teckningsrétter som utnyttjas for teckning av aktier forvérvats genom kop eller péd
liknande sétt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teckningsrétternas
omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av omkostnadsbeloppet for forvirvade aktier.

For aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretrddesritt att delta i nyemissionen och avyttrar sina
teckningsrétter kan en kapitalvinst eller kapitalforlust uppkomma. Teckningsritter som grundas pa
innehav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 SEK. Hela forséljningsersittningen efter avdrag for
utgifter for avyttringen ska sdledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden fér inte tilldimpas i detta
fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsritter som forvirvats genom kop eller pé liknande sitt utgdr vederlaget anskaffningsutgift.
Schablonmetoden far anvédndas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsritter i detta fall.

En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och darfor forfaller anses avyttrad for 0 SEK.

Utdelning

Utdelning pa aktier beskattas som huvudregel i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
For fysiska personer innehalls prelimindrskatt med 30 procent av utdelningen. Den preliminéra skatten
innehélls normalt av Euroclear Sweden eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktierna

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om for narvarande 21,4 procent. En sidnkning till 20,6 procent
kommer att genomforas frén 1 januari 2021. Berdkningen av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker
i huvudsak p& samma sitt som for fysiska personer i enlighet med vad som angivits ovan.

Kapitalforluster pa aktier fir endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, kan den dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrétter hos ett annat foretag i samma koncern,
under forutsittning att det foreligger koncernbidragsritt mellan foretagen och att bada foretagen begir
det for ett beskattningsér som innehar samma deklarationstidpunkt, eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst
ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter under efterfoljande beskattningsar utan
begrédnsning i tiden.

Om aktierna i Bolaget utgor naringsbetingade andelar géller sérskilda regler.

Utnyttjande och avyttring av teckningsritter

Reglerna avseende utnyttjande och avyttring av teckningsritter for aktiebolag dr desamma som de som
beskrivits i1 stycket Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter for fysiska personer ovan.

Utdelning

Utdelningar pa aktier dr som huvudregel skattepliktiga. Utdelningar beskattas i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om for nirvarande 21,42 procent. En sénkning till 20,6 procent
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kommer att genomforas frén 1 januari 2021. Om aktierna i Bolaget utgdr ndringsbetingade andelar géller
sdrskilda regler.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som &dr begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstélle 1 Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt den s.k. tioarsregeln kan fysiska personer
som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av vissa
delédgarritter om de vid nagot tillfdlle under avyttringsaret, eller ndgot av de tio féregaende kalenderéren,
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. I manga fall 4r denna beskattningsritt begransad
genom skatteavtal som Sverige ingétt med andra lander i syfte att undvika av dubbelbeskattning.

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning fran ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen dr dock i
allménhet reducerad genom skatteavtal med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet
av Sveriges skatteavtal mojliggor saledes nedséttning av den svenska skatten till den skattesats som
anges i avtalet direkt vid utbetalningstillfallet, om erforderliga uppgifter om den utdelningsberéttigades
hemvist foreligger. 1 Sverige verkstiller normalt FEuroclear Sweden eller, betriaffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
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18. DEFINITIONER

"2Entertain"

"Bokslutskommuniké 2020"
"BTA"

"Bolaget", "Moment Group"
eller "Gruppen"

"Conciliance AB" eller "STAR"
"EES"

"Emissionerna"

"EU"
"Euroclear Sweden"

"Foretridesemissionen"

" GDPR"

"Hansen"

"Huvudsegmenten'

"IASB"

"IFRIC"

"IFRS"
"Koden"

"Minnesota"

"Nya Aktier"

"Obligation"

avser, beroende pd sammanhanget, 2Entertain AB, org. nr
556436-0948, eller ett av dess dotterbolag eller koncernen
i vilken 2Entertain AB adr moderbolag.

avser Bolaget bokslutskommuniké for aret 2020.

avser Betalda och tecknade aktier.

avser, beroende pa sammanhanget, MOMENT GROUP
AB, org. nr 556301-2730, koncernen i vilken MOMENT
GROUP AB ir moderbolag, eller dotterbolag i Gruppen.
avser Conciliance AB, org. nr 556647-5900.

Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet.

avser  Foretrddesemissionen och den  Riktade
Nyemissionen i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

avser Europeiska unionen.
avser Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.

avses emissionen av Nya Aktier med foretradesritt for
befintliga aktiedgare.

avser Dataskyddsforordningen (EU) 2016/679.

avser Hansen Event & Conference AB, org. nr 556405-
0267.

avser segmenten Live Entertainment, Venues, Event samt
Immersive Experiences.

avser International Accounting Standards Board.

avser International Financial Reporting Interpretations
Committee.

avser International Financial Reporting Standards.
avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser Minnesota Communication AB, org. nr 556596-
2619.

avser en eller flera aktier i Bolaget som emitteras i
Foretradesemissionen eller den Riktade Nyemissionen.

avser Bolagets utestdende seniora icke sidkerstillda
obligationslan om upp till 400 miljoner kronor med forfall
den 28 mars 2024 noterad pa Nasdaq Stockholm (ISIN
SE0010985978).
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"Obligationsinnehavare"

"Prospektet"

"Riktade Nyemissionen"

"teckningsritter"

"U.S. Securities Act"

"Wallmans Group"

"Arsredovisningarna"

"Arsredovisningen 2017"
"Arsredovisningen 2018"

"Arsredovisningen 2019"

avser obligationsinnehavare som per den 30 december
2020 &r upptagna i skuldboken i Bolagets Obligation.

avser detta prospekt.

avser den riktade emissionen av aktier i Bolaget till Gelba
Management AB och Obligationsinnehavare.

avser en eller flera teckningsrétter i
Foretradesemissionen.

avser United States Securities Act fran 1933 1 dess
nuvarande lydelse.

avser, beroende pa sammanhanget, Wallmans Group AB,
org. nr 556326-9223, eller ett av dess dotterbolag eller

koncernen i vilken Wallmans Group AB ar moderbolag.

avser Arsredovisningen 2016, Arsredovisningen 2017
och Arsredovisningen 2018.

avser Bolagets arsredovisning for aret 2017.
avser Bolagets arsredovisning for aret 2018.

avser Bolagets arsredovisning for aret 2019.
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