INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT |

NILAR INTERNATIONAL AB (PUBL)
FORETRADESEMISSION 2022

Som aktiesigare i Nilar International AB (publ) kommer du att erhlla teckningsritter i Foretridesemissionen. Observera att teckningsritterna férvintas att ha ett ekonomiskt virde.
For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
Salja de erhdllna teckningsratterna som inte har utnyttjats senast den 13 juni 2022; eller

Utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna Nya Aktier senast den 16 juni 2022.

Notera att (i) aktiedgare endast kan utnyttja teckningsrétter och teckna nya aktier i enlighet med tillimpliga vérdepapperslagstiftningar och (ii) aktieigare med forvaltar-
registrerade innehav (d.v.s. i dep4, i bank eller virdepappersinstitut) méste teckna nya aktier genom respektive férvaltare.

Begransningar av distribution av Prospektet och teckning av Nya Aktier i vissa jurisdiktioner

Ej for distribution, publicering eller offentliggorande i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, eller
Sydkorea. Prospektet far inte skickas till personer i dessa lander eller ndgon annan jurisdiktion vartill det &r otillatet att leverera teckningsratter, BTA eller nya aktier, forutom i enlighet
med tillamplig lag och under forutsattning att det inte kraver ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder utover de som foljer av svensk ratt. Férutom om det uttryckligen
anges annorlunda i Prospektet kan teckningsratter, BTA eller nya aktier inte erbjudas, saljas, Gverlatas eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till ndgot av dessa lander.

Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkéandes av Finansinspektionen den 1 juni 2022. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader fran detta datum under forutsattning att Nilar International AB
(publ) fullgér skyldigheten att enligt férordning (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, om tilldmpligt, tillhandahélla tilldgg till Prospektet i det fall nya omsténdigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av vardepapperen. Skyldigheten att uppratta tillagg till Prospektet galler fran
tidpunkten for godkénnandet till utgangen av teckningsperioden. Bolaget har ingen skyldighet att efter teckningsperioden utgang upprétta tillagg till Prospektet.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av att styrelsen i
Nilar International AB (publ) den 23 maj 2022 beslutat, baserat p& det bemyndigande
som ldmnades av extra bolagsstamma i Bolaget den 18 maj 2022, att genomféra
en nyemission om hdgst 273 070 506 nya aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare ("Féretridesemissionen”). Foretradesemissionen ar riktad till befintliga
aktiedgare och allmanheten i Sverige. De nya aktierna benamns i Prospektet som
"Nya Aktier” och betalda tecknade aktier benamns "BTA”.

Med "Nilar”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses, beroende p& sammanhanget,

den koncern tillsammans med dess dotterbolag i vilket Nilar International AB
(publ), ett svenskt publikt aktiebolag, org.nr. 556600-2977, & moderbolag. Vid
hanvisningar till "Nasdaq First North Premier Growth Market” avses, i enlighet
med Europarlamentets och Radets direktiv (EU) 2014/65 ("MiFID 11"), den
multilaterala handelsplattformen och tillvéxtmarknaden fér sma och medelstora
foretag som bedrivs av Nasdaq Stockholm AB dar Bolagets aktier ar upptagna till
handel. Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) &r finansiell radgivare till
Bolaget med anledning av Foretradesemissionen. Vid hanvisning till "Euroclear”
&syftas Euroclear Sweden AB.

Prospektet ar upprattat som ett EU-tillvéxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
Europaparlamentets och Rédets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som ar den svenska behdriga
myndigheten enligt Prospektférordningen, i enlighet med artikel 20 i Prospekt-
férordningen. Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i sd matto att

det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges

i Prospektforordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot slags stod
for Nilar eller stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar
riktiga eller fullstandiga. Varje investerare uppmanas att gora sin egen bedémning
av huruvida det ar lampligt att investera i Foretradesemissionen. For Prospektet
galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgdras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") lamnas inget erbjudande
till allmanheten av aktier i andra medlemsstater an Sverige. | andra medlemsstater
inom EES dar Prospektférordningen ar tillamplig kan ett erbjudande av aktier
endast ldmnas i enlighet med undantag i Prospektforordningen samt eventuella
implementeringsatgarder.

Inga teckningsratter, BTA eller Nya Aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller ver-
foras, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, eller
nagon annan jurisdiktion dar s&dan distribution kraver ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder utéver de som foljer av svensk ratt eller annars
strider mot tillampliga regler i sddan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillamp-
ning av undantag fran s&dan atgard. Teckning och forvarv av vardepapper i strid
med ovanstdende begrénsningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar
av Prospektet, eller 6nskar investera i Nilar, mdste informera sig om och félja
namnda begrénsningar. Atgdrder i strid med begrénsningarna kan utgéra brott
mot tillamplig vérdepapperslagstiftning. Nilar forbehaller sig ratten att efter eget
bestammande ogiltigforklara anmalan om teckning i Foretraddesemissionen om
Nilar eller dess ré&dgivare anser att sddan teckning kan inbegripa en 6vertradelse
eller ett dsidosattande av lagar, regler eller freskrifter i ndgon jurisdiktion. Inga
aktier eller andra vardepapper utgivna av Nilar har registrerats eller kommer

att registreras enligt United States Securities Act frdn 1933, enligt dess senaste
lydelse, eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA, inklusive District of Columbia.

Framétriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och hdandelser och
sadana uttalanden och &sikter som rér framtiden och som, till exempel, innehaller
formuleringar som "antar”, "anser”, "avser”, "bedomer”, "beréknar”, "borde”, "bor”,
"enligt uppskattningar”, "forutser”, "forutsager”, "férvantar”, "har &sikten”, "kan”,
"kommer att”, "planerar”, "planlégger”, "potentiell”, "prognostiserar”, "skulle
kunna”, "savitt kant”, "tror” eller liknande uttryck, eller negationer darav, dar
avsikten &r att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller, framforallt,
uttalanden och 3sikter i Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkast-
ning, planer och férvantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida
tillvaxt och lonsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljén och

andra fragestallningar som ror Bolaget.

Framétriktade uttalanden baseras pa berakningar och antaganden som gérs pa
grundval av vad Bolaget kédnner till per dagen for Prospektet. Sddana framétriktade
uttalanden paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som kan leda till
att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafldde, finansiella stallning och
rorelseresultat, kan komma att skilja sig fran faktiska resultat, eller inte uppfylla
de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits
i dessa uttalanden, eller visa sig vara mindre gynnsamma &n resultaten som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden.
P& motsvarande sétt bor potentiella investerare inte satta orimligt hdg tilltro till
dessa framdtriktade uttalanden och rekommenderas starkt att ldsa Prospektet i

sin helhet. Bolaget kan inte ldmna nagra garantier for den framtida riktigheten hos
de presenterade &sikterna, eller huruvida de férutspadda utvecklingarna faktiskt
kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden som sammanhanger

med framatriktade uttalanden, &r det mdjligt att de i Prospektet ndmnda framtida
héndelserna inte kommer att intraffa. De framatriktade uppskattningar och
forhandsberakningar som harstammar frén tredjepartsstudier och hanvisas till

i Prospektet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller
handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddana uttalanden
till foljd av, utan begrénsning: @ndringar av allménna ekonomiska forhallanden,
framfdrallt ekonomiska férhallanden pd marknader dar Bolaget verkar, andrade
réntenivaer, dndrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer och andringar i lagar
och férordningar.

Efter Prospektets offentliggérande &tar sig inte Bolaget eller Carnegie, om det inte
foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First North Premier Growth Markets Rulebook,
att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa framatriktade
uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Bolagets
verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Om inte annat anges ar
sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor.

| branschpublikationer eller -rapporter anges vanligen att information som aterges
dari har erhéllits fran kéllor som beddms vara tillforlitliga, men att riktigheten och
fullstandigheten i sadan information inte kan garanteras. Nilar har inte verifierat
informationen, och kan darfor inte garantera korrektheten, i den bransch- och
marknadsinformation som &terges i Prospektet och som har hamtats fran eller
h&rror fran branschpublikationer eller -rapporter. S&dan information ar baserad pa
marknadsundersdkningar, vilka till sin natur ar baserade pa urval och subjektiva
beddmningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transak-
tioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningar och de som har tillfragats.

Prospektet innehaller ocksd uppskattningar av marknadsdata och information
hérledd darifran och som inte kan inhdmtas fran publikationer av marknads-
undersokningsinstitutioner eller ndgra andra oberoende kéllor. Sadan information
har tagits fram av Nilar baserat p3 tredjepartskallor och Bolagets egna interna
uppskattningar. | manga fall finns det inte ndgon publik tillganglig information
och sadana marknadsdata fran exempelvis branschorganisationer, myndigheter
eller andra organisationer och institutioner. Nilar anser att dess uppskattningar
av marknadsdata och information hérledd dérifrén ar anvandbara for att ge
investerare en battre forstaelse av saval branschen i vilken Bolaget verkar som
Bolagets stallning inom branschen.

Information fran tredje man har atergetts korrekt och, savitt Nilar kanner till och
kan utréna av sadan information, har inga sakforhallanden uteldmnats som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Presentation av finansiell information

Koncernens reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2020, samt
Koncernens Gversiktligt granskade, ej reviderade, deldrsrapport for perioden

1 januari - 31 mars 2022, har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&dana de antagits av EU, R&det fér finansiell rapport-
eringsrekommendation RFR 1, Kompletterande Redovisningsregler for koncerner
samt arsredovisningslagen. Koncernens &rsredovisningar for rakenskapsaren
2021 och 2020 har reviderats av Bolagets revisor och inforlivas i Prospektet genom
hanvisning och utgor en del av Prospektet. Om inget annat uttryckligen anges har
ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Finansiell information i Prospektet som ror Bolaget och som inte ingar i
den reviderade informationen eller som inte har granskats av Bolagets revisor,
harstammar frén Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. Viss
finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att gora informationen mer lattillganglig for (dsaren. Foljaktligen 6verensstammer
inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Alla finansiella
belopp anges i svenska kronor ("SEK"), Euro ("EUR") eller amerikanska dollar
("USD") om inte annat anges. "MSEK" star for miljoner kronor.

Nasdaq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market ar en registrerad tillvaxtmarknad for
sma och medelstora foretag i enlighet med MiFID Il om marknader for finansiella
instrument, sdsom implementerat i den nationella lagstiftningen i Danmark,
Finland och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa
Nasdaq First North Premier Growth Market ar inte foremal for samma regler som
emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implemen-
terat i nationell lagstiftning. De &r istéllet foremal for mindre omfattande regler
anpassade for mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en investering i en
emittent pa Nasdagq First North Premier Growth Market kan darfor vara hdgre an
en investering i en emittent pa den reglerade marknaden. Alla emittenter som har
aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market har en
Certified Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs. Bolagets Certified Adviser
ar FNCA Sweden AB.
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HANDLINGAR INFORLIVADE

GENOM HANVISNING

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospektet genom hanvisning och informationen, till vilken hanvisning sker,
ska lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del av foljande dokument ska anses inforlivade i Prospektet genom
hanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inférlivats genom hanvisning kan erhallas fran Nilar elektroniskt via Bolagets
webbplats, https://www.nilar.com/sv/investerare/. Bolaget bedémer att de delar av dokumenten som inte inférlivas i Prospektet antingen
inte ar relevanta for investerare fér bedémningen av Bolaget eller dess vardepapper eller sa aterges motsvarande information pa en annan

plats i Prospektet.

Observera att informationen pa Nilars webbplats, eller tredje parts webbplatser till vilka hdnvisning gérs, inte ingdr i Prospektet svida inte
denna information inforlivas i Prospektet genom hénvisning. Informationen pa Nilars webbplats, eller andra webbplatser till vilka hinvisas i

Prospektet, har inte granskats och godkants av Finansinspektionen.

Nilars delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022

Sidhanvisning

Koncernens rapport over totalresultat 7
Koncernens balansrakning 8
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag 9
Koncernens kassaflédesanalys 10
Noter till den finansiella rapporten 13-15
Revisors granskningsrapport 16

Nilars deldrsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022 finns pa féljande lank:

https:/ / www.nilar.com/wp-content/ uploads/ Nilar-International-AB-Delarsrapport-Q1-2022.pdf

Nilar arsredovisning for rakenskapsaret 2021

Sidhanvisning

Koncernens resultatrakning 55
Koncernens rapport over totalresultat 55
Koncernens balansrakning 56
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital 57
Koncernens kassaflodesanalys 58
Koncernens noter 60-82
Revisionsberattelse 96-97

Nilars adrsredovisning for rékenskapsaret 2021 finns pa foljande l&nk:

https:/ / www.nilar.com/wp-content/ uploads/ Nilar-International-AB-Arsredovisning-2021.pdf

Nilar arsredovisning for rakenskapsaret 2020

Sidhdnvisning

Koncernens resultatrakning 40
Koncernens balansrakning 41
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital 42
Koncernens kassaflodesanalys 43
Koncernens noter 45-68
Revisionsberattelse 82-83

Nilars drsredovisning for rékenskapsaret 2020 finns pa foljande (ank:

https:/ / www.nilar.com/wp-content/ uploads/ Nilar-International-AB-publ-Arsredovisning-2020.pdf
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SAMMANFATTNING

INLEDNING

Aktieslag och ISIN

Foretrddesemissionen omfattar aktier i Nilar International AB (publ) (ISIN-kod SE0015950001).

Bolagsinformation

Nilar International AB (publ), org.nr. 556600-2977

Huvudkontor och beséksadress: Stockholmsvagen 116 A, 187 30 Taby, Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 768 00 00

Webbplats: https://www.nilar.com/sv/investerare/

E-mail: info@nilar.com

Bolagets identifieringskod (LEI): 549300YB1GKRORB4XL6

Behorig myndighet

Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska behoriga myndigheten for
godkannandet av Prospektet enligt Prospektférordningen. Finansinspektionen har féljande kontaktuppgifter:

Finansinspektionen

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
E-post: finansinspektionen@fi.se
Webbplats: www.fi.se

Godkannande av
Prospektet

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 1 juni 2022.

Upplysningar och
varningar

Sammanfattningen bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och alla beslut om att investera i
vardepapperen bor grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet. Vid handel i vardepapper
kan investeraren forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Om ett yrkande relaterat till information i ett EU-tillvaxtprospekt gors i domstol kan den investerare som

ar karande enligt nationell lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versatta
EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer
som har presenterat sammanfattningen, inklusive dversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen
ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfort med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den
tillsammans med andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behover
vid beslut om huruvida de ska investera i de berorda vardepapperen.

NYCKELINFORMATION OM NILAR

Om Nilar

Nilar ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolagets associationsform regleras av den svenska aktiebolags-
lagen (2005:551). Bolaget har sitt séte i Stockholms l&n, Taby kommun. Verkstéllande direktor i Bolaget &r Erik
Oldmark.

Huvudsaklig verksamhet

Nilar utvecklar och tillverkar batterier, styrsystem och syrgaspafyllnadsteknologi som l@mpar sig for en rad olika
stationdra energilagerlosningar. Energilagring kan anvandas for att brygga sambandet mellan energiproduktion
och forsorjning och oka flexibiliteten for att tillvarata den fulla potentialen hos intermittent produktion av
fornybar energi. | praktiken gors detta genom att 6verbrygga produktionen och férbrukningen av férnybar el och
genom att jamna ut belastningen for att undvika toppar i efterfragan fran elnaten. Bolagets kdrnkompetens ligger
i utvecklingen av sakra och miljovanliga batterier.

Nilar verkar inom energilagringsmarknaden och avser i framtiden sarskilt fokusera pa energilager for kommer-
siella och industriella anldggningar samt storskalig energilagring. Bolagets batteriteknik, kallad Nilar Hydrid®,
ar baserad pé nickel-metallhydrid (NiMH) med en vattenbaserad elektrolyt, vilket resulterar i en solid miljé- och
sakerhetsprofil. Ndsta generations Nilar Hydrid batteripack, som ar kompatibel med Nilars syrgaspafyllnads-
teknologi, haller for ndrvarande pa att utvecklas, med planerad produktionsstart under 2022. Det nya batteri-
packet har potentialen att pa ett kostnadseffektivt satt rekonditioneras for att aterfa forlorad kapacitet i slutet av
vad som annars vore dess livsldangd. Detta resulterar i lagre livstidskostnad for lagring och lagre miljopaverkan
eftersom batteriet kan fyllas pa med ny livsldngd i stallet for att bytas ut.
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Om Nilar (forts.)

Agarférhéllanden

Nedan listas samtliga aktieagare i Bolaget per den 31 mars 2022, inklusive darefter kanda forandringar, med
innehav eller roster som Gverstiger fem procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i Bolaget.
Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av ndgon aktiedgare. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag

som har samma rostvarde.

Antal aktier ~ Andel av kapital

Aktiedgare och roster och roster (%)
Christopher Braden 5335879 11,72
Forsta AP-Fonden 4316 053 9,48
BNY Mellon 3060138 6,72
R&H Trust Company 2 939 691 6,46
Fjarde AP-Fonden 2319197 5,10
Totalt aktiedgare med mer &n fem procent av antal aktier och rdoster 17 970 958 39,5
Ovriga aktiedgare 27 540 793 60,5
Totalt 45511 751 100,00

Finansiell
nyckelinformation

Nedan presenteras viss finansiell nyckelinformation for Nilar som har hdamtats fran Koncernens arsredovisningar for
rakenskapsaren 2021 och 2020 samt Koncernens delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022 med finansiella
jamforelsesiffror for motsvarande period 2021. Koncernens arsredovisningar har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, Radet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 1, Kompletterande Redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen och har reviderats av Bolagets
revisor. Koncernens 6versiktligt granskade, ej reviderade, delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022, med
finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period 2021, har upprattats i enlighet med IAS 34 - Deldrsrapportering.

Nyckelposter i Koncernens resultatrdkning

1 januari - 31 december

1 januari - 31 mars

2020 2021 2021 2022
TSEK (om ej annat anges) Reviderad Reviderad Ejreviderad Ej reviderad
Nettoomsattning 25238 17 820 5395 -4193
Rérelseresultat -284 008 -596 386 -96 028 -63513
Periodens resultat -342 903 -600 539 -114 387 -74217
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -74,52 -18,54 -22,53 -1,63
Nyckelposter i Koncernens balansrdkning
31 december 31 mars
2020 2021 2022
TSEK Reviderad Reviderad  Ej reviderad
Summa tillgangar 576 370 815168 734 674
Summa eget kapital 103118 491 498 417 296

Nyckelposter i Koncernens kassaflodesanalys

TSEK

1 januari—31 december

1 januari - 31 mars

2020 2021

Reviderad Reviderad Ejreviderad Ej reviderad

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

-211 553 -446 648

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-111 502 -215 120

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Koncernens nyckeltal

233 622 818 549

1 januari - 31 december

2021 2022
-81 917 -58 873
-36516 -17 530
105314 -3 405

1 januari - 31 mars

MSEK (om ej annat anges) 2020 2021 2021 2022
Bruttoresultat' -199,2 -479,5 -69,6 -40,8
EBITDA? -216,7 -382,1 -78,0 -48,1
Soliditet, %? 18 60 1 57
Skuldsattningsgrad, ggr? 4,6 0,7 78,2 0,8

1) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal som inte &r definierat i enlighet med IFRS som &r Bolagets redovisningsstandard. Nyckeltalet har
reviderats avseende rakenskapsaren 2020 och 2021 och har ej reviderats for perioderna 1 januari - 31 mars 2022 samt 2021.

2) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal som inte &r definierat i enlighet med IFRS som ar Bolagets redovisningsstandard. Nyckeltalet har

ej reviderats for nagon period.
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Huvudsakliga risker
for Nilar

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och dess bransch

Nilar har historiskt redovisat forluster och det finns en risk att Bolaget inte nar lonsamhet i enlighet med
Bolagets omarbetade strategi

Nilar har historiskt enbart redovisat forluster i verksamheten under den period som Bolaget har varit verksamt.
Bolaget paverkades i hog grad negativt under 2021 som en konsekvens av kvalitetsproblem i Bolagets produkter
samt problem inom leveranskedjan hos Nilars systemintegratorer vilket reducerat leveransmojligheterna av
batterilagringssystem da komponentbristen forsvarat leverans av helhetslgsningar till slutkunden. Darutéver
har, som en konsekvens av covid-19 pandemin, materialanskaffning och dkade ravarupriser under 2021 negativt
paverkat Bolaget och dess kunder. Férsamringen av resultatet mellan rakenskapsaret 2021 och 2020 var i huvud-
sak drivet av en nedskrivning av balanserade utvecklingsutgifter relaterade till dldre utvecklingsarbete rérande
systemdesign och produktionsmetoder. Komponentbrist och hogre inkdpspriser i kombination med den negativa
bruttomarginalen pa Nilars produkter foranledde ett beslut om att minska forséljningen under det fjarde kvartalet
2021. En annan bidragande orsak till beslutet var ocksa den fortsatt bristande kvalitén pa Bolagets produkter
som fortsatte dven under stora delar av 2021. For att justera Bolagets kostnadsbas togs beslutet under hosten
2021 att tillfalligt minska produktionen i Gavle och pausa den pagdende byggnationen av den nya produktions-
anlaggningen i Paldiski, Estland. Den minskade forsaljningen och den negativa marginalen ar bidragande orsaker
till att Nilar genomfor Foretradesemissionen for att tillfora verksamheten ytterligare rorelsekapital. Vidare har
den omarbetade strategin till syfte att prioritera [6nsamhet fore kortsiktig tillvaxt i produktionsvolym.

Det finns en risk att Nilar, genom Bolagets investeringar, inte lyckas med att uppna sadana férandringar i
verksamheten som kravs i enlighet med Bolagets strategi och uppsatta mal for att uppna lénsamhet i Bolaget.

Bolaget ar beroende av Foretradesemissionens genomférande och fortsatt finansiering dven darefter

Historiskt har Bolaget varit oférmaoget att finansiera sin affarsverksamhet med det egna kassaflodet och har
darfor varit beroende av extern finansiering. Styrelsen i Nilar bedomer att Bolagets rorelsekapital, per dagen for
Prospektet, inte &r tillrackligt for Bolagets behov av rérelsekapital under den kommande tolvmanadersperioden.
Om Foretradesemissionen fulltecknas ar det Bolagets bedomning att rorelsekapitalet ar tillrackligt till och

med slutet av 2023. Bolaget kommer saledes att behdva tillféras ytterligare kapital genom emissioner eller
andra finansieringskallor for att sakerstalla tillracklig likviditet och rorelsekapital aven efter genomforandet av
Foretradesemissionen. Det finns en risk for att framtida finansiering inte gar att erhalla pa villkor som Bolaget
finner godtagbara, eller dverhuvudtaget.

Det finns en risk att Bolagets omarbetade strategi inte visar sig vara framgangsrik och att Bolagets uppsatta
finansiella mal inte uppnas

Under hosten 2021, efter att Bolagets VD Erik Oldmark tillsattes som permanent VD, presenterade Bolaget en
omarbetad strategi som prioriterar lonsamhet fore kortsiktig tillvaxt i produktionsvolym. Strategin innebar bland
annat ett fortydligat fokus pa att utveckla och producera batterier, styrsystem och syrgaspafyllnadsteknologi.
Kundanpassade energilagringslosningar ska tas fram i nara samarbete och partnerskap med utvalda system-
integratdrer som har helhetsansvaret for produktion och leverans av fardiga system baserade pa Nilars teknologi.
Bolaget kommer vidare att hoja forsaljningspriset pa produkterna for att aterspegla det kundvarde som levereras
genom nasta generations batteripack med syrgaspafyllning, och for att kompensera for ékade kostnader for
ramaterial. Nilars tidigare strategi, att snabbt skala upp produktionskapaciteten, paverkades kraftigt negativt

av pandemirelaterade pafrestningar inom leveranskedjor fér Bolagets distributérer under 2021. Utmaningar for
distributdrer att fa tag pa nyckelkomponenter till slutprodukten resulterade i en avsevard minskning av forsalj-
ningen for Nilar. Utover detta uppdagades produktrelaterade kvalitetsproblem samtidigt som ravarupriser dkade
globalt. For att justera Bolagets kostnadsbas togs beslutet under hosten 2021 att tillfalligt minska produktionen

i Gavle och pausa den pagaende byggnationen av den nya produktionsanldggningen i Paldiski, Estland. Som en
konsekvens av den reviderade strategin planeras forsaljningen att 6ka i langsammare takt an planerat i den
tidigare strategin. Det finns en risk att Bolaget helt eller delvis misslyckas med sin omarbetade strategi eller att
den omarbetade strategin inte uppnar de lonsamhetseffekter som ar avsedda.

Bolagets produkter har historiskt haft kvalitetsbrist och det finns en risk att Bolagets lansering av nésta
generations batteri kan innehalla brister

Under det andra och tredje kvartalet 2021 uppdagades produktrelaterade kvalitetsproblem vilket bland annat
medforde att Bolaget beslutade om att tillfalligt minska produktionen i Gavle. Vidare kan 6verhettning i ett batteri
leda till brand av systemet runt ett batteri och orsaka skador pa person och egendom. En brandutveckling kan
vara snabb och spridas till omkringliggande omraden. Bolaget har vid ett fatal tillfallen erfarit att batterierna

har dverhettats, bland annat pa grund av kortslutningar i kompletterande teknisk utrustning samt relaterad
mjukvara. Vidare kan material och mjukvara som ingar i ett batteri visa sig vara defekta och medféra omfattande
garantidtaganden for Bolaget. Det finns en risk att Bolaget i framtiden, till exempel genom lanseringen av ndsta
generations batteri, kan komma att f& liknande kvalitetsproblem i Bolagets produkter och att Bolaget, temporart
eller permanent, tvingas avbryta eller avsluta produktionen av en viss produkt samt ldgga ner resurser pa att
utreda vad som orsakat sadan incident.

Risker relaterade till storningar i logistikkedjan

Nilar &r beroende av material som levereras fran olika delar i varlden och Bolaget levererar sina produkter globalt
vilket innebdr att Bolaget paverkas av globala produktions- och logistikstérningar. Transporter av Bolagets
produkter och produktionskritiskt material genomfors huvudsakligen via lastbil och bat. Ledtiderna for transport,
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Huvudsakliga risker
for Nilar (forts.)

och i forlangningen tillverkning, av produktionskritiskt material och Bolagets produkter kan forlangas om de
komponenter som Bolaget behdver for tillverkning av produkter inte kan sakras i tid eller om transporterna fran
exempelvis Kina forsenas. Bolaget har till exempel upplevt, och upplever per dagen for Prospektet, langre ledtider
i logistikkedjan till féljd av covid 19-pandemin. Bolaget beddmer att forsenade och/eller uteblivna leveranser av
produktionskritiskt material kan f& en vasentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet om sddant material
blir otillgangligt for Bolaget och Bolaget inte med kort varsel kan kopa in material av motsvarande kvalitet och
mangd hos annan leverantor.

Risker relaterade till den globala marknaden, makroekonomiska handelser och 6kade ravarupriser

Under 2021 noterade Bolaget en 6kning av ravarupriset for litiumkarbonat med dver 400 procent till foljd av allt
hogre efterfragan fran batteritillverkare. |IEA berdknar att efterfrdgan pa litium ar 2040 kommer att vara mellan
13 och 51 ganger hogre &n 2021. Priset pa nickel, det material som anvédnds mest i Nilars batterier, har varit
volatilt och har under de senaste tolv manaderna varit féremal for en kraftig prisékning. Forsaljning och efter-
fragan av Bolagets produkter paverkas av faktorer utanfor Bolagets kontroll, daribland den radande konjunkturen
samt utvecklingen av, och efterfragan och pris p3, de produkter som Bolaget tillhandahaller.

NYCKELINFORMATION OM BOLAGETS VARDEPAPPER

Aktiernas rattigheter

Per dagen for Prospektet finns endast ett aktieslag i Bolaget. Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK)
och har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt Gverlatbara.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Per dagen for Prospektet finns 45 511 751 aktier utestaende i Bolaget. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka
0,167 SEK.

Rostratt
Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedagaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller kvittningse-
mission har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt att teckna sédana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i
handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till vinstutdelning
tillfaller den som pa av bolagsstdamman beslutad avstdamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan n3s
genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som
begransas genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare
som inte har skattemdssig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Nilar har inte ldmnat nagra vinstutdelningar fér perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen och avser inte att ldamna nagon utdelning inom 6verskadlig framtid, varfor ingen utdelningspolicy
har antagits. Framtida utdelningar, i den man sadana féreslds av styrelsen och godkénns av Bolagets aktiedgare,
kommer vara beroende av och baserad pa de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
Bolagets egna kapital samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Bolagets vardepapper omfattas inte av nagra garantier.

Handel pa Nasdaq
First North Premier
Growth Market

Aktierna i Bolaget ar upptagna till handel pa den multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden for
sma och medelstora foretag Nasdaq First North Premier Growth Market. De Nya Aktierna kommer ocksa att vara
foremal for handel pa Nasdagq First North Premier Growth Market. Sddan handel beraknas inledas omkring 1 juli
2022 i samband med registreringen av Foretradesemissionen hos Bolagsverket.

Huvudsakliga risker
kopplade till Bolagets
aktier

Risker relaterade till Foretradesemissionen
Ersattningen vid eventuell férséljning av teckningsratter pa marknaden kan komma att understiga den
ekonomiska utspadningen

For aktiedgare som avstar fran att teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen uppkommer en utspadningseffekt
motsvarande hogst cirka 85,7 procent av antalet aktier och roster (forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas). |
det fall en aktiedgare véljer att sdlja sina teckningsrétter, eller om dessa séljs a aktiedgarens vagnar
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Huvudsakliga risker
kopplade till Bolagets
aktier (forts.)

(t.ex. genom forvaltare), finns det en risk att den erséattning aktiedgaren erhaller for teckningsratterna pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktieagarens agande i Nilar efter att Foretrades-
emissionen genomforts.

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratter och BTA inte utvecklas och att tillrécklig likviditet inte
kommer att finnas

Mot bakgrund av den historiska volatiliteten och den varierande omsattningen i Bolagets aktie, finns det
foljaktligen en risk att en aktiv handel i teckningsratter eller BTA inte kommer att utvecklas pa Nasdaq First North
Premier Growth Market eller att tillfredstallande likviditet inte kommer att finnas tillganglig under tecknings-
perioden vid den tidpunkt som sddana vardepapper handlas. Priset pa Nilars teckningsratter och BTA kan
fluktuera under Féretradesemissionen (och vad avser de Nya Aktierna, dven efter det att Foretradesemissionen
genomforts). Priset pa Nilars aktier kan falla under teckningskursen som satts for teckning av Nya Aktier. En
allman nedgang pa aktiemarknaden eller en snabb avmattning i konjunkturen skulle dven kunna satta Bolagets
aktiekurs under press utan att detta har orsakats av Nilars verksamhet.

Lamnade tecknings- och garantidtaganden i Foretrddesemissionen &r ej sdkerstallda

Nilar har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare om cirka 100 MSEK, motsvarande cirka 37 procent
av Foretradesemissionen. Vidare har garantidtaganden fran vissa befintliga aktiedgare, bland annat Fjarde
AP-fonden, samt ett konsortium av externa investerare, lamnats om totalt cirka 173 MSEK, motsvarande cirka

63 procent av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen omfattas saledes till fullo av tecknings- och garanti-
dtaganden. Bolagets storsta aktiedgare, Christopher Braden, har lamnat ett teckningsatagande avseende sin pro
rata-andel i Féretradesemissionen motsvarande cirka 32,0 MSEK. Ldmnade tecknings- och garantidtaganden &r
dock ej sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, vilket innebar att
det inte finns sdkerstallt kapital for att fullgora gjorda dtaganden. Foljaktligen finns det en risk att de som l@mnat
tecknings- och garantidtaganden inte kommer att kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt
pa Nilars mojligheter att med framgéng genomfdra Foretradesemissionen.

INFORMATION OM FORETRADESEMISSIONEN

Villkor och tidsplan
for Foretrades-
emissionen

Foretradesemissionen

Styrelsen i Nilar beslutade den 23 maj 2022, baserat pa bemyndigande som lamnades av extra bolagsstdamma i
Bolaget den 18 maj 2022, att emittera hogst 273 070 506 Nya Aktier med foretradesratt for befintliga aktieagare. |
det fall Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas cirka 273 MSEK fore avdrag fore kostnader
relaterade till Foretrddesemissionen. Kostnaderna relaterade till Foretradesemissionen uppgar till cirka 28
MSEK, vilket dven inkluderar ersattning for lamnade garantidtaganden.

Foretradesratt till teckning av Nya Aktier
Den som pa avstamningsdagen den 31 maj 2022 var aktiedgare i Bolaget dgde foretradesratt att teckna Nya
Aktier i Foretradesemissionen utifran aktiedgarens befintliga aktieinnehav i Bolaget.

Avstamningsdag

Avstdamningsdag hos Euroclear for faststallande av vilka som ager rétt att erhalla teckningsratter i Foretrades-
emissionen var den 31 maj 2022. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive réatt att erhalla teckningsratter
var den 27 maj 2022. Férsta dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla teckningsratter var den
30 maj 2022.

Teckningsratter
En (1) befintlig aktie som innehades p& avstamningsdagen den 31 maj 2022 berattigade till en (1) teckningsrétt.
En (1) teckningsrétt berattigade till teckning av sex (6) Nya Aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 1,00 SEK per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Teckning av Nya Aktier ska ske under perioden frén och med den 2 juni 2022 till och med den 16 juni 2022.
Teckning av Nya Aktier utan foretradesratt ska ske under samma period.

Handel i teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq First North Premier Growth Market fran och med den

2 juni 2022 till och med den 13 juni 2022. Teckningsratter som ej nyttjas for teckning i Foretradesemissionen
maste sdljas senast den 13 juni 2022 eller anvandas for teckning av Nya Aktier senast den 16 juni 2022 for att inte
bli ogiltiga och forlora sitt varde.

Ej utnyttjade teckningsratter
Teckningsratter som ej salts eller utnyttjas for teckning av aktier kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton
utan ersattning.
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Villkor och tidsplan
for Foretrades-
emissionen (forts.)

Utspadningseffekt
For aktiedgare som avstar fran att teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen uppkommer en utspadningseffekt
motsvarande hogst cirka 85,7 procent av antalet aktier och roster.

Tecknings- och garantidtaganden

Nilar har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare om cirka 100 MSEK, motsvarande cirka 37 procent
av Foretréadesemissionen. Vidare har garantidtaganden fran vissa befintliga aktiedgare, bland annat Fjarde
AP-fonden, samt ett konsortium av externa investerare, lamnats om totalt cirka 173 MSEK, motsvarande cirka
63 procent av Foretradesemissionen. Féretradesemissionen omfattas saledes till fullo av tecknings- och garanti-
dtaganden.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stdd av teckningsratter

For det fall inte samtliga Nya Aktier tecknats med stdd av teckningsratter, ska Nya Aktier som tecknats utan stod
av teckningsratter tilldelas i forsta hand de som aven tecknat Nya Aktier med stod av teckningsratter, i andra
hand de som endast anmalt sig for teckning utan stod av teckningsratter och i tredje hand emissionsgaranter.

Handel i BTA

Handel i BTA kommer att ske pa Nasdaq First North Premier Growth Market fran och med den 2 juni 2022 intill
dess att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket och BTA omvandlats till aktier, omkring 1 juli 2022.
BTA har ISIN-kod: SE0018014037.

Offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen
Utfallet av teckningen i Foretradesemissionen kommer att offentliggoras omkring den 17 juni 2022 genom ett
pressmeddelande fran Bolaget.

Bakgrund och motiv
samt anvandning av
emissionslikviden

Nilars tidigare strategi, att snabbt skala upp produktionskapaciteten, paverkades kraftigt negativt av pandemi-
relaterade pafrestningar inom leveranskedjor for Bolagets distributorer under 2021. Utmaningar for distributorerna
att fa tag pa nyckelkomponenter till slutprodukten resulterade i avsevart minskad forsaljning for Nilar.

For att justera Bolagets kostnadsbas togs beslutet under hosten 2021 att tillfalligt minska produktionen i Gavle
och pausa den pagaende byggnationen av den nya produktionsanlaggningen i Paldiski, Estland. Detta innebar
aven att en betydande temporar minskning av personalstyrka implementerades. Effekten av de besparings-
atgarder som inférdes under 2021 kommer fullt ut att avspeglas i resultatet frdn och med andra kvartalet 2022.
Som en konsekvens av den reviderade strategin planeras forsaljningen att 6ka i ldngsammare takt an planerat i
den tidigare strategin.

Styrelsen bedomer att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, inte ar tillrackligt for att finansiera
Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden med beaktande av Bolagets befintliga
affarsplan och strategi. Styrelsen beslutade darfor den 23 maj 2022 att genomfora Foretradesemissionen for att
forstarka Bolagets finansiella position och for att kunna genomfora Bolagets affarsplan och strategi.

Emissionslikvidens anvdandning

For att kunna implementera den nya strategin och leverera enligt den nya affarsplanen har Nilars styrelse
beslutat att genomfora en Foretradesemissionen om cirka 273 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till
Foretradesemissionen. Kostnaderna for Foretradesemissionen, inklusive ersattningar for lamnade garanti-
dtaganden, berdknas uppga till cirka 28 MSEK vilket innebar att Féretradesemissionen kan tillféra Bolaget cirka
245 MSEK efter avdrag for kostnader relaterade till Foretradesemissionen. Den forvantade nettolikviden avses att
fordelas inom verksamheten enligt foljande:

Finansiering av den lpande verksamheten sdsom produktions- och utvecklingskostnader (cirka 75-80 procent
av emissionslikviden).
Investeringar i tillverkningsutrustning (cirka 10-15 procent).

Ovriga foretagsandamal, inklusive aterbetalning av uppskjuten skatt relaterat till covid-19-betalningsanstand
(cirka 10 procent).

Om Foretradesemissionen fulltecknas forvantas nettolikviden, tillsammans med befintlig kassa, kunna finansiera
Bolagets affarsplan till slutet av 2023.

Nilar har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare samt garantidtaganden fran ett konsortium av
externa investerare och befintliga aktieagare motsvarande 100 procent av Foretradesemissionen.

Vasentliga intressekonflikter

Carnegie &r finansiell r&dgivare i samband med Foretriddesemissionen. Carnegie (samt till Carnegie nirstdende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, olika finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjanster at Nilar for vilka Carnegie erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.
Baker McKenzie Advokatbyra ar legal radgivare till Bolaget.

Bolaget beddmer att det inte foreligger nagra vasentliga intressekonflikter rérande Féretradesemissionen.



11 | Nilar International AB (publ)

ANSVARIGA PERSONER, INFORMATION
FRAN TREDJE PART OCH GODKANNANDE

GODKANNANDE AV FINANSINSPEKTIONEN

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som ar den
behoriga svenska myndigheten enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten
eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande
av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”).

Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att det
uppfyller de krav pa fullstédndighet, begriplighet och konsekvens
som anges i Prospektforordningen. Godkannandet bor inte betraktas
som nagot slags stdd for den emittent som avses i Prospektet eller
som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i
Prospektet. Investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida
det ar lampligt att investera i de aktier som avses i Prospektet.
Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet
med artikel 15 i Prospektforordningen.

ANSVARIGA PERSONER

Styrelsen for Nilar ar ansvarig for innehallet i Prospektet. Savitt
styrelsen kanner till verensstammer den information som ges i
Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift har uteldmnats
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd. Per dagen for
Prospektet bestar styrelsen i Nilar av styrelseordféranden Gunnar
Wieslander samt styrelseledamoterna Stefan De Geer, Helena
Nathhorst, Ulrika Molander samt Marko Allikson. For fullstandig
information om styrelsen, se avsnittet "Styrelse och ledande
befattningshavare”.
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av information som offentliggjorts av berord tredje part, inga
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grundar sig pa styrelsens och ledningens samlade bedémning om
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NiMH batteries, http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:1194626/
FULLTEXTO1.pdf, publicerad 2018, hamtad den 26 mars 2021.
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BAKGRUND OCH MOTIV

BAKGRUND

Nilars tidigare strategi, att snabbt skala upp produktionskapaciteten,
paverkades kraftigt negativt av pandemirelaterade pafrestningar
inom leveranskedjor for Bolagets distributorer under 2021.
Utmaningar for distributérerna att fa tag pa nyckelkomponenter

till slutprodukten resulterade i avsevart minskad forsaljning for
Nilar. Utover detta upptacktes produktrelaterade kvalitetsproblem
samtidigt som révarupriser dkade globalt. Dessa faktorer samman-
taget ledde till att Bolagets finansiella position och framtida prognos
kraftigt forsamrades. Efter att Erik Oldmark tillsattes som VD for
Bolaget under oktober 2021, inleddes arbetet med att omarbeta
Bolagets strategi for att satta en handlingsplan som prioriterar
lonsamhet fore kortsiktig tillvaxt i produktionsvolym. Strategin ar
nu framtagen och bestar av nedan initiativ:

Okat fokus pa tillvdxt inom stdrre energilagringsinstallationer p&
den europeiska marknaden inom segmenten for kommersiella-
och industriella anlaggningar och storskalig energilagring.

Okat fokus pa att bygga (&ngsiktiga partnerskap med utvalda
systemintegratorer for att skapa optimerade energilagringslos-
ningar baserade pa kundernas behov.

Bolaget kommer att rikta om fokus fran att leverera kompletta
energilagringssystem till att fokusera pa Bolagets batteri och

BMS-plattform, tillsammans med syrgaspafyllinadsteknologin;
och Gverlata systembyggnationen till Nilars partners.

Bolaget kommer att hoja forsaljningspriset pa produkterna for att
aterspegla det kundvarde som levereras genom nasta genera-
tions batteripack med syrgaspafyllning och for att kompensera
for okade kostnader for ramaterial.

MOTIV FOR FORETRADESEMISSIONEN

For att justera Bolagets kostnadsbas togs beslutet under hosten
2021 att tillfalligt minska produktionen i Gavle och pausa den
pagaende byggnationen av den nya produktionsanldggningen i
Paldiski, Estland. Detta innebar aven att en betydande temporar
minskning av personalstyrka implementerades. Effekten av de
besparingsatgarder som infordes under 2021 kommer fullt ut att
avspeglas i resultatet fran och med andra kvartalet 2022. Som en
konsekvens av den reviderade strategin planeras forsaljningen att
Oka i langsammare takt dn planerat i den tidigare strategin.

Styrelsen beddmer att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for
Prospektet, inte ar tillrackligt for att finansiera Bolagets rorelsekapital-
behov fér den kommande tolvmanadersperioden med beaktande
av Bolagets befintliga affarsplan och strategi. Styrelsen beslutade
darfor den 23 maj 2022 att genomfora Foretradesemissionen for att
forstarka Bolagets finansiella position och for att kunna genomféra
Bolagets affarsplan och strategi.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

For att kunna implementera den nya strategin och leverera enligt
den nya affarsplanen har Nilars styrelse beslutat att genomfora en
Foretradesemissionen om cirka 273 MSEK fore avdrag for kostnader
relaterade till Foretradesemissionen. Kostnaderna for Foretrades-
emissionen, inklusive ersattningar for lamnade garantidtaganden,
berédknas uppga till cirka 28 MSEK vilket innebar att Foretrades-
emissionen kan tillféra Bolaget cirka 245 MSEK efter avdrag for
kostnader relaterade till Foretradesemissionen. Den forvantade
nettolikviden avses att fordelas inom verksamheten enligt foljande:

Finansiering av den lGpande verksamheten sdsom produktions-
och utvecklingskostnader (cirka 75-80 procent av emissions-
likviden).

Investeringar i tillverkningsutrustning (cirka 10-15 procent).

Ovriga féretagsandamal, inklusive terbetalning av uppskjuten
skatt relaterat till covid-19-betalningsanstand (cirka 10 procent).

Om Foretradesemissionen fulltecknas forvantas nettolikviden, till-
sammans med befintlig kassa, kunna finansiera Bolagets affarsplan
till slutet av 2023.

Nilar har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare
samt garantidtaganden fran ett konsortium av externa investerare
och befintliga aktiedgare motsvarande 100 procent av Foretrades-
emissionen. F6r mer information om erhallna garantidtaganden,

se avsnittet " Villkor och anvisningar for Foretrddesemissionen

- Teckningsférbindelser och garantidtaganden”. Om Foretrades-
emissionen, trots ingdngna garantidtaganden, inte tecknas i
tillracklig utstrackning avser Bolaget undersoka alternativa
finansieringsmajligheter genom till exempel riktade emissioner, lan
eller liknande. Alternativt tvingas Bolaget se over den planerade
utvecklingen eller driva verksamheten i mer aterhallsam takt an
planerat i avvaktan pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget inte
lyckas sakra en alternativ finansiering kommer det att paverka
Bolagets majlighet att kommersialisera och utveckla sina produkter
enligt plan, vilket pdverkar Bolagets finansiella och operativa
stallning negativt. For fullstandig information avseende Bolagets
rorelsekapitalbehov, se avsnittet " Redogdrelse for rérelsekapital”.

RADGIVARES INTRESSEN

Carnegie ar finansiell rddgivare samt emissionsinstitut i samband
med Foretradesemissionen. Carnegie (samt till Carnegie narstdende
foretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhanda-
halla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjdnster at Nilar for vilka Carnegie erhallit, respektive kan komma
att erhalla, ersattning. Baker McKenzie Advokatbyra KB ar legal
radgivare till Bolaget.

Bolaget beddmer att det inte foreligger ndgra vasentliga intresse-
konflikter rorande Foretradesemissionen.
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MARKNADSOVERSIKT OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING

Referenslista for de fotnoter som aterges (Gpande under detta avsnitt dterfinns i sin helhet under avsnittet "Ansvariga personer, information

fran tredje part och godkdnnande - Kallférteckning”.

MARKNADSOVERSIKT
Introduktion till Nilars marknad

Nilar verkar inom energilagringsmarknaden och avser i framtiden sarskilt fokusera pa energilager for kommersiella och industriella
anldggningar samt storskalig energilagring pa den nord- och centraleuropeiska marknaden. Nilar utvecklar och tillverkar batterier,
styrsystem och syrgaspafyllnadsteknologi som lampar sig for en rad olika stationara energilagringslosningar. Dessa energilagringssystem

kallas &ven for Electrical Energy Storage (EES) systems.

Stationar EES

ANVANDNINGSOMRADEN
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Nilars adresserbara marknad

Under 2019 installerades 0,9 GWh av stationdra energilager i
EMEARC (Europa, Mellandstern, Afrika, Ryssland och omradet kring
det Kaspiska havet'). Mellan 2019 och 2030 férvéntas de arliga
installationerna att vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt

om 22 procent. Detta skulle innebdra installationer av stationara
energilager om 8,6 GWh ar 2030 och att den totala installerade
kapaciteten skulle bli 19 ganger sa hog 2030 som nivan 2019.

Energiproduktion 6vergar allt mer till en stérre andel férnybara
energikallor. Andelen producerad fornybar energi av den totala
globala energiproduktionen estimeras att ha uppgatt till 27 procent
under 2020 och under 2035 forvantas fornybar energi utgora over
50 procent av den totala globala energiproduktionen.? Betydande
investeringar i fornybar energiteknik har lett till stora tekniska
framsteg och ansenliga kostnadsminskningar. Utvecklingen

pa senare ar har gjort manga fornybara alternativ, till exempel
sol-och vindkraft, kostnadsmassigt konkurrenskraftiga med fossila
energikallor.®

Energikallor kan delas upp i intermittenta energikallor och bas-
energi dar fornybara energikallor ofta ar intermittenta. Intermittent

strom varierar, sdsom sol- och vindkraft, och &r beroende av

yttre forhallanden. Till exempel ar det endast majligt att generera
solenergi under de timmar pa dagen da solen skiner. P4 samma satt
ar vindkraftsproduktionen beroende av vindhastighet och lufttathet.
De intermittenta energikallornas produktion och kapacitet beror dar-
for pa lokalisering, vaderforhallanden samt dagliga variationer och
sasongsvariationer och det ar inte majligt att producera ett jamnt
energiflode. For att dra full nytta av de tekniska framstegen inom
fornybar energiproduktion och samtidigt sakerstalla en kontinuerlig
energiforsorjning finns det ett behov av effektiva energilagrings-
l6sningar.

Dynamiska foréndringar i efterfrdgan pa energi forvantas ocksa
att oka. Fordonselektrifiering sker i en snabb takt, vilket kommer
att kréva en betydande okning av natkapaciteten for att hantera
tidsperioder med hog efterfragan pé laddning. Dagens elndt &r en
flaskhals eftersom kapaciteten inte ar tillracklig for att stodja en
valfungerande laddningsinfrastruktur.* Energilagring kan fungera
som en lGsning for att tillhandahalla flexibilitet och skapa balans i
natet for att kringga tillfalliga kapacitetsbegransningar.

1) Omrédet kring det Kaspiska havet inkluderar Afghanistan, Kazakstan, Kyrgyzstan, Tadjikistan, Turkmenistan och Uzbekistan.

2) McKinsey, Global Energy Perspective 2019: Reference Case, publicerad i januari 2019.

3) Europeiska kommissionen, Europas energiévergang ar pé god vég, publicerad i februari 2017, hdmtad 28 mars 2021.

4) BCG, The Costs of Revving Up the Grid for Electric Vehicles, https://www.bcg.com/publications/2019/costs-revving-up-the-grid-for-electric-vehicles.aspx, publicerad i

december 2019.
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Marknadstrender och drivkrafter

Behovet av flexibilitet i energisystemet forvantas oka i framtiden.
Det kravs flexibilitet i utbudet for att hantera ojamnheter i elpro-
duktionen, samt for att mota den skiftande efterfragan. Till exempel
har elfordons penetration pa marknaden medfort en betydande
okning av efterfragan pa el under vissa tider och pa vissa platser.
Dessa toppar i efterfragan kommer att krava en betydande 6kning
av natkapaciteten.' Dessa trender, som Bolaget har identifierat som
viktiga drivkrafter, beskrivs vidare nedan.

Okad andel férnybar energi: Den globala kapaciteten for sol- och
vindkraft forvantas femdubblas till 2035 och fornybara energikallor
forvantas sta for merparten av varldens energikapacitet redan
2035.2 Eftersom sol- och vindkraft ar intermittenta energikallor
kravs det lGsningar for att sakerstalla tillforlitlig tillgang till el nar
och var efterfrdgan uppstar. Som ett resultat av detta forvantas
okad anvandning av sol- och vindkraft driva marknaden for
energilagringslosningar framgent.®

Priset pa solenergi har sjunkit under de senaste aren och konkurrerar
nu kostnadsmassigt med fossila alternativ. Den tekniska utvecklingen
har lett till kostnadsminskningar i flera led inom produktions-
processen. Kostnaden for att producera energi med solkraft har
minskat med 77 procent mellan 2010 och 2018 och har blivit en
attraktiv energikalla ur ett ekonomiskt perspektiv. Mellan 2018 och
2030 forvantas produktionskostnaderna for solenergi minska med
ytterligare 41 procent.® Liknande trender kan ocksa identifieras for
vindkraft, dar kostnaden for land- och havsbaserade vindkraftverk
har minskat med 39 respektive 29 procent mellan 2010 och 2019.°
For ndrvarande bor tva tredjedelar av varldens befolkning i
omréden dar sol- eller vindkraft ar att foredra ekonomiskt.’

Intermittenta energikallor producerar energi endast under vissa
forhallanden: En begransning hos intermittenta energikéllor ar att
energi endast produceras under vissa forhallanden. Till exempel &r
solenergiproduktionen begransad till dagtid, vilket inte nddvandigtvis
ar nar energin behdvs. Normalt ar energiférbrukningen hog under
morgnar och kvéllar i bostadshus. | takt med att andelen el fran
solenergi 6kar kommer elproduktionen att koncentreras till dagtid.
Detta kan stora energisystemen eftersom det kommer att uppsta en
obalans i fraga om tidpunkten for tillgang och efterfragan.

Energilagringslosningar kommer att spela en avgorande roll i
energisystem med en stor andel fornybar energi.t Den forvantade
okningen av fornybara energikallor kommer att driva pa efterfrdgan
pa energilagringsldsningar for att balansera tidpunkten for tillgang
och efterfragan.

1) McKinsey, Global Energy Perspective 2021, publicerad i januari 2020.
2) McKinsey, Global Energy Perspective 2021, publicerad i januari 2020.

Stora variationer i elpriser under en dag: Utdver en okad efter-
fragan pa intermittenta, férnybara energikéllor sa finns det dven
incitament att investera i en energilagringslosning ur ett kostnads-
perspektiv. Elpriser varierar kraftigt under dagen, vilket ar en
konsekvens av en o6kad belastning pa elnatet under vissa tidpunkter
pa dygnet. En energilagringslésning tillater anvéndaren att kopa el
nar den ar relativt billigare for att kunna forbruka nar elpriser ar
relativt hogre.

Elfordon

Tillvaxten av elfordon drivs framst av strategier som syftar till att
minska utslappen av vaxthusgaser och minska batterikostnaderna.’
Europeiska unionen (EU) har satt som mal att minska de genomshnittliga
utsldppsnivaerna for nyregistrerade fordon med 37,5 procent mellan
2021 och 2030." Initiativet stimuleras genom ett kreditsystem for
biltillverkare som kommer att inforas fran 2025. For att nd malet
maste cirka 32 procent av de fordon som saljs fram till 2030 inom EU
vara elfordon. Under 2019 stod elbilar for cirka 4 procent av det totala
antalet salda fordon.!" Det finns &ven ett antal lokala initiativ for att
minska utsléppen av vaxthusgaser fran fordon. Under 2019 meddelade
till exempel cirka 20 storre stader runt om i varlden sina planer pa att
forbjuda bensin- och dieselbilar senast 2030.'? Den globala marknaden
for elfordon drivs av initiativ som dessa och forvantas vaxa med en
genomsnittlig tillvéxttakt pa 30 procent mellan 2018 och 2030."

Energilagring mdjliggor “prosumption™

Med ett energilagringssystem kan fastighetsagare bli sjalvforsorjande
vad galler el. Fenomenet kallas for "prosumption”, vilket innebar att
man bade &r producent och konsument av en vara. Fastighetsagare
kan sélja det Gverskott som produceras till elndtet och saledes dven
tjana pa att ha producerat och lagrat el. | och med att solceller, som
forvantas utgora en stor del av framtida elproduktion i hemmet, inte
tillverkar el under de tidpunkter d& behovet ar som storst, kommer
energilagringssystem f& en central roll for att prosumption ska
fungera.'

Att antalet elfordon forvantas 6ka markant under kommande

ar starker tesen att fastighetsagare kommer att soka effektiva
laddningslosningar i hemmet. Med ett energilagringssystem kan
fastighetsagare dra nytta av tillgdngsutjamning av el, men ocksa
ladda sina bilar mer effektivt, eftersom laddningskapaciteten fran
elnatet ar begransad.”

Regleringar och subventioner

Forutom den ekonomiska aspekten finns det politiska och
regulatoriska drivkrafter for investeringar inom fornybar teknik,
energilagring och elfordon. Den ckade medvetenheten om klimat-
forandringarna har métts av nationella och internationella bestam-
melser och initiativ i stravan att minska utslappen av vaxthusgaser,

3) Imperial College, Electricity energy storage for mitigating climate change, publicerad i juli 2016.
4) Bloomberg News, Solar and Wind Power So Cheap They're Outgrowing Subsidies, https://www.bloomberg.com/news/ features/2019-09-19/ solar-and-wind-power-
so-cheap-they-re-outgrowing-subsidies, publicerad i september 2019, hamtad den 25 mars 2021.

5) IRENA, Future of Solar Photovoltaics, publicerad i november 2019.
6) IRENA, Renewable Power Generations Costs in 2019, publicerad i juni 2019.

7) Bloomberg News, Solar, Wind Provide Cheapest Power for Two-Thirds of Globe, https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-08-27/solar-wind-provide-cheapest-
power-for-two-thirds-of-globe-map, publicerad i augusti 2019, hamtad den 30 mars 2021.
8) Imperial College, Electricity energy storage for mitigating climate change, publicerad i juli 2016.

9) IEA, Global EV Outlook 2020, publicerad i juni 2020.

10) European Commission, CO2 emission performance standards for cars and vans (2020 onwards), https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/regula-

tion_en, hdamtad den 25 mars 2021.

11) European Federation for Transport and Environment, Recharge EU: How many charge points will EU countries need in the 2020s, publicerad i januari 2020, hamtad den

25 mars 2021.

Deutsche Welle, Move is on to ban diesel cars from cities, publicerad i februari 2018, hamtad 25 mars 2021.
Deutsche Welle, Move is on to ban diesel cars from cities, publicerad i februari 2018, hdamtad 25 mars 2021.

12)
13)
14) SolarPower Europe, EU Market Outlook for Solar Power 2020-2024.
15) IEA, Global EV Outlook 2020, publicerad i juni 2020.
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exempelvis genom EU kommissionens andring av direktivet om
fornybar energi for att anpassa malen for fornybar energi till de

nya klimatambitionerna. De forslog bland annat att hdja malet for
andelen fornybar energi i EU:s energimix till 40 procent senast 2030
och stodjer anvandningen av fornybara branslen.

Global energilagerkapacitet per ar

Den globala energilagringskapaciteten forvantas oka avsevart

varje ar. Denna langa period med tillvaxt sammanfaller med det
stora fokus som riktats mot utfasningen av fossila branslen. De
senaste toppmatena for varldsledare har inte enbart bekraftat det
globala engagemanget for minskning av koldioxidutslapp, utan har
ocksa lett till att &n mer ambitiosa mal har satts upp, vilket driver
utvecklingen framat. Aven om USA och Kina visuellt sett dominerar
i prognoser for den framtida energimarknaden, genomgar Europa en
massiv energilagringsrevolution.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Om verksamheten

Nilar utvecklar och tillverkar batterier, styrsystem och syrgas-
pafyllnadsteknologi som ldmpar sig for en rad olika stationdra
energilagerlosningar. Energilagring kan anvandas for att brygga
sambandet mellan energiproduktion och forsorjning och cka
flexibiliteten for att tillvarata den fulla potentialen hos intermittent
produktion av fornybar energi. | praktiken gors detta genom att
overbrygga produktionen och férbrukningen av fornybar el och
genom att jamna ut belastningen for att undvika toppar i efterfragan
fran elndten. Bolagets karnkompetens ligger i utvecklingen av sakra
och miljovanliga batterier.

Nilar verkar inom energilagringsmarknaden och avser i framtiden
att sarskilt fokusera pé energilager for kommersiella och industriella
anlaggningar samt storskalig energilagring. Bolagets batteriteknik,
kallad Nilar Hydrid®, ar baserad pa nickel-metallhydrid (NiMH) med
en vattenbaserad elektrolyt, vilket resulterar i en solid miljo- och
sakerhetsprofil. Nasta generations Nilar Hydrid batteripack, som
ar kompatibel med Nilars syrgaspafyllnads teknologi, haller for
narvarande p3 att utvecklas, med planerad produktionsstart under
2022. Den nya batterimodulen har potentialen att pa ett kostnads-
effektivt satt rekonditioneras for att aterfa forlorad kapacitet i
slutet av vad som annars vore dess livslangd. Detta resulterar i
lagre livstidskostnad for lagring och lagre miljopaverkan eftersom
batteriet kan fyllas pd med ny livslangd i stéllet for att bytas ut.

Nilars huvudsakliga marknadsfokus ar pa befintliga och nya system-
integratdrer som erbjuder sina kunder lGsningar for energi- och effekt-
optimering. Dessa systemintegratorer utvecklar kundanpassade
l6sningar med bland annat Nilars produkter. De systemintegratorer
som Nilar har for avsikt att etablera en forsaljningsrelation till ar de
som i huvudsak fokuserar pa industri och kommersiella fastigheter
samt storskalig energilagring for primart frekvensbalansering av
energinat.

Bolaget har sitt huvudkontor i Taby och Nilars energieffektiva
produktion, tillsammans med Bolagets forskning och utveckling,
sker i en produktionsanlaggning i Gavle. Bolaget forbattrar for
nadrvarande kapaciteten pa sin produktionsanlaggning genom att
effektivisera produktionsprocesserna och de nuvarande produkt-
ionslinorna.

Nilars vardekedja

Nilar kontrollerar stora delar av védrdekedjan; fran cellproduktion
som tillverkas av inkopt ramaterial till fullstandiga batterier redo
att levereras till systemintegratorer eller slutkund. Detta gor det
mojligt for Bolaget att uppratthalla en hog Gvergripande kvalitet i
produktionsprocessen. Bolaget har direktkontakt med leverantorer
av ramaterial, systemintegratdrer distributdrer och ofta slutkunder
eftersom levererade system ofta ar direkt och konstant 6vervakade
via internetforbindelse till Nilar. Bolaget bedomer att de framsta
utmaningarna framgent forknippade med vardekedjan handlar om
att sakra tillgdngen till révaror och elektroniska komponenter och
att utvidga natverket av systemintegratorer att samarbeta med.

Ramaterial och komponenter

De huvudsakliga ravarorna i Nilars battericeller &r vatelagrings-
legeringar, nickel, nickelhydroxid, kobolt och kaliumhydroxid.
Vételagringslegeringar, nickel och nickelhydroxid képs in fran
leverantdrer i Kina, kobolt kops in fran en leverantér i Finland och
kaliumhydroxid fran en leverantdr i Tyskland. Leverantdrsavtalen
6per vanligtvis tills vidare. Nilar har utformat processer for att ut-
vardera kvalitet och efterlevnad i férhallande till sina ESG-kriterier.

Batterisystemproduktion

Nilar kontrollerar stora delar av vardekedjan fran cellproduktion till
batterier. Det forsta steget i Nilars produktionsprocess utgors av
cellproduktionen vilket utfors med en patenterad torr process, som
ar automatiserad och industriellt skalbar. En torr process, jamfort
med en konventionell slurry-process', ar fordelaktig eftersom

den undviker tids- och energikravande torkning. Cellerna som
produceras ar platta vilket mojliggor en modular design och okar
flexibiliteten i tilldmpningarna. Detta resulterar i en stromlinjeformad
produktion. Battericellerna monteras ihop till en batterimodul
genom att staplas horisontellt ovanpa varandra med en bimetallplat
daremellan. Monteringen av batterimodulen till batteripack ar relativt
enkel da moduler staplas och antalet delar och kopplingarna mellan
cellerna ar fa.

Energihanteringssystem

Nilars kunder bestar huvudsakligen av systemintegratorer som
konstruerar och tillverkar energilagringsystem med tillhdrande
energihanteringssystem (EMS).

Slutkunder

Processen for att skapa avtal mellan systemintegratorer och slut-
kunder kan utfdras pa flera olika satt. Processen bdrjar vanligtvis
med att Nilar och en systemintegrator, via ett integrationsprojekt,
skapar en systemlosning med vaxelriktare och energihanterings-
system. Slutkunden specificerar lagringskapacitet och kontaktar
systemintegratoren, som anpassar slutprodukten for de utmaningar
som slutkunden stalls infor. Systemintegratoren skickar sedan in
en bestallning pa batterier med tillhdrande batteristyrsystem fran
Nilar.

Atervinningsprocessen fér Nilars batterier

Nilar samarbetar med systemintegratdrer for atervinning av sina
batterier. N&r ett batteri nar slutet av sin anvandbara livslangd
kan slutkunden returnera det till systemintegratoren som skickar
det vidare till Nilar. Returnerade batterier atervinns systematiskt
och materialen ateranvands antingen i nya batterier eller i andra
branscher, t.ex. i rostfritt stal.

1) Utgér en blot elektrod som formsprutas eller penslat ut och som sedan kriaver mer energi for att torkas.
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Nilars teknik

Grundpelarna i Nilars teknik

ARKITEKTUR

KEMI SOM TILLATER
VATTENBASERAD ELEKTROLYT

MODULAR ARKITEKTUR SOM
MOJLIGGOR FLEXIBILITET

Egenskaperna for nickel-
metallhydridkemi méjliggér ett
sdkert och miljévanligt batteri

Den bipoléra designen och
produktionen av batteripack
mdjliggér flexibilitet nar det géller
systemstorlek och applikation

Kemi

LIVSCYKELHANTERING

High

> = > i

NILARS SYRGASPAFYLLNADSTEKNOLOGI
MOJLIGGOR PAFYLLNING

Med hjélp av syre kan Nilar
dterstélla batteriet och vanda
§ldringsprocessen och ddrmed
§terfd forlorad kapacitet

Batteristyrsystemet 6vervakar
och kontrollerar batteriet for
att sdkerstélla sdker drift och

en lng livsldngd

Bolaget tillverkar nickel-metallhydridbatterier. Nar batterierna laddas ur forflyttas vatet frén det negativa aktiva materialet, metallhydriden
(MH), till det positiva aktiva materialet, nickeloxihydroxiden (NiOOH). | denna process draneras det negativa aktiva materialet p& véte och

i det positiva aktiva materialet reduceras vétet till nickelhydroxid (Ni(OH)2). N&r batterierna &r laddade och sedan urladdas ror sig vitet i
motsatt riktning. Det positiva aktiva materialet oxideras till nickeloxihydroxid och forlorar vate som upptas av det negativa aktiva materialet
i form av vitgas (H2) som bildar en metallhydrid. Den kemiska processen i Bolagets batterier illustreras nedan.

Laddkomponenter Urladdningskomponenter

o Positivt material

Nickeloxihydroxid (NiOOH) Nickelhydroxid (Ni(OH),)

° Negativt material Metallhydrid (MH) Metallegering (M)
@ Etektrolyt Kaliumhydroxid (KOH) Kaliumhydroxid (KOH)
Urladdningsprocess Laddningsprocess
Negativ ~ ~ ¢ 2 . Negativ - ~ L e
elektrod MH~+OH M"‘HZO"’E elektrod M+H20+e MH~+OH e

(= |. P 1-3 a[. e | O

NIOOHSHO . Ni(oH),OH- Ni(OH),+OH- . NIOOHH,0+ .

B MH+NIOOH [ Me+Ni(OH), AR MNi(OH), ' MH+NiOOH

batteriet

= Vate flyttas fran det negativa aktiva materialet till det positiva aktiva materialet.
| denna process draneras metallhydrid fran véte och det positiva aktiva

materialet reduceras till nickelhydroxid

batteriet

= Nar batteriet laddas forlorar nickelhydroxid i den positiva elektroden vate och
metallegeringen tar upp véte for att bilda en metallhydrid. Nar véte tappas
oxiderar nickelhydroxiden och det positiva aktiva materialet blir nickeloxidhydroxid
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Arkitektur

Nilars batterier tillverkas med en bipolar design, vilket innebér att celler staplas horisontellt ovanpa varandra med en bimetallplat
daremellan. Den bipolara designen gor att strommen kan floda jamnt genom hela battericellen, vilket skapar jamn varmegenerering och
belastning av cellen, vilket i slutdndan sakerstéller cellens langre livslangd. Den platta bipoldra designen &r ocksad utrymmeseffektiv jamfort
med cylindrisk eller prismatisk batteridesign.

Batterimodulen &r byggstenen for Nilars batterisystem

Elektrod(2
Avskiljare (3

En modul bestar av tio celler
staplade horisontellt med en
metallbiplat daremellan

Kontaktplatta
1

De yttre kontaktplattorna
fungerar som stromsamlare
for alla celler i modulen

L Efter montering ar modulen fylld
L med elektrolyt for att mojliggora l:l
Kontaktplatta ett fritt flode av joner !
Forsegling
Den modul3ra designen NDD“
Elektrod mbjliggdr enkel montering oo
A L3
Biplat (4
Komponenter i Nilars batterimodul
1 1 2 3 . 4 A
Kontaktplatta Skal Elektrod Avskiljare Biplat Elektrolyt
Den positiva och Tillsammans med Tillverkas genom Forhindrar elektrisk Biplaten forseglar Den vattenbaserade elektrolyten tillhandahaller
negativa terminalen p& kontaktplattan ar den en kompression av kontakt mellan de positiva  varje cell samtidigt som jonledningsformagan i cellen och den har viktiga
modulen som &verfor en del av tatningen som torra pulver som lagrar  och negativa elektroderna den skapar elektrisk funktioner sdsom lag kostnad, snabb pafyllningstid
elektrisk strém bildar 12 V-modulen energi i cellen samtidigt som den haller kontakt mellan dem och utmarkt jonledningsformaga Gver ett brett
elektrolyten pa plats temperaturomrade

Batteripacket kan séljas tillsammans med batteristyrsystem

2) Modul .

Optimerad for stora
batteristyrsystem

-H - Bristnings- (3

skiva Utrustad med ett batteristyrsystem

L L
och industriella kontakter for

I elektriska och kommunikationsgranssnitt & = &

mellan-10°Coch +40°C

Fungerar i temperaturer &:

— Slutstycke (5

Kan lagras eller drivas med
Kontaktplatta (4 mellanliggande laddningstillstand m
under lang tid utan prestandaforlust

Integrerad :
— Slutstycke (5

overvakningsenhet

1

Komponenter i Nilars batteripack

1 Integrerad dvervakningsenhet 2 Modul 3 Bristningsskiva 4 Kontaktplatta 5 Slutstycke
Ett elektroniskt Byggstenen for alla Bristningsskivan aktiveras endast Kontaktplattan ansluter Ger enhetlig cellkompression
overvakningssystem som Nilars batterier vid felaktig anvandning och elektroniskt angransande over elektrodytan, stotskydd mot
overvakar batteripackets férhallanden nar det inre moduler i forpackningen och cellstacken och elektrisk isolering
férhallanden och trycket ar hogt eliminerar behovet av externa

kommunicerar data kontakter mellan modulerna
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Batteristyrsystem

Bolagets programvara for batteristyrsystem (BMS) optimerar
anvandningen av batteriets lagringskapacitet och mater batteriets
laddningsniva. BMS kommunicerar med ett EMS (fran system-
integratérer) som styr batteriets anvéndning och laddning. Om
batteriets energilager exempelvis tar sig 6ver onskvarda laddnings-
nivaer kommunicerar BMS detta till EMS, som sedan minskar
lagringshastigheten tillbaka till 6nskvarda nivaer.

Syrgaspafyllnadsteknologi

Cellhaveri och féraldring av NiMH-batterier beror pa korrosion av
metallhydrid, eftersom det minskar mangden metallhydrid-kapacitet
och férbrukar vattnet i elektrolyten (som binds kemiskt). Korrosionen
utvecklar dven véte vilket okar det inre motstandet som ett resultat
av en obalans mellan elektroderna.’ Nilar har utvecklat och patenterat
en teknik som kan balansera elektroderna och fylla pa elektrolyten
genom att tillsdtta en kontrollerad méangd syre och atervinna

vatten i elektrolyten. Tekniken gor det majligt for Nilar att aterstalla
forlorad kapacitet i ett Nilar Hydrid® batteri, vilket i slutandan
forlanger dess anvandbara livslangd med mer an tre ganger.?
Syrgaspafyllnadsteknologin planeras att vara implementerad i en
ny version av batteripack med de forsta produktleveranserna under
andra halvaret 2022.

1 2
i Batteriet I o Batteriet

:1/ “
P installeras (_J‘,’ anvinds

>3x
Livstids-
forldngning

Konventionella batterier
skrotas eller atervinns

Batteriet nar slutet
av livslangden

Nilars batterier
behandlas

Starka produktfordelar

Sdkerhet: Den vattenbaserade elektrolyten ar icke brannbar.
Likformig stromledning gor att det inte forekommer nagra
koncentrerade heta flackar och ger en effektivare varmeavledning.
De strukturella komponenterna i batteriet tillsammans med den
icke brannbara elektrolyten innebar att spontan antandning inte
kan uppsta.

Hallbarhet: Nilars process for forskning och utveckling fokuserar
pa filosofin for cirkular ekonomi, dar varje innovation stréavar mot
komponentférnyelse och avfallsminskning. Alla produkter fran
Nilar produceras i Bolagets fabrik i Gavle med 100% fornybar
energi och kan atervinnas vid livets slut. Nilars batterier
innehaller inget kadmium, kvicksilver eller bly, dock en minimal
mangd av svaratervunna metaller.

Prestanda: Den robusta kemin i Nilars batterier medger att det
endast aldras i samband med i- och urladdning, till skillnad fran

andra batteritekniker. Batteriet kan snabbt laddas i och laddas ur
och levererar manga cykler under sin ldnga kalenderlivslangd.
Kombinationen av Nilar Hydrid®-teknik, och Nilars patenterade
bipoldra konstruktion ger en palitlig kraftkdlla som ar konstruerad
for att halla i mer an 20 ar.

Strategi och affdrsplan

Under de senaste manaderna har Sverige och Europa fatt uppleva
effekterna av dndrade forhallanden for bade utbud och efterfragan
for flera olika typer av energikéllor. Overgéngen frén fossilbaserad
till fornybar energi har stor effekt pa energisystem och infrastruktur,
dar intermittenta energikallor som sol och vind genererar en kraftigt
varierande mangd energi, vilket leder till volatila energipriser.
Samtidigt har oroligheter i varlden kastat om utbudet pa exempelvis
olja och naturgas, vilket far foljdeffekter pa energipriser i flera delar
av varlden. Samhallens konsumtionsmanster for energi forandras
aven snabbt, bland annat till féljd av den vaxande marknaden for
elbilar och med detta foljer okad belastning pa samhallets redan
anstrangda elnat. Forandrade konsumtionsmonster tillsammans
med 6kande andel intermittent energi skapar problem med stabilitet
och tillforlitlighet i elnaten.

Nilar ser att stationara elektriska energilager har potential att bli en
nyckelkomponent for att mitigera dessa fluktuationer i utbud och
efterfragan pa energi. Under 2019 uppgick EMEARCs? totala
kapacitet for stationdr energilagring till 2,4 GWh och de arliga in-
stallationerna férvdntas vaxa med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt
om 22 procent mellan 2019 och 2030. Detta innebar att den totala
installerade kapaciteten ar 2030 forvantas bli 19 ganger sa hog

som nivan 2019. Tack vare Nilars batteriteknik ser Bolaget goda
forutsattningar for att ta del av denna starkt vaxande marknad.
Bolaget stravar efter att tillsammans med utvalda samarbetspartners
bli ledande inom optimerade l6sningar for kunder som soker hog-
presterande, kostnadseffektiv, saker och hallbar energilagring.

Nilars strategi ar att leverera hogkvalitativa batterier for att
mojliggora sakra och hallbara energisystem genom Bolagets
batteriteknologi. Genom ett ndra samarbete med systemintegratorer
kan Nilar optimera energihanteringen for Bolagets slutkunder med
hallbara och sdkra batterildsningar med hdg prestanda.

Nilars styrelse antog i samband med offentliggdrandet av Bolagets
bokslutskommuniké den 28 februari 2022 en reviderad affarsstrategi
for Nilars hallbara tillvaxt. Syftet med den reviderade affarsstrategin
ar att genomfdra atgarder for en realistisk vag till lonsamhet.

Utdver Nilars befintliga verksamhet inom bostadssegmentet
kommer Bolaget att 6ka fokuset pa tillvaxt inom stdrre energi-
lagringsinstallationer pa den europeiska marknaden. De fréamsta
kundapplikationerna finns inom segmenten for kommersiella-
och industriella anlaggningar och storskalig energilagring, med
losningar for att exempelvis minska effekttoppar, time shifting,
reservkraft, avbrottsfrik kraft, odrift, frekvensreglering och
off-grid. Bolaget bedomer att det inom dessa segment finns

de bésta forutsattningarna for Nilars teknologi, vilken star ut
konkurrensmdssigt inom prestanda, sakerhet och hallbarhet.

Nilar kommer att fokusera pa att bygga langsiktigt partnerskap
med utvalda systemintegratorer inom Bolagets prioriterade
marknadssegment. Bolaget kommer att effektivisera vardekedjan
genom att ta bort onddiga distributionsled och samarbeta med
Bolagets partners for att skapa optimerade energilagrings-
losningar baserade pa kundernas behov.

1) Yang Shen, Development of metal hydride surface structures for high power NiMH batteries, http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:1194626/FULLTEXTO1.pdf,

publicerad 2018, hamtad den 26 mars 2021.
2) Baserat p4 tester pé batteripacksnivé som genomforts av Bolaget.
3) Europa, Mellandstern, Afrika, Ryssland och omradet kring det Kaspiska havet.
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Nilar kommer rikta om fokus fran att leverera kompletta energi-
lagringssystem till att fokusera pa Bolagets konkurrenskraftiga
batteri och BMS-plattform, tillsammans med syrgaspafyllnads-
teknologin; och Gverlata systembyggnationen till Nilars partners.

For att uppna tillvaxt inom stdrre installationer krévs ett skifte
fran kompletta energilagringssystem till ldsningsbaserade
erbjudanden dar Bolagets partners kommer att leverera
helhetssystem baserade pa Nilars teknologi. Framdver kommer
Bolagets fokus uteslutande riktas mot att utveckla och leverera
batteriteknologi tillsammans med att erbjuda Nilars kunskap kring
att utveckla smarta och sékra lGsningar baserade pa Bolagets
produkter. Genom lanseringen av batterier med syrgaspafyllning
ges Nilars partners mojlighet att utveckla en aterkommande affar
for livscykelhantering av Bolagets batterilosningar.

Nilar kommer att 6ka forsaljningspriset pa Bolagets batterier
for att aterspegla det kundvéarde Nilar levererar genom nasta
generations batteripack med syrgaspafyllning, och for att
kompensera for 6kade kostnader for rématerial.

Nilars malsattningar for 2022-2023

Nilar bedomer att Bolagets produktionsvolymer kommer att forbli
mattliga under 2022. Genom lanseringen av Nilars forsta batteripack
med funktionalitet for syrgaspafyllning kommer Bolaget att ha ett
konkurrenskraftigt erbjudande for energilagringslosningar. Vidare
kommer Bolaget att fokusera pa produktionen i Gavle under 2022
med en planerad volymokning med start under tredje kvartalet
2022 for att nd upp till 20 MWh produktionskapacitet under 2023.
Under 2022 och 2023 kommer Nilar att fokusera pa att na féljande
malséattningar:

Teckna strategiska avtal med viktiga integratorer for gemensamt

utvecklade l6sningar riktade mot Nilars framsta kundsegment.

Leverans av batterier med Nilars teknik for syrgaspafyllning
tillsammans med prestanda- och kvalitetsforbattringar i Bolagets
nuvarande batteridesign.

Fortskrida med utvecklingen av nasta generations batterier och
styrsystem for lansering under 2024.

Faststalla en plan for att nd en produktionskapacitet om 150-200
MWh under 2025, inklusive produktionsanldaggningen i Paldiski,
Estland.

Finansiella mal

Infor noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market i april 2021 antog Bolaget finansiella mal om att
nettoomsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK ar 2023 samt
en langsiktig EBITDA-marginal om 20 procent.

Bolaget styrelse reviderade den 12 oktober 2021, som en
konsekvens av lagre forsaljning och storningar i leveransleden,

och antog nya finansiella mal som innebar att nettoomsattningen
ska uppga till minst 1 miljard SEK &r 2025, dvs. en forskjutning pa
nettoomsattningsmalet med tva ar. Bolaget har dock valt att behalla
det langsiktiga avkastningsmalet om 20 procent EBITDA-marginal.

Bolaget finansiella mal &r sdledes antagna enligt foljande:

- Nettoomsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK 2025.
- Langsiktig EBITDA-marginal om 20 procent.

Finansiering av verksamheten

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet for att pa sa satt i framtiden
kunna generera avkastning till aktiedgarna samt att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. Koncernen har fram till per dagen for Prospektet finansierats
genom aktiedgartillskott i form av nyemissioner och lan fran EIB
som utnyttjats till 180 MSEK.

| oktober 2020 beviljade EIB (Europeiska investeringsbanken)
Bolaget en villkorad 5-arig lanefacilitet om 47 MEUR, varav 35
MEUR med planerad utbetalning 2020-2022, tranch A och tranch B,
for vidareutbyggnad av Gavlefabriken, och 12 MEUR, tranch C, med
planerad utbetalning 2023 for att delfinansiera nasta fabrik. Villkoret
for utbetalning av initiala 17,5 MEUR (tranche A) uppnaddes i och
med kapitalanskaffningen som genomfdrdes under andra halvaret
2020 om 178 MSEK fore transaktionskostnader. Den forsta delen om
8,75 MEUR (91,0 MSEK) av tranche A erhélls under fjarde kvartalet
2020. Den andra och sista utbetalningen om 8,75 MEUR (87,8 MSEK)
erholls under forsta kvartalet 2021. For att kunna utnyttja 6vriga
trancher under faciliteten forutsatts bland annat att ytterligare eget
kapital anskaffas liksom att vissa forsaljnings- och/eller [6nsamhets-
mal uppnas. Tranche A lGper fr.o.m. den 24 november 2020 t.o.m.
den 31 december 2025 med en arlig rantesats om 7,5%, vidare

har EIB erhallit 160 633 teckningsoptioner i Nilar International AB
som ger langivaren ratt att kdpa aktier till en faststalld kurs under
optionens optid.

Efter noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaq First North Premier
Growth Market den 30 april 2021 har Bolaget uppfyllt kraven kopplat
till ytterligare kapitalanskaffning som stipuleras under tranch B och
C. Tranch B ar aven villkorat av att Bolagets forsaljning under andra
halvéret 2021 skulle dverstigit 77 MSEK (exklusive férsiljning inom
Koncernen och férsaljning av pafyllningstjanster). Detta villkor har
inte uppfyllts vilket innebar att Nilar inte kan nyttja kvarvarande
trancher.

Per den 31 mars 2022 uppgick Koncernens eget kapital till 417 296
TSEK och Koncernens likvida medel uppgick till 150 953 TSEK.
Nilars rorelsekapital och investeringar ar avsett att finansieras
genom Foretradesemissionen samt genom forsaljningsintakter.
For fullstandig information avseende Bolagets rorelsekapital se
avsnittet " Redogdrelse for rérelsekapital”.

Vdsentliga forandringar av Bolagets lane- och finansierings-
struktur sedan 31 mars 2022 fram till dagen for Prospektet

Inga vasentliga forandringar av Bolagets lane- och finansierings-
struktur har skett efter den 31 mars 2022 fram till dagen for
Prospektet.

Investeringar

Vésentliga pdgdende investeringar

Bolaget beslutade under fjarde kvartalet 2021 att tillfalligt pausa
den pagaende utbyggnaden av Bolagets nya produktionsanldggning
i Paldiski, Estland, och darigenom skjuta upp delar av de vasentliga
investeringar som Bolaget tidigare beslutat om for de forsta fyra
produktionslinorna i Paldiski. Produktionsanlaggningen i Paldiski
kan byggas ut till maximalt 16 produktionslinor. Beslutet togs som
en konsekvens av Bolagets finansiella position.
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Bolagets vdsentliga pagdende investeringar bestar per dagen for
Prospektet av investeringar i att forbattra Bolagets produktportfolj
samt att effektivisera Bolagets produktionsprocesser. Utdver dessa
investeringar har Bolaget, per dagen for Prospektet, inga vasentliga
pagaende investeringar eller gjort nagra fasta ataganden om
vasentliga framtida investeringar. | det fall Foretradesemissionen
fulltecknas har dock Bolaget for avsikt att gora framtida vasentliga
investeringar i fortsatt installation och driftsattning av de redan
pabdrjade fyra produktionslinorna i Paldiski i enlighet med vad som
framgar av avsnittet ”Bakgrund och motiv - Emissionslikvidens
anvéndning’.

Vdsentliga investeringar sedan 31 mars 2022 fram till per
dagen for Prospektet

Bolaget har inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan utgéangen
av 31 december 2021 fram till per dagen for Prospektet.

Koncern- och organisationsstruktur

Nilar International AB (publ), org.nr. 556600-2977, &r ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholms lan, Taby kommun och
bildades i Sverige den 4 oktober 2000 vars nuvarande firma (tillika
handelsbeteckning) registrerades den 3 augusti 2016. Nilar &r
moderbolag till fyra helagda dotterbolag, det amerikanska dotter-
bolaget Nilar Inc, det estniska dotterbolaget Nilar OU samt de
svenska dotterbolagen Nilar AB och Nilar Holding Nr 1 AB.

Bolagets huvudkontor och besoksadress ar Stockholmsvagen 116 A,
187 30 Taby. Bolaget kan nds pa telefonnummer +46 (0)8 768 00 00.
Bolagets identifieringskod (LEI) &r 549300YB1GKRORB4XL&4.
Bolagets webbplats &r https://wwwe.nilar.com/sv/investerare/.
Observera att informationen pa Bolagets webbplats inte ingdr i
Prospektet sdvida inte denna information infrlivas i Prospektet
genom hanvisning.

Anstéllda

Bolaget hade under perioden 1 januari - 31 mars 2022 168 medel-
antal anstéllda. Under rakenskapsaret 2021 hade Bolaget 185
medelantal anstallda.
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Mot bakgrund av Nilars omarbetade strategi, befintliga affarsplan
och malsattningar for verksamheten bedémer Bolagets styrelse att
Bolagets rorelsekapital inte ar tillrackligt for att finansiera Bolagets
verksamhet under den kommande tolvmanadersperioden. Bolagets
underskott pa rorelsekapital berdknas under den kommande
tolvmanadersperioden uppga till cirka 120-150 MSEK. Bolaget
bedomer vidare att underskottet i Bolagets befintliga rorelsekapital
uppstar i oktober 2022.

Forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas berdknas emissions-
likviden uppga till cirka 273 MSEK fore avdrag for kostnader
relaterade till Foretradesemissionen. Kostnader relaterade till
Foretradesemissionen berdknas uppga till cirka 28 MSEK, inklusive
kontant ersattning for limnade garantier, vilka uppgar till cirka

15 MSEK. | samband med Foretradesemissionen har Bolaget ingatt
avtal med ett antal externa investerare samt befintliga aktiedgare
om teckningsataganden samt emissionsgarantier motsvarande 100
procent av Foretradesemissionen. Garanterna i Foretradesemissionen
kommer att fa kontant ersattning, for mer information se avsnittet
"Villkor och anvisningar fér Féretrddesemissionen - Tecknings-
forbindelser och garantidtaganden” nedan. Nettolikviden fran
Foretradesemissionen berdknas uppga till cirka 245 MSEK och

Bolaget bedomer att rorelsekapitalet, efter Foretradesemissionens
genomfdrande och forutsatt att Foretradesemissionen fulltecknas,
kommer att vara tillrackligt for den kommande tolvmanaders-
perioden och fram till slutet av 2023.

Garanti- och teckningsatagandena i Foretradesemissionen &r ej
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, vilket innebar att det inte finns sakerstallt
kapital for att fullgora gjorda ataganden. Foljaktligen finns det

en risk att de som ldmnat garanti- och teckningsataganden inte
kommer att kunna uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt
negativt pa Nilars mojligheter att med framgang genomféra Fore-
tradesemissionen. Om Foretradesemissionen, trots ingadngna garanti-
ataganden, inte tecknas i tillracklig utstrackning avser Bolaget
undersoka alternativa finansieringsmojligheter genom till exempel
riktade emissioner, lan eller liknande. Alternativt tvingas Bolaget
se over den planerade utvecklingen eller driva verksamheten i mer
aterhallsam takt &n planerat i avvaktan pa ytterligare finansiering.
Skulle Bolaget inte lyckas sakra en alternativ finansiering kommer
det att paverka Bolagets méjlighet att kommersialisera och utveckla
sina produkter enligt plan, vilket paverkar Bolagets finansiella och
operativa stallning negativt.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper &r férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstdndigheter som anses
vasentliga fér Nilars verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som anges i
detta avsnitt begrénsade till s§dana risker som bedéms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som bedéms vara
vasentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Nilar har bedémt riskernas vésentlighet pa grundval av sannolikheten for att riskerna realiseras och den potentiella omfattning av
negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna realiseras. Riskfaktorerna presenteras i ett begrénsat antal kategorier vilka
omfattar risker relaterade till Nilars verksamhet, bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade
till Nilars aktier och Féretrddesemissionen. Riskfaktorerna som presenteras nedan &r baserad pa Bolagets bedémning och tillgénglig
information per dagen for Prospektet. De riskfaktorer som per dagen fér Prospektet bedéms vara mest vasentliga presenteras forst
inom varje kategori medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Finansiell information som presenteras
inom parentes utgdr jamforelseinformation for relevant motsvarande period féregaende rékenskapsar.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH
BRANSCH

Finansiella risker

Nilar har historiskt redovisat forluster och det finns en risk att
Bolaget inte nar l6nsamhet i enlighet med Bolagets omarbetade
strategi

Nilar har historiskt enbart redovisat forluster i verksamheten under
den period som Bolaget har varit verksamt. Koncernens netto-
omsattning under perioden 1 januari - 31 mars 2022 minskade med
178 procent till -4,2 MSEK (5,4), jamfért med motsvarande period
2021 och nettoomsattningen minskade aven fran rakenskapsaret
2020 till 2021 med 7,4 MSEK, motsvarande en minskning om cirka
29 procent. Koncernens redovisade for perioden 1 januari - 31

mars 2022 ett resultat om -74,2 MSEK, jamfort med -114,4 MSEK
for motsvarande period 2021, samt for rakenskapsaren 2021 och
2020 ett resultat om -600,5 MSEK respektive -342,9 MSEK. Bolaget
paverkades i hog grad negativt under 2021 som en konsekvens av
kvalitetsproblem i Bolagets produkter samt problem inom leverans-
kedjan hos Nilars systemintegratorer vilket reducerat leverans-
mojligheterna av batterilagringssystem da komponentbristen for-
svarat leverans av helhetsldsningar till slutkunden. Darutéver har,
som en konsekvens av covid-19 pandemin, materialanskaffning och
Okade ravarupriser under 2021 negativt paverkat Bolaget och dess
kunder. Férsamringen av resultatet mellan rakenskapsaret 2021
och 2020 var i huvudsak drivet av en nedskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter relaterade till aldre utvecklingsarbete rorande
systemdesign och produktionsmetoder. Nedskrivningen gjordes
under fjarde kvartalet 2021 om 137,5 MSEK kopplat till Bolagets
aldre batteripacksdesign och systemdesign i samband med Bolagets
omarbetade strategi. Komponentbrist och hogre inkdpspriser i
kombination med den negativa bruttomarginalen pa Nilars pro-
dukter foranledde ett beslut om att minska forsaljningen under det
fjiarde kvartalet 2021. En annan bidragande orsak till beslutet var
ocksa den fortsatt bristande kvalitén pa Bolagets produkter som
fortsatte aven under stora delar av 2021. For att justera Bolagets
kostnadsbas togs beslutet under hosten 2021 att tillfalligt minska
produktionen i Gavle och pausa den padgaende byggnationen av

den nya produktionsanlaggningen i Paldiski, Estland. Detta innebar
aven att en betydande temporar minskning av personalstyrka
implementerades. Effekten av de besparingsatgarder som inférdes
under 2021 kommer fullt ut att avspeglas i resultatet fran och med
andra kvartalet 2022. Den minskade férsaljningen och den negativa
marginalen ar bidragande orsaker till att Nilar genomfor Foretrades-
emissionen for att tillfora verksamheten ytterligare rorelsekapital.
Vidare har den omarbetade strategin till syfte att prioritera
lénsamhet fore kortsiktig tillvaxt i produktionsvolym.

Det finns en risk att Nilar, genom Bolagets investeringar, inte lyckas
med att uppna sadana forandringar i verksamheten som kravs

i enlighet med Bolagets strategi och uppsatta mal for att uppna
lonsamhet i Bolaget. Detta kan medfdra att Bolaget i framtiden inte
kommer att generera intdkter i sddan utstrackning att de tacker
Bolagets kostnader, eller att sddana intékter genereras senare an
vad Bolaget antagit. Bolagets affarsplan forutsatter for [onsamhet
bland annat en hojning av prisnivan pa Bolagets produkter, att
Bolagets produktion och forsaljning skalas upp, effektivt utnyttjande
av ingdende ravaror och komponenter, 6kad produktivitet, minskad
kassationsgrad samt att produktionen i en ny fabrik utomlands kan
ske till lagre kostnad an i Sverige. Om detta inte sker, fordrojs eller
paverkar kopviljan hos Bolagets kunder finns en risk att Bolaget inte
kan exekvera pa sin affarsplan med foljd att Bolagets intakter inte
dverstiger dess kostnader, vilket i sista hand kan leda till svarigheter
for Bolaget att reglera sina i skulder i takt med att de forfaller

till betalning. Om Nilar misslyckas med de atgarder som krévs

for att uppna lénsamhet kan det fa en vasentlig negativ inverkan

pa Koncernens finansiella stallning, resultat och mojligheter att i
framtiden anskaffa kapital till godtagbara villkor.

Bolaget &r beroende av Foretrddesemissionens genomférande
och fortsatt finansiering dven dérefter

Bolaget har sedan bildandet genomfort flera kapitalanskaffningar
varav den senaste om 750 MSEK i samband med Bolagets erbjudande
till allmanheten infér noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq

First North Premier Growth Market i april 2021. Nettolikviden

fran tidigare kapitalanskaffningar har i huvudsak anvants for att
investera i Bolagets produkter och produktionsanldaggningar. For att
kunna implementera den nya strategin och leverera enligt den nya
affarsplanen har Nilars styrelse beslutat att genomfora Foretrades-
emissionen som tillfor Bolaget cirka 245 MSEK efter avdrag for
kostnader relaterade till Foretradesemissionen. Nettolikviden
kommer att anvandas till finansiering av den l6pande verksamheten
sasom utvecklings- och produktionskostnader, investeringar i
tillverkningsutrustning samt till 6vriga foretagsandamal, inklusive
aterbetalning av covid-19-relaterade betalningsanstand.

Koncernen redovisade ett negativt kassaflode frén den lGpande
verksamheten for perioden 1 januari - 31 mars 2022 om -58,9 MSEK
och -446,6 MSEK samt -211,6 MSEK avseende rakenskapsaren 2021
respektive 2020. Per den 31 mars 2022 uppgick Bolagets likvida
medel till 151,0 MSEK. Historiskt har Bolaget varit oférmoget att
finansiera sin affarsverksamhet med det egna kassaflodet och

har darfor varit beroende av extern finansiering. Styrelsen i Nilar
bedomer att Bolagets rorelsekapital, per dagen for Prospektet,

inte ar tillrackligt for Bolagets behov av rorelsekapital under den
kommande tolvmanadersperioden. Under denna tolvmanadersperiod,
med beaktande av Bolagets befintliga strategi och affarsplan,
beraknas Bolagets underskott av rorelsekapital uppga till cirka 120-
150 MSEK och bristen i rorelsekapital uppsta efter tredje kvartalet
2022. Om Foretradesemissionen fulltecknas ar det Bolagets
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bedomning att rorelsekapitalet ar tillrackligt till och med slutet av
2023. Bolaget kommer saledes att behdva tillforas ytterligare kapital
genom emissioner eller andra finansieringskallor for att sakerstalla
tillracklig likviditet och rorelsekapital aven efter genomférandet av
Foretradesemissionen. Det finns en risk for att framtida finansiering
inte gar att erhalla pa villkor som Bolaget finner godtagbara, eller
overhuvudtaget.

Tillgéngligheten till finansiering paverkas av bland annat vid var
tid gallande marknadsférhallanden, den generella tillgangligheten
till kapital pa kapitalmarknaderna och Bolagets kreditvardighet.
Det finns en risk att det kapital som ar tillgangligt for Bolaget inte
ar tillrackligt for att finansiera Bolagets verksamhet eller inte ar
tillgangligt for Bolaget dverhuvudtaget. Villkor for finansiering

kan komma att bli vasentligt samre an vad Bolaget historiskt har
upplevt. Oberoende av det féregaende kan Bolaget komma att sdka
sig till badde den svenska och internationella kapitalmarknaden

for att anskaffa kapital for ytterligare tillvaxtinitiativ eller andra
dndamal. Om Bolaget genomfor ytterligare kapitalanskaffningar kan
det sp&da ut aktiedgarnas innehav och, for det fall inte férmanliga
villkor kan erhallas, leda till 6kade finansieringskostnader eller

att Nilar tvingas revidera sin affarsplan, vilket kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets framtidsutsikter, resultat, kassaflode
och finansiella stallning.

| det fall Foretradesemissionen inte tecknas och utnyttjas i
tillracklig utstrackning avser Bolaget undersoka alternativa
finansieringsmajligheter, till exempel genom riktade emissioner, lan
eller liknande. Alternativt tvingas Bolaget se dver den planerade
utvecklingen eller driva verksamheten i mer dterhallsam takt

an planerat i avvaktan pa ytterligare finansiering. Skulle Bolaget
inte lyckas s&kra en alternativ finansiering och inte far tillgang

till nodvandigt kapital for att driva verksamheten kan Bolaget
vidare tvingas att stoppa planerat utvecklingsarbete, genomfdra
omstruktureringar av hela eller delar av verksamheten eller
tvingas bedriva verksamheten i ldgre takt an onskat. Om detta
skulle intraffa skulle det kunna leda till forsenade eller uteblivna
forsaljningsintakter vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa
Nilar verksamhet, finansiella stallning och resultat. Med anledning
av att Foretradesemissionen till fullo omfattas av tecknings- och
garantidtaganden bedomer styrelsen i Nilar att forsattningarna for
att framgéngsrikt genomfora Foretradesemissionen, och dérmed att
Bolagets rorelsekapitalbehov dtgardas, som goda.

Risker relaterade till Bolagets ldnefacilitet fran Europeiska
investeringsbanken

| oktober 2020 beviljades Nilar ett l&n om upp till 47 MEUR fran
Europeiska investeringsbanken ("EIB"). L&net bestar av tre trancher
(A-C) och Bolaget har per dagen for Prospektet erhallit utbetalning
om totalt 17,5 MEUR (av maximalt 17,5 MEUR) under tranch A.
Resterande trancher (B och C) ar féremal for sarskilda villkor

for att Bolaget ska kunna utnyttja respektive tranch. Utbetalning
under tranch B var bland annat villkorad av att Bolagets forsaljning
under perioden 1 juli 2021 till 31 december 2021 natt eller Gver-
stiger 77 MSEK. Bolaget har per dagen for Prospektet inte uppfyllt
villkoret kopplat till forsaljning och tranch B och C kommer darfor
inte att utnyttjas. Laneavtalet innehaller darutover villkor kopplade
till Bolagets finansiella position, inriktning pa verksamheten samt
vissa informationsskyldigheter i forhallande till EIB.

Det finns en risk om Bolagets finansiella situation vasentligt forsamras,
att inriktningen pa verksamheten andras eller att informations-
skyldigheter inte uppfylls och att EIB darigenom anser att Bolaget,
aven historiskt, inte helt eller delvis, mater eller har mott villkoren
for EIB-ldnet. Om vasentliga negativa forandringar avseende

Koncernens verksamhet och finansiella framtidsutsikter skulle
uppdagas eller om EIB anser att Bolaget inte uppfyller villkoren,
eller historiskt inte har uppfyllt villkoren, under EIB-lanet kan

det foranleda att EIB kraver aterbetalning i fortid, vilket skulle
innebara att Bolaget kan komma att behdva soka andra finansierings-
alternativ. Det finns en risk att Bolaget inte kommer kunna anskaffa
andra finansieringsalternativ om EIB-lanet skulle forfalla i fortid.

Operationella risker

Det finns en risk att Bolagets omarbetade strategi inte visar sig
vara framgangsrik och att Bolagets uppsatta finansiella mal inte
uppnas

Under hosten 2021, efter att Bolagets VD Erik Oldmark tillsattes
som permanent VD, presenterade Bolaget en omarbetad strategi
som prioriterar lonsamhet fore kortsiktig tillvaxt i produktions-
volym. Strategin innebar bland annat ett fortydligat fokus pa att
utveckla och producera batterier, styrsystem och syrgaspafyllnads-
teknologi. Kundanpassade energilagringslosningar ska tas fram i
nara samarbete och partnerskap med utvalda systemintegratorer
som har helhetsansvaret for produktion och leverans av fardiga
system baserade pa Nilars teknologi. Bolaget kommer vidare

att hoja forsaljningspriset pa produkterna for att aterspegla det
kundvarde som levereras genom nasta generations batteripack med
syrgaspafyllning, och for att kompensera for ékade kostnader fér
ramaterial. Nilars tidigare strategi, att snabbt skala upp produktions-
kapaciteten, paverkades kraftigt negativt av pandemirelaterade
pafrestningar inom leveranskedjor for Bolagets distributérer under
2021. Utmaningar for distributorer att fa tag pa nyckelkomponenter
till slutprodukten resulterade i en avsevard minskning av for-
saljningen for Nilar. Utdver detta uppdagades produktrelaterade
kvalitetsproblem samtidigt som ravarupriser ckade globalt. For

att justera Bolagets kostnadsbas togs beslutet under hosten 2021
att tillfalligt minska produktionen i Gavle och pausa den pagaende
byggnationen av den nya produktionsanlaggningen i Paldiski,
Estland. Detta innebar aven att en betydande temporar minskning
av personalstyrka implementerades. Effekten av de besparings-
atgarder som inférdes under 2021 forvantas komma att avspeglas
till fullo i resultatet frdn och med andra kvartalet 2022. Som en
konsekvens av den reviderade strategin planeras forsaljningen att
Oka i ldngsammare takt an planerat i den tidigare strategin. For att
kunna implementera den nya strategin och leverera enligt den nya
affarsplanen Nilars styrelse beslutat att genomfdra Foretrades-
emissionen dar nettolikviden kommer att anvandas till finansiering
av den lopande verksamheten och produktionskostnader, utvecklings-
kostnader, investeringar i tillverkningsutrustning samt till dvriga
foretagsandamal, inklusive aterbetalning av uppskjuten skatt
relaterat till covid-19-betalningsanstand.

Infor noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market faststéllde Bolaget finansiella mal om att netto-
omsattningen ska uppga till minst 1 miljard SEK &r 2023 samt en
langsiktig EBITDA-marginal om 20 procent. Under hésten 2021, som
en konsekvens av lagre forsaljning och storningar i leveransleden,
antog Bolaget nya finansiella mal som innebér att nettoomsattningen
ska uppga till minst 1 miljard SEK ar 2025, dvs. en forskjutning pa
malet med tva ar.

Forvantningarna avseende Bolagets framtida strategi, omsattning
och EBITDA-marginal under de kommande aren kommer att stalla
hdga krav pa Bolagets ledning, dess operationella och finansiella
infrastruktur samt pd utformningen och implementering av
planerings-, lednings-, och expansionsprocesser i den dagliga verk-
samheten. Det finns en risk att Bolaget helt eller delvis misslyckas
med sin omarbetade strategi eller att den omarbetade strategin inte
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uppnar de lonsamhetseffekter som &r avsedda. Vidare finns det en
risk att Bolagets antagna finansiella mal kan komma att revideras
som en foljd av detta eller pa grund av andra faktorer inom, saval
som utom, Bolagets kontroll. Om den omarbetade strategin inte far
den onskade effekten pa verksamheten kan det fa en vasentlig negativ
risk pa Koncernens lénsamhet och finansiella stallning vilket i sin
tur skulle kunna medfdra en revidering av Bolagets finansiella mal.

Bolagets produkter har historiskt haft kvalitetsbrist och det
finns en risk att Bolagets lansering av ndsta generations batteri
kan innehalla brister

Bolagets senaste generation av batterier ar relativt nyutvecklad
och har anvants av kunder sedan 2018. Vissa nya batterier och
delkomponenter som ersatt aldre produkter har aven introducerats
under 2020. Vidare forvantar Bolaget att under 2022 lansera
ytterligare uppdateringar av befintliga produkter och komponenter,
till exempel ett nytt batteristyrsystem (BMS) samt Nilars syrgas-
pafyllnadsteknologi som férvantas kunna aterstalla batteriets
laddningskapacitet nar det nar slutet av sin livslangd. Bolaget
planerar att lansera nasta generations batteri under 2024. Fokus pa
nasta generations batteri avser forbattrad prestanda, fokuserande
marknadssegment samt ytterligare kostnadsreduktioner i batteri-
konstruktionen.

Mot bakgrund av att Bolagets produkter ar relativt unga har Bolaget
inte haft mojlighet att samla in fullstandiga data avseende batteriernas
och dess delkomponenters livslangd, typiska fel eller brister som
kan uppsta i ett langre perspektiv samt relaterat servicebehov.
Under det andra och tredje kvartalet 2021 uppdagades produkt-
relaterade kvalitetsproblem vilket bland annat medfdrde att Bolaget
beslutade om att tillfalligt minska produktionen i Gavle. Vidare kan
overhettning i ett batteri leda till brand av systemet runt ett batteri
och orsaka skador pa person och egendom. En brandutveckling kan
vara snabb och spridas till omkringliggande omraden. Bolaget har
vid ett fatal tillfallen erfarit att batterierna har dverhettats, bland
annat pa grund av kortslutningar i kompletterande teknisk utrust-
ning samt relaterad mjukvara. Vidare kan material och mjukvara
som ingar i ett batteri visa sig vara defekta och medf6ra omfattande
garantidtaganden for Bolaget.

Det finns en risk att Bolaget i framtiden, till exempel genom
lanseringen av ndsta generations batteri, kan komma att fa liknande
kvalitetsproblem i Bolagets produkter och att Bolaget, temporart
eller permanent, tvingas avbryta eller avsluta produktionen av

en viss produkt samt ldgga ner resurser pa att utreda vad som
orsakat s&dan incident. Vidare finns det en risk att ytterligare
produktrelaterade kvalitetsproblem kopplade till tidigare eller
nuvarande generationer uppdagas och att sddana brister av Bolaget
inte gar att atgarda. Detta kan i forlangningen leda till att Bolaget
tvingas andra eller byta tillverkningsmetod eller materialval eller
delta i utbytesprogram eller dterkalla produkten. Detta kan medfora
stora kostnader for Bolaget, innebara minskade forsaljningsintakter
frén den specifika produkten samt skada Bolagets renommé bland
kunder och generellt pd marknaden. Vidare ar Bolaget exponerat
mot produktansvar i forhallande till skada pa person eller egendom
och darmed omfattande skadestandsansprak vilket kan leda till
kostnader for ersattning till skadedrabbade och rattegadngskostnader,
ett ansvar vars omfattning kan komma att 6ka till exempel for det
fall Bolaget expanderar sin verksamhet i bland annat USA som i
vissa delstater har strikta regler avseende produktansvar och dartill
relaterade fragor. Det finns ocksa en risk att Bolagets forsakringar
inte tdcker sadana skador eller krav, varken helt eller delvis. Det

ar inte sakert att de avsattningar som har gjorts i den [6pande
forvaltningen for garantidtaganden &r tillrackliga. Om nagon av

dessa risker realiseras kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, renommé och finansiella stallning.

Risker relaterade till utvecklingen av Bolagets produkter och
marknadsacceptans

Bolagets produkter ar féremal for kontinuerlig vidareutveckling

och kvalitetsforbattring for att mota nya behov. Bolagets befintliga
produkt tillhor den andra generationen sedan Bolaget kommersial-
iserades och har utvecklats under cirka 20 ar. Under rékenskaps-
aren 2021 och 2020 har Bolagets avdelningar inom produkt- och
forskning och utveckling spenderat cirka 100 MSEK i designforskning
och produktutveckling, framforallt i aktiviteter relaterade till hard-
och mjukvara. Efter genomforandet av Foretradesemissionen

avser Bolaget att bland annat gora fortsatta investeringar i
produktutveckling.

Det ar viktigt for Bolaget att dess batterier utvecklas i linje med
marknadens efterfragan avseende batteriers generella funktion-
alitet, prestanda och relativa klimatavtryck. Bolaget behover

dven vara berett att anpassa sina produkter i férhallande till nya
anvandningsomraden och applikationer dar batterier anvands,
oavsett om det ligger inom Bolagets befintliga fokusomrade eller
inte per dagen for Prospektet. Framtida produktutveckling kan
aven, i hogre grad an vad som ar fallet per dagen for Prospektet,
komma att fokuseras till mjukvaruutveckling eller investeringar

i kringliggande anvandningsomraden och applikationer i syfte att
skapa forutsattningar for en utokad intdktsbas, sdsom insamling av
anvandardata och servicetjanster. Det ar vidare viktigt for Bolaget
att utvecklade produkter kan lanseras och erbjudas marknaden.
Bolaget har exempelvis utvecklat en teknologi for syrgaspafyllnad
som kan &terstalla batteriets laddningskapacitet genom syrgasinfu-
sion nar det nar slutet av sin livslangd. Syrgaspafyllnadsteknologins
produktionsstart planeras ske under 2022 i Nilars nya batterisystem
med de forsta produktleveranserna under andra halvaret 2022.

Det finns en risk att lanseringen av syrgaspafyllnadsteknologin
eller andra produkter inte mottas val av marknaden, forsenas eller
i varsta fall uteblir, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet och resultat.

Produktutveckling av avancerade batterier och utveckling av
kringliggande tjanster ar komplex och tidskravande. Det &r svart

att i forvag forutse utgangen av enskilda investeringar eller hur
marknadens efterfragan av Bolagets batterier eller tjanster kommer
att utvecklas. Det finns en risk att Bolaget missbedomer marknads-
utvecklingen och att investeringar i ett eller flera utvecklingsprojekt
forsenas, missbedoms i relation till den generella marknads-
utvecklingen, blir mer kostsam an vad som antagits, att produkten
eller tjansten inte kan na lénsamhet nar den val &r lanserad eller
att produktlanseringar forsenas eller uteblir. Detta kan innebara

att genomforda investeringar inte nédvandigtvis ger Bolaget ndgon
motsvarande nytta eller nytta 6verhuvudtaget.

Risker relaterade till beroende av vissa komponenter och
material och dess kvalitet

For att producera Bolagets produkter kravs kontinuerlig tillgdng

till vissa komponenter och material som tillhandahalls av tredje
parter, till exempel nickel och olika sorters nickelmetallpulver, som
utgor grunden for elektrodtillverkningen. For att Bolagets produkter
ska uppnd maximal prestanda kravs att komponenter och material
som utgor en del i den slutliga produkten ar av hog kvalitet. | den
utstrackning sddana komponenter och material inte levereras i
overenskommen kvalitet finns en risk att Bolagets produkter inte
uppfyller de prestanda- och/eller kvalitetskrav som dverenskommits
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med, eller forvantas av, Bolagets kunder. Det skulle i sin tur kunna
leda till reklamationer och avhjalpandeatgarder, vilket kan vara
kostsamt och skada Bolagets anseende hos kunder.

Darutover finns det en risk att tillgangen till nédvandiga komp-
onenter och material begransas generellt hos Bolagets befintliga
leverantdrer och att andra leverantorer inte kan tillhandahalla
komponenten/materialet p& motsvarande villkor som Bolaget har
upphandlat. Bolagets inkdp av ramaterial och annat produktions-
kritiskt material sker delvis pa avrop och det ar inte alltid mojligt
for Bolaget att materialsakra nya komponenter som tidigare inte
kopts in. Bland rématerial och insatsvaror som krévs for produkt-
ionen ar Nilars exponering storst mot nickel, som ar den storsta
ingdende komponenten i Bolagets ramaterial for elektroderna, och
forandringar i inkdpspriser pa sadana ramaterial och insatsvaror
kan paverka Bolagets kostnader negativt. Vidare &r Bolaget
beroende av tillgédngen till 6vriga material for elektrodproduktion
som primart tillhandahalls av kinesiska leveran-térer. Det finns
en risk att viktiga leverantdrers produktions- eller leveransformaga
begransas, antingen tillfalligt eller permanent, till foljd av ex-
empelvis leverans- eller produktionsproblem med anledning av
covid 19-pandemin, konkurser, likvidationer, sanktioner, strejker,
naturkatastrofer eller, i forekommande fall, begrénsad tillgang till
ramaterial som komponenten/materialet bygger pa. For det fall
att dessa risker materialiseras finns en risk att Bolaget inte med
kort varsel kan ersatta sadana leverantorer eller att kostnader for
komponenten/materialet 6kar till féljd av forandrade villkor for
inkop av desamma. Om Bolaget inte har kontinuerlig tillgang till
noédvandiga komponenter/material av hog kvalitet kan det dven
leda till begransad produktionskapacitet, att Bolagets kunder riktar
ersattningskrav mot Bolaget for forsenade, uteblivna eller felaktiga
leveranser, minskade intékter frén forsaljning eller att kostnaderna
for produktion okar och att sddana 6kade kostnader inte kan
Gvervaltras pa Bolagets kunder, vilket kan fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och resultat.

Risker relaterade till uppskalning av Bolagets produktionskapacitet

Per dagen for Prospektet har Bolaget sex produktionslinor drifttagna
i sin produktionsanlaggning i Gavle. Under 2022 beraknas endast
att 10 - 15 procent av produktionskapaciteten utnyttjas. Forutsatt
att Nilars nya strategi kan uppfyllas amnar Bolaget att ateruppta
fullskalig produktion i anldggningen i Gavle samt att dteruppta och
fullfolja utbyggnaden av produktionsanlaggningen i Paldiski.

Det finns en risk att den planerade expansionen av Bolagets
produktionskapacitet forenas med ovantade eller storre an forvantade
konstruktions- eller integrationstekniska utmaningar, vilket i
forldngningen kan medfdra att expansionen blir mer tidskravande
an vad som pa férhand antagits, att Bolaget inte kan leverera

sina produkter i enlighet med ingangna avtal och att forvantade
skaleffekter uteblir. En sddan utveckling skulle kunna innebéra att
Bolaget inte nar sina produktions- och forsaljningsmal och darigenom
fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att bli

ett lonsamt bolag. Vidare kan introduktion av nya produkter och
produktvarianter komma att krava anpassningar av produktions-
anlaggningarna, vilket i sin tur kan vara forenat med stora kostnader
och fordroja kommersialiseringen av Bolagets produkter.

Risker relaterade till att delar av tillverkningsprocessen ar
forlagd hos tredje part

Delar av Nilars tillverkningsprocess avseende batterierna ar
forlagd hos tredje part. Det &r sdledes av vikt att dessa tredje parter
fortsattningsvis ar tillgangliga for Bolaget och, om relationen med

nagon sadan tredje part skulle upphdra, att Bolaget med kort varsel
kan erséatta leverantoren till i huvudsak motsvarande avtalsvillkor.
Som en konsekvens av att vissa delar av tillverkningsprocessen

ar outsourcad finns dven en risk att avbrott eller storningar, till
exempel till foljd av covid 19-pandemin, haveri, brand, arbetstvister
eller naturkatastrofer hos leverantorerna, kan vasentligt paverka
Bolagets férmaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot kunderna.
Dessa typer av handelser kan medfora att Bolagets leveranser helt
eller delvis upphor under en kortare eller langre period. Kunder kan
vara beroende av planerade leveranser fran Nilar och forsenade
leveranser fran Nilar kan medféra att krav riktas mot Bolaget samt
att Nilars anseende hos nuvarande och potentiella kunder kan
forsamras. Om dessa risker materialiseras kan det fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Risker relaterade till att Bolagets produktionsanldggning
forstérs eller skadas

Bolagets produktionsanldggning i Gavle innehaller Bolagets sex
produktionslinor som ar drifttagna per dagen for Prospektet.
Produktionsanlaggningen inrymmer aven andra for produktionen
centrala delar sdsom ett elektrod- och ett formeringshus. Under
rakenskapsaret 2021 genererade produktionsanldggningen i

Gavle intakter om 17 820 TSEK. Om denna produktionsanlaggning
helt eller delvis skulle forstoras, behdva stangas eller om nagon
vasentlig utrustning i anlaggningen skulle skadas allvarligt kan
produktionen och féljaktligen distributionen av Bolagets produkter
komma att reduceras eller avbrytas helt. Bolagets tillverkning
bestar av ett flertal processer dar avbrott eller storningar i nagon
del av produktionsprocessen, till exempel till foljd av haveri, brand,
arbetstvister eller naturkatastrofer, kan vasentligt paverka Bolagets
férmaga att uppfylla sina forpliktelser gentemot kunder. Dessa
typer av handelser kan medfora att Bolagets leveranser, helt eller
delvis, tillfalligt eller permanent, upphdr. Vissa omraden i Bolagets
anlaggning ar aven produktionsgemensamma, vilket innebar att
storre eller mindre skador i dessa omraden riskerar att medféra att
produktionsprocessen avstannar. Till exempel intraffade i borjan av
fjarde kvartalet 2020 en mindre pulverexplosion i franluftsventil-
ationen till elektrodhuset i produktionsanlaggningen i Gavle (en
avgransad del av fabriken), till foljd av vilken det konstaterades

att franluftsventilationen till elektrodhuset behdvde byggas om.

P& grund av onormalt langa leveranstider med anledning av covid
19-pandemin for en kritisk komponent fran en tysk underleverantor
kunde ombyggnationen inte fardigstallas forran under mars 2021.
Under ombyggnadstiden var Nilars produktionskapacitet vasentligt
reducerad i forhallande till installerad produktionskapacitet och
Bolagets affarsplan.

Att ersatta skadad utrustning kan vara svart, tidskréavande och
kostsamt. Avbrott i produktionen kan @ven skada Bolagets anseende
hos befintliga och potentiella kunder och leda till férsamrade
kundrelationer och lagre férsaljning. | den utstrackning skador pa
egendom eller oférutsedda produktionsavbrott intréffar kan det fa
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat och det &r inte
sakert att forluster tacks av Bolagets forsakringar.

Risker relaterade till beroende av nyckelpersoner i verksam-
heten och personalens tillganglighet

Bolagets framgang ar till stor del beroende av den omfattande
kompetens och langa erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade
som innehas av vissa nyckelpersoner i Bolaget, vilket i synnerhet
galler anstallda och konsulter i foretagsledningen och inom forskning
och utveckling. Insatserna fran var och en av dessa personer
kommer att vara fortsatt viktiga for Bolaget. Formagan att rekrytera
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och behalla kvalificerade medarbetare ar av vikt for att sakerstalla
kompetensnivan i Bolaget och det finns en risk att rekryteringar
inte kan ske pa tillfredsstallande villkor till foljd av konkurrens med
andra arbetsgivare i branschen. Det finns vidare en risk att Bolaget
kommer att uppleva svarigheter att rekrytera ratt kompetens i
samband med den planerade expansionen av verksamheten. Om
Bolaget skulle forlora nyckelpersoner eller om Bolaget inte fram-
over kan fortsatta att rekrytera kvalificerade medarbetare skulle
detta kunna leda till forseningar eller avbrott i Bolagets projekt,
vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och framtidsutsikter.

Till foljd av covid 19-pandemin finns det aven en risk att stora delar
av Bolagets personal med kort varsel blir otillganglig for Bolaget
pa grund av smittspridning bland personalen eller pa grund av
beslut fran myndigheter gallande sa kallade lock downs i syfte

att begransa smittspridningen. Om detta skulle intraffa skulle det
kunna f& en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Konjunktur och omvarldsrisker

Risker relaterade till storningar i logistikkedjan

Nilar &r beroende av material som levereras fran olika delar i
varlden och Bolaget levererar sina produkter globalt vilket innebar
att Bolaget paverkas av globala produktions- och logistikstérningar.
Transporter av Bolagets produkter och produktionskritiskt material
genomfors huvudsakligen via lastbil och bat. Ledtiderna for
transport, och i forlangningen tillverkning, av produktionskritiskt
material och Bolagets produkter kan forlangas om de komponenter
som Bolaget behover for tillverkning av produkter inte kan sakras

i tid eller om transporterna fran exempelvis Kina forsenas. Bolaget
har till exempel upplevt, och upplever per dagen for Prospektet,
langre ledtider i logistikkedjan till foljd av covid 19-pandemin.
Bolaget bedomer att forsenade och/eller uteblivna leveranser av
produktionskritiskt material kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet om sddant material blir otillgangligt for
Bolaget och Bolaget inte med kort varsel kan kopa in material av
motsvarande kvalitet och mangd hos annan leverantor. Andra
faktorer som kan pédverka saval leveranser av produktionskritiskt
material som Bolagets egna leveranser av batterier inkluderar,
men ar inte begransat till handelshinder, naturkatastrofer eller
strejker. Storningar i logistikkedjan kan medfdra att leveranser till
Bolaget forsenas eller uteblir eller att Bolaget inte kan leverera sina
produkter i tid eller i dverenskomna kvantiteter, vilket skulle kunna
leda till 6kade kostnader for skadestand fran Bolagets kunder och
att Bolagets anseende bland kunder forsamras.

Risker relaterade till den globala marknaden, makroekonomiska
héndelser och 6kade ravarupriser

Nilar verkar pa en global marknad - energilagring - som kénne-
tecknas av stark tillvaxt som en foljd av tillvaxt inom intermittent
elproduktion (vind och sol) och omstallning till eldrift inom trans-
portsektorn (t.ex. el- och hybridbilar), dar kunderna till del styrs

av makroekonomiska faktorer, vilket kan paverka efterfragan pa
Bolagets produkter. Nilar verkar inom energilagringsmarknaden och
avser i framtiden sarskilt fokusera pa energilager for kommersiella
och industriella anlaggningar samt storskalig energilagring. Verk-
samhetens finansiella resultat 4r beroende av Bolagets formaga att
snabbt reagera pa forandringar i efterfrdgan av Bolagets produkter
och anpassa produktionsnivaer och rérelsens kostnader darefter.
Intraden péd nya marknader stéller krav pa val utarbetade planer,
processer samt lokalkannedom dar kulturella och politiska aspekter
ar viktiga att ta hansyn till.

Under ar 2021 noterade Bolaget en 6kning av ravarupriset for litium-
karbonat med Gver 400 procent till foljd av allt hogre efterfrdgan
fran batteritillverkare. IEA beraknar att efterfragan pa litium ar 2040
kommer att vara mellan 13 och 51 ganger hogre &n 2021. Priset pa
nickel, det material som anvands mest i Nilars batterier, har varit
volatilt och har under de senaste tolv manaderna varit foremal for
en kraftig prisokning.

Forsaljning och efterfragan av Bolagets produkter paverkas

av faktorer utanfor Bolagets kontroll, daribland den radande
konjunkturen samt utvecklingen av, och efterfragan och pris pa,

de produkter som Bolaget tillhandahaller. Inhemska och globala
ekonomiska faktorer samt dvriga forhallanden som kan komma

att vasentligen paverka de marknader pa vilka Bolaget verkar ar
bland annat allm&nt avmattad ekonomisk tillvaxt eller ldgkonjunktur
samt minskade investeringar i Bolagets bransch eller branscher i
vilka Bolagets batterier kan anvandas. Negativa forandringar i de
allmanna ekonomiska férhallandena och affarsvillkoren kan dven
leda till att prishojningar inte kan genomfaras, eller nédvandiggora
prissdnkningar, eller att kapacitetsutnyttjandet inte kan bibehallas
pa en for Bolaget lonsam niva. Efterfragan, kostnad och pris pa
Bolagets produkter kan komma att variera avsevart i framtiden och
en konjunktur- eller marknadsnedgang kan fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade till konkurrenssituation, trender och drivkrafter
inom energilagringsindustrin

Nilar verkar pa marknaden for energilagring som ar en konkurrens-
utsatt och kostnadsmedveten marknad dar det stalls hoga krav

pa miljo, kvalitet, leveransprecision, teknologisk utveckling och
kundservice. Bolaget upplever att marknaden efterfragar avancerade
batterier som har kapacitet att ersatta traditionella batterilager
baserade pa bly. Bolaget bedémer, per dagen for Prospektet, att
antalet direkta konkurrenter, det vill saga konkurrenter som har

en teknik med jamforbara fordelar och nackdelar som Bolagets
produkter och exklusive litiumjonbatteritillverkare, ar begransat,
men att marknadens totala varde medfor risker i form av nya
aktorers potentiella intrdde pa marknaden. Detta kan komma att
yttra sig genom att stora, valetablerade och finansiellt starka
aktorer utvecklar egna losningar eller forvarvar, investerar i eller
etablerar joint ventures med leverantorer eller andra direkta eller
indirekta konkurrenter som jamfort med Bolaget har liknande eller
konkurrerande produkt eller malmarknad.

Det finns en risk att Nilars konkurrenter utvecklar nya typer

av produkter vars prestanda overtraffar Nilars produkter eller
tillverkar produkter med material eller teknologier med lagre
produktionskostnader eller som ar battre for miljon. Det finns en
risk att 6kad konkurrens kan resultera i 6kad prispress, sankta
vinstmarginaler, 6kade kostnader fér forskning och utveckling och/
eller 8kade marknadsforings- och férsaljningskostnader. Nilar kan
misslyckas med att proaktivt hantera sina konkurrenter nar det
galler nya produkter och prisstrategier, vilket kan resultera i att
Bolaget forlorar marknadsandelar pa etablerade marknader, vilket i
sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stallning.

Risker relaterade till marknadsutveckling

Bolaget verkar i en marknad som pa ett generellt plan genomgar

en omstallning mot miljovanligare produkter och tjanster, vilket far
en direkt paverkan pa Bolagets verksamhet. Under de senaste aren
har utvecklingen i Bolagets bransch gatt mot stor miljomedvetenhet,
bade i termer av materialval, kvaliteten av den konsumerade
energin och energikonsumtion vid produktion. Bolaget har exempelvis
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gjort stora investeringar i héllbara produktionsanléaggningar, dar
100 procent fornybar energi anvands i hela produktionsanlagg-
ningen. For att utveckla en for Bolaget optimal produktionsprocess
har Nilar engagerat sig i att knyta till sig kvalificerad kompetens
inom mekanik och elektronik. Omstallningen i Bolagets bransch och
mojligheten for Bolagets batterier att pa ett brett plan kunna anvandas
inom olika anvandningsomraden &r forenad med strukturella
utmaningar i det avseendet att annan infrastruktur kan vara omogen
och det kan finnas kapacitetsbegransningar i densamma. Det

finns en risk att Bolagets marknad utvecklas ldngsammare &n vad
Bolaget beraknar eller att Bolaget inte kommer att kunna anpassa
sin verksamhet och sina produkter till en férandrad marknad pa

ett satt som Bolaget initialt tankt sig eller att investeringar, likt den
ovannamnda, inte far &mnat resultat, vilket kan leda till minskat
intresse for Bolagets produkter bland kunder, minskade intakter
och dérmed ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
framtidsutsikter.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till att nédvéndiga tillstand inte erhalls eller
kan upprétthallas

Bolagets batteriproduktion i produktionsanlaggningen i Gavle ar
tillstandspliktig. Per dagen for Prospektet har Bolaget ett tillstand
fran Lansstyrelsen i Gavleborg (Miljéskyddsenheten) avseende
tillverkning av batterier. Det befintliga tillstandet inkluderar bland
annat restriktioner avseende hur ménga batterier som far produceras,
vilket per dagen for Prospektet ar begransat till maximalt 2 000 000
batterimoduler, motsvarande 5 800 ton per ar eller batterimoduler
motsvarande cirka 170 000 batteripack. Bolaget bedomer att

den planerade utbyggnaden av produktionsanlaggningen i Gavle
kommer att mojliggora produktion av mellan 800 000 och 1 000 000
batterimoduler beroende pa energiméngd per modul.

Tillstandet avseende batteriproduktionen i Gavle ar férenat med
villkor sdsom bland annat att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med vad Bolaget uppgivit i sin ansdkan om tillstand; att det ska
finnas ett systematiskt risk- och sakerhetsarbete; att forvaring och
hantering av kemiska produkter och farligt avfall sker pa sddant satt
att utslapp till mark, luft eller vatten motverkas och att anlagg-
ningen &r utrustad pa sarskilt vis. Eftersom Bolagets verksamhet
lyder under tillstdnd utfardat i enlighet med reglerna i Miljobalken
(1998:808) &r Bolaget darmed ocks& foremal for tillsyn. For det fall
att Bolaget inte bedriver sin verksamhet i enlighet med befintliga
eller framtida tillstand finns en risk att sadana tillstand aterkallas
eller att Bolaget tillfalligt eller permanent tvingas att upphora med
verksamheten som tillstandet ror. | samband med expansioner och
Oppnande av nya produktionsanldggningar saval i Sverige som
utomlands finns vidare en risk att nédvandiga tillstand inte kan
erhallas eller endast kan erhallas efter lang tid.

| enlighet med Miljobalken ar den juridiska person som bedrivit
verksamhet som resulterat i en fororening ansvarig for sanering.
Det innebar att krav avseende kostnadserséttning eller atgarder,
under vissa forutsattningar, kan riktas mot Bolaget for marksanering
eller efterbehandling till foljd av forekomst eller misstanke om
fororening i mark, vattenomraden eller grundvatten for att halla
fastigheten i sddant skick som fdljer av Miljobalken eller annan
tillamplig lagstiftning. Det finns en risk att Bolagets befintliga
rutiner for forvaring och hantering av kemiska produkter och farligt
avfall inte fungerar pa sddant satt som med sdkerhet kommer att
motverka fororeningar i den till produktionsanlaggningen kring-
liggande naturen, varpa Bolaget kan komma att, under kortare eller
langre period, tvingas upphora med verksamheten till dess att
fastigheten ar i det skick som tillsynsmyndigheten kraver och i

samband darmed kan Bolaget komma att belastas med kostnader
for sanering eller efterbehandling i enlighet med bestammelserna i
Miljobalken och andra tillampliga regler och beslut, vilket i for-
léningen kan ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat,
finansiella stallning och anseende bland kunder och leverantorer.

Risker relaterade till skyddet av Bolagets immateriella
rattigheter

For att skydda Bolagets immateriella rattigheter forlitar sig

Bolaget pa en kombination av patent- och varumarkeslagar,
foretagshemligheter och tredje parters konfidentialitetsdtaganden
gentemot Bolaget. Per dagen for Prospektet har Bolaget cirka 90
registrerade patent inom 16 patentfamiljer och darutover flera
pagaende patentansokningar. Per den 31 december 2021 uppgick
vdrdet av Bolagets redovisade immateriella tillgdngar till totalt 39,8
MSEK, varav patent uppgick till 1,1 MSEK och balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten uppgick till 38,7 MSEK.

Den bransch i vilken Bolaget verkar ar under standig utveckling och
nya innovationer som liknar Bolagets produkter kan introduceras till
marknaden, vilket kan innebdra att det skyddsomfang som Bolagets
immateriella rattigheter erbjuder kringgds. Bedomningar avseende
patent i Bolagets bransch innefattar komplexa juridiska och tekniska
bedomningar och det finns en risk att Bolaget inte kan erhalla
tillrackligt patent- eller annat immaterialrattsligt skydd. Darutover
finns en risk att patentansokningar inte kommer att godkannas och
registreras i de lander Bolaget anser ar viktiga ur strategi- eller
kommersialiseringssynpunkt. Harutover kan tredje parter opponera
sig mot att patent eller andra immateriella rattigheter registreras pa
Bolaget. Sadana invandningar fran tredje part kan dven avse ogiltighets-
forklaringskrav avseende redan godkinda och/eller registrerade
immateriella rattigheter. Det finns vidare ingen garanti for att
befintliga immateriella rattigheter som Bolaget anser sig ha ratt till
kommer att utgdra tillrackligt skydd mot intrdng och konkurrens
eller att immaterialrattsliga bestimmelser eller sekretessataganden
i Bolagets avtal kommer att respekteras av tredje parter.

Rattigheter som innehas, eller kan komma att innehas, av Bolagets
konkurrenter eller andra tredje parter skulle vidare kunna forhindra
Bolaget att anvanda en viss produkt, teknologi eller metod. Det

kan i sin tur leda till att Bolaget tvingas licensiera rattigheterna

till anvandningen av produkten, teknologin eller metoden, vilket
kan medfora dkade kostnader och begransningar i anvandandet av
densamma. Det finns aven en risk att Bolaget inte lyckas licensera
sadan immateriell rattighet 6verhuvudtaget eller pa for Bolaget
kommersiellt godtagbara villkor.

Det finns en risk att Bolaget inte kan skydda, uppratthalla eller fornya
sina befintliga immateriella rattigheter eller att andra av Bolaget
utvecklade produkter eller innovationer inte erhaller tillrackligt
immaterialrattsligt skydd eller att Bolaget inte utan begransningar

i anvandning kan anvanda nodvandiga immateriella rattigheter. Om
det sker kan vardet av Bolagets redovisade immateriella rattigheter
tvingas att skrivas ned, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets finansiella stallning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till Bolagets anvandning av immateriella
rattigheter

Det finns en risk att Bolaget gor, eller pastds gora, intrédng i tredje
parts immateriella rattigheter genom produktion, forsaljning eller
vidareutveckling avseende Bolagets batterier och kringliggande
tjanster och applikationer. Denna risk avser sarskilt sddana
immateriella rattigheter som inte ar registrerbara och darmed
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inte ar publikt tillgdngliga for Bolaget. Intrang i, eller otillborligt
utnyttjande av, hela eller delar av andras immateriella rattigheter
kan medfora krav som kan komma att bli mycket tids- och
kostnadskravande, medféra att Bolaget aléggs att sluta anvanda
vissa produkter eller tekniker, kréva ansenliga resurser fran
Bolagets styrelse och ledning for att bemota sadana krav vilket kan
stora den l6pande verksamheten. Sadana handelser kan intraffa

i samband med Bolagets egen anvandning av befintliga eller
framtida immateriella rattigheter, eller i samband med licensiering
av egna immateriella rattigheter till andra parter. Det finns en risk
att Bolaget inte kommer att kunna framgangsrikt forsvara sig mot
pastadda eller faktiska intrang i tredje parts patent, varumarken
eller andra immateriella rattigheter och att sddana processer drivs
av finansiellt starkare aktorer an Bolaget, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade till lagstiftningsdtgéarder och politiska beslut

Bolaget verkar pa en global marknad - energilagring - som kénne-
tecknas av stark tillvaxt som en foljd av utvecklingen inom inter-
mittent elproduktion (vind och sol) och omstallning till eldrift inom
transportsektorn (till exempel el- och hybridbilar). Bolaget fokuserar
sarskilt pa foljande segment: industri och kommersiella fastigheter
samt storskalig energilagring. Bolagets verksamhet samt befintliga
och potentiella kunders beteende influeras och, till viss del, styrs

av lagstiftningsatgarder och politiska beslut inom dessa omraden.
Bolaget paverkas dven indirekt av bilaterala internationella avtal
och overenskommelser, till exempel Parisavtalet.'

Produkter som ersatter miljofarliga eller miljoskadliga produkter
har historiskt varit foremal for politiska beslut om exempelvis
subventioner, vilket har fungerat som ett verktyg for politiker att
styra foretag och privatpersoners beteende i en sarskild riktning.
Sadana beslut kan till exempel innebara att miljovanligare alternativ,
till exempel genom subventioner, kan erhalla en fordel gentemot
konkurrerande produkter. | Sverige beslutades till exempel under
2018 om det sa kallade bonus malus-systemet for personbilar, latta
lastbilar och latta bussar, som innebar att kdpare och tillverkare
av fordon vars utslapp av koldioxid understeg en viss grans

erhdll en premie/ bonus. Syftet med systemet var att 6ka andelen
miljovanliga fordon och komplettera de mer generellt verkande
drivmedelsskatterna och bidra till att minska transportsektorns
oljeberoende och kli-matpaverkan. Ytterligare ett exempel pa
politiska dtgarder som paverkat Bolagets verksamhet ar bidraget
som under 2016 infordes i Sverige, vilken téckte 60 procent (eller
50 000 SEK) av installationskostnaden for ett energilagringssystem,
vilket gallde fram till och med 2020.2 Numera galler en skattereduktion
for kostnaden for arbete och material avseende installation av
gron teknik. Det finns en risk att dylika politiska beslut fattas som
premierar andra produkter an Bolagets eller att politisk styrning
som ar fordelaktig for energilagring i allmanhet uteblir, vilket skulle
kunna paverka Bolagets kunders villighet eller intresse avseende
Bolagets produkter och kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter och intjaningsférmaga.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Handeln i Bolagets aktie har varit, och kan framgent vara,
inaktiv och illikvid och priset for aktien kan vara volatilt

Nilars aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth

Market i Stockholm som ar en multilateral handelsplattform och
tillvaxtmarknad for sma och medelstora féretag. Det pris till vilket
aktierna i Nilar har handlats har i ett historiskt perspektiv praglats
av hog volatilitet. Darutdéver har omsattningen i Bolagets aktie vid
vissa perioder varit lag. Det hogsta respektive lagsta pris till vilket
aktien i Nilar har handlats, baserat pd de senaste tolv manaderna
raknat fran den dagen for offentliggorandet av villkoren for
Foretradesemissionen den 23 maj 2022, uppgar till 64,00 SEK (25
maj 2021) respektive 4,95 SEK (15 december 2021) per aktie. Priset
for Nilar aktie har sdledes historiskt varierat. Aktien har dven fran
tid till annan varit féremal for begransad handel med lag daglig
omsaéttning och avstandet mellan kép- och saljkurser kan fran tid till
annan vara stort. Likviditeten i Bolagets aktie kan paverkas av ett
antal olika interna och externa faktorer. Till de interna faktorerna
hor bland annat kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna hor
allmanna ekonomiska forhallanden, branschfaktorer, konjunktur
samt ytterligare externa faktorer som till exempel utbrottet av
covid-19 som medfort hégre volatilitet pa varldens aktiemarknader
och som inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling.

Det finns en risk att investerare forlorar hela eller delar av sin
investering. Det finns ocksa en risk att aktiedgare inte har mojlighet
att avyttra sitt innehav vid varje given tidpunkt da handeln framgent
kan vara féremal for inaktivitet eller vara illikvid. Stora skillnader
mellan kop- och saljkurser innebar vidare i allmanhet en hogre
transaktionskostnad for investerare och okar risken for en volatil
handel i Bolagets aktie.

Bolaget har historiskt inte beslutat om vinstutdelning och har
inte for avsikt att (dmna vinstutdelning inom éverskadlig framtid

Bolaget har inte antagit ndgon vinstutdelningspolicy och har
historiskt inte ldmnat ndgon vinstutdelning, och avser inte ldmna
nagon vinstutdelning inom en dverskadlig framtid. Koncernens
resultat efter skatt uppgick for rakenskapsaret 2021 till -600 539 TSEK
(-342 903 TSEK). Det &r heller inte sékert att Bolagets styrelse,
dven om Bolaget uppnar stabil l6nsamhet, kommer att (amna
forslag om vinstutdelning till aktieagarna och det ar inte sakert att
aktiedagarna beslutar om vinstutdelning. Mgjligheten for Nilar att i
framtiden betala vinstutdelningar beror pa ett antal olika faktorer,
sasom framtida intdkter, finansiell stallning, kassafléden, behov
av rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer.
Nilar kan komma att sakna tillrackligt med utdelningsbara medel
och Bolagets aktiedgare kan komma att besluta om att inte betala
vinstutdelningar. En investerare i Bolagets aktier ska séledes vara
medveten om att vinstutdelning helt kan komma att utebli.

1) FN:s kommitté for klimatférandringar, Parisavtalet - Ratificeringsstatus, hdmtad 10 maj 2022.

2) Férordning (2016:899) om bidrag till lagring av egenproducerad elenergi.
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RISKER RELATERADE TILL FORETRADESEMISSIONEN

Erséttningen vid eventuell férséljning av teckningsréatter pd
marknaden kan komma att understiga den ekonomiska
utspadningen

| det fall befintliga aktiedgare inte avser att utnyttja eller salja sina
teckningsratter i Foretradesemissionen kommer teckningsratterna
att forfalla och bli vardeldsa, vilket medfor utebliven ersattning
for innehavaren. Som en konsekvens ddrav kommer sadana
aktiedgares proportionella agande och rostratt i Nilar att minska.
For aktiedgare som avstar fran att teckna Nya Aktier i Foretrades-
emissionen uppkommer en utspadningseffekt, vid full teckning i
Foretradesemissionen, motsvarande hogst cirka 85,7 procent av
antalet aktier och roster. | det fall en aktiedagare valjer att salja sina
teckningsratter, eller om dessa siljs & aktiedgarens vagnar (t.ex.
genom férvaltare), finns det en risk att den ersattning aktiedgaren
erhaller for teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar den
ekonomiska utspadningen i aktieagarens agande i Nilar efter att
Foretradesemissionen genomforts.

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsratter och BTA
inte utvecklas och att tillracklig likviditet inte kommer att finnas

Teckningsratter och BTA kommer att handlas pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden fran och med den

2 juni 2022 till och med den 13 juni 2022 respektive intill dess

att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket och BTA
omvandlats till aktier, vilket bedoms ske omkring 1 juli, 2022.

Mot bakgrund av den historiska volatiliteten och den varierande
omsattningen i Bolagets aktie som beskrivs ovan, finns det
foljaktligen en risk att en aktiv handel i teckningsratter eller BTA
inte kommer att utvecklas pa Nasdaq First North Premier Growth
Market eller att tillfredstallande likviditet inte kommer att finnas
tillganglig under teckningsperioden vid den tidpunkt som sédana
vardepapper handlas. Priset pa Nilars teckningsratter och BTA
kan fluktuera under Foretradesemissionen (och vad avser de Nya
Aktierna, dven efter det att Féretrddesemissionen genomforts).
Priset pa Nilars aktier kan falla under teckningskursen som satts
for teckning av Nya Aktier. En allman nedgang pa aktiemarknaden
eller en snabb avmattning i konjunkturen skulle &ven kunna satta
Bolagets aktiekurs under press utan att detta har orsakats av Nilars
verksamhet.

Ldmnade tecknings- och garantidtaganden i Féretrddesemissionen
ar ej sdkerstallda

Nilar har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare om
cirka 100 MSEK, motsvarande cirka 37 procent av Foretradesemissionen.
Vidare har garantidtaganden fran vissa befintliga aktiedgare, bland
annat Fjarde AP-fonden, samt ett konsortium av externa investerare,
lamnats om totalt cirka 173 MSEK, motsvarande cirka 63 procent av
Foretradesemissionen. Foretradesemissionen omfattas saledes till
fullo av tecknings- och garantidtaganden. Bolagets storsta aktiedgare,
Christopher Braden, har ldmnat ett teckningsatagande avseende

sin pro rata-andel i Foretradesemissionen motsvarande cirka 32,0
MSEK. Lamnade tecknings- och garantidtaganden ar dock ej saker-
stallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket innebar att det inte finns sakerstallt kapital for
att fullgora gjorda ataganden. Foljaktligen finns det en risk att de
som ldmnat tecknings- och garantidtaganden inte kommer att kunna
uppfylla dessa, vilket skulle inverka vasentligt negativt pa Nilars
mojligheter att med framgang genomfora Féretradesemissionen.

Om Erbjudandet inte genomfars eller fulltecknas och om

Bolaget inte kan sakra tillrackligt rérelsekapital pa annat satt
skulle styrelsen tvingas att revidera affarsplanen eller bedriva
verksamheten i en mer begrédnsad takt an planerat i avvaktan pa
ytterligare finansiering alternativt genomftra andra atgarder for att
anskaffa nddvandigt kapital sdsom exempelvis riktad emission eller
lanefinansiering.
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INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

ALLMAN INFORMATION

Foretradesemissionen avser teckning av aktier med foretradesratt
for befintliga aktiedgare i Nilar International AB (publ). Aktierna

i Bolaget har ISIN-kod SE0015950001 och emitteras i enlighet

med svensk lagstiftning och i svenska kronor. Teckningskursen i
Foretradesemissionen uppgar till 1,00 SEK per aktie.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktierna som omfattas av Foretradesemissionen ar av samma slag.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
foérfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i
Foretradesemissionen ar fritt Gverlatbara.

RoOstratt

Varje aktie beréttigar till en rést pa bolagsstammor och varje
aktieagare ar berattigad till ett antal roster motsvarande inne-
havarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
vid en kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) féretradesratt
att teckna sadana vardepapper i férhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation.
Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt
till vinstutdelning tillfaller den som pa av bolagsstdamman beslutad
avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till
aktiedagarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan &ven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgarna inte kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid
som begransas genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription
tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedagare som inte har
skattemdssig hemvist i Sverige &r normalt féremal for svensk
kupongskatt.

TILLAMPLIGA REGLER VID UPPKOPSERBJUDANDEN M.M.

| handelse av att ett offentligt uppkopserbjudande lamnas avseende
aktierna i Nilar tillampas, per dagen for Prospektet, Takeoverregler
for vissa handelsplattformar som utfardats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (Takeover-regler for vissa handelsplattformar)
("Takeoverreglerna”). Av detta regelverk foljer bland annat att

den som inte innehar nagra aktier, eller som innehar aktier som
representerar mindre an 30 procent av rostetalet for samtliga
aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
till exempel Nasdaq First North Premier Growth Market, och som
genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller tillsammans
med narstaende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst
30 procent av rostetalet, omedelbart ska offentliggdra hur stort
dennes aktieinnehav i bolaget ar samt inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier
i bolaget (budplikt).

Vidare foljer av Takeoverreglerna att om styrelsen eller verkstall-
ande direktoren, pa grund av information som harrér fran den som
avser att lamna ett frivilligt offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sadant
erbjudande ar nara forestaende, eller om ett sddant erbjudande har
lamnats, far Bolaget enligt Takeoverreglerna endast efter beslut

av bolagsstamman vidta atgarder som ar dgnade att férsamra
forutsattningarna for erbjudandets ldmnande eller genomforande.
Bolaget far oaktat detta soka efter alternativa erbjudanden.

Om en aktieagare i Bolaget, genom ett offentligt uppkopserbjudande
eller annars, skulle, sjalv eller genom dotterforetag, inneha mer

an 90 procent av aktierna, har denna aktieagare ratt att l6sa in
resterande aktiedgares aktier. Agare till de resterande aktierna har
en motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsdgaren.
Forfarandet for sadan inldsen av minoritetsaktier regleras nérmare
i aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller l6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkopserbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Nilar ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear Sweden
AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats for
Bolagets aktier.

BESLUT OM FORETRADESEMISSIONEN SAMT BEMYNDIGANDE

Styrelsen i Bolaget beslutade den 23 maj 2022, baserat pa
bemyndigande lamnat av extra bolagsstamma den 18 maj 2022,
att genomfdra Foretradesemissionen.

REGISTRERING AV FORETRADESEMISSIONEN HOS BOLAGS-
VERKET

Den planerade tidpunkten for registrering av Foretradesemissionen
hos Bolagsverket forvantas genomforas omkring 1 juli 2022. Den
angivna tidpunkten ar preliminar och kan komma att andras.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED FORETRADESEMISSIONEN

Investerare i Foretradesemissionen bor uppmarksamma att
skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Bolagets
registreringsland kan inverka pa eventuella inkomster fran varde-
papperna. Investerare uppmanas att konsultera dennes oberoende
radgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i samband
med Foretradesemissionen.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR FOR
FORETRADESEMISSIONEN

OM FORETRADESEMISSIONEN

Foretradesemissionen omfattar hogst 273 070 506 Nya Aktier i

Nilar som vid full teckning kommer att tillfora Bolaget en likvid om
cirka 273 MSEK fore avdrag for kostnader hanforliga till Foretrades-
emissionen.

AVSTAMNINGSDAG OCH FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstdamningsdagen den 31 maj 2022 var registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear for Nilars rakning forda aktieboken
dgde foretradesratt att teckna Nya Aktier i férhallande till det antal
aktier innehavaren dgde pa avstamningsdagen. Sista dag for handel
i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretradesemissionen var
den 27 maj 2022. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till
deltagande i Foretradesemissionen var den 30 maj 2022.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter ska ske under
tiden fran och med den 2 juni till och med den 16 juni 2022. Under
denna period kan ocksa anmalan om teckning av Nya Aktier goras
utan stod av teckningsrétter. Styrelsen for Bolaget forbehaller

sig ratten att forlanga teckningsperioden och tiden for betalning,
vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggoras av Bolaget via
pressmeddelande senast sista dagen av teckningsperioden d.v.s.
den 16 juni 2022. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt
pé Bolagets hemsida, https://www.nilar.com/sv/investerare/.

TECKNINGSRATTER

For varje befintlig aktie som innehades pa avstamningsdagen den
31 maj 2022, erhéll en (1) teckningsrétt. Det krévs en (1) tecknings-
ratt for teckning av sex (6) Nya Aktier.

TECKNINGSKURS

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 1,00 SEK per Ny
Aktie. Courtage utgar ej.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdag First North Premier
Growth Market under perioden fran och med den 2 juni 2022 till och
med den 13 juni 2022 under handelssymbolen (ticker) NILAR TR.
Aktieagare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare
med erforderliga tillstdnd for att genomfdra kop och forsaljning av
teckningsratter. Teckningsratter vilka forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningsperioden, samma ratt att teckna
nya aktier som de teckningsréatter aktiedgare erhaller baserat pa
sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen. Teckningsratterna har
ISIN-kod: SE0018014029.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter vilka ej salts senast den 13 juni 2022 eller utnyttjats
for teckning av aktier senast den 16 juni 2022 kommer att bokas
bort fran samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen sarskild
avisering sker vid bortbokning av teckningsratter.

UTSPADNING

Full teckning i Foretradesemissionen innebar att antalet aktier i
Bolaget okar med 273 070 506, fran 45 511 751 aktier till 318 582 257
aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 85,7 procent
av kapitalet och av rosterna (berdknat som antalet Nya Aktier till
foljd av Foretradesemissionen dividerat med det totala antalet aktier
i Bolaget efter fulltecknad Foretradesemission).

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamnings-
dagen den 31 maj 2022 var registrerade i den av Euroclear for
Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fortryckt emissionsredo-
visning med vidhdngande inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel
med stdd av teckningsratter och anmalningssedel for teckning utan
stod av teckningsratter. Fullstandigt prospekt kommer att finnas
tillgéngligt p& Bolagets webbplats https://www.nilar.com/sv/
investerare/ samt Carnegies webbplats www.carnegie.se. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning
Gver panthavare med flera, erhaller inte nagon information utan
underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Teckning av nya aktier med stod av foretradesratt

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter kan ske genom
samtidig kontant betalning under perioden fran och med den 2 juni
2022 till och med den 16 juni 2022. Observera att det kan ta upp
till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med ndgot av nedanstaende tva
alternativ.’

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pd avstamningsdagen erhallna teckningsratter
utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear anvédndas som underlag for anmalan om teckning
genom betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed
inte anvandas. Inga tilldgg eller andringar far goras i den pa
inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. Séarskild anmalningssedel
| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an vad som
framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas. Anmalan och
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas.
Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran Carnegie via telefon
eller e-post enligt nedan.

1) Det kommer &ven finnas mojlighet att teckna aktier med stod av teckningsratter genom anmélan med senarelagd betalning och leverans av aktier. Sdan teckning gors
genom och i enlighet med instruktioner fran en separat anmalningssedel sarskilt framtagen for detta andamal.
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Sarskild anmalningssedel ska vara Carnegie tillhanda senast kl.
15:00 den 16 juni 2022. Eventuell anmalningssedel som sands med
post bor darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast
en anmalningssedel per person eller juridisk person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Anmadlan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Att: Transaction support
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Tfn: 08-5886 9487
Fax: 08-5886 9077
Email: transactionsupport@carnegie.se (inskannad anmalningssedel)

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och berattigade
att teckna Nya Aktier med stdd av teckningsratter

Direktregistrerade aktieagare som ar berattigade att teckna Nya
Aktier med stod av teckningsratter samt inte ar bosatta i Sverige,
inte foremal for de restriktioner som beskrivs nedan under rubriken
"Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner” och som inte
kan anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom
bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste forvarvarens namn, adress, VP-kontonummer
och referens fran emissionsredovisningen anges. Sista dag som
betalningen ska vara mottagaren tillhanda ar den 16 juni 2022.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning.
Anmadlan om teckning och betalning ska i stallet ske i enlighet med
anvisning fran respektive forvaltare.

Teckning av nya aktier utan stod av foretradesratt

Teckning av nya aktier utan stod av foretradesratt ska ske under
samma period som teckning av aktier med foretradesratt, det vill
sdga fran och med den 2 juni 2022 till och med den 16 juni 2022.
Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att under alla omsténdig-
heter forlanga teckningsperioden och tiden for betalning. En sddan
forlangning ska meddelas senast sista dagen i teckningsperioden
och offentliggoras av Bolaget.

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att anmal-
ningssedel for teckning utan teckningsratter ifylls, undertecknas
och darefter skickas eller lamnas till Carnegie med kontaktuppgifter
enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestallas fran Carnegie via
telefon eller e-post enligt ovan. Anmalningssedeln kan dven laddas
ned frén Bolagets webbplats https://www.nilar.com/sv/investerare/
samt fran Carnegies webbplats www.carnegie.se.

Anmalningssedeln ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 15:00
den 16 juni 2022. Anmalningssedel som sands med post bor darfor
avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Det &r endast tillatet
att sanda in en (1) anmalningssedel fér teckning utan stéd av
teckningsratter. For det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmalan ar bindande.

Forvaltaregistrerade aktiedagare

Observera att de aktieagare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner.

Viktig information vid teckning

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NIDnummer) &r en
global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla
fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NIDnummer
och detta nummer behdver anges for att kunna gora en varde-
papperstransaktion.

Om sadant nummer inte anges kan Carnegie vara forhindrad att
utfora transaktionen at den fysiska personen i frdga. Om du har
enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NIDnummer av beteck-
ningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot
annat an svenskt medborgarskap kan ditt NIDnummer vara nagon
annan typ av nummer. For mer information om hur NIDnummer
erhélls, kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt NIDnummer i
god tid dd numret behdver anges pa anmaélningssedeln.

Krav pa LEl-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) r en global identifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer fran
och med den 3 januari 2018 ha en LElkod for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Om sadan kod inte finns far Carnegie inte
utfora transaktionen at den juridiska personen i fraga.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for varde-
papperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-konto (investerar-
sparkonto) eller dep&/konto i kapitalforsakring ska kontrollera med
sina respektive forvaltare om och hur teckning av aktier kan goras i
foretradesemissionen.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA JURISDIKTIONER

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som ar bosatta utanfor
Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander.
Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedagare som
har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton och har
registrerade adresser i USA, Australien, Belarus, Hong Kong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller
i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller dtgarder an de som féljer av svensk ratt,
inte att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton
eller tillatas teckna nya aktier. De teckningsréatter som annars skulle
ha registrerats for dessa aktieagare kommer att saljas och forsalj-
ningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att
utbetalas.



33 | Nilar International AB (publ)

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta
kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter betalning.
Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning
av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.

De nytecknade aktierna ar bokférda som BTA pé VP-kontot tills
Foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket vilket
beraknas ske omkring 1 juli 2022.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kommer att 4ga rum pa Nasdaq First North Premier
Growth Market mellan den 2 juni 2022 till dess att Bolagsverket
registrerat Foretradesemissionen och BTA omvandlats till aktier.
BTA har ISIN-kod: SE0018014037. Omvandling av BTA kommer att
ske i Euroclear Sweden fem (5) bankdagar efter att registrering av
Foretradesemissionen registrerats pa Bolagsverket enligt ovan.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING UTAN STOD AV
FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga nya aktier tecknas med stod av tecknings-
ratter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aktier till de som tecknat sig utan
stod av teckningsratter enligt foljande fordelningsgrunder:

| forsta hand ska tilldelning ske till dem som tecknat aktier med
stéd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid dverteckning i forhallande
till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning
av aktier, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till 6vriga som tecknat aktier
utan stod av teckningsrétter, och, vid dverteckning, i forhallande
till tecknat belopp, och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| tredje och sista hand ska tilldelning av eventuellt resterande
aktier ske till garanter i enlighet med ingangna emissionsgaran-
tiavtal.

BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORE-
TRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foretrades-
ratt, lamnas genom oversandande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota. Likvid ska erldggas senast tva (2) bankdagar
efter utfardandet av avrakningsnotan. Ndgot meddelande ldmnas
inte till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i ratt

tid kan antal aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forsalj-
ningspriset vid sadan dverlatelse komma att understiga priset
enligt Foretradesemissionen, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

De som tecknar aktier utan foretradesratt genom sin forvaltare kommer
att erhalla besked om teckning enligt sin forvaltares rutiner.

LEVERANS AV NYA AKTIER

Omkring sju dagar efter att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran
Euroclear Sweden AB.

RATT TILL UTDELNING PA AKTIER

De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller efter det att
de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. De Nya Aktierna har samma
ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningsperioden avslutats kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av Foretradesemissionen genom
ett pressmeddelande, vilket beraknas ske omkring den 17 juni
2022. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets
webbplats https://www.nilar.com/sv/investerare/.

HANDEL MED NYA AKTIER

Aktierna i Nilar ar upptagna till handel pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Aktierna handlas under kortnamnet NILAR
och har ISIN-kod SE0015950001. De Nya Aktierna tas upp till handel
i samband med omvandling av BTA till aktier vilket beraknas ske
omkring 1 juli 2022.

OATERKALLELIG TECKNING

En teckning av Nya Aktier ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphava eller modifiera en teckning av Nya Aktier. Styrelsen i
Bolaget dger inte ratt att avbryta, dterkalla eller tillfalligt dra in
Foretradesemissionen.

OFULLSTANDIG TECKNING

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att
lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske
med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer

i s fall att aterbetalas. Om flera anmalningssedlar av samma
kategori inges kommer endast den anmalningssedel som senast
kommit Carnegie tillhanda att beaktas. For sent inkommen inbetal-
ning pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa
begaran.
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TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Nilar har erhallit teckningsférbindelser fran befintliga aktiedgare
om cirka 100 MSEK, motsvarande cirka 37 procent av Foretrades-
emissionen. Vidare har garantidtaganden fran ett konsortium
bestdende av vissa befintliga aktiedgare, bland annat Fjarde
AP-fonden som vid eventuell tilldelning under garantin kommer att
tilldelas fore 6vriga garanter, samt externa investerare lamnats om
totalt cirka 173 MSEK, motsvarande cirka 63 procent av Foretrades-
emissionen. Foretradesemissionen omfattas saledes till fullo av
tecknings- och garantiataganden. Garantikonsortiet har samordnats
av Carnegie. Garanterna kan nas genom Carnegie pa adressen
Regeringsgatan 56, 103 38, Stockholm, om inget annat anges i
tabellen nedan. Garantiavtalen ingicks i april 2022.

For emissionsgarantierna utgar en garantiprovision om nio (9)
procent av det garanterade beloppet i kontant ersattning, med
undantag for Fjarde AP-fondens garantidtagande for vilket det inte
utgar nagon garantiprovision. Den totala ersattningen for lamnade
garantidtaganden uppgar saledes till cirka 15 MSEK.

Garantiataganden ar inte sdkerstallda genom pantsattning,
sparrmedel eller andra liknande arrangemang for att sakerstalla att
emissionslikviden fran Foretradesemissionen kommer att tillforas
Bolaget. Féljaktligen finns en risk att dessa ataganden inte kommer
att fullfoljas, se vidare under avsnittet " Riskfaktorer - Lémnade
tecknings- och garantidtaganden i Féretrddesemissionen &r ej
sékerstéllda”. Garantidtagandena innehaller sedvanliga villkor
avseende till exempel skyldighet for respektive garant att teckna sig
for de nya aktierna i enlighet med respektive garantidtagande till
den i Foretradesemissionen gallande teckningskursen.

Nedan féljer forteckningar éver samtliga teckningsférbindelser och garantidtaganden.

Teckningsforbindelser

Tecknare Atagande, MSEK Andel av Foretradesemissionen
Christopher Braden 32,0 12%
Forsta AP-fonden 25,9 9%
Fjarde AP-fonden 13,9 5%
R&H Trust Co (Jersey) Limited (as Trustee of the Elk Trust) 10,0 4%
AFA Forsakring 7.8 3%
Christmas Common Investments LTD 4,7 2%
Haéllbar AB 4,6 2%
Michael Obermayer 0,9 0%
Totalt 99,9 37%
Garantidtagande
Garant Atagande, MSEK Andel av Foretradesemissionen
Maven Investment Partners Ltd 20,0 7%
Wilhelm Risberg 20,0 7%
Fredrik Lundgren 18,0 7%
Jakob Ryer 15,0 5%
Anavio Equity Capital Markets Master Fund Limited 12,5 5%
Shaps Capital AB 12,0 4%
John Fallstrom 10,0 4%
Fjarde AP-fonden 9,0 3%
Arnholmen Forvaltning AB 7,0 3%
Patrick Bergstrém 7,0 3%
Tommy Ure 6,0 2%
Carnegie Investment Bank AB 5,7 2%
Modelio Equity AB 5,0 2%
Exelity AB 5,0 2%
Formue Nord Markedsneutral A/S 5,0 2%
Denali AB 50 2%
Dariush Hosseinian 3,0 1%
Alexander Fallstrom 3,0 1%
Hallbar AB 2,5 1%
Christmas Common Investments LTD 2,5 1%
Totalt 173,2 63%
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Atagande att avsta fran att silja aktier (Lock-up)

| samband med Foretradesemissionen har Bolagets styrelse och
personer i ledande stallning atagit sig att inte, utan skriftligt
medgivande fran Carnegie och fram till den 26 maj 2023, sélja eller
pa annat satt 6verfora eller avyttra sina aktier i Nilar.

Atagandena &r foremal for sedvanliga undantag som bland annat
inkluderar godtagandet av ett erbjudande till samtliga aktiedagare

i Bolaget i enlighet med svenska takeoverregler, forsaljning eller
annan avyttring av aktier som ett resultat av ett erbjudande fran
Bolaget gallande forvarv av egna aktier, eller dar overforing av
aktierna kravs till foljd av legala, administrativa eller rattsliga krav.
Efter utgangen av respektive lock-up-period far aktiedgare som varit
foremal for lock up-atagandet fritt sdlja eller avyttra sina aktier.

OVERLATELSEBEGRANSNINGAR

Foretradesemissionen i Nilar i enlighet med villkoren i Prospektet
riktar sig enbart till allmanheten i Sverige. Foretradesemissionen i
Bolaget riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien,
Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i nagot annat land dar delta-
gande i Foretradesemissionen skulle forutsatta ytterligare prospekt,

registrerings- eller andra atgarder &n enligt svensk lag eller strida
mot regler i sddant land. Prospektet, anmalningssedlar och andra

i Foretradesemissionen tillhdrande handlingar far féljaktligen inte
distribueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan jurisdiktion
dar sadan distribution eller deltagande i Féretradesemissionen
skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av Nilar
har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftning i ndgon
delstat i USA eller ndgon provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda
aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av Nilar dverlatas
eller erbjudas till frsaljning i USA eller Kanada annat &n i saddana
undantagsfall som inte kraver registrering. Anmalan om teckning av
aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende.

Genom undertecknande av anmalningssedel i Foretradesemissionen
bekréftas att férvarvaren har tagit del av Prospektet samt forstatt
riskerna som ar forknippade med en investering i de finansiella
instrumenten.
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STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE

Enligt Nilars bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hdgst tio ledamoter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa drsstamman
for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av fem stdmmovalda styrelseledamater,

inklusive styrelseordféranden, valda till slutet av arsstdmman 2022.

Styrelseledaméterna, deras befattning och tilltradesar beskrivs i tabellen nedan. Styrelsen och de ledande befattningshavarna for Nilar kan
nas pa foljande kontaktuppgifter: Stockholmsvagen 116 A, 187 30 Taby, Sverige, +46 (0)8 768 00 00.

Oberoende i férhallande till:
Namn Position Ledamot sedan Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare
Gunnar Wieslander Styrelseordforande 2022 Ja Ja
Stefan De Geer Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Helena Nathhorst Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Ulrika Molander Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Marko Allikson Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Gunnar Wieslander (fodd 1962)
Styrelseordférande sedan 2022

Utbildning: Naval War College (Spanien), Joint & Combined
Operations Staff Course (Spanien), Férsvarshogskolan (Sverige),
Stanford University Graduate School of Business (USA).

Tidigare engagemang/erfarenhet: VD for Saab Kockums AB.
(Statsministerns statssekreterare (Statsradsberedningen), Stats-
sekreterare &t handelsministern (Utrikesdepartementet) samt
Chef 1. ubétsflottiljen. Senior Vice President Kreab Worldwide AB

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bettina
Kashefi AB och styrelseledamot och VD i Navegante AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Gunnar Wieslander
inga aktier eller teckningsoptioner i Bolaget.

Stefan De Geer (fodd 1956)
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Kandidatexamen inom juridik fran Stockholms Universitet
och Masterexamen inom Juridik frdn New York University School of
Law.

Tidigare engagemang/erfarenhet: R&dgivare till RoosGruppen

AB, ansvarig for corporate finance Pareto Securities Stockholm,
chefsjurist E. Ohman J:or AB, del3gare och advokat Gernandt &
Danielsson Advokatbyra. Avslutade uppdrag (de senaste fem &ren):
Styrelseledamot i Cixcix Bokféring AB (tidigare De Geer & Co AB),
Oscar Properties Holding AB och United Spaces Network Offices
AB. Styrelseordférande i Fondamentor Umea Bronsdolken AB,
Fondamentor Umed Snoken AB, Fondamentor Umea Fastigheter AB,
Fondamentor Umea Batteriet AB, Fondamentor & Roosgruppen 5
Umea AB, Fondamentor & Roosgruppen 6 Umea AB, Fondamentor &
Roosgruppen 7 Umea AB och Wolseley Nordic Holdings AB.

Ovriga betydande pagdende uppdrag: Styrelseordfdrande i
Halmslatten Fastighets AB och PCTC Invest AB. Styrelseledamot i
Aarhus Residentials Denmark AB och Origa Care AB (publ).

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Stefan De Geer
12 990 aktier och 5 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021 ars
incitamentsprogram vilka ger ratt att teckna 30 000 aktier i Bolaget.
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Helena Nathhorst (fédd 1967)
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Uppsala universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: CFO i Addnode Group, CFO
Teracom Boxer Group samt konsult KPMG M&A Advisory. Avslutade
uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot i Boxer TV-Access
AB, Service Works Global Nordic AB, Symetri AB, TECHNIA AB

och Teracom AB. Styrelsesuppleant i Percensor Aktiebolag och
Vikbryggan AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: CFO i Byggmax Group AB.
Styrelseledamot i BYGGmax AB, BYGGmax Fastighetsutveckling AB,
BYGGmax Fastighets Holding AB, BYGGmax International Purchasing
AB, BYGGmax fastighetsutveckling 7 AB, Nodnarc och Naestved
Lavpris Trae A/S. Extern firmatecknare i Svea Distribution AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Helena Nathhorst
4 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021 ars incitaments-
program, vilka ger ratt att teckna 24 000 aktier i Bolaget.

Ulrika Molander (fodd 1966)
Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Hogskoleingenjor, Hogskolan i Boras, AMP INSEAD.

Tidigare engagemang/erfarenhet: CEO for BDX Foretagen AB,
Operations Director Sapa Profiler AB och Systemair Sverige AB.
Avslutade uppdrag (senaste fem &ren): Styrelsemedlem i ProOcula
AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: Produktionsdirektsr i
Systemair AB. Styrelseledamot i Good Solutions Sweden AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Ulrika Molander
2 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021 ars incitaments-
program, vilka ger ratt att teckna 12 000 aktier i Bolaget.

Marko Allikson (fédd 1971)
Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Civilingenjorsexamen, Tallinn Tekniskt universitet.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Avslutade uppdrag (senaste fem
aren): Styrelseledamot i 220 Energia OU.

Ovriga betydande pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Nordiska El-
bolaget AB, Markkinakaasu OY, Spotty Energia OU, Varbla Tuulepark
0U, Powersave 0U, BPS Energy Trading 0U, 220 Solar 0U, Spotty
Smart Energy Partner GMBH, Baltic Energy Asset Management 0U,
Home of Smart Energy OU och Baltic Energy Partners 0U.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Marko Allikson
50 procent av bolaget Baltic Energy Asset Management OU som i sin
tur ager 119 820 aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erik Oldmark (fodd 1967)
Chief Executive Officer sedan 2021

Utbildning: MSc i Maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan,
med inriktning pa Industriell Ekonomi och Organisation.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Mer &n 25 ars erfarenhet frn
seniora chefsbefattningar, strategi, komplex systemforsaljning,
produktledning, operations, outsourcing, marknadsforing och
kommunikation. Tidigare VD for Metria AB samt Orbion Consulting
AB, ett antal ledande chefsbefattningar inom Ericsson exempelvis;
Head of Strategy and Marketing Northern Europe, Russia and
Central Asia, Head of Business Segment Services Nordics and Baltic,
Head of Strategy Marketing and Product Management at Business
Unit Global Service.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Erik Oldmark
35 000 aktier i Bolaget och inga teckningsoptioner.

Anette Anderung (fodd 1963)
Production/ Site Operations Manager Gavle sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen Datavetenskap och automatisering,
Hogskolan i Gavle, kandidatexamen Teknisk utbildning, Hogskolan
Dalarna.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Global Quality and Efficiency
manager Sandvik Rock Tools, Production Manager Rotary Bits
Sandvik Rock Tools, Production Manager Top Hammer Bits Sandvik
Mining & Rock Technology, Manager Production Engineering
Sandvik Mining & Construction.

Ovriga betydande pag&ende uppdrag: -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Anette Anderung
inga aktier i Bolaget. Anette Anderung innehar 5 000 teckningsoptioner
inom ramen for 2021 ars incitamentsprogram, vilka ger réatt att
teckna 30 000 aktier i Bolaget.

Johan Onnesjo (fodd 1978)
Chief Financial Officer sedan 2021

Utbildning: MSc in Accounting and Finance, Uppsala University.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Over 15 &rs finansiell erfarenhet,
tillférordnad Head of Business control pa Aller Media, Head of
Finance pa Q-matic Nordic, Senior Business Controller hos COO pa
Swedbank, Financial Director och Senior Business Controller pa
Nasdag. Avslutade uppdrag (senaste fem &ren): Styrelsesuppleant i
V12 Konsult AB.

Ovriga betydande pag&ende uppdrag: Styrelseledamot i KIAB
Vardfastigheter. Styrelseledamot och VD i Dubbel O Consulting AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Johan Onnesjo
7 500 aktier i Bolaget och inga teckningsoptioner.

Joacim Wenna (fédd 1979)
Head of Research and Development sedan 2021

Utbildning: Magisterexamen maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Mer &n 19 &rs erfarenhet av
produktutveckling och produkthantering av elektroniska system for
fordon. Vice President business unit och Head of Product Development
pa Stoneridge Electronics AB, Global Product Manager och Product
Manager pa Stoneridge Electronics AB, Projektledare och elektronik-
utvecklare pa Stoneridge Electronics AB.

Ovriga betydande pagdende uppdrag: -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Joacim Wenna
20 000 aktier i Bolaget och innehar inga teckningsoptioner.

Jan Lundquist (fédd 1964)
Head of Sales and Marketing sedan 2019

Utbildning: Business Management, Handelshogskolan i Stockholm,
Business Finance and Marketing Management, IHM Business School,
certifierad gymnasieingenjor, Ava.

Tidigare engagemang/erfarenhet: VD Gycom Svenska AB. Lands-
chef Gycom Norge AS, Affirsomradeschef Gycom Danmark A/S,
Regionchef Gylling Component AB. Avslutade uppdrag (senaste fem
&ren): Styrelseledamot i Termino C 1977 AB.

Ovriga betydande pagaende uppdrag: -

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Erik Lundquist
1 794 aktier och 5 000 teckningsoptioner inom ramen for 2021 ars
incitamentsprogram, vilka ger ratt att teckna 30 000 aktier i Bolaget.

Anders Martensson (fédd 1964)
Head of Services sedan 2021, Head of Product Management sedan 2022

Utbildning: Masterutbildning i industriell ekonomi och Licentiatexa-
men vid Linkdpings tekniska hégskola.

Tidigare engagemang/erfarenhet: Tidigare COO fér Datscha AB
och eBuilder AB. Avslutade uppdrag (senaste fem &ren): Styrelse-
ordforande i Sild Media AB. Styrelseledamot i eBuilder Sweden AB,
eBuilder Luled AB och Mobilexpense Nordics AB.

Ovriga betydande pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Silf
Gruppen Aktiebolag och Silf Competence AB. Styrelseledamot i
IPF - Institutet for Personal- och Foretagsutveckling Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dger Anders Martensson
inga aktier i Bolaget och innehar inga teckningsoptioner.
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Inga styrelseledamater eller medlemmar av koncernledningen har
nagra familjeband till ndgra andra styrelseledamaéter eller medlemmar
av koncernledningen.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna i
Bolaget har under de senaste fem &ren (i) domts i bedrégerirelaterade
mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda
yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit foremal for p&fsljd
pé grund av, brott, eller (jii) forbjudits av domstol att vara medlem
av en emittents forvaltnings-, lednings eller tillsynsorgan eller fran
att utdva ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Ersattningar under 2021

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut.

Pa arsstamman den 3 mars 2022 beslutades att ersattning till
styrelseledamdterna ska utgad i enlighet med féljande:

500 000 SEK till styrelseordférande och 200 000 SEK till 6vriga
styrelseledaméter; och

150 000 SEK till styrelseordforande i revisionsutskottet och
100 000 SEK for ledamdter i revisionsutskottet.

50 000 SEK for ledamdter i ersattningsutskottet.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till ndgra formaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Nedanstaende tabell visar ersattning som har utbetalats till VD, vriga ledande befattningshavare och styrelse under rékenskapsaret 2021.

Grundlén/ ) Pensions-

TSEK styrelse-arvode Ovriga formaner kostnader Totalt
Styrelse

Michael Obermayer 561 - - 561
Stefan De Geer 272 - - 272
Ulrika Molander 80 - - 80
Gunilla Fransson 197 - - 197
Peter Feledy 25 - - 25
Marko Allikson 25 - - 25
Anders Gudmarsson 280 - - 280
Alexander Izosimov 130 - - 130
Helena Nathhorst 217 - - 217
Styrelsen totalt 1787 - - 1787
Marcus Wigren, VD t.o.m. aug 2021 2765 65 468 3298
Erik Oldmark, VD fr. o.m. sep 2021 950 - - 950
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6 959 215 1171 8 345
Totalt VD och ledande befattningshavare 10 674 280 1639 12593
Totalt styrelse, VD och ledande befattningshavare 12 461 280 1639 14 380

Ledande befattningshavares l6n bestar av fast L6n, rorliga ersatt-
ningar, pension och andra formaner. Pensionsférmaner &r avgifts-
bestdmda och dverstiger inte 35 procent av den fasta l6nen. Ovriga
formaner utgdrs av ratt till tjanstebil. Vid uppsagning frén Bolagets
sida uppgar uppsagningstiden till 3-12 manader. Vid uppsagning
frén Bolagets sida kan avgangsvederlag motsvarande hdgst nio
manadsloner tillkomma.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller
liknande formaner efter styrelseledamots eller ledande befattnings-
havares avtradande av tjanst eller uppdrag.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den historiska finansiella informationen for Nilar har inférlivats i Prospektet genom hanvisning. Inforlivade dokument och kors-
hénvisningar till respektive del som inférlivas presenteras i avsnittet "Handlingar inférlivade genom hénvisning”. Den inférlivade
historiska finansiella informationen bestar av Koncernens reviderade arsredovisningar for rékenskapsédren 1 januari - 31 december
2021 samt 1 januari - 31 december 2020 vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1, Kompletterande Redovisningsregler fér koncerner
samt drsredovisningslagen. Darutéver inforlivas Koncernens Gversiktligt granskade, ej reviderade, deldrsrapport for perioden 1
januari - 31 mars 2022, med finansiella jamférelsesiffror f6r motsvarande period 2021, som har uppréttats i enlighet med IAS 34 -
Deldrsrapportering. Arsredovisningarna for rdkenskapsdren 2021 samt 2020 har reviderats av Bolagets revisor och deldrsrapporten
for perioden 1 januari - 31 mars 2022 har dversiktligt granskats, ej reviderats, av Bolagets revisor. UtGver ovanstdende har ingen
information i Prospektet reviderats om inget annat uttryckligen anges.

Bolagets revisor har for rakenskapsaret 2021 uppméarksammat en Bolagets revisor lamnade motsvarande upplysning for rakenskaps-
osakerhetsfaktor avseende Bolagets fortsatt drift enligt foljande: aret 2020 enligt foljande:
"Vi vill fasta uppmérksamhet pa forvaltningsberéttelsen under "Vi vill fasta uppméarksamheten pd forvaltningsberattelsen under

avsnitt "Fortsatt finansiering”, varav framgar att bolagets nuvarande avsnitt "Fortsatt finansiering”, varav framgar att bolagets nuvarande
tillvaxtplan kraver att Nilar under 2022 anskaffar nytt kapital for att tillvaxtplan kradver att Nilar under maj 2021 anskaffar cirka 350

finansiera bolaget. Vid tillféllet for drsredovisningens signerande MSEK nytt kapital for att finansiera bolaget genom férsta kvartalet
finns inte ndgon finansiering sékrad for de kommande 12 manaderna, 2022. Vid tillféllet for drsredovisningens signering finns inte ndgon
dock har Nilar engagerat finansiella rddgivare for att framskaffa finansiering sdkrad fér de kommande 12 manaderna, dock har Nilar
detta kapital. Enligt vad som anges i forvaltningsberéttelsen, tyder engagerat finansiella radgivare for att framskaffa detta kapital.
dessa héndelser och férhéallanden pd att det finns en vdsentlig Enligt vad som anges i férvaltningsberéttelsen, tyder dessa handelser
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets och férhéllanden p4 att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor som
férmdga att fortsétta verksamheten. Vi har inte modifierat vara kan leda till betydande tvivel om bolagets formdga att fortsétta
uttalanden pa grund av detta.” verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pg grund av

detta.”
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Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska ldsas tillsammans med Nilars reviderade arsredovisningar med tillhdrande
noter och revisionsberéttelser for rakenskapsaren 2021 och 2020 samt Koncernens delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022 med

finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period 2021, vilka har inforlivats i Prospektet genom hanvisning enligt foljande:

Nilars delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022

Sidhdnvisning

Koncernens rapport over totalresultat 7
Koncernens balansrakning 8
Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag 9
Koncernens kassaflodesanalys 10
Noter till den finansiella rapporten 13-15
Revisors granskningsrapport 16

Nilar delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2022 finns p4 féljande lank:

https:/ / www.nilar.com/wp-content/ uploads/ Nilar-International-AB-Delarsrapport-Q1-2022.pdf

Nilar arsredovisning for rakenskapsaret 2021

Sidhdnvisning

Koncernens resultatrakning 55
Koncernens rapport over totalresultat 55
Koncernens balansrakning 56
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 57
Koncernens kassaflodesanalys 58
Koncernens noter 60-82
Revisionsberattelse 96-97

Nilar drsredovisning fér rékenskapsaret 2021 finns pa foljande lank:

https:/ / www.nilar.com/wp-content/ uploads/ Nilar-International-AB-Arsredovisning-2021.pdf

Nilar &rsredovisning for rikenskapsaret 2020

Sidhanvisning

Koncernens resultatrakning 40
Koncernens balansrakning 41
Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital 42
Koncernens kassaflodesanalys 43
Koncernens noter 45-68
Revisionsberattelse 82-83

Nilar drsredovisning fér rékenskapsaret 2020 finns pa foljande lank:

https:/ / www.nilar.com/wp-content/ uploads/ Nilar-International-AB-publ-Arsredovisning-2020.pdf

Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhallas fran Nilar elektroniskt via Bolagets webbplats,

https://www.nilar.com/sv/investerare/.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Nilar bedomer att de alternativa nyckeltal som presenteras nedan Nedanstaende tabell visar Koncernens nyckeltal for rékenskapsaren
ger en battre forstaelse for Koncernens ekonomiska situation samt 2021 och 2020 samt for deldrsperioden 1 januari - 31 mars 2022

att de i stor utstrackning anvands av Bolagets ledningsgrupp, samt 2021. Nyckeltalen som ar definierade i enlighet med IFRS har
investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som reviderats for rakenskapsaren 2021 och 2020 samt versiktligt
kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sddana granskats for perioden 1 januari - 31 mars 2022. Koncernens
alternativa nyckeltal, sdsom Nilar har definierat dem, inte jamforas alternativa nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS har inte
med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra reviderats eller dversiktligt granskats fér ndgon period om inte
foretag. Detta beror pa att sddana nyckeltal inte alltid definieras pa annat anges.

samma satt och andra féretag kan rakna fram dem pa ett annat sétt.

1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2021 2020
Nyckeltal definierade i enlighet med IFRS

Nettoomsattning -4,19 5,40 17,8 25,2
Resultat efter skatt -74,2 -114,4 -600,5 -342,9
Kassaflode fran den (6pande verksamheten -58,9 -81,9 -446,6 -211,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten =17 -36,5 2181 -111,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,4 105,3 818,5 233,6
Alternativa nyckeltal som inte har definierats i enlighet med IFRS

Bruttoresultat' -40,8 -69,6 -479,5 -199,2
EBITDA -48,1 -78,0 -382,1 -216,7
Rorelseresultat/EBIT! -63,5 -96,0 -596,4 -284,0
Soliditet, % 57 1 60 18
Skuldséattningsgrad, ggr 0,8 78,2 0,7 4,6

1) Nyckeltalet har reviderats for rakenskapséren 2021 samt 2020 och 6versiktligt granskats for perioden 1 januari-31 mars 2022.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS

Nyckeltal Definition Syfte

Bruttoresultat Nettoomséttning minus kostnad for salda varor. Bruttoresultatet pavisar Bolagets effektivitet i
produktion samt for att berakna bruttomarginalen.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar Méttet ar ett bra komplement till rorelseresultatet som

pa materiella och immateriella anldggningstillgangar
och nyttjanderattstillgangar.

forenklat visar kassaflddet fran verksamheten.

Rérelseresultat/EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.
Soliditet, % Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur

stor del av det bundna kapitalet som finansierats av agarna.

Skuldsattningsgrad, ggr Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar andelen av Bolagets skuld i
forhallande till eget kapital.
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Avstamning av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

EBITDA 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2021 2020
Rorelseresultat/EBIT -63,5 -96,0 -596,4 -284,0
(+) Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 15,4 18,0 76,8 60,7
(+) Nedskrivning p& immateriella anldggningstillgédngar - - 137,5 6,7
EBITDA -48,1 -78,0 -382,1 -216,7
Soliditet 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2021 2020
Eget kapital 4173 73 491,5 103,1
(/) Balansomslutning 734,7 579,2 815,2 576,4
Soliditet, % 57 1 60 18
Skuldsattningsgrad 1 januari - 31 mars 1 januari - 31 december

MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2021 2020
Summa langfristiga skulder 205,6 212,9 181,2 119,1
(+) Summa kortfristiga skulder 111,8 359,0 142,5 354,1
(/) Eget kapital 4173 7,3 4915 103,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 78,2 0,7 4,6

UTDELNINGSPOLICY

Nilar har inte ldmnat nagra vinstutdelningar fér perioden som
omfattas av den historiska finansiella informationen och avser inte
att lamna nagon utdelning inom 6verskadlig framtid, varfor ingen
utdelningspolicy antagits. Framtida utdelningar, i den man sadana
foreslads av styrelsen och godkénns av Bolagets aktiedgare, kommer
vara beroende av och baserad pa de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS FINANSIELLA
STALLNING EFTER DEN 31 MARS 2022

Den 16 maj 2022 meddelade Nilar att Bolaget ingatt ett strategiskt
partnerskap med Enequi for utveckling av kundanpassade losningar
for energilager pa den europeiska marknaden. Enequi har dven
tecknat en initial order om 800 batterier med tillhrande BMS,
tilltankta till 100 enheter av Enequis QuiPower Storage, utrustade
med Nilars syrgaspafyllnadsteknologi for leverans med start under
tredje kvartalet ar 2022. Totalt omfattar ordern batterier med en
kapacitet pa 1,15 MWh och ett ordervarde om 10 MSEK.

Utdver vad som anges ovan har det inte intréffat nagra betydande
forandringar avseende Koncernens finansiella stallning efter den
31 mars 2022 fram till dagen for Prospektet.
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| EGAL INFORMATION OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION OM AKTIEN

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
5000 000 SEK och inte dverstiga 20 000 000 SEK, och antalet aktier
far inte understiga 30 000 000 och inte Gverstiga 120 000 000.
Bolaget har emitterat ett aktieslag. Per den 1 januari 2020 uppgick
Bolagets aktiekapital till 4 431 857 SEK fordelat pa 4 431 857 aktier.
Per den 31 december 2020 uppgick Bolagets aktiekapital till

5025 191 SEK fordelat pa 5 025 191 aktier. Per den 31 december
2021 samt per dagen for Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital
till 7 585 291,84 SEK fordelat pa 45 511 751 aktier.

AGARFORHALLANDEN

Efter genomforandet av Foretradesemissionen, under forutsattning
att den fulltecknas, kommer Bolagets aktiekapital att uppga till

53 097 042,88 SEK fordelat pa 318 582 257 aktier. Bolagets aktier
handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
kortnamnet (ticker) NILAR (ISIN-kod: SE0015950001).

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och har emitterats i
enlighet med svensk ratt. Varje aktie i Bolaget har ett kvotvarde
om 0,167 SEK. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
overlatbara.

Nedan listas samtliga aktiedgare i Bolaget per den 31 mars 2022, inklusive darefter kanda forandringar, med innehav eller roster som
Overstiger fem procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i Bolaget. Bolaget &r inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon
aktiedgare. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag som har samma rostvarde.

Aktiedgare Antal aktier och roster Andel av kapital och réster (%)
Christopher Braden 5335879 11,72
Forsta AP-Fonden 4316 053 9,48
BNY Mellon 3060138 6,72
R&H Trust Company 2 939 691 6,46
Fjarde AP-Fonden 2319197 5,10
Totalt aktiedgare med mer &n fem procent av antal aktier och roster 17 970 958 39,5
Ovriga aktiedgare 27 540 793 60,5
Totalt 45511 751 100,00

Aktiedgaravtal m.m.

Savitt styrelsen kanner till finns inte nagra aktiedgaravtal eller
andra overenskommelser mellan Bolagets aktieagare som syftar
till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till
finns inte heller ndgra ytterligare 6verenskommelser eller mot-
svarande som kan komma att leda till att kontrollen dver Bolaget
forandras eller forhindras.

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER M.M.

Per dagen for Prospektet har Koncernen tva utestdende tecknings-
optionsprogram. Den ena teckningsoptionsprogrammet riktar sig
till styrelse och ledning med syfte att sakerstalla samstammiga
incitament mellan aktiedgare och personer som verkar i Bolaget.
Vidare har Bolaget inom ramen for ett ldneavtal med Europeiska
Investeringsbanken ("EIB") &tagit sig att emittera teckningsoptioner
till EIB.

Utbver nedanstdende teckningsoptionsprogram har Bolaget, per
dagen for Prospektet, inga andra utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller likande finansiella instrument som kan berattiga
till teckning av aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i
Bolaget.
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Incitamentsprogram 2021:1-2 (incitamentsprogram for
anstillda (LTIP) och styrelseledaméter)

Extra bolagsstamman den 12 mars 2021 beslutade att anta (i) ett
langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Bolaget (LTIP) samt ett incitamentprogram
for styrelsen i Bolaget. Totalt kan hogst 95 000 teckningsoptioner
emitteras under incitamentsprogrammen. Teckningsoptionernas
varde beraknas med tillampning av Black & Scholes varderings-
modell och har preliminart bestamts till 20 SEK per teckningsoption.
Per dagen for Prospektet har 89 682 teckningsoptioner tecknats av
de teckningsberattigade.

LTIP 2021 riktas till hogst sex personer. Ratt att forvarva teck-
ningsoptioner ska tillkomma fdljande kategorier av medarbetare:

Kategori A, VD (hogst 1 person), maximalt 20 000 tecknings-
optioner;

Kategori B, CFO (hdgst 1 person), maximalt 15 000 tecknings-
optioner; och

Kategori C, 6vriga ledande befattningshavare (hdgst fyra
personer), maximalt 5 000 teckningsoptioner per person.

Incitamentsprogrammet for styrelsen riktas till hogst sex styrelse-
ledamoter enligt foljande:

Styrelseordforande, maximalt 15 000 teckningsoptioner; och
Ovriga ledaméter, maximalt 5 000 teckningsoptioner per person.

En teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av sex nya
aktier till en teckningskurs om 75 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for teckning av aktier under perioden 1 april 2024 till
och med 30 september 2024.

Teckningsberattigade i Bolagets incitamentsprogram for ledande
befattningshavare kommer att erhélla en engdngsbonus av Bolaget
vilken forvantas anvandas for deltagande i incitamentsprogrammet.
Bolagets totala kostnad for denna bonus har preliminart beraknats
till 2,9 MSEK.

Bolaget har forbehallit sig réatten att aterkdpa teckningsoptionerna
om deltagarens anstallning eller uppdrag i Bolaget upphor eller om
deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna. Om
samtliga tecknade teckningsoptioner i incitamentsprogrammen for
ledande befattningshavare och styrelse utnyttjas for teckning av
aktier (det vill sdga 89 682 teckningsoptioner) kommer antalet aktier
att 6ka med 538 092 aktier och aktiekapitalet att 6ka med 89 682
SEK, motsvarande en utspadning om cirka 1,17 procent baserat pa
antalet aktier per dagen for Prospektet.

Teckningsoptioner utgivna under ldaneavtalet med EIB

Den 1 oktober 2020 ingick Bolaget ett laneavtal med Europeiska
Investeringsbanken ("EIB") om lan upp till 47 MEUR fordelat i tre
trancher ("Laneavtalet”). Enligt Laneavtalet ska Bolaget emittera
160 633 teckningsoptioner till EIB i samband i samband med
utbetalning under tranch A enlighet med villkoren i ett separat
teckningsoptionsavtal ("Optionsavtalet”). Enligt Optionsavtalet ska
teckningsoptionerna tecknas vederlagsfritt och varje teckningsoption
medfor ratt att teckna sex nya aktier i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvarde. Teckningsoptionerna kan nyttjas
for teckning av aktier under en period om 20 ar fran och med att
teckningsoptionerna har registrerats hos Bolagsverket (oaktat om
l&net aterbetalas).

Per dagen for Prospektet har totalt 160 633 teckningsoptioner
emitterats till EIB i enlighet med Laneavtalet och Optionsavtalet.
Om samtliga 160 633 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier medfor det en 6kning av antalet aktier med 963 798 samt en
okning av Bolagets aktiekapital med 160 633 SEK, motsvarande
en utspadning om cirka 2,07 procent baserat pa antalet aktier per
dagen for Prospektet. EIB:s teckningsoptioner kommer att raknas
om efter genomforandet av Foretradesemissionen.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget har den 14 juni 2021, som hyresgdst, ingatt ett hyresavtal
for sin batteriproduktionsanlaggning i Paldiski, Estland. Det estniska
industri- och logistikfastighetsbolaget Riigiressursside Keskus 0U
(RRK Logistics Parks) bygger en fabrik &t Nilar p& fastigheten for

att tillverka batterier for stationara energilagringssystem. Avtalet
galler till den 30 september 2026 och forlangs darefter automatiskt
till den 20 september 2031 om hyresgasten har lamnat in en skriftlig
begaran om forlangning senast den 20 september 2025. Hyran
beraknas utifran en tariff beroende pa utnyttjade kvadratmeter.
Avtalet innehaller ingen tillamplig lagklausul men hanvisningar gors
till estnisk lag. Eventuella tvister kopplade till avtalet ska avgoras
av Harju domstol (Eng. Harju County Court).

Utbver ovanstaende avtal har Bolaget inte ingatt nagra vasentliga
avtal de senaste tolv manaderna raknat fran per dagen for Prospektet.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget ar inte, och har inte heller varit, part i ndgra myndighetsfor-
faranden, rattsliga forfaranden, skiljeforfaranden eller forliknings-
forfaranden (inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sadana

som Bolaget 4r medvetna om kan uppkomma) under de senaste
tolv manaderna som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller lonsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

N&rstaende parter &r samtliga dotterbolag inom Koncernen samt
ledande befattningshavare i Koncernen, det vill sdga styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med
narstadende avser dessa personers transaktioner med Koncernen.
De styrande principerna for vad som anses vara narstaendetrans-
aktioner framgar av regelverket IAS 24.

Narstdendetransaktioner efter den 31 december 2021 fram till
dagen for Prospektet

For perioden efter den 31 december 2021 fram till dagen for
Prospektet har inga narstaendetransaktioner forekommit.

INTRESSEKONFLIKTER

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekon-
flikter mellan styrelseledamdternas och ledande befattningshavares
dtaganden gentemot Nilar och deras privata intressen och/eller
andra &taganden (dock har flera styrelseledamdter och ledande
befattningshavare vissa finansiella intressen i Nilar till foljd av
deras direkta eller indirekta aktie- och optionsinnehav i Bolaget).
Ingen av styrelseledamaoterna eller de ledande befattningshavarna
har valts eller utsetts till foljd av en sarskild dverenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter.
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Féljande handlingar finns tillgéngliga i elektronisk form pa Nilars webbplats https://www.nilar.com/sv/investerare/.
Nilars registreringsbevis; och
Nilars bolagsordning.






