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Inbjudan till teckning av aktier i

Boule Diagnostics AB (publ)

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av erhdlina teckningsréatter ska gé forlorat mdste respektive innehavare antingen utnyttja de erhdlina teckningsratterna och teckna
aktier senast den 28 november 2022, eller sdlja de erhdlina teckningsrétterna som inte har utnyttjats senast den 23 november 2022. Observera att det Gven
ar majligt att anmala sig for teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter och att aktiecdgare med forvaltarregistrerade innehav med depd hos bank eller
annan forvaltare ska kontakta sin bank eller férvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

Finansinspektionen godké&nde detta Prospekt den 10 november 2022. Prospektet ér giltigt i upp till tolv ménader efter datumet fér godkénnandet.
Skyldigheten att tillhandahdilla tillégg till Prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vésentliga felaktigheter kommer inte att vara
tillémplig efter utgéngen av Prospektets giltighetstid. Boule Diagnostics AB (publ) kommer endast upprétta tillégg till Prospektet nér det krévs enligt
bestédmmelserna i Prospektférordningen.




VIKTIG INFORMATION

Med "Boule” eller "Bolaget” avses i detta Prospekt, beroende pé& sammanhang, Boule Diagnostics AB (publ), den koncern vari

Bolaget ér moderbolag eller ett eller flera dotterbolag i koncernen. Med "Koncernen” avses i detta Prospekt den koncern i vilken Boule
Diagnostics AB (publ) & moderbolag. Med "Prospektet” avses féreliggande prospekt. Med "Féretréidesemissionen” eller "Erbjudandet”
avses erbjudandet till Bolagets aktiecigare att med foretradesratt teckna nya aktier enligt villkoren i Prospektet. For definitioner av
vissa andra termer som anvdnds i detta Prospekt, se avsnittet "Definitioner".

Prospektet har upprattats med anledning av Erbjudandet. Prospektet har upprdattats i enlighet med reglerna i Europaparlamentets
och r&dets férordning (EU) 2017/1129 (“Prospektférordningen”). Prospektet har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen, som &r
behoérig myndighet enligt Prospektférordningen. Godkdnnandet och registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna dr fullstandiga eller korrekta.

All information som l&mnas i Prospektet bér noga évervagas, i synnerhet med avseende pé de specifika férhallanden som framgdr
i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker som en investering i Boules aktier kan innebdra. Uttalanden om framtiden och
ovriga framtida férhdllanden i detta Prospekt dr gjorda av styrelsen i Bolaget och ér baserade pé kdnda marknadsférhallanden.

Tvist med anledning av Féretradesemissionen, Prospektet eller andra legala frégor i samband ddrmed ska avgéras av svensk domstol
exklusivt med tilldmpning av svensk lag utan hénsyn till dess lagvalsprinciper. Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

En investering i Bolagets vardepapper ar férenad med vissa risker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investerings-
beslut méste de forlita sig pd sin egen bedémning av Bolaget och Koncernen, inklusive féreliggande sakférhéllanden och risker. Varken
offentliggérandet eller distributionen av Prospektet ska under ndgra omstdandigheter anses innebdra att information i Prospektet ar
korrekt och gallande vid ndgon annan tidpunkt an per dagen for Prospektet, eller att det inte har férekommit ndgon férandring i Bolagets
verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sédana forandringar att
offentliggéras enligt bestémmelserna om tillégg till prospekt i Prospektférordningen.

Ingen person dr eller har gjorts behorig att for Bolagets rakning ge ndgon information eller Iémna ndgon utfastelse eller garanti
i samband med Féretrédesemissionen annat an vad som anges i Prospektet. Om s& dndd sker ska sddan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkdnts av Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér sédan information eller sédana uttalanden.

Presentation av finansiell information

Vissa siffror och procenttal som anges i Prospektet har avrundats och summerar dérmed inte alltid korrekt. Utéver vad som uttryckligen
anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor
("SEK") om inget annat anges. Med "T" avses tusen och med "M" avses miljoner.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sédana personer vars deltagande forutsatter ytter-
ligare prospekt, registrerings- eller andra dtgarder &n de som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i eller till ndgot land
dar distributionen eller Foretrédesemissionen enligt Prospektet forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgdrder én séddana som
féljer av svensk ratt eller strider mot tillédmpliga bestémmelser i sédant land. Varken teckningsrdtter, betalda tecknade aktier ("BTA") eller
de nyemitterade aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act frén 1933 enligt dess senaste
lydelse och inte heller enligt négon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Féretrddesemissionen omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i nédgot annat land ddr
Foretrédesemissionen eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, regist-
reringar eller andra &tgdarder éin de krav som féljer av svensk ratt. Anmdlan om teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att
anses vara ogiltig. Foljaktligen far teckningsratter, BTA eller aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, sdljas vidare eller levereras i eller till
lander dar atgard enligt ovan krévs eller till aktiedigare med hemvist enligt ovan.

Framatriktad information samt bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehdller vissa framdtriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets aktuella syn pd framtida hdndelser och finansiella

och operationella resultat. Ord som "avser”, "kommer”, "bedémer”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som

innebdr indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte dr baserade pd historiska fakta, utgér

framatriktad information. Framétriktad information dr till sin natur forenad med séval kanda som okdnda risker och osdkerhetsfaktorer
eftersom den &r avhéngig framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad information utgér inte négon garanti vad avser fram-
tida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig frén vad som uttalas i framétriktad information.

Faktorer som kan medféra att Bolagets faktiska verksamhetsresultat eller prestationer avviker fréin innehdllet i framéatriktade uttalanden
innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framdtriktade uttalanden i Prospektet gdller endast
per dagen for Prospektet. Bolaget Idmnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framdtriktade
uttalanden till féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt utéver vad som krdvs enligt tillémplig lagstiftning.

Prospektet innehdller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Boules verksamhet och den marknad Bolaget ar verksam pa.
Om inte annat anges ar sddan information baserad pé Bolagets analys av flera olika kdllor. Bolaget har korrekt atergivit sédan tredje-
partsinformation och, savitt Bolagets styrelse k&nner till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har inga
sakférhallanden utelémnats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Bolaget har emellertid inte
sjalvstandigt verifierat korrektheten eller fullstandigheten av ndgon tredjepartsinformation och Bolaget kan darfér inte garantera dess
korrekthet eller fullstdndighet.
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Erbjudandet i sammandrag

Féretradesratt:

Teckningskurs:

Avstédmningsdag:

Teckningsperiod:

Handel med teckningsratter:

Handel med betalda tecknade aktier ("BTA"):

Information om aktien

Kortnamn (ticker) p& Nasdaq Stockholm:
ISIN-kod aktie:

ISIN-kod teckningsratter:

ISIN-kod BTA:

LEl-kod:

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké fér perioden 1januari — 31 december 2022
Deldrsrapport for perioden 1januari — 31 mars 2023
Arsstasmma

Fér varje befintlig aktie erhdlls en (1) teckningsrétt och
en (1) teckningsratt ger rétt att teckna en (1) ny aktie

7,70 SEK per aktie

10 november 2022

14 november 2022 - 28 november 2022
14 november 2022 - 23 november 2022
14 november 2022 - 12 december 2022

BOUL

SE0011231158
SE0018768178
SE0018768186
213800IK1TGY858TKZ45

2 februari 2023
3 ma;j 2023
4 maj 2023
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Sammanfattning

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning boér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera

i vérdepapperen bdr baseras pd en beddémning av hela Prospektet frdn investerarens sida. Varje
beslut om att investera i vardepapperen medfor risk och en investerare kan férlora hela eller delar av
det investerade kapitalet. Om talan vécks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den
investerare som &r kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sté for kostnaderna for versattning
av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar kan endast dléggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive éversattningar dérav, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den
inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare
ndr de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Registrerad firma: Boule Diagnostics AB (publ)
Org.nr: 556535-0252

LEI-kod: 213800IK1TGY858TKZ45

Besoksadress: Domnarvsgatan 4, 163 53, Spdnga
Postadress: Domnarvsgatan 4, 163 53, Spénga
Telefonnummer: 08 — 74477 00

Kortnamn (ticker): BOUL

ISIN-kod aktie: SEO011231158

Behoérig myndighet

Finansinspektionen &r behérig myndighet och ansvarig fér godkénnande av Prospektet.
Finansinspektionens bestksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Postadress &r Box 7821,
103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer ér 08-408 980 00 och webbplats www.fi.se.

Datum fér godkénnande
av prospektet

10 november 2022

Nyckelinformation om emittenten

Vem é&r emittent av vdrdepapperen?

Information om
emittenten

Boule Diagnostics AB (publ), org.nr. 556535-0252. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat
i Sverige med sdte i Stockholm. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI-kod &r 213800IK1TGY858TKZ45.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Boule Diagnostics AB dr ett globalt diagnostikbolag som utvecklar, tillverkar och séaljer system och
férbrukningsvaror fér blodcellrékning (hematologi). Bolaget riktar sig fréimst till smé& och medelstora
sjukhus, kliniker och laboratorier samt till andra diagnostikbolag inom sévdl human- som veterinér-
hematologi. Verksamheten bedrivs genom rérelsedrivande dotterbolag i Sverige, USA, Mexiko och
Ryssland. Férsaljning sker globalt via lokala distributérer med stéd av Boules egna lokala séljare och,
vad gdller USA, lokal servicepersonal. Boule Diagnostics aktie ar sedan 2011 noterad p& Nasdaqg
Stockholm.
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Sammanfattning

Emittentens storre Nedan &terges en sammanfattning av Bolagets dgarstruktur per den 30 september 2022 och

aktiedgare darefter kanda féréndringar. Det finns ingen kontrollerande aktiedgare och Bolaget dr inte direkt
eller indirekt kontrollerad av enskild part.
Aktieagare Antal Procent
AB Grenspecialisten 2 443 634 12,59
Svolder AB 2414194 12,43
Thomas Eklund inkl. bolag och narstdende 1965 655 10,12
Swedbank Robur Fonder AB 1929181 994
Nordea Investment Funds 1769 281 Al
Tredje AP-fonden 1625771 8,37
Andra AP-fonden 684974 3,53
Skandinaviska Enskilda Banken AB 683169 3,52
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 496 270 2,56
Société Générale 424794 2,19
Avanza Pension 290 462 1,50
Eccenovo AB 220159 113
Ovriga aktieagare (2717 st.) 4 469 008 23,02
Totalt 19 416 552 100

Styrelse och ledande Bolagets styrelse bestdr av Yvonne Mdrtensson (styrelseordférande), Thomas Eklund, Karin Dahlléf,

befattningshavare Jon Risfelt, Torben Jérgensen och Emil Hjalmarsson.

Bolagets ledande befattningshavare bestér av Jesper Séderqvist (verkstallande direktdr),

Annette Colin (CFO), Helena Bérjesson (utvecklingsansvarig), Mikael Ekholm (ansvarig fér instrument-
produktion), Ann-Helen Engman (ansvarig fér kvalitet och regulatoriska frégor), Kiarash Farr (ansvarig
fér Commercial Operations exklusive USA), Mattias Isaksson (marknadschef), David Metrena (direktdr
med ansvar fér Commercial Operations USA), Eduardo Pagani (ansvarig fér tillverkning av férbruknings-
varor) och Aishat Bislieva (ansvarig fér HR).

Revisor Boules revisor ér Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor Lars Kylberg.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell Nedan presenteras utvald historisk finansiell information fér Boule avseende rékenskapséren 2020
nyckelinformation och 2021 samt perioden januari — september 2022. Informationen fér rékenskapsdren 2020 och 2021
i sammandrag dr hédmtad frén Bolagets reviderade Grsredovisningar fér rékenskapséren 2020 och 2021, vilka &r

uppréttade i enlighet med drsredovisningslagen, RFR 1Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fr&n IFRIC s& som
de antagits av EU. Informationen fér perioden januari — september 2022 Gr hémtad frén Bolagets
oreviderade deldrsrapport for tredje kvartalet 2022 som &r upprattad i enlighet med IFRS.

Utvalda poster fran rapport éver totalresultat fér Koncernen

2021 2020 2022 2021

jan—-dec jan—dec jan-sep jan-sep

MSEK Reviderat  Reviderat Ejreviderat Ejreviderat
Nettoomsdattning 463,3 400,5 3989 3231
Rorelseresultat 36,0 -59 189 22,2
Periodens resultat 23,3 -48,0 98 6,0

Utvalda poster fran rapport éver finansiell stélining fér Koncernen

2021 2020 2022 2021

31dec 31dec 30 sep 30 sep

MSEK Reviderat  Reviderat Ejreviderat Ejreviderat
Summa tillgangar 572,0 4797 692,2 541,2
Summa eget kapital 295,7 2693 336,4 2739

Utvalda poster frén rapport éver kassafléden fér Koncernen

2021 2020 2022 2021

jan-dec jan-dec jan-sep jan-sep

MSEK Reviderat  Reviderat Ejreviderat Ejreviderat
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 43,3 75,2 -24,7 34
Kassafléde frén investeringsverksamheten -56,4 -46,0 -576 -40,3
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 15,8 =149 75,3 99
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Sammanfattning

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika fér emittenten

Huvudsakliga risker relaterade till Boule och dess verksamhet bestér av:

Marknaden i Osteuropa &r mycket oséiker givet kriget i Ukraina och géllande sanktioner mot
Ryssland med anledning av landets ageranden mot Ukraina. Boule har dotterbolag med
anstdllda i Ryssland samt en produktionsanléggning foér forbrukningsvaror som distribueras till
den ryska marknaden via distributérer. Aven om Bolaget bedémer att Bolagets produkter och
verksamhet i Ryssland inte omfattas av gallande sanktioner mot Ryssland per dagen for Prospek-
tet s& kan Bolagets dotterbolag i Ryssland fér narvarande inte betala fakturor och 1&n till Bolaget
genom de finansiella systemen, vilket pdverkar Bolagets kassafléde negativt. Det finns inga
garantier for att Bolagets ryska dotterbolag i nartid eller dverhuvudtaget kommer kunna &ter-
betala Bolagets befintliga fordringar eller kunna géra framtida vardedverféringar till Bolaget,
vilket skulle paverka Bolagets kassaflode och finansiella stdlining negativt. Kriget p&verkar dven
Bolagets forsaljning i Osteuropa negativt, vilket utgér en betydande del av Bolagets verksamhet,
ndr banksystem, logistik och transporter till och frén Ryssland inte fungerar. Kriget i Ukraina inne-
bar aven att det finns en risk att en eskalering av konflikten forsvarar eller omaojliggér for Bolaget
att bedriva sin verksamhet i Ryssland. S&ddan eskalering kan till exempel bestd i att sanktionerna
mot Ryssland utvidgas till att omfatta hela eller delar av Bolagets verksamhet, att Ryssland infor
motsanktioner som omfattar hela eller delar av Bolagets verksamhet i Ryssland eller om Ryssland
vidtar andra &tgdarder som forsvarar eller omajliggdr for Bolaget att bedriva verksamhet i Ryssland,
s&som utdkad mobilisering av den ryska allménheten, vilket kan p&verka Bolagets kassafléde och
finansiella stalining vésentligt negativt. Dartill finns det dven en risk att Ryssland konfiskerar
vasterlandska aktorers verksamheter och tillgdngar i landet sdsom Bolagets ryska verksamhet
eller tillgéngar hanforliga till den ryska verksamheten. En avveckling eller konfiskering av Bolagets
verksamhet i Ryssland skulle kunna ha en vasentligt negativ pdverkan p& Bolagets framtida intja-
ningsférmdéga och I6nsamhet samt innebdra en negativ resultateffekt om vardet pd tillgéngar
hanforliga till den ryska verksamheten behdver skrivas ned helt eller delvis. Det pdgdende kriget

i Ukraina har éven lett till 6kade geopolitiska spdnningar i omvdarlden och konsekvenser utanfor
Ryssland och Ukraina. Spanningarna kan leda till geopolitiska eskaleringar sdsom utvidgning av
kriget till andra territorium, nya sanktioner, forsémrad energiférsérjning, eller pdverkan pé viktiga
samhadllsfunktioner, eller ha andra negativa konsekvenser som kan vara svdara att férutse. Detta
kan férsvéra Bolagets verksamhet eller leda till negativa konsekvenser fér den globala ekonomin
och viktiga ekonomiska faktorer sdsom BNP-tillvéxt samt réintor och inflation. En sédan utveckling
skulle kunna komma att vasentligt negativt paverka Bolagets framtida intjaningsformd&ga och
|6nsamhet.

Nedst&ngningar med anledning av Covid-19 fortsatter att paverka Bolaget vad galler férsérjning
av komponenter och révaror, 6kade inkdpspriser och logistikkostnader samt leveransférseningar
pd& grund av bristande transportkapacitet och andra hinder i samband med bland annat
nedsténgningar. Bolaget har exempelvis drabbats av 6kade kostnader under dret for inkdp av
elektronikkomponenter pd& spotmarknaden och 6kade kostnader féor omkonstruktion av brist-
komponenter. Koncernens produktionsverksamhet sker vid fyra produktionsanldggningar.
Komponentbrist har lett till tre [&dngre produktionsstopp i Bolagets instrumentproduktion under
april, maj och augusti 2022, vilket har paverkat Bolagets leveransférméaga och kundnéjdhet
negativt. Nya nedsténgningar kan leda till bristande transportkapacitet och brist pd komponenter
och ré&varor fr&n underleverantsrer. Om Bolaget inte lyckas erhélla nédvandiga komponenter och
r&varor fr&n underleverantérer i tid, kan det leda till kortare eller I&éngre produktionsstopp, 6kade
inkdpskostnader, kvalitetsproblem, forsenade kundleveranser, anstrangd likviditet, ersattnings-
skyldighet gentemot kunder for uteblivna eller felaktiga leveranser eller férsémrade kundrelationer,
vilket skulle kunna pd&verka Bolagets kassaflode, [dnsamhet och anseende vasentligt negativt.
Aven framtida pandemier eller andra héndelser som skapar stora utmaningar och tung belast-
ning for hdlso- och sjukvérden skulle kunna péverka Bolaget negativt om en sédan hdndelse
leder till att hdlso- och sjukv@rden prioriterar annan vard och att antalet blodprovstagningar och
nyférsaljning av instrument minskar.

Boule ar verksamt pd& en fragmenterad och konkurrensutsatt marknad. Bolagets globala nérvaro
medfér dven att Bolaget finns p&d marknader som riskerar att p&verkas av ekonomiska, politiska
eller andra destabiliserande féreteelser, vilket kan pdverka Bolagets verksamhet negativt.
Bolagets utveckling och finansiella stdllning &r delvis beroende av faktorer utom Boules kontroll
och kan péverkas av férandringar i det makroekonomiska laget, sdsom tillvaxt, den allménna
konjunkturen, 6kade energipriser, marknadsforutsattningar fér kunderna och férekomsten av nya
konkurrerande produkter. Bolaget ar &ven foremal for risker relaterade till inflation, exempelvis
inflation av Idnekostnader och kostnader fér insatsvaror. Inflationen forvéntas forbli hég under
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Sammanfattning

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten,
forts.

kommande dr, drivet av bland annat hdjda révaru- och energipriser till foljd av kriget i Ukraina.
Foljaktligen finns det en risk att inflationskostnaderna 6kar snabbare én Bolagets intjanings-
formaga, vilket skulle ha en negativ inverkan p& Bolagets I6nsamhet. Makroekonomiska faktorer
kan dven komma att p&verka investeringsviljan hos b&de féretag och sjukvérdsmyndigheter.
Férsamrade makroekonomiska faktorer och férsvagade lokala valutor kan férsvéra merférsalj-
ningen till befintliga kunder, medféra svérigheter att erhdlla nya kunder och kan f& en vasentligt
negativ inverkan pd intjaningen pd befintliga produkter. Bolagets konkurrenter inkluderar bé&de
mindre och stdrre resursstarka bolag som utmanar Bolaget genom exempelvis prispress, regula-
toriska fordelar eller exklusiva avtal fér att vinna upphandlingar och marknadsandelar. Konkurrens
och prisnivd varierar beroende pd region och produkt. Dartill utvecklar Bolagets konkurrenter
|6pande nya produkter. Det kan inte heller uteslutas att resursstarka bolag aktiva p& andra mark-
nader diversifierar sig till Bolagets huvudmarknader. Bolagets framtida marknadspositioner skulle
kunna péverkas negativt om konkurrenter kan erbjuda effektivare produkter och/eller lagre pris
for dessa. En sddan utveckling skulle kunna komma att vésentligt negativt pdverka Bolagets
framtida intjaningsférméga och Insamhet.

Foérsaljning och marknadsféring av Bolagets hematologiinstrument, forbrukningsvaror och
kringliggande tjénster sker pé& en global marknad och frédmst genom cirka 200 kvalificerade dist-
ributérer i mer &n 100 l&nder. Vid sidan av distributorsndtverket ar férbrukningsvaror som anvénds
i andra tillverkares hematologisystem och Original Equipment Manufacturing-férséljning ("OEM")
av férbrukningsvaror till andra stora leverantérer i branschen, som sedan sdljer till slutkund under
eget varumdrke, en viktig verksamhet for Bolaget. Dessa kunder ger Bolaget I&ngsiktiga och
stabila intakter dven om det finns kvartalsvisa fluktuationer. Instrumentférsdljningen varierar

fran kvartal till kvartal och stérre ordrar ér beroende av upphandlingar medan férsaljningen

av forbrukningsvaror ar mer stabil dver tid. Om det sker en betydande nedgdng i distributérers
och OEM-kunders inkdp av Bolagets produkter eller om distributérerna inte marknadsfér Boules
produkter tillrackligt framgdngsrikt, skulle det kunna ha en vasentligt negativ inverkan pé
Bolagets framtida intjaningsférméga och Ionsamhet.

Boule satsar pd& utveckling av nya produkter och tjanster for att sékerstdlla ett relevant kunder-
bjudande pa treparts-, femparts- och veterindrmarknaderna éver tid. Kvalitetssdkring och
kliniska studier kan ta flera ér. Bolagets viktigaste utvecklingsprojekt &r utvecklingen av en ny
produktplattform for att skapa forutsattningar fér Bolaget att bibehdlla sin stallning inom decen-
traliserad bloddiagnostik globalt med nya innovativa I6sningar. Bolaget kommer att erbjuda
molnbaserade serviceldsningar, vilka berdknas kunna lanseras i en forsta initial version under
2023, dar utvalda distributérer pd utvalda marknader kommer att kunna anvénda vissa tjdnster
for den befintliga installerade basen. Over tid kommer ny funktionalitet att léiggas till och genom
uppkopplade tjanster kommer Bolaget att kunna 6ka kundvdardet och skapa differentierade
I6sningar. Trots att pandemin klingat av har handléggningstiden fér behandling av regulatoriska
ansodkningar fér nya produkter hos berérda myndigheter i bdde Europa och USA fortsatt att 6ka.
Sedan inférandet av EU-férordning 2017 /746 om medicintekniska produkter fér in vitro-diagnostik
("IVDR") finns en brist p& anmélda organ vilket ger I&nga granskningstider fér CE-mérkning av
nya produkter. Marknadsintroduktioner for tjanster och I6sningar p& den nya produktplattformen
kommer darfér att skjutas framdt och Bolaget kommer inte att kunna rékna med betydande
intakter frén den nya plattformen férréin mot slutet av 2024 i vissa geografier och fullt ut 2025.
Utveckling och validering av den nya produktplattformen och andra produkter och |6sningar som
Bolaget utvecklar kan férsenas ytterligare, fordyras eller ej né kommersiell framgéng. Det finns
sdledes en risk att den planerade utvecklingen av den nya produktplattformen och andra nya
produkter och I6sningar blir mer kostsamma och tar Iéngre tid, eller resulterar i produkter och
I6sningar som inte moéter Bolagets och kundernas férvantningar, vilket skulle kunna ha en vasent-
ligt negativ inverkan pd Bolagets majligheter att generera intékter frén den nya produktplatt-
formen eller andra utvecklingsprojekt.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Information om
vdrdepapperen

Per dagen for Prospektet finns ett aktieslag i Bolaget. Aktiens ISIN-kod &r SEO011231158 och
kortnamnet (tickern) BOUL.

Prospektet avser erbjudande om teckning av aktier i Boule. De nya aktierna ér av samma slag som
befintliga aktier i Bolaget.

Totalt antal aktier
i Bolaget

Per dagen for Prospektet uppgdr Boules registrerade aktiekapital till 4 854 138 SEK, fordelat p&
19 416 552 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,25 SEK. Samtliga aktier dr till fullo betalda.
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Sammanfattning

Rattigheter som
sammanhd&nger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en (1) rést p& bolagsstémma och varje aktieégare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontant- eller
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt att teckna sédana vardepapper
i fornallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott
i handelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolags-
lagens (2005:551) regler om utdelning och utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s ("Euroclear
Sweden") férsorg. Samtliga aktieéigare som dr registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken p& den avstamningsdag som beslutas av bolagsstamman dr berdttigade till utdelning.

Rattigheterna som ar forknippade med aktier utgivna av Bolaget kan endast dndras i enlighet med
vad som framgdr av aktiebolagslagen.

Aktiernas éverlatbarhet

Det finns inga inskréinkningar i den fria dverldtbarheten fér Bolagets aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Boule har fér avsikt att ge aktiedgarna en utdelning som aterspeglar séval god direkt-
avkastning som utdelningstillvéixt. Utdelningen ska motsvara 25-50 procent av drets resultat beaktat
Bolagets likviditet.

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Aktierna i Bolaget &r upptagna till handel pé& Nasdaqg Stockholm. De aktier som emitteras i samband
med Féretrddesemissionen kommer att bli foremal for ansékan om upptagande till handel p&
Nasdaq Stockholm i samband med att Foretrédesemissionen registreras av Bolagsverket och
Euroclear Sweden.

Vilka nyckelrisker ér specifika fér viardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika fér varde-
papperen

Huvudsakliga risker relaterade till Boules vardepapper bestar av:

— Eninvestering i aktier ar forenad med risk och aktier kan komma att badde 6ka och minska i varde.
Aktiekursens utveckling &r beroende av en rad faktorer, varav en del dr bolagsspecifika, sGsom
Bolagets verksamhet, produktportfolj, férandringar i Bolagets finansiella stélining och resultat,
medan andra dr knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen fér bioteknik- och andra life
science-bolag, som Bolaget, kan féljaktligen vara volatil. Det finns en risk att aktier i Bolaget inte
kommer kunna sdljas till en fér innehavaren acceptabel kurs vid nGgon tidpunkt och investerare
riskerar att inte f& tilloaka sitt investerade kapital.

— Utdelning till aktiedgarna beslutas av bolagsstdmman och féreslds av styrelsen. Framtida utdel-
ningar och storleken pé& sddana utdelningar dr beroende av ett flertal faktorer, sésom Boules
framtida resultat, finansiella stdllning, kassafléden, rorelsekapitalbehov och investeringsbehoy,
inklusive finansiering av férvarvsmajligheter. Villkoren i befintliga och framtida kreditavtal kan
ocksé forsvara eller forhindra att utdelning sker. Det finns en risk att Bolagets aktiedgare inte
kommer besluta om utdelning i framtiden eller att Bolaget inte kommer ha tillréckligt med
utdelningsbara medel.

Nyckelinformation om féretrédesemissionen av vardepapper till allménheten

Paé vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta védrdepapper?

Investera i detta
vardepapper

Foretradesratt och teckningsrétter

Den som p& avstdmningsdagen for Féretrddesemissionen den 10 november 2022 &r registrerad som
aktieégare i Bolaget erhdller en (1) teckningsrétt per varje en (1) innehavd aktie. En (1) teckningsréitt
ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Boule. Fér att innehavare av Bolagets teckningsoptioner av serie
2019/2022 ska ha ratt att delta i Féretrédesemissionen med aktie tillkommen genom nyteckning, ska
s&dan nyteckning vara verkstdlld senast den 3 november 2022.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag for ratt att erhdlla teckningsratter ar den 10 november 2022. Sista dag fér handel
i Bolagets aktie inklusive ratt att erhélla teckningsrdatter ar den 8 november 2022. Férsta dag for
handel i Bolagets aktie exklusive ratt att erhélla teckningsratter ar den 9 november 2022.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgdr till 7,70 SEK per aktie. Courtage utgdr e;.

Teckningsperiod
14 — 28 november 2022.
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Sammanfattning

Investera i detta
vardepapper, forts.

Upptagande till handel

Bolagets aktie ar foremal for handel p& Nasdaqg Stockholm. ISIN-kod for aktien &r SE0011231158.

Efter att Bolagsverket registrerat Féretréidesemissionen kommer éven de nyemitterade aktierna att
bli foremal fér ansékan om upptagande till handel p& Nasdaq Stockholm. S&dan handel avseende
de nyemitterade aktierna som omvandlats fréin BTA berdknas inledas omkring den 14 december 2022.
Aktierna har upprattats enligt svensk lagstiftning och ér denominerade i SEK.

Handel med teckningsratter

Handel i teckningsratter kommer att ske p& Nasdaq Stockholm frén och med den 14 november 2022
till och med den 23 november 2022. ISIN-koden for teckningsratterna ér SE0018768178. Vid férsaljning
av teckningsratter 6vergdr séval den priméra som den subsididra foretradesratten till den nya inne-
havaren av teckningsréatten.

Tecknings- och garantidtaganden samt l&mnade avsiktsférklaringar att teckna aktier

Boule har frén befintliga aktiedgare, inklusive AB Grenspecialisten, Svolder AB, Thomas Eklund, Tredje
AP-fonden, Andra AP-fonden och Aktia Asset Management, samt medlemmar ur Bolagets ledning
och styrelse erhdllit tecknings&dtaganden att teckna aktier med stdd av teckningsrétter motsvarande
cirka 51 procent av Féretraddesemissionen, eller cirka 76 MSEK. Darutéver har Torbjérn Kronander
Atagit sig att teckna aktier utan stéd av teckningsrdatter motsvarande 20,0 MSEK. Styrelseordférande
Yvonne Mdrtensson har &tagit sig att teckna aktier utan stéd av teckningsrdtter motsvarande cirka
0,2 MSEK. Bolaget har dartill erhdllit avsiktsforklaringar att teckna aktier med stod av teckningsrétter
motsvarande cirka 9 procent av Féretrddesemissionen, eller cirka 14 MSEK. Boule har darmed erhdllit
teckningsdtaganden samt avsiktsférklaringar att teckna aktier motsvarande totalt cirka 70 procent
av Féretradesemissionen. Nagon ersattning utgdr inte till de som lémnat teckningsdtaganden eller
avsiktsforklaringar att teckna aktier.

Bolaget har éven erhdllit garanti@taganden om cirka 30 procent av Féretradesemissionen frén ett
antal befintliga aktiedgare, inklusive, AB Grenspecialisten, Svolder AB och Tedcap AB, som égs av
styrelseledamoten Thomas Eklund. Fér garantidtagandena utgdr sedvanlig garantiersdttning om

2 procent av det garanterade beloppet. Féretrddesemissionen omfattas séledes av tecknings- och
garantidGtaganden samt avsiktsférklaringar att teckna aktier om totalt 150 MSEK, motsvarande cirka
100 procent av Foretrddesemissionen. Tecknings- och garantidtagandena samt avsiktsférklaring-
arna att teckna aktier ingicks i september 2022. Varken tecknings- eller garantiGtagandena eller
avsiktsforklaringarna att teckna aktier ar sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller négot
liknande arrangemang.

| samband med Féretradesemissionen har Bolaget &tagit sig att inte emittera nya aktier eller salja
egna aktier under en period om 12 mdanader efter tillkinnagivandet av utfallet i Foretrddesemissio-
nen. Dessa begrdnsningar gdller inte emission av aktier inom ramen for Féretrddesemissionen eller
Bolagets befintliga incitamentsprogram. Ddrutéver har styrelseledaméterna Yvonne Martensson,
Karin Dahlléf och Jon Risfelt samt de aktiedgande medlemmarna ur bolagsledningen Jesper Séder-
quist, Annette Colin, Helena Bérjesson, Kiarash Farr och Mattias Isaksson &tagit sig att inte salja aktier
eller andra aktierelaterade instrument i Bolaget under en period pé 180 dagar efter tillkdnnagivandet
av utfallet i Féretradesemissionen. Bolagets finansiella rédgivare Pareto Securities AB kan medge
undantag frdn dessa begrdansningar om det, frén fall till fall, anses Iampligt av Pareto Securities AB.
Lock up-avtalen gdller med sedvanliga undantag som exempelvis omfattar accept av ett offentligt
uppkodpserbjudande som genomférs i enlighet med svenska Takeover-regler samt vid ett erbjudande
till samtliga aktiedgare frdn Bolaget om att forvarva sina egna aktier.

Tilldelning

| forsta hand ska tilldelning ske till tecknare som tecknat aktier med stéd av teckningsrdtter, oavsett
om de var aktiedgare pd& avstémningsdagen eller inte, och vid dverteckning i forhallande till det antal
aktier de redan har tecknat i Féretradesemissionen och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.
| andra hand ska férdelning ske till dvriga tecknare i férhallande till tecknat belopp, samt i den mén
detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand ska tilldelning ske till emissionsgaranterna.

Utspéadning

Aktiedgare som vdljer att inte utnyttja sin ratt att teckna aktier i Féretradesemissionen kommer

att spaddas ut med hégst 19 416 552 nyemitterade aktier vid full teckning, vilket motsvarar en utspad-
ningseffekt om cirka 50 procent av det totala antalet aktier.

Kostnader for kapital-
anskaffningen

Bolagets kostnader i samband med Féretradesemissionen férvantas uppgd till cirka 11,5 MSEK.
S&dana kostnader ar framfér allt hanforliga till kostnader for finansiell och legal radgivare.
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Sammanfattning

Varfér uppréttas detta prospekt?

Motiv till Foretrades-
emissionen och anvéand-
ning av emissionslikvid

Bakgrund och motiv samt anvéndning av emissionslikvid

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet inte dr tillréickligt for att técka Bolagets
behov under den kommande tolvménadersperioden. For att sakerstdlla slutférandet av utvecklingen
och férbereda foér lansering av det nya 5-partsinstrumentet i enlighet med Bolagets affarsplan och
strategi har Bolaget beslutat att genomféra Féretrédesemissionen. Féretrddesemissionen berdknas
tillféra Boule cirka 150 MSEK fére avdrag for kostnader relaterade till Féretréidesemissionen som
beraknas uppgda till cirka 11,5 MSEK. Nettolikviden i Féretradesemissionen berdknas sdledes uppgé till
cirka 138,5 MSEK.

Boule utvecklar en ny produktplattform som kommer stdrka och utveckla Boules stallning p& den
globala marknaden fér decentraliserad bloddiagnostik. Boule avser att anvénda emissionslikviden
frdn Foretrddesemissionen till att finansiera slutférande av utvecklingen av den nya produktplatt-
formen, regulatoriska processer relaterade till lanseringar samt kommersialisering av den nya
hematologiplattformen innehdllande ett avancerat 5-partssystem, ett nytt 3-partssystem och en
molnuppkopplingslésning. Nyckelaktiviteter ska prioriteras enligt féljande ordning:

+  Produktutveckling (ungefér 70 procent av nettolikviden)

+  Kliniska studier och regulatoriska ansdkningar (ungefér 15 procent av nettolikviden)

+  Marknadslansering och férséljning (ungefdr 15 procent av nettolikviden)

Rérelsekapitalutidtande

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillréickligt fér att téicka Bolagets
behov under den kommande tolvmd&nadersperioden. Per den 30 september 2022 uppgick Bolagets
likvida medel till 39,4 MSEK. Med hdnsyn till Bolagets nuvarande planerade investeringstakt bedéms
ett underskott av rorelsekapital uppstd i december 2022. Med beaktande av bedémda kassafléden
har Bolaget ett rérelsekapitalunderskott om cirka 65 MSEK fér den kommande tolvmdanadersperioden.
Vid full teckning i Foretradesemissionen tillférs Bolaget 150 MSEK fore emissionskostnader som
beddms uppgd till cirka 11,5 MSEK. Nettolikviden om 138,5 MSEK beddms som tillracklig for att till-
godose Bolagets rérelsekapitalbehov for den kommande tolvménadersperioden. | samband med
Foretrédesemissionen har ett antal befintliga dgare samt externa investerare ingdtt tecknings- och
garanti&taganden samt avsiktsforklaringar att teckna aktier uppgdende till 150 MSEK, motsvarande
cirka 100 procent av Foéretradesemissionen. Dessa &dtaganden ar emellertid inte sdkerstdllda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Om Foretradesemissionen, trots
utstdllda tecknings- och garantidtaganden samt avsiktsforklaringar att teckna aktier, inte tecknas

i tillracklig utstrackning fér Bolaget svarigheter att driva utvecklingen av Bolagets nya produkt-
plattform i planerad takt. Bolaget kan dérmed komma att tvingas séka alternativa finansieringsmajlig-
heter sGsom ytterligare kapitalanskaffning eller I&nefinansiering, alternativt genomféra kostnads-
neddragningar eller tvingas bedriva utvecklingen av produktplattformen i lagre takt &n berdknat

till dess att ytterligare kapital kan anskaffas, vilket skulle kunna péverka Bolaget vdsentligt negativt
dé& utvecklingstakten av den nya produktplattformen &r en viktig hérnsten i Koncernens framtida
intjéning.

Intressekonflikter

Pareto Securities AB &r finansiell rddgivare till Boule i samband med Foretrédesemissionen.

Pareto Securities AB tillhandahdller fran tid till annan dven andra finansiella tjanster &t Boule for
vilka Pareto Securities AB erhdllit och kan komma att erhdlla ersattning. Pareto Securities AB har inte
ndgot vasentligt motstdende intresse i Féretradesemissionen och kommer erhdlla marknadsmdssig
ersattning for sina tjanster som finansiell r&dgivare.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

Nedan beskrivs, utan ansprdk pd att vara uttdmmande, riskfaktorer hanférliga till Bolagets
verksamhet, bransch och marknader, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till
aktien och Féretraddesemissionen som beddms vara av vasentlig betydelse. Bolaget har darvid
bedomt riskfaktorernas vasentlighet pd& grundval av sannolikheten for att en viss hdndelse intraffar
och omfattningen av de férvantade negativa effekterna om héndelsen intraffar. Redogoérelsen
nedan ar baserad pé information som dr tillgdnglig per dagen for Prospektet. De riskfaktorer som
fér nérvarande bedéms mest vésentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
darefter presenteras utan sdrskild rangordning. | enlighet med Prospektférordningen ér de risk-
faktorer som anges nedan begréansade till s&dana risker som ér specifika fér Bolaget och/eller
vardepapperen och vasentliga fér att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Risker relaterade till verksamhet och marknad

Risker med anledning av kriget i Ukraina

Marknaden i Osteuropa dér mycket osciker och Bolagets ryska
verksamhet péverkas vasentligt negativt pd grund av kriget i
Ukraina, gallande sanktioner med anledning av kriget i Ukraina,
samt av risken for ytterligare eskaleringar av kriget i Ukraina eller
med anledning av kriget i Ukraina.

Rysslands krig i Ukraina har lett till flera nya sanktioner riktade
mot Ryssland och Belarus samt ryska och belarusiska individer,
bestdende av bland annat frysning av tillgéngar samt transak-
tionsforbud i forhallande till flertalet individer, féretag och orga-
nisationer i eller med kopplingar till Ryssland och Belarus, férbud
och restriktioner mot export och import av vissa varor, tjénster
och tekniker i férhallande till Ryssland och Belarus samt vissa
individer, féretag och organisationer i dessa lénder. Vidare finns
ett generellt transaktionsforbud med individer, enheter och
organisationer som till mer &n 50 procent direkt eller indirekt égs,
kontrolleras eller agerar p& uppdrag av ryska staten. Betalningar
som sammanlagt éverstiger 100 000 EUR fér 6verhuvudtaget inte
tas emot frdn Ryssland. Sanktionerna har &ven lett till en stor
generell férsiktighet vid férbindelser med Ryssland och Belarus.
Till exempel ar svenska och europeiska banker generellt sett
mycket forsiktiga och tilldmpar en sarskild restriktivitet i forhal-
lande till alla betalningar, oavsett om dessa ar tillatliga eller inte,
som kommer fréin ryska banker. Boule har dotterbolag med
anstdllda i Ryssland samt en produktionsanlaggning for forbruk-
ningsvaror som distribueras till den ryska marknaden via distri-
butérer. Aven om Bolaget bedémer att Bolagets produkter och
verksamhet i Ryssland inte omfattas av gdallande sanktioner mot
Ryssland per dagen for Prospektet s& kan Bolagets dotterbolag i
Ryssland fér ndrvarande inte betala fakturor och I&n till Bolaget
genom de finansiella systemen, vilket paverkar Bolagets kassa-
fléde negativt. Bolaget har under aret minskat férsaljningen av
produktionsmaterial till det ryska dotterbolaget. | stéllet genom-
for och finansierar det ryska dotterbolaget i stor utstréickning
inkdp av komponenter och r&varor fér den ryska verksamheten i
egen regi. Det finns inga garantier for att Bolagets ryska dotter-
bolag i nartid eller verhuvudtaget kommer kunna &terbetala
Bolagets befintliga fordringar eller kunna géra framtida vardes-
verforingar till Bolaget, vilket skulle p&verka Bolagets kassaflode
och finansiella stdallning negativt.

Kriget p&verkar éven Bolagets forsaljning i Osteuropa nega-
tivt, vilket utgér en betydande del av Bolagets verksamhet, nar
banksystem, logistik och transporter till och frén Ryssland inte
fungerar. Under hel@ret 2021 uppgick Boules foérsdljning i
Ostereuropa till 13 procent av nettoomséittningen, dér merparten
avsdg Ryssland. For perioden 1januari — 30 september 2022
uppgick forsaljningen i Osteuropai till 12 procent av nettoomscitt-
ningen. Det finns risk for att férsaljningen kan komma att minska,
vilket skulle p&verka Bolagets kassafldde och finansiella stalining
negativt.

Kriget i Ukraina innebdr dven att det finns en risk att en eska-
lering av konflikten forsvarar eller oméjliggor for Bolaget att
bedriva sin verksamhet i Ryssland. S&dan eskalering kan till exem-
pel bestd i att sanktionerna mot Ryssland utvidgas till att omfatta
hela eller delar av Bolagets verksamhet, att Ryssland infor
motsanktioner som omfattar hela eller delar av Bolagets verk-
samhet i Ryssland eller om Ryssland vidtar andra &tgdrder som
forsvarar eller omojliggér for Bolaget att bedriva verksamhet i
Ryssland, sésom utdkad mobilisering av den ryska allménheten,
vilket kan pé&verka Bolagets kassafléde och finansiella stdlining
vasentligt negativt.

Dartill finns det &ven en risk att Ryssland konfiskerar véster-
l&éndska aktérers verksamheter och tillgéngar i landet sésom
Bolagets ryska verksamhet eller tillgéingar hénforliga till den ryska
verksamheten. En avveckling eller konfiskering av Bolagets verk-
samhet i Ryssland skulle kunna ha en vasentligt negativ p&verkan
pd& Bolagets framtida intjaningsférméga och Ionsamhet samt
innebdra en negativ resultateffekt om vardet pad tillgéngar
hanforliga till den ryska verksamheten behéver skrivas ned helt
eller delvis.

Det pdgdende kriget i Ukraina har dven lett till 5kade geopo-
litiska spanningar i omvérlden och konsekvenser utanfér Ryssland
och Ukraina. Spéanningarna kan leda till geopolitiska eskaleringar
sdsom utvidgning av kriget till andra territorium, nya sanktioner,
férsamrad energiférsorjning, pdverkan pd viktiga samhallsfunk-
tioner, eller andra negativa konsekvenser som kan vara svdra att
forutse. Konsekvenserna av en sédan geopolitisk eskalering ar
svdra att férutse och kan férsvara Bolagets verksamhet eller leda
till negativa konsekvenser fér den globala ekonomin och viktiga
ekonomiska faktorer sédsom BNP-tillvéxt samt réintor och inflation.
En s&dan utveckling skulle kunna komma att vésentligt negativt
pdéverka Bolagets framtida intjaningsforméga och l6nsamhet.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)
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Risker relaterade till Covid-19-pandemin

Spridningen av Covid-19 har for Boule liksom fér andra féretag
inneburit nya utmaningar till f6ljd av nedsténgning av manga
marknader. Initialt minskade sjukvardsbesoken radikalt och
darmed ocksé antalet blodprovstagningar och dven nyférsaljning
av instrument dé& vardgivarna prioriterade Covid-19-patienter,
men bdde forsdljningen och orderingdngen har &terhdmtat sig
under 2022.

Nedstdngningar med anledning av Covid-19 fortsatter emel-
lertid att p&verka Bolaget vad galler forsérjning av komponenter
och révaror, 6kade inkdépspriser och logistikkostnader samt leve-
ransférseningar p& grund av bristande transportkapacitet och
andra hinder i samband med bland annat nedsténgningar.
Bolaget har exempelvis drabbats av 6kade kostnader under
dret fér inkép av elektronikkomponenter pd spotmarknaden och
6kade kostnader for omkonstruktion av bristkomponenter.
Koncernens produktionsverksamhet sker vid fyra produktions-
anlaggningar. Komponentbrist har lett till tre léngre produktions-
stopp i Bolagets instrumentproduktion under april, maj och
augusti 2022, vilket pdverkat Bolagets leveransférméga och
kundnojdhet negativt. Nya nedstangningar kan leda till bristande
transportkapacitet och brist p& komponenter och révaror frén
underleverantérer. Om Bolaget inte lyckas erhélla nédvandiga
komponenter och révaror frén underleverantérer i tid, kan det
leda till kortare eller langre produktionsstopp, 6kade inképskost-
nader, kvalitetsproblem, férsenade kundleveranser, anstrangd
likviditet, ersattningsskyldighet gentemot kunder for uteblivha
eller felaktiga leveranser eller férséimrade kundrelationer, vilket
skulle kunna péverka Bolagets kassafldde, Idnsamhet och anse-
ende vasentligt negativt.

Aven framtida pandemier eller andra héndelser som skapar
stora utmaningar och tung belastning for hdlso- och sjukvarden
skulle kunna péverka Bolaget negativt om en sddan handelse
leder till att hdlso- och sjukv@rden prioriterar annan vard och
att antalet blodprovstagningar och nyférsaljning av instrument
minskar.

Marknadsrisker och konkurrens

Boule &r verksamt p& en fragmenterad och konkurrensutsatt
marknad. Bolagets globala narvaro medfér dven att Bolaget
finns p& marknader som riskerar att paverkas av ekonomiska,
politiska eller andra destabiliserande foreteelser, vilket kan
péverka Bolagets verksamhet negativt. For Bolaget kan viktiga
marknader utsattas for olika typer av handelsbegrénsningar, se
exempelvis "Risker med anledning av kriget i Ukraina ", s. 9.
Bolagets utveckling och finansiella stdlining ar delvis beroende
av faktorer utom Boules kontroll och kan péverkas av férandringar
i det makroekonomiska laget, sdsom tillvaxt, den allménna
konjunkturen, dkade energipriser, marknadsférutsattningar fér
kunderna och férekomsten av nya konkurrerande produkter.
Bolaget ar aven féremdal for risker relaterade till inflation, exem-
pelvis inflation av I6nekostnader och kostnader for insatsvaror.
Inflationen forvantas forbli hdég under kommande ér, drivet av
bland annat héjda révaru- och energipriser till foljd av kriget i
Ukraina. Foljaktligen finns det en risk att inflationskostnaderna
okar snabbare &n Bolagets intjaningsformdaga, vilket skulle ha
en negativ inverkan p& Bolagets IdGnsamhet. Makroekonomiska
faktorer kan dven komma att paverka investeringsviljan hos
béde féretag och sjukvardsmyndigheter. Férsémrade makro-
ekonomiska faktorer och férsvagade lokala valutor kan forsvéra
merforsdljningen till befintliga kunder, medféra svérigheter att
erhélla nya kunder och kan f& en vésentligt negativ inverkan p&
intjaningen pd befintliga produkter.
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Politiska férandringar i varlden sdsom 6kad protektionism kan
aven medfdéra att myndigheter och kunder stdller stérre krav pd
lokal produktion och komponentférsérjning, vilket kan negativt
féréindra den 6ppna marknad som Bolaget idag verkar p& och
ddrmed leda till negativ pdverkan pé Bolagets intjaningsforméga
och ldnsamhet.

Bolagets konkurrenter inkluderar b&de mindre och storre
resursstarka bolag som utmanar Bolaget genom exempelvis
prispress, regulatoriska fordelar eller exklusiva avtal for att vinna
upphandlingar och marknadsandelar. Konkurrens och prisnivé
varierar beroende pd region och produkt. Dartill utvecklar Bolagets
konkurrenter I16pande nya produkter. Det kan inte heller uteslutas
att resursstarka bolag aktiva p& andra marknader diversifierar
sig till Bolagets huvudmarknader. Bolagets framtida marknads-
positioner skulle kunna paverkas negativt om konkurrenter kan
erbjuda effektivare produkter och/eller lagre pris for dessa. En
sa&dan utveckling skulle kunna komma att vasentligt negativt
pdverka Bolagets framtida intjaningsférméga och ldnsamhet.

Distributorer och kunder
Forsaljning och marknadsforing av Bolagets hematologiinstrument,
férbrukningsvaror och kringliggande tjdnster sker pé& en global
marknad och fréimst genom cirka 200 kvalificerade distributérer
i mer &n 100 lander. Vid sidan av distributdrsnétverket ar
férbrukningsvaror som anvénds i andra tillverkares hematologi-
system och Original Equipment Manufacturing-férsaljning ("OEM”)
av férbrukningsvaror till andra stora leverantérer i branschen som
sedan sdljer till slutkund under eget varumdrke, en viktig verk-
samhet for Bolaget. Dessa kunder ger Bolaget I&ngsiktiga och
stabila intakter dven om det finns kvartalsvisa fluktuationer. Cirka
18 procent av Bolagets intdkter per den 31 december 2021 gene-
rerades av dessa kunder. Instrumentférsdljningen varierar frén
kvartal till kvartal och stérre ordrar ar beroende av upphandlingar
medan forsdaljningen av férbrukningsvaror ar mer stabil dver tid.
Bolaget har dubbla distributérskanaler i de flesta Iéinder som
marknadsfér Boules olika produktvarumdarken och dr inte bero-
ende av enskilda distributérer annat én i ett fatal ldnder, som
stdr fér en liten del av Bolagets intékter. En betydande nedgdng
i distributorers och OEM-kunders inkdp av Bolagets produkter eller
om distributérerna inte marknadsfér Boules produkter tillrackligt
framgdngsrikt, skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pé
Bolagets framtida intjaningsforméga och ldnsamhet.

De avtal som Boule ing&tt med distributérer har varierande
16ptid och villkor. Nar ett befintligt avtal I6per ut finns det risk
for att Boule inte kan férnya dessa pé fordelaktiga villkor eller
6verhuvudtaget. Etablering av samarbete med en ny distributor
kan bli kostsamt och ta tid, vilket kan ha en negativ inverkan p&
Bolagets framtida intjaningsférméga och lénsamhet. Ett stort
antal av de avtal som Bolaget ing&tt med OEM-kunder har ldnga
|6ptider, ofta med en initial avtalstid p& 10 &r med en option om
férlangning av avtalet pd ytterligare 10 ér, och pé férhdllandevis
bestallarvénliga villkor som lagger ett stort ansvar pd Bolaget.
Det kan inte garanteras att motparten uppfyller sina &taganden
enligt ingdngna avtal. Det finns inte heller ndgon garanti fér att
nuvarande avtal inte séigs upp eller forklaras ogiltiga, att inga
férandringar i nuvarande avtal kommer att genomforas, att
Bolaget kommer lyckas sluta fler séddana avtal eller att eventuella
framtida avtal kan ingds pé fér Bolaget acceptabla villkor. Om
viktiga samarbeten inte kan ingds, sdgs upp eller fungerar otill-
fredsstallande kan detta ha en negativ péverkan pé Bolagets
framtida intjaningsformdga och I[énsamhet.



Risker relaterade till produktportfélj och
produktutveckling

Boule satsar pé& utveckling av nya produkter och tjéinster for att
sakerstalla ett relevant kunderbjudande pé treparts-, femparts-
och veterindrmarknaderna éver tid. Kvalitetssakring och kliniska
studier kan ta flera &r. Bolagets viktigaste utvecklingsprojekt ar
utvecklingen av en ny produktplattform fér att skapa forutsatt-
ningar for Bolaget att bibehdlla sin stalining inom decentraliserad
bloddiagnostik globalt med nya innovativa I6sningar. Bolaget
kommer att erbjuda molnbaserade serviceldsningar, vilka berdk-
nas kunna lanseras i en férsta initial version under 2023, dar
utvalda distributérer p& utvalda marknader kommer att kunna
anvénda vissa tjéinster for den befintliga installerade basen. Over
tid kommer ny funktionalitet att Idggas till och genom uppkopp-
lade tjanster kommer Bolaget att kunna 6ka kundvardet och
skapa differentierade [6sningar. Trots att pandemin klingat av har
handlaggningstiden fér behandling av regulatoriska ansékningar
for nya produkter hos berérda myndigheter i bdde Europa och
USA fortsatt ékat. Sedan inférandet av EU-férordning 2017/746
om medicintekniska produkter fér in vitro-diagnostik (“IVDR") finns
en brist pd anmélda organ vilket ger I&dnga granskningstider for
CE-markning av nya produkter. Marknadsintroduktioner for tjans-
ter och l6sningar pd den nya produktplattformen kommer déarfor
att skjutas framét och Bolaget kommer inte att kunna rékna med
betydande intakter frén den nya plattformen férréin mot slutet av
2024 i vissa geografier och fullt ut 2025. Utveckling och validering
av den nya produktplattformen och andra produkter och
|16sningar som Bolaget utvecklar kan férsenas ytterligare, fordyras
eller inte n& kommersiell framgdng. Det finns sdledes en risk att
den planerade utvecklingen av den nya produktplattformen och
andra nya produkter och 16sningar blir mer kostsamma och tar
langre tid, eller resulterar i produkter och 16sningar som inte moter
Bolagets och kundernas férvantningar, vilket skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan p& Bolagets mojligheter att generera
intakter frén den nya produktplattformen eller andra utvecklings-
projekt.

Bolagets forsaljning domineras av 3-partshematologisystem
men ser en 6kande marknadsefterfrdgan fér mer avancerade
5-partshematologisystem dé& dessa kan erbjuda mer sofistikerade
|16sningar som ar battre anpassade efter kundernas behov. Boule
har identifierat ett antal sddana behov som Bolaget avser
bemoéta med den nya produktplattformen, inklusive en ny avan-
cerad 5-partslésning. Leveranser av Bolagets nuvarande enklare
5-parts instrument ar beroende av samarbete med en leverantér.
Det finns en risk att marknaden gdr éver till att i stérre utstréck-
ning erbjuda och efterfrdga 5-partshematologisystem innan
Bolaget har ett fardigt erbjudande p& marknaden, vilket skulle
ha en negativ paverkan pé Bolagets framtida intjaningsformaga
och |dnsamhet.

Leverantorsrisker

For att kunna tillverka, sdlja och leverera produkter pé& konkur-
renskraftiga villkor r Boule beroende av att dess underleveran-
torer levererar med rdtt kvalitet, i ratt tid och till ratt pris. Forsenade
leveranser, férseningar i tillverkningsprocesser eller kvalitets-
problem kan komma att skada Bolagets anseende och leda till
férlorade kunder, minskat kassafléde och 6kade inkdpskostnader.
Vissa komponenter och insatsvaror frén underleverantér kan inte
ersdttas med komponenter eller insatsvaror frén andra leveran-
térer pd kort sikt. Etablering av samarbete med en ny leverantér
kan i sédana fall bli kostsamt och ta tid. Frén tid till annan kan
daven underleverantérer, exempelvis leverantérer av Bolagets
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nuvarande 5-parts instrument, komponenter och insatsvaror,
avsluta eller begrdnsa Bolagets méjlighet att kdpa in varor eller
andra villkoren pé ett for Bolaget oférdelaktigt satt, vilket skulle
kunna leda till produktionsstopp, 6kade kostnader, forseningar

i tillverkningsprocesser eller kvalitetsproblem, férsenade kund-
leveranser, ersattningsskyldighet gentemot kunder for uteblivna
eller felaktiga leveranser, forsémrade kundrelationer eller forlorade
kunder, vilket skulle p&verka Bolagets kassafléde, intjanings-
formaga, [ldnsamhet och anseende negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Boule dr en internationell koncern med medarbetare i ménga
delar av varlden. Avgérande fér att Boule ska kunna bedriva en
framgdngsrik verksamhet ar medarbetarnas kunskap, erfarenhet
och engagemang. Boule har en utpraglad hégteknologisk inrikt-
ning och &r darfér beroende av att kunna rekrytera och behdlla
kompetent och engagerad personal for att né uppsatta mal.
Rorligheten pé& arbetsmarknaden har under de senaste &ren 6kat,
inte minst till foljd av pandemin, vilket férsvarar Bolagets mojlig-
heter att behdlla och rekrytera medarbetare. Bolaget har kort-
siktigt behovt ersatta en del vakanta tjanster med konsulter, vilket
medfoér okade kostnader fér Bolaget. Bolagets anstdlliningsavtal
med nyckelpersoner innehdller inte alltid villkor om varvnings-
férbud eller konkurrensbegréansningar, vilket innebdr en risk for att
nyckelpersoner med vardefull kompetens Idmnar foretaget for
anstallning hos konkurrenter. Bolagets medarbetare i USA ar
vidare anstdllda pa villkor som &r sedvanliga i USA, vilket bland
annat innebdr att uppsagningstiderna ar kortare én de uppsag-
ningstider som regelmdssigt forekommer i Sverige. Om Bolaget
skulle férlora nyckelmedarbetare eller misslyckas med att attra-
hera kvalificerade medarbetare, kan det leda till férseningar

eller avbrott i Bolagets verksamhet och den fortsatta produkt-
utvecklingen eller till 6kade kostnader fér Bolaget.

Immateriella réattigheter och féretagshemligheter

Boules immateriella rattigheter skyddas frémst genom registre-
ringar av patent, varumdarken och ménster, féretagshemligheter
som framst skyddas av relevant lagstiftning samt kontraktuella
&taganden, know-how som framst skyddas av relevant lagstift-
ning och tillampliga sekretessforbindelser och upphovsrattigheter
som framst skyddas av lagstiftning. Bolaget innehar éven en rad
domdannamn. Dartill forlitar sig Bolaget pd inarbetning avseende
vissa varumarkesrattigheter. Om de produkter som Bolaget fram-
gent utvecklar inte erhdller erforderligt immaterialrattsligt skydd,
eller om befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan uppratthdallas
eller om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt
for att tillvarata Bolagets rattigheter och marknadsposition, kan
Bolagets intjaningsférmdaga och I6nsamhet pdverkas negativt.

Vidare kan Bolagets intjaningsférméaga och lénsamhet péver-
kas negativt for det fall Bolaget blir foremal for intréng i dess
immateriella rattigheter eller om Bolaget gor intrdng i annans
immateriella rattigheter.

Bolagets anstdllda och konsulter utvecklar Bolagets produkter
och lésningar. Bolaget forlitar sig framst pa tillamplig lagstiftning
och kollektivavtal for att tillférsakra sig dganderdtten till de
immateriella rattigheter och den know-how som genereras under
utvecklingen av produkter och I16sningar. For det fall Bolaget inte
skulle sakerstdllt fullstandig dganderatt eller forfoganderatt av de
immateriella rattigheterna eller know-how eller Bolaget framgent
misslyckas med att ta sina immateriella rattigheter i ansprak,
skulle Bolaget kunna férlora betydande intakter. For det fall
6ppen kallkod med sé kallade copyleft-&taganden anvands i
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utvecklingen av produkter och Iésningar som distribueras till
tredje man, riskerar Bolaget att bli dlagt att Idmna ut proprietar
kallkod.

Bolagets verksamhet ér i mycket stor utstréickning beroende
av att skyddet for foretagshemligheter kan uppratthdllas. Bolagets
foretagshemligheter skyddas framst av relevant lagstiftning och
genom sedvanliga kontraktuella regleringar med anstdallda, leve-
rantorer, kunder och partners. For det fall det befintliga skyddet
visar sig vara otillréickligt eller om den erséttning som Bolaget kan
komma att erhdlla vid brott mot lagstiftning och/eller kontraktuella
regleringar &r otillraicklig for att kompensera fér den skada Bolaget
drabbas av om dess foretagshemligheter kommer till annans
kénnedom, skulle Bolaget kunna férlora betydande intakter.

Processer och férfaranden for pastddda rattighetsintréng kan
vara kostsamma och tidskrévande. Vid en for Bolaget negativ
slutlig utgéng av en s&dan process skulle Bolaget kunna tvingas
betala skadestand, forbjudas fortsatta den aktivitet som utgor ett
intrdng eller tvingas anskaffa en licens fér att fortsatta att tillverka
eller marknadsféra de produkter eller forfaranden som omfattas.
Tvister rorande immateriella rattigheter kan ocksé vasentligen
skada Bolagets anseende samt féranleda forsamrad intakts-
potential fér Bolaget samt nedskrivning av Bolagets immateriella
tillgéngar.

IT-sékerhet och system
Sd&val interna som externa IT-processer utvecklas snabbt och
&r under standig forandring. Om inte Boule klarar av att hélla
IT-system och processer uppdaterade och valfungerande riskerar
Bolaget att f& forsémrad IT-sdkerhet, beslutsunderlag och
rapportering. Bolaget ser till exempel I6pande éver behovet av
nya eller uppdaterade system och processer genom interna och
externa granskningar for att sékerstalla en hég nivé av sékerhet
samt pdlitligt beslutsunderlag och rapportering. Fér nérvarande
ligger fokus pd att etablera koncerngemensamma system for att
oka effektiviteten samt aktiviteter med syfte att oka IT-sékerheten.
Vidare ar Bolagets nya produktplattform tankt att innehdlla ett
6kat IT-innehdll och bland annat en molnuppkopplingslésning,
vilket staller krav p& Bolaget att inrétta och uppratthdlla en hég
IT-sakerhet for Bolagets produkter. Brister i, eller kringgdende av,
Bolagets IT-sdkerhetsdtgérder, kan resultera i ett intréng och/
eller en forlust. S&dana forluster kan féranledas av bland annat
DDoS-attacker (d.v.s. dverbelastningsattacker), virus, spionpro-
gram eller annan obehérig &tkomst till, eller skada pd, Bolagets
eller kunders system eller data (innefattande konfidentiell eller
proprietdr information om Bolaget och anvéndare av Bolagets
produkter). De tekniker som anvénds fér att bereda sig obehérig
&tkomst till, eller sabotera system och data féréndras standigt,
blir alltmer sofistikerade och kanske inte &r kéinda férréin de
anvdnds mot Bolaget, dess leverantorer, distributérer eller andra
samarbetspartners. Bolaget kan vara oféorméget att forutse
sddana incidenter, eller inte ha vidtagit adekvata férebyggande
&tgarder (inklusive sddana som hade kunnat méjliggéra ater-
h&mtning frén en sddan incident). Om Bolagets samarbetspart-
ners inte vidtagit adekvata férebyggande &tgdarder kan det Gven
exponera Bolaget for motsvarande risker. Om nédgon av ovan
risker skulle realiseras och inte, helt eller delvis, skulle tackas av
Bolagets forsdkring kan det f& en negativ inverkan pé Bolagets
verksamhet, kostnader, utveckling, anseende och framtida
I6nsamhet.

Foérsaljningen av forbrukningsvaror ér den enskilt storsta
intaktsstrommen fér Bolaget. Det finns en risk att anvéndare av
Bolagets eller dess kunders instrumentbas koper piratkopierade
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reagenser av tredje part. Bolaget anvander sig av RFID-I6sningar
for att verifiera att vissa reagenser dr dkta, i syfte att férhindra
anvdndandet av piratkopierade reagenser. Om dessa RFID-
|16sningar hackas finns det en risk att kunder anvénder piratkopie-
rade reagenser, vilket skulle innebdra att Bolaget gdr miste om
intékter. Anvéindning av piratkopierade reagenser kan éven
pdverka den analytiska kvaliteten och prestandan hos hema-
tologisystemet. Detta skulle kunna ha en negativ inverkan pé&
Bolagets anseende och framtida intj@ningsférméaga.

Risker relaterade till regelefterlevnad

For Bolagets verksamhet &r det av vikt att Boules portfélj av varu-
mdrkesvdrden och den kvalitetsimage som ligger i s&val koncern-
varumdarket Boule som i de underliggande produktvarumarkena
bibehdlls. Bolaget ar med sina cirka 200 lokalt férankrade distri-
butérer i mer an 100 ladnder exponerat for risker forknippade med
bristande regelefterlevnad och olagliga handlingar. Hotet om
korruption, mutor och bedrégerier och andra olagliga handlingar
ar narvarande i ett flertal av de lander dar Bolaget har férséljning
eller lokalt férankrade distributérer. Vissa ldnder som genererar
betydande forsdljningsintdkter for Bolaget anses ha en hogre risk
for korruption, mutor och bedragerier enligt Transparency Inter-
nationals Corruption Perception Index ("TICPI"). Bolaget har en
uppférandekod som innehdller Bolagets krav och stdndpunkter
om bland annat anti-korruption, ménskliga rattigheter, arbetsratt
och miljoratt i enlighet med FN:s Global Compacts tio principer.
Uppférandekoden undertecknas av Bolagets distributérer som
bland annat gér klart att alla former av bestickning ér oaccep-
tabla. Bolaget genomfér éiven regelbundet utbildning av med-
arbetare, distributdrer, kunder och andra samarbetspartners i
uppférandekoden. Bolaget har dven en visselbldsarfunktion for
medarbetare och externa parter genom vilken évertradelser av
Bolagets uppférandekod uppmuntras och férvantas rapporteras.
Trots Boules uppférandekod och utbildningsinsatser kan det
finnas medarbetare, distributérer, kunder och andra samarbets-
partners som gor sig skyldiga till dvertrddelser av Bolagets
uppforandekod eller brott mot anti-korruptionsregler, mutlag-
stiftning, bedragerier eller annat oetiskt beteende, vilket skulle
kunna resultera i juridiska komplikationer, kostnader eller p&verka
Bolagets anseende negativt.

Boule har vidare 6ver 100 leverantoérer i framst Europa och
Asien. Vissa av dem finns i lénder dér det finns risker for brott mot
miljo, god affarsetik, manskliga rattigheter och ansténdiga
arbetsférhdllanden. Boule har uppréttat en uppférandekod som
uppstdaller krav om bland annat milj6, anti-korruption, ménskliga
rattigheter och arbetsforhéllanden, och som leverantérer forvan-
tas efterleva. Per den 31 december 2021 har 87 procent av Boules
leverantérer undertecknat Bolagets uppfoérandekod eller har en
egen uppférandekod som godkénts av Bolaget som likvardig eller
Svertraffar Boules krav pé leverantérer. Trots Boules uppférande-
kod och utvarderingar av leverantérer, kan leverantérer géra sig
skyldigt till brott mot exempelvis miljo, god affarsetik, méanskliga
rattigheter eller anstandiga arbetsforhéllanden, vilket skulle
kunna resultera i juridiska komplikationer, kostnader eller péverka
Bolagets anseende negativt.

Milj6- och produktionsrisk

Bolagets produktionsverksamhet sker vid fyra produktions-
anléggningar och bestdr av en kedja processer i vilka avbrott
eller stérningar av mansklig, teknisk eller regulatorisk natur kan
hindra Boule frén att uppfylla sina dtaganden angdende kvalitet



p4, och leverans av, varor. S&ddana avbrott eller stérningar kan
exempelvis ske till féljd av brand eller, betraffande Bolagets
produktionsanlédggning i Florida, naturkatastrofer som tornados.
Om Boule inte lyckas leva upp till intressenternas férvéntningar
avseende kvalitet, sékerhet, anvéndning av kemikalier och
komponenter eller uppfylla regionala och nationella standarder
kan det f& en negativ inverkan pé Bolagets anseende och fram-
tida Idnsamhet.

Finansiella risker

Finansieringsrisk
Det kan inte uteslutas att Boule i framtiden kan komma att
behéva ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande
av ytterligare I&n eller genom nyemission. Tillg&ngen till ytterligare
finansiering pdverkas bland annat av ett flertal faktorer sdsom
marknadsvillkor, den generella tillgdngen pd krediter samt Bola-
gets kreditvardighet. Vidare ar tillgéngen till ytterligare finansie-
ring beroende av att Bolagets kunder och aktiedgare, I&ngivare
och marknaden i vrigt inte f&r en negativ uppfattning om Bolagets
l&ng- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras
att sédant kapital kan anskaffas pé fér Boule gynnsammai villkor
eller alls. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvéndigt
kapital i framtiden kan Bolagets fortsatta verksamhet péverkas
negativt, till exempel férsena Bolagets utvecklingsarbete och
lansering av nya produkter.

For finansiering av verksamheten &r Boule beroende av
garantier frén Exportkreditndmnden avseende fordringsforluster
i affarer med utldndska féretag. Om mojligheten att erhdlla dessa
garantier skulle upphora eller om villkoren fér garantierna vasent-
ligen skulle dndras kan det leda till svérigheter for Bolaget att
overfora likvida tillgé@ngar till eller motta betalningar frén foretag
i andra lander &n Sverige. Detta skulle innebdra att Bolagets fort-
satta verksamhet p&verkas negativt till féljd av dkade finansie-
ringskostnader eller svérigheter att finansiera sin verksamhet.

Valutarisker

Boule utgér en koncern med en global marknad. Boule &r expo-
nerat for valutarisker framst i form av transaktionsexponering och
omrdkningsexponering. Med transaktionsexponering avses den
exponering for valutarisk som uppkommer i samband med in-,
och utbetalningar i utldndsk valuta. Bolaget dr utsatt for transak-
tionsexponering eftersom Bolaget tar betalt i framfér allt andra
valutor én Bolagets redovisningsvaluta SEK, men denna expone-
ring motverkas delvis genom att leverantérer framférallt betalar

i USD och EUR. En férsvagning av USD eller EUR skulle emellertid
ha en negativ p&verkan pé& Bolagets férsaljningsintdkter.

Med omrdkningsexponering avses den exponering fér valuta-
risk som uppstar vid omrdkning av utldndska dotterbolags till-
gdngar och skulder, samt vid omrakning av fordringar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs. Den frdmsta expone-
ringen for valutarisk harrér frédn omrakningen av dotterbolaget i
USA. Om den svenska kronan hade férsvagats/férstérkts med
10 procent i férhallande till USD, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omrdknade vinsten efter skatt per den
31december 2021 ha varit 12 031 TSEK (2020 10 547 TSEK) lagre/
hogre. Detta till storsta delen som en féljd av omrdkning av kund-
fordringar och likvida medel i USD. Om den svenska kronan hade
férsvagats/forstérkts med 10 procent i férhallande till EUR, med
alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten
efter skatt per den 31 december 2021 ha varit 1236 TSEK (2020
1826 TSEK) l&igre/hdgre. Detta till stdrsta delen som en fsljd av
omrakning av kundfordringar i EUR. Bolaget stravar efter en

Riskfaktorer

naturlig valutasdkring av valutor och anvander fér narvarande
inte derivatkontrakt fér valutasékring men kan komma att géra
det i framtiden. Valutafluktuationer motverkas déartill vid behov
genom justerade slutkundspriser. Om Bolagets &tgarder for att
sdkra eller p& annat satt hantera effekterna av valutakursrérelser
inte visar sig vara tillrackliga kan Bolagets finansiella resultat
pdverkas negativt.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med
kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan fullgéra
sina forpliktelser. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalans-
rakningen. Koncernens kreditrisk ar framst hanforlig till kund-
fordringar. Koncernens kundfordringar ar férdelade pd ett stort
antal motparter och pd flera geografiska marknader. Boules
leverantérer betalar framst i USD och i vissa ladnder kan svarig-
heter uppstd med utflédet av USD, exempelvis till foljd av Idga
valutareserver, vilket kan leda till férsenade betalningar och
kreditforluster. Per den 30 september 2022 uppgick Bolagets
totala kundfordringar till 185 MSEK och 6vriga fordringar till

cirka 15 MSEK och reserveringen for kreditforluster uppgick till

4 MSEK. Per den 30 september 2022 var 132 MSEK av Koncernens
kundfordringar garanterade av Exportkreditnédmnden till 75 till
95 procent av fakturornas nominella varde. Uteblivna forsaljnings-
likvider eller andra intékter kan ha en negativ p&verkan p&
Bolagets finansiella resultat.

Skatter
Koncernen bedriver sin verksamhet, importerar och exporterar
varor, behandlar sina anstdlldas ersattningar, betalar sociala
avgifter, betalar skatt och Idmnar skattedeklarationer och annan
relevant dokumentation i enlighet med sin tolkning av tilldmpliga
skatteregler, momsregler, dubbelbeskattningsavtal och redo-
visningsregler, inklusive avdrag, redovisning av immateriella till-
gdngar, lagervardering och avskrivningar, samt andra tillampliga
krav och rattspraxis. Det finns en risk att Koncernens eller dess
radgivares tolkning och tilldmpning av tilldmpliga skatteregler,
momsregler, redovisningsregler och rattspraxis har varit, eller
kommer att fortsatta vara, felaktig eller att sGdana regelverk,
lagar, regler, bestdmmelser och rattspraxis kan komma att
&ndras, eventuellt med retroaktiv verkan (det finns dock ett gene-
rellt férbud mot retroaktiv skattelagstiftning i Sverige). Exempelvis
finns en risk att Koncernen inte deklarerat sina anstalldas I6ner,
férmdéner och/eller incitamentsprogram i enlighet med géllande
skatteregler eller att Koncernen inte hanterat import och export
av varor i enlighet med gdllande skatteregler. Om en sddan
handelse skulle intraffa, eller om tillampliga skattesatser skulle
&ndras, kan Koncernens skattebelastning 6ka och/eller leda till
sanktioner frén skattemyndigheterna, och tillgédngar kan behéva
omvdrderas. Varje sddan risk kan p&verka Koncernens verksam-
het, resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter negativt.
Koncernen har verksamhet i flera ldnder och olika skattejuris-
diktioner. Det finns darfér bland annat en risk for att skattemyn-
digheter kan ifrdgasatta Koncernens internprisséttningsdoku-
mentation och policyer avseende koncerninterna transaktioner
i Koncernen. Andringar i regler relaterade till dokumentation och
policyer for internprissattning i nédgon av de jurisdiktioner dar
Koncernen &r verksam, eller negativa resultat frén skatterevisioner
som Koncernen kan vara féremal for i ndgon av de jurisdiktioner
dar den ar verksam, kan ha en negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.
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Legalarisker

Regulatoriska risker

Inom frdmst humanmarknaden méter Boule strikta regulatoriska
krav avseende dess produkter och I6sningar oavsett marknad
eller region. Om Bolaget inte erhéller myndighetsgodk&nnanden
for framtida produkter, eller klarar av att behdlla dessa fér nuva-
rande produkter, kan Bolaget inte bedriva forsdljning p& de
aktuella marknaderna. Bolagets produkter avsedda fér human-
marknaden innefattar medicintekniska produkter for in vitro-
diagnostik och &@r som sddana féremal for omfattande reglering

i Europa, USA och andra lénder. IVDR blir steguvis tilldmplig under
perioden 26 maj 2022 - 26 maj 2027, vilket bland annat innebdar
att vissa av de av Bolaget marknadsférda medicintekniska
produkterna behdver godkannas, s.k. foérsékran om éverensstdm-
melse, av ett anmalt organ innan 26 maj 2027, dér dessa tidpunk-
ter kan variera for olika produkter. Bolaget har och arbetar efter
en plan fér att sdkerstdlla efterlevnad av IVDR i frdga om bland
annat befintliga och planerade nya produkter, men det finns en
risk att granskningen av Bolagets produkter enligt IVDR tar l&ngre
tid an planerat och att Bolaget méste komplettera relevant
teknisk dokumentation och underlag, alternativt att produkterna
inte l&ngre kan sdljas om produkterna inte godkdnns efter sédan
granskning, vilket skulle kunna ha en negativ pdverkan pé Bolagets
intjaningsférméga och I6nsamhet.

Inom ramen fér den reglering som gdiller fér medicintekniska
produkter och Bolagets kvalitetscertifiering, kan Bolaget bli fore-
mal foér inspektioner rérande Bolagets efterlevnad av regulato-
riska krav och krav enligt kvalitetsstandarder. FDA har aviserat en
rutininspektion av Bolagets svenska verksamhet under november
2022. Om Bolaget vid en inspektion misslyckas med att uppvisa
tillfredstallande efterlevnad kan Bolaget bland annat &léggas
att vidta korrigerande &tgdrd(er), vilket skulle kunna leda till
6kade kostnader for Bolaget. Om Bolaget inte kan uppvisa till-
fredstdllande regelefterlevnad kan Bolaget vid allvarliga brister
forlora erforderliga tillstand eller certifieringar, vilket skulle kunna
ha en negativ inverkan pé& Bolagets intjaningsforméga och
|[6nsamhet.

Dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions, Inc. ("Clinical
Diagnostic Solutions”) har efter en rutininspektion sommaren 2022
mottagit en skrivelse gdllande observationer i en sé kallad Form
483 fréin USA:s livsmedels- och l&ékemedelsmyndighet ("U.S. Food
and Drug Administration” eller "FDA"). FDA:s skrivelse innebdr inte
ndgon begrdnsning av Bolagets rdtt att producera eller sdlja sina
produkter. Bolaget har besvarat FDA:s skrivelse och tagit fram en
A&tgardsplan for att &tgdrda de identifierade observationerna.
Om FDA inte bedémer att dtgdrderna &r erforderliga kan de
komma att utfarda ett varningsbrey, vilket skulle kunna kréva att
ytterligare resurser tillsatts for att dtgarda eventuella brister. Det
skulle kunna leda till 6kade kostnader for Bolaget eller att Bolaget
behdver prioritera dtgdarder av brister, vilket skulle kunna férsena
planerad produktutveckling.

Dataskydd och GDPR

Som ett led i sin affarsverksamhet behandlar Boule personupp-
gifter, huvudsakligen avseende Bolagets anstdllda samt i
samband med tillhandahdllande av Bolagets produkter. EU:s
dataskyddsférordning ("GDPR”) reglerar behandling av person-
uppgifter och den fria rérligheten fér sédana uppgifter. GDPR
styr séledes Bolagets mojligheter att samla in, spara, dela, éver-
féra och pd annat sétt behandla registrerades personuppgifter
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i egenskap av personuppgiftsansvarig samt personuppgifts-
bitréde. Bolagets efterlevnad avseende GDPR stdr under till-
syn av den ansvariga tillsynsmyndigheten Integritetsskydds-
myndigheten ("IMY"). IMY kan frén tid till annan granska Bolagets
personuppgiftshantering innefattande att féreldgga Bolaget att
tillhandahdlla information om sin personuppgiftsbehandling.
Bolaget kan komma att brista i efterlevnaden av GDPR pé& grund
av bland annat brister i dokumentation, interna processer, risk-
bedémningar, manuella fel, sGkerhetsbrister och brister relate-
rade till Bolagets samarbetspartners. Bolaget har planerat fér
framtida tillhandahéllande av tjanster med hjdlp av en leverantér
som skulle kunna komma att dverféra personuppgifter utanfor
EU/EES. | férhéllande till s.k. tredjelandséverféringar krévs komplexa
beddmningar av 6verféringen av personuppgifter, vilket innebar
en risk for att Bolaget kan komma att brista i efterlevnaden av
GDPR och s&@dana bedémningar &r ocksd vanligtvis férenade
med kostnader for extern expertis. Det ska dven noteras att d&
Bolaget har verksamhet i l&dnder utanfér EU/EES vilket bland
annat innebdr att Bolaget dr underkastat ytterligare regelverk
avseende personuppgiftsbehandling som star under tillsyn av
andra tillsynsmyndigheter an IMY.

Om Bolaget brister i efterlevnaden av GDPR eller andra regel-
verk avseende personuppgiftsbehandling kan det f& betydande
konsekvenser fér Bolaget, s& som pd&férande av administrativa
sanktionsavgifter uppgdende till det hogsta av 20 MEUR eller
4 procent av Koncernens totala drsomsdttning samt skadesténd
till registrerade. Det finns vidare en risk for att IMY &lagger Bola-
get att upphodra med en viss personuppgiftsbehandling eller
vidta vissa &tgdrder, vilket kan pdverka verksamheten negativt.
Brister i efterlevnaden av GDPR kan ocks& ha en negativ inver-
kan pé Bolagets anseende och tillit frdn patienter, kunder och
samarbetspartners.

Risker relaterade till aktierna

Aktiekursens utveckling
En investering i aktier ér forenad med risk och aktier kan komma
att bdde 6ka och minska i varde. Aktiekursens utveckling dr bero-
ende av en rad faktorer, varav en del dr bolagsspecifika, sdsom
Bolagets verksamhet, produktportfolj, forandringar i Bolagets
finansiella stallning och resultat, medan andra ér knutna till aktie-
marknaden som helhet. Bolagets aktie dr noterad p& Nasdaq
Stockholm och under perioden 1januari 2022 till 30 september
2022 har stangningskursen for Boules aktie uppgdtt till som lagst
15,70 kronor och som hégst 58,50 kronor. Under samma period
har det dagliga antalet omsatta aktier uppgdtt till som lagst 936
och som hégst 240 524. Aktiekursen for bioteknik- och andra life
science-bolag, som Bolaget, kan féljaktligen vara volatil.
Bolagets aktiekurs skulle kunna pdverkas negativt vid forand-
ringar i allmdnna ekonomiska férhdallanden, om Bolaget misslyckas
med att erhdlla myndighetstillstdnd fér sina produktkandidater,
vid potentiella brister i efterlevnad av regulatoriska krav och
krav enligt kvalitetsstandarder, vid férandringar av regulatoriska
férhdllanden, variationer i faktiska eller férvéntade resultat,
diskrepans mellan rapporterat resultat och analytikers resultat-
férvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och
operativa mal och andra faktorer. Det finns en risk fér att aktier
i Bolaget inte kommer att kunna sdljas till en for innehavaren
acceptabel kurs vid ndgon tidpunkt och investerare riskerar att
inte f& tilloaka sitt investerade kapital.



Framtida utdelning

Utdelning till aktieGigarna beslutas av bolagsstdmman och
foresl@s av styrelsen. Framtida utdelningar och storleken p&
sddana utdelningar ar beroende av ett flertal faktorer, sGsom
Boules framtida resultat, finansiella stdllning, kassafléden, rérel-
sekapitalbehov och investeringsbehoyv, inklusive finansiering av
forvarvsmojligheter. Villkoren i befintliga och framtida kreditavtal
kan ocksé forsvéra eller férhindra att utdelning sker. Det finns en
risk att Bolagets aktiedigare inte kommer besluta om utdelning

i framtiden eller att Bolaget inte kommer ha tillréckligt med
utdelningsbara medel. Dessutom &r Bolagets mojlighet att géra
vinstutdelningar, i egenskap av aktiebolag vars tillgéngar delvis
bestdr av aktier i underliggande dotterbolag, Gven beroende av
att betalningar och utdelningar frén dotterbolag goérs, dé& detta
utgor del av Bolagets kassaflode. For det fall utdelning inte beslu-
tas kommer eventuell avkastning fér aktiedgarna vara avhdngig
en positiv utveckling av aktiekursen.

Risker relaterade till Féretrédesemissionen

Aktiedgare som inte deltar i Féretrddesemissionen

blir foremal fér utspadning

Vdaljer aktietigare att inte utnyttja eller sdlja sina teckningsratter

i forest&iende Foretradesemission i enlighet med det férfarande
som beskrivs i detta Prospekt kommer teckningsratterna foérfalla
och bli vardeldsa utan ratt till erséttning fér innehavaren. Foljakt-
ligen kommer sddana aktiedgares proportionella dgande och
rost i Boule att minska. Aktiedigare som vdljer att inte utnyttja sin
ratt att teckna aktier i Féretrddesemissionen kommer att spédas
ut med hogst 19 416 552 nyemitterade aktier vid full teckning, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om cirka 50 procent av det totala
antalet aktier. S&dana aktieGigare kompenseras inte for den
utspddning av Bolagets resultat per aktie som Foretrddesemis-
sionen innebdr. Deras relativa andel av Bolagets egna kapital
kommer ocksé att minska. Om en aktiedgare valjer att sdlja sina
outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter sdljs

& aktiedgarens vagnar finns det en risk att den ersattning aktie-
agaren erhdller for teckningsratterna pd marknaden inte mot-
svarar den ekonomiska utspddningen i aktieGigarens dgande

i Bolaget efter det att Féretréidesemissionen slutforts.

Det finns en risk att handel i teckningsrétter och

BTA kan vara begréinsad

Den som p& avstdmningsdagen dr registrerad som aktiedgare

i Boule erhdller teckningsratter i relation till sitt befintliga aktie-
innehav. Teckningsratterna férvéintas ha ett ekonomiskt varde
som endast kan komma innehavaren till del om denne antingen
utnyttjar dem fér teckning av nya aktier senast den 28 november
2022 eller saljer dem senast den 23 november 2022. Efter teck-
ningsperiodens utgdng kommer, utan avisering, outnyttjade
teckningsratter att bokas bort fréin innehavarens VP-konto, varvid
tecknaren helt gér miste om det férvéntade ekonomiska vardet
for teckningsratterna. Bade teckningsrdtter och BTA som, efter
erlagd betalning, bokas in p& VP-konto tillhérande dem som
tecknat nya andelar, kommer att vara féremdal for tidsbegransad
handel p& Nasdaq Stockholm. Handeln i teckningsrdtter kan vara
begrdansad, vilket kan medféra problem fér enskilda innehavare
att avyttra sina teckningsratter och darigenom innebdra att
innehavaren inte kan kompensera sig fér den ekonomiska utspéd-
ningseffekt som Féretrddesemissionen innebdr (se riskfaktor
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ovan). Vidare kan handeln i BTA under den period som handeln
med BTA berdknas ske p& Nasdag Stockholm (fr&n den 14 novem-
ber 2022 till omkring den 12 december, 2022) vara begrénsad och
investerare riskerar dérmed att inte kunna realisera vérdet av sina
BTA. S&dana férhallanden skulle utgéra en betydande risk for
enskilda investerare. En begransad likviditet kan ocksé forstarka
fluktuationerna i marknadspriset fér teckningsrétter och/eller
BTA. Prisbilden fér dessa instrument riskerar darmed att vara
inkorrekt eller missvisande.

Emissionsgarantier, tecknings@taganden och
avsiktsforklaringar att teckna aktier @r inte sdkerstdallda
Boule har erhdllit garantidtaganden i Féretrddesemissionen frén
befintliga aktiedigare om cirka 30 procent av Foretrédesemissio-
nen. Bolaget har dartill erhdllit tecknings@taganden att teckna
aktier med stéd av teckningsratter frdn bland annat stérre aktie-
dagare om cirka 51 procent av Féretrddesemissionen samt teck-
nings&taganden att teckna aktier utan stéd av teckningsratter
om cirka 14 procent av Féretraddesemissionen. Dartill har Bolaget
erhallit avsiktsforklaringar att teckna aktier om cirka 9 procent av
Foretradesemissionen. Bolaget har inte mottagit eller begart
stikerhet frén de parter som ingdtt garantidtaganden, tecknings-
&taganden eller avsiktsférklaringar att teckna aktier avseende
Foretradesemissionen. Garantidtaganden och teckningsétagan-
den utgdr juridiskt bindande férpliktelser gentemot Bolaget, men
ar inte sakerstallda genom bankgaranti, pantsattning, deposition
eller n&dgot liknande arrangemang. Avsiktsférklaringar att teckna
aktier utgér inte juridiskt bindande forpliktelser. Det finns darfor
enrisk att parter som ingdtt &taganden inte kommer uppfylla sina
forpliktelser gentemot Bolaget. Om denna risk infrias skulle det
kunna ha en negativ inverkan pé Foretrddesemissionens genom-
férande, vilket i sin tur skulle riskera att Bolaget behdver dra ner
pd utvecklingstakten av Bolagets nya produktplattform och
senareldgga kommande produktlanseringar.
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For att sdkerstdlla fortsatt utveckling och férbereda fér lansering av Bolagets nya hematologiplattform, innehdllande ett
avancerat 5-partssystem, ett nytt 3-partssystem och en molnuppkopplingslésning, i enlighet med Bolagets afféarsplan och
strategi beslutade styrelsen den 3 oktober 2022 att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission med foretradesratt for
Boules aktieagare. Beslutet villkorades av godkdnnande fr@n en extra bolagsstdmma. Den 1november 2022 beslutade den
extra bolagsstdmman att godkdnna styrelsens beslut.

Beslutet om Foretradesemissionen innebdr att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 4 854 138 SEK genom en nyemission
av hégst 19 416 552 aktier, vardera med kvotvarde om 0,25 SEK.

De som pd avstémningsdagen den 10 november 2022 &r registrerade som aktiedgare dger foretradesratt att teckna nya
aktier i forhdllande till det antal aktier innehavaren éger p& avstémningsdagen. Teckning av nya aktier med stéd av tecknings-
ratter ska ske frdn och med den 14 november 2022 till och med den 28 november 2022, eller den senare dag som bestéms av
styrelsen i enlighet med villkoren i Prospektet. Under denna period kan anmalan om teckning av aktier dven goéras utan stéd av
teckningsrdtter. Priset i Foretradesemissionen dr faststdllt till 7,70 SEK per aktie och teckningsresultatet i Féretradesemissionen
kommer att offentliggéras omkring den 30 november 2022 genom ett pressmeddelande frén Bolaget.

Boule har frén befintliga aktiedgare, inklusive AB Grenspecialisten, Svolder AB, Thomas Eklund, Tredje AP-fonden,

Andra AP-fonden och Aktia Asset Management, samt medlemmar ur Bolagets ledning och styrelse erhdllit tecknings&taganden
att teckna aktier med stéd av teckningsratter motsvarande cirka 51 procent av Féretrddesemissionen, eller cirka 76 MSEK.
Darutdver har Torbjorn Kronander &tagit sig att teckna aktier utan stéd av teckningsrdtter motsvarande 20,0 MSEK. Styrelse-
ordférande Yvonne Mdrtensson har &tagit sig att teckna aktier utan stéd av teckningsrdtter motsvarande cirka 0,2 MSEK.
Bolaget har dartill erhdllit avsiktsforklaringar att teckna aktier med stdd av teckningsrétter motsvarande cirka 9 procent av
Foretradesemissionen, eller cirka 14 MSEK. Boule har ddrmed erhdllit tecknings&taganden samt avsiktsforklaringar att teckna
aktier motsvarande totalt cirka 70 procent av Féretraddesemissionen. Nagon ersattning utgdr inte till de som Iémnat tecknings-
A&taganden eller avsiktsforklaringar att teckna aktier.

Bolaget har éven erhdllit garantidtaganden om cirka 30 procent av Féretrédesemissionen frdn ett antal befintliga
aktieagare, inklusive, AB Grenspecialisten, Svolder AB och Tedcap AB, som &gs av styrelseledamoten Thomas Eklund.

For garantiGtagandena utgdr sedvanlig garantiersdttning om 2 procent av det garanterade beloppet.

Foretradesemissionen omfattas sdledes av tecknings- och garantidGtaganden samt avsiktsférklaringar att teckna aktier
om totalt 150 MSEK, motsvarande cirka 100 procent av Féretrddesemissionen. Tecknings- och garantidtagandena samt
avsiktsforklaringarna att teckna aktier ingicks i september 2022. Varken tecknings- eller garantidtagandena eller avsikts-
forklaringarna att teckna aktier ér sdkerstdllda genom pantsattning, spdrrmedel eller ndgot liknande arrangemang.

Baserat p& antagandet att Féretradesemissionen blir fulltecknad férvéntas nyemissionen tillféra Boule cirka 138,5 MSEK
efter avdrag for kostnader relaterade till Foretradesemissionen. Utspadningen fér de aktietigare som inte véljer att delta i
Foretradesemissionen uppgdr till cirka 50 procent av antalet réster och aktier i Bolaget.

| samband med Féretradesemissionen har Bolaget atagit sig att inte emittera nya aktier eller sélja egna aktier under en
period om 12 mé&nader efter tillkdnnagivandet av utfallet i Féretradesemissionen. Dessa begrdnsningar gdller inte emission av
aktier inom ramen for Féretradesemissionen eller Bolagets befintliga incitamentsprogram. Darutdver har styrelseledaméterna
Yvonne Martensson, Karin Dahlléf och Jon Risfelt samt de aktiedgande medlemmarna ur bolagsledningen Jesper Séderqvist,
Annette Colin, Helena Bérjesson, Kiarash Farr och Mattias Isaksson &tagit sig att inte salja aktier eller andra aktierelaterade
instrument i Bolaget under en period p& 180 dagar efter tillkdnnagivandet av utfallet i Féretradesemissionen. Bolagets finan-
siella rédgivare Pareto Securities AB kan medge undantag frdn dessa begrdnsningar om det, frén fall till fall, anses lampligt
av Pareto Securities AB. Lock up-avtalen gdller med sedvanliga undantag som exempelvis omfattar accept av ett offentligt
uppkoépserbjudande som genomférs i enlighet med svenska Takeover-regler samt vid ett erbjudande till samtliga aktieGgare
frén Bolaget om att férvarva sina egna aktier.

Hé&rmed inbjuds aktieGgarna i Boule att med féretréidesrétt teckna nyemitterade aktier i Boule i enlighet med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 10 november 2022
Boule Diagnostics AB (publ)

Styrelsen

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)
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Bakgrund och motiv

Boule dr ett globalt diagnostikféretag specialiserat pd decentraliserad patientbloddiagnostik. Sedan uppstarten i Sverige ér
1996 har Bolaget vaxt till en global koncern med dotterbolag i fyra lénder och lokala séljkontor i nio Idnder, med mélsattningen
att vara en ledande aktdr pd den decentraliserade hematologimarknaden. Boule har genom investeringar i resurser och
expertis etablerat en stabil verksamhet inom b&de human- och veterindrmarknaden. | dagslaget har Bolaget en global réck-
vidd och nér via ett brett distributionsnatverk éverstigande 200 aktérer ut till dver 100 lander. Over 29 000 instrument finns
installerade runt om i varlden och Boule uppskattar att det genomférs cirka 140 miljoner blodtest drligen med Bolagets instru-
ment. Boules instrument &r val lIdmpade fér decentraliserad bloddiagnostik, vilket &r sarskilt fordelaktigt pé tillvaxtmarknader
som prdaglas av enklare vardinfrastruktur.

Historiskt har Boules férsdljning dominerats av 3-partshematologisystem men Bolaget ser en 6kande marknadsefterfrdgan
fér mer avancerade 5-partshematologisystem, dé dessa kan erbjuda mer sofistikerade |6sningar som &r battre anpassade
efter kundernas behov. Boule har identifierat ett antal sddana behov som Bolaget avser bem&ta med en ny produktplattform,
inklusive en ny avancerad 5-partslésning. Primdrt kan ett nytt 5-partssystem erbjuda mervdrde ur ett kliniskt perspektiv dé det
kan generera fler resultat dn motsvarande analyser utférda med 3-partssytem, vilket underléttar diagnosticering och beslut
om behandling. En modern produktportfélj med bdde 5-parts och 3-partssystem krdvs ocksé fér att kunna konkurrera mot
andra leverantérer. Boule ser ocksd en mojlighet att genom effektiviserad support och underlattad hantering av kringproduk-
ter maximera tiden som instrumenten kan anvdndas for analys. Vidare kan en ny plattform géras mer versatil sett till anvand-
ningsomraden och anvandarvdnlighet, liksom majlighet till uppkoppling mot andra enheter och natverk.

Mot bakgrund av tilltagande efterfrdgan gdllande 5-partssystem avser Bolaget att fortsatt investera i en ny hematologi-
plattform, pd vilken en 5-partslésning med kapacitet fér multi-parametertestning ska bli den forsta att kommersialiseras.
Utover ovannémnda forbattrade egenskaper ska plattformen ocksé erbjuda en anvandarvanlig och funktionell design och
mojlighet att anvanda plattformen i b&de fristdende och uppkopplat utférande. Slutligen kommer tillhérande férbrukningsva-
ror att erbjudas, anpassade efter anvéndningsomrdde och produkt. Det férsta instrumentet p& den nya plattformen kommer
att vara ett 5-partssystem for humanmarknaden, varefter 3-partsmodeller for humanmarknaden samt varianter for veterindr-
marknaden avses lanseras. Den nya plattformen ses som en viktig faktor for att bevara och vidare férstérka Boules goda
marknadsposition och fér att méjliggoéra fortsatt organisk och I6nsam expansion, i linje med uppsatta mal fér verksamheten.

Covid-19, kriget i Ukraina, stérningar av de globala logistikkedjorna, kade utvecklingskostnader och utékade regulato-
riska krav har haft inverkan p& marknaden och Boule. Det befintliga rorelsekapitalet ar inte tillrackligt for att tdcka Bolagets
behov under den kommande tolvmd&nadersperioden. For att sdkerstdlla fortsatt utveckling och férbereda for lansering av den
nya produktplattformen i enlighet med Bolagets affarsplan och strategi har Bolaget beslutat att genomfora Féretrédesemis-
sionen. Foretradesemissionen berdknas tillféra Boule cirka 150 MSEK fore avdrag fér kostnader relaterade till Foretradesemis-
sionen som berdknas uppgdé till cirka 11,5 MSEK. Nettolikviden i Féretrddesemissionen berdknas sdledes uppgd till cirka 138,5
MSEK. Om Féretradesemissionen, trots utstdllda tecknings- och garantidtaganden samt avsiktsforklaringar att teckna aktier,
inte tecknas i tillracklig utstrackning far Bolaget sv@righeter att driva utvecklingen av Bolagets nya produktplattform i plane-
rad takt. Bolaget kan dérmed komma att tvingas séka alternativa finansieringsmajligheter séisom ytterligare kapitalanskaff-
ning eller l&nefinansiering, alternativt genomféra kostnadsneddragningar eller tvingas bedriva utvecklingen av produktplatt-
formen i lagre takt an berdknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas, vilket skulle kunna péverka Bolaget vasentligt
negativt d& utvecklingstakten av den nya produktplattformen &r en viktig hérnsten i Koncernens framtida intjéning.

Boule utvecklar en ny produktplattform som kommer stérka och utveckla Boules stdlining p& den globala marknaden
for decentraliserad bloddiagnostik. Boule avser att anvanda emissionslikviden frén Foretradesemissionen till att finansiera
slutférande av utvecklingen av den nya produktplattformen, regulatoriska processer relaterade till lanseringar samt kommer-
sialisering av den nya hematologiplattformen innehdllande ett avancerat 5-partssystem, ett nytt 3-partssystem och en
molnuppkopplingslésning. Nyckelaktiviteter ska prioriteras enligt féljande ordning:

» Produktutveckling (ungefér 70 procent av nettolikviden)
» Kliniska studier och regulatoriska ansékningar (ungefér 15 procent av nettolikviden)

» Marknadslansering och férsaljning (ungefér 15 procent av nettolikviden)

Styrelsen fér Boule Gr ansvarig fér innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstdmmer den information som
ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebérd har utelémnats.

Stockholm den 10 november 2022
Boule Diagnostics AB (publ)

Styrelsen

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)
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Villkor och anvisningar

Foéretrddesemissionen i sammandrag
Foretradesemissionen omfattar hogst 19 416 552 nyemitterade
aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka 150 MSEK med
foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Vid fullteckning kommer Féretradesemissionen medféra att
antalet aktier i Boule dkar fréin 19 416 552 stycken till 38 833 104
stycken och aktiekapitalet fran cirka 4 854 138 SEK till cirka
9708 276 SEK. Aktiedigare som avstdr fran att delta i Foretrades-
emissionen kommer sdledes att vidkannas en utspddningseffekt
motsvarande cirka 50,0 procent, men har méjlighet att ekono-
miskt kompensera sig for denna utspddning genom att sélja sina
teckningsratter.

Foretradesratt och teckningsrétter
Den som pd& avstdmningsdagen den 10 november 2022 dr aktie-
&gare i Boule ager féretrédesratt att teckna aktier i Boule utifrén
befintligt aktieinnehav i Bolaget.

Aktieéigare i Boule erhdller fér varje befintlig aktie en (1) teck-
ningsratt. Det krévs en (1) teckningsrdtt fér att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 7,70 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstémningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i emissio-
nen ar den 10 november 2022. Sista dag fér handel i Boules aktie
med ratt till deltagande i emissionen dr den 8 november 2022.
Forsta dag for handel i Boules aktie utan ratt till deltagande i
emissionen &r den 9 november 2022.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier ska ske under tiden frdn och med den

14 november 2022 till och med den 28 november 2022. Styrelsen
for Bolaget ager ratt att forlanga den tid under vilkken anmdlan
om teckning och betalning kan ske.

Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och férlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden
kommer outnyttjade teckningsrdtter, utan avisering frén
Euroclear, att bokas bort frédn aktiedgarnas VP-konton.

Emissionsredovisning och anmdélningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretrédare for aktiedgare som pd avstam-
ningsdagen den 10 november 2022 &r registrerade i den av
Euroclear, fér Bolagets rakning, foérda aktieboken erhdller fortryckt
emissionsredovisning samt Sdrskild anmalningssedel | och II. Av
den fértryckta emissionsredovisningen framgdr bland annat
erhdlina teckningsrdtter. Den som &r upptagen i den i anslutning
till aktieboken sarskilt férda forteckning éver panthavare med
flera, erhdller inte négon emissionsredovisning utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter
pd& aktiedgares VP-konto utsdndes ej.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedigare vars innehav av aktier i Boule dr férvaltarregistrerade
hos bank eller annan férvaltare erhdller ingen emissionsredo-
visning frén Euroclear. Teckning och betalning, med respektive
utan foretradesrdatt, ska i stallet ske i enlighet med anvisningar
frdn respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsratter till personer som dr bosatta i
andra lander an Sverige kan pdaverkas av vardepapperslagstift-
ningar i séddana ldnder och annan tillamplig lagstiftning. Med
anledning hdrav kommer, med vissa eventuella undantag,
aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade p&
VP-konton med registrerade adresser i USA, Australien, Belarus,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller négon annan jurisdiktion dér Fére-
trédesemissionen eller distribution av Prospektet strider mot
tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt,
registreringar eller andra &tgdrder &n de krav som féljer av svensk
ratt, inte att erhdlla ndgra teckningsratter pd sina respektive
VP-konton eller till&tas teckna nya aktier. De kommer inte heller
att erhélla Prospektet. | andra l&nder an Sverige som ocksé ar
medlemmar av EES och dér Prospektférordningen ar tillamplig
kan ett erbjudande av vardepapper endast ldmnas i enlighet
med undantag i Prospektférordningen. De teckningsréatter som
annars skulle ha levererats till sédana aktiedgare kommer att
sdljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, ddarefter
att utbetalas till berérda aktiecigare till det avkastningskonto som
ar kopplat till VP-kontot. Belopp understigande 100 SEK kommer
inte att utbetalas.

Handel med teckningsrétter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske p& Nasdaq Stock-
holm under perioden frdn och med den 14 november 2022 till och
med den 23 november 2022 under handelsbeteckningen BOUL
TR. ISIN-kod for teckningsratterna ér SE0018768178. Vardepap-
persinstitut med erforderliga tillstdnd handlagger férmedling av
kép och férsaljning av teckningsratter. Den som 6nskar képa eller
sdlja teckningsratter ska darfér vanda sig till sin bank eller fond-
kommissiondr. Teckningsratter som ej utnyttjas fér teckning i Fére-
trédesemissionen mdste sdljas senast den 23 november 2022 eller
anvdndas for teckning av aktier senast den 28 november 2022 for
att inte bli ogiltiga och forlora sitt vérde.

Teckning med stéd av féretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning under perioden frdn och med den 14 november
2022 till och med den 28 november 2022. Observera att det kan ta
ett antal bankdagar for sddan betalning att n& mottagarkontot.
Efter teckningsperiodens utgdng blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar dérmed varde. Outnyttjade teckningsratter
kommer darefter utan sdrskild avisering frén Euroclear att avregist-
reras frén respektive aktiedgares VP-konto.



For att inte vardet av erhdlina teckningsratter ska gé forlorat
mdste innehavaren antingen:

> utnyttja teckningsratterna och teckna nya aktier senast den
28 november 2022, eller enligt instruktioner frdn tecknarens
férvaltare, eller

> sdlja de teckningsrétter som inte utnyttjats senast den
23 november 2022.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade aktiedigares teckning av nya aktier med stéd
av teckningsratter sker genom samtidig kontant betalning vilken
ska vara Aktieinvest tillhanda senast den 28 november 2022
klockan 17.00 (CET), genom ett av féljande alternativ:

» Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi frdn Euroclear

| de fall samtliga erhdlina teckningsratter utnyttjas for teckning
ska endast den utsénda fértryckta inbetalningsavin anvéndas
som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmélningssedel (1) ska d& ej anvéndas. Observera att anmdlan
om teckning dr bindande och att inga tillagg eller &dndringar fér
goras pd avin eller i belopp att betala.

> Sérskild anmélningssedel (I) - teckning med stéd av
teckningsrdtter

Om teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal
teckningsrdtter an vad som framgdr av den fortryckta emissions-
redovisningen utnyttjas fér teckning, ska Sarskild anmalningss-
edel (I) anvéindas som underlag fér teckning genom kontant
betalning. Notera att betalning fér tecknade aktier ska ske enligt
instruktionerna p& anmalningssedeln samtidigt som anmalnings-
sedeln ldmnas till Aktieinvest. | detta fall ska den fortryckta inbe-
talningsavin frén Euroclear inte anvéndas. Ofullsténdig eller
felaktigt ifylld anmdlningssedel kan komma att [édmnas utan
avseende. Observera att anmdlan om teckning ér bindande.
Sarskild anmdalningssedel (I) kan erhdllas fr&n Aktieinvest p&
nedanstdende telefonnummer eller e-postadress. Ifylld anmal-
ningssedel ska i samband med betalning skickas eller ldmnas
pd& nedanstdende adress och vara Aktieinvest tillhanda senast
klockan 17.00 (CET) den 28 november 2022. Det &r endast tillatet
att insénda en (1) Sarskild anmalningssedel (1). Fér det fall fler &n
en anmdlningssedel inséindes kommer enbart den sist erhdlina att
beaktas. Ovriga anmélningssedlar kommer séledes att lamnas
utan avseende. Observera att anmdlan om teckning ér bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

Box 7415

103 91 Stockholm

Telefon: +46 8 5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se
(inskannad anmélningssedel)

Anmadlningssedlar som séinds med post boér avsdndas i god tid
fore sista teckningsdag.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfér Sverige
Direktregistrerade aktiedigare som dr berattigade att teckna
aktier i Féretrddesemissionen och som inte ar bosatta i Sverige
och inte heller ar féremal for restriktioner enligt "AktieGgare
bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan
anvdnda den fértryckta inbetalningsavin frén Euroclear, kan

Villkor och anvisningar

betala i svenska kronor genom bank i utlandet enligt nedan-
stdende instruktioner:

Kontoinnehavare: Aktieinvest FK AB
IBAN: SE5130000000015102406817
BIC: NDEASESS

Bank: Nordea

Vid betalning mdste tecknarens namn, VP-kontonummer och
OCR-referens fr&n emissionsredovisningen anges. Betalningen
ska vara Aktieinvest tillhanda senast den 28 november 2022

k. 17.00 (CET).

Om teckning avser annat antal aktier &n det som framgér av
emissionsredovisningen ska i stallet Sarskild anmdalningssedel (1)
anvdndas. Denna kan erhéllas frén Aktieinvest per telefon
+46 8 5065 1795 eller per e-post emittentservice@aktieinvest.se.
Ifylld anmalningssedel och betalning ska vara Aktieinvest till-
handa senast den 28 november 2022 kl. 17.00 (CET).

Forvaltarregistrerade aktiecgare

De aktiedigare som har sitt innehav pd en depd hos forvaltare och
som &nskar teckna aktier i Féretréidesemissionen med stéd av
teckningsratter ska anmala sig fér teckning i enlighet med instruk-
tioner fran respektive férvaltare.

Teckning utan stéd av féretradesratt

Teckning av aktier utan stéd av féretréde ska ske under samma
period som teckning av aktier med féretradesratt, det vill saga
frdn och med den 14 november 2022 till och med den 28 november
2022.

Direktregistrerade aktiedgare och évriga

Anmalan om teckning utan féretradesratt sker genom att Sarskild
anmalningssedel (I1) ifylls, undertecknas och skickas till Aktieinvest
FK AB pd& adress nedan. Nagon betalning ska ej ske i samband
med anmdlan om teckning av aktier utan féretradesratt, utan sker
i enlighet med vad som anges nedan. Sarskild anmdlningssedel
(I1) ska vara Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 1700 (CET)
den 28 november 2022. Det &r endast tilldtet att insénda en (1)
Sarskild anmélningssedel (11). | det fall fler &n en anmélningssedel
inséindes kommer enbart den sist erhéllina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer sdledes att ldmnas utan hanseende.
Observera att anmalan om teckning ér bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

Box 7415

103 91 Stockholm

Telefon: +46 8 50651795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se
(inskannad anmalningssedel)

Anmalningssedlar som sdnds med post bér avsdndas i god tid
fore sista teckningsdag.

Anmdlan om att teckna nya aktier utan féretradesratt
kan dven géras med svenskt BanklID eller nordiskt elD via
www.aktieinvest.se/emission/boule2022.

Forvaltarregistrerade aktiecigare

Innehavare av depd hos férvaltare som dnskar teckna aktier i
Foretradesemissionen utan stéd av teckningsrdtter kan anmala
sig for teckning i enlighet med instruktioner frén respektive
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forvaltare. Alternativt kan teckning ske via samma tillvagagdéngs-
satt som for direktregistrerade och évriga enligt ovan, dock skall
dd& noteras att eventuell subsidiar teckningsratt kan gé férlorad.

Tecknare med depé: For att dberopa subsididr foretradesratt
mdste teckningen goéras via samma férvaltare som teckningen
med féretradesratt.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av
foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier i Foretrdesemissionen tecknas
med stdd av teckningsrdtter ska styrelsen, inom ramen for Fére-
tréddesemissionens hégsta belopp, besluta om tilldelning av aktier
tecknade utan stéd av teckningsratter. | séddant fall ska aktier:

(i) iférstahand tilldelas de som &ven tecknat aktier med
stéd av teckningsratt, oavsett om de var aktieGgare pd
avstdmningsdagen eller inte, pro rata i forhallande till hur
mdnga aktier som tecknats med stod av teckningsratter,
och i den mén detta inte kan ske, genom lottning, och

(i) iandrahand tilldelas évriga som tecknat aktier utan
féretradesratt, pro rata i forhdllande till hur ménga aktier
som tecknats, och i den md@n detta inte kan ske, genom
lottning, och

(iii) i tredje hand tilldelas de som har l&mnat emissions-
garantier, i proportion till sédant garantidtagande.

Vanligen observera: Férvaltarregistrerade (depd) tecknare, som
vill 6ka sannolikheten att & tilldelning utan foretrddesrdtt genom
att &ven teckna aktier med foretréidesrdtt, méste dock teckna
aktier utan foretradesratt genom samma férvaltare som de teck-
nat aktier med foretradesratt. Annars finns det vid tilldelningen
ingen mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat aktier
s&val med som utan stéd av teckningsrétter.

Besked om tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan féretra-
desratt ldmnas genom dversdndande av tilldelningsbesked i form
av en avrdkningsnota. Likvid ska erléggas senast den dag som
framgdr av avrékningsnotan. Ndgot meddelande Iémnas ej till
den som inte erhdllit tilldelning. Erléiggs ej likvid i ratt tid kan
aktierna komma att dverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset
vid s&dan &verlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhdllit tilldelning av
dessa aktier komma att f& svara fér hela eller delar av mellan-
skillnaden. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhéller besked om
tilldelning frdn forvaltare i enlighet med dennes rutiner.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s& snart
detta kan ske, vilket normalt innebd&r négra bankdagar efter
betalning. Darefter erhdller tecknaren en VP-avi med bekraftelse
pé& att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett p&
tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna ér bokférda

som BTA pé& VP-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Handel med BTA

BTA kommer att vara féremal for handel p& Nasdaq Stockholm
frén och med den 14 november 2022 intill dess att Foretrédes-
emissionen registrerats hos Bolagsverket och BTA omvandlats
till aktier. Sista dag fér handel med BTA berdknas intréffa den
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12 december 2022. Handel med BTA kommer att ske under
handelsbeteckningen BOUL BTA. ISIN-koden fér BTA ar
SE0018768186. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd
star till tjainst med férmedling av kép och forsdljning av BTA.

Leverans av aktier

S& snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas
ske omkring den 12 december 2022, ombokas BTA till aktier utan
sarskild avisering frdn Euroclear. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information frén res-
pektive forvaltare. S&dan ombokning berdknas ske omkring den
14 december 2022. De nyemitterade aktierna kommer att tas upp
till handel p& Nasdaq Stockholm i samband med ombokningen.

Upptagande till handel

Aktierna i Boule ar foremal fér handel p& Nasdaq Stockholm.
Aktierna handlas under handelsbeteckningen BOUL och har
ISIN-kod SEO011231158. De aktier som emitteras i samband med
Foretradesemissionen kommer att tas upp till handel i samband
med omvandling av BTA till aktier, vilket berdknas ske omkring
den 14 december 2022.

Utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning férsta gadngen pd den
avstadmningsdag for utdelning som infaller nérmast efter det att
de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Utfallet av Féretrddesemissionen kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande sé snart det blir kant fér Bolaget, vilket
berdknas ske omkring den 30 november 2022.

Ovrig information

Bolaget ager inte ratt att avbryta Féretrddesemissionen. Teckning
av nya aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, ar odter-
kallelig och tecknaren fér inte &terkalla eller &ndra en teckning av
nya aktier, sdvida inte annat foljer av Prospektet eller tillamplig
lag.

Ofullstaindig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan, liksom
anmalningssedel som inte &tféljs av erforderliga identitets- och
behorighetshandlingar, komma att [dmnas utan avseende.
Endast en anmdlningssedel per tecknare kommer att beaktas.
| det fall flera anmalningssedlar inkommer frdn samma tecknare
kommer endast den senast inkomna anmalningssedeln att beak-
tas. For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de nya aktierna kommer Aktieinvest ombesorja dterbetalning
av overskjutande belopp éver 100 SEK. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, dr otillracklig eller betalas pé felaktigt satt kan
anmdlan om teckning komma att [&mnas utan avseende. Erlagd
emissionslikvid kommer, forutsatt att den dverstiger 100 SEK, dé&
att &terbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas fér sGdan
likvid. Vid teckning utan stéd av teckningsrdtter av ett belopp
som 6verstiger motsvarande 15 000 EUR ska en KYC-blankett
fyllas i. KYC-blankett finns att tillgd p&d www.aktieinvest.se/pep.
Nar KYC-blanketten skickas in i fysisk form ska ID-handling bifogas.
Fylls den déremot i med hjalp av BankID é&r bifogad ID-handling
inte nédvandig.

Att Aktieinvest agerat emissionsinstitut i Féretraddesemissionen
innebdr inte att Aktieinvest betraktar den som anmailt sig for
teckning av aktier som en kund.



Skattefragor i Sverige

Skattelagstiftningen i (i) investerarens medlemsstat och (i) det
land ddar emittenten har sitt sGte kan inverka pé& inkomsterna frén
vardepapperen som berdrs i Prospektet. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror pd dennes speciella situation, till exem-
pel om aktiedigaren dr obegrdnsat eller begransat skattskyldig i
Sverige, om aktiedgaren dger aktierna som fysisk eller juridisk
person, eller om aktierna forvaras pd ett investeringssparkonto.
Vidare gdller sarskilda regler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentféretag och forsakringsforetag. Varje inne-
havare av aktier bér darfor rddfréga en skatterddgivare for att f&
information om de sdrskilda konsekvenser som kan uppstd i det
enskilda fallet, inklusive tilldmpligheten och effekten av utléindska
regler och skatteavtal.

Information om behandling av personuppgifter
Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning, av aktier i Fore-
tradesemissionen kommer att Idmna personuppagifter till Aktie-
invest. Personuppgifter som I&émnas till Aktieinvest kommer att
behandlas i datasystem i den utstréckning det kravs for att
administrera Féretradesemissionen. Aven personuppgifter som
inhdmtas frdn annan kdlla &n de personuppgifterna avser kan
komma att behandlas. Det kan ocksé férekomma att person-
uppgifter éverlamnas till och behandlas av Pareto eller Boule.
Informationen om behandling av personuppgifter ldmnas av
Aktieinvest, som ar personuppgiftsansvarig for behandlingen av
personuppgifter. Aktieinvest tar emot begdran om rattelse eller
radering av personuppgifter p&d den adress som anges i avsnittet
Adresser.

Information om LEI- och NCI-nummer

Enligt Europaparlamentets och r@dets direktiv 2011/61/EU (MiFID
I) behdver alla investerare frén och med den 3 januari 2018 ha en
global identifieringskod fér att kunna genomféra vardepappers-
transaktioner. Dessa krav medfér att juridiska personer behdver
ansdéka om registrering av en sé kallad Legal Entity Identifier (LEI)
och fysiska personer ta reda pé sitt National Client Identifier (NCI)
for att kunna teckna aktier i Foretrddesemissionen. Observera att
det ar tecknarens juridiska status som avgér om en LEI-kod eller
NCI-nummer behdvs, samt att Aktieinvest kan vara férhindrad
att utféra transaktionen &t personen i frdga om LEI-kod eller NCI-
nummer (s&som tillampligt) inte tillhandahdlls. Juridiska personer
som behover erhdlla en LEI-kod kan véndai sig till ndgon av de
leverantérer som finns p& marknaden. Instruktioner fér det globala
LEI-systemet finns p& gleif.org. For fysiska personer som har
enbart svenskt medborgarskap bestdr NCl-numret av beteck-
ningen "SE" foljt av personens personnummer. Om personen i
frdga har flera medborgarskap eller ndgot annat &n svenskt
medborgarskap kan NCI-numret vara nédgon annan typ av nummer.
Den som avser teckna aktier i Foretrddesemissionen uppmanas
att ansdka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller
ta reda pd sitt NCl-nummer (fysiska personer) i god tid fér att &éga
ratt att deltaga i Féretrdesemissionen och/eller kunna tilldelas
nya aktier som tecknas utan stéd av teckningsrétter.

Villkor och anvisningar

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)

21






Verksamhet och marknad

Verksamhet och marknad

Inledande om Boules verksamhet och marknader

Pélitlig partner fé6r hematologiinstrument och

forbrukningsvaror

» En global aktér som adresserar nischsegmentet
decentraliserad hematologidiagnostik.

> Kvalitetsleverantér till b&dde human- och veterindrmarknaden.

> Boule utvecklar, tillverkar och séljer hematologilésningar och ér
en av f& globala aktérer som tillhandahdller egenutvecklade
kontroller och kalibratorer.

Robust affdrsmodell som ger stabil tillvéxt

> Diversifierad affdrsmodell med &terkommande intékter
och global réickvidd tack vare en stor installerad bas av
29 000 instrument.

» Marknaden visade &terhdmning under 2021 och inledningen
av 2022 och Bolaget levererade sex kvartal i rad med stabil till-
vdxt, trots fortsatt problematik relaterad till komponentbrist
och transportkedijor. | det tredje kvartalet brots trenden och
den organiska tillvéxten var negativ p& grund av brist p&
komponentférsérjning, stopp i produktion samt att priserna
till kund drevs upp av svagare lokala valutor.

Boule &r ett globalt diagnostikbolag specialiserat p& decen-
traliserad bloddiagnostik for bdde mdanniskor och djur. Boules
produkter riktar sig mot laboratorier i patientnara miljéer s& som
lakarmottagningar, vardcentraler och mindre och medelstora
sjukhus. Hematologidiagnostik kan éven goéras i hdg volym i
centraliserade miljoer dit blodproverna transporteras. Boule
fokuserar emellertid uteslutande pd den decentraliserade diag-
nostikmarknaden. Boule sdljer ocksé forbrukningsvaror till andra
diagnostikbolag.

Boule utvecklar, tillverkar och marknadsfér instrument och
férbrukningsvaror for bloddiagnostik for den globala diagnostik-
marknaden. | dagslaget ar mer an 29 000 instrument frén Boule
installerade och i bruk runtom i varlden, som anvands till cirka
140 miljoner test arligen. Boules affarsidé ar att utveckla och sdlja
hematologisystem av hégsta kvalitet som under sin produktlivs-
cykel genererar &terkommande forsaljning av férbrukningsvaror.
Hematologisystemen inkluderar dels instrument, dels forbruk-
ningsvaror séisom reagens, kalibratorer och kontroller samt
service, support och utbildning.

Boule verkar via dotterbolag i Sverige, USA, Mexiko och
Ryssland. Forsaljning sker globalt genom Boules cirka 200 distri-
butérer i 6ver 100 lander, supporterat av Boules egna lokala
sdljorganisationer placerade pd nio strategiska platser runt om
i varlden. Genom denna struktur tillhandahdéller Boules hemato-
logilésningar for decentraliserad diagnostik pd sina respektive

P&gdende afférsexpansion
» Support av lojala distributdrsnatverk och labbtekniker med
utbildning genom Boule Academy.

» Pdlitlig partner till andra hematologileverantérer som genererar
tillvéixt av OEM-verksamhet.

» Nyligen undertecknat distributionsavtal med Fujifilm Europe
som breddar sdljkanalerna for Boules veterindrportfélj i Europa.

Boules nya integrerade produktplattform

» Innovation som bygger pé& val beprévad kvalitet och tillforlit-
lighet for att staérka Boules erbjudande inom snabbvéaxande
segment.

» En molnbaserad infrastruktur for att 6ka vardet for Boules
kunder med uppkoppling fér service och underhdll - férvantad
initial release och lansering under 2023.

» Forsta instrumentreleasen: Avancerad, ndsta generations
5-parts hematologisystem — férvantad regulatorisk inlédmning
under andra halvdaret 2023.

strategiska marknader och genom Boules dvergripande system
verkar Boule for att fylla en viktig roll nér det gdller att bygga
vardinfrastrukturen globalt. Boules blodanalyser hjdlper till att
tillhandahélla en av de férsta och viktigaste indikatorerna for
att hjalpa lakare att diagnostisera ett sjukdomstillstdnd. Boules
automatiserade hematologisystem anvands sedan mer an 60 &r
av kliniska laboratorier éver hela varlden.

Boule verkar p& den decentraliserade hematologimarknaden
som i sin tur kan delas in i tvé produktsegment: 3-part och 5-part,
vilket @r en referens till hur detaljerad information om de vita
blodkropparna som kan métas.

Blodcellsrakning ar det vanligast forekommande testet inom
in vitro-diagnostik och en komplett blodcellrakning &r vanligtvis
det forsta testet som en lékare bestdéller for att utvardera en
patients allmanna halsotillstdnd. 3-partsinstrument ger i sédana
fall tillraicklig information for de flesta kliniska miljder och utgér en
avsevdard del av marknaden. 5-partsinstrument ér en mer avan-
cerad |6sning, med mer djupgdende analysférmdéga. Efterfrégan
visar pd ett dkat intresse fér 5-partsinstrument och dessa instru-
ment utgor ungefdr 75 procent av nyférsaljningen pd den totala
hematologimarknaden.” Boule avser att 6ka andelen av férsalj-
ningen i den véxande marknaden for 5-partsinstrument i form
av en nyutvecklad avancerad 5-partslésning pd en ny teknik-
plattform, som ska vara klar for regulatorisk ansékan under det
andra halvaret 2023.

1) Kalorama Information, Hematology and Coagulation Markets (Lab-based and Decentralized Markets), maj 2021.
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Verksamhet och marknad

Fakta om Hematologidiagnostik
Hematologi &r en medicinsk gren som fokuserar pd studier av
blodet, blodsjukdomar och andra sjukdomar som kan diagnostise-
ras via blodanalys. Bloddiagnostik avser laboratorietester som
utfors pd ett blodprov for att identifiera potentiella medicinska
problem eller tillstdnd. Bloddiagnostik fungerar som ett verktyg for
att utvardera, diagnostisera och behandla patienter fér en méngd
halsotillstdnd och &r en integrerad del av sjukvarden. Det anvénds
for halsoundersdkningar, som underlag for att stdlla diagnoser samt
for att planera och félja upp behandling av sjuka patienter.

Om en |akare misstanker att patienten kan ha en blodrelaterad
sjukdom kan blodet undersékas med hjdlp av hematologianalys
i form av ett automatiserat system for bloddiagnostik. Denna typ
av analys genomfdrs inom sé&val human- som veterinérdiagnostik.

Boules historia

Boules historia gér tilloaka till 1950-talet nér grundaren av Swelab
Instrument AB, Erik Ohlin, utvecklade Europas forsta automatiska
blodcellraknare.

Ar 1996 bildades Boule Diagnostics AB, som moderbolag for
Koncernen, och under de senare éren p& 1990-talet genomférde
strategiska forvarv i form av Swelab Instrument AB och Medonic AB.
Ar 1997 grundades &ven Clinical Diagnostic Solutions som tvé &r
senare introducerade CDS Brands.

Ar 2002 inledde Boule Diagnostics AB och Clinical Diagnostic
Solutions sitt samarbete. Clinical Diagnostic Solutions utvecklar,
producerar och marknadsfor reagens och kontroller for klinisk
diagnostik inom hematologi. Aren déarefter etablerade Boule
reagenstillverkning for blodcellrdkning i Sverige. Boules hema-
tologisystem Medonic CA 620 erhdll samma &r marknadsgod-
kénnande i USA. Boule férvarvade samarbetspartnern Clinical
Diagnostic Solutions 2004. Medonic CA Vet — det férsta veterinar-
hematologisystemet lanserades. Den nya instrumentgenerationen
Medonic med gemensam plattform for Medonic, Swelab och Exigo
erhdll marknadsgodk&annande i USA &r 2009.

Under sommaren 2011 noterades Boule p& Nasdag Stockholm
som en del av Boules l&ngsiktiga tillvéixtplan. Ar 2013 etablerades
ett dotterbolag i Mexiko och forsdljningskontor i Indien, éret darpé
introducerades en ny instrumentgeneration, Swelab Alfa Plus och
Medonic M-series M32, och Boule flyttade den svenska verksam-
heten till nya lokaler i Sp&nga, nordvést om Stockholm.

Tvé &r senare omformulerade Boule dess mission, vision och
affarsidé i syfte att tydliggdra Boules vag framét fér bdde interna
och externa intressenter. Vidare implementerades nya mél och
vardegrunder. Ar 2018 utékades produktportféljen med Swelab
och Medonic 5-part hematologiinstrument, en ny Exigo veterinar-
hematologiplattform och ett nytt Exigo veterindrkemisystem.
Dotterbolaget i Ryssland etablerades parallellt.

Utbrottet av Covid-19 &r 2020 orsakade betydande férand-
ringar i efterfrdgan och képmonster. Kunder, slutanvéndare och
Boule pdverkades. Boule reviderade davarande strategi for att
med en fokuserad modell skapa ytterligare mervarde for kunder
och distributérer. 2021 6ppnade Boule, trots av pandemin
medférda utmaningar, en ny fabrik i Ryssland, férsaljningskontor
i Mellandstern och Afrika, samt driftsatte ett helautomatiskt till-
verkningssystem fér blodkontroller i USA.

Marknaden i korthet

Introduktion

Boule verkar som tidigare ndmnts p& den decentraliserade
hematologimarknaden som i sin tur kan delas in i tvd produktseg-
ment: 3-part och 5-part. Den kostnadseffektiva 3-partsanalysen
generar farre resultat fér analys men anvands fortfarande i stor
utstrackning varlden dver. Beroende p& anvéndningsomréde
erbjuder 3-partslésningar tillréickligt detaljerade analyser, vilket
resulterar i en fortsatt efterfrdgan pd sddana plattformar trots att
de mer komplexa 5-partsplattformarna potentiellt kan tillféra mer
klinisk information. 5-partsplattformar utgér idag det huvudsakliga
segmentet pd den globala marknaden sett till bdde varde och
volym. Under 2021 var cirka 75 procent av salda enheter ett 5-parts-
system, foljt av 3-partssystem som motsvarade cirka 20 procent
och évriga analysplattformar som utgjorde cirka 5 procent.
Hematologimarknaden som helhet uppskattas omsdatta cirka

80 miljarder SEK medan den decentraliserade nischen som

Boule &r verksamt inom omsatte drygt 8 miljarder SEK 2021.”

Den globala veterindrmarknaden fér diagnostik har ett mark-
nadsvdrde pd cirka 26 miljarder SEK, varav hematologi utgor
cirka 10 procent med en érlig tillvéixttakt pé cirka 8 procent.?

Marknadsstorlek och tillvaxt

Det totala vardet av den globala marknaden fér hematologi-
instrument, reagens och évriga kringprodukter och tjénster
uppgick 2021 till cirka 80 miljarder SEK. Mellan 2021-2028 berdknas
den genomsnittliga &rliga tillvaxten p& denna marknad uppgé till
7,1 procent, vilket innebér att det globala marknadsvérdet 2028
vantas uppgd till cirka 130 miljarder SEK. Av den totala for-
sdljningen p&d marknaden stdr férsdljning av hematologiinstrument
och tillhérande kringprodukter fér omkring 50 procent. Férsdljning
av instrument utgér cirka 25 procent av denna delmarknad och
reagens och évriga foérbrukningsprodukter utgoér resterande
andel.?

Den bredare hematologimarknaden kan delas in tvé huvud-
segment baserat p& den kundkategori som tillverkarna av
instrumenten vander sig till: marknaden fér decentraliserade
laboratorier och marknaden fér centraliserad hematologi-
diagnostik. Boule tillhandahéller instrument och férbruknings-
material inom decentraliserad hematologidiagnostik och sdljer
inte till den centraliserade marknaden.

Marknaden for decentraliserade laboratorier

Marknaden fér decentraliserad hematologidiagnostik, inom
vilken Boule &r verksamt, stér for omkring 10 procent av den totala
hematologimarknaden och utgdrs primart av smé och medel-
stora sjukhus, kliniker och laboratorier. Mellan 2021-2026 berdk-
nas den genomsnittliga &rliga tillvéxten pé& denna marknad
uppgd till 2,4 procent arligen. Instrumenten som sdljs till denna
marknad, dér kunden har behov av farre diagnostiska tester per
dag, karaktdriseras av hég anvandarvanlighet och relativt sett
|&ga investeringskostnader. Under senare &r har instrumenten
som anvdnds pé& delmarknaden blivit mer teknologiskt avancerade,
med en tilltagande grad av automatisering och dér processen

i stdrre utstréckning integreras i instrumenten. Systemen erbjuds

i ett stort antal utféranden, fr&n system som i funktionalitet liknar
de som anvdnds i centraliserade laboratoriemiljéer, till enklare
portabla I6sningar. Konkurrensen pd& denna marknad &r fragmen-

1) Kalorama Information, Hematology and Coagulation Markets (Lab-based and Decentralized Markets), maj 2021.
2) MarketsandMarkets, Hematology Analyzers & Reagents Market — Global Forecast to 2025, maj 2020.
3) Zion Market Research, The Worldwide Market for in Vitro Diagnostic Tests, 14t Edition, 2022.
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terad och bestdr, férutom av de stora diagnostikféretagen, av
ett flertal sm& och medelstora foretag. | detta segment verkar de
globala aktérerna som d@r aktiva pd den centraliserade laborato-
riemarknaden framfér allt genom OEM-partners eller med dldre
produktplattformar.”

Marknaden foér centraliserade laboratorier

Ovriga delar av hematologimarknaden innefattar centraliserad
hematologidiagnostik. Produkterna inom detta segment bygger
pé laserteknologi dar hela processen ér i hdg grad automatiserad.
| de fall provresultaten visar négon typ av avvikelse analyseras
blodet i nésta steg manuellt med mikroskopi (alternativt datori-
serad digital bildanalys som automatiserar den manuella utvér-
deringen) fér konfirmering eller fér att faststdlla slutgiltig diagnos.
Marknaden for centraliserade laboratorier domineras i huvudsak
av globala diagnostikforetag séisom Beckman Coulter, Sysmex,
Abbott och Siemens.?

Marknadstrender

Trenderna fér diagnostikmarknaden varierar i karaktar efter vilkken
delmarknad som avses. Boule har observerat att dessa trender
framst reflekteras i en efterfrdgan pd instrument med utékad
funktionalitet fér den centraliserade diagnostikmarknaden,
medan den decentraliserade diagnostikmarknaden efterfrdgar
enkelhet och robusthet.

Med decentraliserad hematologidiagnostik avses provanalys
utanfor sjukhusens kliniska laboratorium medan patienten vantar.
Viktigt for den decentraliserade diagnostikmarknaden ar darfér
felséikra och robusta instrument som &r enkla att hantera av icke-
laboratorietranad halsovardspersonal samt uppkoppling for att
brygga gapet mellan platsen fér provanalys testning och centra-
liserad expertis. Aven om efterfrégan pd de enklare 3-partssyste-
men bestdr som en foljd av systemens kostnadseffektivitet och
funktionalitet utgdr idag 5-partssystem cirka 75 procent av sélda
enheter globalt. Detta skifte dr i huvudsak grundat i att 5-parts-
sytem erbjuder mer djupgdende analyser till foljd av fler kliniska
parametrar.

Med huvudsyfte att forbattra patientsdkerheten tradde en ny
EU-lagstiftning (In vitro Diagnostic Regulation, IVDR) i kraft i maj
2022. Vid tidpunkten for publicering av detta Prospekt dr lagstift-
ningen i kraft fér Klass A produkter (férbrukningsvaror), medan
tidpunkten fér Klass B (instrument och kontroller) &ér planerad till
2027. Den nya lagstiftningen pdverkar alla tillverkare av diagnos-
tikprodukter och ar tvingande for tillverkare och importérer for att
uppfylla de regulatoriska kraven i Europa. Fér Boules del har detta
anpassningsarbete inkluderat uppdateringar av tekniska filer
samt revision av kvalitetssystem. Boule kommer fortsatta att
avsatta nddvandiga interna och externa resurser for att séker-
stalla att Boule uppfyller nuvarande och framtida regelverk.

Inom husdjursmarknaden &r det huvudsakligen produkt-
och teknologitrender som driver en 6kad efterfrdgan pa fler
mdatparametrar, 6kad andel snabbtester och 6kad digitalisering i
det patientndra segmentet. De regulatoriska kraven ar samtidigt
lagre for veterindrprodukter, vilket gor att tid och kostnad for
marknadsintroduktion &r kortare é@n fér liknande produkter pé
humanmarknaden. Vid veterinérapplikationer ska dock hemato-
logisystemen fungera for mé&nga olika djurarter, vilket gor utveck-
ling och klinisk validering av nya produkter relativt omfattande.

Verksamhet och marknad

For produktutveckling kan en 6kad tilldmpning av maskin-
inlarning (artificiell intelligens), i syfte att till exempel férbattra
algoritmer, ge instrumenttillverkare méjligheten att enklare hitta
monster i stora samlingar av data. P& langre sikt finns det poten-
tial ocksd inom in vitro-diagnostik ddar man med hjdlp av digita-
lisering och artificiell intelligens inte bara kan processa stora
mdangder data for att generera testresultat utan dven analysera
och tolka data fér att underlatta kliniska beslut, till exempel p&
marknader dar tillgéngen pé utbildad personal ér lagre.

Tillvaxtfaktorer

Bloddiagnostik &r en integrerad del av sjukvé@rden och anvénds
bdde som underlag fér att stdlla diagnoser samt for att planera
och félja upp behandling av sjuka patienter. Tillvéixten hos hema-
tologimarknaden drivs av flera globala makrofaktorer sdsom
generell befolkningstillvéixt samt forbattrad levnadsstandard i
utvecklingslénder vilket leder till en 6kande andel dldre befolk-
ning. | geografiska omrdden som Asien, Afrika, Latinamerika och
Mellanéstern drivs tillvéxten ocksd av en kontinuerligt dkande
tillgang till sjukvérd, vilket &r &énnu tydligare pé landsbygden och
i de mindre stdderna. Tillvéxten p&d hematologimarknaden drivs
frémst av en 6kad anvandning av automatiserade hematologi-
system, penetration av system fér patientndra analys p& den
decentraliserade marknaden samt introduktion av tekniskt mer
avancerade system fér den centraliserade marknaden.

Den decentraliserade hematologimarknaden utgérs bade av
smd, kompakta bankinstrument fér blodcellsrékning samt hand-
hélina instrument till exempel for hemoglobinanalys. Den storsta
okningen forvantas i utvecklingsldnder, med lag tillgéng till diag-
nostik utanfér storstadsregionerna, och férvantas 6ka ytterligare
vilket innebdr en 6kad efterfrdgan pd denna typ av utrustning.
| kdlvattnet av pandemin férvéntas en 6kad efterfrdgan pd
decentraliserad testning ocksd i utvecklade lénder, med kraven
pd forstarkning av patientnéra tillgéng pé hélso- och sjukvérd.”

4

Y
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N

1) Kalorama Information, The Worldwide Market for In Vitro Diagnostic Tests, 14th Edition, augusti 2021.
2) Kalorama Information, The Worldwide Market for In Vitro Diagnostic Tests, 14th Edition, augusti 2021.
3) Kalorama Information, The Worldwide Market for In Vitro Diagnostic Tests, 14th Edition, augusti 2021.
4) MarketsandMarkets, Hematology Analyzers & Reagents Market — Global Forecast to 2025, maj 2020.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)

25



26

Verksamhet och marknad

Veterindrmarknaden har ocksd visat en alltmer 6kande till-
vaxt, initialt driven av ett okat intresse fér husdjur under pandemin.
Tillvéxten inom djurédgande utgérs av att yngre generationer i
storre utstradckning éger husdjur, vilket ér en faktor som bidragit
till veterindrhematologimarknadens tillvaxt de senaste tva aren.
Ytterligare faktorer ar en 6kande befolkning, forbdttrad inkomst
per capita och en 6kad medvetenhet om djurhdlsa i utvecklings-
landerna. Inom veterindrmedicin forvantas det patientndra
segmentet uppvisa den snabbaste tillvéxten under de kommande
aren. Tillvaxten beror primért p& den snabbhet, effektivitet och
anvandarvanlighet som erbjuds pd de lokala veterinarklinikerna.
| takt med forbattrad ekonomi for djurdgare 6kar viljan att képa
veterindrtjanster, men ocksé kraven pd kvalitet inom veterinar-
medicin.”

Strategi och mdl

Strategi

Boules 6vergripande strategi dr att leverera kompletta hema-
tologisystem med forstklassig prestanda samt att tillhandahdlla
kundstéd och underhdll under hela systemets livsléngd. Mark-
nadsfoéring, forsaljning och installation sker via distributorer
globalt. Boule har identifierat tre strategiska pelare i syfte att
skapa langsiktig I6nsam tillvaxt:

» Oka vardet for distributérer och anvéndare: Boule stravar efter
hogt vardeskapande och kundnéjdhet for alla intressenter, i
syfte att sdkerstdlla l&ngsiktig konkurrenskraft. Strategin foku-
serar i huvudsak pé vardeskapande for distributdrer och
anvdndare ddr Boule avser att behdlla nuvarande partners
och fortsatta med den geografiska expansionen. Boule hante-
rar dess omfattande och globala distributérsnéatverk genom
att tilldmpa en kombination av att tdnka globalt och agera
med lokal expertis.

> Investera i hdllbar produktutveckling: Boule ska erbjuda en
relevant och konkurrenskraftig produktportfolj baserad pé sin
egen teknologi ddr nya lésningar lanseras regelbundet. For att
&stadkomma detta investerar Boule i att forstarka kompetens
och kapacitet fér innovation och nyutveckling. Vidare jobbar
Boule med en ny produktplattform som kommer att uppdatera
hela Boules produktportfdlj under de kommande fem dren.
Boule kan tillika distribuera andra produkter om det férbattrar
marknadspositionen och bidrar till 6kad forsaljning av férbruk-
ningsvaror.

» Oka antalet tester gjorda med Boules I6sningar: Boule arbetar
aktivt med att 6ka antalet tester som genomférs globalt med
Boules egna I6sningar med syfte att bidra till ménniskors
vdlbefinnande, samt att oka ldnsamheten. Fortsatt expansion
i utvecklingslénder 6kar den installerade basen, samtidigt som
Boule parallellt arbetar med att kartldgga marknader med
syfte att identifiera nya kundsegment. Med en utékad produkt-
portfélj i och med Boules nya 5-partsinstrument véxer den
adresserbara marknaden.

Finansiella mal
» Uppratthdlla en langsiktig forsaljningstillvéixt dverstigande
10 procent arligen.

» Upprdatthdlla en rérelsemarginal pé minst 15 procent.

» Nettoskuld som maximalt ar tre génger storre an EBIT
(rérelseresultat) pé helérsbasis.

» Utdelning motsvarande 25-50 procent av drets resultat
beaktat Bolagets likviditet.

Operativa mal
Boule har formulerat tre mél som végleder Boules arbete mot
l&ngsiktigt ekonomiskt och socialt vardeskapande:

> Boule ska uppnd hégsta méjliga kundnéjdhet genom att till-
handahdlla instrument och tillhérande férbrukningsvaror med
hég anvandarvanlighet och kvalitet: Genom att kontinuerligt
strava efter att ha de mest néjda kunderna sékerstdaller Boule
att dess totala erbjudande dr fokuserat pd patientnytta och
att medarbetarna driver innovation med ett syfte vilket i sin tur
skapar l&ngsiktig kundnytta och hdg tillfredsstdllelse.

> Boule ska vara en hégt varderad arbetsgivare: Arbeta aktivt
for att skapa en miljé som attraherar och behdller en méng-
kulturell arbetskraft for att driva innovativt tankande byggt p&
lagarbete, flexibilitet och ett kundorienterat tankesdtt grundat
i en solid kunskap inom teknik och klinisk expertis.

» Boules produkter ska anvéndas i fler @n 500 miljoner tester
arligen: Boule har ett rikt arv géllande hematologisk diagnostik
och arbetar passionerat mot dess syfte att tillhandahdalla
mangsidiga, hégkvalitativa, decentraliserade diagnostiklds-
ningar. Genom att tillhandahdlla kostnadseffektiva tester for
att stodja lakare globalt i deras strévan att upptécka och
diagnostisera sjukdom tidigt kan Boule géra verklig skillnad i
manniskors liv.

1) MarketsandMarkets, Companion Animal Diagnostics market, februari 2022.
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Framtidsutsikter

Boule har med hogkvalitativa instrumentplattformar, valetable-
rade distributérskanaler samt starka varumdrken en stabil grund
for framtida tillvéixt. Den globala decentraliserade hematologi-
marknaden ddr Boule verkar har en stabil marknadstillvaxt, i
synnerhet inom 5-partssegmentet. Vidare har Boule starka
positioner pd flera av de mest snabbvdxande delmarknaderna.
Boule har historiskt ocksé uppvisat en tillvaxt i omsattning som
overstigit tillvaxttakten fér den underliggande marknaden.
Genom strategisk expansion grundad pd& Boules varumdrke och
beprévad teknologi beddmer Boule att det finns mojlighet att
uppratthdlla en fortsatt god tillvéxttakt. Vidare avser Boule
utdka produktportfdljen med en ny teknikplattform med kapacitet
fér b&de 5- och 3-partsldsningar. 5-partslésningen fér den nya
plattformen har prioritet, motiverat av Boules befintliga produkt-
erbjudande inom 3-partsinstrument. Lansering av S-parts-
16sningen kommer att dra fordel av upparbetade och starka
varumdrken samt det globalt etablerade och starka nétverket
av distributérer. Den nya teknikplattformen ar ocksé avsedd

att kunna erbjudas som veterinarlésning. Boules nuvarande

affar mojliggor for fortsatt utveckling inom etablerade produkt-
omrdden, medan ytterligare kapitaltillskott erbjuder en majlighet
att fardigstalla utveckling och lansering av en 5-partslésning och
andra nya produkter som uppvisar de kvaliteter som bedéms
vara vasentliga fér att ta marknadsandelar. Boule bedémer att
tidsaspekten foér lanseringen av ett nytt 5-partssystem dr av
sarskild vikt i utvecklandet av dess position p& marknaden. En
snabb lansering kommer att erbjuda battre forutsattningar for
att ta marknadsandelar och positionera Boule som en viktig aktor
inom 5-partssystem utéver 3-partssystem. En férdréjd lansering
eller ett snabbare skifte till en 6kad andel 5-parts efterfrdgan
kommande tvé &r bedéms omvént vara betingad med férsvarande
omstdndigheter relaterade till kostnadsbild och méjligheten att
tillhandahdélla distributdrerna en bred och konkurrenskraftig
produktportfol;j.

Sverige
Huvudkontor
Férsaljningskontor
Produktion

Utveckling

® usa
Férsaljningskontor
Produktion
Mexico @ Utveckling

Férsaljningskontor

Verksamhet och marknad

Affarsmodell

Introduktion
Boules affarsmodell &r centrerad kring att sdlja instrument och
tillhérande férbrukningsvaror for blodcellrékning pd den globala
hematologimarknaden. Férsdljning av instrument generar intdkter
direkt, varefter forsaljning av kompletterande férbrukningsvaror,
sdsom reagenser, kontroller och kalibratorer, och service medfér
intakter av &terkommande karaktdr. Instrumenten dr optimerade
for, liksom I&sta till, egna reagenser vilket skapar 6kad kvalitets-
stikring av analysresultat och driftséikerhet, samt dterkommande
intakter under instrumentens livslangd. For att sakerstdlla kvalitet
och fortsatt merférsaljning erbjuds underhdll och kringtjanster till
sdlda instrument. Instrumenten finns i flera olika utféranden for att
méta varierande kundbehov. Produkterna sdljs i huvudsak pé
humanmarknaden men Boule erbjuder &ven produkter utveck-
lade for veterinarmarknaden. Produkterna marknadsfors och
sdljs i 6ver 100 lander via ett globalt distributionsnat av cirka 200
aktorer som stéttas av Boules dotterbolag och av lokala séljkontor
i nio lander. En viktig del av affarsmodellen ar ocksd att sdlja
reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, samt forbruk-
ningsmaterial under eget varumdrke till konkurrenters instrument.
S&dana férbrukningsmaterial kan anpassas efter kundens efter-
frédgade specifikationer vilket skapar mervarde for kunden, likval
differentierar Boules produkter gentemot generiska alternativ.
Boule har under ménga &r varit en valetablerad och fram-
gdngsrik aktor pd trepartsmarknaden. Under kommande &r avser
Boule bygga en starkare ndrvaro pd de snabbvéxande 5-parts-
och veterindrmarknaderna genom nya produktlanseringar. D&
bagge marknader uppvisar hoégre tillvaxttakter i jamforelse med
den forhéllandevis mogna marknaden fér 3-partsplattformar
beddmer Boule att mojligheterna ér goda fér att fortsatta ta
marknadsandelar.

() ® Ryssiand
Férsaljningskontor
Produktion

@® Kina

@ Férenade Arabemiaraten i
Férsaljningskontor

Férsaljningskontor

@ Indien

Forsaljningskontor

[ ] Kenya

Férsdijningskontor

® Malaysia

Férsaljningskontor
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Verksamhet och marknad

Foérsdljning via ett globalt natverk med lojala distributérer
Boules foérsdljning sker via distributorer som stottas av de rorelse-
drivna dotterbolagen och de lokala saljkontoren i Sverige, USA,
Kina, Indien, Mexiko, Malaysia, Férenade Arabemiraten, Kenya
och Ryssland. Det breda distributionsnétverket bestér av cirka
200 aktorer och innefattar éver 100 l&nder globalt.

De etablerade férsaljningskanalerna mojliggér fér Boule att
pd ett resurseffektivt satt nd kunder pd ett stort antal marknader
utan att behdva etablera egen verksamhet i samtliga lander.
Distributérernas lokala kénnedom varderas hégt av Boule och en
ndra dialog fors for att skapa mervarde fér samtliga involverade
parter. Detta ar patagligt i Boules positionering i flertalet tillvaxt-
marknader, dar distributérers kinnedom av den lokala markna-
den har betydande inverkan pd verksamhetens utfall.

En stor del utav Boules forsaljning utgors av férbrukningsvaror
till den installerade basen av instrument (se omsattningsférdelning
nedan). | och med att instrumenten som erbjuds till marknaden &r
I&sta till Boules forbrukningsvaror séikerstdller Boule &terkommande
intakter som véxer i takt med det globala antalet installerade
instrument — i linje med Boules strategi om att via hogt varde-
skapande och kundnéjdhet fér alla intressenter sdkerstdlla l&dng-
siktig konkurrenskraft.

En viktig del av affarsmodellen &r aven férsaljningen av
reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, genom sd&
kallad "white label” forsaljning till kunder som under eget varu-
marke marknadsfor och salufor forbrukningsvarorna. Forsdljningen
till OEM-kunder sker via dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions.
Omsdattningen relaterad till OEM véxte med 43 procent under 2021
och Boule ser ett stort intresse fér erbjudandet och en hog fram-
tida potential.

Produktion
Produktion av instrument sker vid den egna produktionsenheten
i Sverige. Tillverkning av reagens ar fordelad mellan en produk-
tionsenhet i Sverige och en i USA och sedan september 2021 sker
aven reagensproduktion i Ryssland. Tillverkning av kontroller och
kalibratorer sker enbart vid den egna anléggningen i USA. Moder-
nisering av denna produktion med automatisering av nyckelsteg i
tillverkningsprocessen slutférdes under 2021 vilket 6kar kapacitet,
processtillforlitlighet och effektivitet. Inkép av komponenter gors
frdin ett globalt nétverk av leverantérer.

| september 2021 fardigstalldes den ryska produktions-
anléiggningen och de forsta leveranserna av forbrukningsvaror
levererades. Beslutet om denna investering fattades 2019 dé& lokal
produktion innebdr omedelbara férdelar i offentliga upphand-
lingar, forkortade ledtider, lagre transportkostnader och minskad
miljdbelastning fréin transporter. Givet kriget i Ukraina ar poten-
tialen for verksamheten mycket osdker pd kort- till medelléng sikt.
Boule féljer utvecklingen i regionen noga och varderar efterlevnad
enligt internationella regler och sanktioner. Se dven "Risker med
anledning av kriget i Ukraina”, s. 9.

Leverantérer

Komponenterna till Boules produkter tillverkas av leverantorer
varlden 6ver och Boule har mgjlighet att tillsammans med dessa
péverka val av exempelvis material, design och férpackningar.
Boules kvalitetsarbete inkluderar samtliga underleverantorer
och Boule arbetar aktivt for att démpa effekterna av stérningar
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i leveranskedjan genom att arbeta ndra dessa underleverantorer.
Detta utférs bland annat genom kontinuerligt utbyte av brist-
komponenter samt planering och bokning av leveranser med I&ng
framférhdlining. Boule kan dra nytta av underleverantérernas
produktions- och utvecklingskompetens genom att prioritera
kvalitet och pdlitlighet fér att skapa mervérde gentemot Boules
egna kunder. Val valda leverantérer mojliggor fér Boules produk-
ter att n& marknaden snabbare. P& sd vis bidrar leverantérerna till
att staérka Boules marknadsposition och framtida tillvéixt. Valet av
leverantérer gors dérfér med betydande omsorg, dar kvalitet,
kostnadseffektivitet och regelefterlevnad varderas sarskilt.
Merparten av Boules leverantérer av produktionsmaterial har
kvalitetsledningssystem och leverantérer med dokumenterade
miljésystem och miljdmal har prioriterats. De godk&nda leveran-
torerna foljs darefter upp kontinuerligt. Detta for att sdkerstalla
att leverantdren levt upp till sina dtaganden och férutsattningsvis
kan beaktas som en godkdnd leverantor.

Omsdattningsférdelning
Nedan visas hur nettoomsdattningen dr fordelad procentuellt per
geografisk marknad samt produktgrupp under 2021.

M 33%usa

. 8% Latinamerika

20% Europa
26% Asien
7% Afrika

. 5% Mellandstern

32% Instrument

. 42% Forbruknings-
varor, egna system

18% CDS/OEM

M s Ovrigt



Utvecklingstrender

Under 2022 har Boule hanterat ett antal utmaningar som uppstatt
till foljd av efterdyningarna av pandemin och det osékra makro-
ekonomiska léiget. Aterhamtningen av global efterfrégan pé
instrument och tillhérande férbrukningsmaterial efter pandemins
nedgdng har varit stabil och nettoférsaljningen har 6kat under
2021 och férsta halvéret 2022. Under tredje kvartalet bréts trenden
och den organiska tillvéxten var negativ pd& grund av brist p&
komponentférsérjning, stopp i produktion samt att priserna till
kund drevs upp av svagare lokala valutor. Den installerade basen
av instrument globalt har varit stabil tack vare dGterhdmtad for-
sdljning av nya instrument, vilket sékerstdller merforsaljning av
férbrukningsmaterial. Boule beddmer att efterfrdgan ar fortsatt
god efter pandemins tempordra negativa inverkan pd forsalj-
ningen. Marknaden dr dock volatil och svarbedémd givet det
makroekonomiska léget och geopolitisk instabilitet. Ladngsiktigt
kommer det alltid finnas behov av bloddiagnostik.

Boules produktionskapacitet har paverkats negativt av fort-
satta pandemidtgdrder i Asien samt tillfélliga produktionsstopp
av instrument i Sverige. Detta har medfért kostnader vilket har
paverkat marginalprofilen negativt. Aven om Boule bedémer att
utmaningarna relaterade till produktion &r évergdende férvéntas
kostnader relaterade till produktionsproblem pdverka [énsam-
heten under resten av 2022. En generellt hogre prisbild pd insats-
varor och material har ocksé péverkat I6nsamheten, i synnerhet
gdllande produktion av instrument, ndgot som delvis kunnat
motverkas genom prisjusteringar. De fordyrade insatsvarorna har
aven lett till hogre lagervarden an normailt. Prishdjningar har
gjorts for att motverka minskade bruttomarginaler.

Boules erbjudande

Produktportfolj

Boule tillhandahdller egenutvecklade produkter och I6sningar
inom hematologi fér b&dde human- och djurdiagnostik med fokus
pd den decentraliserade marknaden. Utéver instrumentforsalj-
ning utgor forbrukningsvaror en viktig merférsdljning samt ger
A&terkommande intékter frén eftermarknaden. Boules produkter
tillhandahdlls idag under varumarkena Swelab och Medonic for
humanmarknaden och under varumdrket Exigo fér veterinér-
marknaden. Boule erbjuder &ven kontraktsutveckling och
produktion av férbrukningsvaror &t andra féretag (OEM) inom
diagnostikbranschen. Under varumdarket Boule Academy erbjuds
utbildningar och seminarier for partners, sjukvardspersonal och
medarbetare.

Oversikt av produktkategorier

P& grund av sin ndrvaro genom hela produktens vardekedja har
Boule méjligheten att ge tillforlitliga och korrekta métresultat, fér
ett attraktivt hematologierbjudande. Boule sdkerstaller en kvali-
tet i linje med foéretagets kvalitetskoncept frén utveckling och
produktion till installation ute hos slutanvéandare. Konceptet kallas
"Total Quality Concept” och dess mél &r att erbjuda hogkvalita-
tiva instrument och férbrukningsmaterial som ger patienten en
ndra och tillgénglig, effektivare och sdkrare vérd.

Instrument

Boules hematologiinstrument bygger pd mangarig erfarenhet
och val beprovade metoder for storleksbestamning och rakning
av blodceller. Samtliga instrument rapporterar resultat fréin en
sé kallad komplett blodcellréikning, inklusive bestdmning av
hemoglobinkoncentration, samt en differentialrékning av de vita

Verksamhet och marknad

blodkropparna (leukocyterna). Beroende pé inkluderad metod
delas de vita blodkropparnaini tre, fyra eller fem subgrupper.

For blodcellsrakning samt differentialrékning av av tre eller
fyra undergrupper av de vita blodkropparna anvénds en impe-
dansmetod. For differentierad rékning av fem undergrupper av
de vita blodkropparna anvénds laserbaserad flédescytometri.
Hemoglobinkoncentrationen bestéims med hjalp av fotometri.
Utoéver analyserade parametrar rapporterar instrumenten resultat
fr&n en rad berdknade parametrar.

Instrumenten har en robust och pdlitlig design, vilket ar av
yttersta vikt for den decentraliserade hematologimarknaden,
med installationer p& platser som kan vara pé ldngt avstédnd
fréin servicefunktioner. Instrumenten héller ocksé& en matkvalitet
som dar jamférbar med instrument fér centraliserad laboratorie-
diagnostik d& de rapporterade resultaten utgér en viktig del av
patientdiagnosen.

Plattformar

Swelab Alfa/Medonic M-series — bygger p& en impedansmetod
for rakning och storleksbestdmning av blodceller och fotometri
for bestdmning av hemoglobin. Instrumenten rapporterar resultat
frén en komplett blodcellrdkning, inklusive indelning av de vita
blodkropparna i tre undergrupper. Instrumenten tillhandahdills
idag under produktnamnen Medonic M16 for humanmarknaden

i USA och Swelab Alfa fér humanmarknaden i Ryssland.

Swelab Alfa Plus/Medonic M32/Exigo H400 — bygger p& en
impedansmetod for rakning och storleksbestamning av blodceller
och fotometri fér bestdmning av hemoglobin. Instrumenten
rapporterar resultat fréin en komplett blodcellrdkning, inklusive
indelning av de vita blodkropparna i tre (humaninstrument) eller
fyra (veterindrinstrument) undergrupper. Instrumenten tillhanda-
hélls under produktnamnen Medonic M32 och Swelab Alfa Plus fér
humanmarknaden samt Exigo H400 for veterindrmarknaden.

Swelab Lumi/Medonic M51 - bygger pd impedansmetod
for rakning och storleksbestédmning av blodceller, fotometri for
bestdmning av hemoglobin samt laser-baserad flédescytometri
for indelning av de vita blodkropparna i fem undergrupper. Instru-
menten tillhandahdlls under produktnamnen Medonic M51 och
Swelab Lumi fér den humana marknaden.

Forbrukningsmaterial
Reagens
Reagensen utgér en viktig del av ett hematologisystem och ar
finjusterade med instrumentens matalgoritmer for att systemet
ska leverera precisa patientresultat. Formulering, utsp&dning,
mixning och reaktionskinetik ar noggrant matchade och optime-
rade fér att fungera tillsammans. Spéadningsreagensen (Diluent)
ska tillhandahdlla en isoton miljé fér cellerna, och provspddnings-
férh&llandet dr kritiskt fér en exakt cellrékning. Lysreagensen (Lyse)
ska vara tillrackligt tuff for att hemolysera de réda blodkropparna
s& att hemoglobinet frigérs fér koncentrationsbestdmning, men
tillréckligt skonsamt fér att krympa de vita blodkropparna pé ett
kontrollerat satt och pd s& satt mojliggoéra en exakt differentiering
av dessa celler i sina undergrupper. Spddnings- och lysreagenserna
arbetar tillsammans fér att kontrollera den hemolytiska reaktio-
nen for en optimerad differentiering av de vita blodkropparna
och exakt kvantifiering av hemoglobinet.
Reagensformuleringarna mdste ocks@ vara kompatibla
med instrumentet for att forhindra skador péd komponenter
iinstrumenten.
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Verksamhet och marknad

Instrumentrengéring

Produkter foér rengéring av instrumenten &r utformade for att
instrumenten ska prestera pd topp samt minska behovet av
underhdll eller service.

Kontrollmaterial

Kontroller och kalibratorer ér designade speciellt for ett specifikt
system for att sakerstalla korrekt kalibrering och kvalitetskontroll.
Pé& liknande satt som reagenserna matchas cellpopulationer i
kontroller och kalibratorer till instrumentets métmetoder, teknik
och analysalgoritmer.

Boule Academy

Boule Academy dr Boules strategiska initiativ for att dela och
utveckla kunskap for partners, sjukvardspersonal och anstdlida
runt hela jorden. Med denna akademi planerar Boule att driva
utbildning men ocksé befdsta Boule och Boules ndtverk som
kunskapskdllor. Initialt lanserades Boule Academy som en platt-
form i syfte att samla information och utbildningsmaterial for
Boules partners, senare kom malgruppen att breddas till att
omfatta anstdllda séval som slutanvéndare. Genom akademin
strévar Boule efter att knyta an till slutanvéndare mer effektivt,
och pd sd vis kunna 6ka kunskapen kring Boule globalt i hema-
tologivarlden. Boule Academy ar anpassad for en bred grupp
mottagare ddr den enskilde individen ska erbjudas anvandbar
kunskap. | kombination med att skapa mervarde for kunderna
syftar dven programmet till att behdlla en néra kontakt med
dess anvéindare vilket mojliggér ett inflode av synpunkter fér
kommande innovationer, samtidigt som Boule Academy utgoér
en marknadsforingskanal for att skapa lojalitet och framtida
forsaljning.

Kommande produktlanseringar

Med bakgrund till den av Boule estimerade framtidsutsikten,
planerar Boule att lansera en ny 5-parts differentialcellsraknare
for humanvard i ett forsta skede. Malgruppen ér mindre [dkarmot-
tagningar, kliniska anléggningar, transfusionscenter och blod-
banker som genomfér uppskattningsvis 50—150 tester dagligen.

Den nya produktplattformen utvecklas med slutanvandarnas
behov i fokus, varfér b&de 5-parts- och 3-partssystem kommer
att erbjudas pé plattformen. Tiden som instrumenten kan anvan-
das fér aktiv analys avses 6ka genom anvéndarvénlighet och
underlattad hantering av kringprodukter. Plattformen kommer
att erbjudas med en anvdandarvdnlig och funktionell design
med méjlighet att anvéndas i bade fristdende och i ndtverk
uppkopplat utférande. Tillhérande férbrukningsvaror kommer att
erbjudas, anpassade efter anvéndningsomrdde och produkt.
Testparametrar optimeras for klinisk relevans, liksom presenteras
med funktioner som underlattar beslutsfattande utifrén testresul-
tat.

Den nya plattformen innehdller ocks& en molnbaserad infra-
struktur och tj@nster baserat pd& detta. Molnbaserade service-
|6sningar avses att lanseras under 2023, dar distributsrer pd
utvalda marknader kommer att kunna dra nytta av tjénster for
den befintliga installerade basen av instrument. Over tid kommer
ytterligare funktionalitet att Idggas till och genom uppkopplade
tjanster kommer Boule att 6ka kundvdardet och skapa differentie-

rade lésningar, bland annat innefattande informationsutbyte av
kliniska data och resurshantering.

Investeringen i en ny produktplattform skapar férutséttningar
for att starka Boules position inom decentraliserad bloddiagnos-
tik globalt med nya innovativa 16sningar. Genom att tillhanda-
hélla en plattform som kommer att kunna erbjudas bdde som
3-parts- och 5-partssystem gor Boule det mgjligt fér sina distri-
butérer att erbjuda en bredare produktportfélj, ndgot som
beddms skapa mervarde for distributérsnétverket och i férlang-
ningen slutkunder.

Den framtagna tekniken &r positionerad mot mellansegmen-
tet, definierat som instrument med forsaljningspris till slutkund
mellan 50 000 och 100 000 USD per enhet av den decentrali-
serade marknaden fér hematologi. Mellansegmentet vantas
uppvisa en tillvéixt om cirka 8 procent drligen fram till 2025". Boule
avser ldmna in initiala ansékningar till regulatoriska myndigheter
for godkénnanden under det andra halvéret 2023. Under det
férsta halvéret 2024 avses de initiala praktiska férberedande
A&tgdrderna for lansering inledas, varefter kommersialisering ska
pdborjas pd utvalda marknader under det andra halvaret 2024.

Forskning och utveckling — innovation med ett syfte
En av Boules tre strategiska pelare ar hdllbar produktutveckling.
Det omfattar utveckling av befintliga, néstkommande och fram-
tida 16sningar i en standigt pdgdende kreativ process med nuva-
rande och framtida kunder i centrum.

Syftet med denna process ar att skapa varde for det breda
spektrum av kunder vart marknadssegment bestdar av. Med vér
ndra relation med och goda kéinnedom om anvdéndare runt om
i varlden kan vi anpassa véra systemlésningar pd ett varierat satt.
P& detta satt skapas det nya affarsalternativ i ett kontinuerligt
fléde av innovationsidéer och resultat.

Boules férmd&ga inom innovationsomrédet innefattar allt frén
den kliniska hematologikompetensen, fluidiken, matteknologierna
och kemin till digitalisering och dess p&verkan pé& Bolagets
omrdde. For att mojliggdra detta bygger vi egen forméga saval
som etablerar viktiga samarbeten for att sékerstdlla att vi kan dra
nytta av teknologins utveckling i samhdallet och fokusera p& att
applicera den pd det omrade Boule sjdlva kan bast, hematologin.
Under det senaste dret har Boule ingdtt flera nya avtal med bolag
som sdkerstdller vér tillgéng till bred kompetens och kapacitet for
bé&de underhdll av befintliga produkter och nyutveckling.

Boule bedriver utveckling pé tva olika sajter, i Sverige och
USA. Instrument- och reagensutveckling samverkar for att maxi-
mera interaktionen mellan teknologi och kemi till nytta for séval
kliniskt resultat, anvandarvanlighet och kostnadseffektivitet.

1) MarketsandMarkets, Hematology Analyzers & Reagents Market — Global Forecast to 2025, maj 2020.
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Kunder

Boule adresserar kunder pd& den decentraliserade marknaden foér
hematologiinstrument globalt. Tack vare det breda distributions-
ndtverket nar Boules produkter ut till kunder i éver 100 Iander och
den globala forsaljningen dr férdelad enligt grafen nedan.

Férdelning av global férsdljning, %

USA Latin-
amerika

Afrika/
Mellanéstern

Europa Asien

Boule inriktar sig mot mindre kliniker, blodbanker och upp till
mellanstora sjukhus som genomfor 50 — 150 test per dag. | efter-
dyningarna av Covid-19 har Boule sett en &terhdmtning av efter-
frdgan och pé&féljande tillvaxt pd& samtliga marknader férutom
den 6steuropeiska, grundat i den ekonomiska och politiska
osdkerhet som foljt kriget i Ukraina.

Omséttningstillvéxt p& aktiva marknader H1'21-H1'22, MSEK

W 12022

H12021

Verksamhet och marknad

Konkurrenslandskap

Boule verkar p& en konkurrensutsatt marknad och det finns ett
stort utbud av produkter frén b&de stora och sma tillverkare inom
klinisk diagnostik. Boules konkurrenter inkluderar b&de mindre och
storre resursstarka bolag som kan utmana genom exempelvis
prispress, regulatoriska fordelar eller exklusiva avtal for att vinna
upphandlingar och marknadsandelar. Lagpriskonkurrenter och
andra bolag som saknar regulatoriska och kvalitetssékrande
resurser begrénsas dérmed av detta.

Namnvarda aktérer som erbjuder konkurrerande 16sningar
inkluderar bland annat Sysmex, Beckman Coulter, Siemens,
Roche, Diatron, Mindray, Horiba Medical, Instrumentation Labs,
Nihon Kohden, Oprhée och DiaSys. D& aktérerna ar verksamma
pd ett stort antal marknader och inom flertalet nischer férekom-
mer en stor variation av strategier som respektive aktér mdste
forhdlla sig till. Vanligt forekommande strategier for att 6ka
marknadsandelar innefattar nya produktlanseringar, férvary
och sammanslagningar. Mindre vanligt, om &n forekommande,

&r prissdnkningar.”

Boule har fokus pd fortsatt expansion pa tillvéxtmarknader
dar lokal nérvaro, i kombination med Boules expertis inom hema-
tologi och robusta tekniklésningar ger konkurrensférdelar. Framfér
allt pé tillvaxtmarknader har Boule lyckats positionera sig vall,
med ett valanpassat erbjudande efter lokala férutsattningar och
efterfrdgan. Med regulatorisk kunskap, marknadskdnnedom och
vélfungerande processer sdkerstdller Boule effektiv och 16nsam
forsaljning. L&ngsiktig konkurrenskraft sdkerstalls genom att Boule
stravar efter hog kundnéjdhet och vardeskapande for alla intres-
senter, ddri distributérer ar av sarskild vikt. Kombinationen av
global réckvidd och lokal expertis och narvaro méjliggérs av ett
valfungerande samarbete med distributionsnétverket. Vidare
utmarker sig Boule med starka varumarken som Swelab, Medonic
och Exigo och ses som en premiumleverantér av dess distributo-
rer. Produkternas frdmsta konkurrensférdelar ér deras anvandar-
vanlighet, driftsdkerhet och I&dga underhdliskostnader. Dessa
attribut varderas lika hégt p& mogna marknader som pa tillvéxt-
marknader. Vidare ar Boule en av f& aktérer pd den globala diag-
nostikmarknaden som i egen regi utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér instrument och alla férbrukningsvaror fér bloddiagnostik.?

Boule ser att kunder p& marknaden i tilltagande utstrackning
efterfrégar helhetslésningar. Tillverkare som kan erbjuda
kompletta produktlinjer med 5-parts-, 3-parts- och veterindr-
system samt tillhérande férbrukningsmaterial premieras till foljd
av férenklade logistikkedjor och likheter i anvéndning. Boule
stravar darfor efter att komplettera sitt produkterbjudande for
att kunna erbjuda en bred produktportfolj. Den kommande
lanseringen av den nya produktplattformen har méjlighet att
ge Boule en konkurrensférdel pd marknaden fér decentraliserad
bloddiagnostik.

1) Kalorama Information, The Worldwide Market for In Vitro Diagnostic Tests, 14 Edition, augusti 2021.
2) John, W, Hematology Diagnostics Market Size 2022-2030-Rising Burden Of Blood-Related Disorders Worldwide, https://www.biospace.com/article/
hematology-diagnostics-market-size-2022-2030-rising-burden-of-blood-related-disorders-worldwide/, april 2022.
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Verksamhet och marknad

Organisation
Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
ar moderbolag i Koncernen. Boule Diagnostics AB har tvé rorelse-
drivande dotterbolag; det svenska Boule Medical AB och det
amerikanska Clinical Diagnostic Solutions, Inc. samt det vilande
bolaget Boule Nordic AB. Boule Medical AB har ett dotterbolag
i Mexiko, BM Mexiko S.A de CV", och tv& dotterbolag i Ryssland,
Boule Medical LLC, som dr ett forsaljningsbolag, och Boule
Production RUS LLC, som &r ett tillverkande bolag.

Moderbolaget ansvarar for koncernledning, uppféljning av
koncernen och tillhandahdllande av operativt stéd till de rérelse-
drivande dotterbolagen presenterade nedan.

Clinical Diagnostic Solutions, Inc.

Clinical Diagnostic Solutions, Inc. ér ett rérelsedrivande dotter-
bolag, aktivt pd den amerikanska marknaden, baserat i Florida,
USA. Dotterbolaget distribuerar Boules instrument och forbruk-
ningsvaror inom hematologidiagnostik.

Boule Medical AB

Aven Boule Medical ér ett rérelsedrivande dotterbolag statione-
rade p& Koncernens hemmamarknad, Sverige. Dotterbolaget
bedriver utveckling av hematologisystem, producerar instrument
och reagenser, sdljer till och stédjer distributorer globalt.

Boule Nordic AB
Boule Nordic ér ett vilande bolag som égs av
Boule Diagnostics AB.

BM Mexiko S.Ade CV

BM Mexiko S.A de CV dr ett av tre dotterbolag till Boule
Medical AB och &r baserat i Mexiko. Dotterbolaget bedriver
ett sdljkontor och d&mnar bist&d med regional support till de
lokala &terforsaljarna.

Boule Medical LLC & Boule Production RUS LLC

Boule Medical AB har tv& dotterbolag p& den ryska marknaden.
Boule Medical LLC ar ett forsaljningsbolag som via ett brett distri-
butionsndat sdljer Boules produkter p& den ryska marknaden.
Boule Production RUS LLC dr ett produktionsbolag som tillverkar
reagens for den inhemska ryska marknaden. Bolagets produkter
ar amnade 4t sjukvérd och innefattas ddrav inte av direkta sank-

tioner, emellertid kan den politiska instabiliteten ha fortsatt nega-

tiv effekt p& Bolagets verksamhet. Mot bakgrund av detta stude-
rar Bolaget situationen noga och vidtar adekvata atgdrder. Se
aven "Risker med anledning av kriget i Ukraina”, s. 9.

Anstdllda

Under 2021 var medelantalet anstdllda i Koncernen som helhet
218 varav 7 i moderbolaget. Koncernens anstdllda var under
samma ar fordelat enligt foljande; Sverige 115, USA 84, Mexiko 2
samt Ryssland 10. Medelantalet kvinnor i Koncernen var 98,
vilket &r en dkning frén féregdende ar (93), och medelantalet
mén var 120 (119).

Medelantalet anstéllda i Koncernen (2015-2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Man . Kvinnor

Immateriella rattigheter

Patent

Koncernens registrerade patent och patentansdkningar uppgdr
till totalt 36 stycken. Utav dessa ar tvé patentansokningar, eni
Japan och eniIndien. De tidigaste patenten gér ut 2023 och de
senaste 2037. Registrerade patent och patentansékningar finns
bland annat i lander som Sverige, USA, Storbritannien, Kina,
Tyskland och Frankrike. Enligt Boule skyddar Bolagets viktigaste
patent en I16sning fér omedelbar analys frdn endast en droppe
blod (MPA) som Boule &r ensamma om. Méjligheterna till registre-
rat patent — och varumarkesskydd analyseras och évervags
kontinuerligt fér de produkter och konstruktionslésningar som
Bolaget utvecklar.

1) Ags till 9999 procent av Boule Medical AB och 0,01 procent av Boule Nordic AB.
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Oversikt av for verksamheten vasentliga patent

Patent

Familj Férfarande och anordning fér trombocytrékning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytrékning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillérblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytrékning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytrékning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytrékning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytrékning
i kapillarblod

Familj Férfarande och anordning fér trombocytréikning
i kapillarblod

Familj Lytisk reagenssammanséttning foér leukocyt-
differentialanalys

Registrerade
geogrdfiska
omrdaden

Osterrike

Schweiz

Kina

Tyskland

Spanien

Frankrike

Storbritannien

Indien

Italien

Japan

Rumadnien

Sverige

Turkiet

USA

Status

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Ansodkan

Aktiv

Ansokan

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv
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Patentnummer

3538887

3538887

Z1.201780069467.3

602017033949.0

3538887

3538887

3538887

3538887

3538887

3538887

3538887

6869798

Utgdngsdatum

2037-11-02

2037-11-02

2037-11-02

2037-11-02

2037-1-02

2037-11-02

2037-11-02

2037-11-02

2037-11-02

2037-11-02

2037-11-02

2023-06-01
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Varumdarken och évriga immateriella rattigheter

Boule bedriver verksamheten under flera varumdrken. Boule
erbjuder flera varumarken for att battre né olika malgrupper och
méta deras behov, 6ka penetrationen pd alla marknader samt
mojliggora multipla férsaljningskanaler. Varumdarkena ér Medonic,
Swelab, CDS och Quintus fér humanmarknaden och Exigo for
veterindrmarknaden. Varumdarkena &r etablerade och valkanda
inom respektive omréde sedan mdnga ar tilloaka, och anvandes
manga Ar innan Boule férvarvade dem. Boule har |&tit behalla
flera varumdarken i bruk fér att dra nytta av upparbetad kdnne-
dom pd respektive marknader. | ménga Iénder har Boule paral-
lella distributérer som representerar Boules olika produkt-
varumarken. Enligt Bolagets distributérsundersékningar vittnar
distributérer om att Boules varumdrke finns i slutkundens med-
vetande, vilket hjdlper distributérerna i samband med deras
sdljarbete. Bolaget har ocksé erhdllit ménsterskydd for ett urval
av sina produkter i USA och Japan.

Regulatoriska fragor

Boule har under de senaste aren kontinuerligt starkt sina regula-
toriska och kvalitetssékrade resurser s@val internt som med
externt stod. Arbetet med denna satsning fortloper dven fram-
gent for att sékerstdlla regelefterlevnad och Bolagets forméga
att lansera nya produkter samt bedriva en effektiv forsaljning

pa respektive marknad. | och med inférandet av IVDR, det nya
regulatoriska regelverket i Europa, har kravbilden p& marknadens
aktorer stigit ytterligare. Boule ar val férberett for omstallningen
och arbetar aktivt for att erhdlla CE-markning och uppnd god
regelefterlevnad, vilket utgdr en styrka fér Boules erbjudande da
dessa beddms vara viktiga kvalitetsmarkdrer dven p& marknader
utanfér Europa.

De strikta regulatoriska kraven som réder p& Boules mark-
nader dr en intradesbarriar som erbjuder ett skydd for Boules
verksamhet gentemot nya aktorer. Boule bedémer att arbetet for
existerande och kommande regulatoriska krav ér kostsamt och
tidskravande. Lagpriskonkurrenter och andra bolag som saknar
regulatoriska och kvalitetsséikrande resurser kommer troligtvis
begrdnsas av detta. Med regulatorisk kunskap, marknadskanne-
dom och valfungerande processer sdkerstdller Boule effektiv och
I6nsam forsdljning.

Boule arbetar proaktivt under utvecklingsarbetet av nya
produkter med att erhdlla relevanta godk&nnanden (CE-mdrk-
ning i EU och 510(k) p& den amerikanska marknaden) fér att
effektivisera lanseringsprocessen. Genom att i relaterade studier
samla samtliga relevanta datapunkter kan férseningar i god-
kénnandeprocesser undvikas. Vidare ar dessa godkédnnanden
synnerligen férdelaktiga att erhdlla tidigt i en global lansering,
dd Boule beddémer att tillsynsmyndigheter pd andra marknader
ser de europeiska och amerikanska myndigheternas beslut som
vagledande. Darfér bedéms godkénnanden pd de europeiska
och amerikanska marknaderna som underléttande och accele-
rerande forutsattningar vid internationell lansering.

Efter en rutininspektion under sommaren 2022 mottog Boules
dotterbolag Clinical Diagnostic Solutions observationer av USA:s
livsmedels och ldkemedelsmyndighet FDA, i form av en s& kallad
Form 483, gallande dokumentation av processer for férandrings-
ledning och @rendehantering. Skrivelsen medfér inte begréins-
ningar av Boules verksamhet men kan obehandlad att leda till
sddana, varfér Clinical Diagnostic Solutions har anlitat en val-
renommerad konsultbyrd med erfarenhet frdn att arbeta med
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FDA fér att identifiera och bistd med att implementera korrige-
rande &tgarder. FDA:s frdgor har besvarats och en dtgdrdsplan
har presenterats fér myndigheten och implementering har pabor-
jats. Erforderliga resurser allokeras till detta arbete och bolaget
samarbetar till fullo med FDA for att sakerstalla efterlevnad av
FDA:s regelverk. FDA har sedan tidigare dven aviserat en rutin-
inspektion av den svenska verksamheten under november 2022.

Hdallbarhet

Miljoé

Boule arbetar systematiskt fér att férhindra, minimera och
Atgdarda miljrisker kopplade till transport av varor, vilket ar
Boules storsta kalla till utslapp av vaxthusgaser. Ett effektivt

och CO2-minimerande varufléde ar en av de viktigaste fakto-
rerna for att minska Bolagets negativa miljopdverkan. Transporter
in till lager sker oftast via vag och transporter ut frén lager sker via
vag, sjo och flyg. Vid upphandlingar staller Boule miljokrav pd de
transportforetag som anlitas. 2021 hade alla transportféretag en
egen miljépolicy och/eller erk&nda system fér systematiskt miljé-
arbete. Genom planering och optimering av inleveranser (schema-
lagda transporter) som &kar fyllnadsgraden per transport, vill
Boule minska CO2 utsléppen samt uppnd kostnadsbesparingar.
Bolaget arbetar proaktivt dven med andra miljdaspekter, exem-
pelvis vid val av atervinningsbara material i férpackningar. Vidare
foljer Boule de regelverk som gailler for tillverkning av elektronik
och anvandning av kemikalier, detta for att sakerstdlla att inga
av Boules produkter innehdller skadliga, reglerade eller onédiga
kemikalier. Endast komponenter som dr godkdnda inom ramen
for EU:s bestammelser fér anvéndning av kemikalier och farliga
&mnen (REACH och RoHS) samt elektriskt avfall (WEEE) anvénds

i produktutveckling och produktion.

Arbetsmiljo

Boule har som héllning att medarbetarna dr Bolagets viktigaste
resurs, man ldgger darmed stor vikt vid trygga anstdallningsformer,
god arbetsmiljé och att erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna
kan utvecklas och nd sin fulla potential. Bolaget avser hélla en
hoég ambition gdllande halsa och sdkerhet for sin personal. Att
férankra sékerhetsmedvetenhet, positiva attityder och kontinuer-
lig forbattring kraver engagemang och aktivt deltagande hos
samtliga medarbetare, chefer och samarbetspartners. Boule
bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete for att forhindra fysiska
skador i arbetet, liksom for att forbattra den psykosociala arbets-
miljén. Varje &r genomfor Boule skyddsronder i syfte att utvardera
arbetsmiljon.

Boule d@r en internationell koncern med medarbetare dver
stora delar av varlden. Boule anser att medarbetarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang ar avgérande for att kunna bedriva
en framgdngsrik verksamhet. Bolaget stravar darfor efter att vara
en arbetsplats som tillvaratar medarbetarnas fardigheter pé allra
bdsta satt. Alla medarbetare ska enligt de riktlinjer Boule har satt
upp behandlas med respekt och ges samma forutsattningar
oavsett kon, etnicitet, nationalitet, religionsuppfattning, sexuell
l&dggning, funktionshinder, &lder, erfarenhet eller familjesituation.
Boule har en stor méngfald avseende nationaliteter bland sina
anstallda vilket berikar och bidrar till kulturen p& Bolaget. Boule
stravar efter att nd en sd& jamn kénsférdelning som méjligt Gver
Koncernens samtliga befattningar.



Etik och styrning

Boule avser att vara en god samhdallsaktér med hog affarsetik pd
samtliga aktiva marknader. Bolagets uppférandekod innehdller
Bolagets bindande riktlinjer och tillhandahdller sérskilda anvis-
ningar ndr nya relationer ing&s med medarbetare, leverantdrer,
distributérer, kunder och andra samarbetspartners. Uppférande-
koden innehdller Bolagets krav och stdndpunkter om bland annat
antikorruption, mdnskliga rattigheter, arbetsratt och miljohansyn

i enlighet med FN's Global Compacts tio principer.

Boule har 6ver 100 leverantorer, framst i Europa och Asien.
Vissa av dem finns i lander dér risker for brott mot miljo, god
affarsetik, manskliga rattigheter och ansténdiga arbetsférhallan-
den inte kan bortses frén. Boule forvantar sig att alla leverantérer
och underleverantérer ska agera etiskt korrekt och i enlighet med
internationellt erkéinda standarder fér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Boules mal ar att samtliga
leverantérer ska underteckna Boules uppférandekod for leveran-
térer.

Boule &r med sina cirka 200 distributorer i Gver 100 I&nder
Aaven exponerade for allvarliga risker férknippade med forsaljning
ddr det finns risk for korruption, mutor och bedragerier. Boule har
nolltolerans vad gdaller all form av korruption och mutor. Alla distri-
butoérer ska darfér underteckna Boules uppférandekod som gor
klart att alla former av bestickning ér oacceptabla.

Vardeskapande

Boules férmdga att producera tillférlitliga och hégkvalitativa
instrument for bloddiagnostik ar viktig for kundernas verksamhet
och av avgérande betydelse for patienterna, varfor produktkvali-
tet och s@kerhet genomsyrar Boules hdllbarhetsarbete. Felaktiga
eller bristfalliga diagnoser kan fororsaka betydande skada for
patienten, leda till ekonomiska forluster for sjukhuset eller vardin-
réttningen och i férléngningen hota Boules affarsverksamhet.
Darfér ar produktsdkerhet ett av de hégst prioriterade omrddena
for Boule. Som en serios marknadsaktor tar Boule ansvar genom
hela afféren for att skapa en hallbar leveranskedja. Darav har
Boule tagit fram konceptet "Total Quality Concept” med slutma-
let att erbjuda instrument och férbrukningsvaror av hégsta kvali-
tet som ger patienterna en ndra och lattillgénglig, effektiv och
sdker vard. Vidare tillampar Boule slutna system for att garantera
sdkrare blodanalyser, vilket minimerar risken for att laboratorie-
personalen exponeras for potentiell blodsmitta eftersom
blodanalysen gors fran slutna provrér. Detta dr viktiga sékerhets-
aspekter for bdde patient och vardpersonal. Férbrukningsvarorna
ar |&sta till Boules instrument, vilket innebdr att reagens frén
annan leverantoér inte kan anvandas.

Hallbarhetsarbetet pagdr under produkternas hela leverans-
kedja och Boules leverantérer har en avgérande roll i arbetet att
tillhandahdlla hégkvalitativa system. Boules kritiska leverantérer
av produktionsmaterial har kvalitetsledningssystem, och leveran-
térer med dokumenterade miljésystem och miljomal har priorite-
rats. Aven Boules distributérer har en viktig roll i kedjan. Boule
staller darfor hoga krav nér det kommer till kunskap om produk-
terna. For att sdkerstdlla en hog kunskapsniva erbjuder Boule
kontinuerligt produktutbildningar fér distributérer. Utbildningen
varvar teoretiska och praktiska moment och tdcker in omréden
som till exempel grundldggande hematologi, tekniskt underhdill
och service av instrument.

Intressentdialog

Boules viktigaste intressenter ér anvandare och lakare, distribu-
torer, patienter, medarbetare, leverantérer och dgare. Inom
Bolaget sker I6pande en kontinuerlig dialog med alla parter for
att sdkerstdlla att man nds av viktig information i samband med
affars-, produkt- och héllbarhetsutveckling.

Anvandare och lékare

Boules l6sningar dr viktiga i faststdllande av diagnos, planering
och uppféljning av patienter pd kliniker, laboratorier eller sjukhus.
Anvandarna staller krav pd produktsékerhet och korrekta kliniska
resultat. Boule arbetar aktivt med att sdkerstalla hégsta mojliga
kvalitet.

Distributérer

Boules distributérsnét bestdr av cirka 200 lokalt férankrade distri-
butérer som marknadsfor, saljer och underhéller Boules produkter.
I tillagg till kravet p& produktsakerhet varderar distributorer
materialval och transportsétt. De framhdller &ven vikten av att de
representerar ett bolag som har en tydlig kod och som féljer upp
att etiska riktlinjer efterlevs. Distributérsnatverket ar en central del
i Boules strategi for att n& ut p& den internationella marknaden,
varfor dialog och samarbete pagdr kontinuerligt.

Patienter

Boule har genom dialoger och undersokningar med patienter
framstallt dokumentation éver deras framsta dsikter och énske-
mal relaterade Bolagets produkter. Dessa integreras i Bolagets
fortsatta utvecklingsarbete liksom kommunikation med kunder
och patienter.

Medarbetare

Boule ska vara en attraktiv arbetsgivare som sdtter individen

i fokus och |l&ter medarbetare véxa och nd sin fulla potential
oavsett roll. Medarbetarna sjdlva anser att arbetsmiljo ar ett
prioriterat omrdde och Boule har en nollvision géllande arbets-
relaterade olyckor och sjukdomar. Alla medarbetare ska ges
rattvis ersattning och lika maéjligheter oavsett kon, dlder, etnicitet,
nationalitet, religion, sexuell ldggning, funktionshinder, erfarenhet
eller familjesituation. Genom regelbundna medarbetarunder-
sokningar sdkerstalls att eventuell diskriminering synliggoérs och
Aatgdrdas.

Leverantérer

Boules leverantérer ar i huvudsak verksamma i Europa, Asien

och USA och @r viktiga partners i arbetet med att tillhandahdlla
hogkvalitativa [6sningar. Leverantérerna stdller krav pd att Boule
agerar med hog affarsetik, varnar om de manskliga rattigheterna
samt systematiskt arbetar med att minimera miljérisker. Liksom
samarbetet och dialogen med Bolagets distributérer arbetar Boule
aktivt pd att varda och utveckla relationen med dess leverantérer.

Agare

Agarna férvantar sig att vi skapar en l&ngsiktig stabil avkastning.
Bolagets finansiella mél ska sakerstalla att dgare erbjuds en
uppdaterad inblick i Bolagets ambitioner och bedémning av
verksamhetens valméende. Genom arbetet fér ndjda anvdndare,
distributdrer och medarbetare majliggdr Boule ocksé varde-
skapande.
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Kapitalstruktur, skuldséttning
och annan finansiell information

Kapitalstruktur och skuldséttning

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Boules kapitalstruktur och nettoskuldsattning p& koncernnivé
per den 30 september 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och Agarférhéllanden” fér ytterligare infor-
mation om Bolagets aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt boér ldsas tillsammans
med Boules finansiella rapporter med tillhérande noter.

Kapitalstruktur

| tabellen nedan sammanfattas Boules kapitalstruktur per den
30 september 2022. Tabellen inkluderar endast rantebdrande
skulder.

Nettoskuldséttning

| tabellen nedan sammanfattas Boules nettoskuldsattning per
den 30 september 2022. Tabellen inkluderar endast rantebdrande
skulder.

MSEK 2022-09-30 MSEK 2022-09-30
Summa kortfristiga skulder (A) Kassa och bank 394
(inklusive den kortfristiga delen (B) Andra likvida medel -
av langfristiga skulder) 186,3 (C) Ovriga finansiella tillg&ngar -
For vilka garanti stallts 177,5" D) Likviditet (A+B+C) 394
Mot annan sdkerhet 06 (E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-

Utan sckerhet 8,2" instrument, exklusive den kortfristiga andelen

Summa langfristiga skulder av I&ngfristiga finansiella skulder) 1775
(exklusive den kortfristiga delen (F) Kortfristig andel av l&ngfristiga finansiella

av langfristiga skulder) 596 skulder” 89
Garanterade 4619 (@) Kortfristig finansiell skuldséttning (E+F) 186,3
Med sdkerhet 157 (H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G-D) 146,9
Utan garanti/utan sékerhet 1199 () Langfristiga finansiella skulder (exklusive kort-

Summa eget kapital 336,4 fristig andel och skuldinstrument) 46,1
Aktiekapital 49 (J) Skuldinstrument -
Reservfond(er) - (K) Langfristiga leverantérsskulder och andra

Ovriga reserver 3315 skulder? 13,5
Totalt 582,3 (L) Léngfristig finansiell skuldsattning (I+J+K) 596

1

96,1 MSEK av summan avser upptagna banklén och checkrékningskredit dar garantin
avser pantsatta foretagsinteckningar. Resterande skuld 81,4 MSEK &r hanforlig till
fakturabel&ning frén Danske Bank, fér av Exportkreditnédmnden ("EKN") garanterade
kundfordringar.

Avser leasingskulder hanférliga tillimplementeringen av IFRS 16, vilket innebdr att
leasing presenteras och rapporteras som leasingskulder och nyttjanderattstillgangar.
Sdkerhet finns i de leasade tillgdngarna.

Avser leasingskulder utan sékerhet hanférliga tillimplementeringen av IFRS 16, vilket
innebdar att leasing presenteras och rapporteras som leasingskulder och nyttjande-
rattstillgéngar.

10,0 MSEK av summan avser upptagna banklén dér garantin avser pantsatta fére-
tagsinteckningar. Resterande skuld 36,1 MSEK &r hanférlig till fakturabeldning frén
Danske Bank, fér av Exportkreditnémnden ("EKN") garanterade kundfordringar.
Avser leasingskulder hanférliga till implementeringen av IFRS 16, vilket innebdr att
leasing presenteras och rapporteras som leasingskulder och nyttjanderattstillgéngar.
Sdkerhet finns i de leasade tillgéngarna.

Avser leasingskulder utan sékerhet hanforliga till implementeringen av IFRS 16, vilket
innebdr att leasing presenteras och rapporteras som leasingskulder och nyttjande-
rattstillgéngar.

)

3

4)

5]

6)

(M) Total finansiell skuldséttning (H+L) 206,5

1) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder utgérs av en kortfristig leasingskuld
som ar hanférlig till implementationen av IFRS 16.

2) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder utgérs av en langfristig leasingskuld
som d&r hanférlig tillimplementationen av IFRS 16.

Indirekt skuldséttning och eventualférpliktelser

Bolagets dotterbolag Boule Medical AB har ingdtt ett kreditavtal
om SEK 68 535 000 med en kreditram till naringsidkare (sé& kallat
multi option facility agreement) med Danske Bank som l&ngivare
och med SEK, EUR och USD som tillgéngliga valutor. Den érliga
réntan fér krediten ar for 1&n i (i) SEK en réinta om 2,11 procent i
marginal plus Stibor 90 och (ii) EUR och USD en rénta om

2,0 procent i marginal plus Danske BOR. Per den 30 september
2022 var 51068 770 SEK utnyttjat. Avtalet innehdller sedvanliga
bestdmmelser som bland annat ger Danske Bank ratt att
omedelbart sdga upp krediten och begdra omedelbar &terbetal-
ning av utestdende belopp bland annat vid avtalsbrott eller om
Boule Medical AB enligt l&ngivarens skaliga bedémning direkt
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eller indirekt blir eller kan bli foremal for, pdverkad av eller sjalva
malet fér sanktioner (oavsett orsak, skdl eller s&tt) som inférts av
FN, USA, EU eller lokala myndigheter. Avtalet galler till och med
den 31december 2022 och ersatts darefter av ett kreditavtal om
48 535 000 SEK med kreditram till naringsidkare (s& kallat multi
option facility agreement) med Danske Bank med samma rénte-
satser och i 6vrigt i huvudsak liknande villkor.

Bolagets dotterbolag Boule Medical AB har ingditt ett
135 000 000 SEK fakturabel&ningskreditavtal med Danske Bank
enligt vilket Boule Medical AB I6pande 6verléter kundfordringar
till Danske Bank, vars samarbetspartner ombesérjer viss adminis-
tration relaterad till sédana kundfordringar for bankens rakning.
Bolaget tar inte kreditrisk pd& till Danske Bank éverldtna kund-
fordringar. Fakturabeldningskrediten I6per med en arlig ranta
avseende 1&ni (i) SEK om 1,72 procent i marginal plus Stibor 3M
och (i) EUR och USD om 1,72 procent i marginal plus Danske BOR.
Boule Medical AB har enligt fakturabel@ningskreditavtalet till
Danske Bank pantsatt i verksamheten uppkomna fakturaford-
ringar, medel pd& fakturabeldningskonto samt évriga redovis-
ningsmedel innestéende hos Danske Banks samarbetspartner.
Avtalet innehdller sedvanliga bestémmelser som bland annat ger
Danske Bank ratt att omedelbart séiga upp fakturabeldningskre-
ditavtalet och begdra omedelbar dterbetalning av utestéende
belopp bland annat vid avtalsbrott eller om Boule Medical AB
direkt eller indirekt blir féremal fér eller pdverkas av sanktioner
(oavsett orsak eller anledning) som inférts av FN, USA, EU eller
lokala myndigheter.

Bolagets dotterbolag Boule Medical AB ansdker regelbundet
om, och beviljas, garantiférbindelser av Exportkreditnémnden
avseende fordringsforluster i affdrer med utldndska foretag. Boule
Medical AB dverlater darefter i finansieringssyfte, och i samband
med fakturabeldningskreditavtalet med Danske Bank, regelbun-
det sina rattigheter enligt sddana garantier till Danske Bank.
Fordringar som kan garanteras av Exportkreditndmnden ska
uppgd till Gtminstone 500 000 SEK och Exportkreditndmnden tar
ut en garantipremie av Boule Medical AB for varje utstdlld garanti-
férbindelse som baseras pd risknivan i varje enskild affdr. Bolagets
dotterbolag Boule Medical AB har ingatt ett I&neavtal om
35000 000 SEK, varav krediten darunder forfaller till betalning
den 31 mars 2023 med Danske Bank som l&dngivare samt ett
l&neavtal om 20 000 000 SEK med Danske Bank som l&ngivare,
varav krediten darunder forfaller till betalning den 1juli 2024, med
Danske Bank som l&ngivare. Boule Medical AB ska avseende l&net
om 35 000 000 SEK amortera 6 000 000 SEK den 31 december
2022. Boule Medical AB ska avseende I&net om 20 000 000 SEK
den 31 december 2022 amortera 5 000 000 SEK samt ddarefter
amortera 2 500 000 SEK sista dagen i varje kvartal. Ladnet om
35000 000 SEK I6per med en arlig rénta om 2,75 procent plus
Stibor 90. L&net om 20 000 000 SEK I6per med en &rlig ranta om
2,50 procent plus Stibor 90. Badda dessa l&neavtal regleras av
allménna villkor innehdllandes sedvanliga bestammelser som
bland annat ger Danske Bank rétt att omedelbart séiga upp
krediten och begdra omedelbar dterbetalning av utestéende
belopp bland annat vid avtalsbrott eller om Boule Medical AB
enligt l&ngivarens skaliga bedémning direkt eller indirekt blir eller
kan bli foremal for, paverkad av eller sjalva maélet for sanktioner
(oavsett orsak, skl eller sétt) som inférts av FN, USA, EU eller
lokala myndigheter.
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Bolagets dotterbolag Boule Medical AB har till Danske Bank
som generell sékerhet fér samtliga forpliktelser mot Danske Bank
pantsatt foretagsinteckningsbrev om totalt 123 535 000 SEK.
Bolaget har ingétt en borgensférbindelse sdsom fér egen skuld
for fullgérandet av Boule Medical AB:s samtliga forpliktelser mot
Danske Bank.

Rérelsekapitalutldtande

Det befintliga rorelsekapitalet dr inte tillrackligt for att tacka
Bolagets behov under den kommande tolvmdnadersperioden.
Per den 30 september 2022 uppgick Bolagets likvida medel till
39,4 MSEK. Med héansyn till Bolagets nuvarande planerade inves-
teringstakt beddms ett underskott av rérelsekapital uppstd i
december 2022. Med beaktande av bedémda kassafléden har
Bolaget ett rorelsekapitalunderskott om cirka 65 MSEK fér den
kommande tolvmdanadersperioden. Vid full teckning i Féretrades-
emissionen tillférs Bolaget 150 MSEK fére emissionskostnader som
beddms uppgé till cirka 11,5 MSEK. Nettolikviden om 138,5 MSEK
beddms som tillréicklig for att tillgodose Bolagets rérelsekapital-
behov fér den kommande tolvmd&nadersperioden. | samband
med Foretradesemissionen har ett antal befintliga dgare samt
externa investerare ingatt tecknings- och garantidtaganden
samt avsiktsforklaringar att teckna aktier uppgdende till 150 MSEK,
motsvarande cirka 100 procent av Foretrddesemissionen. Dessa
A&taganden dr emellertid inte sdkerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsdttning eller liknande arrangemang. Om
Féretradesemissionen, trots utstdllda tecknings- och garanti-
&taganden samt avsiktsforklaringar att teckna aktier, inte teck-
nas i tillracklig utstrackning f@r Bolaget svarigheter att driva
utvecklingen av Bolagets nya produktplattform i planerad takt.
Bolaget kan dérmed komma att tvingas séka alternativa finan-
sieringsmojligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning eller
l&nefinansiering, alternativt genomféra kostnadsneddragningar
eller tvingas bedriva utvecklingen av produktplattformen i lagre
takt &n berdknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas,
vilket skulle kunna péverka Bolaget vasentligt negativt d&
utvecklingstakten av den nya produktplattformen ér en viktig
hoérnsten i Koncernens framtida intjéning.

Vasentliga pdgdende investeringar och dtaganden
om framtida investeringar

Utover I6pande investeringar i Boules nya produktplattform har
Boule sedan den 31december 2021inga andra pdgdende eller
&taganden om vasentliga framtida investeringar. De I6pande
investeringarna i Boules nya produktplattform finansieras med
upptagna ldn och uppgick till 53,1 MSEK for perioden 1januari —
30 september 2022.

Betydande féréndringar efter den

30 september 2022

Inga betydande féréndringar av Boules finansiella stallning eller
resultat har intraffat efter den 30 september 2022.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Styrelse

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun. Enligt Boules bolagsordning ska styrelsen best& av lagst tre (3) och hégst sju (7) styrelse-
ledaméter. Styrelsen bestdr fér ndrvarande av sex (6) ordinarie ledaméter valda pd drsstéémman 2022 och den extra bolagsstémman
den 1november 2022 for tiden intill @rsstdmman 2023. Av tabellen nedan framgdr styrelseledaméterna, deras befattning, dret de
valdes in och deras oberoende i férhdllande till Bolaget, Bolagets ledning och stérre aktiedgare per dagen for Prospektet.

Oberoende i férhéllande till

Bolaget och ledande

Namn Befattning Ledamot sedan befattningshavare Stérre aktieaigare”
Yvonne Mdrtensson Ordférande/ 2021 (ordférande Ja Ja
styrelseledamot sedan 2022)
Thomas Eklund Styrelseledamot 2014 Ja Nej
Karin Dahllof Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Jon Risfelt Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Torben Jérgensen Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Emil Hjalmarsson Styrelseledamot 2022 Ja Nej

1) Med stdrre aktiedgare avses &gare som kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.
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Styrelse

Nedan féljer nGrmare information om styrelseledamaoternas alder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengagemang under
de senaste fem &ren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Boule. Uppdrag i dotterbolag
inom Koncernen har exkluderats.

Yvonne

Mértensson
Styrelseordférande
sedan 2022. Styrelse-
ledamot sedan 2021.

Foédd: 1953.
Utbildning: Civil-
ingenjor, Industriell
Ekonomi, Tekniska

Hoégskolan vid
Linkdpings universitet.

Andra pagéende
uppdrag: Styrelse-
ordférande i YCM
Consulting AB.
Styrelseledamot i
Ortoma AB, Xvivo
Perfusion AB, Queen
Aktiebolag och
Uniogen OY.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Ordférande och
styrelseledamot i Elos
Medtech AB och Synt-
heticMR AB (publ).
Styrelseledamot i
Biotage AB, 3Brain AG,
SwedenBIO Service
AB och Lyfstone A/S.

Egna och nérstéendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
2 000 aktier.

Thomas Eklund
Styrelseledamot
sedan 2014. Medlem i
revisionsutskottet.

Fédd: 1967.
Utbildning:
Civilekonomexamen
frdn Handelshoég-
skolan i Stockholm.

Andra pdgéende
uppdrag: Styrelse-
ordférande i Sedana
Medical AB (publ),
Immedica Pharma
Holding AB, Mabtech
Holding AB och
Mabtech Group
Holding AB. Styrelse-
ledamot i Swedencare
AB (publ), Surgical
Science Sweden AB,
TEDCAP AB och
Tedsalus AB.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Ordférande och
styrelseledamot i
Moberg Pharma AB
(publ), Biotage AB,
Calliditas Thera-
peutics AB och Itrim
Holding AB. Styrelse-
ledamot i Rodebjer
Form AB, Memira
Holding AB, SciBase
Intressenter AB,
Excillum Aktiebolag,
SciBase Holding AB
(publ), Neoventa
Medical AB, SciBase
AB, Bio-Works
Sweden AB och
Bio-Works
Technologies AB.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen foér Prospektet:
1965 655 aktier.

Karin Dahll6f
Styrelseledamot
sedan 2015.

Fodd: 1959.

Utbildning:
Biomedicinsk analy-
tiker Vardhogskolan

Goteborgs Universitet.

Andra padgéende
uppdrag: Styrelse-
ledamot i HemCheck
AB och Histolab
Products AB samt VD i
Monivent AB.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Director Global
Product Management
iHemoCue AB.

Egna och nérstéendes
innehav i Boule per
dagen for Prospektet:
11150 aktier.
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Jon Risfelt
Styrelseledamot
sedan 2016. Medlem
i revisionsutskottet.

Fédd: 1961.
Utbildning: Civil-
ingenjorsexamen frén
Kungliga tekniska

hégskolan (KTH) med
inriktning kemiteknik.

Andra padgéende
uppdrag: Styrelse-
ordférande i CAB
Group AB, Knowit
Aktiebolag (publ), SOS
International A/S och
Axentia Group Holding
AB. Styrelseledamot i
Bilia AB och Projekt-
engagemang Sweden
AB. Innehavare

av Risfelt Konsult.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Styrelseord-
féorande i Bisnode AB,
Bisnode Business
Information Group AB
och Cabonline Group
Holding AB. Styrelse-
ledamot i Elos
Medtech AB,
Smartfish AS och
Excanto AB.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
10 775 aktier.

Torben Jérgensen
Styrelseledamot
sedan 2021.

Fédd: 1952.

Utbildning: B.SC.
Ekonomi frén Copen-
hagen Business
School.

Andra padgéende
uppdrag: Styrelse-
ordférande i Biotage
AB, Genovis AB och
Atlas Antibodies AB
samt styrelseledamot
i Medistim AS och
Advanced Instruments
PLC.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
aren: VD i Biotage AB
samt styrelseledamot
i Intervacc AB och
Micropos Medical AB
(publ).

Egna och néarstdendes
innehav i Boule per
dagen foér Prospektet:
Inget.

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot
sedan 2022.

Fodd: 1989.
Utbildning: Civil-
ingenjor.

Andra pagéende
uppdrag: Styrelse-
ledamot i Gren-
specialisten Seqond
AB och Emil Hjalmars-
son Férvaltning AB
samt styrelsesupple-
anti MW Asset
Management AB och
GSB Investco AB.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Styrelseledamot
i MultiQ International
AB.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
Inget.



Ledande befattningshavare
Nedan féljer narmare information om Koncernledningens dlder, befattning, aktuella uppdrag, avslutade bolagsengagemang under
de senaste fem &ren, annan relevant erfarenhet och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Boule. Uppdrag i dotterbolag
inom Koncernen har exkluderats.
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Jesper Séderqvist
Verkstdallande direktér
sedan 2020.

Fodd: 1966.
Utbildning: Civilin-
genjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan
(KTH) med inriktning
Teknisk Fysik samt
doktorsgrad i experi-
mentell partikelfysik
frén KTH/CERN.

Andra p&dgéende
uppdrag: Verkstdl-
lande direktor och
styrelseledamot i
Dekatria AB. Styrelse-
ledamot i Biovica
International AB.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
aren: Verkstdllande
direktdr i Arcoma AB.
Styrelseledamot i
Arcoma AB och
Arcoma Incentive AB.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen for Prospektet:
18 500 aktier och

130 000 tecknings-
optioner.

Annette Colin
Finansdirektér sedan
2022. Annette Colin
kommer per februari
2023 att Ildmna Boule
pa& grund av familje-
skal.

Fédd: 1965.

Utbildning: Foretags-
ekonomi vid Lunds
universitet.

Andra pagéende
uppdrag: Agare av
och styrelseledamot i
Colinex Capital AB.
Styrelseledamot i
Initiator Pharma A/S
Denmark, Redsense
Medical AB (publ) och
SOZAP AB (publ).
Revisorssuppleant i
Bostadsrattsféren-
ingen Wismar.
Bolagsmanii Stall
Piantini Handels-
bolag.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Verkstallande
direktér i Annexin
Pharmaceuticals AB
(publ). Vice verkstal-
lande direktér och
finansdirektor i Trial-
bee AB. Verkstdllande
direktér och styrelse-
ledamot i Brainguard
AB. Finansdirektor i
Biotage AB (publ) och
Goliath Ltd. Tf. CFO i
Scandinavian
ChemoTech AB (publ).
Styrelsesekreterare i
Goliath Holding PLC.
Styrelseledamot i
Biotage GB Ltd och
AnnRoy Executive
Consulting AB.
Styrelsesuppleant i
Biotage Sweden AB.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
1041 aktier.

Helena Bérjesson
Utvecklingsansvarig
sedan 2020. Helena
Bérjesson kommer per
januari 2023 att
I&mna Boule for till-
tréide av en ny tjéinst.
Fodd: 1968.
Utbildning: Civil-
ingenjér med inrikt-
ning Teknisk Fysik fran
Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH).

Andra pdgéende
uppdrag: Styrelse-
ledamot i Scandiflash
AB, AllIn 3R&D
Leadership AB och
Bostadsrattsforen-
ingen Tuleparken.
Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Verkstallande
direktdr och styrelse-
ledamot i Elekta
Instrument AB.
Styrelseledamot i
Sweden Medtech-
4Health AB.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
800 aktier och 40 000
teckningsoptioner.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Mikael Ekholm
Ansvarig foér instru-
mentproduktionen
sedan 2020. Mikael
Ekholm kommer per
december 2022 att
lémna Boule for till-
tréide av en ny tjéinst.

Fodd: 1962.

Utbildning: M.Sc.
Mechanical Enginee-
ring frén Kungliga
Tekniska Hogskolan
(KTH).

Andra padgé&ende
uppdrag: Verkstal-
lande direktér och
styrelseledamot i
Merkaba Consulting
AB. Styrelseledamot i
Sjéborgs Koloni-
forening EF. Styrelse-
suppleantiLjung &
Forslund AB.

Tidigare uppdrag

under de senaste fem

&ren: Inga.

Egna och nérstdendes

innehav i Boule per

dagen fér Prospektet:

10 000 tecknings-
optioner.

Ann-Helen Engman
Ansvarig fér kvalitet
och regulatoriska
frégor sedan 2021.

Fodd: 1964.

Utbildning: M.Sc.
Mechanical Chemical
Engineering frén
Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH).

Andra padgéende
uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Inga.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
Inget.

Kiarash Farr
Direktér med ansvar
fér Commercial
Operations sedan
2018.

Fodd: 1972.
Utbildning: Civil-
ingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan
(KTH) med inriktning
teknisk fysik och
utbildad i ledarskap
frén INSEAD,
Fontainebleau
Frankrike.

Andra pagéende
uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Director of KAM
pd& Thermo Fisher
Scientific. Business
Director p& Hycor
Biomedical.
Innehavare Simin
Care.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
2 000 aktier och

77 065 tecknings-
optioner.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Ledande befattningshavare, forts.

Mattias Isaksson
Marknadschef sedan
2021.

Fodd: 1969.

Utbildning: Master-
examen i internatio-
nell féretagsekonomi
och internationell
marknadsféring fran
Linkdpings universitet.

Andra padgé&ende
uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Inga.

Egna och nérstéendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
250 aktier.

David Metrena
Direktér med ansvar
fér Commercial
Operations fér USA
och dr anstdlld i
dotterbolaget Clinical
Diagnostic Solutions
sedan 2022.

Fédd: 1975.

Utbildning: BS Medi-
cal Technology frén
College Misericordia
och MBA fr&n Western
Connecticut

State University.

Andra pagéende
uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Director of
Marketing & Business
Development pé&
Siemens Healthineers
samt innehavare av
David J. Metrena
Consulting.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
Inget.

Eduardo Pagani
Ansvarig for tillverk-
ningen av férbruk-
ningsvaror och har
varit anstdlld sedan
2015.

Fodd: 1965.

Utbildning: Kandidat-
examen i maskintek-
nik frdn Maua Institute
of Technology i Brasi-
lien och Master of
Science in Manufac-
turing Management
fréin Kettering
University i USA.

Andra pagéende
uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag
under de senaste fem
&ren: Inga.

Egna och néarstéendes
innehav i Boule per
dagen foér Prospektet:
13707 tecknings-
optioner.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

YCM Consulting AB, som dr ett av Yvonne Mdrtensson kontrollerat
bolag, har vid ett tillfalle tilldelats en sanktionsavgift frén Finans-
inspektionen pd grund av felaktiga uppgifter i insynsanmdalningar.

Det foreligger inte ndgra familjeband mellan styrelseleda-
mdterna och/eller de ledande befattningshavarna.

Utover vad som anges ovan har ingen av Bolagets styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare under de senaste
fem &ren (i) démts i bedrégerirelaterade mdl, (i) representerat ett
féretag som férsatts i konkurs eller likvidation, (annat én frivillig
likvidation) eller varit féremal fér konkursférvaltning, (i) bundits
vid och/eller utfardats p&félider fér ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter (inbegripet erkéinda yrkessammanslutningar)
eller (iv) férbjudits av domstol att ingé som medlem av en emit-
tents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha
ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent. Det fére-
ligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas
&taganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/
eller andra &taganden.

Som framgdr av ovan har ett flertal styrelseledamdter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktie- och optionsinnehav.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)

Aishat Bislieva
Ansvarig fér HR sedan
oktober 2022.

Fodd: 1981.

Utbildning: Magister-
examen frén Norwe-
gian University of
Science & Technology
och Bachelor of Arts
(B.A.) i pedagogik frén
University of Silesia

i Polen.

Andra pagéende
uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag
under de senaste fem
éren: Head of HR
Sweden pd AFRY.

Egna och nérstdendes
innehav i Boule per
dagen fér Prospektet:
Inget.

Det har inte traffats ndgon sarskild dverenskommelse mellan
storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter enligt
vilken ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har valts in i nuvarande befattning.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare
ar tillgéngliga genom kontakt med Bolagets kontor pd&
Domnarvsgatan 4, 163 53 Spénga.

Revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en (1) till tvé (2) revi-
sorer med hégst tvé (2) revisorssuppleanter. Till revisor kan &ven
registrerat revisionsbolag utses.

Nuvarande revisor i Bolaget ér Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit
Bolagets revisor sedan drsstémman 2014. Huvudansvarig revisor
sedan arsstdmman 2021 &r Lars Kylberg. Lars Kylberg @r auktorise-
rad revisor och medlem av FAR (branschorganisation fér redovis-
ningskonsulter, revisorer och r&dgivare i Sverige). Lars Kylberg
innehar inte aktier eller aktierelaterade instrument i Bolaget.



Aktiekapital och

Aktiekapital och agarforhéllanden

dgarforhallanden

Allmén information
Enligt Boules gallande bolagsordning ska aktiekapitalet uppgd
till ldgst 4 800 000 SEK och hégst 19 200 000 SEK och antalet
aktier ska vara légst 19 000 000 och hégst 76 000 000." Bolagets
registrerade aktiekapital uppgick per den 30 september 2022 till
4 854138 SEK fordelat p& 19 416 552 aktier. Inga férandringar av
aktiekapitalet har skett sedan den 30 september 2022. Efter
det att Féretraddesemissionen har registrerats hos Bolagsverket
kommer Bolagets registrerade aktiekapital uppgé till 9 708 276 SEK
fordelat pé 38 833 104 aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,25 SEK.
Aktierna i Bolaget har utfardats i enlighet med svensk ratt,
ar fullt betalda och denominerade i SEK. Aktierna dr inte foremal
for inskrainkningar i den fria dverldtbarheten. Aktiedgarnas rattig-
heter, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan
endast &ndras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesemissionen

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medféra att
aktiekapitalet kommer att uppgd till 9 708 276 SEK och att antalet
aktier i Boule &kar fréin 19 416 552 till 38 833 104 aktier, vilket
motsvarar en 6kning om cirka 50 procent. Aktiens kvotvarde
kommer oféréindrat att vara 0,25 SEK.

Utspddning

For de aktiedgare som avstdr att teckna aktier i Féretrddesemis-
sionen uppkommer en utspddningseffekt om totalt 19 416 552 nya
aktier, motsvarande cirka 50 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget efter Foretradesemissionen.

Nettotillgdngsvérde per aktie
Nettotillgdngsvarde per aktie den 30 september 2022 uppgick
till 17,32 SEK.? Priset per aktie i Féretréidesemissionen &r 7,70 SEK.

Information om offentliga uppképserbjudanden och
inlésen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden p&
aktiemarknaden ska den som inte innehar ndgra aktier eller inne-
har aktier som representerar mindre @n tre tiondelar av réstetalet
for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pé reglerad marknad ("Mdlbolaget”), och
som genom férvarv av aktier i Malbolaget ensam eller tillsammans
med ndgon som &r ndrstéende, uppndr ett aktieinnehav som
representerar minst tre tiondelar av réstetalet fér samtliga aktier i
Malbolaget, omedelbart offentliggdéra hur stort hans eller hennes
aktieinnehav i Mélbolaget dr, och inom fyra veckor ddrefter lamna
ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i

Malbolaget (budplikt). Enligt lag (2006:451) om offentliga upp-
képserbjudanden pd aktiemarknaden far ett bolag endast efter
beslut av bolagsstdmman vidta dtgarder som ar dgnade att
forsémra férutsattningarna for ett erbjudandes Idmnande eller
genomférande, om styrelsen eller VD har grundad anledning att
anta att ett erbjudande &r néra férestdende.

En aktiedigare som sjalv eller genom dotterbolag innehar mer
&n 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag ("Majoritets-
aktiedgaren”) har dock rétt att 1&sa in resterande aktier i Mélbola-
get. Agare till de resterande aktierna ("Minoritetsaktietigarna”)
har en motsvarande ratt att f& sina aktier inlésta av Majoritets-
aktieagaren. Férfarandet for inlésen av Minoritetsaktiedigarnas
aktier regleras nérmare i aktiebolagslagen.

Bolagets aktier ar inte féremal fér erbjudande som ldmnats
till foljd av budplikt, inlésenratt, eller I6sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har Ildmnats avseende aktierna
under innevarande eller féregdende rakenskapsar.

Vissa rattigheter férenade med aktierna

Bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstédmma ska ske genom annonsering i Post-
och inrikes tidningar och genom att kallelsen hdlls tillgénglig p&
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras

i Dagens industri. Ratt att delta i bolagsstémma har aktiedgare
som dels &r inford som aktiedigare i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhéllandena sex bankdagar
fore bolagsstémman, dels anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stadmman.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en (1) rést pé
bolagsstdmma. Varje réstberattigad aktiedgare har vid
bolagstémma ratt att résta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget och féretrader p& bolagsstdmman.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler genom en kontant- eller kvittningsemission har aktiedgarna
som huvudregel féretrédesratt att teckna sddana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Det
finns dock inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som
begrdansar moéjligheten att, i enlighet med bestémmelserna i
aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

1) Bolagets bolagsordning antogs vid en extra bolagsstémma den 1november 2022.
2) Berdknat som summa eget kapital fér Koncernen genom antalet aktier per den 30 september 2022,

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)
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Aktiekapital och agarforhéllanden

Ratt till utdelning och éverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till Bolagets
tillgdngar och eventuella dverskott i hdndelse av likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstémman i enlighet med
aktiebolagslagens (2005:551) regler om utdelning och utbetalas
genom Euroclear Swedens férsorg. Utdelningen kan utbetalas
som ett kontant belopp per aktie, men kan dven ske i annan form
&n kontanter (sakutdelning).

Samtliga aktieGigare som dr registrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken p& den avstdmningsdag som beslutas
av bolagsstédmman dr berattigade till utdelning. Kan aktiedgare
inte n&s genom Euroclear Sweden kvarstér aktieadgarens fordran
pd& Bolaget avseende utdelningsbeloppet. S&dan fordran ar fére-
mal fér en preskriptionstid om tio dr. Vid preskription tillfaller
utdelningen Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehdller ndgra restriktioner avseende ratt till
utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utdver eventuella
begrdansningar som féljer av bank- eller clearingsystem i berérda
jurisdiktioner, sker utbetalningar till sddana aktiedgare pd samma
satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.

Skattelagstiftningen i sGval Sverige som aktiedgarens
hemland kan pdaverka intdkterna frén eventuell utdelning som
utbetalas.

Agarstruktur

Nedan &terges en sammanfattning av Bolagets storsta aktie-
agare per den 30 september 2022 och darefter kéinda forand-
ringar. Det finns ingen kontrollerande aktiedgare och Bolaget ar
inte direkt eller indirekt kontrollerad av enskild part.

Andel av
aktiekapital och

Aktieégare Antal aktier réster (%)
AB Grenspecialisten 2443 634 12,59
Svolder AB 2414194 12,43
Thomas Eklund inkl. bolag 1965 655 10,12
och ndarstdende

Swedbank Robur Fonder AB 1929181 994
Nordea Investment Funds 1769 281 Al
Tredje AP-fonden 1625771 8,37
Andra AP-fonden 684974 3,53
Skandinaviska Enskilda 683169 3,52
Banken AB

Sijoitusrahasto Aktia Nordic 496 270 2,56
Société Générale 424794 2,19
Avanza Pension 290 462 1,50
Eccenovo AB 220159 113
Ovriga aktiedigare (2717 st.) 4 469 008 23,02
Totalt 19 416 552 100

AktieGgaravtal

Sdvitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
mellan Bolagets aktiedigare som syftar till ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till
ndgra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen
over Bolaget éndras.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)

Aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagsstamma i Bolaget har vid flera tillfallen beslutat om att
inféra aktierelaterade ersattningar i form av incitamentsprogram
(teckningsoptionsprogram) i syfte att motivera och beléna genom
deladgande i Bolaget, for att gynna Bolagets ldngsiktiga intressen.
Teckningsoptionerna har erbjudits till nyckelmedarbetare inom
Koncernen. De har 6verldtits till deltagarna till marknadsvarde
beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. Bolaget har
per dagen for detta Prospekt tvé utestdende teckningsoptions-
program.

2019/2022
Arsstétmman den 6 maj 2019 beslutade om ett incitamentsprogram
varvid 490 500 teckningsoptioner av serie 2019/2022 emitterades,
varav 463 435 teckningsoptioner tilldelades. Incitamentsprogram-
met omfattas av hembudsférbehdill och for den hdndelse
optionsinnehavarens anstdllining upphdr ska optionerna hem-
bjudas till Boule, som kan vdlja att nyttja ratten till hembud.
Per dagen for Prospektet har Boule &terkodpt 110 638 tecknings-
optioner med stéd av hembudsférbehdllet och anstéallda nyckel-
personer innehar 352 797 teckningsoptioner av serie 2019/2022.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmdélan om teck-
ning av nya aktier under tiden frén den 1juni 2022 till och med den
30 december 2022. Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av
teckningsoption uppgdr till 67,50 SEK. Vid full teckning beréknas
Boule tillféras 23 813 797,50 SEK fére emissionskostnader med-
férande en utspdadning om 1,8 procent. Teckningsoptionerna ér
foremal fér sedvanliga omrakningsvillkor. De nytecknade aktierna
medfor ratt till vinstutdelning forsta géngen p& den avstdmnings-
dag for utdelning som infaller ndrmast efter det att nyteckningen
har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken
hos Euroclear Sweden.

2020/2023

Arsstéimman den 7 maj 2020 beslutade om ett incitamentsprogram
varvid 180 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023 emitterades
och tilldelades. Incitamentsprogrammet omfattas av hembuds-
férbehdll och fér den héndelse optionsinnehavarens anstdlining
upphor ska optionerna hembjudas till Boule, som kan vdlja att
nyttja ratten till hembud. Per dagen fér Prospektet har Boule inte
Aterkdpt ndgra teckningsoptioner med stéd av hembudsfor-
behdllet och anstallda nyckelpersoner innehar darmed 180 000
teckningsoptioner av serie 2020/2023.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas genom anmdlan om teck-
ning av nya aktier under tiden frdn den 1juni 2023 till och med den
30 december 2023. Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av
teckningsoption uppgdr till 86,70 SEK. Vid full teckning berdknas
Boule tillféras 15 606 000 SEK fére emissionskostnader medférande
en utspadning om 0,9 procent. Teckningsoptionerna ar foremal
for sedvanliga omrakningsvillkor. De nytecknade aktierna medfor
ratt till vinstutdelning férsta géingen pd den avstdmningsdag for
utdelning som infaller nérmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagsverket och aktierna inférts i aktieboken hos
Euroclear Sweden.

Utbver teckningsoptionerna inom ramen fér incitamentspro-
grammen finns det per dagen fér detta Prospekt inga utest&ende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instru-
ment utgivna i Boule.



Bemyndigande

Bemyndigande fér styrelsen att 6ka aktiekapitalet genom
nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Arsstasmman beslutade den 5 maj 2022 att bemyndiga styrelsen
att inom ramen for gdllande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse frén aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen
intill nGstkommande &rsstémma, fatta beslut om 6kning av Bola-
gets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler i Bolaget. Det totala antalet som omfattas
av sddana nyemissioner f&r motsvara sammanlagt hogst tio
procent av aktierna i Bolaget, baserat pd det sammanlagda
rostetalet i Bolaget vid tidpunkten dd styrelsen forst utnyttjar
bemyndigandet. Emissionerna ska ske till marknadsmdéssig teck-
ningskurs, med férbehdll fér marknadsmdssig emissionsrabatt i
férekommande fall, och betalning ska, férutom kontant betalning,
kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest
med villkor. Syftet med bemyndigandet och skdlen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska
kunna ske fér att kunna erlégga betalning med egna finansiella
instrument i samband med eventuella féretagsférvary och forvéarvy
av verksamheter som Bolaget kan komma att genomféra. Styrelsen
ager dock i samband med s&dana forvarv inte ratt att kombinera
bemyndigandet med det bemyndigande avseende dverldtelse
av egna aktier som &rsstdmman den 5 maj 2022 ocksd beslutade
om pd satt som innebdr att det totala antalet aktier som erldggs
som ersdttning i samband med apportférvary éverstiger tio
procent av det registrerade aktiekapitalet.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv och/
eller éverlatelse av egna aktier
Arsstasmman beslutade den 5 maj 2022 att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillféllen intill néstkommande &rsstémma,
fatta beslut om férvérv av sammanlagt s& manga aktier att
Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger en tiondel av samtliga
aktier i Bolaget. Forvarv av egna aktier ska ske p& Nasdaq Stock-
holm och far endast ske till ett pris inom det vid var tid gallande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs
och lagsta saljkurs. Bemyndigandet syftar till att anpassa
Bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till ett okat aktie-
dagarvarde.

Vidare beslutades om bemyndigande for styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen intill nGsta &rsstdmma fatta beslut om dver-
|&telse, med eller utan avvikelse frédn aktiedgarnas féretradesratt,
av hela eller delar av Bolagets innehav av egna aktier som likvid
vid féretagsforvary och forvarv av verksamheter till ett pris
motsvarande bérskursen. Overl&telse av hela eller delar av Bola-
gets innehav av egna aktier ska dven kunna ske, vid ett eller flera
tillfallen intill né&sta &rsstdmma, fér att finansiera sédana foérvary,
varvid forsaljning av aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm till ett
pris inom det vid var tid gallande kursintervallet. Styrelsen ager
dock i samband med s&dana férvdry inte ratt att kombinera
bemyndigandet med det bemyndigande avseende emission av
aktier som &rsstdmman den 5 maj 2022 ocksd beslutade om pd
satt som innebdr att det totala antalet aktier som erléggs som
ersattning i samband med apportférvarv éverstiger tio procent
av det registrerade aktiekapitalet.

Aktiekapital och agarforhéllanden

Utdelningspolicy

Styrelsen i Boule har fér avsikt att ge aktiedigarna en utdelning
som &terspeglar sévdl god direktavkastning som utdelningstill-
véaxt. Utdelningen ska motsvara 25-50 procent av drets resultat
beaktat Bolagets likviditet. For rdkenskapsdret 2021 beslutade
Arsstdmman om en utdelning om 0,55 SEK per aktie.

Lock up-avtal

| samband med Féretradesemissionen har Bolaget atagit sig att
inte emittera nya aktier eller salja egna aktier under en period

pd& 12 manader efter tillkdnnagivandet av utfallet i Féretrades-
emissionen. Dessa begrdnsningar galler inte emission av aktier
inom ramen fér Foretradesemissionen eller Bolagets befintliga
incitamentsprogram. Darutdver har styrelseledaméterna Yvonne
Martensson, Karin Dahlléf och Jon Risfelt samt de aktiedgande
medlemmarna ur bolagsledningen Jesper Séderqvist, Annette
Colin, Helena Bérjesson, Kiarash Farr och Mattias Isaksson &tagit
sig att inte sdlja aktier eller andra aktierelaterade instrument i
Bolaget under en period p& 180 dagar efter tillkdnnagivandet
av utfallet i Féretradesemissionen. Bolagets finansiella r&dgivare
Pareto Securities AB kan medge undantag frén dessa begrdns-
ningar om det, fraén fall till fall, anses Iampligt av Pareto Securities
AB. Lock up-avtalen galler med sedvanliga undantag som exem-
pelvis omfattar accept av ett offentligt uppkodpserbjudande som
genomfors i enlighet med svenska Takeover-regler samt vid ett
erbjudande till samtliga aktiedgare fran Bolaget om att forvarva
sina egna aktier.

Handel i aktierna
Bolagets aktier ar per dagen fér Prospektet féremal fér handel
pd Nasdaq Stockholm med kortnamn BOUL.

Central vardepappersférvaring

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm som registrerar aktierna. Inga aktiebrev
ar utfardade fér Bolagets aktier. Aktierna har ISIN-kod
SEOO11231158.
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Legala fréigor och kompletterande information

Legala fragor och
kompletterande information

Bildande och legal form samt verksamhetsféremdl
Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag vars verksamhet bedrivs
i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets registrerade féretags-
namn &r Boule Diagnostics AB (publ), dess organisationsnummer
&r 556535-0252 och dess identifieringskod (LEI) &r
213800IKITGY858TKZ45. Bolaget bildades den 2 september 1996
och registrerades hos Bolagsverket den 25 oktober 1996. Styrelsen
har sitt séite i Stockholm.

Enligt Bolagets bolagsordning ska foremalet fér Bolagets
verksamhet vara att sjélv eller via dotterbolag, bedriva rérelse

inom verksamheter med medicinsk och bioteknisk inriktning, édga
och férvalta 16s och fast egendom samt annan ddrmed férenlig
verksamhet.

Koncernstruktur

Bolaget ér moderbolag i Koncernen som per dagen for detta
Prospekt bestdr av sex, direkt och indirekt dgda, dotterbolag.
Bolagets dotterbolag och intressebolag framgdr av nedan
koncernstruktur.

Boule Diagnostics AB (publ)

(SE)

Boule Medical AB

(SE)

Clinical Diagnostics Solutions,
Inc. (US)

Boule Nordic AB
(SE)

Boule Medical LLC

(RU) (RU)

Vasentliga avtal

Nedan presenteras en sammanfattning av de vasentliga avtal
som ingdtts av Koncernen under de tvd senaste éren, séval som
andra avtal som ingdtts av Koncernen vilka innehdller rattigheter
eller skyldigheter av vésentlig betydelse fér Koncernen (bortsett
fr&n avtal som ingdtts inom ramen fér den [dpande verksamheten).

Kund- och distributionsavtal

Boule har i juni 2022 slutit ett exklusivt distributorsavtal med Fuji-
film Europe, enligt vilket Fujifilm ska sdlja Boules veterinarinstru-
ment Exigo H400 i Frankrike, Portugal och Spanien. Avtalet gdiller i
ett &r frdn avtalsdagen och férldngs med ett &r i taget om det
inte saigs upp av ndgon av parterna minst tre manader fére
avtalstidens utgd@ng. Avtalet innehdller bland annat bestdmmel-
ser rérande minimivolymer.

Leverantérsavtal

Boule har i september 2021ingdtt ett ramavtal med vésentlig
leverantér avseende elektronikkomponenter, med ett tillhérande
tillaggsavtal per den 17 mars 2022. Avtalet gdller i tre ér frén
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Boule Production RUS LLC

Boule Medical S.Ade CV
(MX)

avtalsdagen och férldngs med ett &r i taget om det inte sdgs upp
av ndgon av parterna med minst sex manader fore avtalstidens
utgdng. Avtalet innehdller bland annat bestémmelser om ett s&
kallat sékerhetslager for vilket Boule bdr det finansiella ansvaret.

Norrtelje Elektronikpartner AB

Boule har i juni 2021ingdtt avtal med leverantéren Norrtelje
Elektronikpartner AB enligt vilket leverantéren ska tillhandahdlla
tjainster for plattformsutveckling inbegripet bland annat utveck-
ling av elektronik och mekanik (inkluderat inb&ddad elektronik),
utveckling och framstalining av testsystem fér produktion samt
kontroll av kvalitetsuppfyllelse for framstdallda produkter. Enligt
avtalet ska Norrtelje Elektronikpartner AB dven, pd begé&ran av
Boule, tillhandahdlla utbildning och vissa supporttjanster. Ersatt-
ning utgdr med en fast avgift per manad baserat p& en uppskatt-
ning av uppdragets omfattning i tid. Ersdttning kan aven utgd per
timme for eventuell tid som dverskrider tidsuppskattningen per
mdanad. Avtalet kan sdigas upp av endera parten med tre m&na-
ders uppsagningstid.



Knightech AB

Boule har i september 2021ingdtt avtal med leverantéren Knigh-
tech AB enligt vilket leverantéren ska tillhandahélla tjanster inom
utveckling av en s.k. molnbaserad applikation for digitalisering
av Bolagets produkter. Ersattning for uppdraget utgdr per upp-
arbetad timme. Avtalet gdller under tjanstens utférande och kan
séigas upp av Boule med iakttagande av 30 dagars uppsagnings-
tid, under vilka omsténdigheter Knightech AB ér berattigade
ersdttning fér bland annat styrkta nédvandiga kostnader.

Q-Line Biotech

Boule har i oktober 2022 ingdtt ett avtal med Q-Line Biotech for
lokal tillverkning av hematologireagens i Indien. Q-Line Biotech
ska licensiera Boules teknologi fér tillverkningen. Q-Line Biotech
ska till Boule betala en fast summa for varje licensierad produkt
som sdljs av Q-Line Biotech. Avtalet gdller under tio &r frén ingé-
endet, varefter avtalet automatiskt upphér att galla.

Finansieringsavtal

For information om finansieringsavtal, se avsnittet "Kapital-
struktur, skuldséttning och annan finansiell information —
Finansieringsarrangemang”.

Immateriella rattigheter
For beskrivning av Bolagets patent och immateriella rattigheter,
se avsnitt "Verksamhet och marknad — Immateriella réttigheter”.

Miljofragor och tillstdndspliktig verksamhet

Bolaget bedriver tillsténdspliktig verksamhet enligt bland annat
miljébalken (1998:808) med tillst&nd som géiller tills vidare. Det &r
Bolagets uppfattning att Bolaget uppfyller gallande regler och
innehar erforderliga tillstédnd och godk&nnanden for verksam-
hetens bedrivande.

Sammanfattning av information som offentliggjorts
enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Boule har offentlig-
gjort i enlighet med Marknadsmissbruksférordningen (596/2014)
("MAR") under de senaste tolv mé&naderna och som &r relevant
per dagen fér detta Prospekt.

Offentliggjorda finansiella rapporter
» Deldrsrapporten fér perioden januari-september 2021,
offentliggjord den 10 november 2021

» Bokslutskommuniké fér perioden januari-december 2021,
offentliggjord den 3 februari 2022

» Arsredovisning fér perioden 1januari — 31 december 2021,
offentliggjord den 14 april 2022

» Deldrsrapporten fér perioden januari-mars 2022, offentliggjord
den 4 maj 2022

» Delérsrapporten for perioden januari-juni 2022, offentliggjord
den 18 juli 2022

» Deldrsrapporten for perioden januari-september 2022,
offentliggjord den 10 november 2022

Offentliggjord information rérande &ndringar i ledningen
» CFO Christina Rubenhag kommer [&dmna Boule i juni 2022,
offentliggjort den 9 december 2021

» CFO Annette Colin Iamnar Boule av familjeskal, offentliggjort
den 4 augusti 2022

» Utvecklingsansvarig Helena Bérjesson och ansvarig for instru-
mentproduktionen Mikael Ekholm I&émnar Boule fér tilltrade av
en ny tjanst, offentliggjort den 10 november 2022

Legala fréigor och kompletterande information

Offentliggjord information rérande emissioner
» Boule Diagnostics beslutar om en fullt sakerstalld foretrédes-
emission om cirka 150 MSEK, offentliggjort den 3 oktober 2022

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Efter en revision av Boule Diagnostics AB (publ) och Boule Medical
AB har Skatteverket den 6 oktober 2022 fattat beslut dar Skatte-
verket konstaterat att bolagen har varderat teckningsoptioner
som har éverldtits till anstdllda pd ett felaktigt satt och darmed
betalat for lite i arbetsgivaravgifter. Bolagen har éverklagat
Skatteverkets beslut i sak. Om Boule inte &r framgdéngsrika i sina
overklaganden berdknar Bolaget att Bolagets skattekostnader
med anledning av beslutet kommer att uppga till cirka 1,6 MSEK.

Dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions har efter en
inspektion mottagit en skrivelse gallande observationer i en s&
kallad Form 483 fréin USA:s livsmedels- och Idkemedelsmyndighet
(FDA). FDA:s skrivelse innebdr inte n&dgon begrénsning av Bolagets
ratt att producera eller salja sina produkter. Bolaget har besvarat
FDA:s skrivelse och tagit fram en &tgdrdsplan for att &tgdrda de
identifierade observationerna. Om FDA inte bedémer att &tgdr-
derna dr erforderliga kan de komma att utfarda ett varningsbrev,
vilket skulle kunna krdva att resurser tillsatts for att dtgarda
eventuella brister. FDA har sedan tidigare dven aviserat en rutin-
inspektion av den svenska verksamheten under november 2022.
Se aven "Regulatoriska risker”, s. 14

Bolaget har darutdver inte varit part i ndgra myndighets-
férfaranden, rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sddana som styrelsen i Bolaget
&r medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv ména-
derna som skulle kunna ha en betydande effekt pd& Bolagets
finansiella stallining eller Ibnsamhet. Bolagets styrelse kénner inte
heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda till att
ndgot sddant myndighetsférfarande, rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

Tecknings- och garantidtaganden samt lémnade
avsiktsforklaringar att teckna aktier

| samband med Féretradesemissionen har Bolaget erhdllit teck-
nings- och garantidtaganden samt avsiktsforklaringar att teckna
aktier motsvarande cirka 100 procent av Foretrddesemissionen.
Ingé&ngna tecknings- och garantidtaganden samt avsiktsforkla-
ringar att teckna aktier framgdr av nedan tabell, men &r emeller-
tid inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang.

Erhdlina tecknings&taganden samt avsiktsforklaringar att
teckna aktier uppgdr till cirka 109 MSEK, motsvarande cirka 70
procent av Féretrddesemissionen, och har erhdllits frén de parter
som anges i nedan tabell. Ingen ersattning utgdr for ingdngna
teckningsdtaganden eller avsiktsférklaringar att teckna aktier.
Ingdngna garantidtaganden uppgdr till cirka 40 MSEK, motsva-
rande cirka 30 procent av Féretrddesemissionen, och har erhdllits
frén befintliga aktiedgare. Bolaget ska fér dessa garanti&tagan-
den erlagga kontant ersdttning om 2 procent av garanterat
belopp, motsvarande totalt cirka 0,8 MSEK. Garantidtagandena
har ingatts under september 2022. Garantikonsortiet har sam-
ordnats av Pareto Securities AB.
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Tecknings- Avsikts- Garanti-

Namn Adress &tagande férklaring &tagande Summa Procent

AB Grenspecialisten Box 4042, 18 815 982 - 17 026 000 35841982 24%
203 33 Malmo

Svolder AB Birger Jarlsgatan 13, 18 589 294 - 17 026 000 35615 294 24%
107 25 Stockholm

Torbjérn Kronander Domnarvsgatan 4, 20 000 000 - - 20000000 13%
163 53, Spdnga

Tedcap AB (Thomas Eklund) Verdandivégen 5, 15061624 - 3000000 18 061624 12%
13146 Nacka

Nordea Investment Funds ~ Mdster Samuelsgatan 17-21, - 13 681275 - 13 681275 9%
111 44 Stockholm

Tredje AP-fonden Vasagatan 16, 12518 437 - - 12518 437 8%
111 20 Stockholm

Andra AP-fonden Ostra Hamngatan 26-28, 5274300 - - 5274300 4%
41109 Goteborg

Aktia Asset Management  Arkadiankatu 4-6, 3821279 - - 3821279 3%
00101 Helsingfors

Thomas Wernhoff Domnarvsgatan 4, 1155 000 - 3000000 4155 000 3%
163 53, Spdnga

Jesper Séderqvist Domnarvsgatan 4, 142 450 - - 142 450 0%
163 53, Spdnga

Jon Risfelt Domnarvsgatan 4, 82968 - - 82968 0%
163 53, Spdnga

Karin Dahllof Domnarvsgatan 4, 82005 - - 82005 0%
163 53, Spdnga

Kiarash Farr Domnarvsgatan 4, 15400 - - 15 400 0%
163 53, Spdnga

Yvonne Mdrtensson Domnarvsgatan 4, 200 000 - - 200 000 0%
163 53, Spdnga

Annette Colin Domnarvsgatan 4, 8016 - - 8016 0%
163 53, Spdnga

Helena Borjesson Domnarvsgatan 4, 6160 - - 6160 0%
163 53, Spdnga

Mattias Isaksson Domnarvsgatan 4, 1925 - - 1925 0%
163 53, Spdnga

Totalt 95774 838 13681275 40052000 149 508 113 100%

Narstdendetransaktioner

Prospektets godkédnnande

Utover ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
samt leverans av produkter och tjéinster mellan bolag inom
Koncernen har inga transaktioner med ndrstéende agt rum
under perioden den Tjanuari 2022 fram till dagen fér Prospektet.
Samtliga transaktioner med ndrstéende har skett pd marknads-
mdassiga villkor.

Kostnader fér Féretrddesemissionen

Bolagets kostnader i samband med Féretrédesemissionen
forvantas uppgé till cirka 11,5 MSEK. S&ddana kostnader ar framfor
allt hanférliga till kostnader for finansiell och legal r&ddgivare.

Radgivare och rédgivares intressen

Pareto Securities AB &r finansiell réddgivare till Boule i samband
med Foretradesemissionen. Pareto Securities AB tillhandahdller
fréin tid till annan éven andra finansiella tjanster &t Boule for vilka
Pareto Securities AB erhdllit och kan komma att erhdlla ersatt-
ning. Pareto Securities AB har inte n&got vdsentligt motstdende
intresse i Foretradesemissionen och kommer erhélla marknads-
madssig ersattning for sina tjanster som finansiell r&dgivare.
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Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som &r behdrig
myndighet enligt Europaparlamentets och rédets férordning (EU)
2017/129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkdn-
ner detta Prospekt enbart i s& mdtto att det uppfyller de krav pé&
fullstindighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen och detta godkénnande bdr inte betraktas
som ndgot slags stéd fér den emittent som avses i detta Prospekt.
Detta godkannande bér inte heller betraktas som n&got slags
stod for kvaliteten pé de vardepapper som avses i Prospektet
och investerare bér géra sin egen beddmning av huruvida det
arlampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
upprdattats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen.



Dokument inférlivade genom hé&nvisning

Dokument inforlivade genom

hdnvisning

Foljande rakenskaper inforlivas i Prospektet genom hdnvisning.
Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga
pd https://boule.com/sv/investerare/financiella-rapporter/.

> Bolagets reviderade @rsredovisning avseende rakenskapsdret

2021 (hanvisningen avser rapport éver totalresultat fér Koncer-

nen pd sidan 54, rapport 6ver finansiell stallning fér Koncernen
pd sidan 55, rapport éver kassafléden fér Koncernen pd sidan

56, redovisningsprinciper och noter p& sidorna 60—85 och revi-

sionsberdattelse pd sidorna 88-91).

> Bolagets deldrsrapport for perioden januari-september 2022

(h&nvisningen avser rapport dver resultat och évrigt totalresul-

tat for Koncernen pé sidan 12, rapport dver finansiell stallning
fér Koncernen pd sidorna 13-14, rapport éver forandringar av

eget kapital i Koncernen pé sidan 15, rapport éver kassafléden

fér Koncernen péd sidan 16 och noter pd sidorna 19-20).

Utover den informationen som inférlivas i detta Prospekt genom
hanvisningar ingdr inte informationen pd Bolagets webbplats,
eller p& ndgon annan angiven webbplats, i Prospektet och har
inte granskats eller godkdnts av den behériga myndigheten.

Tillgangliga handlingar

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis hdlls under hela
Prospektets giltighetstid tillgangliga for granskning pé Bolagets
huvudkontor, Domnarvsgatan 4, 163 53 Sp&nga (ordinarie
kontorstid p& vardagar). Handlingarna finns ocksé tillgéngliga i
elektronisk form p& Bolagets webbplats, https://boule.com/sv/.

Information frén tredje part

Information som har anskaffats frén tredje part har i Prospektet
Atergetts korrekt och sdvitt Bolaget ké&nner till och kan utréna av
informationen som offentliggjorts av sddan tredje part har inga
sakforhéllanden uteladmnats som skulle géra den &tergivna infor-
mationen felaktig eller vilseledande.
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Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

"BAS"

Basofilea granulocyter &r involverade i tidig identifiering av infektioner samt s@rreparation och allergiska reaktioner.

"Bolaget” eller “Boule”

Beroende p& sammanhang, Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252, eller den koncern vari Bolaget &r moder-
bolag eller ett eller flera dotterbolag i koncernen.

"BTA"

Betalda tecknade aktier.

"CBC"

Complete Blood Count. Ett fullstéindigt blodvérde ér vanligtvis det forsta testet som en Iékare begér for att utvardera
en patients allménna halsotillst&nd. Fér att bestéimma blodniv&er av blodpléttar (PLT), réda blodkroppar (RBC) och vita
blodkroppar (WBC).

"

"Clincal Diagnostic Solutions'

Clinical Diagnostic Solutions, Inc.

"EES"

Europeiska ekonomiska samarbetsomrddet.

"EOS" Eosinofila granulocyter dr vita blodkroppar som aktiveras som svar pd allergier och vissa typer av infektioner, daribland
parasitinfektioner.

"Euroclear Sweden" Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

"EU" Europeiska unionen.

"FDA" U.S. Food and Drug Administration.

"Féretradesemissionen”

Foretradesemissionen som utgdr erbjudandet att teckna nya aktier enligt villkoren i Prospektet.

"GDPR"

Europaparlamentets och rédets férordning (EU) 2016/679 om skydd fér fysiska personer med avseende p& behandling
av personuppgifter och om det fria flodet av séidana uppgifter.

"GRA"

Granulocyta celler &r vita blodkroppar som kénnetecknas av att de innehdller granula, smé korn i cytoplasman.

"Hematologiinstrument”

Instrument som ré&knar PLT, RBC och WBC samt differentierar WBC:s till underpopulationer, antingen 3-part (GRA, LYM
och MON) eller 5-part (NEU, LYM, BAS, EOS och MON).

"Hematologisystem”

Instrument och tillhérande foérbrukningsvaror fér blodcellrdkning.

"Hemolysera” Sereagens Lyse.

"IFRS" International Financial Reporting Standards.

"IMY” Integritetsskyddsmyndigheten.

"Isoton l6sning” En 16sning som inte férandrar cellernas volym.

"IVDR" Europaparlamentets och rédets férordning (EU) 2017 /746 om medicintekniska produkter fér in vitro-diagnostik.

"Kalibrator” Anvands for att mata och justera for att sdkerstdlla att instrumentet fungerar korrekt, tex vid en nyinstallation, arlig
service, etc. (accuracy).

"Koncernen" Den koncern i vilken Boule Diagnostics AB (publ) &r moderbolag.

"Kontroll" Anvéands for att dtgdrda slumpméssigt fel och ange om instrumentet fungerar exakt, tex efter ett avvikande varde eller
efter att man bytt en reagens (precision).

"LEI" Legal Entity Identifier.

"LYM" Lymfocyter som B-celler och T-celler finns framst i lymfsystemet och bekdmpar bakterier, virus och andra patogener
i blodet.

"MAR" Europaparlamentets och rédets férordning (EU) 596/2014 om marknadsmissbruk.

"MiFID II" Europaparlamentets och rédets direktiv 2011/61/EU om férvaltare av alternativa investeringsfonder.

"MON" Monocyter arbetar tillsammans med neutrofiler for att bekédmpa infektioner och andra sjukdomar samtidigt som de tar
bort skadade eller déda celler.

"Nasdaq Stockholm” Den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm.

"NCI" National Client Identifier.

"NEU" Neutrofila granulocyter utgér den stérsta andelen av vita blodkroppar och produceras av benmdargen for att bekdmpa
en mdangd olika inflammatoriska och infektionssjukdomar, daribland bakterieinfektioner.

"OEM" Original Equipment Manufacturing.

"PLT" Blodplattar ar cellfragment som cirkulerar i blodet och spelar en viktig roll i blodets koagulering.

"Prospektet” Detta prospekt som har uppréttats med anledning av kapitalanskaffning i Bolaget.

"Prospektférordningen”

Europaparlamentets och r&dets férordning (EU) 2017/1129 om prospekt som ska offentliggéras ndr vérdepapper erbjuds
till allmanheten eller tas upp till handel p& en reglerad marknad.

"RBC"

R&éda blodkroppar som transporterar syre frén lungor till véivnader och organ.

"Reagens Diluent”

Spdder ut blodet s& att det blir farre réda blodkroppar att rékna.

"Reagens Lyse"

Forstér de réda blodkropparna och annat k&rnmaterial s& man kan se de vita blodkropparna.

“Securities Act”

United States Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse.

"SEK" Svenska kronor. "M" avser miljoner och "T" avser tusen.
"TICPI" Transparency Internationals Corruption Perception Index.
"TR" Teckningsratter.

"usb” Amerikanska dollar.

"Vardepapper” Teckningsratter eller aktier utgivna av Bolaget.

"WBC" Vita blodkroppar skyddar kroppen mot infektionssjukdomar.
"510k" USA:s motsvarande regelverk for invitro-diagnostik, frén FDA.

Inbjudan till teckning av aktier i Boule Diagnostics AB (publ)



Adresser

BOLAGET

Boule Diagnostics AB (publ)
Domnarvsgatan 4

163 53 Spénga

08 - 74477 00
www.boule.com

FINANSIELL RADGIVARE
Pareto Securities AB
Berzelii Park 9

Box 7415

103 91 Stockholm
www.paretosec.se

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Cirio Advokatbyrd AB

Master Samuelsgatan 20

Box 3294

103 65 Stockholm

WWW.Cirio.se

LEGAL RADGIVARE TILL FINANSIELL RADGIVARE
Baker & McKenzie Advokatbyré AB

Box 180

101 23 Stockholm

www.bakermckenzie.com

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Box 179

75104 Uppsala

WWWw.pwc.se

EMISSIONSINSTITUT
Aktieinvest FK AB
Box 7415

103 91 Stockholm
www.aktieinvest.se

Adresser
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