PROSPEKT AVSEENDE
UPPTAGANDE TILL HANDEL
AV AKTIER 1

BHG GROUP AB (PUBL)

PA NASDAQ STOCKHOLM




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet™) har i med anled av de till handel pd Nasdaq Stockholm av 23 403 902 nya aktier i BHG Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag), org.
nr 559077-0763. Med "BHG Group”, “Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pi sammanhanget, BHG Group AB (publ), den koncern vari BHG Group dr moderbolag eller
ett dotterbolag i koncernen. Se avsnittet *Vissa Definitioner” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt. Pi innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat
sitt forvirva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion.

Prospektet har uppnmats i enllghet med reglerna i Europaparlamentet och ridets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 (“Prospektforordningen”). Prospektet har godkints och
avF ktionen i enlighet med besti Iserna i Prospektforordningen. Fmansmspekuonens godkinnande och registrering av Prospektet ska inte betraktas som nagon slags stod
far den emittent eller kvaliteten pé de vérdepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det dr limpligt att investera i emittentens vardepapper. Prospektet

har upprittats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen. Prospektet regleras av svensk ritt. Tvist i anledning av Prospektet ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och déarfor summerar inte nodvindigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom ér vissa procentsatser som anges i Prospektet
framriknade utifrdn underliggande siffror som inte é&r avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot fran som foljer av berikni som baseras pa avrundade siffror. Samtliga
finansiella siffror &r i svenska kronor ("SEK™) om inget annat anges och "MKkr” indikerar miljoner SEK.

Forutom vad som uttryckligen anges hiri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i detta Prospekt
och som inte dr en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hiri, dr himtad frdn Bolagets interna bokforings- och
rapporteringssystem.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framétriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden ér alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och héndelser samt sédana uttalanden och
asikter som ér hanforliga till Emmnden och som exempelvis innehéller uttryck som “anser”, "uppskattar”, *forvéntar”, “vintar”, "antar”, “forutser”, “avser”, “kan”, “kommer”, “ska”, “bor”, “enligt
1 ing”, 7dr av ”, “far”, “planerar”, “potentiell”, “beriknar”, “prognostiserar”, “savitt man kénner till” eller liknande uttryck som dr dgnade att identifiera ett uttalande som
framétriktat. Denn giller sérskilt u(mlnnden och ésikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och forvintningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillviixt och

16nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstindigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden ér baserade pa och vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kinner till. Sadana framatriktade uttalanden ér foremal for risker,
osiikerheter och andra faktorer som kan medfGra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stillning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvéntningar som uttryckligen eller indirekt hggﬁ till g'rund for eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jaimfort med de resultat som uttryckllgen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttal e ska darfor inte fista
oullhorllg vlkt vid de framamktade uttaland hiri, och starkt att lisa Prospektet, inklusive foljande avsnm "Sammanfattning”, “Riskfaktorer” och
krivning”, vilka inklud mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pi Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ér verksamt pa. Bolaget
lamnar inte nagra garantier svitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors héri eller sdvitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

Efter dagen for detta Prospekt tar Bolaget inte négot ansvar for att uppd: nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska hindelser eller utvecklingar, med
undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
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VISSA DEFINITIONER

Bolaget, BHG Group eller BHG Group AB (publ), den koncern vari BHG Group &r moderbolag eller ett dotterbolag i
Koncernen koncernen, beroende pd sammanhang

DKK Dansk krona

EUR Euro

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB
NOK Norsk krona

USD Amerikanska dollar

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké januari — december 2022 27 januari 2023

Delarsrapport januari — mars 2023 27 april 2023

Arsstimma 2023 3 maj 2023

Delarsrapport januari — juni 2023 20 juli 2023

Delarsrapport januari — september 2023 26 oktober 2023

Delarsrapport januari — december 2023 26 januari 2024
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Emittenten

Behorig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje
beslut om att investera i virdepapperen bor baseras pa en beddmning av hela
Prospektet fran investerarens sida.

En investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vécks 1 domstol angdende informationen i Prospektet kan den
investerare som dr kdrande enligt nationell rdtt bli tvungen att sta for
kostnaderna for Oversittning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena
inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive Oversittningar dérav, men endast om
sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nédr de dverviger
att investera i sddana vérdepapper.

BHG Group AB (publ) org.nr. 559077-0763, Hans Michelsensgatan 9, 211 21
Malmo.

Telefonnummer: +46(0)101400100.

LEI-kod: 549300ZLCWL2QTO3HRS6.

Kortnamn (ticker): BHG.

ISIN-kod: SE0010948588.

Finansinspektionen dr behorig myndighet och ansvarig for godkidnnande av
Prospektet.

Finansinspektionens besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 9 december 2022.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem iir emittent av viirdepapperen?

Emittentens séte
och bolagsform

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Emittenten av virdepappren d&r BHG Group AB (publ) org.nr. 559077-0763.
Bolaget har sitt site i Malmo. Bolaget &r ett publikt svenskt aktiebolag, bildat
och inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk ratt. Verksamheten
bedrivs i1 enlighet med svensk rétt. Bolagets associationsform styrs av
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets LEI-kod ar 549300ZLCWL2QTO3HRS6.
BHG Group ér en onlineaktér inom konsumenthandel i Norden och har utéver

nordiska verksamheter ocksé en betydande nirvaro i stora delar av Ost- och
Centraleuropa. BHG Groups marknadsposition inom Home improvement,



Emittentens storre
aktiedgare

Styrelse och
koncernledning

Revisor

som innefattar bade Do-It-Yourself ("DIY”) och Heminredning innebar att
Bolaget har ett brett ekosystem av produkter och tjdnster. Totalt uppgér antalet
produkter i BHG Group till mer &n 1,7 miljoner, vilket tillsammans med
Bolagets ovriga utbud, utgoér ett komplett erbjudande inom DIY,
fritidsprodukter, mobler och heminredning. Bolagets huvudkontor ligger i
Malmo.

Bolagets storsta aktiedgare per dagen for Prospektet framgér i tabellen nedan.
Ingen part kontrollerar, direkt eller indirekt och savitt Bolaget kénner till,
sjalvstiandigt Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och
roster

EQT 35350 394 25,21 %

Ferd AS 23 838 862 17,0 %

Summa tva storsta aktiedigare 59 189 256 42,21 %

I den Riktade Nyemission som beslutades den 6 december 2022 tecknade
fonder kontrollerade av EQT 8 750 000 aktier och Ferd AS 8 000 000 aktier.
Efter slutlig registrering av dessa aktier kommer EQT:s innehav att uppga till
44 100 394 aktier, motsvarande cirka 24,61 % av antalet aktier och roster i
Bolaget, och Ferd AS innehav kommer att uppgé till 31 838 862 aktier,
motsvarande cirka 17,76 % av antalet aktier och roster i Bolaget.

Bolagets styrelse bestdr av Christian Bubenheim (ordfoérande), Mariette
Kristenson, Niklas Ringby och Joanna Hummel.

Bolagets ledning bestdr av Gustaf Ohrn (verkstillande direktor), Jesper
Flemme (Chief Financial Officer), Mikael Hagman (vice VD samt chef for
segmentet Home Improvement), Maria Morin (Chief Human Resources
Officer, Communications, Environmental, Social and Governance), Bank
Bergstrom (chef for segmentet Premium Living) samt Christian Eriksson (chef
for segmentet Value Home).

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Eva
Carlsvi.

Finansiell nyckelinformation avseende emittenten

Finansiell

nyckelinformation

i sammandrag

Utvalda resultrdkningsposter

Mkr Januari - Januari — Januari — september
december december
2021 2020 2022 2021
Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
IFRS IFRS 1AS34 1AS34
Summa intikter 12 681,6 8973.,8 10 142,8 9180,2
Rorelseresultat 710,6 657,8 -140,1 553,1




Arets/periodens resultat 490,8 420,3 2209 376,9

Utvalda balansrdikningsposter

MKkr 31 dec 2021 31 dec 2020 | 30 30
september september
2022 2021
Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
IFRS IFRS 1AS34 1AS34
Summa tillgdngar 13 612,3 8 629,7 14 634,0 13 573,5
Summa eget kapital 52563 2 823,0 6775,6 5209,7

Utvalda kassaflodeposter

Mkr Januari— | Januari-— Januari — september
december | december
2021 2020 2022 2021
Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
IFRS IFRS 1AS34 1AS34
Kassaflode fran den -27,6 994,3 -173,1 223,6
lopande verksamheten
Kassaflode till/frin -1 855,4 -2 040,9 -396,7 -1793,9
investeringsverksamheten
Kassaflode till/frén 1851,7 1103,4 990,3 19433
finansieringsverksamheten

Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga
riskfaktorer
specifika for
emittenten

Huvudsakliga risker, vilka skulle kunna paverka BHG Groups verksamhet, &r:

Risken att Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo

De nordiska och europeiska hemforbattringsmarknaderna &r mycket
konkurrensutsatta. Koncernens konkurrenter kan komma att vidta aggressiva
atgérder for att 6ka sina marknadsandelar, bland annat genom att skapa nya
kanaler for onlineforsiljning, forsoka att kopiera BHG Groups koncept och
prissitta produkter under anskaffningskostnad for att locka kunder. Okad
konkurrens fran befintliga och potentiella konkurrenter enligt ovan ndmnda
slag kan leda till att Bolagets nettoomséttning och rorelseresultat paverkas
negativt.

Risken att BHG Groups verksamhet iir beroende av utveckling av, samt
tillgang och tillginglighet till, IT-system och plattformar

De plattformar som BHG Group anvinder sig av utgdr grunden till
Koncernens IT-infrastruktur och dr en viktig del for Koncernens framtida
framgéangar. Det dr av yttersta vikt att plattformarna alltid ar tillgéngliga for
att Koncernen ska kunna fortsitta att bedriva sin dagliga verksamhet och
uppritthélla sina forsiljningsvolymer. Om BHG Group misslyckas med att,
till exempel, upprétthélla plattformarnas funktion, erhalla nédvindiga licenser,
om integrationsprocesser efter forvérv orsakar fel eller avbrott eller om andra
IT-relaterade problem uppstér, kan det ha en visentlig negativ inverkan pa
Bolagets framtidsutsikter, nettoomséttning och rorelseresultat.



Risken att Bolaget forlitar sig pa betalningslosningar fran
tredjepartsleverantor

De betalningsmetoder som Koncernen erbjuder bestar av betalning med
kreditkort, betalkort samt kontant betalning genom onlinebanktjénster fran
tredje parter. Samtliga betalningstjdnster tillhandahélls av externa
tjansteleverantorer som Klarna Bank AB och Svea Ekonomi AB (som édven
erbjuder betalningstjinster sdsom delbetalningar, uppskjuten betalning eller
faktura). Problem avseende ovan kan ha en negativ inverkan pé Bolagets
kassafloden.

Risken att forindringar i virdet pA BHG Groups goodwill samt
varumiirke kan paverka Bolagets resultat negativt

Bolaget har betydande immateriella tillgdngar, varav den stdrsta delen utgdrs
av goodwill och varumérken. Goodwill och varumérken har en obestdmbar
nyttjandeperiod och nedskrivningsbehovet provas déarfor arligen eller sé snart
indikationer uppkommer som tyder pé att tillgangen ifraga har minskat i vérde.
Avvikelser fran Bolagets antaganden om framtida tillvéxt och l6nsamhet kan
leda till nedskrivningar i samband med framtida prévningar rdorande
fordndringar 1 vérdet pa goodwill och varumérken, ndgot som kan negativt
paverka resultatrakningen och dérav fa en negativ inverkan pa Koncernens
rérelseresultat.

Risken att reklamationer och krav kan piaverka BHG Group negativt
Bolaget &r exponerat for reklamationer och krav for den héndelse produkter ar
skadade, defekta eller felaktiga nir de levereras. I vissa fall gér det inte att
avgora om en produkt har skadats i lager eller under leverans till slutkund. 1
den mén Bolaget inte kan dverfora krav pa ersittning pé sina leverantorer eller
transportdrer kan BHG Group vara skyldigt att atgirda eller ersétta de defekta
produkterna. Koncernbolagen ar vidare exponerade for produktansvar om
deras produkter orsakar skada pa person eller egendom, till exempel om en
produkt orsakar skada pa grund av felaktig konstruktion, installation eller om
Koncernens kundtjinst tillhandahéller felaktiga instruktioner. Reklamationer
och produktansvar, liksom risken for detta, kan ddrmed ha en negativ effekt
pa Bolagets kostnader.

Risken att BHG Groups tillvixt kan himmas om integrationen av
forviarvade foretag och verksamheter inte blir framgangsrik

Bolagets strategi innefattar bade organisk tillvéxt och tillvéxt genom forvérv
av aktier eller tillgingar i andra foretag. BHG Group har historiskt
finansierat forvirv genom en kombination av eget kapital och banklan. De
forvarv som genomfors av BHG Group skulle bland annat kunna leda till
svérigheter med att integrera personal och verksamheter fran forvirvade
foretag samt med att behdlla och motivera viktiga medarbetare frén
forviarvade foretag, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa BHG
Groups verksamhet och rorelseresultat.

Risken att Bolaget dr beroende av sina varumirken och andra
immateriella rittigheter

BHG Groups varumérken, ddribland namnen p& webbutikerna, domannamn
och intern information hénforlig till exempelvis Koncernens IT-plattformar
och system, dr nagra av Bolagets viktigaste tillgdngar. Negativa hdndelser
som direkt eller indirekt hanfor sig till Koncernens varumérken eller andra
immateriella rittigheter kan ha en negativ inverkan p& Koncernens



marknadsposition och resultera i ldgre nettoomséttning samt nedskrivningar
av vérdet pa Bolagets immateriella réttigheter.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Viirdepapperens viktigaste egenskaper

Virdepapper som ér
foremal for
upptagande till
handel

Antalet emitterade
vardepapper

Rittigheter som
sammanhanger med
véardepapperen

Inskrénkningar i
den fria
overlatbarheten
Utdelning och
utdelningspolicy

Aktier i BHG Group AB (publ). ISIN-kod: SE0010948588.
Virdepappren dr denominerade i SEK. Aktiens kvotvirde dr 0,03 SEK.

Per dagen for detta Prospekt finns 151 857 564 aktier utestaende i Bolaget.
Bolagets styrelse har dérutdver beslutat att ge ut ytterligare 23 403 902 aktier
med stdd av bolagsstimmans bemyndigande, vilka kommer att slutligt
registreras efter dagen for detta Prospekt, samt 3 972 097 aktier, under
forutsdttning av bolagsstimmans efterfoljande godkédnnande. En extra
bolagsstimma kommer att hallas den 30 december 2022 for att godkinna
styrelsens beslut.

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma, och
varje aktiedgare dr beréttigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att teckna saddana virdepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Aktierna medfor
ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstimningsdag for utdelning som
infaller nirmast efter att aktierna tagits upp till handel.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar
och eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation.

Rittigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som
framgar av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet med vad som
framgéar av aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for nigra dverlatelsebegrénsningar.
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststiller att Gverskottet delas

ut till aktiefigarna nér det fria kassaflodet Gverstiger tillgéngliga investeringar
i 16nsam tillvéxt. Detta under forutséttning att kapitalstrukturmalet dr uppfyllt.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

De aktier som gavs ut i den riktade emission som beslutades den 6 december
2022 kommer, liksom befintliga aktier i Bolaget, att handlas pad Nasdaq
Stockholm, Large Cap.

Vilka nyckelrisker dir specifika for virdepapperen?



Visentliga
riskfaktorer
specifika for
véardepapperen

Huvudsakliga risker som beddms vara av betydelse for BHG Groups aktier,
vilka beskrivs utan inbordes rangordning, &r:

Agande med betydande inflytande
Det finns enrisk att de storsta aktiedgarna kan komma att utdva inflytande ver
Bolaget som inte nodvandigtvis ligger i Ovriga aktiedgares intresse.

Risken att framtida emissioner av aktier eller andra virdepapper i
Bolaget kan komma att spida ut aktiefigandet

Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda ytterligare aktier eller
andra virdepapper i Bolaget for att finansiera nya kapitalintensiva projekt, i
samband med of6rutsedda forpliktelser eller kostnader, eller for andra
andamal. Eventuella ytterligare erbjudanden skulle kunna leda till utspadning
av dgandet och vérdet av rostrétten for Bolagets aktieéigare samt resultatet per
aktie och nettoskuldséttningen per aktie samt kunna ha en negativ inverkan pa
marknadspriset pa aktierna.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD

MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Uppgifter om
upptagande till
handel pa en
reglerad marknad

Aktierna som omfattas av detta Prospekt berdknas tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm omkring den 12 december 2022. Kostnaderna for
upptagandet till handel berdknas uppgé till cirka 200 000 SEK. Sadana
kostnader dr framforallt hanforliga till kostnader for legala radgivare samt
avgifter till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen.

Varfor upprittas detta prospekt?

Bakgrund och
motiv

Den 6 december 2022 offentliggjorde Bolaget sin avsikt att genomf6ra en
riktad nyemission till svenska och internationella institutionella investerare
(den “Riktade Nyemissionen”). Den Riktade Nyemissionen omfattar totalt
39 024 390 nya aktier. Teckningskursen i den Riktade Nyemissionen uppgar
till 20,50 SEK per aktie och har faststillts genom ett sd kallat accelererat
bookbuilding-forfarande. Beslut om den Riktade Nyemissionen fattades av
styrelsen den 6 december 2022, varav 35 052 293 aktier emitteras med stod av
bolagsstimmans bemyndigande och 3 972 097 aktier emitteras under
forutsittning av bolagsstimmans godkdnnande. Styrelsen har kallat till extra
bolagsstimma den 30 december 2022 for att godkénna styrelsens beslut.

Av de 35 052 293 aktier som ges ut i den Riktade Nyemissionen med stod av
bolagsstimmans bemyndigande, omfattas 11 648 391 aktier av undantag fran
skyldigheten att offentliggdra prospekt, d& de under en tolvmanadersperiod
utgér mindre &n 20 procent av det totala antalet av Bolagets vardepapper som
redan tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Dessa aktier har saledes
registrerats och tagits upp till handel vid tiden for detta Prospekt. Handeln i de
resterande aktierna som ges ut med stod av bolagsstimmans bemyndigande
berdknas paborjas pa Nasdaq Stockholm omkring den 12 december 2022, efter
Prospektets godkénnande.

Emissionslikviden fran den Riktade Nyemissionen uppgar till cirka 800 Mkr,
fore emissionskostnader, och avses anvéndas till att 6ka Bolagets finansiella

9



flexibilitet for att supportera framtida tillvéxtinitiativ och stirka Bolagets
finansiella position genom att minska nettoskuldséttningen.

10



RISKFAKTORER

1 detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer som anses visentliga for BHG Groups verksamhet och framtida
utveckling. Riskfaktorerna hinfor sig till Bolagets verksamhet, bransch och marknad, legala risker och
skatt, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier. Bedomningen av visentligheten av
varje riskfaktor dr baserad pa sannolikheten for dess forekomst och dess forvintade negativa effekter.
1 enlighet med Europaparlamentet och rddets forordning (EU) 2017/1129 (Prospektforordningen) dr
de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till sadana vésentliga risker som dr specifika for Bolaget
och dess aktier.

Redogorelsen nedan dr baserad pa information som dr tillgdnglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som for ndrvarande bedoms mest visentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning. Nedanstdende risker och
osdkerhetsfaktorer kan ha en visentligt negativ inverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stdillning
och resultat. De kan dven medfora att aktierna i Bolaget minskar i virde, vilket skulle kunna leda till
att aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

Risker forknippade med Bolagets verksamhet

Framgdngen for Bolagets verksamhet ir beroende av utveckling av, samt tillgang och tillginglighet till
Bolagets IT-system och plattformar.

BHG Group &r i forsta hand en onlinebaserad aterforsédljare och foljaktligen ldgger Koncernen
omfattande resurser pé sina tekniska plattformar. De plattformar som BHG Group anvinder sig av utgor
grunden till Koncernens IT-infrastruktur och &r en viktig del for Koncernens framtida framgéngar. Det
ar av yttersta vikt att plattformarna alltid &r tillgéngliga for att Koncernen ska kunna fortsétta att bedriva
sin dagliga verksamhet och uppritthalla sina forsiljningsvolymer.

Vissa av Koncernens plattformar dr inte skyddade genom patent eller andra registrerade immateriella
rattigheter som innehas av Koncernen. Flera plattformar har utvecklats internt av Koncernen, och
Koncernen forbehaller sig exklusiva réttigheter, i form av upphovsritt, till killkoden som har utvecklats
av Koncernen, vilken i sin tur har utvecklats fran Oppen kéllkod och integrerats i plattformarna.
Omfattningen av skyddet for sddana réttigheter dr svardefinierat och det finns en risk att Koncernen kan
komma att anklagas for intrang i tredje parts immateriella rittigheter. Om séddana ansprak med framgang
riktas mot Koncernen skulle tredje parter kunna tilldelas de immateriella rittigheter som Koncernen
anvénder (eller tidigare anvént) eller betraktar (eller tidigare betraktat) som sina egna, vilket i sin tur
kan fa till f6]jd att Koncernen blir skadestandsskyldig samt aldggas att upphora med anvéndningen av
sddana immateriella réttigheter. Vidare finns det en risk for att konkurrenter eller andra tredje parter
forsoker gora intrang 1 Koncernens immateriella rittigheter. Det finns en risk for att BHG Group inte
lyckas forsvara sig mot sddana handlingar. Om BHG Group maste forsvara sina immateriella réttigheter
skulle det kunna leda till betydande kostnader och det ar svért att forutse utgangen av sadana tvister.
Eventuella tvister skulle ocksé kunna kriava betydande arbetsinsatser fran BHG Groups styrelse eller
ledning, vilket skulle kunna fa en negativ paverkan pa Koncernens 16pande verksamhet.

Utover Koncernens egenutvecklade plattformar anvéinder Koncernen plattformar som licensieras fran
tredje parter. Det finns en risk for att Koncernen inte kan férnya sina licensavtal med sddana tredje parter
eller att fornyelse bara kan ske pé villkor som inte dr gynnsamma f6r Koncernen. BHG Group ér ocksé
beroende av att sddana tredje parter kontinuerligt uppdaterar och anpassar sina plattformar till befintlig
och framtida teknologisk utveckling, och ett misslyckande i det avseendet kan ha en negativ paverkan
pa Koncernens I T-infrastrukturs pélitlighet, funktionalitet och tillgdnglighet.

Som en del av Koncernens strategi att expandera verksamheten genom forvirv maste Koncernen, i
varierande grad och fréan fall till fall, sdkerstélla att forvarvade onlineplattformar integreras i befintliga
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plattformar och/eller i den befintliga IT-infrastrukturen for att Koncernen ska kunna dra fordelar av
forvintade synergier. Integrering av forvarvade plattformar kan visa sig krdva mer resurser, himma eller
begréinsa forséljningen i den aktuella webbutiken som plattformen hénfor sig till, ta lingre tid eller bli
dyrare jamfort med vad som ursprungligen forvéintades. Sddan integrering kan dven komma att kréva
inhyrd expertis. Det finns ocksa en risk for att forvéirvade plattformar skadar befintliga plattformar eller
skapar ett overgripande systemfel till foljd av exempelvis inkompatibilitet med andra system och
plattformar. Dessutom finns det en risk for att forvarvade plattformar inte kan integreras 6ver huvud
taget, vilket kan kréva att Koncernen bygger om sédana plattformar, vilket i sin tur skulle exponera
Koncernen for ytterligare kostnader. Om nagra av dessa risker materialiseras kan det péaverka
Koncernens marknadsstéillning som onlineaktér samt f4 en negativ inverkan pd Koncernens
framtidsutsikter, nettoomséttning och rorelseresultat.

Avbrott eller driftstorningar i Koncernens IT-infrastruktur kan fa en betydande negativ inverkan pd
Koncernens verksamhet

Koncernens framgéng har hittills i hog grad varit beroende av dess IT-infrastruktur och Bolaget
forvantar sig att det kommer forhalla sig sa dven framgent. Kundvanliga, palitliga, funktionella och
tillgéingliga webbplatser, samt Koncernens processer for att integrera Koncernens interna system, sdsom
olika webbplatsers formaga att samverka med marknadsforings- och redovisningssystem, &r av
avgorande betydelse for Koncernbolagens mojlighet att bedriva sin verksamhet och uppritthalla sina
forsdljningsvolymer.

I en normal orderhanteringsprocess sker kundens bestéllning och orderhanteringen, inklusive
kommunikation med leverantdrer, via olika IT-system. Detta giller bade forsiljning online och fér den
forsdljning som sker i Koncernens showrooms (Sv. utstdllningslokaler). Orderhantering leds vidare till
en betaltjdnst som skots av extern part med egna back up-system. Leveranser gors genom externa
speditorer eller posttjanster, och de varuleveranser som erbjuds av Koncernen hanteras genom ett 1T-
system som dr integrerat med leverantorernas IT-system. Bolagets framgang och kvaliteten pa dess
tjdnster ar beroende av tillforlitligheten, funktionaliteten, underhallet, driften och den fortsatta
utvecklingen av Koncernbolagens olika IT-system, inklusive bland annat webbutiker, afférssystem for
inkdp och forsiljning, kundhantering, lageradministration, ekonomi och redovisning samt
marknadsforing.

IT-systemen tillhandahélls normalt av tredje parter och BHG Group kan inte sjélv kontrollera kvaliteten
och de utvecklingsinsatser som vidtas av sddana tredje parter for att hélla IT-systemen pa en hog
funktionell niva. Ddrmed & BHG Group beroende av att tredje parter kontinuerligt forbéttrar och
uppgraderar IT-systemen i enlighet med BHG Groups och kunders krav och forvantningar. Darutover
méste BHG Group sékerstilla att uppgraderingar av tredje parters IT-system, samt forviarvade IT-system
eller plattformar, pé ett framgangsrikt sitt implementeras och integreras med befintliga system och
plattformar. Resultatet av sddana implementerings- och integreringsatgirder paverkar bland annat
mojligheterna att genomfora forséljning och leveranser till kunder, samt framgéngsrik integration av
forviarvade verksamheter sdvél som administration av lager och kundfordringar.

Ett betydande avbrott eller ndgon annan typ av driftsstorning i dessa IT-system skulle kunna péverka
BHG Groups formaga att bedriva sin verksamhet, till exempel avseende mdjligheten till effektiv
forsdljning, marknadsforing, fakturering eller leverans. Det finns ocksd en risk for att Bolagets
medarbetare och andra partners inte agerar i enlighet med Bolagets instruktioner och riktlinjer for att
sakerstélla en erforderlig IT-sékerhet. Vidare lagras en del av Koncernens IT-struktur pa, samt baseras
pa information fran, servrar och molntjénster. Koncernbolagens verksamhet &r beroende av dessa
lagringsmediers funktionalitet och palitlighet. Det finns en risk for att Koncernbolagen inte kommer ha
tillgang till dessa servrar och molntjénster till f61jd av avbrott, funktionsstorningar eller av andra orsaker,
vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pad Koncernens verksamhet online och i dess showrooms.
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Om obehdriga parter lyckas fa tillgdng till BHG Groups tekniska system och dérav fa tillgéng till
konfidentiell information riskerar Bolaget att héllas ansvarigt eller bli foremal for myndighetsingripande
eller andra atgirder for brott mot sekretess-eller dataskyddslagstiftning. Overtridelser av for Koncernen
tillamplig dataskyddslagstiftning, sisom EU:s allminna dataskyddsférordning (EU) 2016/679, kan
resultera i administrativa sanktionsavgifter som motsvarar upp till 20 miljoner euro eller upp till 4
procent av Koncernens totala globala arsomséttning under foregaende rikenskapsar, beroende pa vilket
varde som &r hogst. Bristande efterlevnad av dataskyddslagstiftningen kan dérfor innebara visentligt
okade kostnader for Bolaget. Ovriga kostnader som har samband med dataintring eller
utpressningsvirusattacker omfattar kostnader for att radera, ersétta eller aterstélla skadad utrustning eller
data, kostnader for 10sen samt kostnader for forlorad produktivitet och uteblivna bestéllningar.

Bolaget kan misslyckas med att anpassa sig till den tekniska utvecklingen

Eftersom den onlinebaserade handeln kénnetecknas av snabb teknisk utveckling kan ny utveckling 6ka
konkurrensen pé den marknad dar BHG Group bedriver verksamhet. BHG Groups framgang &r beroende
av dess formaga att fortlopande forbéttra sin tekniska plattform och utveckla nya applikationer for olika
plattformar online. Om Koncernen inte i ritt tid lyckas implementera ny teknik kan kunder uppfatta
Koncernbolagens webbplatser som mindre attraktiva jamfort med konkurrenters, vilket kan leda till
minskad forsdljning.

Under 2021 hade Koncernens webbutiker 411,3 miljoner besok, och antalet kunder som bestiller
produkter fran mobila enheter 6kar for varje ar. Under 2020 gjordes cirka 78 procent av det totala antalet
besok pa Koncernens webbplatser fran mobila enheter (mobiltelefoner och surfplattor). I takt med att
nya mobila enheter och plattformar introduceras kan det orsaka svarigheter att forutse mojliga problem
vid utveckling eller anpassning av mer mobilvénliga webbplatser och applikationer som bygger pa och
som skapas for nya mobila enheter eller plattformar. Sddana anpassningar och en sadan utveckling kan
kriva betydande investeringar fran BHG Groups IT-avdelning och ledning.

Vidare ar driftsdugligheten beroende av mobiloperativsystem, sasom iOS och Android, och alla
fordndringar i sddana system kan medfora nackdelar for funktionaliteten hos BHG Groups webbplatser
och fordelar for konkurrerande webbplatser. Det kan ha en negativ paverkan pA BHG Groups mobila
erbjudande och leda till mindre trafik p& BHG Groups webbplatser. Om nagon av dessa risker skulle
materialiseras kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets marknadsposition samt 6ka Bolagets
kostnader.

Forindringar i virdet pa BHG Groups goodwill samt varumdrke kan pdverka Bolagets resultat negativt

Bolaget har betydande immateriella tillgingar, varav den storsta delen utgérs av goodwill och
varumirken. Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorelseforvarv och det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Per den 30
september 2022 uppgick Bolagets totala goodwill till 6 460,7 Mkr och virdet pd Koncernens
varumirken uppgick till 1 879,0 Mkr. Goodwill och varumérken har en obestdmbar nyttjandeperiod och
nedskrivningsbehovet provas dérfor arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i virde. Avvikelser fran Bolagets antaganden om framtida tillvixt och
lonsamhet kan leda till nedskrivningar i samband med framtida provningar rérande fordndringar i vardet
pa goodwill och varumérken, nagot som kan negativt paverka resultatrdkningen och dérav fa en negativ
inverkan pa Koncernens rorelseresultat.

Bolagets tillviixt kan himmas om integrationen av forvirvade foretag och verksamheter inte blir framgangsrik

Bolagets strategi innefattar bade organisk tillvéxt och tillvixt genom forvirv av aktier eller tillgangar i
andra foretag. BHG Group har historiskt finansierat forvirv genom en kombination av eget kapital och
banklan. Bolaget foredrar, vilket dven har varit fallet historiskt, att betala en initial kopeskilling vid
forvdrv av en majoritetsandel i kombination med en option pa att forvérva resterande minoritetsandel.
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Det finns i vissa fall dven en resultatbaserad rorlig kopeskilling (sa kallad earn out). Till f61jd av denna
foredragna kopeskillingsstruktur kan Bolaget frén tid till annan ha framtida betalningsitaganden
relaterade till forvéarv och det finns en risk for att sddana betalningar, vid tiden for betalningen, kan
begrinsa likviditeten och tillgangen pa befintliga medel, vilket kan medfora ett behov av alternativa
finansieringsldsningar med hogre kapitalkostnad.

Sasom angetts ovan dger Bolaget bade heldgda och deldgda bolag. I den mén bolagen inte ar heldgda
bestar dvriga aktiedgare normalt av grundare och nyckelpersoner inom verksamheten som bedrivs av
bolaget i fraga. Det finns en risk for att aktiedigare i sddana bolag har en annan syn pé hur verksamheten
i det foretag i vilket de dger aktier ska bedrivas. Vidare dkar forekomsten av sddana aktieégare och det
faktum att uppskjutna betalningar och earn outs vanligtvis dr en del av kopeskillingen risken for tvister
och skadestandskrav, vilka kan vara kostsamma och tidskrdvande for BHG Group att 16sa och skulle
kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets anseende och mdjligheten att genomfora framtida forvérv.

Framgent kan BHG Group komma att forvirva bolag for att komplettera Koncernens aktuella
produktportfolj eller for att fi tillgang till nya marknader samt dka Bolagets forséljning till utvalda
kundkategorier och geografiska marknader. BHG Group har utvérderat, och forvéntar sig att fortsitta
utvdrdera, potentiella strategiska transaktioner for att stodja Bolagets ldngsiktiga strategi. Forvarv av
bolag och tillgdngar ar forknippade med risker och osékerhetsfaktorer betrdffande bland annat
uppskattad potential och 6kning av marknadsandelar och tillgangen till nya kunder som forvérvet véntas
ledas till. Det finns en risk for att Bolaget inte hittar lampliga forvérvskandidater, att Bolaget inte kan
slutfora forvirv pa acceptabla villkor, eller verhuvudtaget, eller att Bolaget misslyckas med att técka
forvéarvskostnaderna.

Dérutdver kan samtliga forvarv som genomfors av BHG Group leda till svarigheter med att integrera
personal och verksamheter fran forviarvade bolag samt med att behélla och motivera nyckelpersoner fran
forviarvade bolag. Verksamhetsintegration innefattar risker, inklusive risken att integration kan stora
Bolagets nuvarande affirsverksamhet, hindra Bolaget fran att hantera centrala verksamhetsfunktioner,
medfora forpliktelser med avseende pa bland annat lokaler som hyrs eller innehas av det forvéirvade
bolaget samt avleda finansiella forvaltningsresurser frén befintliga verksamheter. Vidare finns det en
risk for att Bolaget felbedomer mdjligheterna och riskerna angédende ett forvérv. Alla dessa risker kan
medfora att Bolaget tvingas till nedskrivningar av vérdet pd immateriella och materiella tillgangar, far
Okade rorelsekostnader samt att Bolaget hindras fran att uppfylla sina tillvaxtmal.

Bolaget forlitar sig pd betalningslosningar fran tredjepartsleverantorer

Per dagen for Prospektet erbjuder BHG Groups betalningsplattform olika betalningslosningar som ar
skriddarsydda for att passa kundernas beteende och preferenser. De betalningsmetoder som Koncernen
erbjuder bestar av betalning med kreditkort, betalkort samt kontant betalning genom onlinebanktjénster
frén tredje parter. Samtliga betalningstjénster tillhandahélls av externa tjdnsteleverantorer som Klarna
Bank AB och Svea Ekonomi AB (som &ven erbjuder betalningstjanster sdsom delbetalningar,
uppskjuten betalning eller faktura). Utbudet av betalningslésningar som BHG Group erbjuder innebér
risker hanforliga till avbrott i betalningsprocessen vilka, om de realiserades, skulle kunna ha en negativ
paverkan pa konverteringsgraden. I och med att betalning &r en integrerad del av det sammantagna
intrycket av kopet kommer funktionaliteten hos betalningslosningar att paverka kundupplevelsen, och
BHG Groups renommé skulle kunna péverkas negativt om betalningslosningarna inte motsvarar
kundernas forvéntningar.

De betalningsmetoder som erbjuds av Bolaget, och som tillhandahalls av externa tjinsteleverantorer,
kan bli foremal for lagstiftningsatgirder, cyberattacker och bedrégerier fran tredje parter. Bolaget ar
ocksa exponerat for risker hanforliga till obehoriga eller felaktigt lagda inkdpsordrar eller betalningar,
otillrackliga medel p& kunders bankkonton samt bedragerier. For vissa betalningslosningar betalar BHG
Group ocksa provision eller andra avgifter vilka kan komma att 6ka med tiden och resultera i hogre
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rorelsekostnader. Eventuella negativa forandringar med avseende pé betalningsvillkor kan forlanga den
period under vilken Bolaget 16per risk for att kunder som redan har fatt sin produkt inte betalar, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets likviditet. Det finns ocksé en risk for att leverantorer av
betalningsldsningar avslutar sina avtal med Bolaget eller véigrar fornya pé villkor som &r acceptabla for
Bolaget eller overhuvudtaget. Darutdver kan Bolaget vara oformoget att hitta andra leverantorer av
betalningslosningar som erbjuder liknande villkor eller inom rimliga tidsramar. Skulle nagon av
ovanstaende risker materialiseras kan de ha en negativ inverkan pa Koncernens kassafléden.

Bolaget iir beroende av leverantorer och andra tredje parter for att silja sina produkter

BHG Group ir beroende av externa transportforetag for att kunna bedriva sin verksamhet. BHG Group
anvénder sig av ett flertal externa logistikforetag som levererar produkter direkt fran leverantdrer eller
fran Koncernbolagens lager till slutkunden. Bolaget anvénder sig ocksé i viss mén av leverantorers egna
transportforetag for att leverera produkter till slutkunder. Bolaget dr beroende av logistiken hos
transportforetag och leverantorer for leverans av produkter i rétt tid och att leverantoren eller Bolaget
har produkter i lager for avhdmtning. Om ett transportforetag skulle avsluta sin relation med BHG
Group, borjar samarbeta med Koncernens konkurrenter, ga i konkurs eller av ndgon annan anledning
inte kunna leverera produkter till slutkunder, finns en risk att Koncernbolagen inte kan leverera
produkter inom forvintade tidsramar. Vidare skulle detta kunna innebédra dkade kostnader och viss
stalltid for BHG Group att hitta nya leverantdrer av dessa tjanster. Strejker, daligt védder, brand,
naturkatastrofer och andra serviceavbrott som transportforetag kan drabbas av péaverkar
Koncernbolagens mdjlighet att leverera produkter i tid.

Vissa av Koncernbolagen &r dven beroende av tillgang till ett begrdnsat antal leverantorer for sitt
produktsortiment, och kan i vissa fall enbart sélja vissa leverantorers produkter, varfér Koncernen &r
utsatt for risken att dessa leverantOrer borjar samarbeta med Koncernens konkurrenter. Vissa
Koncernbolags beroende av enstaka leverantorer innebér dven att Koncernen ar exponerad for risken att
dessa leverantdrer utnyttjar mojligheten att paverka villkoren i avtalen mellan leverantSren och
Koncernbolagen till leverantorens férdel. BHG Group kan vidare paverkas negativt av leverantdrer som
paverkas av ekonomiska eller legala problem eller begransningar av sin verksamhet, sirskilt eftersom
BHG Group inte alltid har insyn i eller kan kontrollera sina leverantdrers atgirder. Om BHG Group
misslyckas med att behélla och utdka sin befintliga leverantorsbas, finns det en risk for att det kan
paverka mojligheterna till att utoka det befintliga produktsortimentet och ddrmed begréinsa BHG Groups
tillvaxtpotential. Det finns dérfor en risk att en forlust av leverantorer, en underlatenhet att leverera varor
i tid eller 6verhuvudtaget kan leda till att BHG Groups leveranser till distributorer, aterforséljare och
kunder forsenas eller uteblir och inte uppfyller de kvalitetskrav som kunderna stéller.

Koncernen ér ocksé exponerad for risken att leverantorer dndrar strategi och kringgar Koncernbolagen
genom att sdlja sina produkter direkt till Koncernbolagens kunder. Koncernbolagens tillgéng till
produkter kan ocksd péverkas negativt om leverantérer hamnar i ekonomiska trangmal eller inte
efterlever tillamplig lagstiftning, handelsrestriktioner, valutakurser, transportkapacitet, kostnader och
andra faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll.

BHG Group ar beroende av sina leverantorers framgéng och kundernas efterfragan pd BHG Groups
leverantorers produkter. Bolaget kan inte kontrollera dessa faktorer. En nedgang i efterfrigan pa
Bolagets leverantorers produkter utan en 6kad efterfragan pa andra produkter som Bolaget erbjuder kan
paverka Bolaget negativt. Samtliga dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pd Koncernens
nettoomséttning och rorelseresultat.

Om riskerna relaterade till leveranser forverkligas kan det leda till ett generellt missnéje bland kunderna,

till att Bolaget tvingas kompensera kunder om de inte kan leverera eller vid sena eller felaktiga
leveranser och det kan dven medfora att relationer med distributdrer, aterforsiljare och kunder skadas.
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Detta kan i sin tur paverka Bolagets distributionskedja negativt och ddrmed dess intékter och finansiella
stdllning.

Oformadga att behdlla och rekrytera ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan fa en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet

Koncernens framgang é&r till stor del beroende av att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner som har omfattande branscherfarenhet och vissa specialistkompetenser fortsitter att
arbeta inom BHG Group. Koncernens formaga att identifiera och utveckla nya affarsméjligheter ar
avhingig dessa personers kdnnedom om och kunskaper inom DIY- och heminredningsmarknaden.

Om en eller flera av dessa personer ldmnar Bolaget skulle det kunna orsaka fordrojningar eller stopp i
Bolagets verksamhet. Det skulle dven kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets relationer med
leverantdrer och kunder samt Koncernens formaga att utveckla tjanster och 16sningar. BHG Groups
forméga att behalla och rekrytera ledande befattningshavare dr beroende av flera faktorer, bland annat
konkurrensen pa arbetsmarknaden. En nyckelfaktor for Bolagets fortsatta expansion &r att BHG Group
lyckas behélla och rekrytera fler nyckelpersoner i framtiden. Koncernens oférmaga att rekrytera eller
behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner skulle kunna leda till att viktig kunskap gar
forlorad, att faststdllda mal inte uppnas eller att genomforandet av BHG Groups verksamhet och
expansionsstrategi paverkas negativt.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
Haégre ravarupriser och andra okade kostnader kan paverka Bolagets resultat negativt

Koncernbolagen har genom avancerade prisséttningsverktyg mojlighet att kontinuerligt dndra priserna
i sina webbutiker. Sadana prisjusteringar baseras pa savil konkurrenters priser som tillgang och
efterfragan pa Koncernbolagens produkter. Bolaget dr exponerat mot fluktuationer i valutakurser, i
marknadspriset pa vissa ravaror som anvénds i tillverkningen av de produkter som Koncernbolagen
siljer, samt priset pa brinsle som anvinds for distribution och transport av produkterna. Pa senare tid
har Bolaget upplevt en hogre prisbild pa ett antal insatsvaror samt 6kade branslepriser. Det finns en risk
for att sddana fluktuationer leder till 6kade kostnader for Bolaget som eventuellt inte gér att Gverfora till
Bolagets kunder, vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets marginaler och rorelseresultat.
I takt med att Bolaget dkar sin forsédljning av varor frén egna varumaérken, 6kar exponeringen mot globala
leverantorskedjor eftersom varor frdn egna varumirken i hog utstrackning kops in fran Asien eller
Osteuropa.

I februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Kriget préglas av stor osdkerhet och till foljd av detta har
den globala marknaden préaglats av betydande kursvolatilitet. De osdkra marknadsférhallandena kan leda
till hogre priser och storningar i leveranskedjor vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets
omsittning och resultat. BHG har endast obetydlig exponering mot Ryssland, Belarus samt Ukraina vad
avser forsdljning till kunder i dessa lander fran koncernens e-handelsplattformar. Det finns en risk att
Bolaget drabbas av indirekta effekter av kriget sasom lagre efterfragan av koncernens produkter till foljd
av en allmén nedgéng i ekonomin med hogre energipriser, stigande réntor och okad inflation. Detta
skulle kunna paverka Bolagets forméga att leverera under sin tillvixtstrategi negativt.

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo

De nordiska och europeiska hemforbattringsmarknaderna dr mycket konkurrensutsatta. Koncernens
konkurrenter inom DIY-segmentet kan delas in i olika kategorier och omfattar onlineaktérer och
traditionella  butikskedjor =~ samt nischade  aktdrer.  Koncernens  konkurrenter  inom
heminredningssegmentet kan delas in i olika kategorier och omfattar bade onlineaktorer, butikskedjor
samt nischade aktorer. Dessa grupper av konkurrenter erbjuder i forsta hand sina produkter i butiker
eller visningsbutiker och i varierande grad online. BHG Group l6per dven risk for ny konkurrens fran
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inhemska eller internationella traditionella foretag eller onlineforetag, till exempel Amazon. Andra
exempel pa sddana eventuella konkurrenter dr onlinebaserade aterforsiljare med en etablerad nirvaro i
Norden, eller i 6vriga virlden som beslutar sig for att 6ka sin forséljning inom produktkategorier som
dven erbjuds av BHG Group. Ytterligare exempel ar nyetablerade foretag, befintliga konkurrenter
verksamma pa traditionella marknader eller leverantorer till Bolaget som &ven borjar fokusera pé
onlinemarknaden for DIY -produkter och heminredning.

Koncernens konkurrenter kan komma att vidta aggressiva atgirder for att 6ka sina marknadsandelar,
bland annat genom att skapa nya kanaler for onlineforsdljning, forsdka att kopiera BHG Groups koncept
och prissétta produkter under anskaffningskostnad for att locka kunder. Det finns en risk for att Bolaget
inte kommer att kunna svara effektivt pd och forsvara sin position mot sddan konkurrens. Okad
konkurrens fran befintliga och potentiella konkurrenter enligt ovan ndmnda slag kan leda till att Bolagets
nettoomsittning och resultat pdverkas negativt.

Konsumenternas efterfragan pa viktiga produktkategorier dr sisongsberoende

Koncernbolagen siljer en stor variation av produkter fér inom- och utomhusbruk. Forsdljningen av
produkter for utomhusbruk, sdsom exempelvis utemdbler och traidgirdsmaskiner paverkas av vissa
sdsongs- och vidervariationer. Avvikelser fran normala viderforhallanden kan paverka BHG Groups
omsittning och resultat under de olika kvartalen negativt; exempelvis kan en ovanligt string eller lang
vinter eller en sommar med mycket nederbord eller kraftig torka f& negativa effekter i detta avseende.
Om vidervariationer skulle bli mer omfattande &n vanligt kan det ha en negativ paverkan pa Koncernens
forsdljning av till exempel produkter for utomhusbruk.

BHG eller dess leverantiorers lagerforda varor kan skadas och pdaverka Bolagets mdijlighet att fullgéra sina
skyldigheter

BHG Group anvénder sig av ett antal lager som drivs av tredje part. Det finns en risk att leverantorers
lager skadas, vilket ocksa kan leda till forsenade leveranser till Bolagets slutkunder. Skador pé
lagerforda produkter till f6ljd av exempelvis brand, dversvimning, sabotage, naturkatastrofer eller
liknande olyckor kan fa konsekvenser for BHG Groups formaga att fullgéra sina skyldigheter gentemot
kunder samt innebéra betydande forluster for Bolaget. Om Koncernens egna lager skadas kan BHG
Group dven tvingas till nedskrivningar och Koncernbolagen kan bli tvungna att ordna leverans for
bestéllda produkter direkt till slutkund fran sina leverantorer, vilket kan leda till forsenade och mer
kostsamma leveranser. Det finns en risk att BHG Group inte kan fora 6ver sddana 6kade kostnader pé
sina kunder och forsenade leveranser kan dessutom skada Koncernbolagens renommé.

Returer frdn kunder kan oka i takt med att onlinemarknaden viixer

Nér kunderna bestiller produkter online har de normalt rétt att returnera sina produkter inom en viss
tidsperiod. I Sverige hénfor sig denna ritt till lag (2005:59) om distansavtal och avtal utanfor
affdrslokaler, vilken ger kunden ritt att returnera kdpta varor inom minst 14 dagar.

Under 2021 uppgick returgraden for Koncernen till under 5 procent. I takt med att onlinemarknaden
véaxer finns det en risk att returgraden Okar, delvis till foljd av en mer mogen kundbas, men &dven till
foljd av missbruk av returritten (det vill sdga kunder som bestéller ett antal produkter men som bara har
for avsikt att behalla en eller ett par av dessa). Detta medfor 6kade kostnader eftersom returnerade varor
1 viss utstrickning maste hanteras manuellt. BHG Group tar ut en avgift av kunder som returnerar
produkter, men det finns en risk for att denna avgift inte ar tillracklig for att kompensera BHG Group
for kade kostnader som ett resultat av en hogre returgrad. Okad frekvens av returer kan dirmed paverka
Bolagets kostnader negativt och ha en negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat.
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Reklamationer och krav kan pdaverka BHG Group negativt

Bolaget ér exponerat for reklamationer och krav for den héndelse produkter dr skadade, defekta eller
felaktiga nér de levereras. | vissa fall gar det inte att avgéra om en produkt har skadats i lager eller under
leverans till slutkund. I den méan Bolaget inte kan dverfora krav pa ersittning pa sina leverantorer eller
transportdrer kan BHG Group vara skyldigt att atgirda eller ersitta de defekta produkterna.
Koncernbolagen dr vidare exponerade for produktansvar om deras produkter orsakar skada pé person
eller egendom, till exempel om en produkt orsakar skada pa grund av felaktig konstruktion, installation
eller om Koncernens kundtjénst tillhandahéller felaktiga instruktioner. Reklamationer och
produktansvar, liksom risken for detta, kan ddrmed ha en negativ effekt pd Bolagets kostnader.

Koncernbolagen har dven garantiadtaganden gentemot kunder dér garantitiderna typiskt sett dr langa och
garantiansprak kan darfor uppkomma flera ar efter forsiljningstillféllet. I sddana fall finns det inte nagot
direkt samband mellan forsiljning och eventuell garantikostnad. Det finns risk att avsittningar som
gjorts i den Idpande hanteringen av garantitaganden visar sig vara otillrdckliga.

Det finns en risk att Bolagets forsdkringsskydd ar otillrdckligt, eller inte kan anvindas, for att tdcka
eventuellt skadestandsansvar, eller att sddant forsakringsskydd inte kommer att vara fortsétt tillgéngligt
pa for Bolaget godtagbara villkor. Ett mot Koncernbolagen framgangsrikt riktat krav som &verstiger den
tillgingliga forsdkringsnivan kan ha en negativ inverkan p& Bolagets rorelseresultat. Darutover kan varje
krav, oavsett om det vinner framgang eller ticks av tillgdngligt forsakringsskydd, dka nivéerna pé
Koncernbolagens forsakringspremier och péverka Bolagets renommeé negativt.

Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i de linder dir leverantorer dterfinns kan paverka Bolagets
verksamhet

Produkterna som Koncernbolagen sdljer &r tillverkade eller inkdpta av Koncernbolagens leverantérer,
bade 1 Sverige och utomlands. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet i regioner dér
Koncernbolagens leverantorer koper eller tillverkar produkter som Koncernbolagen sedan séljer kan
orsaka avbrott i handeln. Andra héndelser som ocksa kan orsaka avbrott i leverantorskedjan innefattar
till exempel inférande av handelsrestriktioner, tullar och valutarestriktioner samt arbetsrittsliga
konflikter.

Sadana atgirder kan 6ka kostnaden eller reducera utbudet av tillgéngliga produkter vilket i sin tur kan
medfora en negativ inverkan pa Koncernens finansiella stéllning.

Legala risker och skatterisker
Bolaget iir exponerat for skatterelaterade risker

Bolaget bedriver sin verksambhet i enlighet med sin tolkning av gillande skattelagstiftning i Sverige samt
i andra linder dir Koncernen bedriver verksamhet. Det finns risk for att Bolagets tolkning och
tillimpning av gillande lagar, forordningar och réttsregler inte har varit eller inte i framtiden kommer
vara korrekt eller att lagar, forordningar, réttsregler eller praxis kommer att &ndras, eventuellt med
retroaktiv effekt. Det finns vidare en risk att skattemyndigheterna i linder dér Bolaget &r verksamt
kommer att fatta beslut som skiljer sig fran den tolkning som Bolaget har gjort, sirskilt vad géller
transaktioner mellan Koncernbolag i olika ldnder (sa kallad internprisséttning). Om dessa risker skulle
materialiseras kan de kunna 6ka Bolagets skatteborda och ddrmed ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultat. I takt med att Bolaget okar sitt geografiska fotavtryck, 6kar komplexiteten och omfattningen av
antalet ldnder vars lagstiftning Bolaget behover tolka och forhalla sig till.
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Bolaget iir beroende av sina varumdrken och andra immateriella rittigheter

BHG Groups varumérken, déribland namnen pad webbutikerna, doménnamn och intern information
hanforlig till exempelvis Koncernens IT-plattformar och system, &r nagra av Bolagets viktigaste
tillgdngar. Stark igenkénning av BHG Groups varumirken genererar mer trafik till webbutiker och
ddrmed lagre marknadsforingskostnader. Koncernen adrar sig kostnader for att etablera, skydda och
upprétthélla sina varumirken. Om Bolaget misslyckas med att etablera, hantera och skydda sina
varumérken eller om Koncernen blir foremal for krav relaterade till varumérkesnamn eller immateriella
rittigheter som begrinsar anviandningen av sddant varumaérke eller immateriell réttighet kan det paverka
Bolagets verksamhet negativt.

Vidare kan varumairkenas vérde forsamras pa grund av klagomal frén kunder, forsémrade relationer med
leverantdrer, eller negativ publicitet kring varumarket eller Koncernbolagen (innefattande BHG Groups
hemsidor, produkter, leveranstider, returprocesser, hantering av kunddata, sdkerhetsrutiner eller
kundsupport, inklusive onlinebaserade plattformar saisom bloggar, utvdrderingstjanster och hemsidor for
sociala medier). Varumirkenas virde kan ocksd péverkas negativt av for laga investeringar i
marknadsforing och support eller brist pd kontinuerlig utveckling for att halla marknadsforing och
support pa en for kunden relevant niva. Forsdmrad synlighet eller styrka av varumérkena eller negativ
publicitet kan leda till hogre marknadsforingskostnader for att driva trafik till Koncernbolagens
webbplatser.

Bolaget forlitar sig dven pa sina registrerade domannamn och har etablerat en nirvaro online baserat pa
dessa namn som kunder dr vl fortrogna med. En betydande del av besdkarna pdA BHG Groups
webbplatser kommer fran s6kmotorer sdisom Google samt sociala medier. Att finnas och synas online
ar saledes viktiga komponenter for att generera trafik till Bolagets webbplatser. Historiskt har
sokmotorer och andra sociala medier fréan tid till annan fordndrat det sétt enligt vilket webbplatser rankas
vid sokningar. Det finns en risk for att sokmotorer och andra sociala medier framgent fordndrar hur olika
webbplatser rangordnas nir dessa soks efter, och det skulle i sin tur kunna ha en negativ paverkan pa
antalet besokare pa Bolagets webbplatser.

Dessutom finns det en risk for att konkurrenter eller andra tredje parter registrerar domédnnamn som
liknar dem som anvinds av BHG Group i syfte att dra nytta av BHG Groups marknadsposition. Férutom
att det finns en risk att Bolaget anses gora intrdng i annans immateriella réttigheter och pa grund dérav
hamnar i réttsprocesser kan det visa sig nddvéndigt for Bolaget att inleda réttsprocesser for att skydda
sina immateriella réttigheter, inbegripet dess varumirken och doménnamn. Réttsprocesser som géller
immateriella réittigheter kan, liksom tvister i allménhet, bli betungande och kostsamma och det finns
alltid en risk att Bolaget forlorar en sadan process.

Skulle ndgon av ovanstaende risker avseende varumédrken och immateriella rittigheter materialiseras
kan de ha en negativ inverkan pd Koncernens marknadsposition och resultera i lagre nettoomséttning
samt nedskrivningar av vérdet pa Bolagets immateriella réttigheter.

Finansiella risker
Bolaget iir exponerat for finansierings- och likviditetsrisker

Bolagets externa finansiering bestér i huvudsak av ett antal krediter upptagna hos priméart SEB och
Danske Bank. Koncernens formaga att betala sina skulder, pa andra sétt fullgora sina skyldigheter enligt,
och folja villkoren i, kreditavtalen samt Koncernens forméga att refinansiera sina l&n beror pa
Koncernens framtida resultat. Vissa aspekter av Koncernens framtida resultat beror pa ekonomiska,
finansiella, konkurrensméssiga faktorer och andra faktorer utanfér Koncernens kontroll. Om Koncernen
inte uppfyller sina forpliktelser enligt villkoren i kreditavtalen kan det fA en negativ inverkan pa
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Koncernens finansiella stillning och pa Koncernens formaga att erhélla ytterligare finansiering, om sé
skulle behdvas.

Koncernen har vidare betydande skulder avseende tillaggskopeskillingar for genomforda forvérv samt
skulder till innehavare utan bestimmande inflytande. Det belopp som Koncernen kommer att behdva
betala avseende dessa skulder &dr framforallt beroende av framtida rorelseresultat i de forvirvade
bolagen. Goda resultat i de forviarvade bolagen resulterar saledes i 6kade skulder for Koncernen. Per
den 30 september 2022 uppgick vérdet av tilldggskopeskillingarna och skulderna till innehavare utan
bestimmande inflytande till sammanlagt 1 398,3 Mkr.

BHG Groups finansiella mdl kan avvika viisentligt frin Bolagets faktiska resultat

De finansiella mal som presenteras i Prospektet dr Bolagets forvéntningar avseende tillvéxt, 1dnsamhet,
kapitalstruktur och utdelning. Dessa mél grundas pa ett antal antaganden, vilka i sin tur &r associerade
med betydande afférs-, verksamhets-, ekonomiska och andra risker, varav manga ligger utanfor Bolagets
kontroll. Bolaget har baserat mélen pa detaljerade antaganden som ledande befattningshavare och
styrelseledaméter har utgatt fran nir malen har satts upp. Det finns en risk att dessa antaganden i
framtiden inte aterspeglar den kommersiella, regulatoriska och ekonomiska milj6 i vilken BHG Group
verkar. Séledes kan det verkliga utfallet komma att skilja sig fran de antaganden som har gjorts.
Darutdver kan oforutsedda hdndelser komma att negativt paverka Bolagets faktiska framtida resultat,
oavsett om antagandena visar sig riktiga eller inte, vilket gor att det faktiska utfallet kan skilja sig fran
dessa mal. Om BHG Group inte kan uppfylla sina finansiella mél kan Bolaget ga miste om tillgdngen
till 1lamplig finansiering eller mojligheter att soka attraktiva affarsmdjligheter, vilket kan begrinsa
Bolagets formaga att behalla savil som stirka sin marknadsposition och konkurrenskraft. Detta kan
ocksa ha en negativ inverkan pd BHG Groups tillvixt.

Bolaget iir exponerat for valutarisker

Valutarisker medfor risken att verkligt viarde pa framtida kassafloden fluktuerar som ett resultat av
utlandska valutakursfluktuationer. BHG Groups dotterbolag har verksamheter i Danmark (DKK), Norge
(NOK), Finland (EUR), Tyskland (EUR) och Baltikum (EUR). BHG Groups resultat paverkas nir
resultatrdkningar fran utléindska dotterbolag riknas om till SEK i samband med konsolidering. Vidare
paverkas Koncernens egna kapital av valutakursforandringar nér tillgdngar och skulder i utldndska
dotterbolag riknas om till SEK i samband med konsolidering (omrikningsrisk). BHG Groups
transaktionsexponering bestar huvudsakligen av DKK, EUR, NOK och USD och den huvudsakliga
omrikningsexponeringen bestar av DKK, NOK och EUR nir resultaten och balansrdkningarna fran
BHG Groups utldndska dotterbolag konverteras till rapporteringsvalutan SEK. Det finns saledes en risk
for att en forsdmring av beloppen som anges i utldndsk valuta i férhéllande till SEK kan ha en negativ
inverkan pa BHG Groups resultat, tillgdngar och skulder.

Bolaget iir exponerat for rinterisker

Rénterisk dr risken for att finansiella intdkter och kostnader, samt vérdet pa finansiella instrument,
fluktuerar pa grund av forindrade marknadsrintor. Rénterisken kan medféra fordndringar i
marknadsvérden och kassafloden samt fluktuationer i BHG Groups vinster. Bolaget ar exponerat for
ranterisk huvudsakligen genom langfristiga 1&n med rorlig rénta. Bolagets policy dr att réntebérande
skulder ska 16pa med rorlig rdnta, men BHG Group kan, i enlighet med principer faststdllda av Bolagets
styrelse, komma att ingé avtal eller andra arrangemang for att hantera rinteriskexponeringen. Det &r inte
sakert att framtida réntesdkringsatgirder kommer att skydda Koncernen fullt ut fran de negativa
effekterna av rintefluktuationer. Dessutom dr Koncernens rintesidkringsarrangemang beroende av att
dess antaganden och prognoser ar korrekta.

Darutdver paverkas Koncernen indirekt av forédndringar i marknadsrédntorna i de ldnder diar Koncernen
erbjuder sina produkter. Okande allménna marknadsréntor har normalt en dédmpande effekt pé
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bostadspriser. Om bostadspriser pa en generell niva sjunker eller stagnerar, eller om allminheten
forvintar sig att marknadsrantorna ska gé upp till foljd av véintade rantehdjningar kan det ocksa paverka
hus- och ldgenhetségares drivkrafter och intresse for att renovera sina bostdder. Som en foljd av det
ovanstadende kan hojda marknadsréntor i ldnder dir BHG Group bedriver verksamhet ha en negativ
inverkan pa efterfridgan pd BHG Groups nettoomséttning.

Bolaget iir exponerat for kreditrisker

Kreditrisk innebér exponering for forluster om en motpart till ett finansiellt instrument inte kan infria
sina ataganden. P4 vissa av Koncernens e-handelsplattformar erbjuds kunden att erhélla kredit frén ett
finansiellt institut som Koncernen samarbetar med for att finansiera sitt kop. Koncernen star ingen
kreditrisk eller annan risk for de fordringar som kreditinstitutet har pa kunden. P& nagra av Koncernens
plattformar erbjuder dock Koncernen sjilv kunderna kredit. Kreditrisken med avseende pad Koncernens
kundfordringar ar spridd dver ett stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner. Om privatpersonerna
inte kan infria sina betalningar till Bolaget, leder det till nedskrivning av kundfordringar vilket har
negativ paverkan pa Koncernens resultat fore skatt.

Risker relaterade till Bolagets aktier och upptagandet till handel
Bolagets majlighet att limna utdelning till aktieigarna kan vara begrinsad

BHG Group har antagit en utdelningspolicy som faststéller att ndr det fria kassaflodet Gverstiger
tillgéngliga investeringar i 16nsam tillvéxt, och under forutsittning att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt
ska overskottet delas ut till aktiedgarna. Bolaget har inte betalat ut ndgon utdelning till sina aktiedgare
under de senaste fyra aren. Storleken pé eventuella framtida utdelningar till Bolagets aktiedgare ar
beroende av ett flertal faktorer sisom framtida resultat, uppfyllande av finansiella mal, finansiell
stdllning, kassafloden, rorelsekapitalbehov, kostnader for investeringar och andra faktorer.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillrdckligt med utdelningsbara medel och att Bolagets
aktiedgare kanske inte kommer att besluta om utdelning i framtiden. Om ingen utdelning betalas ut
kommer investerares eventuella avkastning endast vara beroende av den framtida aktiekursutvecklingen.

Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara forhindrade frdan att delta i framtida nyemissioner

Om Bolaget genomfor en nyemission har aktiedgarna som huvudregel foretridesritt att teckna nya aktier
i forhdllande till antalet aktier som innehades fOre emissionen. Vissa aktiedgare som inte &r
mantalsskrivna i Sverige kan dock vara féremal for begransningar som innebér att de inte kan delta i
emissioner, eller att deltagande pa annat sétt forsvaras eller begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA
vara forhindrade att utdva foretridesratt om aktierna och teckningsritterna inte registreras enligt
Securities Act och om inget undantag frin dessa registreringskrav ar tillimpligt. Aktiedgare i andra
jurisdiktioner utanfor Sverige kan péverkas pd motsvarande sitt om teckningsrétterna eller de nya
aktierna inte &r registrerade eller godkdnda av behoriga myndigheter i dessa jurisdiktioner. Bolaget ar
skyldigt att ansdka om registrering enligt Securities Act eller att ansoka om motsvarande godkdnnanden
enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdiktion utanfor Sverige med avseende pa sddana teckningsritter
eller aktier och att gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. I den utstrickning som
Bolagets aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva sina réittigheter att teckna nya aktier
i eventuella emissioner kommer deras proportionella 4gande i Bolaget att spadas ut.

Framtida emissioner av aktier eller andra viirdepapper i Bolaget kan komma att spiida ut aktieiigandet
Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda ytterligare aktier eller andra vardepapper i Bolaget

for att finansiera nya kapitalintensiva projekt, i samband med of6rutsedda forpliktelser eller kostnader,
eller for andra &ndamal. Eventuella ytterligare erbjudanden skulle kunna leda till utspédning av dgandet
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och vérdet av rostrétten for Bolagets aktiedigare samt resultatet per aktie och nettoskuldsittningen per
aktie samt kunna ha en negativ inverkan pa marknadspriset pa aktierna.

Risker forknippade med aktiekurs och likviditet

En aktieinvestering &r alltid forknippad med en viss risk, da investeringen kan bade 6ka och minska i
véarde och det dirmed inte dr sdkert att en investerare kommer att fé tillbaka hela eller delar av det
investerade kapitalet. Aktiekursens utveckling beror pd bolagsspecifika héndelser samt pa hédndelser
som dr hinforliga till kapitalmarknaden som helhet. Bolagets aktiekurs dr bland annat beroende av
utvecklingen av Bolagets verksamhet, fordndringar i Bolagets resultat och finansiella stdllning,
fordndringar 1 marknadens forvéantningar pé resultat, framtida vinster och utdelningar samt utbud och
efterfragan pa Bolagets aktier. Om en aktiv och likvid handel med Bolagets aktie inte utvecklar eller
visar sig héllbar, kan det medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra sina aktier vid 6nskad tidpunkt
eller till prisnivéer som skulle rada om likviditeten i aktien var god.

Bolagets aktie kan paverkas negativt till f6ljd av att den ar mindre likvid, till exempelvis vid omfattande
forsdljning av befintliga aktiedgares aktier. En forsédljning av stora mangder av aktier, till exempel om
nagon storre aktiedgare viljer att sélja aktierna, skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pé
Bolagets aktiekurs.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pd virdet pd aktieinnehav eller utdelningar

Bolagets aktier kommer att upptas till handel i SEK och eventuella utdelningar kommer att betalas i
SEK. Det innebér att aktiedgare vars referensvaluta inte 4r SEK kan drabbas av en negativ effekt pa
vérdet av innehav och utdelningar nir dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i virde mot
referensvalutan.

Agande med betydande inflytande

Bolagets tva storsta aktiedigare innehar cirka 42,21 procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Efter
genomforandet av den Riktade Nyemissionen kommer deras 4gande att uppga till cirka 42,4 procent av
antalet aktier och roster. De storsta aktiedgarna kan ddrmed utova ett betydande inflytande ver viktiga
beslut som kriver aktieigarnas godkénnande. Darutover finns det dven en risk for att de storre
aktiedgarnas intressen avviker eller konkurrerar med Bolagets eller 6vriga aktiedgares intressen. De
storre aktiedgarna kan i sddana fall, baserat pa sitt innehav i Bolaget, komma att fatta beslut som frémst
tillgodoser egna intressen. Ovan nimnda konflikter kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Férutom vad som f6ljer av tillimpliga lagar och regler finns inget
system i Bolaget som gor att kontrollen inte kan missbrukas.
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BAKGRUND OCH MOTIV

BHG Group &r en onlineaktér inom konsumenthandel i Norden och har utdver nordiska verksamheter
ocksa en betydande nirvaro i stora delar av Ost- och Centraleuropa. BHG Groups marknadsposition
inom Home improvement, som innefattar bade Do-It-Yourself ("DIY”) och Heminredning innebir att
Bolaget har ett brett ekosystem av produkter och tjdnster. Totalt uppgar antalet produkter i BHG Group
till mer &n 1,7 miljoner, vilket tillsammans med Bolagets dvriga utbud, utgor ett komplett erbjudande
inom DIY, fritidsprodukter, mébler och heminredning.

Den 6 december 2022 offentliggjorde Bolaget sin avsikt att genomf6ra en riktad nyemission till svenska
och internationella institutionella investerare (den “Riktade Nyemissionen”). Den Riktade
Nyemissionen omfattar totalt 39 024 390 nya aktier. Teckningskursen i den Riktade Nyemissionen
uppgar till 20,50 SEK per aktie och har faststéllts genom ett sa kallat accelererat bookbuilding-
forfarande. Beslut om den Riktade Nyemissionen fattades av styrelsen den 6 december 2022, varav 35
052 293 aktier emitteras med stdd av bolagsstimmans bemyndigande och 3 972 097 aktier emitteras
under forutsittning av bolagsstimmans godkénnande. Styrelsen har kallat till extra bolagsstimma den
30 december 2022 for att godkénna styrelsens beslut.

Av de 35052293 aktier som ges ut i den Riktade Nyemissionen med stdd av bolagsstimmans
bemyndigande, omfattas 11 648 391 aktier av undantag fran skyldigheten att offentliggdra prospekt, da
de under en tolvmanadersperiod utgér mindre &n 20 procent av det totala antalet av Bolagets
virdepapper som redan tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Dessa aktier har séledes registrerats
och tagits upp till handel vid tiden for detta Prospekt. Handeln i de resterande aktierna som ges ut med
stod av bolagsstimmans bemyndigande berdknas paborjas pd Nasdaq Stockholm omkring den 12
december 2022, efter Prospektets godkdnnande.

Emissionslikviden fran den Riktade Nyemissionen uppgér till cirka 800 Mkr, fore emissionskostnader,
och avses anvindas till att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet for att supportera framtida tillvéxtinitiativ

och stirka Bolagets finansiella position genom att minska nettoskuldséttningen.

1 ovrigt hinvisas till redogorelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprdttats av styrelsen for BHG
Group med anledning av ansckan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.

Styrelsen for BHG Group dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kinnedom
overensstimmer den information som ges i Prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats i detta Prospekt.
Malmo den 9 december 2022
BHG Group AB (publ)

Styrelsen
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Allmént om BHG Groups verksamhet

BHG Group ir en utav de storsta onlineaktdrerna (Sv. webbaserade) inom konsumenthandel i Norden.!
Bolaget har utover nordiska verksamheter ocksd en betydande nérvaro i ovriga Europa, liksom pé
utvalda marknader utanfor Europa. Genom hog organisk tillvixt kompletterat med en aktiv
forvarvsagenda har BHG Group vuxit till att bli en utav de storsta onlineaktorerna i Europa inom
segmentet Home improvement, (Sv. Hemforbdttring) som innefattar DIY (Sv. Gor det sjilv) och
Heminredning. Genom ekosystemet av onlinedestinationer, som kompletteras och understdds av
showrooms samt ett service- och tjénsteutbud, sdsom last-mile (Sv. Hemleveranser) leveranser och
installationer, erbjuds vélkidnda externa och egna varumérken. Totalt uppgér antalet unika produkter i
gruppen till mer &n 1,7 miljoner, vilket tillsammans med Bolagets dvriga utbud, utgor ett komplett
erbjudande inom DIY, fritidsprodukter, mobler och heminredning.

I Gruppen ingar 6ver 100 onlinedestinationer, innefattande till exempel: www.bygghemma.se,
www.trademax.se, www.chilli.se och www.furniturebox.se — och 6ver 70 showrooms. Huvudkontoret
ligger i Malmo och Bolaget har verksambheter i flera europeiska lander. BHG Group ar noterat pa Nasdaq
Stockholm Large Cap, med tickern BHG.

Segmentet DIY omfattar huvudsakligen varumérken inom forséljning av byggvaror samt tradgérds- och
fritidsprodukter, ddribland; Bygghemma, Taloon, Golvpoolen, HYMA Skog & Tradgérd AB ("Hyma”),
Nordiska Fonster och Outl1.

Segmentet Heminredning omfattar huvudsakligen varumérken inom forséljning av mdbler och
heminredning, ddribland; Trademax, Furniturebox, Nordic Nest, Sleepo, AH Trading och Chilli.

BHG Groups onlineverksamheter har 6ver 3 000 anstéllda som varje dag arbetar for att skapa en optimal
kopupplevelse genom kombinationen av ett brett produktutbud och smart teknologi, kombinerat med
produktexpertis och ett brett utbud av service- och tjénster.

Historik

BHG Group grundades i Sverige 2006 och har sedan dess, enligt Bolagets beddmning, utvecklats till en
utav de ledande onlinebaserade aterforsiljarna av produkter inom Home improvement i Europa. Nedan
foljer en kort oversikt av de fem faserna i Bolagets utveckling.

Utveckling av plattformen (2006-2011)

BHG Group (dd Bygghemma) grundades i Sverige 2006 som en onlinebaserad leverantér av DIY-
produkter fran vélkdnda externa varumirken, fraimst genom direktleveranser fran leverantorer till
konsumenter. Bolaget gjorde stora investeringar i organisationen, déribland uppbyggnad av en
anvindarvinlig webbutik och introduktion av vdlkdnda varumirken i plattformen. Sedan Bolagets
bildande har malsittningen varit att erbjuda Sveriges bredaste sortiment av DIY-produkter online.

Nordisk expansion (2012-2013)

! Nedanstiende avsnitt innehéller ett antal pastdenden som rér BHG Groups marknadsposition och forhallande till konkurrenter. Sidana
pastdende utmérks genom uttryck som “’storst”, ”ledande”, unik”, “’stark position” och “marknadsledande”. Samtliga sédana pastdenden i detta
avsnitt baseras pa Bolagets bedomning av BHG Groups marknadsposition och forhéllande till sina konkurrenter, baserat pa Bolagets
nettoomsittning for riakenskapsaret 2020 i forhéllande till relevanta konkurrenter, sdsom rapporterats i respektive bolags arsredovisning.
Avsnittet innehaller vidare ett antal uppgifter om forvintad tillvixt pa de marknader som Bolaget ér verksamt pa. Aven dessa uppgifter baseras
pa Bolagets bedomning av hur relevanta marknader kommer att utvecklas framgent. Inga av dessa pastdenden och uppgifter har granskats av
oberoende tredje part och ldsaren av detta Prospekt bor vara medveten om att dessa pastdenden och uppgifter kan avvika viasentligt fran andra
aktorers bedémningar.
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Under 2012 lanserades en ny strategi for att accelerera tillvaxttakten i Bolaget genom en kombination
av organisk tillvixt och en aktiv forvirvsagenda. Fokus var att expandera den geografiska nirvaron i
Norden och stirka kunderbjudandet inom Home improvement. Bolaget etablerade sig pa den finska och
danska DIY-marknaden genom forvérv. Vidare etablerade Bolaget sig organiskt pa den norska DIY-
marknaden genom Bygghjemme.no. Under 2013 forvéirvades Trademax, vilket utgjorde grunden for
Heminredningssegmentet.

Bygga upp marknadsledande stiillning online (2014-2015)

Under 2014 tog Bolaget nidsta steg i resan mot att uppnd en stark stéllning pa den nordiska
onlinemarknaden for DIY och Heminredning. Detta innefattade bland annat att bredda
produktsortimentet ytterligare i bade DIY- och Heminredningssegmenten samt skapa béttre lokal
forstaelse for respektive marknad dér Bolaget dr verksamt. For att stirka marknadsstdllningen och
konsolidera den nordiska onlinemarknaden genomfordes flera forvarv under perioden.

Bygga kategoridominans (2016-2019)

Under denna period fokuserade BHG Group pa att bygga kategoriexpertis (det vill siga bli ledande inom
en specifik kategori gentemot sévél konsumenter som enskilda leverantorer, bade online och genom
traditionella aterforséljare). Denna fas omfattade ockséd investeringar i kundupplevelsen, operativa
forbattringar och ytterligare konsolidering av marknaden genom forvérv. I mars 2018 noterades Bolaget
pa Nasdaq Stockholm.

Europeisk expansion (2020 och framdt)

Under 2020 bytte Bolaget namn till BHG Group som ett naturligt led i utvecklingen i malsittningen att
bli Europas ledande onlineaktdr inom Home improvement, med ett komplett ekosystem av produkter
och tjanster for hemmet. BHG Groups 6vergripande mal ar att gora livet enklare for sina kunder, allt
enligt visionen ”We make living easy”. Med en bred produktportfolj, konkurrenskraftiga priser och ett
stort utbud av tjanster som produktradgivning och installation strdvar Bolaget mot att skapa den allra
bista kundupplevelsen online. Bolaget har genomfort ett stort antal forvérv de senaste aren. Under 2020
forvdrvades till exempel Nordic Nest med forséljning av heminredningsprodukter i 70 ldnder och under
2021 forvarvades bland annat AH Trading fOr att etablera nérvaro och infrastruktur pé den strategiskt
viktiga tyska marknaden. I borjan av 2022 forvirvade BHG Groups dotterbolag Vitvaruexperten drygt
51 procent av Hemmy AB, med en option om att férvérva upp till 100 procent for att bredda Bolagets
erbjudande.

Marknadsoversikt
Allmdéint

BHG Group uppdaterade 2020 sin marknadsanalys tillsammans med en extern konsultfirma i syfte att
aterspegla bade dess kategoribreddning och tillvéixten som sker i bade total- och onlinemarknaden for
Home improvement, det vill sdga DIY och heminredning. Sammantaget dr marknadstillvixten i de
europeiska landerna utanfor Norden hdgre 4n i de nordiska marknaderna, vilket beror pé en lagre digital
mognadsgrad och diarmed tillvaxt fran en ldgre niva.

Onlinepenetrationen, det vill séiga den del av totalmarknaden som onlinehandeln stér for, vixer snabbt
men &r fortsatt lagre dn fér ménga andra konsumentmarknadskategorier, som t.ex. hemelektronik, detta
trots de uppenbara fordelarna for kunderna; tillgang till ett odvertriaffat produktutbud, till de bésta
priserna, bara nagra klick bort.

Kraftig tillviixt pa onlinemarknaden
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Enligt Bolagets egna estimat star onlineforsédljningen av Home improvement-produkter i Norden for
nérvarande for cirka 14 procent av totalmarknaden, motsvarande cirka 35 miljarder SEK. Det dr en
avsevirt lagre andel &n for exempelvis bocker (cirka 50 procent av forsdljningen sker online) och
hemelektronik (cirka 30 procent online).

Europeisk
totalmarknad
~ 5,500 Mdkr

Nordisk
totalmarknad
= 300 Mdkr
Nordisk online-

marknad

. ~ 35 Mdkr

Oversikt éver totalmarknaden for Home improvement-produkter i Norden och Europa enligt Bolagets
bedomning.

BHG Group bedomer att onlinemarknaden inom Home improvement kommer att vixa med cirka 15
procent arligen i Norden pé medellang sikt. BHG Group har som malséttning att vixa organiskt minst i
linje med marknaden och samtidigt fortsétta att genom forvérv addera verksambheter till gruppen.

Den snabba tillvixten av den onlinebaserade Home improvement-marknaden kan forklaras av flera
faktorer, déribland:

Nirmast obegrénsat utbud

Onlinebaserade aterforséljare kan optimera utbudet utifrdn kunders preferenser genom att anvénda de
stora dataméngder som flodar genom deras system for att fanga upp vad som efterfragas och erbjuda
konsumenterna ett riktat och relevant utbud. Samtidigt kan onlinebaserade aterforséiljare gora hela sitt
utbud tillgéngligt i online utan begrénsningar i hyllutrymme, vilket i sin tur 6kar sannolikheten for att
kunden hittar réitt produkt.

Konkurrenskraftiga priser

Onlinebaserade éterforséljare som uppnatt en kritisk massa kan erbjuda attraktiva priser som ett resultat
av stordriftsfordelar i ink&p och 14ga fasta kostnader. Aterforsiljare med nétverk av traditionella butiker
préiglas ofta av en hogre andel fasta kostnader, till exempel butikshyror, kostnader for lagerhéllning i
butik och personalkostnader, vilket kan leda till kanalkonflikter och svarigheter att halla samma
prisnivéer i traditionella butiker som online. Dessutom kan onlinebaserade aterforséljare, som bland
annat inte dr begrédnsade av fysiska produktkataloger, tillimpa dynamisk prisséttning baserat pa utbud
och efterfragan.

Tillgéinglighet och bekvamlighet

Under de senaste aren har alltfler konsumenter spenderat alltmer tid online. Mojligheten att bestélla
varor nér som helst, var som helst och utifran ett odvertraffat utbud av produkter och tjénster ger 6kad
bekvamlighet for onlinekdparna.
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Under 2021 sag BHG Group en fortsatt trend dir onlineforsaljningen inom DIY gick fran prisjamforelser
till en marknad dér kundupplevelsen blir allt viktigare. Genom att vara i framkant inom onlineexpertis
och teknik, strivar Bolaget darfor efter att erbjuda den allra bista kpupplevelsen med en somlds och
smidig process, hela viagen fran surf och sok till order, leverans och installation — allt bara ett klick bort.

I takt med att onlinemarknaden mognar okar efterfrdgan pa kringtjanster som service och support. De
aktorer som har den kritiska massan att kunna erbjuda dessa har mdjligheten att skapa tydliga
konkurrensfordelar i forhallande till de mindre onlinehandlarna.

Att 6ka utbudet av tjénster, kring till exempel produktradgivning, logistik och installationer, bedomer
Bolaget som avgorande for att vara framgéangsrik pa onlinemarknaden och i synnerhet fér ménga av de
produktkategorier som é&r viktigast for BHG Group. For produkter som exempelvis fonster och golv,
utgér omfattande professionell rddgivning dessutom en forutséttning for att kunna genomfora ett kop.
Bolaget strivar efter att dess kundtjénst- och produktexperter ska ha hog tillgdnglighet. Dérutover har
Bolaget fortsatt att bredda sina installationstjdnster for att tillhandahalla en smidig kdpprocess, hela
végen fran sok och surf till orderlédggning, leverans och installation.

DIY-marknaden

Bolaget bedomer att den nordiska onlinemarknaden inom DIY éarligen véxer med cirka 15 procent dver
en konjunkturcykel, framforallt drivet av en O6kande onlinepenetration. Svéingningarna kring den
uppskattade genomsnittliga tillvixten beror dels pé tillvaxttakten i onlinepenetrationen och dels pa
totalmarknadens utveckling, som i sin tur framforallt paverkas av antalet bostadstransaktioner. Den
totala DI'Y-marknaden utvecklades starkt under forsta hilften av 2021, i kdlvattnet av coronapandemin
och forandrade kundbeteenden. Under érets andra hilft mattades tillvaxten av da dels jamforelsetalen i
2020 var tuffa, dels att restriktioner till f6ljd av coronapandemin gradvis borjade lattas och kunders
efterfrigan pa till exempel tjinster kade. Over en konjunkturcykel forvintas dock marknaden att vixa
i linje med BNP, samtidigt som onlinehandeln Kkontinuerligt forvintas ©ka sin andel.
Onlinepenetrationen forvéntas oka till cirka 30 procent under kommande ér for att sedan plana ut, enligt
BHG Groups egna uppskattningar.

Marknadsutvecklingen drivs bland annat av urbaniseringen, som i sig medfor nybyggnation samt manga
kop och forséljningar av bostdder. Allt fler kunder uppskattar ocksa bekvimlighetsaspekterna med att
kunna bestilla digitalt och fa produkterna — som ofta ar tunga och skrymmande — levererade till hemmet.
Dessa faktorer medfor att andelen kunder som attraheras av att handla online och hantera DIY-géromal
pa egen hand okar.

DIY-segmentet bestar av allehanda produkter for hem och fritid, inklusive sddana som anvénds for att
bygga, renovera och underhalla hem och trddgard. Marknaden styrs i hog grad av nationella preferenser
och lokala standarder, vilka hojer intrddesbarridren i Norden for de globala aktdrer som mestadels
arbetar med produkter anpassade for en internationell marknad.

DIY-segmentet innefattar produkter for konsumenters liv med hemmet i centrum, inklusive kategorier
som tradgard, bygg och renovering samt fritid. I konsumentmarknaden for DIY ingar forséljning fran
butiker kategoriserade som DIY-aterforsiljare, vilket innefattar bade traditionella byggvaruhus och
webbutiker, medan forséljning mot foretag och professionella hantverkare inte rdknas med.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens inom DIY-marknaden
DIY-marknaden kan delas in i fem segment: onlineaktérer, traditionella bygghandelskedjor,

hemmafixarkedjor, nischaktorer/OEMs samt B2B-distributérer. De olika segmenten skiljer sig 4t genom
olika hog nérvaro online, kombinationer av egna och externa varumérken samt affdrsmodeller.
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Onlineaktorer

Aktorerna inom denna kategori fokuserar huvudsakligen pa DIY-produkter eller pd utvalda
underkategorier inom DIY, till exempel dorrar eller fonster. Bolagen vinder sig framforallt till
konsumenter och flera aktdrer anvénder sig av fysiska butiker eller visningsbutiker for att komplettera
onlineerbjudandet. Som exempel tillhor BHG Groups varumirken Bygghemma.se, Taloon, Netrauta,
Hyma, Frishop, Bygghjemme.no, Polarpumpen, Stonefactory, VVS Kupp samt Nordiska Fonster denna
kategori.

Traditionella butikskedjor

Aktorerna inom denna kategori inkluderar butikskedjor sédvil som oberoende butiker. Manga aktorer
erbjuder ocksé “click and collect” 1 sina fysiska butiker. Kundbasen utgors framforallt av konsumenter,
men foretagskunder forekommer ocksé. Erbjudandet inkluderar ofta kringliggande tjénster for att hjilpa
kunderna genomfora sina projekt, sdésom installation.

Hemmafixarkedjor

Denna kategori inkluderar butikskedjor med ett brett produktsortiment dér DIY och heminredning delvis
ingar, alternativt utvalda underkategorier sdsom hem och tridgard. Primért fokus dr konsumenter och
typiskt sett produkter med l4gt till medelhdgt pris. Flera av aktorerna har byggt upp ett butiksnéitverk
med stordriftsfordelar, exempelvis genom samordnade inkdp och logistiklosningar.

Nischaktorer/OEMs

Aktorerna 1 denna kategori har ofta ett starkt varumirke och séljer egna produkter i varierande grad
genom egna kanaler, savél fysiska butiker som webbutiker samt genom é&terforséljare.

B2B-distributorer

Denna kategori inkluderar distributoérer som erbjuder stora produktportféljer med fokus pa djup snarare
an bredd. Dessa aktorer har butiker men vénder sig typiskt sett inte till konsumenter, utan har
affarsmodeller anpassade for foretagskunder sdsom professionella hantverkare.

Heminredningsmarknaden

Enligt Bolagets beddmning forvéntas totalmarknaden inom heminredning utvecklas i likhet med den for
DIY, det vill séga en tillvaxt i linje med BNP 6ver en konjunkturcykel. Onlinemarknaden forvéntas ha
en genomsnittlig arlig tillvixt om cirka 15 procent, dver en konjunkturcykel, drivet av en kontinuerlig
Okning av onlinepenetrationen. BHG uppskattar att onlinepenetrationen 6ver ndrmaste aren gradvis
kommer att oka upp till cirka 30 procent och sedan plana ut. Svingningarna kring den uppskattade
genomsnittliga tillvéxten beror dels pa tillvaxttakten i onlinepenetrationen och dels pé totalmarknadens
utveckling, som i sin tur framforallt paverkas av antalet bostadstransaktioner.

BHG Group marknadsfor mobel- och heminredningsprodukter med huvudfokus pé god kvalitet till
attraktivt pris, i syfte att attrahera kunder som soker valuta for pengarna. Det handlar néstan uteslutande
om egna produkter och varumirken som produceras av nira anknutna samarbetspartners i Osteuropa
och Asien. De egna varumirkena har i allménhet en hdgre bruttomarginal dn de externa, och en hogre
andel private label (Sv. Egna varumdrken) ger darfor positiva marginaleffekter.

BHG Group &r idag verksamma i Norden och Europa. Eftersom mobelsortimentet till storsta delen inte
ar utformat efter nationella smakpreferenser finns det ocksé god marknadspotential for mobler online i
ovriga europeiska lander. Generellt paverkar inflyttningen till stider och nybyggnation verksamheten
positivt, eftersom manga viljer att férnya eller komplettera inredningen i samband med flytt.

28



Marknadsstruktur och marknadskonkurrens

Den nordiska heminredningsmarknaden kan delas in i fem segment: onlineaktorer fokuserade pd
heminredning,  traditionella  butikskedjor,  etablerade  onlineaktorer  inom  ndrliggande
produktkategorier, IKEA och nischaktorer. De olika segmenten skiljer sig at genom olika hog nérvaro
online, kombination av egna och externa varumérken samt affarsmodell.

Onlineaktorer fokuserade pa heminredning

Dessa aktorer har typiskt sett sitt ursprung inom onlinehandel eller postorderverksamhet och séljer
huvudsakligen heminredningsprodukter. Aktérerna vander sig framfor allt till konsumenter och har i
vissa fall dven fysiska butiker eller visningsbutiker for att stodja sitt onlineerbjudande. Tonvikten i
produktsortimentet ligger pa artiklar under eget eller inget varumirke. BHG Groups varumérken
Trademax, Chilli, Furniturebox, AH Trading, Kodinl, Furniturel och LampGallerian tillhér denna
kategori.

Traditionella butikskedjor

Dessa aktorer inkluderar butikskedjor med ett fysiskt butiksnét, antingen i egen dgo eller via franchise
alternativt oberoende butiker. Sortimentet bestar av en kombination av egna och externa varumérken.
Dessa har gradvis okat sin nérvaro pa onlinemarknaden och har typiskt sett en bred produktportfolj som
dven inkluderar andra typer av produkter, exempelvis textilier.

Etablerade onlineaktdrer inom nérliggande produktkategorier

Liksom ovanstaende kategori kommer dessa aktdrer fran onlinehandel eller postorderverksamhet, men
primart fokus ligger pa ett bredare produktutbud inom exempelvis heminredning eller mode. Sortimentet
bestar av en kombination av egna och externa varumérken. Flera bolag har fysiska butiker eller
visningsbutiker som komplement till onlineerbjudandet.

IKEA
Tillhor en egen kategori pa grund av dess storlek, marknadsandel och langa historia i marknaden.
Nischaktorer

Denna kategori inkluderar vilkdnda bolag, ofta med fokus pa premiumprodukter och
premiumvarumérken inom Heminredningssegmentet. Dessa aktorer har framforallt fysiska butiker men
har nyligen dven etablerat sig online.

BHG Groups affirsmodell

BHG Group erbjuder ett brett ekosystem av produkter och tjanster inom Home improvement.
Affiarsmodellen tar sin utgdngspunkt i byggstenar som sortimentsbredd och -djup, skalfordelar som
medfor att Bolaget kan matcha marknadens lagsta priser, en hog andel egna varumaérken, en forstklassig
kundupplevelse online samt ett brett service- och tjansteutbud.

Sortimentsbredd och-djup
Bolaget verkar pa en stor och snabbvixande marknad inom Home improvement och strivar efter att
erbjuda det som dess kunder kan tidnkas efterfriga for att forbéttra och forskona sina hem. Att

tillhandahélla ett ledande och stéindigt vixande produktutbud &r ett led i att forverkliga Bolagets vision:
We make living easy.
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Bolaget erbjuder sedan tidigare ett brett och djupt sortiment och dkade kraftigt antalet unika artiklar
under 2021 till cirka 1500 000. Dessa produceras av ett gediget nétverk av leverantorer och
underleverantdrer 1 Norden, Osteuropa och Asien.

Skalfordelar, laga priser och egna varumdrken

Bolaget har sedan start strévat efter att ta ett marknadsledarskap och sedan start tagit och behéllit ett
storleksforsprang med skalfordelar som mojliggjort ett konsekvent matchande av konkurrenternas lagsta
priser, med bibehallen god 16nsamhet. Varje dag Overvakas priserna pa jaimforbara produkter pa
marknaden. Bolaget justerar dynamiskt priserna pa sina produkter for att vid varje tidpunkt matcha
marknadens bésta priser.

Storlek och skalfordelar har dessutom varit en forutséttning for att BHG Group forst kunnat etablera
egna varumirken och sedan okat deras betydelse som andel av forsdljningen. Denna utveckling har
drivits bade genom god organisk tillvixt for varumirken som till exempel Bathlife inom
badrumssegmentet, liksom genom en stark tillvéxt i nyligen forvirvade verksamheter med en hog andel
egna varumarken.

En forstklassig kundupplevelse online

Samtliga onlinedestinationer har till syfte att mota behovet hos dem som soker efter produkter inom
Bolagets omraden, oavsett om de vill handla pa det breda varuhuset eller hos den nischade specialisten.
Intern expertis inom webbdesign, avancerade algoritmer, organisk och inorganisk webbtrafikgenerering
(SEO/SEM) sékrar Bolagets starka stéllning inom DIY och heminredning i Norden.

BHG Group arbetar kontinuerligt med att utveckla anvandarupplevelsen online till att bli marknadens
basta. Kopet av en produkt pA BHG Groups destinationer ska upplevas som en smidig process hela
végen fran surf och sok till order, leverans och eventuell installation — allt bara ett klick bort.

BHG Group har 6ver 100 onlinedestinationer, diribland destinationer inom DIY och heminredning som
Bygghemma.se, Trademax.se och Furniturebox.se, samt kategori- och expertbutiker som till exempel
Golvpoolen.se och Badshop.se.

Optimerade leveranser

BHG Group arbetar med en kombination av tredjepartsleverantorer och egna leveranser. Inom DIY
utgér majoriteten av leveranserna sa kallad drop shipping” (Sv. Leverans frdan tredjepart direkt till
slutkund) av tredjepartsdistributorer direkt fran leverantor, vilket mojliggor lag kapitalbindning och
begrinsad lagerhéllning. For att optimera leveranserna arbetar Bolaget néra sina huvudsakliga partners
och utvecklar tillsammans med dessa leveranserbjudandet, bl.a. genom att nu ha borjat tillhandahélla
konsoliderade leveranser av produkter fran olika leverantorer, liksom sammadags- och
néstadagsleveranser for en del av produktsortimentet. Inom Heminredningssegmentet utdkas andelen
egna leveranser (“last-mile”) till slutkund. Idag levererar Bolagets egna chaufforer till kunder i
Osteuropa samt Stockholm, Géteborg, Skane och Norge.

Utokat erbjudande av installationstjinster
Under 2021 utdkades Bolagets utbud av installationstjénster. Dessa finns nu tillgéngliga for 6ver 10 000
produkter, allt ifrdn duschviggar, golv och fonster till virmepumpar och robotgrésklippare. Satsningen

har hittills tagits emot vél av marknaden.

Showrooms
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Forutom onlinedestinationer har Bolaget ett nitverk av showrooms dar kunderna erbjuds professionell
produktradgivning och mojligheten att se, kdnna pé och prova produkterna.

Kostnadseffektivitet i alla led

Som en del i att arbeta kostnadseffektivt ingér riktlinjer kring hushallning med resurser i allt fran
effektivitet i relationerna till Bolagets leverantdrer till hur man véljer att resa till hur man bygger deras
digitala och fysiska infrastruktur.

Kassaflodespositiv betalningsmodell

Distributionsmodellen med en hog andel direktleverans bestar, &ven om BHG Groups 6kande andel
egna varumirken — somett resultat av den starka fOrséljningsutvecklingen inom
Heminredningssegmentet och de delar av DIY-segmentet som utgors av egna varumérken — medfor en
nagot hogre andel lagerhallna varor 4n tidigare. Detta mojliggdr ett brett produktsortiment till 1&g
kostnad och med ett neutralt rorelsekapital.

Strategiska mal
BHG Groups 6vergripande mal dr att gora livet enklare for sina kunder, allt enligt visionen ”We make
living easy”. Med en bred produktportfolj, konkurrenskraftiga priser och ett stort utbud av tjanster som

produktradgivning och installation vill Bolaget skapa den allra bésta kundupplevelsen online.

BHG Group kombinerar organiska initiativ kring fyra strategiska hornpelare med en aktiv
forvarvsstrategi, i syfte att accelerera tillvéxten och takten med vilken visionen nérmas.

BOLAGETS FYRA STRATEGISKA HORNPELARE

Kategori- och Den bista digitala Marknadsledande
sortiments- stordriftsférdelar képupplevelsen expertis, support och
expansion och egna tjanster
varumarken

Produktutbudet utgérbasen... ...och kundupplevelsen ar i centrum

M&A for att accelerera tillvaxt och strategiférverkligande
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“.a.z..o % dimma

bathlife ‘ Nordiska Fén

-

landsk
Kategori- och Skala, stordriftsfordelar Den basta Marknadsledande
sortiments- och egna digitala expertis, support och
expansion varumarken kundupplevelsen tjanster
Produktutbudet utgér basen... .och kundupplevelsen &r | centrum

Vir forvirvshistorik har accelererat skapandet av BHGs ekosystem genom att bidra
till samtliga av vara strategiska hérnpelare

Kontinuerlig kategori- och sortimentsexpansion

Att kunna erbjuda marknadens bredaste produktsortiment &r en central del av strategin. Genom
kontinuerlig sortimentsexpansion dmnar Bolaget att kunna erbjuda sina kunder mdjligheten att hitta
7allt” som finns att efterfraga inom sina bada segment. Vidare mojliggor ett brett produktsortiment
avgorande skalfordelar vad giller organisk trafikdrivning (SEO), likvdl som digital marknadsféring
(SEM). Ambitionen é&r att fortsdtta bygga ledarskap inom samtliga relevanta kategorier inom DIY och
Heminredning, framforallt genom breddning av sortimentet och tillskott av nya varumérken men dven
genom forvirv av etablerade lokala kategoriledare.

Skala, stordriftsfordelar och egna varumdirken

Bolagets onlinebaserade affarsmodell bygger pa skalfordelar, som forvéntas 6ka ytterligare i takt med
att BHG Group vixer. Bolagets 6ver 100 egna onlinedestinationer stdds av en gemensam kostnads- och
infrastruktur inom digitala plattformar och IT, marknadsforing, inkdp och andra omréden dar
skalfordelar kan uppnas. Strukturen skapar forutséttningar att matcha konkurrenternas légsta priser och
samtidigt bibehalla hoga marginaler. Skala mdjliggdr ocksa en hog och vixande andel egna varumérken.
Dessa star nu for hélften av forsdljningen och eftersom de i allménhet har en hdgre bruttomarginal &n
de externa varumirkena, bidrar de till positiva marginaleffekter. Kombinationen externa och egna
varumirken forstirker kunderbjudandet genom att gora det &n mer komplett.

Erbjuda biista digitala kundupplevelsen

BHG Group strivar efter att erbjuda sina kunder den allra basta kopupplevelsen genom att vara i
framkant inom online-expertis och -teknik. Utrymmet pa dator- eller mobilskdrmen ar begriansat och
genom anvéindning av maskininldrning kan Bolaget optimera visningen av de produkter som dr mest
relevanta for kunden och dirmed pa ett enkelt sdtt tillgingliggbra marknadens bredaste
produktsortiment.

Marknadsledande expertis, support och tjinster

BHG Group utvecklar fortlopande kunderbjudandet genom att komplettera produktforséljningen med
ett ekosystem av kringtjdnster, som hemleveranser, produktrddgivning och installationstjanster,

professionella service och support och ett brett néitverk av fysiska visningsbutiker runtom i Norden.

Forvirv for att accelerera tillvixt och strategiforverkligande

32



Bolaget har lang erfarenhet av att identifiera och integrera forvirv pa den nordiska
Heminredningsmarknaden. Bolaget letar aktivt efter ytterligare verksamheter att forvirva, i syfte att
ytterligare accelerera tillvixten. Efter att genomfort ett forvéirv 6ppnar man upp BHG Groups plattform
for det forvarvade bolagets produktsortiment och uppnar vidare operativa synergier genom optimerade
leverantorsvillkor och implementering av best practices, inte minst kring digital trafikdrivning och
marknadsforing.

Finansiella mal
Styrelsen i BHG Group har antagit foljande finansiella mél pa medellang sikt:
Nettoomsiittning

BHG Groups ambition dr att nd en nettoomsittning pa 20 miljarder SEK pé& medellang sikt, inklusive
forvdrv. Detta utgor en justering frén det tidigare mélet att na en nettoomséttning pa 10 miljarder SEK.
Malet om att omsétta 20 miljarder SEK 1 nettoomsittning ska uppnas genom att kombinera organisk
tillvaxt minst i linje med marknaden, som forvintas vdxa med cirka 15 procent per ar &ver en
konjunkturcykel, med forvirv, som fOrvdntas addera 5-10 procentenheters tillvixt per A&r.
Kombinationen av organiska och forvirvsrelaterade initiativ forvintas resultera i en tillvéxt i intervallet
20-25 procent per ar.

Lonsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant sétt att tillvixt gar hand i hand med god
lonsamhet. Lonsamhetsmalet &r att né en justerad EBIT-marginal pa minst 7 procent.

Kapitalstruktur

Nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i forhéllande till LTM EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med
flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststéller att overskottet delas ut till aktieigarna nér det
fria kassaflodet Overstiger tillgdngliga investeringar i l6nsam tillvéxt. Detta under forutsittning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt.

Ovanstdende finansiella mal utgor framdtriktade uttalanden som baseras pd ett antal uppskattningar
och antaganden och dr foremadl for risker och osdkerhetsfaktorer. BHG Groups faktiska resultat kan
skilja sig visentligt fran vad som explicit eller indirekt uttrycks i dessa uttalanden till f6ljd av ett flertal
faktorer, varav vissa ligger utanfor Koncernens kontroll. BHG Groups verksamhet, lonsamhet samt
branschens utveckling och den makroekonomiska miljo dir BHG Group bedriver verksamhet kan skilja
sig vdsentligt fran dessa, och vara mer negativt dn vad som antogs ndr de finansiella mdlen som
presenteras ovan fastlades. Dessutom kan oforutsedda héindelser, vare sig de dr inom eller utom BHG
Groups kontroll, ha en negativ paverkan pad de faktiska resultat som Koncernen uppndr under framtida
perioder oavsett om dessa antaganden visar sig vara korrekta eller inte. Se avsnittet "Riskfaktorer” for
mer information kring de faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet framgent.

DIY-segmentet

Segmentet DIY omfattar huvudsakligen varumérken verksamma inom forséljning av byggvaror samt
tradgérds- och fritidsprodukter. Under 2021 forstirktes andelen av forsdljningen som utgérs av egna
varumirken inom DIY, bade organiskt och genom forvérv, genom egna varumérken sasom Bathlife,
Arredo, Nordiska Fonster och Dimma. Private label-andelen av DIY-segmentets forsdljning uppgick
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under 2021 till knappt 30 procent. De egna varumérkena har i allménhet en hdgre bruttomarginal &n de
externa, och en hogre andel private label ger déarfor positiva marginaleffekter.

Framgéngarna for Bathlife, ett av Bolagets egna varumirken inom badrumskategorin, pd nya marknader
ar en positiv utveckling av de egna varumirkesportfoljerna och dven pa potentialen till fortsatt
geografisk expansion av erbjudandet. Ett ytterligare exempel pa detta dr de framgangar Outll:s
produkter ront i Finland utifran sin svenska bas.

I juni 2021 offentliggjorde BHG Group forvirvet av Hyma. Verksamheten har ledande
marknadspositioner inom centrala BHG-kategorier, som Tradgérd, Verktyg och Fritid, med en bred
portfolj av externa och egna varumirken. Genom forvérvet forstirker BHG Group bredden och djupet
inom viktiga DIY-kategorier ytterligare, med goda mdjligheter att driva fortsatt tillvixt pA BHG Groups
onlineplattformar i Norden. Hymas produkter séljs i Norden via onlineplattformarna Maskinklippet
(www.maskinklippet.se), Hylte Jakt & Lantman (www.hylte-lantman.com), Duab (duab.se) och det
nyligen forvarvade Dogger (www.dogger.se). Hyma siljer fraimst produkter inom tradgérd, verktyg och
maskiner for hemmabruk. Verksamhetens hanteringscenter ligger i Falkenberg och huvudkontoret i
Hyltebruk.

Nettoomsittning per segment, 2021: Fordelning per land, 2021 (procent):
5% 4% 1%
43% 22%
57%
68%
m Sverige Finland m Danmark
mDIY Heminredning

Norge m Ovriga Europa Ovriga vérlden

Informationen i ovanstaende diagram dr hdmtad frdan Bolagets reviderade drsredovisning for
rdkenskapsdret 2021, som inforlivas i Prospektet genom hénvisning. Se avsnittet "Dokument inforlivade
genom hénvisning” for mer information.

Finansiell information for DIY-segmentet

2022 2021 2021 2020
TAS 34 IFRS
Oreviderat Reviderat
Mkr Q3 Q3 jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 5779,3 5436,5 7 259,6 5663,1
Rorelseresultat -15,5 437,8 516,6 4440

Informationen i ovanstdende tabell dr hidmtad fran Bolagets reviderade drsredovisning for
rikenskapsaret 2021 samt den oversiktligt granskade deldrsrapporten for januari — september 2022,
vilka innehdller jamforelsesiffror for foregdende perioder och vilka inforlivas i Prospektet genom
hénvisning. Se avsnittet "Dokument inforlivade genom hédnvisning” for mer information.

Heminredningsegmentet
Segmentet Heminredning omfattar huvudsakligen varumérken verksamma inom f6rséljning av mobler

och heminredning. Fran att fram till och med 2018 i princip uteslutande ha fokuserat pa de nordiska
marknaderna har segmentet framgangsrikt etablerat en snabbt vixande nirvaro pa det europeiska
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fastlandet. Under det fjarde kvartalet 2021 stod kunder fran l&nder utanfor Norden for mer &n en tredjedel
av segmentets omséttning.

I december 2020 annonserade BHG Group forviarvet av Nordic Nest som sen konsoliderades in i
segmentet fran 1 januari. Bolaget har visentligt bidragit till Heminredningssegmentets profil. Det
kompletterar 6vriga verksamheter vad betrdffar produktsortiment, kundbas och geografisk position och
skapar en &nnu starkare kombinerad stéllning inom mobler och heminredning online. Nordic Nest drivs
som en egen vertikal inom segmentet, men samarbetsmojligheterna mellan segmentets verksamheter ar
manga och kommer bland annat att adressera omraden som digital trafikdrivning, infrastruktur och
kunskap kring utveckling av egna varumérken samt inkdp av tredjepartstjdnster. Nordic Nest &r ocksa
en plattform kring vilken det bedoms finnas goda forutséttningar for tillaggsforvérv.

I september 2021 annonserade BHG Group forviarvet av AH Trading, en av de ledande
onlineplattformarna i Tyskland inom trddgadrdsmobler i mellan- och premiumsegmentet. All férséljning
av verksamhetens cirka 10 000 enskilda artiklar sker online, varav omkring hélften utgors av egna
varumirken. Genom forvéarvet stirkte BHG Group sitt erbjudande pé den nordiska onlineplattformen
med ett kompletterande produktsortiment. Vidare skapar forvérvet forutsittningar for synergier inom
saval forsdljning som inkdp och etablerar nirvaro och infrastruktur i Tyskland, utifran vilken fortsatt
tillvaxt kan drivas pa den strategiskt viktiga tyska marknaden. AH-Tradings produkter siljs via
onlineplattformarna Gartenmoebel.de och Loungedreams.com, tva av de mest vélkidnda onlinekanalerna
i Tyskland for tridgards- och utomhusmobler. Verksamhetens lager och hanteringscenter ligger i Xanten
och Rheinberg, nédra Diisseldorf och huvudkontoret i anslutning till hanteringscentret i Xanten.
Verksamheten har cirka 120 anstillda.

Nettoomséttning per segment, 2021: Fordelning per land, 2021:
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Informationen i ovanstiende diagram dr hdmtad frdan Bolagets reviderade drsredovisning for
rikenskapsaret 2021, som inforlivas i Prospektet genom hédnvisning. Se avsnittet ”Dokument inforlivade
genom hénvisning” for mer information.

Finansiell information for Heminredningssegmentet

2022 2021 2021 2020
IAS 34 IFRS
Oreviderat Reviderat
Mkr Q3 Q3 jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 43773 3769,6 5442.8 33372
Rorelseresultat =533 193,2 289,4 265,0

Informationen i ovanstiende tabell dr hdmtad fran Bolagets reviderade drsredovisning for
rikenskapsaret 2021 samt den oversiktligt granskade deldrsrapporten for januari — september 2022,
vilka innehdller jamforelsesiffror for foregdende perioder och vilka inforlivas i Prospektet genom
hdnvisning. Se avsnittet " Dokument inforlivade genom hdnvisning” for mer information.
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Organisation

Bolaget bedriver per dagen for prospektet sin verksamhet i tva segment, DIY och Heminredning, som
vardera drivs av en verksamhetschef. Verksamhetscheferna ansvarar for sitt respektive segment och
rapporterar till Bolagets VD och Koncernchef Gustaf Ohrn. Fran och med den 1 januari 2023 kommer
Koncernens verksamhet styras via tre nybildade segment; Home Improvement, Value Home och
Premium Living. Férdndringen gors mot bakgrund av det strategiarbete som pagér inom Koncernen for
att gruppera bolag inom segment med liknande affirsmodeller och malgrupper och dérigenom skapa
mdjligheter att realisera synergier inom respektive segment.

Bolagets ledningsgrupp bestar av Gustaf Ohrn (verkstillande direktdr), Jesper Flemme (Chief Financial
Officer), Mikael Hagman (vice VD samt chef for segmentet Home Improvement), Maria Morin (Chief
Human Resources Officer, Communications, Environmental, Social and Governance), Bank Bergstrom
(chef for segmentet Premium Living) samt Christian Eriksson (chef for segmentet Value Home).

Medarbetare

Per den 30 september 2022 hade BHG Group mer &n 3000 anstdllda, medelantalet anstillda (métt som
FTE) for de senaste tolv manaderna uppgick till 2 388. BHG Group anser sig ha en effektiv organisation
som har stirkts avseende antal anstéllda de senaste dren, vilket &r en utveckling som ligger i linje med
Bolagets tillviixtstrategi. Okningen av antal anstiillda har dels drivits av organisk tillvixt och dels av
forvarv. I och med att de tva storsta segmenten i grunden foljer liknande affarsmodeller bedrivs en stor
del av funktionerna, exempelvis IT, logistik, ekonomi, handel och administration, pa koncernniva.

Corporate Social Responsibility

BHG Group strévar alltid efter att verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljomassigt
ansvarstagande sitt. Hallbarhet &r en forutséttning for Bolagets fortsatta framgang och det &r viktigt att
hallbarhet betraktas som en sjdlvklar del av verksamheten. Bolaget har diarfér en CSR-policy och en
uppforandekod for att tydliggéra Koncernens ansvar for de effekter som dess beslut och aktiviteter har
pa omgivningen och miljon. CSR-policyn och uppférandekoden baseras pé internationella standarder
for foretags samhéllsansvar och omfattar savdl ménskliga rittigheter som jamstélldhetsfragor, till
exempel hélso- och miljofragor samt anti-korruption. Uppforandekoden géller for samtliga anstillda i
Koncernen, bade i Sverige och utomlands, samt alla leverantorer. Att sdkerstilla att samtliga
leverantdrer bedriver sin verksamhet i enlighet med Bolagets uppforandekod &r en viktig del av
processen nir nya leverantorsavtal tecknas. Inom Koncernen har styrelsen det dvergripande ansvaret for
Koncernens hallbarhetsarbete och VD ansvarar for att verkstélla styrelsens beslut och strategier.
Koncernen har dessutom manadsvisa moten dér nyckelpersoner fran respektive bolag deltar. Under
dessa moten far bolagen 16pande information om Koncernens arbete och de kan ocksé lyfta fragor for
diskussion, till exempel hallbarhet. Som ett led i processen att se till att riktlinjer och policies upprétthalls
inrdttades arbetet med en héllbarhetsrapport enligt GRI standards. BHG Groups forsta
hallbarhetsrapport publicerades i april 2021. Vidare genomftrde Bolaget under 2020 sin forsta
materialitetsanalys i syfte att sdkerstilla att man framdver har rdtt strategiskt fokus. Centralt i
materialitetsanalysen &r att fora dialoger med de viktigaste intressenterna och att forstd den paverkan
som BHG Group har. Bolaget avser att under kommande ér ytterligare forbéttra styrningen av héllbarhet
i gruppen. Bland annat kommer Bolaget att se Over hur de kan skapa en mer enhetlig och
verksamhetsnéra styrning.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL
INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Koncernens kapitalisering och skuldséttning per den 30 september
2022. Se avsnittet “Aktickapital och dgarforhdllanden™ for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Det finns inga begransningar i anvéindningen av kapital som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller skulle kunna paverka BHG Groups verksamhet. Bolaget har per dagen for
Prospektet ingen indirekt skuldsittning eller nagra eventualforpliktelser.

Kapitalisering
Mkr 30 september 2022
Kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder)
Garanterade -
Med sédkerhet -
Utan garanti / utan sékerhet? 688,2
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 688,2
Langfristiga skulder (exklusive kortfristiga delen av lingfristiga skulder)
Garanterade -
Med sédkerhet -
Utan garanti / utan sikerhet® 4399,7
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristiga delen av langfristiga skulder) 4399,7
Eget kapital
Aktiekapital 42
Reservfond(er)* 57789
Ovriga reserver 728,3
Total kapitalisering® 6 511,5

For det fall den Riktade Nyemissionen hade genomforts per den 30 september 2022 skulle posten
Aktiekapital uppgatt till 5,4 Mkr och posten Ovriga reserver till 6 577,8 Mkr.

Nettoskuldsittning
Mkr 30 september 2022
(A) Kassa och bank 692.3
B) Andra likvida medel -
©) Ovriga finansiella tillgingar )

D)

Likviditet (A)+(B)+(C) 692,3

2 Avser kortfristiga leasingskulder om 301,5 Mkr samt kortfristiga villkorade tilliggskdpeskillingar om 167,0 Mkr och skulder till innehavare
utan bestimmande inflytande om 219,7 Mkr.

3 Avser langfristiga leasingskulder om 571,2 Mkr, banklén om 2 816,9 Mkr samt villkorade tilliggskopeskillingar om 19,8 Mkr och skulder
till innehavare utan bestimmande inflytande om 991,8 Mkr.

4 Reservfond(er) avser dvrigt tillskjutet kapital.

® I redovisat belopp ingér omréikningsreserv och balanserade vinstmedel (exklusive periodens resultat).
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Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive kortfristig

(E) del av langfristig finansiell skuld) 386,7
F) Kortfristiga del av 1ngfristig finansiell skuld® 301,5
(G) Kortfristig finansiell skuldsiittning (E+F) 688,2
(H) Kortfristig finansiell nettoskuldséttning (G-D) -4,1
D Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig del och skuldinstrument)’ 38285
(@) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder® 571,2
(L) Langfristig finansiell skuldséittning (I+J+K) 4399,7
™M) Total finansiell skuldséttning (H+L) 4 395,6

For det fall den Riktade Nyemissionen hade genomforts per den 30 september 2022 skulle posten Kassa
och bank och Likviditet uppgatt till 1 492,3 Mkr, posten Kortfristig finansiell nettoskuldsdttning till -
804,1 Mkr och posten Total finansiell skuldsdttning till 3 595,6 Mkr.

Rorelsekapitalutlatande

BHG Groups bedomning ir att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for Koncernens behov under
de tolv ménader som foljer efter dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses BHG Groups
mdjlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att fullgéra dess betalningsskyldigheter varefter de
forfaller till betalning.

Tillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 30 september 2022 till 9 363,7 Mkr och
bestod i huvudsak av goodwill samt varumérken.

Materiella anliggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2022 till 1 054,4 Mkr och
bestod i huvudsak av leasingtillgéngar.

Finansiella anliggningstillgangar

Koncernens finansiella anldggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2022 till 12,8 Mkr och
bestod av dvriga finansiella anldggningstillgdngar, i huvudsak depositioner for hyresavtal.

Investeringar
Investeringar under 2022

Inga vésentliga investeringar har gjorts sedan datumet for det senaste offentliggjorda arsbokslutet.

© Avser kortfristiga leasingskulder.

7 Avser banklan om 2 816,9 Mkr samt villkorade tilliggskopeskillingar om 19,8 Mkr och skulder till innehavare utan bestimmande inflytande
om 991,8 Mkr.

8 Avser langfristiga leasingskulder.
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Pdgaende investeringar och dtaganden om framtida investeringar

Bolaget har inga betydande pagéende investeringar och inte heller nagra dtaganden avseende framtida
investeringar.

Betydande forindringar sedan den 30 september 2022

Utover den Riktade Nyemissionen har det inte intrdffat nagra betydande fordndringar avseende
Koncernens finansiella stédllning eller finansiella resultat sedan den 30 september 2022.

Trender

Marknaden f6r hemforbattringsprodukter star infér utmaningar i form en svagare efterfragesituation till
foljd av hogre réantor, energikostnader och inflation samt tuffare konkurrens. I kdlvattnet av att covid-
19-restriktionerna har upphévts har konsumtionen av Bolagets tjdnster numera normaliserats. Som ett
resultat av detta samt den svagare efterfragan har konkurrensen om kunder blivit allt mer intensivt med
prispress som f6ljd. Bolaget har likt flertalet konkurrenter byggt upp ett omfattande lager, framfor allt
till f6ljd av sdmre forséljning dn forvintat av sdsongsprodukter under sommaren. Utforsdljning av
lagervaror kommer ytterligare spd péa prispressen i marknaden. Vidare paverkas bolaget av okade
energikostnader och indexbaserade hyresjusteringar. Ovanstdende utmaningar paverkar dock aktorer i
hela Europa och Bolaget bedomer att dess forutséttningar for att navigera under sddana omstandigheter
ar goda. Utdver de trender som anges ovan finns det fran utgangen av 2021 fram till och med datumet
for Prospektet och savitt Bolaget kdnner till, inga sérskilda utvecklingstrender i fraga om produktion,
forsdljning, lager, kostnader och forsiljningspriser inom ramen for BHG Groups verksamhet respektive
pa de marknader dér BHG Group verkar.

Utover vad som anges ovan finns det, savitt Bolaget kanner till, inte heller nagra trender, osikerheter,
krav, ataganden eller hdndelser som med rimlig sannolikhet kommer att f4 en vésentlig inverkan pa
Bolagets utsikter under det innevarande rakenskapsaret. Ovan bedomning &r oaktad Rysslands invasion
av Ukraina, vars konsekvenser i nuldget dr svéra att 6verblicka.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Enligt BHG Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst tre och hogst tio styrelseledaméter.
Bolagets styrelse bestar for nérvarande av fyra styrelseledamoter utan suppleanter. Styrelsen har sitt séte
i Malmo. Styrelseledaméterna dr valda for tiden intill slutet av arsstimman 2022. Tabellen nedan visar
ledamoterna i styrelsen, nir de forst valdes in i styrelsen och om de dr oberoende i forhéllande till

Bolaget och storre aktiedgare.

Namn Position

Christian Bubenheim  Ordférande
Joanna Hummel Styrelseledamot
Mariette Kristensson  Styrelseledamot

Niklas Ringby Styrelseledamot

CHRISTIAN BUBENHEIM

Oberoende av

Ledamot sedan Bolaget och
bolagsledningen Storre aktiedgare
2020 Ja Ja
2022 Ja Ja
2021 Ja Ja
2019 Ja Nej

Fédd 1965. Styrelseledamot sedan 2020. Ordforande sedan 2022.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

JOANNA HUMMEL

Master i ekonomi och ingenjorsstudier vid Munich University of
Applied Sciences.

Styrelseordforande i KfzTeile 24. Styrelseledamot i Dunlop
Protective Footwear och BioGaia. Radgivare och Styrelseledamot i
ProSenio/Schiilke. Grundare och verkstillande direktor i
bubenheim.net GmbH. Grundare i broadcast.org GmbH.

Inget.

Christian Bubenheim &dger 10 000 aktier i Bolaget och 36 477
kopoptioner utfardade av EQT.

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Magisterexamen i foretagsekonomi fran Stockholms universitet.

Styrelseledamot i Inet Group AB och Rocker AB. General Manager
Northern Europe pé Zalando SE. Styrelsesuppleant i H Capital
Advisors AB.

Managing Director pd Afound (H & M Hennes & Mauritz AB) och
VD for Lyko Group AB. Styrelseledamot 1 Bungenés
Fastighetsforening Ek. for.

Joanna Hummel édger 5 500 aktier i Bolaget.
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MARIETTE KRISTENSSON

Fédd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

NIKLAS RINGBY

MBA Executive Handelshdgskolan i Stockholm, Magisterexamen i
foretagsekonomi och foretagsadministration, Lunds Universitet.

Styrelseordforande i Reitan Convenience Sweden AB.
Styrelseledamot i ARC Arise TopCo AB och Mariettes Arc AB.
Medlem av ledningsgruppen i Reitan Handel AS.

Verkstéllande direktor i Reitan Convenience Sweden AB.
Styrelseledamot i TSR Noisiver 7 AB och Oriola Oyj.
Verkstillande  direktér och styrelseordférande 1 Reitan
Convenience AS med dotterbolag.

Mariette Kristensson dger 5 000 aktier i Bolaget.

Fédd 1980. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm inklusive
studier vid Carlson School of Management MBA-programmet,
University of Minnesota samt civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi fran Kungliga Tekniska Hogskolan inklusive studier vid
ETH i Ziirich.

Styrelseledamot i BioGaia AB, Nickleby Capital AB, Landport
Fastigheter AB och Portsea Fastigheter AB.

Styrelseledamot 1 Evidensia Djursjukvard AB, Evidensia
Djursjukvérd Holding AB, Evidensia Acquisition AB, Evidensia
Holding AB och Browne Invest AB.

Inget.
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Ledande befattningshavare

GUSTAF OHRN

Fédd 1967. VD sedan 2022.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

JESPER FLEMME

Motsvarande kandidatexamen i ekonomi.

Verkstillande direktdr och styrelseledamot i G. Ohrn Consulting
AB och G0 nn Invest AB. Styrelseledamot i BabyBjorn AB, Eton
AB, Eton Group AB, Earl Holding I AB, Earl Holding III AB och
Brav Norway AS. Ordférande i Early Bird AB. Styrelseledamot och
ordforande i Early Bird AB.

Extern verkstillande direktdr i Ahléns AB. Styrelseledamot och
ordférande i DesignTorget AB, Ahléns Outlet AB och Beauty
Bargain Sverige AB. Styrelseledamot och ordférande i MBRS
Group AB, PDL TopCo AB, Best of Brands Scandinavia AB, Best
of Brands FEurope AB och Camprade Scandinavia AB.
Styrelseledamot i Acne Studio Holding AB.

Gustaf Ohrn dger 3 000 aktier i Bolaget och 82 336 képoptioner
utfardade av EQT.

Fédd 1979. CFO sedan 2021.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Ekonomie masterexamen fran Lunds Universitet.

Styrelseordforande och styrelseledamot 1 Heisenberg Invest AB.
Styrelseledamot i J. Flemme Invest AB.

Inget.

Jesper Flemme &dger, via bolag, 30 000 aktier och 195 000
teckningsoptioner’ i Bolaget.

° Av serie 2020/2023, serie 2021/2024 och serie 2022/2025, som berittigar till teckning av 195 000 nya aktier i Bolaget.
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MIKAEL HAGMAN

Fédd 1968. Vice VD och chef for segmentet home improvement sedan 2022.

Utbildning: IHM Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstillande direktor och styrelseledamot i Mikael Hagman AB.
Styrelseledamot i Greasy Lake AB och Westports Scandinavia AB.

Tidigare befattningar Verkstillande direktor, styrelseordforande och styrelseledamot i

(senaste fem dren): Y &J Consulting Sweden AB. Styrelsemedlem i Verkkokauppa.com
Oyj.

Aktieiigande i Bolaget: Mikael Hagman éiger 24 500 aktier och 172 000 teckningsoptioner'®
i Bolaget.

MARIA MORIN

Fodd 1974. CHRO, Communications and ESG sedan 2021.

Utbildning: Sc. Business Administration, B. Sc. Social Sciences, HR.

Ovriga nuvarande befattningar: Inget.

Tidigare befattningar Styrelseledamot i Phase Holographic Imaging PHI AB, ProstaLund
(senaste fem dren): AB och Monivent AB. Extern firmatecknare i CellaVision AB.
Aktiesigande i Bolaget: Maria Morin dger (direkt och via nérstdende) 342 aktier och 65 000

teckningsoptioner'' i Bolaget.

BANK BERGSTROM

Fodd 1984. Chef for segment premium living sedan 2022.

Utbildning: Ekonomprogrammet vid Mélardalens Universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SignMax AB.
Tidigare befattningar Inget.

(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget: Bank Bergstrom dger (direkt och via nérstdende) 55 000 aktier och
45 000 teckningsoptioner'” i Bolaget.

10 Av serie 2020/2023, serie 2021/2024 och serie 2022/2025, som berittigar till teckning av 172 000 nya aktier i Bolaget.
" Av serie 2021/2024 och serie 2022/2025 som berittigar till teckning av 65 000 nya aktier i Bolaget.
12 Av serie 2021/2024, som beriittigar till teckning av 45 000 nya aktier i Bolaget.
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CHRISTIAN ERIKSSON

Fodd 1974. Chef for segment value home sedan 2014.

Utbildning: Fil kand fran Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inget.

Tidigare befattningar Inget.

(senaste fem aren):

Aktiegande i Bolaget: Christian Eriksson dger, via bolag, 1 200 000 aktier och 95 000

teckningsoptioner'® i Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare
Det forekommer inga familjeband mellan négra styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamoternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra ataganden.

Utover vad som anges ovan har, under de senaste fem aren, ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare (i) domts 1 bedrégerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs
eller ansokt om likvidation (annat &n frivilligt), eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits
vid och/eller utfardats pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkédnda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av ett foretags
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett
foretag.

Det finns inga sidrskilda Overenskommelser om ersdttning for styrelseledamot eller ledande
befattningshavare efter det att uppdraget eller anstillningen avslutats. BHG Group har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner och forméner eller liknande efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtrddande av tjanst eller uppdrag.

Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress Hans
Michelsensgatan 9, 211 21 Malmé.

Revisor

P4 arsstimman den 5 maj 2022 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for Bolaget
intill slutet av arsstimman 2023. Auktoriserade revisorn Eva Carlsvi (fodd 1968) dr huvudansvarig
revisor sedan den 7 april 2017. Eva Carlsvi &dr auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress 4r Anna
Lindhs Plats 4, 203 11 Malmé. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor under hela den
period som den historiska finansiella informationen i1 Prospektet omfattar.

13 Av serie 2021/2024 och serie 2022/2025, som beriittigar till teckning av 95 000 nya aktier i Bolaget.

44



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning fér aktiekapitalet inte understiga 3 000 000 SEK och inte Gverstiga
12 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 100 000 000 och inte 6verstiga 400 000 000. Per
dagen for Prospektet uppgéir Bolagets aktiekapital till 4 555 726,92 SEK, fordelat pa 151 857 564
aktier.'* Aktierna ir denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvirde om 0,03 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda
och fritt verlatbara. Aktierna &r inte foremal for ndgon Sverlatelsebegriansning.

Bolagets aktier dr inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller
16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har 1dmnats avseende Bolagets aktier under det
innevarande eller foregadende rikenskapsaret.

Savitt Bolaget kédnner till existerar inga aktieéigaravtal eller annan §verenskommelse som slutits mellan
aktiedgare i Bolaget i syfte att utdva ett samlat inflytande 6ver Bolaget. Bolaget kinner heller inte till
att Bolaget indirekt dgs eller kontrolleras av annan.

Vissa rittigheter forenade med aktierna

Aktierna i Bolaget dr av samma slag. Rittigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de som foljer av bolagsordningen, kan endast &ndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Rostritt

Varje aktie i Bolaget berittigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har rétt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretrddesriitt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktieigarna som huvudregel foretrddesritt att teckna sddana vérdepapper i
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Det finns dock inga bestimmelser i BHG
Groups bolagsordning som begrénsar mdjligheten att, i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Riitt till utdelning och overskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott
i hindelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktiedgare som é&r registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstimman beslutad avstimningsdag &r berittigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiefigarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om aktieégare inte
kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pé Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sddan fordran &r foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

14 Inklusive de 11 648 391 aktier som emitterats genom den Riktade Nyemissionen och som inte omfattas av skyldigheten att offentliggora ett
prospekt.
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Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning for aktiedigare bosatta utanfér Sverige.
Aktiedgare som inte har skatteméssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt.

Information om uppkopserbjudande och inlésen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden ska den som (i) inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre én tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
("Malbolaget”), och (ii) genom forvérv av aktier i Mélbolaget, ensam eller tillsammans med nadgon som
ar narstaende uppnér ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Malbolaget omedelbart offentliggora hur stort hans eller hennes aktieinnehav i bolaget dr och

inom fyra veckor dérefter 1amna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikt).

En aktiedgare som sjdlv eller genom dotterbolag dger mer &n 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag har rétt att av de ovriga aktiedgarna i bolaget 16sa in aterstaende aktier. Den vars aktier kan
16sas in har rétt att fa sina aktier inldsta av majoritetsaktiedgaren. Den formella processen for inlosen av
minoritetsaktier dr reglerat i aktiebolagslagen.

Bolagets aktier dr inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenritt eller
16sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden betraffande Bolagets
aktier under innevarande eller foregéende ridkenskapsar.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2018 samt de
forandringar som foranleds av den Riktade Nyemissionen.

Foriandring i Antal aktier och

antal aktier och roster efter
roster transaktionen Aktiekapital (SEK)

Tidpunkt Hiindelse Foriandring Totalt
2018-01-22 Nyemission'’ 234 2371227 234 2371227
2018-01-23 Nyemission'® 700 2371927 700 2371927
2018-03-07 Aktiesplit!” 196 869 941 199 241 868 - 2371927
2018-03-07 Fondemission - 199 241 868 18 975,416 2390902,416
2018-03-07 Mlpsknlpg alL;/ -241 332 199 000 536 -2 895,984 2 388 006,432

aktiekapital

Omvandling av - 199 000 536 - 2 388 006,432

preferensaktier av
2018-03-07 serie BO1 till

stamaktier serie

A19

15 Nyemissionen avséig 105 stamaktier till en teckningskurs om 3 540,34 SEK per aktie och 129 preferensaktier till en teckningskurs om 1 000
SEK per aktie.

1 Nyemissionen avség 140 stamaktier till en teckningskurs om 3250,76 SEK per aktie och 560 preferensaktier till en teckningskurs om 1 000
SEK per aktie.

17 Aktiesplit 1:84, vilket innebir att varje befintlig aktie delades upp i 84 nya aktier.

18 Anledningen till minskningen var avsittning till fritt eget kapital genom indragning av 241 332 stamaktier.

! Omvandling av 20 641 649 preferensaktier.

46



Foriandring i Antal aktier och

antal aktier och roster efter
roster transaktionen Aktiekapital (SEK)
Tidpunkt Hiindelse Foriandring Totalt
2018-03-27 Mmskmr_lg 2213/ -99.000 536 100 000 000 -1 188 006,43 1200 000
aktiekapital
2018-03-27 Fondemission - 100 000 000 1 800 000 3000 000
2018-03-27 Nyemission?! 7 368 421 107 368 421 221 052,63 3221 052,63
2021-01-08 Utnyt.tjande av 1289 369 108 657 790 38 681,07 3259 733,7
teckningsoptioner
2021-02-04 Utnyttjande av 1327792 109 985 582 39 833,76 3299 567,46
teckningsoptioner
2021-02-04 Nyemission?? 10 800 000 120 785 582 324 000 3 623 567,46
2021-02-05 Utnyttjande av 142855 120 928 437 4 285,65 3627 853,11
teckningsoptioner
2021-07-27 Nyemission? 2 887293 123 815 730 86 618,79 3714 471,90
2022-05-03 Nyemission* 16 393 443 140 209 173 491 803,29 4206 275,19
2022-12-06 Den Riktade 11 648 391 151 857 564 349 451,73 4555 726,92
Nyemissionen?
2022-12-06 Den Riktade 23 403 902 175 261 466 702 117,06 5257 843,98
Nyemissionen?®
2022-12-06 Den Riktade 3972 097 179 233 563 119 162,91 5377 006,89
Nyemissionen?’
Incitamentsprogram

Bolaget har infort langsiktiga incitamentsprogram enligt vilket ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och anstéllda inom Koncernen har erbjudits att teckna teckningsoptioner i BHG Group.
Teckningsoptionerna har emitterats i olika serier (LTIP 2020/2023, LTIP 2021/2024 och LTIP
2022/2025), med olika 16ptider och teckningskurser. Per dagen for Prospektet ar totalt 4 137 006
teckningsoptioner utestdende som beréttigar till teckning av totalt 4 137 006 nya aktier. Vid fullt
utnyttjande av samtliga utestdende teckningsoptioner kommer Bolaget att tillforas 571 158 301 SEK
och aktiekapitalet att 6ka med 124 110,18 SEK, vilket medfor en utspadning om cirka 2,3 procent av
antalet utestaende aktier i Bolaget, efter genomforande av den Riktade Nyemissionen.

LTIP 2020/2023

Vid érsstimman i BHG Group den 5 maj 2020 beslutades om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2020/2023) for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Koncernen. Totalt gavs 1 037 000 teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption ger rétt att under tiden 1
juni 2023 — 31 augusti 2023 teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 145 SEK per aktie.

2 Anledningen till minskningen var avsittning till fritt eget kapital genom indragning av 99 000 536 preferensaktier av olika slag.

2! Nyemissionen genomfdrdes till en teckningskurs om 0,030 SEK per aktie. Nyemissionen genomfdrdes i samband med Bolagets notering pa
Nasdaq Stockholm och teckningskursen sattes till aktiens kvotvirde av tekniska skal, for att underldtta leverans av de nya aktierna.

2 Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 145 SEK per aktie.

% Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 158,48 SEK per aktie.

24 Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 61 SEK per aktie.

% Den Riktade Nyemissionen genomfordes till en teckningskurs om 20,50 SEK per aktie.

26 Den Riktade Nyemissionen genomfors till en teckningskurs om 20,50 SEK per aktie.

27 Beslutad av styrelsen den 6 december 2022 under forutsittning av bolagsstimmans efterfoljande godkinnande. Extra bolagsstimma kommer
att hallas den 30 december 2022 for godkénnande av styrelsens beslut. Teckningskursen uppgér till 20,50 SEK per aktie.
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LTIP 2021/2024

Vid érsstimman i BHG Group den 5 maj 2021 beslutades om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2021/2024) for vissa seniora befattningshavare, verkstillande direktorer och
nyckelpersoner inom Koncernen. Totalt gavs 1 200 006 teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption ger
ritt att under tiden 1 augusti 2024 — 30 september 2024 teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
om 216,90 SEK per aktie.

LTIP 2022/2025

Vid arsstimman i BHG Group den 5 maj 2022, beslutades om inforande av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2022/2025) for vissa seniora befattningshavare, verkstillande direktorer och
nyckelpersoner inom Koncernen. Totalt gavs 1 900 000 teckningsoptioner ut, Varje teckningsoption ger
ritt att under tiden 1 augusti 2025 — 30 september 2025 teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
om 84,48 SEK per aktie.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstimman den 5 maj 2022 beslutades att bemyndiga styrelsen, ldngs intill tiden for nésta
arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen fore nésta arsstimma och med eller utan avvikelse for aktiedgarnas
foretradesritt, besluta om emission av nya aktier, dock att sddana emissioner sammanlagt inte far
omfatta mer &n 20 procent av totalt antal utestdende aktier i Bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet.
Sadant emissionsbeslut ska dven kunna fattas med bestimmelse om att nya aktier ska betalas med
apportegendom, genom kvittning eller pa andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for
Bolaget att, i enlighet med Bolagets etablerade forvarvsstrategi, finansiera forvérv med egna aktier samt
att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets kapitalstruktur. Utgivandet av nya aktier
med stdd av bemyndigandet ska genomforas pa marknadsmaéssiga villkor.

Den 6 december 2022 beslutade styrelsen i Bolaget om den Riktade Nyemissionen. Den Riktade
Nyemissionen omfattar totalt 39 024 390 nya aktier, varav 35 052 293 aktier emitteras med stod av
bolagsstimmans bemyndigande och 3 972 097 aktier emitteras under forutséttning av bolagsstimmans
efterfoljande godkénnande. Emissionsbemyndigandet dr ddrmed utnyttjat i sin helhet.

Av de 35 052 293 antal aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet omfattas 11 648 391 aktier av
undantag fran skyldigheten att offentliggora prospekt, da de under en tolvméanadersperiod utgér mindre
an 20 procent av det totala antalet virdepapper som redan tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
Dessa aktier har saledes registrerats och tagits upp till handel vid tiden for detta Prospekt. Resterande
aktier som emitteras med stod av bemyndigandet kommer att tas upp till handel forst efter att Prospektet
har godkénts och registrerat av Finansinspektionen.

Agarstruktur

Bolagets storsta aktiedgare per dagen for Prospektet framgér i tabellen nedan. Ingen part kontrollerar,
direkt eller indirekt och savitt Bolaget kénner till, sjdlvstindigt Bolaget. For uppgift om
styrelseledaméters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och
roster

EQT 35350 394 2521 %

Ferd AS 23 838 862 17,0 %

Summa tva storsta aktiedigare 59 189 256 42,21 %
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Kdlla: Monitor av Modular Finance AB

I den Riktade Nyemission som beslutades den 6 december 2022 tecknade fonder kontrollerade av EQT
8 750 000 aktier och Ferd AS 8 000 000 aktier. Efter slutlig registrering av dessa aktier kommer EQT:s
innehav att uppga till 44 100 394 aktier, motsvarande cirka 24,61 % av antalet aktier och roster i Bolaget,
och Ferd AS innehav kommer att uppga till 31 838 862 aktier, motsvarande cirka 17,76 % av antalet
aktier och roster i Bolaget.

Utspadning etc.

Den Riktade Nyemissionen medfor att 39 024 390 nya aktier ges ut i Bolaget (forutsatt att den extra
bolagsstimman godkinner styrelsens emissionsbeslut savitt avser 3 972 097 aktier), motsvarande en
utspadning om cirka 21,8 procent (efter registrering av det totala antal aktier i den Riktade
Nyemissionen).

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy innebér att Gverskott delas ut till aktieigarna nédr det fria kassaflodet
overstiger tillgdngliga investeringar i 16nsam tillvéxt, och under forutsittning att kapitalstrukturmalet ar
uppfyllt. Bolaget har inte ldmnat utdelning till aktiegarna for rdkenskapsaren 2019 — 2021.

Central virdepappersforvaring

Aktierna 1 Bolaget &r registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
véirdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear

Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden
for aktierna &r SE0010948588.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
Allmant

Moderbolaget BHG Group AB (publ), org. nr. 559077-0763, har sitt sdte i Malmd. Bolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 1 september 2016 och registrerades hos Bolagsverket den 21
september 2016. Bolaget &r registrerat i Sverige och dess verksamhet bedrivs enligt svensk ritt. Bolagets
organisationsform  bedrivs 1 enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod &r
549300ZLCWL2QTO3HRS86. Bolagets adress dr Hans Michelsensgatan 9, 221 20, Malmé och dess
webbplats dr www.wearebhg.com. Informationen péd webbplatsen ingér inte i Prospektet savida inte
sadan information inforlivas i Prospektet genom hénvisning. Bolaget 4r moderbolag i en Koncern som
bestar av 76 hel- och deldgda dotterbolag.

Visentliga avtal
Forvirvsavtal

Forvérv av tillgangar och bolag ar en viktig del i BHG Group strategi for att accelerera tillvaxt. Under
rakenskapsaren 2020 och 2021 har Bolaget genomfort atta forvérv och under det forsta kvartalet 2022
ett forvarv. Infor varje forviarv genomfor Bolaget en finansiell och legal sa kallad due diligence-
undersokning av det tinkta forvarvsobjektet. Darefter triffas ett aktie- eller tillgangsoverlatelseavtal
mellan relevant Koncernbolag och séljande parter, innehallande sedvanliga garantier fran siljande parter
avseende den forvarvade egendomen. Per dagen for detta Prospekt finns inga pagaende eller forvéintade
tvister avseende saddana garantier.

Vanligtvis regleras kopeskillingen dels genom betalning vid den tidpunkt BHG Group tilltrdder den
forvarvade egendomen, dels genom erliggande av tillaggskopeskilling, s& kallad earn out.
Tillaggskopeskillingen baseras oftast pa det forvarvade bolagets EBIT- (rorelseresultat fore rantor och
skatter) eller EDITDA-resultat (rorelseresultat fore réntor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar)
for viss tid efter forvarvets genomforande. For det fall samtliga per dagen for detta Prospekt utestdende
sadana tillaggskopeskillingar skulle infrias kommer BHG Group att erldgga ytterligare cirka 615 213
800 SEK som betalning for forvéirvade bolag.

Aktiedgaravtal avseende deligda dotterbolag i Koncernen

For att bibehalla incitament for relevanta lednings- och nyckelpersoner forviarvar BHG Group typiskt
sett en kontrollerande andel av, men inte samtliga, aktier i de forvirvade bolagen. Per dagen for detta
Prospekt &r ett tiotal dotterbolag inom Koncernen deldgda, med BHG Group som kontrollerande part.
Styrningen och kontrollen av de deldgda bolagen inom Koncernen regleras i aktiedgaravtal mellan
relevant Koncernbolag och minoritetsdgarna. Dessa aktiedgaravtal innehéller typiskt sett dels
bestdmmelser som ger BHG Group ritt att pakalla forséljning av samtliga aktier i dotterbolaget (s&
kallad drag along), dels bestimmelser som ger BHG Group rétt att under vissa omsténdigheter kdpa
minoritetsdgarnas aktier. Kopeskillingen faststélls vanligtvis som en funktion av det aktuella bolagets
EBIT- eller EBITDA-resultat for viss tidsperiod.

BHG Group AB:s dotterbolag Bygghemma Sverige AB dr sedan en tid tillbaka involverat i en tvist med
minoritetsdgaren i Arc E-commerce AB avseende Bygghemma Sverige AB:s péastddda overtrddelser av
aktiedgaravtalet. Darutover finns det per dagen for detta Prospekt inga pagéende eller forvéintade tvister
eller liknande forfaranden avseende dgandet i deldgda dotterbolag inom Koncernen.
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Finansieringsarrangemang
Finansieringsarrangemang med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och Danske Bank A/S

Under det andra kvartalet 2021 ingick BHG Group ett finansieringsarrangemang med Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) och Danske Bank A/S. Finansieringen omfattar dels ett belopp om 1 500
Mkr som avser refinansiering av Bolagets tidigare skuldarrangemang, dels ett belopp om 1 500 Mkr
som avser Bolagets allménna rorelsekapitalbehov och framtida forvérv, dels ett belopp om 300 Mkr som
uteslutande avser forvarv. Lan som upptas under avtalet forfaller till betalning i maj 2025, med mdjlighet
for Bolaget att forldnga till maj 2026. Per dagen for detta Prospekt har Bolaget upptagit 1an om totalt
cirka 2 800 Mkr under laneavtalet. Laneavtalet dr forenat med sedvanliga villkor och sé& kallade
kovenanter avseende Koncernens finansiella stéillning och aldgger Koncernen vissa begransningar vad
avser till exempel forsdljning av visentliga Koncernbolag. Per dagen for detta Prospekt uppfyller BHG
Group samtliga sddana villkor.

Ovriga finansieringsarrangemang

Utover vad som anges ovan har BHG Group ingétt ett avtal avseende finansiering av leverantdrsskulder
om 750 Mkr samt ett bryggfinansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och
Danske Bank A/S omfattande ett belopp om 2000 Mkr. Upptagande av ldn under
bryggfinansieringsavtalet dr forbehéllet specifika bolagsforvérv. Lan som upptas under avtalet forfaller
till betalning fem dagar fran mottagande av erséttning i nyemission eller i augusti 2022. Eftersom
Bolaget inte genomforde ndgra forvérv upptogs aldrig nagot lan under bryggfinansieringsavtalet, vilket
16pte ut i maj 2022.

Immateriella rittigheter

BHG Group erbjuder ett stort antal produkter med vilkénda externa och egna varuméirken inom
segmenten DIY och Heminredning. Inom segmentet DIY bestod cirka 30 procent av omséttningen under
rakenskapsaret 2021 av egna varumérken och inom segmentet Heminredning bestod cirka 90 procent
av omsittning av egna varumérken. BHG Groups egna varumérken har i allméinhet en vésentligt hogre
bruttomarginal &n de externa varumérkena, och Bolaget avser saledes forsoka dka deras andel av den
totala forsiljningen. BHG Group bedriver en aktiv strategi for att skydda sina varumérken pa relevanta
geografiska marknader, och innehar cirka 300 registrerade varumérken. Vidare innehar Bolaget ett stort
antal domidnnamn som &r visentliga for verksamheten.

Riittsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Koncernen har inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljefoérfaranden
(inklusive drenden som dnnu inte har beslutats eller sddant som Bolaget kanner till kan uppstd) under de
tolv senaste manaderna, som har haft, eller skulle kunna fé, en visentlig effekt pa Bolagets finansiella
stdllning eller I6nsamhet.

Forsikringar

Bolaget har ett sedvanligt forsakringsskydd for den bransch Bolaget &r verksam inom. Enligt styrelsens
bedomning ar forsdkringsskyddet tillrackligt och tillfredsstdllande med hinsyn till verksamheternas art
och omfattning.

Transaktioner med nérstiende

Utover sedvanliga transaktioner mellan BHG Group och dess dotterbolag, vilka regleras av ett sérskilt

framtaget regelverk for koncerninterna transaktioner, har inte nagra nirstdendetransaktioner genomforts
sedan datumet for det senaste arsbokslutet.
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Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR

Nedan foljer en sammanfattning av den information som BHG Group har offentliggjort i enlighet med
marknadsmissbruksforordningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv manaderna.

Finansiella rapporter

= 28 januari 2022 — Delérsrapport: 1 januari — 31 december 2021
= 6 april 2022 — BHG Group AB:s arsredovisning 2021

= 27 april 2022 — Delérsrapport: 1 januari — 31 mars 2022

= 20 juli 2022 — Delarsrapport: 1 januari — 30 juni 2022

= 27 oktober 2022 — Delérsrapport: 1 januari — 30 september 2022
Riktade nyemissioner

= 3 maj 2022 — BHG Group utreder forutsittningarna for att genomfora en nyemission om cirka 1 000
miljoner kronor

= 4 maj 2022 — BHG Group har genomfort en nyemission om 16 393 443 aktier och tillfors harigenom
1,0 miljard kronor

= 6 december 2022 — BHG Group utreder forutséttningarna for att genomfora en riktad nyemission om
cirka 800 miljoner kronor

= 6 december 2022 — BHG Group har genomfort en riktad nyemission om 39 024 390 aktier och tillfors
hirigenom 800 miljoner kronor.

Ovrigt
= 11 augusti 2022 — Adam Schatz slutar som vd for BHG Group

= 11 oktober 2022 - BHG Group informerar om resultatutvecklingen for det tredje kvartalet 2022,
atgarder for att forbéttra I1onsamheten, nedskrivning och omférhandlade kovenanter

= 27 november 2022 — Gustaf Ohrn utses till ordinarie VD och koncernchef for BHG Group
Kostnader for upptagande till handel

BHG Groups kostnader hinforliga till upptagande av aktierna till handel pa Nasdaq Stockholm berédknas
uppga till cirka 200 000 SEK. Sédana kostnader &dr framforallt hanforliga till kostnader for legala
radgivare samt avgifter till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen 1 investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intdkter som
erhalls fran aktier i BHG Group.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid

avyttring av virdepapper, beror pé varje enskild aktiedgares specifika situation. Sérskilda skatteregler
giller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier
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bor darfor radfraga en skatterddgivare for att & information om de sérskilda konsekvenser som kan
uppsta 1 det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska skatteregler och
skatteavtal.

Finansinspektionens godkinnande av Prospektet

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i sa matto att
det uppfyller de krav pé fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i prospektforordningen
(EU) 2017/1129. Detta godkénnande bor inte betraktas som négot slags stod for BHG Group eller
kvaliteten pad de virdepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin egen beddmning av
huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har uppréttats som ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129.

Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 9 december 2022. Prospektet ar giltigt under en tid av
tolv manader efter godkadnnandet, forutsatt att det kompletteras med tilldgg nér sa kravs enligt artikel 23
i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 (Prospektforordningen). Skyldigheten att
tillhandahélla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller visentliga
felaktigheter kommer inte att vara tillimplig nér Prospektet inte lingre ar giltigt.

Information som finns tillgéngligt pA BHG Groups webbplats eller andra webbplatser som hinvisas till
i Prospektet ingér inte i Prospektet och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen om inte
sadan information uttryckligen har inforlivats i Prospektet genom hanvisning.

Réadgivare

BHG Groups finansiella radgivare i samband med den Riktade Nyemissionen dr Carnegie, Danske Bank
och SEB som har tillhandahallit, och i framtiden kan komma att tillhandahalla, finansiell radgivning och
andra tjanster & BHG Group for vilka Carnegie, Danske Bank och SEB har erhéllit, respektive kan
komma att erhélla, ersittning.

Handlingar som hélls tillgiingliga for inspektion

Under Prospektets giltighetstid finns Bolagets bolagsordning och registreringsbevis tillgéngligt for
inspektion pa Bolagets huvudkontor eller pa Bolagets webbplats www.wearebhg.com.
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DOKUMENT INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Nedanstaende information inforlivas i Prospektet genom hénvisning och utgér dirmed en del av
Prospektet och ska ldsas som en del hérav. De delar av nedanstdende dokument som inte hinvisas till &r
antingen inte relevanta for en investerare eller aterges pa annan plats i Prospektet. Dokumenten som
inforlivas genom hénvisning finns tillgdngliga under Prospektets giltighetstid pa BHG Groups
webbplats, www.wearebhg.com. Informationen p& Bolagets hemsida ingér inte i Prospektet savida

sadan inte inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

Dokument och sidhinvisning

Information
Information avseende Bolaget for
rakenskapsaret 2021

Information avseende Bolaget for perioden
januari — september 2022

BHG Groups érsredovisning for rakenskapsaret
2021, varvid hinvisas till sida 61 (Koncernens
resultatrikning), sidorna 63 — 64 (Koncernens
rapport Over finansiell stéllning), sida 65
(Koncernens rapport dver fordndringar i eget
kapital), sida 66 (Koncernens rapport Over
kassafloden), sidorna 73 — 110 (noter) och
sidorna 112 — 116 (revisionsberittelse).

BHG Groups delérsrapport for perioden januari
— september 2022, varvid hénvisas till sida 20
(Resultatrdkning for Koncernen i sammandrag),
sida 22 (Rapport over finansiell stdllning for
Koncernen i sammandrag), sida 23 (Rapport
over kassafloden for Koncernen i sammandrag),
sida 24 (Rapport over fordndring i eget kapital
for Koncernen i sammandrag) och sidorna 25 —
28 (noter).
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ADRESSER

BOLAGET
BHG Group AB

Hans Michelsensgatan 9
211 21 Malmé
Sverige
Telefonnummer: +46(0)101400100

www.wearebhg.se
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