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Viktig information

Vissa definitioner

Med “Saxlund Group”, "Saxlund”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses,
beroende pa sammanhang, Saxlund Group AB (publ), org.nr 556556-
8325, den koncern som Saxlund Group AB (publ) ingdr i, eller ett
dotterbolag till Saxlund Group AB (publ). Med "Prospektet” avses
foreliggande EU-tillvéxtprospekt. Med “Fdretrddesemissionen” eller
"Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna nya aktier enligt villkoren
i Prospektet. Med "Penser by Carnegie” avses Carnegie Investment
Bank AB (publ), org. nr 516406-0138. Med "Euroclear” avses Euroclear
Sweden AB, org. nr 556112-8074. Héanvisning till "SEK” avser svenska
kronor, hanvisning till "EUR” avser euro och hanvisning till "USD"” avser
amerikanska dollar. Med “T” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattatsienlighet med bestammelserna i Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/980 samt Europaparlamentets och
rédets forordning (EU) 2017/1129 (“Prospektférordningen”). Prospektet
har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med
Prospektférordningen. Finansinspektionen har godként detta Prospekt
enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet
och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkdannandet av
Prospektet bor inte betraktas som nagot stéd for den emittent som avses
i detta Prospekt. Prospektet har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt
i enlighet med artikel 15 i Prospektférordningen. Godkannandet och
registreringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att olika
sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna aktier enligt Prospektet riktar sig inte, direkt
eller indirekt, till sidana personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgérder an de som féljer av svensk
ratt. Prospektet, anmaélningssedlar och andra handlingar relaterade
till Foretradesemissionen far inte distribueras i eller till land déar
distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet forutsatter ytterligare
registrerings- eller andra tgérder &n sddana som foljer av svensk ratt
eller strider mot tillampliga bestammelser i sadant land.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (“EES”) lamnas inget
erbjudande till allmanheten av aktier i andra medlemsstater &n Sverige.
I andra medlemsstater inom EES dar Prospektférordningen &r tillamplig
kan ett erbjudande av aktier endast lamnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen samt eventuella implementeringsatgérder.

Varken teckningsratter, betalda tecknade aktier (”"BTA”) eller de
nyemitterade aktierna har registrerats eller kommer att registreras enligt
United States Securities Act frdn 1933 enligt dess senaste lydelse och
inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA, och far
inte erbjudas, séljas eller pd annat satt overforas, direkt eller indirekt,
i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fré’ln, eller genom
en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act
och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for
att tilldta ett erbjudande till allménheten i n8gra andra jurisdiktioner &n
i Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Belarus, Storbritannien eller i ndgot annat land
dar Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga
lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, registreringar
eller andra atgarder &n de krav som féljer av svensk ratt. Anmaélan
om teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses
vara ogiltig. Foljaktligen far teckningsratter, BTA eller aktier inte direkt
eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander dar
8tgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.
Personer som mottar exemplar av detta Prospekt aldggs av Bolaget att
informera sig om, och félja, alla sddana restriktioner. Atgard i strid med
restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vérdepapperslagstiftning.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehllet i Prospektet och darmed
sammanhéngande rattsforhadllanden skall avgéras av svensk domstol.
Svensk materiell ratt &r exklusivt tillamplig p8 Prospektet och
Erbjudandet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information och
risker

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att
information fran tredje part har atergetts korrekt och att sdvitt Bolaget
kdnner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av
tredje part inga sakforhdllanden har uteldmnats som skulle géra den

tergivna informationen felaktig eller vilseledande.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och investerare
uppmanas att sarskilt Idsa avsnittet “Riskfaktorer” i Prospektet. Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sina
egna professionella raddgivare samt noga utvdrdera och Overvéga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig p& informationen
samt eventuella tilldgg till detta Prospekt. Ingen person ar behérig att
l&amna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de
som finns i detta Prospekt. Om s& &nda sker ska sadan information eller
saddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller av Penser by
Carnegie och ingen av dem ansvarar for s&dan information eller sddana
uttalanden.

Information i Prospektet som ror framtida forhdllanden, s&som
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid
tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad
information &r alltid forenad med osakerhet eftersom den avser och &r
beroende av omsténdigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsakran
att bedémningar som gors i Prospektet avseende framtida forhallanden
kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget 3tar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av uttalanden avseende framtida forhallanden till
foljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten
for offentliggérandet av Prospektet, utdver vad som féljer av tillamplig
lagstiftning.

Nasdagq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market &r en tillvixtmarknad fér sm& och
medelstora foretag som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-
koncernen. Bolag p& Nasdaq First North Growth Market &r inte foremal
for samma regler som stalls pd bolag som &r noterade pa den reglerade
huvudmarknaden utan de &r istallet forem&l for mindre omfattande
regler och regleringar som ar anpassade fér mindre tillvédxtbolag. En
investering i ett bolag som handlas p& Nasdaq First North Growth Market
kan darfér vara mer riskfylld an en investering i ett borsnoterat bolag.
Samtliga bolag vars aktier handlas pd Nasdaq First North Growth Market
har en Certified Adviser som dvervakar att regelverket efterlevs.

Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt varde

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren
antingen utnyttja de erh8lina teckningsratterna och teckna aktier
senast den 16 september 2024, eller senast den 11 september 2024
salja de erhdllna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for
teckning av aktier. Observera att det aven ar méjligt att anmaéla sig for
teckning av aktier utan stéd av teckningsratter och att aktiedgare med
forvaltarregistrerade innehav med dep8 hos bank eller annan férvaltare
ska kontakta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning
och betalning ska ske.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats foér att goéra informationen lattillgdnglig for ldsaren.
Foljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte Overensstdmma exakt
med angiven totalsumma. Detta &r fallet d8 belopp anges i tusen-,
miljon- eller miljardtal och féorekommer sarskilt i avsnittet "Historisk
finansiell information” samt i de &rsredovisningar och delarsrapporter
som inforlivats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges
har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bor ta del av all den information som inférlivas i Prospektet genom hanvisning. Information, till vilken
hanvisning sker, ska ldsas som en del av Prospektet. Nedan angiven information, som del av inforlivade dokument,
ska anses inforlivade i Prospektet genom hanvisning. Kopior av Prospektet, och de handlingar som inférlivats i
Prospektet genom hanvisning, kan erhallas fran Saxlund Groups webbplats, www.saxlundgroup.com, eller erhallas
av Bolaget i pappersformat vid Bolagets huvudkontor med adress: Fannys vag 3, 131 54 Nacka. De delar av
inforlivade dokument som inte inférlivas i Prospektet beddms inte vara antingen relevanta for investerare eller sa
3terges motsvarande information pa en annan plats i Prospektet.

Observera att informationen p& Saxlund Groups eller tredje parts webbplats inte ingdr i Prospektet savida inte denna
information inforlivas i Prospektet genom héanvisning. Information pa Saxlund Groups eller tredje parts webbplats
har inte granskats och godkants av Finansinspektionen. Hanvisning enligt ovan refererar till féljande dokument:

o Arsredovisningen 2022: Bolagets resultatrdkning (sida 13), Rapport Over totalresultat (sida 13),
Bolagets balansrakning (sida 14 - 15), Bolagets rapport 6ver forandring i eget kapital (sida 16), Bolagets
kassaflédesanalys (sida 17), noter (sida 18 - 46) och revisionsberdttelse (sida 60 - 61).

Saxlund Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2022 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2022

o Arsredovisningen 2023: Bolagets resultatrdkning (sida 13), Rapport Over totalresultat (sida 13),
Bolagets balansrakning (sida 14 - 15), Bolagets rapport 6ver forandring i eget kapital (sida 16), Bolagets
kassaflédesanalys (sida 17), noter (sida 18 - 46) och revisionsberdttelse (sida 59 - 60).

Saxlund Groups &rsredovisning for rakenskapsaret 2023 finns pd foljande klickbara lank: Arsredovisning 2023

 Deldrsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2024: Bolagets resultatrakning (sida 8), Rapport dver totalresultat
(sida 8), Bolagets balansrakning (sida 9), Bolagets rapport dver forandring i eget kapital (sida 10), Bolagets
kassaflédesanalys (sida 10) och noter (sida 12 - 15).

Saxlund Groups delarsrapport for perioden januari - juni 2024 finns pa foljande klickbara lank: Q2-rapport 2024



https://storage.mfn.se/886e876f-9b2f-48e8-9089-bd68942edf7a/saxlund-group-arsredovisning-2022-ver-30-mar-ver2-rb.pdf
https://storage.mfn.se/e1e36090-a8ad-4803-b20b-eebbb4de044c/saxlund-group-arsredovisning-2023.pdf
https://storage.mfn.se/cb2af825-6fd7-4fe0-861d-bf142ab87350/saxlund-kvartalsrapport-q2-2024.pdf

Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning

1.1 Vardepapperens namn och Erbjudandet omfattar aktier i Saxlund Group AB (publ) med ISIN-kod SE0008966014.
ISIN-kod

1.2 Emittentens namn, Bolagets foretagsnamn ar Saxlund Group AB, org. nr 556556-8325 och LEI-kod (identifikationsnummer for
kontaktuppgifter och LEI- juridisk person) 5493000U61IFMGWX1G87.
kod

Representanter for Bolaget gar att nd per telefon, +46 (0)44-21 84 00, per e-post, info@saxlund.se, samt
pa besoksadress, Fannys vag 3, 131 54 Nacka. Bolagets webbplats &r www.saxlundgroup.com.

1.3 Uppgifter om behorig Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen som ar den svenska behdriga myndigheten
myndighet som godkant for godkdnnande av prospekt under Prospektforordningen. Kontaktinformation till Finansinspektionen &r
Prospektet féljande:

Finansinspektionen

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8-408 980 00
E-post: finansinspektionen@fi.se
Webbplats: www.fi.se.

1.4 Datum fér godkdnnande av  Prospektet godkandes den 29 augusti 2024.
prospekt

1.5 Varningar Denna sammanfattning bér ldsas som en introduktion till EU-tillvéxtprospektet och alla beslut om att

investera i de vardepapper som erbjuds bor grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvaxtprospektet.
Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Nar ett yrkande relaterat till
information i EU-tillvéxtprospektet gors i domstol kan den investerare som &r kdrande enligt nationell
lagstiftning i medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta EU-tillvaxtprospektet
innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat
sammanfattningen, inklusive dversattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller inkonsekvent med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med
andra delar av EU-tillvaxtprospektet inte ger den nyckelinformation som investerare behdver vid beslut om
huruvida de ska investera i de berdérda vardepapperen.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

2.1

Information om emittenten

Saxlund Group &r ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades den 8 juni 1998 och vars verksamhet
bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun. Saxlund Groups verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Saxlund ar en miljéteknikkoncern som utvecklar, producerar, och servar utrustning och anlédggningar
for fossilfri, effektiv. och resurssnal energiproduktion genom bioenergieldade varme- och
kraftvdrmeanldggningar, pelleteringsanldggningar samt med hantering av biobranslen, slamhantering
och annan §tervinningsindustri, rokgaskondensering och rening av rékgaser. Kunderna dterfinns inom el-,
varme- och kraftproduktion, tré- och skogsindustri, vatten- och avfallshantering, process-, atervinnings-
och gruvindustri samt viss 6vrig industri.

Bolagets verkstéllande direktor &r Fredrik Nordling.
I tabellen nedan framgdr Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent av aktierna och

rosterna i Saxlund Group per den 30 juni 2024, med darefter kdnda férandringar. Det finns per dagen for
detta Prospekt sdvitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt &gande som leder till kontroll av Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Agande (%)
Mats Gabrielsson privat och genom bolag 154 575 237 24,1
Avanza Pension 47 512 990 7,4
Totalt aktiedgare med >5% 202 088 227 31,5
Ovriga aktiedgare 438 971 508 68,5
Totalt 641 059 735 100,0




2.2 Finansiell nyckelinformation I detta avsnitt presenteras finansiell historik for Saxlund Group avseende rakenskapsaren 2022 och 2023,
om emittenten samt perioden 1 januari 2024 - 30 juni 2024 inklusive jamférelsesiffror motsvarande period féregdende
rakenskapsar.
Intdkter och I6nsamhet
2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderat Ej reviderat
Intékter 308 128 250 037 149 003 142 681
Rorelseresultat -20 162 -10 576 -8 669 -7 716
Periodens resultat -26 675 -10 205 -13 154 -11 501
Tillgdngar och kapitalstruktur
Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderat Ej reviderat
Tillgéngar 198 561 189 792 214 627 214 708
Eget kapital 13 076 38 413 1100 30 616
Kassafloden
2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderat Ej reviderat
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -5 286 -10 817 -12 529 25706
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -1542 -1457 581 -144
Kassaflode frén finansierings-
verksamheten 5834 9076 14 935 662
Periodens kassafléde -993 -3198 2987 26 224
Nyckeltal
2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Omsattning, TSEK 308 128 250 596 149 003 142 681
Rorelseresultat, TSEK -20 162 -10 576 -8 669 -7 716
Rorelsemarginal, % -6,6 -4,2 N/A N/A
Vinstmarginal, % -7,6 -5,7 N/A N/A
Rantabilitet p§ eget kapital, % -103,6 -25,9 N/A N/A
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % -30,2 -7,3 N/A N/A
Eget kapital, MSEK 13,1 38,4 1,1 30,6
Soliditet, % 6,6 20,2 N/A
Skuldsattningsgrad, ggr 2,2 0,6 N/A N/A
Andel riskbédrande kapital, % 6,6 21,3 N/A N/A
Medelantal anstéllda 78 83 N/A N/A
Resultat per aktie, SEK -0,04 -0,02 -0,02 -0,02
Eget kapital per aktie, SEK 0,02 0,06 0,00 0,05
Genomsnittligt antal aktier (1000-tal) 641 060 641 056 641 060 641 059
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0 0 N/A N/A
2.3 Huvudsakliga risker som ar  Projektrelaterade risker

specifika for bolaget

En stor del av Saxlunds férsaljning sker som storre projekt till fast pris. De storre projekten &r, pa grund
av det héga antalet inblandade parter och 18nga I6ptider, férenade med risker som bland annat inkluderar
att Bolaget kan missbedéma inneboende komplexitet i de olika uppdragen, tidsdtgdngen fér genomférande
samt dartill dvriga faktorer vars sammantagna effekt kan resultera i att den slutgiltiga kostnaden blir hdgre
an kalkylerat eller offererat. Vidare kan férseningar och bristande efterlevnad av kundens specifikationer
medféra att Bolaget drabbas av avtalsviten. Om Bolaget misslyckas med att genomfora projekt till fast pris
pd ett kostnadseffektivt satt, till exempel pa grund av ovantade kostnader eller avtalsviten, kan det ha en
negativ inverkan p& Bolagets kassaflode, resultat och finansiella st&llning.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Saxlunds primara kundgrupper, kommunala och privata fjarr- och kraftvarmeverk och
avfallsférbranningsanldggningar samt den privata tillverkande industrin, pdverkas av det allménna
ekonomiska laget och investeringsviljan tenderar att félja konjunkturutvecklingen. Okad inflation och
stigande rantor under 2022 och 2023 har paverkat Bolagets kunder negativt vilket har medfort att flera
av Bolagets kunder skjutit upp sina investeringsbeslut. Dessa forutsattningar har haft och kan fortsatt ha,
negativ inverkan p& Bolagets omsattning och resultat.




2.3

Huvudsakliga risker som &r
specifika for Bolaget, forts.

Risker relaterade till konkurrens

Saxlund verkar pa en konkurrensutsatt marknad och &r bland annat exponerat mot konkurrens frén ett
flertal globala féretag med stérre ekonomiska resurser an Bolaget. Det finns en risk att en 6kad konkurrens
kan komma att ha en negativ inverkan pd Saxlunds omsattning och rorelsemarginal pa grund av att
Bolaget tvingas sanka priserna. Konkurrenssituationen kan dven kréva att Bolaget utvecklar nya produkter
eller tjanster, vilket, i den m&n Bolaget inte lyckas leva upp till sdana krav, kan leda till forlust av kunder
eller till vasentligt 6kade utvecklingskostnader. Detta skulle kunna f& en negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till finansiering och likviditet

Bolagets verksamhet har forbrukat betydande kapital sedan starten. Det kan inte med sdkerhet
sagas huruvida Bolaget kommer kunna generera tillrackliga medel for framtida finansiering av sin
verksamhet, och Bolaget kan tvingas att undersdka alternativa finansieringsmdjligheter, som ytterligare
kapitalanskaffningar eller I8nefinansiering. Det finns en risk att extern finansiering inte kan anskaffas
nar behov uppstar eller att sddan finansiering inte kan ske pa for Bolaget acceptabla villkor, eller att
tillskjutet kapital inte &r tillréckligt for att finansiera verksamheten i enlighet med Bolagets mél. Bolaget
har ingdtt ett kreditavtal med Trention AB (“Trention”) enligt vilket Trention bl.a. har beviljat Saxlund en
kreditfacilitet. Per dagen for Prospektet uppgar det utldnade beloppet inklusive upplupen ranta till 47,5
MSEK. Om Trention sdger upp avtalet eller det annars forfaller till betalning finns det en risk att Bolaget
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser, vilket kan leda till att Saxlund inte kan fortsdtta bedriva
sin affarsverksamhet for det fall panten under avtalet realiseras och/eller att Bolaget blir foremal for
rekonstruktion eller férsatts i konkurs.

Om Bolaget misslyckas att finansiera verksamheten i den utstrackning som behdvs skulle det kunna
innebéra att Bolaget inte har tillracklig likviditet for att fullgora sina betalningsataganden eller att Bolaget
tvingas genomfora kostnadsnedskarningar eller bedriva verksamheten i mer 3terhallsam takt an planerat.
I férlangningen skulle detta kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla sin verksamhet eller ans6ka om
rekonstruktion eller konkurs.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets framtida framgangar beror i hég grad pad formagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare beror
pé flera faktorer varav vissa av dessa faktorer, sdsom konkurrens pa arbetsmarknaden, ar sddana som
Bolaget inte kontrollerar. I det fall Bolaget inte lyckas behélla eller rekrytera kvalificerade anstéllda kan det
ha en negativ inverkan p& Bolagets verksamhet, och inneb&dra minskade intéakter, till foljd av férsamrad
konkurrenskraft och tillvaxtmaojligheter.

Valutarisk

Mot bakgrund av att Bolaget bedriver verksamhet i bland annat Tyskland och England ar Bolaget exponerat
mot kursfluktuationer i de lokala valutorna, EUR och GBP. Det finns darfér en risk att forandringar i
valutakurser kan ha en betydande negativ inverkan p& Bolagets resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till kundberoende

Inom Saxlunds verksamhet upphandlas ofta stora anldggningar vilket leder till stora &taganden och
beroende av enskilda kunder. En stor andel av Bolagets omséattning harrér for narvarande fran ett
begransat antal kunder, under rakenskapsaret 2023 svarade den enskilt storsta kunden for cirka 10
procent av Bolagets omsattning. En hég kundkoncentration medfor en risk for betydande negativ inverkan
p& Bolagets omsattning om en eller flera kunder séger upp sina avtal med Bolaget, utnyttjar sin stallning
gentemot Bolaget for att forhandla avtal pa for Bolaget mindre fordelaktiga villkor, eller inte kan fullgéra
sina betalningsforpliktelser gentemot Bolaget.

Risker relaterade till skydd av immateriella rattigheter

Det finns en risk att konkurrenter med eller utan avsikt gor intrang i Saxlunds immateriella réttigheter,
att Saxlund gor intrdng i konkurrenters immateriella rattigheter eller att Saxlunds immateriella rattigheter
angrips eller bestrids av konkurrenter. Detta kan ha en negativ inverkan pa Bolagets forutsattningar att
bedriva verksamheten och medfora att Bolaget drabbas av betydande kostnader. Det finns ocksd en risk
att nya teknologier och produkter utvecklas pa ett satt som kringgar eller ersatter Bolagets nuvarande och
framtida immateriella rattigheter, eller att féretagshemligheter och know-how sprids pa grund av bristande
immaterialrattsligt skydd.

Om Bolaget inte lyckas erhdlla, uppratthalla och forsvara for verksamheten relevant immaterialrattsligt
skydd, eller om Bolagets foretagshemligheter sprids pa ett obehérigt satt kan det ha en negativ inverkan
pa& Bolagets verksamhet och resultat pd grund av en férsamrad konkurrenskraft, med reducerade eller
uteblivna intakter som foljd.

Avsnitt 3 - Nyckelinformation om vardepapperen

3.1

Information om
vardepapperen,
rattigheter forenade
med vardepapperen och
utdelningspolicy

Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga utestdende aktier ar fullt betalda. Antalet aktier i Saxlund
Group fore Erbjudandet uppgar till 641 059 735, envar med ett kvotvérde om cirka 0,14729 SEK.

Aktierna i Saxlund Group har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar
forenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av bolagsordningen,
kan endast andras i enlighet med de forfaranden som anges i denna lag. Varje aktie berattigar till en (1)
rost pa bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av
denne agda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt till teckning i
forhallande till det antal aktier de forut &ger. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och
till eventuellt dverskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalas
genom Euroclears férsorg. Rétt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman
faststdllda avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
férda aktieboken.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har inte antagit ndgon formell utdelningspolicy. Framtida utdelningspolicy bestams
dad kassaflodet fr&n verksamheten &r positivt och Bolaget bedoms ha resurser att lamna utdelning till
aktiedgarna. Bolaget har inte beslutat om nagon utdelning for rakenskapsaren 2022 och 2023.



3.2 Plats for handel Aktierna i Saxlund Group handlas p& Nasdaq First North Growth Market som &r en multilateral
handelsplattform, klassificerad som tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, som regleras av ett
sarskilt regelverk och som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad. De nyemitterade
aktierna i Erbjudandet avses att tas upp till handel p& Nasdaq First North Growth Market i samband med
att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket.

3.3 Garantier som Vardepapperen omfattas inte av garantier.

vardepapperen omfattas av
3.4 Huvudsakliga risker Bolagets mojlighet att lamna utdelning i framtiden kan vara begransad och ar beroende av

som ar specifika for
vardepapperen

flera faktorer

Saxlund har ingen utdelningspolicy och Bolaget har hittills inte Iamnat ndgon utdelning. Om ingen
utdelning lamnas kommer avkastningen pa investeringen i Bolaget enbart att genereras av den potentiella
utvecklingen av aktiekursen i Bolagets aktier, vilket riskerar att medfora en negativ effekt pa investerares
avkastning.

Utspddning i samband med Erbjudandet eller framtida emissioner

For aktieagare som helt eller delvis valjer att inte utnyttja eller salja sina teckningsratter i Erbjudandet
kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardelésa. Vidare kommer aktiedgares proportionella agande
och rostratt i Bolaget att minska for det fall dessa helt eller delvis valjer att inte delta i Erbjudandet. Om
en aktiedgare valjer att salja sina outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter saljs pa
aktiedagarens vagnar finns det en risk att den ersattning aktiedgaren erhdller for teckningsratterna pa
marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dagande efter att Erbjudandet
genomforts.

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier eller emission av
aktierelaterade eller konvertibla vardepapper for att anskaffa ytterligare kapital for finansiering av
Bolagets verksamhet. Alla sddana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det proportionella &gandet,
réstandelen samt vinsten per aktie, alternativt ha en negativ inverkan p8 aktiekursen.

Ej sdkerstdllda teckningsforbindelser och garantidtaganden

I samband med Foretradesemissionen har vissa befintliga aktiedgare ingatt teckningsforbindelser. Darutéver
har en befintlig aktiedgare ing8tt ett garantidtagande. Teckningsférbindelsen och garantidtagandet &r
emellertid inte sdkerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang, vilket medfor
en risk att de som ingatt avtal inte fullfoljer sina ataganden. Uppfylls inte ndmnda teckningsforbindelser
och garantidtagande skulle det inverka negativt pd Bolagets likviditet och finansiella stallning och &ven pa
genomforandet av planerade tgarder efter Erbjudandet.

Avsnitt 4 - Nyckelinformation om Erbjudandet av vardepapper till alimé@nheten

4.1

Villkor och tidsplan for att
investera i vardepapperet

Foretradesritt till teckning

De som pa avstamningsdagen for Foretradesemissionen ar registrerade i den av Euroclear, for Saxlund
Groups rakning, forda aktieboken &ger foretradesratt att teckna aktier i forhallande till det antal aktier
som innehas pa avstamningsdagen. Harutéver erbjuds aktiedgare och allmanheten i Sverige att anméla
intresse for teckning av aktier utan foretradesratt.

Teckningsratter
For varje aktie i Saxlund Group som innehas pa avstamningsdagen erhélls elva (11) teckningsratter. En
(1) teckningsratt berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststallande av vem som &r beréttigad att erhalla teckningsratter &r
den 29 augusti 2024. Sista dag fér handel med Saxlund Groups aktie med rétt att erhdlla teckningsratter
var den 27 augusti 2024. Aktien handlades exklusive réatt att erhdlla teckningsratter fr&n och med den 28
augusti 2024.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,01 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden 2 - 16 september 2024.

Handel med teckningsridtter
Handel med teckningsratter kommer att ske p& Nasdaq First North Growth Market under perioden 2 - 11
september 2024.

Handel med BTA
Handel med BTA kommer att ske pd Nasdaq First North Growth Market frdn och med den 2 september
2024 till och med den 27 september 2024.

Teckning och betalning utan foretradesratt

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av teckningsratter ska ske under samma period som anmalan
om teckning av aktier med stdd av teckningsratter. For det fall att inte samtliga aktier tecknats med
stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foretrddesemissionens hégsta belopp, besluta om
tilldelning av aktier tecknade utan stdd av teckningsratter.

Tilldelningsordning vid teckning utan stéd av teckningsrétter

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen
for Foretradesemissionens hodgsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter, varvid tilldelning ska ske enligt féljande:

1. I forsta hand till de som tecknat aktier med stdd av teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare
pd avstamningsdagen eller inte) och som anmalt intresse for teckning av aktier utan stod av
teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal teckningsratter som var och en av de som anmalt intresse att teckna aktier
utan stdd av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier.



4.1 Villkor och tidsplan for att 2. I andra hand till annan som anmalt sig for teckning av aktier i Foretradesemissionen utan stéd av
investera i vardepapperet, teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forts. forhallande till det antal aktier som tecknaren totalt anmélt sig for teckning av.

3. Itredje hand till de som har lamnat emissionsgarantier avseende teckning av aktier, i proportion till

s&dana garantidtaganden.

I den mén tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.
Utspadning
Genom Foretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med hogst 70 516 570,85 SEK genom
nyemission av hogst 7 051 657 085 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 91,7 procent av rdsterna
och andel av kapitalet i Bolaget.
Uppskattade kostnader for Erbjudandet
Emissionskostnaderna beraknas uppga till cirka 6,7 MSEK och bestar huvudsakligen av kostnader for
garantidtaganden samt ersattning till finansiell och legal radgivare i Féretradesemissionen.
Kostnader som aléggs investerare
Inga kostnader 8ldggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med teckningsratter och BTA utgdr
dock normalt courtage enligt tillampliga villkor for vardepappershandel.

4.2 Motiv till Erbjudandet Motiv till Erbjudandet och anvdandning av emissionslikvid

och anvandning av
emissionslikvid

De omfattande stérningarna i varldsekonomin, framst till f6ljd av pandemin och det ryska invasionskriget
i Ukraina med efterféljande inflationsvdg samt svarigheten att bedriva effektiva projekt, har haft en
negativ inverkan pd marginalerna i Bolagets projektverksamhet i huvudsak i Sverige. Aven antalet projekt
har minskat som en f6ljd darav. Bolaget arbetar med att forbattra effektiviteten i projektverksamheten,
en ambition som &ven omfattar eftermarknad inom Sverige. Under resterande del av aret kommer
verksamheten belastas med ytterligare 6kade kostnader jamfért med tidigare beddmningar. Bolagets
beddmning ar dock att verksamheten framodver ska kunna bedrivas |6nsamt. Bolaget avser att |6pande
utvardera om projektverksamheten avseende stérre projekt ska avslutas.

Saxlund har under 8ret och tidigare 8r behévt uppta lanefinansiering for att finansiera rérelseunderskott
i projektverksamheten och bindning av rorelsekapital under denna tidsperiod. Bolaget star darfor infor
ett akut behov att forstdrka balansrakningen for att dterbetala 18n och forbattra den operationella
flexibiliteten och mojligheterna till framg@ngsrik framtida leveransférmaga. I kombination med genomférda
effektiviseringsatgérder som vidtagits inom framst den svenska organisationen ser Bolaget, utdver
redan realiserade kostnadsbesparingar om cirka 20,0 procent inom operativa kostnader de senaste 15
méanaderna, ytterligare framtida Idnsamhetsforbattringar realiseras mot slutet av dret for att na full effekt
under andra kvartalet 2025.

Bolagets befintliga rérelsekapital ar enligt styrelsens beddmning inte tillrackligt fér Saxlund Groups
aktuella behov for den kommande tolvmanadersperioden och med anledning av detta har styrelsen
beslutat om Foretradesemissionen. Med rérelsekapital avses Bolagets mojligheter att f& tillgang till likvida
medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Vid full teckning i
Foéretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 70,5 MSEK, fére avdrag for emissionskostnader om cirka 6,7
MSEK varav ersattning for garantidtagande utgér cirka 5,3 MSEK. Nettolikviden om cirka 63,8 MSEK avses
anvéndas for 8terbetalning av 1&n frén Trention, cirka 50 MSEK (inklusive upplupen ranta), och resterande
del avses att disponeras till rérelsekapital i projektverksamheten.

Befintliga aktieagare i Bolaget har genom teckningsférbindelser forbundit sig att teckna aktier till ett
belopp om 17,0 MSEK i Foretradesemissionen, motsvarande cirka 24,1 procent av Foretradesemissionen.
En befintlig aktiedagare har vidare forbundit sig att darutdver teckna aktier till ett sammanlagt belopp
om hogst cirka 48,6 MSEK, motsvarande cirka 68,9 procent av Foretrddesemissionen, som eventuellt
inte tecknas med eller utan stéd av foretradesratt. Sammantaget utgdr teckningsforbindelser och
garantidtaganden cirka 65,6 MSEK, motsvarande cirka 93,0 procent av Foretradesemissionen. Ingangna
teckningsforbindelser och garantidtaganden &r emellertid inte sikerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstdllda garantidtaganden och teckningsforbindelser, inte tecknas i
tillracklig utstréckning kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmdjligheter sdsom ytterligare
kapitalanskaffning eller |&nefinansiering, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller driva
verksamheten i mer dterhdllsam takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det &r inte
sakert att Bolaget lyckas sékerstélla sadan ytterligare finansiering eller att kostnadsnedsk&rningar far
onskad effekt. For det fall samtliga alternativa finansieringsmadjligheter skulle misslyckas, finns en risk att
Bolaget tvingas avveckla sin verksamhet eller anséka om rekonstruktion eller konkurs.

Radgivare och intressekonflikter

Penser by Carnegie &r finansiell rddgivare och Térngren Magnell & Partners Advokatfirma KB (“TM &
Partners”) ar legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Penser by Carnegie erhaller en pd
forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Erbjudandet. Ersattningen ar inte avhangig
teckningsvolymen i Foretradesemissionen. TM & Partners erhdller ersattning for utférda tjanster enligt
I6pande rakning. Déarutdver har Penser by Carnegie eller TM & Partners inga ekonomiska eller andra
intressen i Foretradesemissionen.



Ansvariga personer, information fran tredje part och
godkannande av behorig myndighet

Ansvariga personer

Styrelsen fér Saxlund Group &r ansvarig Prospektet
och enligt styrelsens kdnnedom O&verensstémmer den
information som ges i Prospektet med sakférhallandena
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka
dess innebdrd har uteldmnats. Saxlund Groups
nuvarande styrelsesammansattning presenteras nedan.

Namn Befattning

Linus Johansson Styrelseordférande

Andreas Claesson Styrelseledamot

Peter Lofgren Styrelseledamot

Upprattande och registrering av
Prospektet

Prospektet har godkdnts av Finansinspektionen, som
behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart
i sa8 matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU)
2017/1129. Detta godkdannande bor inte betraktas som
nagot slags stoéd for den emittent eller for kvaliteten pa
de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare
bor gbra sin egen beddmning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet
har upprattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet
med artikel 15 i férordning (EU) 2017/1129.

Information fran tredje part

Prospektet innehdller information fradn tredje part.
Bolaget bekraftar att information fran tredje part har
dtergivits korrekt och att, sdvitt Bolaget kanner till
och kan utréna av information som har offentliggjorts
av tredje part, inga sakférhdllanden har uteldmnats
som skulle kunna gora den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Saxlund Group har dock inte
oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet
och fullstandighet inte kan garanteras.

Vissa delar av Prospektet innehdller hyperldnkar till
webbplatser. Informationen p& dessa webbplatser utgor
inte en del av Prospektet sdvida inte webbplatserna har
inforlivats genom hanvisning, och har inte granskats
eller godkants av Finansinspektionen.

. U.S.
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. Axelsson, S,
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Motiv for Erbjudandet

Saxlund ar en industriell Clean Tech-leverantér med
ett brett erbjudande inom omrdden som minskar
belastningen pa miljon, exempelvis genom produkter for
rékgasrening, anlaggningar for fossilfri energiproduktion
samt materialhantering  fér  8tervinnings-  och
reningsindustrin. Saxlund arbetar dven med service och
underhdll fér den svenska vattenkraften. Enligt Bolagets
beddmning kommer vikten av utslappsminskningar
inom energiproduktion och behovet av att Oka
cirkulariteten av kritiska @mnen som till exempel fosfor i
samhallet att bli allt stérre. En strukturell trend bort fran
fossilbaserade branslen, dkade krav pa atervinning av
kritiska @mnen och rening av smutsiga industriavgaser
samt regulatoriska krav fr@n bland annat Europeiska
unionen skulle, enligt Bolagets bedémning, verka fér en
I&ngsiktig efterfrdgan pa Saxlunds produkter.

Verksamheten utgdrs bland annat av en omfattande
projektverksamhet genom vilken Saxlund levererar
exempelvis stdrre anlaggningar eller komponenter med
betydande verkshojd till kritiska delar i kundernas affarer,
som bioenergianlaggningar for fossilfri energiproduktion,
kringutrustning fér dessa anldggningar och pumpar for
slamhantering till reningsverk. Denna del kompletteras
av ett heltackande serviceerbjudande genom vilket
Saxlund stérker relationerna med kunderna och erhaller
eftermarknadsintdkter samt en marginalférstarkande
affar.

De omfattande stérningarna i varldsekonomin, framst till
foljd av pandemin och det ryska invasionskriget i Ukraina
med efterféljande inflationsvdg samt svarigheten att
bedriva effektiva projekt, har haft en negativ inverkan pa
marginalerna i Bolagets projektverksamhet i huvudsak i
Sverige. Aven antalet projekt har minskat som en féljd
darav. Bolaget arbetar med att forbattra effektiviteten
i projektverksamheten, en ambition som aven omfattar
eftermarknad inom Sverige. Under resterande del av
dret kommer verksamheten belastas med vytterligare
Okade kostnader jamfort med tidigare beddmningar.
Bolagets beddmning ar dock att verksamheten framdver
ska kunna bedrivas |I6nsamt. Bolaget avser att |6pande
utvardera om projektverksamheten avseende stérre
projekt ska avslutas.

Saxlund har under 3ret och tidigare ar behovt uppta
I&nefinansiering for att finansiera rorelseunderskott i
projektverksamheten och bindning av roérelsekapital
under denna tidsperiod. Bolaget star darfor infor
ett akut behov att forstarka balansrakningen for
att 3terbetala 1&n och forbattra den operationella
flexibiliteten och méjligheterna till framgangsrik framtida
leveransformaga. I kombination med genomférda
effektiviseringsatgarder som vidtagits inom fréamst
den svenska organisationen ser Bolaget, utdver redan
realiserade kostnadsbesparingar om cirka 20,0 procent
inom operativa kostnader de senaste 15 manaderna,
ytterligare framtida I6nsamhetsforbattringar realiseras
mot slutet av aret foér att na full effekt under andra
kvartalet 2025.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar enligt styrelsens
beddémning inte tillrdckligt for Saxlund Groups aktuella
behov for den kommande tolvmanadersperioden och
med anledning av detta har styrelsen beslutat om
Féretradesemissionen. Med rorelsekapital avses Bolagets
moéjligheter att fa tillgdng till likvida medel for att
fullgéra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller
till betalning. Vid full teckning i Féretradesemissionen
tillférs Bolaget cirka 70,5 MSEK, foére avdrag for
emissionskostnader om cirka 6,7 MSEK varav ersattning
for garantidtagande utgér cirka 5,3 MSEK. Nettolikviden
om cirka 63,8 MSEK avses anvandas for aterbetalning
av 18n fr@n Trention, cirka 50 MSEK (inklusive upplupen
ranta), och resterande del avses att disponeras till
rérelsekapital i projektverksamheten.

Befintliga aktiedgare i Bolaget har genom
teckningsforbindelser férbundit sig att teckna aktier
till ett belopp om 17,0 MSEK i Foretradesemissionen,
motsvarande cirka 24,1 procent av Foretradesemissionen.
En befintlig aktiedgare har vidare forbundit sig att
darutdver teckna aktier till ett sammanlagt belopp om
hogst cirka 48,6 MSEK, motsvarande cirka 68,9 procent
av Foretradesemissionen, som eventuellt inte tecknas
med eller utan stdd av foretradesratt. Sammantaget
utgér teckningsforbindelser och garantidtaganden
cirka 65,6 MSEK, motsvarande cirka 93,0 procent av
Foretradesemissionen. Ingangna teckningsforbindelser
och garantidtaganden &r emellertid inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstallda
garantidtaganden och teckningsforbindelser, inte
tecknas i tillracklig utstrackning kan Bolaget tvingas

sbka alternativa finansieringsméjligheter  sdsom
ytterligare kapitalanskaffning eller I3nefinansiering,
alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller

driva verksamheten i mer aterhdllsam takt &n planerat
till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det
ir inte sakert att Bolaget lyckas sakerstilla sddan
ytterligare finansiering eller att kostnadsnedskarningar
far onskad effekt. For det fall samtliga alternativa
finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk
att Bolaget tvingas avveckla sin verksamhet eller anstka
om rekonstruktion eller konkurs.

Radgivare

Penser by Carnegie och Térngren Magnell & Partners
Advokatfirma KB ("TM & Partners”) har bitratt Bolaget
i upprattandet av Prospektet. D& samtliga uppgifter i
Prospektet harrér fran Bolaget friskriver sig Penser by
Carnegie och TM & Partners fran allt ansvar i férhallande
till befintliga eller blivande aktiedagare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut
som helt eller delvis grundas p& uppgifter i Prospektet.
Penser by Carnegie ar aven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet.
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Radgivares intressen

Penser by Carnegie &ar finansiell radgivare och TM
& Partners ar legal radgivare till Bolaget i samband
med Erbjudandet. Penser by Carnegie erhdller en
pd forhand avtalad ersattning for utférda tjdnster
i samband med Erbjudandet. Ersattningen ar inte
avhangig teckningsvolymen i Foretradesemissionen. TM
& Partners erhaller ersattning for utférda tjanster enligt
I6pande rakning. Darutdver har Penser by Carnegie eller
TM & Partners inga ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen.
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Marknadsoversikt och verksamhetsbeskrivning

Marknad

Introduktion

Saxlund &r framst verksamt inom den marknaden
for fossilfri och resurssndl energiproduktion samt
materialhantering. Kunderna utgérs av savél industrier
som aktdrer inom offentlig sektor. D& Bolagets produkter,
anlaggningar och system kan utgéra betydande
investeringar for vissa kunder ar Saxlunds verksamhet
foremal for viss konjunkturkanslighet. Dock har Saxlund
i nuvarande marknadslage markt av ett dkat intresse
hos kunder inom offentlig sektor. Generellt sett galler
att investeringar tenderar att 6ka i saval storlek som i
antal med en positiv konjunkturutveckling d& en stark
konjunktur &vertygar bolag att de bland annat kan
bdra de finansiella kostnader som stora investeringar
medfér. Omvéant f&r en svagare konjunkturutveckling
foretag att avvakta med investeringar av stérre art och
vidta atgarder for att reducera kostnader. Ett mojligt
scenario for att reducera investeringskostnader ar att
prioritera service och underhdll av befintlig apparatur
och utrustning foér att darmed férlanga befintliga
anlaggningars livslangd. Detta gynnar, enligt Bolagets
beddémning, i sa fall Saxlunds eftermarknadsférsalining
att stélla emot viss reducerad nyforsaljning till féljd av
konjunkturférsvagning.

Energiefterfradgan

Varldsbehovet av energi Okar trendmassigt oOver
tid, mellan 8ren 1971 och 2018 med 2,6 ganger,
och energiproduktionen uppgick 2018 till drygt
14 400 MTOE'", &ven om coronapandemin fick den
globala efterfrdgan av energi att falla med omkring
3,8 procent under forsta kvartalet 2020. Det var
framst fossil energi, olja och kol, som drabbades av
minskad efterfrigan medan kategorin foérnyelsebara
energikallor rapporterade en 6kad efterfrégan. Att de
fossila energialternativen pdverkas mest pavisar enligt
Bolaget den stabila grundefterfrdgan pa ren energi som
finns, om &n i varierande grad mellan energikéllorna,
dven da stora delar av samhillet drivs 1dngt ifrdn full
resursutnyttjandegrad. Beddmningar avseende den
framtida utvecklingen av energikonsumtion bade fére
och under coronapandemin férutspar cirka 50 procents
O0kning 2018-2050 respektive 2021-2050, framst
drivet av foérnybara energikallor.23 Ar 2022 uppskattas
den globala energiproduktionen ha uppgdtt till ca
15 100 MTOE och i ett scenario baserat pd radande
energipolitiska ramverk och malsattningar fortsatter
den globala energiefterfrdgan att vixa med omkring 0,7
procent per ar fram till 2030.4

[ury

forbranning av ett ton rdolja och motsvarar ca 11,63 MWh

IEA, World Energy Outlook 2023 (2023), s. 23 och s. 282
IEA, Bioenergy Power Generation (2020)

NoubhwnN

(2024)
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Bioenergi

Saxlund finns i dagsldget pa en marknad som &r starkt
praglad av energiomstallning, dar det sker en utfasning
av fossila branslen. Den omstéallningen, i kombination
med det 6kade behovet av energi, har paverkat priset
pa energi senaste dren.

Energiproduktion med bioenergi och sarskilt utvinning
av energi frdn avfall och restprodukter bedéms bidra
med tillvéxt framover, dd det &r ett attraktivt alternativ
for storre stader att hantera avfall som brénsle snarare
&n deponildsningar. Styrkor som darutéver framhalls &r
tillganglighet och leveranssikerhet.> Under senare ar
hade den industriella sektorns nedstangning av framst
varmeintensiva industrier gett avtryck pa bland annat
konsumtion av varme genererad via fornyelsebara
insatsvaror. Branscher dar Saxlund verkar som
visat uttryckt for detta &r exempelvis sdgverks- och
cementindustrin. Uppvarmning via fjarrvarme, samt
genom nyttjande av smaskaliga biobranslepannor
inom den svenska bostadssektorn &r ytterligare ett
omréde dar bland annat biobrénslen spelar en roll
och bidrar till att Sverige har betydligt lagre fossila
utslapp fran bostadssektorn &n manga andra lander.
Inom fjarrvarmesektorn anvands under ett normaldr
ca 23 TWh oféradlade biobrénslen (exempelvis grot,
energived, bark och spdn) och cirka 4 TWh féradlade
biobrénslen (exempelvis pellets). I dessa siffror ingar
ocksd branslen for elproduktion i kraftvarmeverk. I
pannor i bostads- och lokalbyggnader anvands dessutom
cirka 12 TWh biobranslen (exempelvis ved och pellets).

Enligt den fardplan som Fossilfritt Sverige tagit fram
ska alla fossila branslen for uppvarmning vara utfasade
till 2030. Over 100 féretag och organisationer inom
uppvarmningssektorn star idag bakom fardplanen’ och
en uppféljande rapport har publicerats ar 2022.8

EU-direktiv gdllande utsldppsreducering

EU-direktiv 2015/2193 reglerar utslépp till luften av
S02, NOx och stoft fr&n férbranningsanldggningar och
innebar strangare regler for foretag och industrier.
Férbranningsanlaggningar som uppfors efter 20
december 2018 och redan existerande anlaggningar
omfattas, beroende pa olika omstandigheter, fran
och med antingen 2025 eller 2030. Detta forvantas
driva efterfrdgan pa industriell miljévard ytterligare
under kommande &r. Andra EU-direktiv som
antagits och som férvdntas ge okad efterfragan pa
Bolagets produkter, redan nu men aven i framtiden,
ar Industriemissionsdirektivet (“IED”) och det sa
kallade The Clean Air Policy Package (”"CAPP"). IED

IEA, World Energy Balances 2020: Overview (2020); *Million Tonnes of Oil Equivalent — 1 MTOE ar lika med den energimangd som frigors vid
U.S. Energy Information Administration, EIA projects nearly 50% increase in world energy usage by 2050, led by growth in Asia (2019)

U.S. Energy Information Administration, EIA projects nearly 50% increase in world energy use by 2050, led by growth in renewables (2021)
Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Uppvarmningssektorn (2018)

Axelsson, S., Petterson, A., Martensson, A., Nordstrand, A., "Var export av grona produkter har stor betydelse i varlden”, Dagens Industri

Fossilfritt Sverige, Fardplaner for fossilfri konkurrenskraft - uppféljning 2022 (2022)
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implementerades i svensk lag under 2013 och innebar att
EU skarpte kraven gallande industriutslapp for foretag
inom den Europeiska unionen och Naturvardsverkets
beddmning gor gallande att 6ver 1 000 anlaggningar
runt om i Sverige berérs av detta regelverk. CAPP
antogs i slutet av 2014 med syfte att uppdatera och
forbattra EU:s strategi for en béttre luftkvalitet. Aven
detta direktiv innefattar stréngare utslappsmal dar
de forsta implementeras i ar for att sedan skérpas
ytterligare 10 &r senare, ar 2030. Dessa, och ytterligare,
atgarder frdn EU och andra politiska instanser beddéms
driva efterfragan p& Bolagets produkter, savél nationellt
som internationellt.

Atgiarder mot vixthusgaser

I slutet av 2015 beslutade en majoritet av varldens
lander att ansluta sig till det s3 kallade Paris-avtalet
vilket borjade géalla knappt ett r senare. Syftet med
detta avtal ar att minska utslapp av de vaxthusgaser
som en i stort sett enig forskarkdr menar &r orsak till
den globala uppvdrmningen. Malet &r att férhindra
den genomsnittliga temperaturstegringen att 6verstiga
2,0 grader. Ambitionen &r dock att hdlla &kningen
under 1,5 grader. Bedémningarna ar att det kommer
att krédvas mycket omfattande atgarder for att lyckas
minska utslappen av vaxthusgaser till atmosfaren i en
sadan omfattning att malen fér temperaturférandring
uppfylls och en verklig begréansning av den globala
uppvarmningen uppnds. Enligt International Energy
Agency ("IEA") ligger utslappen runt 60 procent 6ver
det som kravs for att forhindra en temperaturékning
om 2,0 grader trots de nu vidtagna och utlovade
dtgarderna. Det innebar att kraftfullare atgarder och
utfastelser kravs i framtiden for att uppnd malen, vilket
skulle gynna fdoretag verksamma inom bland annat
fornyelsebar-/bioenergi, energieffektiviseringar och
filtreringsverksamheter.

Effekter av den globala uppvarmningen

Effekterna av en global temperaturhdjning
Overstigande 1,5 grader jamfért med vid inledningen
av industrialiseringen har uppskattats i en rapport med
anledning av Parisavtalet. Det slds fast att ménsklig
aktivitet ligger bakom ca 1,0 graders uppvarmning
sedan industrialiseringen och att det ar troligt att
uppvarmningen nar 1,5 grader nagon gang under
perioden 2030-2052 ifall processen fortskrider i
nuvarande takt. Beroende pa nivan av de utslapp som
sker i framtiden kan det kravas negativa koldioxidutslapp,
dvs att koldioxid avldgsnas fran atmosfiren, for att
forhindra fortsatt uppvarmning och reversera de
negativa klimateffekterna som exempelvis forsurning av
vattendrag, forandrade eller forstorda ekosystem, mer
extrema och mer frekvent forekommande naturfenomen
(till exempel torka, cykloner och &versvamningar) och
stigande havsnivaer.

Cementindustrin

Cementindustrin ar en sektor av stor betydelse for att
nd temperaturmalen utsatta i Parisavtalet frdn 2015
och modjligheterna att tillrackligt reducera utslappen
av koldioxid. Utslappen av koldioxid motsvarar
omkring atta procent av de totala koldioxidutsldppen i
varlden. For den handelse cementindustrin hade varit
ett land hade enbart Kina och USA slappt ut mer. En
stor del av koldioxidutslappen vid cementtillverkning
ar hanforlig till féorbranning av fossila branslen vid
tillverkningsprocessen.’ Férutom att anvdnda mer
energieffektiva kakelugnar vid tillverkningen kan en
okad miljdhdnsyn och -medvetenhet hos sdval samhille
som allmanheten driva aktérerna inom cementindustrin
att byta ut férbranningsanldggningarna mot bioeldade
versioner. Utanfér Kina finns cirka 2 400 cementfabriker,
varav tvd i Sverige, 17 i Storbritannien och 50 i
Tyskland.'® D& cement &r relativt tungt i férhallande till
dess forsaljningsvarde transporteras det inte 6ver langre
strackor. Detta medfér att det finns relativc manga
cementfabriker i Europa (kontrollerade av omkring 350
olika féretag).!?

Atervinning av fosfor

En starkt padrivande faktor till framtida efterfragan
pé& Saxlunds materialhanteringssystem, i synnerhet
den avancerade slampumpen och Saxlunds nya
slamseparator, ar lagstiftningen i Tyskland som stipulerar
att aktérer bakom reningsverk maste implementera
system for att aterféra fosfor ur avloppsslammet.
Dessa aktorer var tvungna att kunna presentera
atervinningskonceptet senast 2023 och Bolaget
forvantar en stark marknadsefterfrdgan som fdljd av
detta under implementeringsfasen. Lagstiftningen
berdr uppskattningsvis cirka 500 reningsanlaggningar.
Bolagets uppfattning ar att det ar sannolikt att
liknande lagstiftning kan instiftas pa andra geografiska
marknader och darmed bredda marknadsunderlaget for
slampumpen ytterligare. P& EU-niva existerar projektet
Phos4You som syftar till att utreda hur atervinning av
fosfor i avloppsslam ska gad till framatriktat for hela
EU-omradet. Dértill &r en svensk utredning!? gjord och
presenterad for den svenska regeringen i vilken det
foreslds liknande atgérder som redan &r genomférda
i Tyskland. Enligt utredningen finns drygt 400 storre
reningsanlaggningar i Sverige.

9 CarbonBrief, Q&A: Why cement emissions matter for climate change (2018)

10 CemNet, The Global Cement Report - Online Database of Cement Plants (2024)

11 European Commission, Competitiveness of the European Cement and Lime Sectors (2017)

12 Statens offentliga utredningar. Hallbar slamhantering: Betédnkande av Utredningen om en giftfri och cirkular dterféring av fosfor fran avloppsslam,

SOU 2020:3 (2020)
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Verksamhetsbeskrivning

Saxlund Group i korthet

Saxlund ar en miljoteknikkoncern som utvecklar, producerar, och servar utrustning och anldggningar for
fossilfri, effektiv och resurssndl energiproduktion genom bioenergieldade vdrme- och kraftvarmeanldggningar,
pelleteringsanldggningar samt med hantering av biobrénslen, slamhantering och annan &tervinningsindustri,
rokgaskondensering och rening av rékgaser. Kunderna aterfinns inom el-, vdrme- och kraftproduktion, trd- och
skogsindustri, vatten- och avfallshantering, process-, tervinnings- och gruvindustri samt viss 6vrig industri.

Affarsidé

Saxlund bidrar till ren energi, ren luft och rent vatten. Saxlund &r en miljéteknikkoncern som utvecklar, producerar,
marknadsfér och levererar produkter och service fér utrustning och anldggningar fér fossilfri, effektiv och resurssnal
energianvandning.

Vision
Saxlunds vision &r att vara en framtradande aktor i att bygga ett hallbart och energieffektivt samhélle.

Strategi

Bolaget fortsatter att fokusera pa att 6ka volymen for eftermarknad. Det gérs genom en mer aktiv forsalining
jamfort mot tidigare ordermottagning. Inom projektverksamheten s& kommer Bolaget att vara mer restriktivt med
vilka nya projekt som antas. Det p&gar ocksa forandringar av hur Bolaget sakerstaller Isnsamheten i projekten. Det
ar flera parametrar som Bolaget arbetar med i ett tidigt skede. Det tidigare arbetet med att konsolidera gruppen
fortsatter. Det &r ett arbete som gor att Bolaget kan dra nytta av att vara en storre koncern. Langsiktigt ser
Bolaget potential for tillvaxt genom att ta marknadsandelar i Sverige och internationellt genom att bearbeta utvalda
marknader dar ny lagstiftning eller trender mot mer miljévanliga alternativ ger Bolaget en fordel. Kortsiktigt har
dock fokus férlagts mot I6nsamhetsférbattring snarare an tillvaxt. Ett viktigt moment i denna process ar att fortsatta
att utveckla och vaxa eftermarknadsaffaren och ha utékad kontroll 6ver projektaffaren.
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Produkterbjudanden

Nedan féljer en beskrivning av Saxlunds verksamhet med utgdngspunkt i olika marknadssegment.

Fjarr- och kraftvarme

Bolaget har ett stort kunnande inom bioenergiomradet.
I Koncernen ingdr varumédrkena Hotab och
Saxlund som tillsammans ger ett komplett utbud
av  biobransleeldade kraftvarmeanlaggningar och
forbranningsanldggningar med kapacitet pd 0,5-30 MW
samt materialhanteringssystem. Under Hotab erbjuder
Bolaget framst mindre, transportabla varmecentraler
vilket erbjuder kunderna en stor flexibilitet. Under de
senaste verksamhetsdren har Saxlund st flertalet av
dessa transportabla anlaggningar och Saxlund ser en

fortsatt efterfragan inom detta segment. Férséljningen
under varumarket Saxlund sker huvudsakligen till
storre kraft- och varmeanlaggningar. Anlaggningar som
omvandlar olika biobranslen till energi maste uppfylla
strikta tekniska, miljomassiga och ekonomiska krav.
Saxlunds férbréanningssystem bestdr av egenutvecklade

rorliga roster, rosterstavar och inmatare. Saxlunds
teknologi ar utvecklad och designad for att klara
foreskrivna utslappsnivder inom ramen fér EU-
lagstiftning.

Materialhantering

Saxlunds l6sningar fér materialhantering tar primart
fokus pa skogsrester, sagverksavfall, flis, pellets och
slam. Bolagets forsta flatbottnade silo utvecklades
eftersom Saxlund behovde ett system for att kunna
mata fram fuktigt sagspdn och flis till Bolagets
forbranningsugnar for biomassa. Sedan dess har
Saxlund blivit starkt forknippat med brdnsle- och
askhanteringsutrustning avsedd foér bioenergibranschen.

Saxlunds flatbottnade silo har dven vunnit efterfragan
inom andra omrdden dér klibbiga fasta material
hanteras. Losningen passar val for slamhantering och
speciellt for avvattnat avloppsslam. Avfallshantering
utgér en vaxande sektor internationellt dar andelen
avfall som deponeras minskar till forman fér atervinning
och férbranning.

Sedan Tyskland forbjod deponi i bérjan av 2000-talet
har Tyskland lett utvecklingen av Waste-to-Energy-
I6sningar dar Saxlund International GmbH etablerat sig
som en betrodd leverantdr inom slamhantering.

Avloppsslam kan torkas och anvandas som biobransle
for produktion av férnyelsebar energi. Utdver att 6ka
anvandningen av fornyelsebara branslen och minska
utslappen av fossila vaxthusgaser finns vytterligare
fordelar for miljon. Genom férbranning av avloppsslam
i moderna avfallsforbranningsanlaggningar minskas
aven utslapp av tungmetaller som bly, kadmium och
kvicksilver.

I likhet med alla Saxlunds silosystem, finns i allmanhet
ett tekniskt krav att systemen ska leverera till och mata
fram materialet med hég noggrannhet i en sarskild
process. For detta &ndamal har Saxlund utvecklat ett
sortiment av specialmaskiner for klibbigt slammaterial.
Dessa inkluderar skruvtransportorer, kedjetransportorer
och slampumpar. Bolaget kan erbjuda ett komplett
system. Typiska system for slamhantering inkluderar
aven lastbilsmottagning och utmatning till lastbil.
Systemen kan aven innefatta moéjlighet att sprida kalk
pa slammet och att vdga materialet.
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Sgverk

Saxlund &r leverantor till sdgverk saval i Sverige som
internationellt  avseende  forbranningsanlaggningar
som klarar hantering och férbranning av besvarliga
trafraktioner med god prestanda och tillganglighet.
Forbranningstekniken i Saxlunds produkter driver
effektivt virkestorkar med kapacitet att hantera traflis
med fukthalt upp till 60 procent.

Processindustri och boardtillverkning

Manga industrier anvdnder anga och varme i olika
processer, eller for uppvarmning av anlaggningar. Att
producera anga och varme fran bioenergi jamfort fran
fossila bréanslen ar bade mer kostnadseffektivt och ett
satt att sluta kretsloppet och minska miljébelastningen.
Maojlighet till synergier finns for flera olika branschgrupper
genom Bolagets samlade produktutbud - exempelvis
kan boardtillverkare nyttja bioenergi fran restprodukter
i processen som flis, virkesrester och skogsavfall (till
exempel bark) i Saxlunds foérbranningsanlaggningar.
Spillvéarme, i form av rékgaser, kan sedan tas tillvara for
att driva till exempel torkar och hetoljepressar.

Grunden foér att byta till bioenergi ar ofta kunskap
och forankring pd olika nivder i féretaget. Genom
Saxlunds omfattande erfarenhet av bioenergildsningar
kan Bolaget erbjuda allt ifrén férstudier till kompletta
leveranser med langtgdende funktionsansvar.

For industrikunder erbjuder Saxlund en rad olika tekniska

I6sningar samt uppfor anlaggningar inom alla typer av
entreprenadformer, bade fér anga och hetvatten.

Cementbranschen

Bolaget finner fortsatt att cementbranschen utgor
ett intressant marknadssegment for bearbetning
under de kommande &ren. I exempelvis England
och Tyskland finns ett relativt stort beroende av
kolkraftverk for energiférsoérjningen. Energikostnaderna
utgdr en betydande del av de totala kostnaderna for
cementtillverkare och likt manga andra branscher har
dessa krav att reducera utslapp av miljéféroreningar,
inklusive  koldioxid. Bolaget beddmer att dess
bioenergieldade vdarme- och kraftvarmeanldggningar ar
val lampade att tillgodose dessa stréngare miljomal samt
att dess materialhanteringssystem pa ett fordelaktigt
satt kan svara mot sdval branschens krav som behov,
detta genom att nuvarande dominerande |6sning for
att sdkerstélla att miljbmalen uppnds, waste-to-energy,
kraver likartad typ av materialhanteringssystem.
Darmed foreligger en attraktiv mdéjlighet i ett nytt
marknadssegment fér Bolaget som inte krdver nagon
ytterligare produktutveckling eller vidare innovation.

Rdkgasrening

Saxlund erbjuder produkter och tjanster inom
rokgasrening och stoftavskiljning med ett heltackande
utbud av service och reservdelar till industrier och
foretag med behov av biobrdnsleeldade varmeverk
s%gverk, pelletstillverkare och kommersiella vaxthus.
Genom varumarket Svensk RoOkgasenergi, SRE,
fortlever Bolagets erbjudande inom rékgasrening
och stoftavskiljning. Saxlunds system erbjuder &ven
mojligheter for energieffektivisering. Rokgaskondensorn
Renergi GK ar hjartat i SRE:s energisystem, med
avgorande fordelar for en I6nsam drift.

Koncernen har en bred och samlad erfarenhet och
kompetens for att erbjuda héllbara lésningar foér en
renare arbetsmiljé. Bolaget levererar utrustning och
service; bland annat kassettfilter, slandfilter, sinterfilter,
bdde vata och torra skrubbrar samt cykloner.

Eftermarknad

Saxlund ser fortsatt goda mdjligheter till framtida
tillvaxt inom samtliga verksamheter inom eftermarknad,
ett begrepp som innefattar service, uppdateringar och
ombyggnationer. Affairsomradet har gatt fran att arbeta
med ordermottagning till en mer aktiv forsaljning.
Saxlunds breda produktutbud, vilket redogérs for ovan,
och leveranshistorik pa projektleveranser éverstigande
tvd miljarder SEK under den senaste tioarsperioden
medfér att eftermarknadssegmentet har en inneboende
potential for tillvaxt for Bolaget. Eftermarknaden ar
ett affirsomradde som Bolaget bedémer kommer &ka
i betydelse fér Koncernen framdver. Da service- och
andra liknande uppdrag generellt sett ar en affar med
hégre marginaler an rena projektleveranser innebar
detta aven en framtida madjlighet till hogre I6nsamhet
for Bolaget.

Vidare planerar Bolaget for att system och anlaggningar
som Saxlund levererar pd sikt ska géras digitala
med verkan att automatiska varningar sands ut vid
komponentférslitning och underhdllsbehov, det vill
saga sa kallad proaktiv smart-service. Detta férenklar
planering for kunder och genomfdérande av service
samtidigt som stdrre problem, sdsom exempelvis
produktionsstopp, forhindras eller forkortas. Detta ska
forstarka banden mellan Bolaget och kunder genom hela
affarsprocessen och addera varde till Bolagets erbjudande
genom hela vardekedjan. Bolaget har rationaliserat
serviceorganisationen med fokus att bygga l6nsamma
och starka servicehubbar fér att utifran dessa lagga
ett fundament att fortsatt véxa serviceverksamheten.
Bolaget ser att dessa huvudservicekontor utgér en god
bas fér underhallsverksamhet i stora delar av Saxlunds
marknader.

17



Trender

Bolaget har avseende forséljning under réakenskapsaret
sett en viss minskning avseende projektverksamheten
vilken emellertid kompenseras genom  dkande
intdkter inom eftermarknadsférsaljning (service).
Nivan pa verksamhetskostnader (“opex”) har under
rakenskapsaret legat stabilt. Bolagets forsaljningspriser
har under rakenskapsaret i huvudsak forandrats med
inflationen. Ingen betydande trendutveckling avseende
lager och produktion ar identifierad.

Framtidsutsikter och utmaningar

Nedan féljer en sammanstallning dver framtidsutsikter
och utmaningar Bolaget identifierat.

Saxlunds beddmning for dess framtidsutsikter ar att
Bolaget ar verksamt inom branscher som gynnas av
starka marknadstrender och regulatoriska krav och
lagforandringar. Inom Europa har en omstéllning
initierats och praglat samhallet och industrin de
senaste aren i det som folkligt bendmns som den
grona omstallningen, vilket kortfattat kan sdgas
vara framjandet av gron teknik, hallbar industri,
transporter och energieffektivitet. Aven efterfragan pa
energi och el 6kar, mycket till foljd av en omfattande
elektrifiering i samhaéllet vilken &r sarskilt pataglig inom
transportsektorn och inom industrin. Detta skapar ett
starkt investeringstryck inom energi- och elproduktion
i Sverige, men &ven Europa, for att klara av att
sakerstalla tillracklig produktion. D& en allt stérre andel
av elproduktionen utgérs av sd kallade férnyelsebara
energikallor, sdsom vind- och solkraft, vilka inte &r
planerbara energislag s& okar vikten av baskraften i
energimixen. Den stOrsta kallan till stabil baskraft i
Sverige ar vattenkraften inom vilken Saxlund ar verk-

sam inom service. Bolagets beddmning ar att detta
affarssegment kommer gynnas av en allmant stark
efterfrigan pa service-relaterade tjanster. Den
okande efterfragan pd energi i samverkan med ett
okat miljofokus bedéms &ven gynna efterfrdgan pa
bioenergianlaggningar samt service p§ dessa.

Lagkrav pd fosforatervinning - ett kritiskt &mne inom
exempelvis livsmedelsproduktion - inom EU driver
dven det efterfrdgan p&@ Saxlunds utrustning, primart
pumputrustning fér slamhantering till reningsverk.
Tyskland har varit tidigt ute och Saxlund har de
senaste dren haft stora forsaljningsframgdngar till
foretag som traffas av de nya lagarna. I och med att
det implementeras i fler lander forvantar sig Bolaget
att motsvarande investeringsbehov och efterfrdgan
kommer uppstd pd dessa marknader. I och med att
den installerade basen vaxer sd& kommer &ven ett
dterkommande service-behov att materialiseras 6ver
tid.

En utmaning som Bolaget statt infér de senaste aren &r
hanforlig till inflationen och Bolagets projektverksamhet,
och Bolagets beddmning &r att det kan komma att
kvarstd som en utmaning &ven en tid framdver.
Projektverksamheten Bolaget bedriver ar till sin natur
omfangsrik och komplex vilket kan innebé&ra svarigheter
att fullt ut parera stora och ovdntade férandringar i
omvérlden. Genom erfarenhet fran de senaste dren kan
Bolaget implementera nya rutiner och standardriktlinjer
i nya projektavtal vilket kan mitigera risk i framtida
projekt. Detta, tillsammans med okad selektivitet i
upphandlingen, kommer vara avgdrande for att vanda
forlusterna inom den svenska projektverksamheten.
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Aven en eventuell férsdmring i konjunkturen skulle
kunna utgéra en utmaning fér Bolaget da vissa delar av
produktutbudet ar relativt kapitalintensiva for képarna
och ett utmanande ekonomiskt klimat kan ha en viss
negativ inverkan pa nyfoérsaljning, vilket dock i viss man
kan kompenseras genom 6kad service-férsaljning.

Investeringar

Bolaget har inte genomfért ndgra vasentliga investeringar
sedan utgdngen av den senaste rakenskapsperioden.

Pagdende investeringar och dtaganden om framtida
investeringar

Saxlund har inga pdgdende investeringar eller dtaganden
om framtida investeringar per dagen for Prospektet.

Finansiering av Bolagets verksamhet

Saxlund Group avser att fortsatt finansiera Bolagets
verksamhet, investerings- och rorelsekapitalbehov
genom nettolikvid  fran Erbjudandet, I6pande
kassafléden fran verksamheten samt eventuella framtida
kapitaliseringar eller finansieringslésningar.

Vasentliga forandringar av Bolagets ldne-
och finanseringsstruktur sedan Bolagets
senaste finansiella rapport

Bolaget har ingdtt ett kreditavtal med Trention,
vilket ar ett dotterbolag till GIAB. I juli 2024 ingick
parterna ett andringsavtal till kreditavtalet, varigenom
kreditfaciliteten enligt kreditavtalet utdkades till 50
MSEK (se avsnittet "Legala fr8gor och kompletterande

information - Vé&sentliga avtal” nedan for mer
information om avtalet).
Utdbver vad som anges ovan har det inte skett

nagra véasentliga férandringar av Bolagets I3ne- och
finanseringsstruktur sedan den 30 juni 2024.

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning)
ar Saxlund Group AB. Bolagets organisationsnummer ar
556556-8325. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag
som bildades den 13 maj 1998 och registrerades vid
Bolagsverket den 8 juni 1998. Bolaget regleras av, och
verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) ar 5493000U61IFMGWX1G87. Styrelsen
har sitt sate i Stockholms kommun med adress Fannys
vag 3, 131 54 Nacka. Bolaget nds pa www.saxlundgroup.
com samt +46 (0)44-21 84 00. Notera att informationen
pd webbplatsen inte ingdr i Prospektet sdvida inte denna
information inférlivas i Prospektet genom hanvisning. Se
avsnittet "Handlingar inférlivade genom héanvisning”.

Organisationsstruktur

Saxlund Group AB, org. nr 556556-8325, ar moderbolag
i koncernen som bestdr av holdingbolaget Saxlund
International Holding AB, org. nr 556952-2088,
inklusive dotterbolag (Saxlund International GmbH,
HRB 101547, Saxlund International Ltd, 3538743,
och Saxlund Sweden AB, org. nr 556337-1797)
samt av dotterbolaget till Saxlund Group AB, IMUS
Aktiebolag, org. nr 556515-7103. Rodrelse bedrivs i
Saxlund International GmbH, Saxlund International
Holding AB, Saxlund International Ltd, Saxlund Sweden
AB och IMUS Aktiebolag. Fo6r Saxlunds utldandska
verksamhet ar Bolaget framst beroende av det tyska
dotterbolaget Saxlund International GmbH och det
brittiska bolaget Saxlund International Ltd, som
svarade for 156 179 TSEK respektive 49 348 TSEK
i omsattning under rédkenskapsaret 2023. Bolagets
svenska verksamhet, genom bolagen Saxlund Sweden
AB och IMUS Aktiebolag, omsatte under motsvarande
period sammanlagt 103 803 TSEK. Koncernens totala
omsattning under motsvarande period uppgick till 308
128 TSEK.

Saxlund Group AB
556556-8325

Saxlund International
Holding AB
556952-2088

IMUS Aktiebolag
556515-7103

Saxlund International
GmbH
HRB 101547

Saxlund International
— Ltd
3538743

Saxlund Sweden AB
556337-1797

Figur 1, Bolagets organisationsstruktur
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Redogorelse for rorelsekapital

Det ar Bolagets bedémning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillrackligt fér de aktuella behoven under
den kommande tolvmanadersperioden raknat fr&n dagen for Prospektet. Med roérelsekapital avses i Prospektet
Bolagets méijligheter att fa tillgdng till likvida medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser varefter de
forfaller till betalning. Per den 30 juni 2024 uppgick Bolagets likvida medel till cirka 6 MSEK. Bolaget bedémer
att rorelsekapitalunderskottet uppstdr i november 2024. Med beaktande av bedémda kassafléden har Bolaget ett
rorelsekapitalunderskott om cirka 55 MSEK for den kommande tolvmanadersperioden, varav cirka 50 MSEK utgdrs
av aterbetalning av 18n som Bolaget har erhdllit fr&n Trention AB, inkl. upplupen rénta (fér mer information om
I&net, se avsnittet "Legala fragor och agarférhdllanden - Vésentliga avtal”).

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillférs Bolaget cirka 70,5 MSEK fére emissionskostnader som beddéms
uppga till cirka 6,7 MSEK. Nettolikviden om cirka 63,8 MSEK beddms som tillrdcklig for att tillgodose Bolagets
rorelsekapitalbehov fér den kommande tolvmanadersperioden. I samband med Féretrdadesemissionen har Bolaget
erhdllit teckningsférbindelser fran ett antal befintliga aktiedgare om totalt cirka 17,0 MSEK, motsvarande cirka
24,1 procent av Foretradesemissionen. Dartill har en befintlig aktiedgare ingatt avtal om garantidtagande med
Bolaget uppgdende till cirka 48,6 MSEK, motsvarande cirka 68,9 procent av Féretrddesemissionen. Sammanlagt
omfattas Foretradesemissionen ddrmed till cirka 93,0 procent av teckningsférbindelser och garantidtaganden. Dessa
dtaganden ar emellertid inte sdkerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséattning eller liknande arrangemang.

Om Foretrédesemissionen, trots utstédllda garantidtaganden och teckningsférbindelser, inte tecknas i tillracklig
utstréckning kan Bolaget tvingas soka alternativa finansieringsmojligheter sdsom ytterligare kapitalanskaffning
eller 13nefinansiering, alternativt genomféra kostnadsnedskarningar eller driva verksamheten i mer 3terhallsam
takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Det dr inte sdkert att Bolaget lyckas sdkerstdlla
sadan ytterligare finansiering eller att kostnadsnedsk&rningar far 6nskad effekt. For det fall samtliga alternativa
finansieringsmojligheter skulle misslyckas, finns en risk att Bolaget tvingas avveckla sin verksamhet eller ansdka
om rekonstruktion eller konkurs.
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Riskfaktorer

Infor ett investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Bolaget. Nedan
beskrivs de risker som per dagen fér detta Prospekt bedéms vara védsentliga for Bolaget och/eller vardepapperen. Vdsentligheten
bedéms huvudsakligen utifr8n tv8 kriterier: (i) sannolikheten att risken intréffar och (ii) omfattningen av den negativa
effekten som riskens intréffande kan ha. Bedémningen av véasentligheten av riskfaktorerna gérs genom en kvalitativ skala med
beteckningarna 18g, medelhég eller hég. Bedémningen av sannolikhet och potentiell omfattning av negativa konsekvenser baseras
pé styrelsens kunskap och uppfattning per dagen foér Prospektet. I enlighet med Europaparlamentets och rédets férordning (EU)
2017/1129 &r de riskfaktorer som anges nedan begrénsade till s8dana risker som &r specifika fér Bolaget och/eller vdrdepapperen
i Féretrddesemissionen och vésentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan &r baserad p8 information som &r tillgénglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer som fér ndrvarande
bedéms vara mest vésentliga presenteras férst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild

rangordning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Projektrelaterade risker

Inom Saxlund sker en stor del av férsaljningen som
storre projekt till fast pris. Projektverksamhet till fast
pris har under 2023 svarat fér omkring tva tredjedelar
av Bolagets totala intdkter. De storre projekten har ofta
manga inblandade parter och kan I6pa 6ver lang tid och &r
darmed férenade med risker som bland annat inkluderar
att Bolaget kan missbeddma inneboende komplexitet
i de olika uppdragen, tidsatgdngen fér genomférande
samt dartill dévriga faktorer vars sammantagna effekt
kan resultera i att den slutgiltiga kostnaden blir hégre
an kalkylerat eller offererat. Svarigheten att bedriva
effektiva projekt har haft en negativ inverkan p3
marginalerna i Bolagets projektverksamhet i huvudsak
i Sverige och under resterande del av aret kommer
verksamheten belastas med ytterligare 6kade kostnader
och dérmed fortsatt pressade marginaler.

Vidare kan forseningar och bristande efterlevnad av
kundens specifikationer i de projekt dar Bolaget ar
inblandat medféra att Bolaget drabbas av avtalsviten,
vilket riskerar att paverka Iénsamheten i projekten
negativt. S8dana avtalsviten kan i manga falla komma
att kvittas mot den fordran som Bolaget har gentemot
kunden med anledning av projektet, vilket kan medfdra
att Bolaget tvingas inleda en rattsprocess mot kunden
for det fall Bolaget anser att avtalsvitet ar oriktigt eller
oskaligt hoégt. Rattsprocesser kan vara bade resurs- och
tidskravande, samt riskerar att medféra en osakerhet
kring projektets och Bolagets |6nsamhet. Bolaget gor
I6pande omvérderingar av sannolikheten for olika utfall
vad galler tvister. Om det slutliga utfallet i en tvist
avviker frdn av Saxlund gjorda bedémningar kan det
innebara att de avsattningar som Saxlund gjort inte ar
tillrdckliga och fa negativ kassaflédespdverkan. Vidare
kan Bolagets likviditet pdverkas negativt om Bolagets
kunder innehdller sina betalningar till Bolaget med
anledning av avtalsviten.

Med ménga inblandade parter och komplicerade
I6sningar kan vidare stérningar hos underleverantér, pa
plats eller i dvrigt, leda till férseningar och férdyringar.

Om Bolaget misslyckas med att genomféra projekt till
fast pris pa ett kostnadseffektivt satt, till exempel pd
grund av ovantade kostnader eller avtalsviten, kan det
ha en negativ inverkan pa Bolagets kassafléde, resultat
och finansiella stallning.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande

som medelhdg. Om risken skulle intraffa beddmer
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar hég.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Saxlunds produkter och tjanster saljs huvudsakligen till
kommunala och privata fjarr- och kraftvarmeverk och
avfallsforbréanningsanlaggningar samt till den privata
tillverkande industrin. Dessa aktérer pdverkas av det
allmanna ekonomiska laget och investeringsviljan
tenderar att félja konjunkturutvecklingen. D& Bolagets
produkter, anlaggningar och system kan utgora
betydande investeringar for vissa kunder ar Saxlunds
verksamhet féremal fér konjunkturkénslighet. Saledes
kan Saxlunds mdéjligheter att sdlja sina produkter och
tjanster indirekt komma att paverkas av faktorer som
paverkar tilltron till ekonomin i Sverige och utomlands,
dar de flesta av Saxlunds kunder finns, till exempel
rantenivaer,  valutakurser, energipriser, inflation,
deflation, miljolagstiftning, politisk och geopolitisk
osdkerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling och
arbetsloshet.

Okad inflation och stigande réntor under 2022 och
2023 har paverkat Bolagets kunder negativt vilket har
medfort att flera av Bolagets kunder skjutit upp sina
investeringsbeslut. Dessa forutsattningar har haft och
kan fortsatt ha, negativ inverkan pa Bolagets omsattning
och resultat. Bolaget beddmer att konjunkturlaget
fortfarande &r ovisst och att det fortsatt rader stor
osakerhet kring hur det kommer att paverka marknaden
for Saxlund. Det finns sdledes en risk att en liknande
utveckling framéver kan ha en negativ inverkan pa
Saxlunds omsattning och rorelseresultat till foljd av
en lagre orderingdng och darmed férsamra Bolagets
tillvaxtmaojligheter.
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Saxlund beddmer sannolikheten fér riskens intraffande
som medelhég. Om risken skulle intraffa beddmer
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhdg.

Risker relaterade till kundberoende

Inom Saxlunds verksamhet upphandlas ofta stora
anlaggningar vilket leder till stora ataganden och
beroende av enskilda kunder. En stor andel av Bolagets
omsattning harrér for ndrvarande frén ett begransat
antal kunder. Under rékenskapsaret 2023 svarade den
enskilt stérsta kunden fér cirka 10 procent av Bolagets
omsattning. Bolaget beddémer att den enskilt storsta
kunden under enskilda ridkenskapsar skulle kunna svara
for upp till 15 procent av Bolagets omsattning. Saxlund
arbetar |6pande med att aktivt bredda kundbasen
for att minska beroendet av enskilda kunder och
forsoker samtidigt minska mangden ataganden som
helhetsleverantor for att inrikta sig mer pa att leverera
enskilda lésningar och utdka sin verksamhet inom
service- och eftermarknad. En hdg kundkoncentration
medfér en risk for betydande negativ inverkan pa
Bolagets omsattning och resultat om en eller flera
kunder sager upp sina avtal med Bolaget, utnyttjar sin
stallning gentemot Bolaget fér att férhandla avtal pd for
Bolaget mindre fordelaktiga villkor, eller inte kan fullgora
sina betalningsforpliktelser gentemot Bolaget.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande

som 18g. Om risken skulle intréffa bedémer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar medelhég.

Risker relaterade till konkurrens

Saxlund verkar pa en konkurrensutsatt marknad och
ar bland annat exponerat mot konkurrens fran ett
flertal globala féretag med stérre ekonomiska resurser
an Bolaget. Bolaget har exempelvis markt av en 6kad
konkurrens inom Sverige fran Baltikum under det
senaste aret. Det finns en risk att produkter som liknar
Bolagets kan utvecklas framover eller att konkurrenter
utvecklar teknik som ar Overlagsen Bolagets teknik,
samt att Bolaget inte lyckas utveckla sina produkter i
den takt som kravs, och att konkurrensen darmed kan
bli hégre, sarskilt fran stérre och etablerade aktérer
som med stdrre kundbaser samt stdrre finansiella och
tekniska resurser an Bolaget kan ha battre kapacitet
att std emot nedgangar pa marknaden och har battre
forutsattningar att snabbare nd ut till en stérre marknad
och O6ka sina marknadsandelar. Bolagets konkurrenter
kan aven ha tillgang till storre kapacitet fér produktion,
marknadsforing och distribution.

Konkurrenssituationen pa@ de marknader som Bolaget
ar verksamt och Bolagets férmaga att konkurrera
kan bland annat ha en negativ inverkan pad Bolagets
intédktsutveckling och tillvaxtmdéjligheter. Om kunder i
hégre utstrackning an tidigare skulle komma att foredra
produkter som konkurrerar med Saxlunds nuvarande
och framtida produktutbud skulle det ha en negativ
inverkan pad Bolagets omsattning och tillvaxtméjligheter

pa grund av foérlorade marknadsandelar. Det finns &ven
en risk att en 6kad konkurrens kan komma att ha en
negativ inverkan pad Saxlunds rérelsemarginal pa grund
av att Bolaget tvingas sdnka priserna. Inom bioenergi,
dar storre delen av forsaljningen ar projektférsaljning,
ar marginalpress till foljd av I3gkonjunktur sarskilt
tydlig. Konkurrenssituationen kan dven krdava att
Bolaget utvecklar nya produkter eller tjanster, vilket, i
den man Bolaget inte lyckas leva upp till sddana krav,
kan leda till forlust av kunder eller till vasentligt 6kade
utvecklingskostnader. Detta skulle kunna f& en negativ
inverkan pd Bolagets resultat och finansiella stallning.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande
som medelhég. Om risken skulle intraffa beddmer
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhdg.

Beroende av nyckelpersoner

Bolagets framtida framgdngar beror i hég grad pa
formagan att kunna rekrytera, behdlla och utveckla
kvalificerade medarbetare. Det ar darfor av stor vikt att
Saxlund lyckas attrahera och behdlla nyckelpersoner
samt att nyckelpersonerna upplever Saxlund som en
stimulerande arbetsgivare. Bolaget ar sarskilt beroende
av vissa anstéllda som besitter 18ng erfarenhet inom
Bolagets verksamhetsomrdden och som har 18ngvariga
relationer med Bolagets kunder och leverantorer.
Bolagets formaga att rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare beror pa flera faktorer varav vissa av
dessa faktorer, sdsom konkurrens pa arbetsmarknaden,
ar sddana som Bolaget inte kontrollerar. Vidare finns
det en risk att de incitamentsprogram och liknande
arrangemang som Bolaget implementerar i syfte
att behdlla kvalificerade medarbetare visar sig vara
otillrackliga. I det fall Bolaget inte lyckas behalla eller
rekrytera kvalificerade anstallda kan det medféra att
viktig kunskap férloras och att relationen med Bolagets
kunder forsamras, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet och inneb&ra minskade
intakter, till féljd av férséamrad konkurrenskraft och
tillvaxtmaojligheter.

Saxlund bedémer sannolikheten for riskens intraffande
som medelhdg. Om risken skulle intraffa beddmer
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhdg.

Risker relaterade till vissa marknader

Bolaget bedriver verksamhet internationellt och har
samarbetspartners, leverantérer och kunder i Europa,
framst i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Risker kan
uppsta till féljd av skillnader i rattssystem, férandringar
i lagstiftning och férordningar relaterade till beskattning,
tullar och avgifter samt andra villkor som galler for
Bolagets verksamhet pa den internationella marknaden.
Regler, férordningar och rattsprinciper kan skilja sig at
vad galler saval materiell ratt som domstolsférfaranden
och rattstillampning.
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Saxlund bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner
mellan koncernbolag, i enlighet med Saxlunds tolkning av
gallande skattelagar och bestammelser i berérda lander,
skatteavtal samt skattemyndigheters krav. Det kan dock
inte uteslutas att Saxlunds tolkning av tillampliga regler
och administrativ praxis ar felaktig, eller att regler och
praxis kan komma att andras, eventuellt med retroaktiv
verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Saxlunds
tidigare eller nuvarande skattesituation komma att
forsamras.

Ovan far till foljd att Bolagets formaga att utdva eller
genomdriva sina rattigheter kan skilja sig 8t mellan
olika lander och att eventuella tvister eller rattsliga
forfaranden kan vara tidskravande, kostsamma eller
ha oviss utgdng, vilket kan ha en negativ inverkan pd
Bolagets resultat. Bolaget tilldampar i viss utstrackning
lokal ratt i samband med ingdende av avtal.

Saxlund beddmer sannolikheten fér riskens intraffande
som medelhég. Om risken skulle intraffa beddémer
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan ar
medelhdg.

Finansiella risker

Risker relaterade till finansiering och likviditet

Bolagets verksamhet har forbrukat betydande kapital
sedan starten. Under perioden 1 januari 2023 - 31
december 2023 uppgick Bolagets kassafléde fran den
Idpande verksamheten till -5,286 MSEK och under
perioden 1 januari — 30 juni 2024 uppgick kassaflodet
fran den l6pande verksamheten till -12,529 MSEK. Per
den 30 juni 2024 uppgick Bolagets kortfristiga fordringar
och likvida medel till 58,344 MSEK och de kortfristiga
skulderna uppgick till 193,626 MSEK. Det kan inte
med sakerhet sdgas huruvida Bolaget kommer kunna
generera tillrackliga medel fér framtida finansiering av
sin verksamhet och Bolaget kan tvingas att understka
alternativa finansieringsmojligheter, som ytterligare
kapitalanskaffningar eller I&nefinansiering. Det finns en
risk att extern finansiering inte kan anskaffas nar behov
uppstar eller att sadan finansiering inte kan ske pa for
Bolaget acceptabla villkor, eller att tillskjutet kapital inte
ar tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlighet
med Bolagets mal.

Styrelsen bedémer att det befintliga rérelsekapitalet inte
ar tillrackligt for Bolagets behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Utan beaktande av likvid
fran Foéretradesemissionen bedéms rorelsekapitalet
racka till november 2024. Under antagande att
Foretradesemissionen fulltecknas beddmer styrelsen
dock att Bolaget har tillracklig finansiering for att
tillgodose Bolagets rorelsekapitalbehov under den
kommande tolvmanadersperioden. Bolaget har baserat
denna bedémning pa antaganden som kan visa sig
vara felaktiga, och Bolaget skulle kunna férbruka sina
kapitalresurser tidigare an vad som nu férvantas.

Bolaget har ingdtt ett kreditavtal (“Kreditavtalet”)
med Trention AB ("Trention”), vilket ar ett dotterbolag
till Gabrielsson Invest AB ("GIAB”). GIAB kontrolleras
av Mats Gabrielsson som privat och genom bolag ar
Saxlunds storsta aktieagare. I juli 2024 ingick parterna
ett andringsavtal till Kreditavtalet.

Enligt Kreditavtalet har Trention beviljat Saxlund en
kreditfacilitet som ger Saxlund méjlighet att 18na upp till
50 MSEK fran Trention. Per dagen for Prospektet uppgar
det utldnade beloppet till cirka 46,7 MSEK. Per dagen
for Prospektet uppgdr upplupen rénta till cirka 0,8
MSEK. Genom Kreditavtalet har Trention aven lamnat
en garantiram om maximalt 22 MSEK som kan nyttjas
av Saxlund som garanti for pagdende projekt alternativt
som garanti mot bank i samband med att banken stéller
ut en bankgaranti. Per dagen fér Prospektet har Trention
stallt ut garantier om cirka 13,2 MSEK inom ramen for
Kredit- och garantiavtalet.

Kreditavtalet har inget bestamt forfallodatum, men
l6per med tre manaders uppsagningstid. L&nebeloppet
inklusive upplupen ranta och eventuell garantiavgift
forfaller till betalning vid Kreditavtalets upphdérande.

Déarutbéver innehaller Kreditavtalet sedvanliga
bestammelser om fortida aterbetalning vid bl.a.
insolvens.

Under Kreditavtalet har samtliga aktier i dotterbolagen
IMUS AB, Saxlund International Holding AB, Saxlund
International GMBH, Saxlund International Ltd och
Saxlund Sweden AB pantsatts som sakerhet for
Saxlunds skyldigheter enligt Kreditavtalet (for mer
information om Kreditavtalet, se avsnittet “Legala fragor
och &garforhadllanden - Vasentliga avtal”). Om Trention
sager upp avtalet eller det annars forfaller till betalning
finns det en risk att Bolaget inte kan uppfylla sina
betalningsfoérpliktelser, vilket kan leda till att Saxlund
inte kan fortsatta att bedriva sin affarsverksamhet, for
det fall att panten realiseras, och/eller att Bolaget blir
foremal for rekonstruktion eller forsatts i konkurs.

Om Bolaget misslyckas att finansiera verksamheten i den
utstrackning som behdévs skulle det kunna innebara att
Bolaget inte har tillracklig likviditet for att fullgbra sina
betalningsataganden eller att Bolaget tvingas genomféra
kostnadsnedskarningar eller bedriva verksamheten
i mer aterhdllsam takt &n planerat. I foérlangningen
skulle detta kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla
sin verksamhet eller anséka om rekonstruktion eller
konkurs.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande
som 18g. Om risken skulle intraffa bedémer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar hég.
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Valutarisk

Mot bakgrund av att Bolaget bedriver verksamhet i
bland annat Tyskland och England ar Bolaget exponerat
mot kursfluktuationer i de lokala valutorna, EUR och
GBP, vilket riskerar att ha en negativ inverkan p§
Bolagets resultat och finansiella stallning. Exponering
mot valutarisk uppkommer nar Bolaget gor inkép eller
betalar andra kostnader respektive har férsaljning samt
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Med valutarisk
menas risken for att kronans varde férsamras i
forhallande till andra valutor. En kronférsvagning innebér
till exempel att réntebetalningar, amorteringar pa lan och
andra betalningar i utlandsk valuta kan fordyras avsevart
medan en kronfoérstarkning har en negativ inverkan
vid forsaljning i utlandsk valuta matt i SEK. Bolagets
verkstdllande direktorer i dotterféretag ansvarar for
att om mdjligt ha valutaklausuler inbyggda i kund-
och leverantdrskontrakt fér att minimera valutarisker
vid |0pande transaktioner. Gallande valutarisk for
investerat kapital i utlandet samt l8ngfristiga 18n och
fordringar i utlandsk valuta ar Bolagets policy att inte
valutasékra. Bolagets riskexponering i utléndsk valuta
harror framfor allt fran omrédkning av kundfordringar och
leverantérsskulder. Det férekommer inga lan i annan
valuta an respektive bolags funktionella valuta.

Om den svenska kronan hade forstarkts med 5 procent i
forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade forlusten efter skatt for 2023
ha varit 340 TSEK (280 TSEK) hdégre. Om den svenska
kronan hade forstarkts med 5 procent i férhallande till
GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omraknade forlusten efter skatt for 2023 ha varit 90
TSEK (55 TSEK) hégre.

Valutarisk uppstdr &ven vid omrédkning av utlédndska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till
Bolagets rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK),
o . . . . . . o

sa kallad balansexponering. Omrakningsrisk harrér fran
omrakning av utlandska dotterforetag i Tyskland och
Storbritannien och ar sdledes framst exponerade for
EUR och GBP.

Om den svenska kronan hade fbrsvagats/forstarkts
med 1 procent i férhdllande till EUR och GBP, med alla
andra variabler konstanta, skulle eget kapital per den 31
december 2023 ha varit -438 TSEK (-359 TSEK) lagre pa
grund av omrakning av dotterféretagens resultatréakning
och balansrakning.

Det finns darfér en risk att férandringar i valutakurser
kan ha en betydande inverkan pd Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande
som medelh6ég. Om risken skulle intraffa beddémer
Bolaget att den potentiellt negativa inverkan &r |13g.

Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill

En betydande andel av Bolagets anldggningstillgdngar
utgdérs av immateriella anldggningstillgangar, inklusive
goodwill. Per den 30 juni 2024 utgjorde Bolagets
immateriella anldggningstillgdngar, inklusive goodwill,
56 procent av Bolagets anlaggningstillgdngar. Saxlund
genomfor I6pande en vardering av det verkliga vardet av
Bolagets tillgdngar med aktuella behov av nedskrivning.
Det ar emellertid svart att faststélla det verkliga vardet
pa dessa tillgdngar och vérderingsprocessen baseras till
en inte obetydlig del pa8 antaganden och uppskattningar.
Det finns en risk att Bolaget i framtiden kan komma att
godra andra antaganden eller uppskattningar eller att de
antaganden och bedémningar som Bolaget har gjort inte
infrias. I sadant fall kan det redovisade vardet behéva
skrivas ned. En nedskrivning av tillggngarna skulle ha
en negativ inverkan pd Bolagets resultat.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande

som l8g. Om risken skulle intréffa bedémer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar medelhdég.

Legala risker

Risker relaterade till skydd av immateriella rattigheter

For att sakerstalla avkastningen pa de investeringar
Saxlund gjort i teknik hdvdar Bolaget aktivt sin ratt
och foljer konkurrenternas verksamhet. Om sa krévs
vidtar Bolaget 3tgérder for att skydda sina immateriella
rattigheter genom exempelvis registreringar och
ansokningsprocesser. Det finns alltid en risk att
konkurrenter med eller utan avsikt goér intrdng i
Saxlunds immateriella rattigheter. Det finns vidare ingen
garanti for att Saxlund inte kommer att gora intrdng i
konkurrenternas immateriella rattigheter, eller for att
Saxlunds immateriella rattigheter inte kommer att
angripas eller bestridas av konkurrenter. Det kan inte
heller uteslutas att Saxlund dras in i domstolsprocesser
av konkurrenter for pastddda intrang i konkurrenters
rattigheter. Skulle detta ske finns det risk for att Bolaget
drabbas av betydande kostnader och att det kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets forutsattningar att bedriva
verksamheten.

Det finns ocksa en risk att nya teknologier och produkter
utvecklas pa ett satt som kringgar eller ersatter Bolagets
nuvarande och framtida immateriella rattigheter. Det
foreligger vidare en risk for att Bolagets anstéllnings-,
konsult- och leverantérsavtal samt avtal med 6vriga
samarbetspartners eller andra parter har brister med
hansyn till allokering av immateriella rattigheter och
sekretessdtaganden, eller att Bolagets bedémningar
av mojligheterna till och behoven av ytterligare
immaterialrattsligt skydd ar bristfalliga. Saxlund ar vidare
beroende av skyddet fér féretagshemligheter och know-
how, som inte omfattas av annat immaterialrattsligt
skydd. Det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar
motsvarande know-how eller att Saxlund inte lyckas
skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt. Aven om
Bolagets  nyckelpersoner och  samarbetspartners
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vanligtvis omfattas av sekretessataganden enligt avtal
finns det en risk att féretagshemligheter och know-how
sprids eller anvénds pa satt som kan skada Bolaget.

Om Bolaget inte lyckas erhalla, uppratthalla och férsvara
for verksamheten relevant immaterialrattsligt skydd, om
Bolaget skulle bli inblandat i rattsliga processer eller om
Bolagets foretagshemligheter sprids pa ett obehérigt satt
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och resultat p& grund av exempelvis rattsliga kostnader
och/eller en forsamrad konkurrenskraft, med reducerade
eller uteblivna intakter som foljd.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande

som 18g. Om risken skulle intraffa bedémer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar medelhég.

Behandling av personuppgifter

Saxlund behandlar personuppgifter om till exempel
anstallda, konsulter och kunder och omfattas sdledes
av lagar, regler och foreskrifter om dataskydd, inklusive
Europaparlamentets och rddets foérordning (EU)
2016/679 ("GDPR"). I det fall Bolaget inte efterlever
tillampliga lagar, regler och féreskrifter om dataskydd,
exempelvis genom att behandla personuppgifter utan
laglig grund, kan det medféra negativa konsekvenser
for Bolaget. Bolaget kan da bli féremal foér negativ
publicitet, 3laggas sanktionsavgifter eller foreldggas av
myndigheter att 3tgérda brister. Bolaget kan &ven bli
skadestandsskyldigt i forhallande till berérda personer.
Underldtenhet att efterleva GDPR kan resultera i
administrativa avgifter upp till det hdgsta av 20 MEUR
eller 4,0 procent av Bolagets totala arliga omsattning.

Bristande efterlevhad av tillampliga lagar, regler
och foreskrifter om dataskydd pa de marknader dar
Bolaget &r verksamt kan ha en negativ inverkan pd
Bolagets anseende och resultat. Bolaget maste dartill
sakerstdlla att det har ett tillforlitligt IT-system for att
skydda personuppgifter som behandlas. Stdrningar i
Bolagets IT-system kan leda till att personuppgifter inte
skyddas i tillracklig utstréackning och i foérlangningen
till att obehériga far dtkomst till sddan information.
Stoérningar i Bolagets IT-system varigenom obehdriga
kan f& &tkomst till information kan utgéra bland
annat en personuppgiftsincident, vilket kan resultera i
administrativa avgifter och skadestandsansprak fran
individer.

Skulle ndgon eller flera av ovan namnda handelser
intraffa kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultat pa grund av 6kade kostnader.

Saxlund beddémer sannolikheten for riskens intraffande
som 18g. Om risken skulle intréffa beddmer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar medelhég.

Risker relaterade till produktansvar och
skadestandskrav

Vissa av Saxlunds produkter kan vid produktionsfel
eller oriktigt handhavande leda till sdvél person-
som egendomsskador, varvid Bolaget kan komma
att bli foremal for ansprdk avseende produktansvar,
garantiansvar samt andra réattsliga ansprdk. Sadana
ansprak kan rora stora belopp, sarskilt med beaktande
av att det i de branscher som Saxlund verkar
regelmaéssigt férutsatts 1dngtgdende garantier och andra
dtaganden. Det finns dven en risk att sddana ansprdk
kan leda till tidskravande och kostsamma tvister och
domstolsférfaranden. Skulle detta ske finns det risk for
att Bolaget drabbas av betydande kostnader och att det
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets férutsattningar
att bedriva verksamheten. Om Bolaget blir skyldig att
infria sddana forpliktelser kan det vidare ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat.

Saxlund bedémer sannolikheten fér riskens intraffande
som 18g. Om risken skulle intréffa bedémer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar hég.

Risker relaterade till vardepapperen och
Erbjudandet

Bolagets mdojlighet att lamna utdelning i framtiden kan
vara begransad och ar beroende av flera faktorer

Saxlund har ingen utdelningspolicy och Bolaget har
hittills inte lamnat ndgon utdelning d@ &verskott ofta
anvands till att starka verksamheten. Bolaget har dock
de senaste aren visat underskott. Enligt svensk lag ar det
bolagsstéamman som beslutar om utdelning. Tidpunkten
for och storleken pa eventuella framtida utdelningar
foreslds av styrelsen. I 6vervdganden om framtida
utdelningar kommer styrelsen véga in faktorer sdsom
expansionsplaner och/eller de krav som verksamhetens
art, omfattning samt risker stiller pad storleken av det
egna kapitalet samt Bolagets likviditet och stallning
i ovrigt. Aktiedgare kan saledes inte forvanta sig att
erhdlla ndgon utdelning. Om ingen utdelning ldmnas
kommer avkastningen pa investeringen i Bolaget
enbart att genereras av den potentiella utvecklingen av
aktiekursen i Bolagets aktier, vilket riskerar att medféra
en negativ effekt pa investerares avkastning.

Utspadning i samband med Erbjudandet eller framtida
emissioner

For aktieagare som helt eller delvis valjer att inte
utnyttja eller sdlja sina teckningsratter i Erbjudandet
kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardeldsa.
Vidare kommer aktieagares proportionella dgande och
rostratt i Bolaget att minska foér det fall dessa helt eller
delvis valjer att inte delta i Erbjudandet. Aktieagare som
valjer att inte delta i Erbjudandet kommer for det fall
Erbjudandet fulltecknas vidkannas en utspadningseffekt
om cirka 91,7 procent av aktiekapitalet och résterna.
Utspadningen av andelen av rodsterna innebar att
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aktiedgarens relativa roststyrka vid bolagsstdmma
minskar och utspadningen av andel av aktiekapitalet
innebar att aktiedgarens andel i Bolagets vinst samt
eventuellt 6éverskott vid likvidation minskar.

Om en aktiedgare valjer att sdlja sina outnyttjade
teckningsratter eller om dessa teckningsratter saljs pa
aktiedgarens vagnar finns det en risk att den ersattning
aktiedgaren erhdller for teckningsratterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i
aktiedgarens agande efter att Erbjudandet genomforts.

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om
nyemission av ytterligare aktier eller emission av
aktierelaterade eller konvertibla vardepapper for att
anskaffa ytterligare kapital for finansiering av Bolagets
verksamhet. Nyemissioner kan aven komma att riktas
till andra investerare an befintliga aktiedgare. Alla
sddana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det
proportionella agandet och réstandelen fér innehavare
av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Om
nyemissioner behdver genomfdras till 18g teckningskurs,
exempelvis vid ogynnsamma marknadsférhallanden,
alternativt behdéver uppgd till stora belopp, kan
sddana utspadningseffekter komma att bli betydande.
Nyemissioner kan daven komma att ske till ett
rabatterat pris jamfért med aktiekursen for Bolagets
aktie, vilket riskerar att medféra en negativ effekt pa
aktiekursutvecklingen.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser och
garantidtaganden

I samband med Foéretradesemissionen har de befintliga
aktiedgarna Mats Gabrielsson, Mind Finance AB och B.O.
Intressenter AB ingdtt teckningsforbindelser att teckna
sina respektive pro rata-andelar i Féretradesemissionen.
Darutéver har B.O. Intressenter AB ingdtt ett
garantidtagande. Totalt uppgdr teckningsférbindelserna
till cirka 17,0 MSEK och garantidtagandet till cirka
48,6 MSEK, vilket sammantaget motsvarar cirka
93,0 procent av Foretradesemissionen. De som har
l&mnat garantidtaganden och teckningsférbindelser
4r medvetna om att dtagandena inneb&r en juridiskt
bindande forpliktelse gentemot Bolaget och férpliktar sig
darigenom att halla erforderliga medel tillgéngliga for det
fall dtagandena aktualiseras. Teckningsférbindelserna
och garantidtagandet &r emellertid inte s&kerstéllda
genom pantsattning, spdrrmedel eller liknande
arrangemang, vilket medfér en risk att de som
l&mnat garantidtaganden eller teckningsférbindelser
inte fullféljer sina &taganden. Uppfylls inte namnda
garantidtaganden och teckningsférbindelser skulle
det inverka negativt pd Bolagets méjligheter att med
framgdng genomfora Erbjudandet, vilket skulle inverka
negativt pa Bolagets likviditet och finansiella stéllning
och &ven pd genomforandet av planerade atgarder
efter Erbjudandets genomférande, vilket i férlangningen
riskerar att leda till minskade framtida intékter eller pa
annat satt negativt paverka Bolagets verksamhet i hog
utstrackning.

Saxlund beddmer sannolikheten for riskens intraffande
som 18g. Om risken skulle intraffa bedémer Bolaget att
den potentiellt negativa inverkan ar hég.

Handel i aktier och teckningsratter

Bolagets aktier &r noterade pd& Nasdaq First North
Growth Market. Befintliga och presumtiva aktiedagare
bér beakta att det ar férenat med hoég risk att
investera i véardepapper relaterade till Bolaget da
aktiekursen kan fluktuera stort. Sddana fluktuationer
ar inte noddvandigtvis hanférliga till enbart Bolagets
prestation utan kan aven harledas till den allmanna
marknadsutvecklingen, = makroekonomiska faktorer,
radande investeringsklimat, utbud och efterfrdgan pa
aktier och andra orsaker med eller utan tydlig koppling
till Bolaget. Det &r darfor inte mojligt att pa férhand
forutse framtida kursrorelser och det ar majligt att dessa
faktorer genom enskild verkan eller samverkan negativt
kan paverka vardet av en investerares aktieinnehav. I
de fall aktiv handel med god volym skulle saknas kan
aktietransaktioner till 6nskad kurs vara svara eller
omdjliga att genomféra. Under perioden frdn och med
den 1 januari 2024 till och med den 31 juli 2024 uppgick
den genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag till
cirka 1,4 miljoner aktier, motsvarande cirka 0,2 procent
av samtliga utestdende aktier i Bolaget.

Teckningsratterna i Foéretradesemissionen kommer att
vara féremal for ansékan om upptagande till handel
pd& Nasdaq First North Growth Market och forvantas
handlas under perioden fr&n och med den 2 september
2024 till och med den 11 september 2024. Det finns en
risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv handel
i Bolagets teckningsratter under perioden som s3dana
vardepapper handlas med. En begransad eller ingen
likviditet kan medféra risk for att enskilda investerare
far svarigheter att avyttra sina teckningsratter
och darigenom innebdra att innehavaren inte kan
kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt
som Erbjudandet innebar. Investerare riskerar darmed
att inte kunna realisera vardet av sina teckningsratter.
S8dana forhdllanden skulle utgéra en betydande risk
for enskilda investerare. Det finns vidare en risk for
att begransad handel i teckningsratter skulle foérstarka
fluktuationer i marknadspriset for dessa och att
prisbilden for dessa instrument darmed skulle kunna
bli inkorrekt eller missvisande. Om en aktiv handel
utvecklas kommer priset pa teckningsratter bland annat
bero pd kursutvecklingen av Bolagets aktier och kan
bli féremal for stoérre volatilitet &n vad som galler for
Bolagets aktie. Det finns ocksa risk att aktiekursen for
Bolagets aktie sjunker, vilket medfér att det pris som
kan erhdllas for teckningsritter ocksd sjunker. Om
ovan risker intraffar kan det ha en negativ effekt pa
investerares avkastning.
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Agare med betydande inflytande

Aktieagaren Mats Gabrielsson innehar, privat och genom
bolag, per dagen for Prospektet cirka 24,1 procent
av aktierna och rdsterna i Bolaget. Mats Gabrielsson
har genom sitt innehav i Bolaget mdjlighet att utdva
ett vasentligt inflytande Over Bolaget och kan komma
att pdverka bland annat sddana angeldgenheter som
ar foremdl for omrostning vid bolagsstimma samt
ha mojlighet att forhindra férandringar i kontrollen
Over Bolaget. Denna agarkoncentration kan vara
till nackdel for sddana aktiedgare som har andra
intressen  dn  majoritetsagaren. Intressekonflikter
mellan majoritetsdgaren & ena sidan och Bolaget
eller andra 6vriga aktiedgare & andra sidan kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och aktiekurs,
exempelvis genom att Mats Gabrielsson kan fordréja,
uppskjuta eller férhindra en forandring av kontrollen
dver Bolaget och pdverka fusioner samt fa potentiella
kopare att avstd frdn att lagga bud pa, eller i dvrigt
ta kontroll 6ver, Bolaget. Det kan &ven féreligga en
konflikt mellan Mats Gabrielssons intressen & ena sidan
och Bolagets eller dess 6vriga aktiedgares intressen a
andra sidan avseende beslut om vinstutdelning. S&dana
konflikter kan ha en negativ inverkan p& Bolagets
formaga att lamna utdelning. Vidare kan en betydande
forsaljning av aktier i Bolaget, séarskilt om sddan
forsaljning sker av Mats Gabrielsson, ha en negativ
inverkan pa marknadspriset pd Bolagets aktie.

Enligt vad som beskrivs i avsnittet "Ej sdkerstallda
teckningsforbindelser och garantidtaganden” ovan
har Mats Gabrielsson, Mind Finance AB och B.O.
Intressenter AB'3 ingdtt teckningsférbindelser att teckna
sina respektive pro rata-andelar i Foretradesemissionen
och darutéver har B.O. Intressenter AB ingatt
ett garantidtagande. Om Mats Gabrielsson, Mind
Finance AB och B.O. Intressenter AB infriar sina
teckningsforbindelser och B.O. Intressenter AB infriar
sitt garantidtagande kan Mats Gabrielsson, Mind Finance,
B.O. Intressenter AB och deras nérstdende tillsammans
komma att uppna ett innehav i Bolaget som uppgar till
hégst cirka 93,2 procent av antalet aktier och réster i
Bolaget, varav B.O. Intressenter AB:s innehav i Bolaget
kan komma att uppgd till hégst cirka 90,9 procent av
antalet aktier och rdéster i Bolaget, innebdrande att
B.O. Intressenter AB kan komma att ha ratt att begara
tvangsinlésen av resterande aktier i Bolaget i enlighet
med aktiebolagslagen. Aktiemarknadsnamnden har
beviljat dispens fran den budplikt som annars skulle
kunna uppkomma genom att Mats Gabrielsson,
Mind Finance AB och B.O. Intressenter AB infriar
sina respektive teckningsférbindelser och genom att
B.O. Intressenter AB infriar sitt garantidtagande i
Foretradesemissionen.

13 B.O. Intressenter AB och Mind Finance AB ar dotterbolag till Gabrielsson Invest AB, vilket ar ett bolag som kontrolleras av Mats Gabrielsson.
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Villkor for vardepapperen

Allman information om aktierna

Aktierna i Saxlund Group har emitterats i enlighet med
svensk ratt och bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551). Rattigheter som ar forenade med aktier
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer
av Bolagets bolagsordning, kan endast andras i enlighet
med forfaranden som anges i namnda lag. Aktiens ISIN-
kod ar SE0008966014 med kortnamn SAXG.

Saxlund Group ar ett publikt avstamningsbolag och
Bolagets aktier ar kontoforda i ett avstédmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Registret fors
av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. Aktierna
i Bolaget @r denominerade i SEK och &r av samma
aktieslag.

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den
som ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie
berdttigar till en (1) rést pd Bolagets bolagsstdmma.
Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstdmma
rosta for fulla antalet av denne agda och foretradda
aktier. Aktieagare har normalt foretradesratt till teckning
av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen med stéd av
bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesritt.

Varje aktie ger lika réatt till andel av Bolagets tillgdngar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare rétt till andel av dverskott i férhallande till det
antal aktier som aktieagaren innehar. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas dverlatbarhet.

Skattelagstiftningen i respektive investerares medlems-
stat och Bolagets registreringsland kan komma att
inverka pd inkomsterna fran vardepapperen.

Beslut avseende Erbjudandet

Styrelsen for Bolaget beslutade den 18 juli 2024, villkorat
av efterféljande godk&nnande frén extra bolagsstamma
den 26 augusti 2024, om Foéretradesemissionen.
Féretradesemissionen genomférs i enlighet med
svensk ratt och valutan fér Foretradesemissionen ar
SEK. Foretradesemissionen fbérvantas registreras av
Bolagsverket omkring vecka 39, 2024. Den angivna
tidpunkten for registrering ar preliminar och kan komma
att andras.

Utdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och
utbetalning ombesérjs av Euroclear. Utdelning far endast
ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns
full tackning for Bolagets bundna egna kapital och endast
om utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn

till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pd storleken av det egna kapitalet, samt
(ii) Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt (den s k forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre
belopp an vad styrelsen féreslagit eller godkant. Ratt
till utdelning tillkommer den som ar registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken pa
den avstamningsdag for utdelning som beslutas av
bolagsstdmman. Utdelning utbetalas normalt som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclears férsorg.
Utdelning kan &ven ske i annan form an kontant utdelning
(s.k. sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds for
mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget och begrdnsas endast genom allménna
regler for preskription. Fordran forfaller som huvudregel
efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller
sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfér Sverige, och med undantag
for eventuella begransningar som foljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning p8 samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i
saval Sverige som aktiedgarens hemland kan paverka
intakterna fradn eventuell utdelning som utbetalas,
se mer under avsnittet "Skattefrgor i samband med
Foretradesemissionen” nedan. For aktieagare som inte
ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgdr dock
normalt svensk kupongskatt.

Skattefragor i samband med
Foretradesemissionen

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och Sverige
kan inverka pa eventuella inkomster som erhalls fran de
aktier som erbjuds genom Erbjudandet. Beskattning av
eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och
regler om kapitalférluster vid avyttring av vardepapper,
beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation,
exempelvis ifall aktiedgaren ar obegransat eller begransat
skattskyldig i Sverige, om aktieagaren férvarar aktierna
pa ett investeringssparkonto, eller om aktiedgaren &ger
aktierna som fysisk eller juridisk person. Vidare galler
sarskilda skatteregler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentféretag och fdérsakringsforetag,
och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare
av aktier och teckningsratter bor darfér rddfraga en
skatter@dgivare for att f& information om de sérskilda
konsekvenserna som kan uppstd i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utléandska
skatteregler och skatteavtal.

Offentliga uppkopserbjudanden och
tvangsinlosen

Bolagets aktier omfattas av de regler om
offentliga uppkopserbjudanden som utfdrdats av
Aktiemarknadsnamndens sjalvregleringskommittés
(ASK) Takeover-regler for vissa handelsplattformar. Ett
offentligt uppkopserbjudande kan galla alla eller en del
av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara frivilligt
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eller obligatoriskt (s k budplikt). Budplikt uppstdr nar en
aktiedgare, ensam eller tillsammans med narstdende,
uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar
av rostetalet for samtliga aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstdmman vidta
3tgarder som ar dgnade att forsamra forutsattningarna
for ett erbjudandes lamnande eller genomférande, om
styrelsen eller verkstallande direktéren i bolaget har
grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande
ar nara forestdende, eller om ett sddant erbjudande har
lamnats.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktiedagare
under acceptfristen ta stallning till erbjudandet. En
aktiedgare har ratt att antingen acceptera eller férkasta
erbjudandet. En aktiedgare som har accepterat ett
offentligt uppkopserbjudande &r som utgdngspunkt
bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock under
vissa omsténdigheter aterkalla sin accept, till exempel
om lamnad accept har varit villkorad av uppfyllandet
av vissa villkor. Om en aktiedgare valjer att forkasta,
eller inte besvarar, ett offentligt uppképserbjudande kan
aktiedgarens aktier bli foremal for tvdngsinlésen for det
fall den som lamnat erbjudandet uppnar ett innehav
som representerar mer an nio tiondelar av aktierna i
aktiebolaget genom erbjudandet.

Tvangsinlésen innebdr att en majoritetsaktiedgare
som innehar mer &n nio tiondelar av aktierna i ett
bolag, oavsett aktiernas rostvarde, har en lagstadgad
rattighet att 16sa in aterstdende aktier som inte redan
innehas av majoritetsaktiedgaren. P8 motsvarande
satt har den vars aktier kan ldsas in ratt att fa sina
aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Priset pd aktier
som inléses genom tvangsinlésen kan faststallas pa
tvd satt. Om majoritetsaktiedgaren har lamnat ett
offentligt uppképserbjudande till andra aktieagare vilket
accepterats av minst nio tiondelar av aktieagarna, ska
|6senbeloppet motsvara det erbjudna vederlaget for
aktierna, om inte sarskilda skal motiverar annat. I dvriga
fall ska l6senbeloppet for aktierna motsvara det pris
som kan paraknas vid en forsaljning av aktierna under
normala forhdllanden. Denna process for bestimmande
av skalig ersattning foér aktier som inlésen genom
tvdngsinlésen utgdr en del i det aktiebolagsrattsliga
minoritetsskyddet, vilket har till syfte att skapa en
rattvis behandling av samtliga aktiedgare. Eventuella
tvister om inlésen ska prévas av skiljeman.

Saxlund Groups aktier &r inte foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit ndgra
offentliga uppkopserbjudanden betraffande Saxlund
Groups aktier under det innevarande eller foregdende
rakenskapsaret.
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Villkor for Erbjudandet

Erbjudandet

Den 18 juli 2024 beslutade styrelsen foér Bolaget,
villkorat av efterféljande godkdnnande fran extra
bolagsstdamma i Bolaget den 26 augusti 2024, om
Erbjudandet. Erbjudandet omfattar hégst 7 051 657 085
aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Vid
fullteckning av Erbjudandet tillférs Bolaget cirka 70,5
MSEK fére emissionskostnader som férvéntas uppga till
cirka 6,7 MSEK.

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstamningsdagen den 29 augusti 2024 &r
registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
for Saxlund Groups rakning forda aktieboken ager
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier innehavaren &ger pd avstamningsdagen.

De som pa avstdmningsdagen &r registrerade som
aktiedgare i Bolaget erhdller elva (11) teckningsratter
for varje innehavd aktie. En (1) teckningsratt berattigar
till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget.

Aktiedgare som valjer att inte delta i
Féretradesemissionen genom att teckna aktier kommer
att bli utspadda med cirka 91,7 procent i férhallande till
antalet utestdende aktier.'*

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 0,01
SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande
av vilka som &ger ritt att erhdlla teckningsratter
i FOretradesemissionen ar den 29 augusti 2024.
Aktierna i Bolaget handlades inklusive ratt att erhalla
teckningsratter till och med den 27 augusti 2024.
Aktierna i Bolaget handlades exklusive rétt att erhalla
teckningsratter i Foretrddesemissionen fran och med
den 28 augusti 2024.

Teckningsperiod

Teckning av de nya aktierna med stdd av teckningsratter
ska ske genom betalning under tiden fran och med den
2 september 2024 till och med den 16 september 2024.
Under denna period kan ocksd anmélan om teckning av
aktier goras utan stdéd av teckningsratter. Styrelsen for
Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden
vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggéras av
Bolaget via pressmeddelande senast den 16 september
2024. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt
pd Saxlund Groups hemsida, www.saxlundgroup.com.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade aktiedagare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller féretradare
for aktiedgare, i Bolaget som pa avstamningsdagen
den 29 augusti 2024 var registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhdllna teckningsratter och det hela antal aktier som
kan tecknas. N&gon separat VP-avi som redovisar
registrering av teckningsratter pa aktiedgarens VP-
konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedagare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare,
erhdller ingen emissionsredovisning fran Euroclear
Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i stallet
ske i enlighet med anvisning fran respektive férvaltare.

Aktieagare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya
aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer
som &r bosatta utanfér Sverige kan paverkas av
vardepapperslagstiftningar i sddana lander, se avsnittet
"Viktig information till investerare”. Med anledning hdrav
kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har
sina befintliga aktier direktregistrerade p@ VP-konton
och har registrerade adresser i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika, Ryssland, Belarus, Storbritannien, USA
eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller atgarder
in de som fdljer av svensk rétt, inte att erhdlla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller tilldtas
teckna nya aktier. De teckningsratter som annars skulle
ha registrerats for dessa aktiedgare kommer att séljas
och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter &ger rum pa Nasdaq
First North Growth Market Stockholm under perioden
frAn och med den 2 september 2024 till och med
den 11 september 2024. Penser by Carnegie och
vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd star
till tjanst med férmedling av koép och férsaljning av
teckningsratter. ISIN-koden f6r teckningsratterna ar
SE0022727145.

14 Beraknat pa basis av det hogsta antalet aktier som kan tillkomma genom Féretradesemissionen i forhallande till det maximala antalet utestdende

aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.
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Teckning av nya aktier med stéd av
teckningsratter

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter
ska ske genom betalning under perioden fran och
med 2 september 2024 till och med den 16 september
2024. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde.
Efter den 16 september 2024 kommer ej utnyttjade
teckningsratter, utan avisering fran Euroclear Sweden,
att bokas bort fran innehavares VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga férlorat
maste innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna nya
aktier senast den 16 september 2024, eller enligt
instruktioner fran respektive forvaltare, eller

e salja de teckningsratter som inte utnyttjats senast
den 11 september 2024.

En teckning av nya aktier med stéd av teckningsratter ar

o . . - . o e
oaterkallelig och foérvarvaren kan inte aterta eller andra
sadan teckning av nya aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i
Sverige

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter sker
genom kontant betalning, antingen genom att anvanda
den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av
sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning enligt
ndgot av féljande alternativ:

e Bankgiroavin ska anvandas om  samtliga
teckningsrétter enligt emissionsredovisningen fran
Euroclear Sweden ska utnyttjas. Inga tillagg eller
andringar kan goras pd bankgiroavin.

¢ Anmalningssedeln markt "“Anmdélningssedel for
teckning av aktier med stéd av teckningsrétter”
ska anvandas om teckningsritter kopts, salts
eller dverforts fran annat VP-konto, eller av annan
anledning ett annat antal teckningsratter an det som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas for teckning av nya aktier. Samtidigt
som den ifyllda anmalningssedeln skickas in
ska betalning ske for de tecknade aktierna,
vilket ska ske pd samma sitt som for andra
bankgirobetalningar, till exempel via internetbank,
genom girering eller p& bankkontor. Vid betalning
maste VP-kontonummer d&r teckningsratterna
innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas fran Penser
by Carnegie under kontorstid pa telefon +46 (0)8-5886
8510 eller laddas ner fran Carnegies hemsida www.
carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara
Penser by Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 16
september 2024. Vanligen observera att betalning for
teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter som

ej ar Penser by Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den
16 september 2024, kommer att ldmnas utan avseende
varfér betalning maste ske i god tid dessférinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i
Sverige och beridttigade att teckna nya aktier
med stod av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berdttigade att
teckna nya aktier med stdd av teckningsratter samt inte
&r bosatta i Sverige, inte féremal for de restriktioner som
beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa
obehdériga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den
fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Penser by Carnegie, Carnegie Investment Bank AB
(publ)

Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige

SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste fdérvdrvarens namn, adress, VP-
kontonummer och referens fran emissionsredovisningen
anges. Sista dag som betalningen ska vara mottagaren
tillhanda ar den 16 september 2024.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad
som framgdr av emissionsredovisningen ska istéllet
"Anmélningssedel fér teckning av aktier med stéd av
teckningsrétter” anvandas, vilken kan bestéllas fran
Penser by Carnegie under kontorstid pa telefon +46 (0)8-
5886 8510 eller laddas ner pa Carnegies hemsida www.
carnegie.se. Betalningen ska ske enligt ovan angiven
instruktion med VP-kontonummer dar teckningsratterna
innehas som referens. Anmalningssedeln (enligt adress
ovan) och betalningen ska vara Penser by Carnegie
tillhanda senast kl. 15.00 den 16 september 2024.

Forvaltarregistrerade forvarvare

Innehavare av depd hos forvaltare som onskar teckna
nya aktier med stéd av teckningsratter maste anmala
sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller
sina respektive forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear
Sweden att sdnda ut en VP-avi som en bekriftelse pa
att BTA bokats in pd forvédrvarens VP-konto.

De nya aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-
kontot till dess att registreringen av Féretradesemissionen
skett vid Bolagsverket. Registrering av nya aktier
tecknade med stéd av teckningsratter férvantas ske
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hos Bolagsverket omkring vecka 39, 2024. Darefter
kommer BTA att bokas om till aktier vilket berdknas
ske omkring den 3 oktober 2024 utan sarskild avisering
frdn Euroclear Sweden. Depdkunder hos férvaltare
erhdller BTA och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp till handel
pa Nasdagq First North Growth Market fr&n och med den
2 september 2024 till och med den 27 september 2024.
Penser by Carnegie och 6vriga vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjidnst med férmedling och
kdp av BTA. ISIN-koden for BTA &r SE0022727152.

Teckning av nya aktier utan stod av
teckningsratter

Teckning av nya aktier kan aven goéras utan stéd av
teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedagare och ovriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stéd
av teckningsratter ska goéras pa darféor avsedd
anmalningssedel, bendamnd "Teckning utan stéd av
teckningsratter”. Det &r tilldtet att ge in fler &n en
anmalningssedel, varvid dock endast den senast
daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmalan avser annan person an undertecknaren

skall aven en sarskild blankett "Férmyndare och
fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans
med anmalningssedeln “Teckning utan stéd av
teckningsrétter”.

Anmalningssedlar och blanketter kan erhdllas fran
nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned
fran Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt fran
Saxlund Groups hemsida, www.saxlundgroup.com.
Anmalningssedel kan skickas per post till Penser by
Carnegie, Carnegie Investment Bank AB, Transaction
Support, 103 38 Stockholm, ldmnas till nagot av
Carnegies kontor i Sverige eller skickas per e-post till
transactionsupport@carnegie.se. Anmalningssedeln
maste vara Penser by Carnegie, Transaction Support,
tillhanda senast kl. 15.00 den 16 september 2024.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) &
National Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifieringskod
for juridiska personer som ar obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Ténk pa att ansoka om
registrering av LEI-kod i god tid om s&dan inte innehas
d3 koden behéver anges pad anmailningssedeln. Mer
information om LEI-kraven finns bland annat pa
Finansinspektionens hemsida www.fi.se. For att fa
deltaga i Foretradesemissionen och tilldelas nya aktier
som tecknas utan stéd av teckningsratter maste
juridiska personer inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)
ar en global identifieringskod for privatpersoner som

ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du
enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer
av beteckningen ”“SE” f6ljt av ditt personnummer. Har du
flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap kan
ditt NID-nummer vara nagot annat typ av nummer. For
mer information om hur NID-nummer erhdlls vanligen
kontakta ditt bankkontor. Tank pd att ta reda pd ditt
NID-nummer i god tid d& numret behdéver anges pa
anmalningssedeln.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depakunder hos férvaltare som &nskar teckna nya
aktier utan stéd av teckningsrdtter maste anmala sig
for teckning till och i enlighet med instruktioner frén
sin eller sina forvaltare, som aven kommer att hantera
besked om tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd
av teckningsratter

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd
av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for
Féretradesemissionens hégsta belopp, besluta
om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter, varvid tilldelning ska ske enligt foljande:

1.1 forsta hand till de som tecknat aktier med stdd
av teckningsratter (oavsett om de var aktiedagare
pd avstamningsdagen eller inte) och som anmalt
intresse for teckning av aktier utan stoéd av
teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal teckningsritter som var
och en av de som anmalt intresse att teckna aktier
utan stéd av teckningsratter utnyttjat fér teckning
av aktier.

2. I andra hand till annan som anmalt sig fér teckning
av aktier i Foretradesemissionen utan stéd av
teckningsratter och for det fall tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i
forhallande till det antal aktier som tecknaren totalt
anmalt sig for teckning av.

3.1 tredje hand till de som har lamnat
emissionsgarantier avseende teckning av aktier, i
proportion till sddana garantidtaganden.

I den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske
pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Som bekraftelse pd tilldelning av nya aktier tecknade
utan stéd av teckningsratter kommer avrakningsnota
skickas till forvarvaren omkring den 18 september
2024. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked
om tilldelning i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till
forvarvare som inte erhallit ndgon tilldelning. Tecknade
och tilldelade nya aktier ska betalas kontant i enlighet
med instruktionerna pa avridkningsnotan som skickas
till forvarvaren. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktier
komma att éverldtas till annan. Skulle férséljningspriset
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vid sddan overldtelse komma att understiga priset
enligt erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela
eller delar av mellanskillnaden. Nagot meddelande
lamnas inte till den som inte erhallit tilldelning.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade nya
aktier skett och de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sédnda ut
en avi som bekraftelse pa att de nya aktierna bokats
in p& VP-kontot. Férvarvaren erhdller aktier direkt, inga
BTA kommer att bokas in pd forvarvarens VP-konto.
Registrering av de nya aktierna tecknade utan stéd av
teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket omkring
vecka 39, 2024. Inbokning av nya aktier p& VP-konton
beraknas ske omkring den 3 oktober 2024.

Handel med nya aktier

Bolagets aktier &r upptagna till handel pd Nasdaq First
North Growth Market Stockholm. Efter att Bolagsverket
registrerat de nya aktierna kommer dven dessa att
handlas pd Nasdaq First North Growth Market. Férsta
dagen for handel i nya aktier, tecknade med och utan
stdd av teckningsratter, berdknas infalla omkring den 3
oktober 2024. Notera att beroende p& enskilda rutiner
hos banker och férvaltare kan handeln komma att
pdborijas fore eller efter detta datum.

Ratt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman.
Utbetalning av utdelning ombesérjs av Euroclear
Sweden eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller dem som pa den faststéllda avstdmningsdagen
var registrerad som agare av aktier i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. De nya aktierna medfor ratt till
utdelning férsta gdngen pa den forsta avstamningsdagen
for utdelning till aktier som infaller narmast efter det att
de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Oaterkallelig teckning

Bolaget ager inte ratt att avbryta Foretradesemissionen.
Teckning av nya aktier, med eller utan stéd av
teckningsréatter, &r oaterkallelig och férvarvaren far inte
3terkalla eller &ndra en teckning av nya aktier, satillvida
inte annat féljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

Offentliggorande av utfall i
Foretradesemissionen

Teckningsresultatet i Foretradesemissionen kommer att
offentliggéras omkring den 17 september 2024 genom
ett pressmeddelande frén Bolaget.

Information om behandling av
personuppgifter

Den som tecknar, eller anmaler sig fér teckning av,
nya aktier kommer l|amna in personuppgifter till
Penser by Carnegie. Personuppgifter som lamnas till
Penser by Carnegie, till exempel kontaktuppgifter
och personnummer eller som i 06vrigt registreras i
samband med forberedelse eller administration av
erbjudandet, behandlas av Penser by Carnegie, som
ar personuppgiftsansvarig, fér administration och
utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter
sker ocksd for att Penser by Carnegie ska kunna
fullgéra sina forpliktelser enligt lag. Personuppgifter
kan for angivna dndamal - med beaktande av reglerna
om banksekretess - ibland komma att lamnas ut
till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till
foretag som Carnegie samarbetar med, inom och
utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och
lampliga skyddsatgarder. I vissa fall &r Carnegie ocksa
skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, t.ex. till
Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa mer
om hur Carnegie behandlar personuppgifter pd https://
www.carnegie.se/personuppgifter/.

Ovrig information

Penser by Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning
av Foretrddesemissionen. Att Penser by Carnegie
ar emissionsinstitut innebar inte att Penser by
Carnegie betraktar den som anmalt sig fér teckning
i Foretradesemissionen som kund hos Penser by
Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in
av en forvarvare fér de nya aktierna kommer Saxlund
Group att ombesoérja att 0&verskjutande belopp
dterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. Ofullstéandiga eller felaktigt
ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas fér sent, ar
otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att l[dmnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprdk kommer i sa fall att
dterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for en
sadan likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer
inte att utbetalas.

Teckningsforbindelser och
garantidtaganden

I samband med Erbjudandet har Saxlund Group erhallit
teckningsforbindelser och garantidtaganden motsvarande
cirka 93,0 procent av Féretradesemissionen. Ingangna
teckningsforbindelser och garantidtaganden &r emellertid
inte sdkerstdllda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Erhdllna  teckningsférbindelser  uppgar till cirka
17,0 MSEK, motsvarande cirka 24,1 procent av
Foéretradesemissionen, och har erhdllits fr&n de parter
som anges i nedan tabell. Ingen ersattning utgdr for
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ingangna teckningsférbindelser. Erhdllet garantidtagande
uppgar till cirka 48,6 MSEK, motsvarande cirka 68,9
procent av Foretraddesemissionen, och har erhallits fran
den part som anges i nedan tabell. Saxlund Group ska for
detta garantidtagande erldgga ersattning om elva (11,0)
procent av garanterat belopp, motsvarande totalt cirka
5,3 MSEK. For det fall Féretréddesemissionen tecknas och
betalas till mer an cirka 93,0 procent med och utan stdd
av teckningsratter, inklusive teckningsforbindelserna,
kommer garantidtagandet inte tas i ansprak.

Garantidtagandet har ingdtts under juli 2024. Garantin
har samordnats av Bolagets finansiella radgivare Penser
by Carnegie och garanten kan nds via foljande adress:
Regeringsgatan 56, 103 38 Stockholm.

Namn Teckningsforbindelse Garantidtagande Summa Del av Erbjudandet Garantiprovision
B.O. Intressenter ABL 15 463 783,72 48 575 733,93 64 039 517,65 90,8 % 5343 330,73
Mind Finance AB2 1 539 492,35 - 1 539 492,35 2,2 % -
Mats Gabrielsson 990,00 - 990,00 0,0 % -
Totalt 17 004 266,07 48 575 733,93 65 580 000,00 93,0 % 5 343 330,73

1 c/o Gabrielsson Invest, Gustavslundsvagen 34, 167 51 Bromma
2 c/o Gabrielsson Invest, Gustavslundsvagen 34, 167 51 Bromma

Om Mats Gabrielsson, Mind Finance AB och
B.O. Intressenter AB'®> tecknar sina respektive
teckningsforbindelser och B.O. Intressenter AB infriar sitt
garantiatagande kan Mats Gabrielssons, Mind Finances
AB, B.O. Intressenters AB och deras néarstdendes
sammanlagda innehav i Bolaget komma att uppgd till
tre tiondelar eller mer av rostetalet fér samtliga aktier
i Bolaget, medfdorande budplikt enligt Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés takeover-regler for vissa
handelsplattformar.

Aktiemarknadsndmnden har dock beviljat dispens fran
den budplikt som annars skulle kunna uppkomma
genom att Mats Gabrielsson, Mind Finance AB
och B.O. Intressenter AB infriar sina respektive
teckningsforbindelser i Foretradesemissionen.

Aktiemarknadsndmnden har vidare beviljat dispens fran
den budplikt som annars skulle kunna uppkomma genom
att B.O. Intressenter AB infriar sitt garantidtagande
i Foretradesemissionen. Dispensen fran den budplikt
som annars skulle kunna uppkomma genom att
B.O. Intressenter AB infriar sitt garantidtagande i
Féretradesemissionen var villkorad av att aktiedgarna
infor den extra bolagsstamman informeras om hur stor
kapital- respektive rostandel som B.O. Intressenter
AB kan f3 till féljd av infriandet sitt garantidtagande.
Dispensen var, i den del som avser B.O. Intressenters
AB garantidtagande, &ven villkorad av att beslutet
om  Foretrddesemissionen godkandes av extra
bolagsstdmman med minst tvd tredjedelar av saval
avgivna roster som de vid stamman féretradda aktierna,
med bortseende frdn de aktier som innehas och pd
stamman fbéretrads av Mats Gabrielsson, Mind Finance
AB och B.O. Intressenter AB. Villkoren uppfylldes i sam-

band med den extra bolagsstémman den 26 augusti
2024. Om Mats Gabrielsson, Mind Finance AB och B.O.
Intressenter AB infriar sina teckningsférbindelser och
B.O. Intressenter AB infriar sitt garantidtagande kan
Mats Gabrielsson, Mind Finance, B.O. Intressenter
och deras néarstdende tillsammans komma att uppna
ett innehav i Bolaget som uppgar till hégst cirka 93,2
procent av antalet aktier och réster i Bolaget, varav
B.O. Intressenters AB innehav i Bolaget uppgar till hégst
cirka 90,9 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.
Det féregdende baseras pa antagandet att teckning
av aktier i Foretradesemissionen, med eller utan stéd
av teckningsratter, av Ovriga aktieagare och andra
investerare helt uteblir.

15 B.O. Intressenter AB och Mind Finance AB ar dotterbolag till Gabrielsson Invest AB, vilket ar ett bolag som kontrolleras av Mats Gabrielsson.
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre (3) och hogst sju (7) styrelseledamoéter med
hégst tva (2) suppleanter. Bolagets styrelse bestar
per dagen for Prospektet av tre (3) styrelseledamoter
utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i Stockholms
kommun. Styrelseledamdéterna ar valda for tiden intill
slutet av arsstdmman 2025.

Nedan foljer narmare information om
styrelseledaméternas  alder, befattning, utbildning,
erfarenhet, ovriga betydande uppdrag och innehav av
aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget.

Linus Johansson

Styrelseordférande sedan 2024. Styrelseledamot sedan
2020.

Fodd: 1972.

Utbildning och erfarenhet: Jur. kand och examen fran
Polishégskolan. Linus Johansson har varit vice VD i
Stockholmshem, ett av Sveriges stdrsta bostadsbolag.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl.a. Gabrielsson
Invest AB, B.O. Intressenter och Trention AB.
Styrelseordférande i Bofast AB och Rapid Sakerhet AB.
VD for Gabrielsson Invest AB och Trention AB.

Innehav i Bolaget: 4 063 000 aktier.

Peter Lofgren

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1956.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjér frdn KTH.
Peter Lofgren ar uppvuxen med diverse engagemang
i familjeforetaget som startades pd& 1950-talet
- en livsmedelsindustri med cirka 25 anstéllda.
Familjeféretaget saldes 1988. Han har sedan 1981
arbetat som fristdende konsult genom eget bolag.
Uppdragen har framst varit av teknisk natur.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och i
Konsult AB och E. Léfgren AB.

Innehav i Bolaget: 27 483 000 aktier genom bolag.

P. Lofgren

Andreas Claesson

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1975.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom. Kandidatexamen
i ekonomi. Regionchef Berlin fér CA Fastigheter AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Spiber Technologies
AB.

Innehav i Bolaget: 800 000 aktier.

Ledande befattningshavare

Fredrik Nordling

VD sedan 2023 och CFO sedan 2020.

Anstalld sedan 2020.

Fodd: 1984.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom frén
Handelshogskolan i Umea. Fredrik Nordling har arbetat
som CFO pa SRM AB och har tidigare arbetat med
revision pa EY AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i FBB Invest AB.
Innehav i Bolaget: 5 493 431 aktier och 4 000 000
teckningsoptioner av serie 2022/2025.

Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledande
befattningshavare

Det foreligger inte ndgra familjeband eller andra
narstdenderelationer mellan styrelseledaméterna och/
eller ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har démts i ndgot bedragerirelaterat mal under de
senaste fem &ren. Ingen av styrelsens ledaméter eller
ledande befattningshavare har varit inblandad i ndgon
konkurs, konkursférvaltning eller likvidation i egenskap
av medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
gller ledande befattningshavare under de senaste fem
aren.

Det har under de senaste fem &aren inte férekommit
ndgra anklagelser eller sanktioner fran reglerings-
eller tillsynsmyndigheter, eller organisation som
foretrader viss yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt
reglerad, mot ndgon av styrelseledaméterna eller
ledande befattningshavarna. Inte heller har ndgon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare under
de senaste fem aren férbjudits av myndighet eller
domstol att ingd som medlem av ett bolags férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare kan nds via Bolagets kontor med
adress Fannys Vag 3, 131 54 Nacka.

Ersattningar och formaner
till styrelse och ledande
befattningshavare

Arvoden och andra ersattningar till styrelseledamoter
beslutas av arsstdmman. Vid arsstdmman 2024
beslutades att styrelsearvode skulle utgd med 100 TSEK
till styrelsens ordférande och med 50 TSEK till var och
en av Ovriga styrelseledamoter som inte ar anstallda av
Bolaget. I tabellen nedan presenteras en dversikt dver
ersattningen till styrelsen och ledande befattningshavare
for rakenskapsaret 2023. Samtliga belopp anges i TSEK.
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Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp avsatta
eller upplupna for pensioner eller liknande férmaner
efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.

Styrelse och ledande
befattningshavare

Lon, styrelsearvode
och andra
ersattningar

Sociala kostnader och
pensionskostnader

Varav pensionskostnader

Summa

Kenneth Eriksson, 100 31 131
ordférande

Linus Johansson, ledamot 50 16 66
Peter Lofgren, ledamot 50 16 66
Andreas Claesson, ledamot 50 16 66
Stefan Wallerman, vp! 121 145 56 322
Fredrik Nordling, vD2 och 21753 - 2175
CFO

Totalt 2 546 224 56 2 826

1 Stefan wallermans uppdrag som verkstallande direktér upphdrde den 27 januari 2023.

2 Fredrik Nordling tilltradde som verkstallande direktor den 27 januari 2023.
3 Avser konsultarvode.
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information fér Saxlund Group avseende rékenskapsaren 2022 och 2023 samt deldrsrapporten
for perioden 1 januari — 30 juni 2024 ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning. For narmare information se
avsnittet "Handlingar inférlivade genom hanvisning”.

Nedan presenteras historisk finansiell information fér Saxlund Group avseende rakenskapsaren 2022 och 2023
samt deldrsperioden 1 januari — 30 juni 2024 med jamférelsesiffror for motsvarande period 2023. Informationen
for rakenskapsdren 2022 och 2023 &r hamtad fran Bolagets arsredovisningar och informationen for perioden
januari - juni 2024 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2023 &r hamtad ur Bolagets deldrsrapport for
perioden januari - juni 2024. Poster ifyllda "N/A” innebé&r att informationen inte 3terfinns i &rsredovisningarna
eller deldrsrapporten. Den finansiella informationen i detta avsnitt bor I&sas tillsammans med Bolagets reviderade
drsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och 2023, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser, samt
Bolagets deldrsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2024, vilka har inférlivats i Prospektet via hdnvisning.

Saxlund Groups arsredovisningar for rékenskapsaren 2022 och 2023 har reviderats och revisionsberéttelsen
ar fogad till arsredovisningarna. Deldrsrapporten for perioden januari — juni 2024 har inte varit foremal for
granskning av Bolagets revisor. Arsredovisningarna har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
och tolkningar frdn IFRS Interpretations Committee som har godkants for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats. Deldrsrapporten fér perioden 1 januari — 30 juni
2024 &r uppréattad i enlighet med IAS34, Deldrsrapportering samt arsredovisningslagen. Férutom Saxlund Groups
reviderade arsredovisningar for réakenskapsaren 2022 och 2023 har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Hanvisningar gors enligt foljande:

o Arsredovisningen 2022: Koncernens resultatrakning (sida 13), Koncernens rapport 6ver totalresultat (sida
13), Koncernens balansrdkning (sida 14 - 15), Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital (sida 16),
Koncernens kassaflédesanalys (sida 16), noter (sida 18 - 46) och revisionsberattelse (sida 60 - 61).

« Arsredovisningen 2023: Koncernens resultatrakning (sida 13), Koncernens rapport 6ver totalresultat (sida
13), Koncernens balansrakning (sida 14 - 15), Koncernens rapport Over férandring i eget kapital (sida 16),
Koncernens kassaflddesanalys (sida 17), noter (sida 18 — 46) och revisionsberattelse (sida 59 - 60).

o Deldrsrapport for perioden januari - juni 2024: Koncernens resultatrakning (sida 8), Koncernens rapport éver
totalresultat (sida 8), Koncernens balansrakning (sida 9), Koncernens rapport dver férandring i eget kapital
(sida 10), Koncernens kassaflédesanalys (sida 10) och noter (sida 12 - 15).
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Koncernens resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Nettoomsattning 308 128 250 037 149 003 142 681
Ovriga rorelseintédkter 346 559 114 -328
Totala intdkter 308 474 250 596 149 116 142 353
Rorelsens kostnader
Kostnader for material och underentreprendrer -236 392 -170 059 N/A N/A
Personalkostnader -59 922 -61 915 N/A N/A
Ovriga externa kostnader -28 188 -25 253 N/A N/A
Avskrivningar och nedskrivningar -4 133 -3 945 N/A N/A
Ovriga rérelsekostnader - - N/A N/A
Materialkostnader, personalkostnader samt N/A N/A 155 650 148 506

ovriga rorelsekostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella & materiella N/A N/A -2 135 -1 563
anlaggningstillgdngar

Totala rorelsekostnader N/A N/A -157 786 -150 069
Rorelseresultat -20 162 -10 576 -8 669 -7716
Finansiella poster -2 642

Finansiella intakter 2793 - N/A -
Finansiella kostnader -6 011 -3726 N/A -2 087
Resultat fore skatt -23 380 -14 302 -11 311 -9 803
Skatt pd periodens resultat!® -3295 4097 -1 843 -1 698
Periodens resultat!’ -26 675 -10 205 -13 154 -11 501

16 1 drsredovisningarna for 2022 och 2023 benamns posten “Skatt pa arets resultat”
17 I &rsredovisningarna for 2022 och 2023 bendmns posten "ARETS RESULTAT”
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Koncernens rapport over totalresultat

2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad

Ovrigt totalresultat - -
Poster som kan komma att dterforas till drets resultat
Omrakningsdifferens 1339 1 066 N/A N/A
Komponenter som kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser vid omrakning av dotterforetag N/A N/A 2517 3758
OVRIGT TOTALRESULTAT 1399 1 066 N/A
ARETS TOTALRESULTAT -25 337 -9 139 N/A
Varav hanforligt till aktieagare i moderbolaget!® -25 337 -9 139 -10 637 -7 743
Resultat per aktie fore utspadning®® -0,04 -0,02 -0,02 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning?° -0,04 -0,02 -0,02 -0,02
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 641 060 641 056 N/A N/A
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 641 060 641 056 N/A N/A
Genomesnittligt antal aktier, tusental N/A N/A 641 060 641 059
Antalet aktier vid periodens utgdng, tusental®! 641 060 641 056 641 060 641 060

18 1 deldrsrapporten fér perioden januari-juni 2023 benamns posten “Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare”

19 I drsredovisningarna for 2022 och 2023 benamns posten “Resultat per aktie (SEK/aktie) fére utspadning”
20 I &rsredovisningarna fér 2022 och 2023 benamns posten “Resultat per aktie (SEK/aktie) efter utspadning”

21 I &rsredovisningarna fér 2022 och 2023 benamns posten “Antalet aktier arets utgang (tusental)
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Koncernens balansrakning

TSEK
TILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 21 905 21 905 21 905 21 905
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 1980 2670 1 665 2 361
Summa immateriella anldggningstillgdngar 23 885 24 575 N/A N/A
Materiella anlaggningstillgdngar 5155 5 836
Byggnader och mark 2732 2 823 N/A N/A
Maskiner och inventarier 2 870 2 947 N/A N/A
Nyttjanderatter 4 927 3 824 3 897 3243
Summa materiella anldaggningstillgdngar 10 529 9 594 N/A N/A
Finansiella anldggningstillgdngar 9743 10 325
Uppskjuten skattefordran 9 462 10 240 N/A N/A
Andra I%ngfristiga fordringar 176 176 N/A N/A
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9 638 10 416 N/A N/A
Summa anldggningstillgdngar 44 052 44 585 42 366 43 671
Omsiéttningstillgdngar
Varulager
R&varor och fornédenheter 61 040 43 728 N/A N/A
Avtalstillgéngar 31107 35 395 N/A N/A
Fardiga varor och handelsvaror 6 385 5823 N/A N/A
Varulager och avtalstillgdngar N/A N/A 113917 86 425
Summa varulager 98 532 84 946 N/A N/A
Kortfristiga fordringar 52 026 54 786
Kundfordringar 43 451 45 757 N/A N/A
Aktuella skattefordringar 815 1575 N/A N/A
Ovriga fordringar 1575 3161 N/A N/A
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 610 5 302 N/A N/A
Summa kortfristiga fordringar 52 451 55 795 N/A N/A
Likvida medel 3526 4 466 6 318 29 826
Summa omséttningstillgdngar 154 509 145 207 172 261 171 037
SUMMA TILLGANGAR 198 561 189 792 214 627 214 708
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TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad
Eget kapital 1100 30 616
Aktiekapital 94 422 94 422 N/A N/A
Omrakningsreserv 2 845 1506 N/A N/A
Ovrigt tillskjutet kapital 213 930 213 931 N/A N/A
Balanserat resultat och rets resultat -298 121 -271 447 N/A N/A
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets 13 076 38 413 N/A N/A
aktiedagare
Avsidttningar N/A N/A 15 653 18 973
Langfristiga skulder
Garantiavsattningar 14 026 18 823 N/A N/A
Leasingskulder 18ngfristiga 3179 3 096 N/A N/A
Langfristiga rantebdrande skulder?? 1287 1636 3179 2705
Ovriga I&ngfristiga skulder N/A N/A 1 069 1 656
Summa l&ngfristiga skulder 18 492 23 555 4428 4 361
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder N/A N/A 44 327 24 183
Skulder till kreditinstitut 28 011 23 136 N/A N/A
Leasingskulder, kortfristiga®> 2166 942 1093 928
Avtalsskulder 91 529 48 074 102 384 85 041
Leverantdrsskulder 25231 30 569 27 374 30174
Ovriga skulder?* 9 305 14 467 18 538 20 432
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 751 10 636 N/A N/A
Summa kortfristiga skulder 166 993 127 824 193 626 160 758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 561 189 792 214 627 214 708

22 1 deldrsrapporten for perioden januari-juni 2023 bendmns posten “Langfristig rantebarande skuld”.
23 1 deldrsrapporten for perioden januari-juni 2023 bendmns posten "Kortfristiga leasingskulder”.
24 1 deldrsrapporten for perioden januari-juni 2023 bendmns posten “Ovriga kortfristiga skulder”.
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Koncernens kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30
Reviderad Reviderad Ej reviderad Ej reviderad

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -20 162 -10 576 N/A N/A
Resultat efter finansiella poster N/A N/A -11 311 -9 802
Finansiella intakter N/A - N/A N/A
Finansiella kostnader N/A -3726 N/A N/A
Erhallen rénta - N/A N/A N/A
Betald ranta -3 218 N/A N/A N/A
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 2 074 1924 N/A N/A

Avséttningar -4 797 6777 N/A N/A

Omrdkningsdifferens 1285 1 066 N/A N/A
Betald skatt -2 977 -2 769 N/A N/A
i oo TS yzes 73 ers e
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager mm -17 874 2 291 N/A N/A
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 7 632 -17 064 N/A N/A
Okning/minskning av kortfristiga skulder 32 751 11 260 N/A N/A
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 286 -10 817 -12 259 25 706
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1 542 -4 872 N/A N/A
Foérvéarv av dotterbolag - 3415 N/A N/A
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 542 -1457 581 -144
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 924 N/A N/A
Emissionskostnader - - N/A N/A
Upptagande av 1&n 6 808 8 828 N/A N/A
Amortering av leasingskulder -974 -676 N/A N/A
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 5834 9 076 14 935 662
Periodens kassaflode?® -993 -3198 2987 26 224
Omrakningsdifferens kassa 53 374 N/A N/A
Likvida medel vid periodens borjan N/A N/A 3526 4 466
Kursdifferens i likvida medel N/A N/A -195 -863
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT?/ 3 526 4 466 6 318 29 826

25 1 deldrsrapporten for januari-juni 2023 benamns posten “Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet”.
26 I arsredovisningarna fér 2022 och 2023 benadmns posten “Arets kassaflode”.
27 1 &rsredovisningar fér 2022 och 2023 bendmns posten “LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT".
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Koncernens nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte definierade enligt Saxlund Groups tilldmpade redovisningsregler
fér finansiell rapportering. Saxlund Group bedémer att nyckeltalen ger en béttre férst8else fér Bolagets ekonomiska
trender. Nyckeltalen, s8som Saxlund Group har definierat dessa, bér inte jamféras med andra bolags nyckeltal som
har samma bendmning d8 definitionerna kan skilja sig 8t. Nyckeltalen i tabellen nedan har inte reviderats s8vida

inget annat anges.

2023-01-01 2022-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2024-06-30 2023-06-30

Omséttning, TSEK 308 128 250 596 149 003 142 681
Rorelseresultat, TSEK -20 162 -10 576 -8 669 -7 716
Roérelsemarginal, % -6,6 -4,2 N/A N/A
Vinstmarginal, % =73 -5,7 N/A N/A
Rantabilitet p8 eget kapital, % -103,6 -25,9 N/A N/A
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % -30,2 -7,3 N/A N/A
Eget kapital, MSEK 13,1 38,4 1,1 30,6
Soliditet, % 6,6 20,2 N/A
Skuldséattningsgrad, ggr 2,2 0,6 N/A N/A
Andel riskbarande kapital, % 6,6 21,3 N/A N/A
Medeltal anstéllda 78 83 N/A N/A
Resultat per aktie, SEK -0,04 -0,02 -0,02 -0,02
Eget kapital per aktie, SEK 0,02 0,06 0,0 0,05
Genomesnittligt antal aktier (1000-tal) 641 060 641 056 641 060 641 059
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0 0 N/A N/A

Definitioner av alternativa nyckeltal

Rorelseresultat Soliditet

Bolagets totala intdkter minus rorelsens kostnader. Eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande till

Rorelseresultat ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettomomsattning. Rorelsemarginal
visar Bolagets vardeskapande fran den operativa verksamheten.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i forhdllande till
nettoomsattning. Vinstmarginal ger ett varde som ar jamforbart
med andra féretag oavsett volym.

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Rantabilitet pd eget kapital tydliggér forréntningen av
aktieagarnas insatta och upparbetade kapital.

Genomsnittligt eget kapital
Summan av eget kapital vid ingdngen och utgdngen av
perioden dividerat med tva.

Réntabilitet pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, ett
Idnsamhetsmatt som visar avkastningen oberoende av vald
finansieringsstruktur.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomesnittlig balansomslutning minskat med icke réantebarande
rorelseskulder.

balansomslutning. Nyckeltalet visar den finansiella risken
uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som finansieras
av agarna.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder i forhllande till eget kapital. Nyckeltalet
ger en okad forstdelse av Bolagets kapitalstruktur och ger en
utokad mojlighet att bedéma Bolagets finansiella stabilitet.

Andel riskbdarande kapital
Redovisat eget kapital, minoritetsandelar och uppskjutna
skatteskulder i procent av totala tillgdngar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier, ett
resultatmatt som foérenklar bolagsvardering for investerare.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid 8rets slut. Mattet
ger en indikation om hur mycket kapital per aktie som ar
hanforligt till aktiedgarna.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2023 2022 Vinstmarginal, % 2023 2022
+ Rorelseresultat -20 162 -10 576 + Resultat efter finansnetto -23 380 -14 302
/ Nettoomsattning 308 128 250 037 / Nettoomsattning 308 128 250 037
= Rorelsemarginal -6,6 -4,2 = Vinstmarginal -7,6 -5,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 2023 2022 Genomsnittligt eget kapital 2023 2022
+ Resultat efter skatt -26 675 -10 205 (+ Ingdende eget kapital 38 413 40 502
/ Genomsnittligt eget kapital 25 745 39 458 + Utg8ende eget kapital) 13 076 38 413
= Réantabilitet pa eget kapital -103,6 -25,9 /2
= Genomsnittligt eget kapital 25 745 39 458
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 2023 2022 Genomsnittligt sysselsatt kapital 2023 2022
(+ Resultat efter finansiella poster -23 380 -14 302 (+ Ingdende balansomslutning 189 792 167 713
+ finansiella kostnader) 6011 3726 + Utg%ende balansomslutning) 198 561 189 792
/ Genomsnittligt sysselsatt kapital 57 471 40 834 /2
Réntabilitet pd sysselsatt kapital -30,2 -25,9 - Icke réantebarande rorelseskulder 136 706 137 919
= Genomsnittligt sysselsatt kapital 57 471 40 834
Soliditet, % 2023 2022 Skuldsattningsgrad 2023 2022
(+ Eget kapital 13 076 38 413 + Rantebarande skulder 29 298 24 772
+ minoritetsintressen) - - / Eget kapital 13 076 38 413
/ Balansomslutning 198 561 189 792 = Skuldsattningsgrad 2,2 0,6
= Soliditet 6,6 20,2
Andel riskbarande kapital, % 2023 2022 Resultat per aktie, SEK 2023 2022
(+ Redovisat eget kapital 13 076 38 413 + Resultat efter skatt -26 675 -10 205
+ Minoritetsandelar - - / Genomsnittligt antal aktier, tusental 641 060 641 056
+ Uppskjutna skatteskulder) - - = Resultat per aktie -0,04 -0,02
/ Totala tillgdngar 198 561 189 792
= Andel riskbdrande kapital 6,6 20,2
Eget kapital per aktie, SEK 2023 2022
+ Eget kapital 13 076 38 413
/ Antal aktier vid &rets slut, tusental 641 060 641 056
= Eget kapital per aktie 0,02 0,06
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Betydande fordandringar av Bolagets finansiella stdllning sedan utgangen av
den senaste riakenskapsperioden

Bolaget har ingatt ett kreditavtal med Trention, vilket &r ett dotterbolag till GIAB. I juli 2024 ingick parterna ett
andringsavtal till kreditavtalet, varigenom kreditfaciliteten enligt kreditavtalet utdkades till 50 MSEK (se avsnittet
"Legala fr8gor och kompletterande information - Vdsentliga avtal” nedan fér mer information om avtalet).

Utbver vad som anges ovan har det inte intréffat ndgra betydande féréndringar av Bolagets finansiella stéllning
sedan den 30 juni 2024.

Utdelningspolicy

Bolagets styrelse har inte antagit ndgon formell utdelningspolicy. Framtida utdelningspolicy bestams da& kassaflodet
frdn verksamheten &r positivt och Bolaget bedéms ha resurser att Iamna utdelning till aktiedgarna. Bolaget har inte
beslutat om ndgon utdelning fér rakenskapsdren 2022 och 2023.

Belopp i SEK 2023 2022

Utdelning 0 0
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Legala fragor och dgarforhdllanden

Vasentliga avtal

Bolaget har ingdtt ett kreditavtal (“Kreditavtalet”)
med Trention, vilket ar ett dotterbolag till GIAB. GIAB
kontrolleras av Mats Gabrielsson som privat och genom
bolag ar Saxlunds storsta aktieagare. I juli 2024 ingick
parterna ett andringsavtal till Kreditavtalet, varigenom
kreditfaciliteten enligt Kreditavtalet uttkades till 50
MSEK. Ingdendet av Kreditavtalet godkéndes vid extra
bolagsstémma i Saxlund den 26 augusti 2024.

Enligt Kreditavtalet har Trention beviljat Saxlund en
kreditfacilitet som ger Saxlund méjlighet att I&na upp till
50 MSEK fran Trention. Per dagen fér Prospektet uppgar
det utldnade beloppet till cirka 46,7 MSEK. Ranta pa det
utldnade beloppet utgdr med 10 procent pa &rsbasis och
beréknas dagligen pa det belopp som Trention I3nat ut
inom ramen for Kreditavtalet. Per dagen for Prospektet
uppgar upplupen rénta till cirka 0,8 MSEK.

Genom Kreditavtalet har Trention &dven lamnat en
garantiram om maximalt 22 MSEK som kan nyttjas av
Saxlund som garanti féor pagdende projekt alternativt
som garanti mot bank i samband med att banken stéller
ut en bankgaranti. Enligt Kreditavtalet utgdr manadsvis
en garantiavgift motsvarande en rinta 2 procent pa
arsbasis, beraknad pd det hégsta garanterade beloppet
under manaden. Per dagen fér Prospektet har Trention
stallt ut garantier om cirka 13,2 MSEK inom ramen for
Kreditavtalet.

Kreditavtalet har inget férbestamt férfallodatum, men
I6per med tre manaders uppségningstid. Lanebeloppet
inklusive upplupen ranta och eventuell garantiavgift
forfaller till betalning vid Kreditavtalets upphoérande.

Darutover innehaller Kreditavtalet sedvanliga
bestimmelser om fortida aterbetalning vid bl.a.
insolvens.

Under Kreditavtalet har samtliga aktier i dotterbolagen
IMUS AB, Saxlund International Holding AB, Saxlund
International GMBH, Saxlund International Ltd och
Saxlund Sweden AB pantsatts som sakerhet for Saxlunds
skyldigheter enligt Kreditavtalet.

Utover vad som anges ovan har Saxlund, med undantag
for avtal som ingdtts inom ramen fér den normala
affarsverksamheten, inte ingatt nagot avtal av vasentlig
betydelse under de senaste tolv manaderna.

Myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden och skiljeforfaranden

Saxlund Group ar inte, och har inte under de
senaste tolv mdanaderna, varit foremdl fér nagra
myndighetsférfaranden eller varit part i ndgra rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden, inklusive icke
avgjorda arenden, som nyligen har haft eller skulle
kunna fa& betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller I6nsamhet. Saxlund Groups styrelse

kanner inte heller till ndgra omsténdigheter som skulle
kunna leda till att ndgot sadant myndighetsférfarande,
rattsligt forfarande eller skiljeférfarande skulle kunna
uppkomma.

Intressen och intressekonflikter

Ett flertal styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i Bolaget ar styrelseledaméter och
funktionarer i andra bolag samt har aktieinnehav i
andra bolag, och for det fall ndgon sddant bolag ingar
affarsforbindelser med Bolaget kan styrelseledamoéter
eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en
intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berdérda
personen inte &r involverad i hanteringen av &rendet 8
Bolagets vdgnar.

Bolaget har ingdtt ett kreditavtal med Trention, vilket
ar ett dotterbolag till GIAB (se avsnitten "Védsentliga
avtal” ovan och "Transaktioner med ndrst8ende” nedan
for mer information om avtalet). GIAB kontrolleras
av Mats Gabrielsson som privat och genom bolag
2 ar Saxlund Groups storsta dgare. Linus Johansson
ar styrelseledamot i Saxlund Group, GIAB, B.O.
Intressenter och Trention. Linus Johansson ar aven
verkstdllande direktoér fér GIAB och Trention.

Utover vad som framgar ovan &r Bolaget inte medvetet
om nagra intressekonflikter mellan styrelseledaméters
eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot
Bolaget och sddan styrelseledamots eller sddan ledande
befattningshavares privata intressen och/eller andra
skyldigheter. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har valts till féljd av arrangemang
eller o6verenskommelse med aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter.

Transaktioner med narstdende parter

Utover vad som anges nedan har inga vasentliga
transaktioner med narstdende parter skett under
perioden frdn och med den 1 januari 2022 fram till
dagen for Prospektet.

Bolaget har ingdtt kreditavtal med Trention, vilket &r
ett bolag dotterbolag till GIAB. Per den 31 december
2023 uppgick kapitalskulden till 27 500 TSEK och per
dagen for Prospektet uppgadr kapitalskulden inklusive
upplupen ranta och garantiavgifter till 47 576 TSEK. Den
totala kostnaden fér 1dnet inklusive rénta uppgick till 1
341 TSEK under rdkenskapsaret 2023 och 1 639 TSEK
under rakenskapsdret 2022. Under perioden fran och
med den 1 januari 2024 fram till dagen fér Prospektet
har den totala kostnaden fér I&net inklusive ranta och
garantiavgifter uppgatt till 2 895 TSEK (se avsnittet
"V&sentliga avtal” ovan for mer information om avtalet).

28 Daribland indirekt genom B.O. Intressenter AB som ar ett heldgt dotterbolag till GIAB. Saxlund Group bedéms utgora ett intresseforetag till B.O.

Intressenter AB.
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GIAB kontrolleras av Mats Gabrielsson som privat och
genom bolag® ar Saxlund Groups storsta aktieagare.
Linus Johansson ar styrelseledamot i Saxlund Group,
GIAB, B.O. Intressenter och Trention. Linus Johansson
ar aven verkstallande direktor for GIAB och Trention.

Samtliga transaktioner med narstdende parter har enligt
styrelsens bedémning skett pa8 marknadsmaéssiga villkor.
For information om ersattning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare, se avsnittet "Erséttningar
och férm8ner till styrelse och ledande befattningshavare”
ovan.

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning per dagen for Prospektet
ska aktiekapitalet vara lagst 49 000 000 SEK och hdégst
196 000 000 SEK férdelat pad lagst 332 763 678 aktier
och hogst 1 331 054 712 aktier. Per dagen for Prospektet
uppgar aktiekapitalet till 94 422 832,24 SEK fordelat pa
641 059 735 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka
0,14729 SEK.

Per den 30 juni 2024 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 94 422 832,24 SEK, fordelat pa 641 059
735 aktier av samma slag, envar med ett kvotvarde
om cirka 0,14729 SEK. Enligt Bolagets bolagsordning
per balansdagen den 30 juni 2024 skulle aktiekapitalet
uppga till lagst 49 000 000 SEK och hégst 196 000 000
SEK, fordelat pd lagst 332 763 678 aktier och hogst 1
331 054 712 aktier. Samtliga aktier ar denominerade
i SEK, emitterade i enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen (2005:441), fullt inbetalda och fritt
dverldtbara. Antalet utestdende aktier vid ingdngen
av det senast avslutade rakenskapsaret uppgick till
641 056 240 aktier och uppgick vid slutet av samma
rakenskapsar till 641 059 735 aktier.

Vid extra bolagsstamma i Saxlund Group den 26
augusti 2024 beslutade aktiedgarna, som ett led
i FoOretradesemissionen, om minskning av Bolaget
aktiekapital med 88 012 234,89 SEK, fran 94 422
832,24 SEK till 6 410 597,35 SEK i syfte att anpassa
kvotvardet for att mojliggbra genomfdérande av
Féretradesemissionen. Andamadlet med minskningen &r
avsattning till fritt eget kapital. Minskningen ska ske
utan indragning av aktier varvid kvotvardet dndras fran
cirka 0,14729 SEK till 0,01 SEK. Minskningen ar villkorad
av att det genomfdrs en okning av aktiekapitalet,
varigenom aktiekapitalet dterstélls, det vill siga med ett
belopp minst motsvarande minskningen. Aterstéllandet
av aktiekapitalet sker genom Foretradesemissionen
och en fondemission om 22 432 234,89 SEK beslutad
vid den extra bolagsstamman. Vidare beslutade extra
bolagsstémman den 26 augusti 2024 om ytterligare en
minskning av aktiekapitalet om hoégst 91 666 686,27 SEK
i syfte att uppnd en mer dndamalsenlig kapitalstruktur
efter Foretradesemissionens genomférande. For att
verkstélla detta minskningsbeslut erfordras tillstand fran
Bolagsverket eller allméan domstol. Under foérutsattning

att Foretradesemissionen blir fulltecknad kommer
Bolagets aktiekapital efter genomfdérande av ovan
beskrivna o6kningar och minskningar av aktiekapitalet
att uppga till 7 692 716,82 SEK.

For att mdjliggéra Foretradesemissionen och ovan
beskrivna o6kningar och minskningar av aktiekapitalet
beslutade extra bolagsstamman den 26 augusti 2024 om
andring av granserna for aktiekapitalet och antalet aktier
i bolagsordningen. Enligt den beslutade bolagsordningen
ska Bolagets aktiekapital uppga till lagst 7 000 000 SEK
och hégst 28 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga
till 1dgst 7 000 000 000 och hégst 28 000 000 000. Den
nya bolagsordningen och minskningen av aktiekapitalet
kommer att registreras hos Bolagsverket i samband med
registrering av Foretradesemissionen, vilket berdknas
ske omkring vecka 39, 2024.

Aktiedgaravtal

Sdvitt Bolagets styrelse k&nner till finns inga
aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktieagare som syftar till gemensamt inflytande
o6ver Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande 6verenskommelser som
kan leda till att kontrollen éver Bolaget forandras eller
forhindras.

Saxlund Group har inte vidtagit ndgra sarskilda atgarder
i syfte att garantera att kontrollen dver Bolaget inte
missbrukas och det finns inga bestammelser i Bolagets
bolagsordning som kan férdréja, skjuta upp eller
forhindra en andring av kontrollen av Bolaget. De
regler till skydd foér minoritetsaktiedgare som finns i
aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd mot
en majoritetsagares eventuella missbruk av kontroll
Over ett bolag.

Storre aktiedagare

Antalet aktieagare i Saxlund Group uppgick per den 30
juni 2024 till cirka 8 300. Alla aktier i Bolaget har lika
rostvarde. Per datumet for Prospektet finns det, enligt
Bolagets kannedom, inga fysiska eller juridiska personer
som d&ger fem procent, eller mer éan fem procent, av
samtliga aktier eller roster i Saxlund Group utéver vad
som framgar i tabellen nedan.

Aktiedgare Antal aktier Agande (%)
g’l:rf(s)mG;Otiglglsson privat och 154 575 237 24,1
Avanza Pension 47 512 990 7,4
Totalt aktieagare med >5% 202 088 227 31,5
Ovriga aktiedgare 438 971 508 68,5
Totalt 641 059 735 100,00%

29 Daribland indirekt genom B.O. Intressenter AB som ar ett heldgt dotterbolag till GIAB. Saxlund Group bedéms utgora ett intressefdretag till B.O.

Intressenter AB.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har, utdéver vad som beskrivs nedan, per
dagen fér detta Prospekt, inga utestdende konvertibla
skuldebrev, teckningsoptioner eller andra aktierelaterade
vardepapper som skulle, om de utnyttjas, innebara en
utspadningseffekt for aktieagarna i Bolaget.

Vid drsstamma den 28 april 2022 beslutades om (A)
emission av hogst 13 000 000 teckningsoptioner av
serie 2022/2025, och (B) beslut om godka@nnande av
dverlatelse av teckningsoptioner av 2022/2025 fran
bolaget till ledande befattningshavare i koncernen
p@ marknadsmassiga villkor, till ett pris som
faststallts utifrdn ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell. Varje (1) teckningsoption berattigar
under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och med
den 30 juni 2025 till teckning av en (1) aktie i bolaget till
en kurs om cirka 0,40 SEK, vilket motsvarar 125 procent
av den volymvagda genomsnittskursen foér bolagets
aktie pd Nasdaq First North Growth Market under de tio
(10) handelsdagar som narmast féregick den 13 maj
2022. Samtliga 13 000 000 teckningsoptioner av serie
2022/2025 &r utestdende per dagen fér Prospektet.

Fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner innebar
en utspadning av aktiekapitalet och antalet roster
i Bolaget om cirka 2 procent. Teckningsoptionerna
berdknas ha en marginell effekt pd Bolagets nyckeltal.
Teckningsoptionsvillkoren innehaller sedvanliga
omrakningsvillkor. Féretradesemissionen kan komma att
foranleda omrakning av ovannamnda teckningsoptioner.
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Tillgangliga handlingar

Kopior av féljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor (Fannys vég 3,
131 54 Nacka) under ordinarie kontorstid.

e Saxlund Groups uppdaterade stiftelseurkund (registreringsbevis) och bolagsordning

Handlingarna ovan finns &ven tillgdngliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.saxlundgroup.com.
Vénligen notera att informationen p@ webbplatsen inte utgér en del av Prospektet och inte har granskats eller
godkants av Finansinspektionen.
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