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VIKTIG INFORMATION

Allmént

Circle BidCo ApS, ett danskt privat aktiebolag (anpartsselskab) med organisationsnummer 44141337 och séte i Képenhamn, Danmark, (“Circle
BidCo” eller “"Budgivaren”), har lamnat ett rekommenderat kontant offentligt uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Concentric AB, ett svenskt
publikt aktiebolag med organisationsnummer 556828-4995 och séte i Stockholm, Sverige ("Concentric” eller ”Bolaget”) i enlighet med de villkor som
anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”). Circle BidCo 4r ett helagt indirekt dotterbolag till A.P. Mgller Holding A/S ("A.P. Moller
Holding”).

Erbjudandet, liksom avtal som ingds mellan Circle BidCo och Concentrics aktiedgare med anledning av Erbjudandet ska regleras av och tolkas i enlighet
med svensk ratt. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till Erbjudandet, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, med Stockholms tingsratt
som forsta instans.

For Erbjudandet galler Aktiemarknadens Sjélvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM
("Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna. Circle BidCo har, i enlighet med lag
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, den 28 augusti 2024, skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att félja
Takeover-reglerna och underkasta sig de sanktioner som Nasdag Stockholm kan &lagga Circle BidCo vid Gvertradelse av Takeover-reglerna. Circle
BidCo har den 29 augusti 2024 informerat Finansinspektionen (”FI”’) om Erbjudandet och ovan namnda atagande gentemot Nasdaq Stockholm.

Denna erbjudandehandling har godkénts av och registrerats hos FI i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande av denna
erbjudandehandling och registrering hos FI innebar inte ndgon garanti fran FI att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ar riktiga eller fullstandiga.
Vid eventuell avvikelse avseende innehdll mellan denna svensksprakiga originalversion och den engelska Gversattningen, ska den svensksprakiga
originalversionen dga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om &n inte fullstindig, endast per dagen for erbjudandehandlingen. Det lamnas ingen
forsakran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Forutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller
tillamplig lagstiftning, fransager sig Circle BidCo uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar, revideringar eller tillagg avseende
erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Circle BidCo garanterar inte och tar inget ansvar for att informationen om Concentric som inkluderas héri &r korrekt eller fullstandig, och tar inget
ansvar for att sadan information ar korrekt eller fullstindig, utover vad som kan folja av tillamplig lag. Férutom vad som uttryckligen anges i
erbjudandehandlingen, har ingen information i erbjudandehandlingen granskats eller reviderats av Concentrics revisor.

Citigroup Global Markets Europe AG (”Citi”), som &r auktoriserad och stér under tillsyn av European Central Bank och German Federal Financial
Supervisory Authority (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht — BaFin) och Bundesbank, samt Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
("Danske Bank”), som &r auktoriserad och star under tillsyn av Finanstilsynet, agerar exklusivt for Circle BidCo och ingen annan i samband med
Erbjudandet, de arenden som avses i denna erbjudandehandling, nagot annat uttalande rérande Erbjudandet eller pd annat sétt, och kommer inte vara
ansvariga gentemot nagon annan &n Circle BidCo for att tillhandahalla de skydd som ges till respektive kunder hos Citi och Danske Bank eller for att
tillhandahalla radgivning i samband med Erbjudandet, de drenden som avses i denna erbjudandehandling, ndgot annat uttalande rérande Erbjudandet
eller pd annat sétt. VVarken Citi, Danske Bank eller négot av deras respektive dotterbolag, partners, styrelseledamater, tjansteman, anstallda eller ombud
ar skyldiga eller accepterar ndgon som helst skyldighet eller négot ansvar (varken direkt eller indirekt eller efterfoljande, varken inom- eller
utomkontraktuellt, vid brott, enligt lag, eller p& annat satt) infor ndgon som inte ar kund till Citi eller Danske Bank i samband med Erbjudandet, de
arenden som avses i denna erbjudandehandling, ndgot annat uttalande roérande Erbjudandet eller p& annat satt. Informationen i erbjudandehandlingen
har lamnats av Circle BidCo och harror, savitt avser de delar som avser Bolaget, fran Concentrics offentligt tillgangliga information. Informationen i
denna erbjudandehandling har inte blivit sjalvstandigt verifierad av Citi eller Danske Bank och utgor inte en rekommendation fran Citi eller Danske
Bank till mottagaren eller till ndgon annan person. Varken Citi, Danske Bank eller ndgot av deras respektive dotterbolag, partners, styrelseledamoter,
tjansteman, anstallda eller ombud ger ndgon garanti, uttryckligen eller implicit, vad galler korrektheten eller fullstindigheten av informationen som
finns i denna erbjudandehandling, och bade Citi och Danske Bank, samt deras respektive dotterbolag, partners, styrelseledamoter, tjansteman, anstallda
och ombud fransager sig allt ansvar (inklusive direkt, indirekt, foljdskada eller annan skada) med anledning av sadan information.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebér att vissa tabeller kan komma att inte summera korrekt. All
information i erbjudandehandlingen avseende aktieinnehav i Concentric ar baserad pa 37 326 885 utestdende aktier i Concentric, exklusive 970 715
egna aktier som innehas av Concentric, om inget annat anges.

Framtidsinriktad information

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra
utvecklingsprognoser och underliggande antaganden, uttalanden avseende planer, mal, avsikter och férvintningar avseende finansiella resultat,
handelser, verksamhet, tjanster, produktutveckling och potential, samt effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sadan information
kan exempelvis kidnnetecknas av att den innehéller orden ”bedoms”, “avses”, ”forvintas”, “tros”, “uppskattar”, ’planerar”, “kommer bli” eller liknande
uttryck. Framtidsinriktad information ar till sin natur féremal for risker och osikerhetsmoment eftersom den avser forhéllanden och ar beroende av
omstandigheter som intraffar i framtiden. Framtida forhallanden och utveckling kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i
eller projicerats genom den framtidsinriktade informationen pa grund av méanga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Circle BidCos kontroll.
Framtidsinriktad information férekommer pa ett antal platser i denna erbjudandehandling och den information som inférlivas i denna
erbjudandehandling genom hénvisning och kan innefatta uttalanden avseende avsikter, uppfattningar och nuvarande férvéntningar hos Circle BidCo
eller Concentric, avseende, bland annat: (i) framtida investeringar, kostnader, intékter, resultat, synergier, ekonomiska resultat, skuldsattning, finansiell
stéllning, utdelningspolicy, forluster och framtidsutsikter, (ii) verksamhets- och ledningsstrategi, expansion och tillvaxt av Circle BidCos eller
Concentrics affarsverksamhet och potentiella synergier till foljd av Erbjudandet, och (iii) effekter av statlig reglering och branschféréndringar som
paverkar Circle BidCos eller Concentrics verksamhet.

All sadan framtidsinriktad information géller endast fér den dag den offentliggérs. Circle BidCo avséger sig uttryckligen varje skyldighet eller tagande
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av nagon framéatriktad information i denna erbjudandehandling for att reflektera forandrade
forvantningar eller forandringar i handelser, forhallanden eller omsténdigheter pé vilka sadan information ar baserad, férutom i enlighet med Takeover-
reglerna eller gallande lagar och bestdmmelser. Lasaren bor dock beakta eventuell ytterligare information som Circle BidCo eller Concentric offentliggor
eller kan komma att offentliggéra.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i ndgon
annan jurisdiktion dér ett erbjudande enligt lagar och forordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (”Begrénsad
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Jurisdiktion”). Aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera Erbjudandet méste genomfora ndrmare undersdkningar avseende
tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser. Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgadr av avsnittet
”Erbjudanderestriktioner” pa sidorna 70-71 i erbjudandehandlingen. Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgangliggors genom
denna erbjudandehandling har inte uppréttats av, och inte godkénts av en “authorised person” som avses i bestimmelse 21 av UK Financial Services
and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de dokument som tillgangliggors genom denna erbjudandehandling far foljaktligen inte
distribueras i, eller vidarebefordras till, allménheten i Storbritannien, om inte ett undantag ar tillampligt. Spridning av information och dokument som
tillgangliggdrs genom denna erbjudandehandling &r undantagna fran restriktionerna for finansiell marknadsféring i bestimmelse 21 FSMA pa grundval
av att det ar ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om férvarv av daglig kontroll av den juridiska
personens verksamhet; eller for att forvarva 50 procent eller mer av aktier med rostrétt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Viktig information till aktiedgare i USA

Aktiedgare i USA hénvisas dven till avsnittet "Viktig information till aktiedgare i USA” pa sidorna 72-73 i erbjudandehandlingen.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 230 kronor per aktie i Concentrict
Acceptperiod: 18 september 2024 — 16 oktober 2024
Beraknad likviddag: Omkring den 22 oktober 2024

1 Om Concentric fore redovisning av likvid i Erbjudandet, lamnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktiedgarna
kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande man.
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Erbjudande till aktiedgarna i
Concentric

ERBJUDANDET

Den 29 augusti 2024 offentliggjorde Circle BidCo ApS (“Circle BidCo” eller ”Budgivaren”) ett
rekommenderat kontant offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Concentric AB (“Concentric” eller
“Bolaget™) att samtliga utestdende? aktier i Concentric till Circle BidCo till ett pris per aktie om 230 kronor
kontant ("Erbjudandet”). Aktierna i Concentric ar noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet “COIC”.
Budgivaren &r ett heldgt, indirekt dotterbolag till A.P. Mgller Holding A/S (”A.P. Moller Holding”),
moderbolaget i A.P. Moller-koncernen.

Aktiedgarna i Concentric erbjuds ett kontant vederlag om 230 kronor per aktie i Bolaget. Inget courtage
kommer att utga i samband med Erbjudandet.

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa samtliga 37 326 885° utestaende aktier i Concentric, uppgar till
cirka 8 585 miljoner kronor.
VEDERLAG

Budgivaren erbjuder ett kontant vederlag om 230 kronor per aktie i Bolaget. Om Concentric fore redovisning
av likvid i Erbjudandet, Iamnar utdelning eller genomfor annan vérdedverforing till aktiedgarna kommer
vederlaget i Erbjudandet enligt ovan att reduceras i motsvarande man.

PREMIE

Erbjudandet motsvarar en premie om:*

o cirka 61,5 procent jamfort med stangningskursen om 142,4 kronor pa Nasdag Stockholm den 28
augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet;

° cirka 48,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om 154,7 kronor for
aktierna pa Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fore offentliggérandet av
Erbjudandet;

° cirka 27,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om 179,9 kronor for

aktierna pa Nasdaq Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna fore offentliggérandet av
Erbjudandet; samt

o cirka 29,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om 177,3 kronor for
aktierna pa Nasdaq Stockholm under de 180 senaste handelsdagarna fore offentliggérandet av
Erbjudandet.

CONCENTRICS UTESTAENDE INCITAMENTPROGRAM

Erbjudandet omfattar inte sddana rattigheter eller teckningsoptioner som innehas av Concentrics dotterbolag
eller anstéllda, eller rattigheter som lamnats av Concentric till dess anstéallda enligt nagot incitamentsprogram

2 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
3 Baserat pa 37 326 885 utestaende aktier i Concentric, exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
4 Kalla for Concentrics aktiekurser: Nasdag Stockholm.
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eller personaloptionsprogram som implementerats av Concentric. Budgivaren avser dock att sakerstélla att
deltagare i sadana program ges skalig behandling i samband med Erbjudandet.

BUDGIVARENS AKTIEINNEHAYV | CONCENTRIC

Per dagen for denna erbjudandehandling &ger varken Budgivaren, nagra narstaende bolag eller narstaende
parter nagra aktier eller andra finansiella instrument i Concentric som ger en finansiell exponering mot
Concentrics aktier, och varken Budgivaren eller nagon av dess narstaende bolag eller andra narstaende parter
har forvarvat aktier eller vidtagit atgarder for att forvarva aktier eller nagra andra finansiella instrument i
Concentric som ger en finansiell exponering mot Concentrics aktier under de senaste sex manaderna fore
offentliggtrandet av Erbjudandet till och med dagen for denna erbjudandehandling.

I den man det ar tillatet enligt tillamplig lagstiftning kan Budgivaren och dess nérstaende komma att forvarva,
eller vidta atgarder for att forvarva aktier i Concentric pa annat satt an genom Erbjudandet. Sadana forvarv
eller atgarder kommer att ske i Overensstammelse med svensk lag och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM
("Takeover-reglerna) och kommer att offentliggéras i enlighet med tillampliga lagar och regler.

ATAGANDEN ATT ACCEPTERADE ERBJUDANDET
Budgivaren har erhallit ataganden att acceptera Erbjudandet fran foljande aktiedgare i Concentric:

° Forsta AP-fonden, vars totala agande uppgar till 3 441 964 aktier, motsvarande cirka 9,2 procent av
de utestdende® aktierna och rosterna i Concentric; och

° Cliens Kapitalforvaltning AB, vars totala 4gande uppgar till 2 807 870 aktier, motsvarande cirka 7,5
procent av de utestaende® aktierna och rosterna i Concentric.

Atagandet fran Forsta AP-fonden att acceptera Erbjudandet upphér att gélla (a) den 30 november 2024, med
en ratt for Budgivaren att, efter eget skon, forlanga detta datum till och med den 31 januari 2025 om
acceptfristen i Erbjudandet forlangs, eller (b) om en tredje part offentliggor ett konkurrerande offentligt
uppkopserbjudande att forvarva samtliga aktier i Concentric till ett pris per aktie som &verstiger priset i
Erbjudandet och Budgivaren inte inom 10 bankdagar fran offentliggorandet av ett sddant konkurrerande
uppkopserbjudande offentliggér en hojning av priset i Erbjudandet sa att det hojda priset per aktie under
Erbjudandet matchar eller dverstiger erbjudandepriset per aktie under det konkurrerande uppkopserbjudandet.

Atagandet fran Cliens Kapitalférvaltning AB att acceptera Erbjudandet upphér att gélla (a) den 31 december
2024, med en ratt for Budgivaren att, efter eget skon, férlanga detta datum till och med den 31 mars 2025 om
acceptfristen i Erbjudandet forlangs, eller (b) om en tredje part offentliggor ett konkurrerande offentligt
uppkopserbjudande att forvarva samtliga aktier i Concentric till ett pris per aktie som &verstiger priset i
Erbjudandet med 3,0 procent, och Budgivaren inte inom 10 bankdagar fran offentliggérandet av ett sadant
konkurrerande uppkopserbjudande offentliggor en hojning av priset i Erbjudandet sa att det hojda priset per
aktie under Erbjudandet matchar eller &verstiger erbjudandepriset per aktie under det konkurrerande
uppkopserbjudandet.

Budgivaren har saledes, genom ataganden fran aktieagare att acceptera Erbjudandet, sakrat accepter fran
aktieagare som representerar totalt 6 249 834 aktier, motsvarande cirka 16,7 procent av de utestdende’ aktierna
och rosterna i Concentric.

5 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
6 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
7 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
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REKOMMENDATION FRAN STYRELSEN | CONCENTRIC OCH VARDERINGSUTLATANDE

Styrelsen i Concentric rekommenderar enhélligt aktiedgarna i Concentric att acceptera Erbjudandet baserat pa,
bland annat, ett varderingsutlatande fran Ernst & Young AB (en s.k. fairness opinion), enligt vilket Erbjudandet
ar skaligt for Concentrics aktieégare ur ett finansiellt perspektiv.

ERBJUDANDETS FINANSIERING

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finansieras i sin helhet av medel som gjorts tillgangliga
for Budgivaren genom ett kapitaldtagande (eng. equity commitment letter) utstallt av APMH Invest A/S, ett
helagt dotterbolag till A.P. Moller Holding.

Den ovan ndmnda finansieringen kommer att ge Budgivaren tillrackliga likvida medel for att fullt ut tdcka
vederlaget som ska betalas for Erbjudandet och féljaktligen ar fullféljandet av Erbjudandet inte foremal for
nagra finansieringsvillkor.

ACCEPTNIVA | ERBJUDANDET

Erbjudandets fullfoljande ar bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att
Budgivaren blir agare till aktier som representerar mer &n 90 procent av det totala antalet utestaende aktier i
Concentric (efter full utspadning)®. Budgivaren forbehaller sig ratten att franfalla detta villkor och att fullfélja
Erbjudandet vid en lagre acceptniva. For ytterligare information, se avsnittet Villkor och anvisningar — Villkor
for Erbjudandets fullféljande”.

DUE DILIGENCE | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Budgivaren har i samband med forberedelserna infér Erbjudandet genomfort en due diligence-granskning av
Concentric. Concentric har bekraftat att ingen information, som inte redan har offentliggjorts och som utgér
insiderinformation avseende Concentric vid tidpunkten fér offentliggérande av Erbjudandet, har lamnats till
Budgivaren eller dess narstaende parter i samband med due diligence-undersékningen.

GODKANNANDEN FRAN MYNDIGHETER

Erbjudandets fullfljande &r bland annat villkorat av att, savitt avser Erbjudandet och genomforandet av
forvarvet av Concentric, samtliga erforderliga godkannanden, tillstand, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive godkannanden fran konkurrensmyndigheter, erhalles, i varje enskilt fall
pa for Budgivaren acceptabla villkor. Sadana godkannanden, tillstand, beslut och andra atgarder forvantas ha
erhallits vid utgangen av acceptperioden for Erbjudandet.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Erbjudandet, liksom avtal som ingas mellan Budgivaren och Concentrics aktiedgare med anledning av
Erbjudandet ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk rétt. Tvist rérande, eller som uppkommer i
anslutning till Erbjudandet, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, med Stockholms tingsratt som forsta
instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna
galler for Erbjudandet. Budgivaren har, i enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden, den 28 augusti 2024, skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att folja Takeover-
reglerna och underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan &ldgga Budgivaren vid 6vertradelse av
Takeover-reglerna. Budgivaren har den 29 augusti 2024 informerat Finansinspektionen om Erbjudandet och
ovan namnda atagande gentemot Nasdaq Stockholm.

8 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
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RADGIVARE

I samband med Erbjudandet har Budgivaren anlitat Citigroup Global Markets Europe AG (”Citi”’) och Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank”) som finansiella radgivare samt White & Case som legal

radgivare.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Aktiedgarna i Concentric erbjuds ett kontant vederlag om 230 kronor per aktie i Bolaget. Erbjudandet
motsvarar en premie om:®

° cirka 61,5 procent jamfort med stangningskursen om 142,4 kronor pa Nasdagq Stockholm den 28
augusti 2024, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet;

. cirka 48,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om 154,7 kronor for
aktierna pa Nasdaq Stockholm under de 30 senaste handelsdagarna fore offentliggérandet av
Erbjudandet;

° cirka 27,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om 179,9 kronor for

aktierna pa Nasdaq Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna fore offentliggorandet av
Erbjudandet; samt

° cirka 29,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om 177,3 kronor for
aktierna pa Nasdaq Stockholm under de 180 senaste handelsdagarna fore offentliggérandet av
Erbjudandet.

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa samtliga 37 326 885 utestaende aktier i Concentric, uppgar till
cirka 8 585 miljoner kronor.* Om Concentric fore redovisning av likvid i Erbjudandet, lamnar utdelning eller
genomfdr annan vardedverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande
man. For att efterleva tillamplig amerikansk federal vardepapperslagstiftning (inklusive regel 14e-1 i U.S.
Exchange Act) maste Erbjudandet forbli 6ppet under minst tio amerikanska arbetsdagar efter en minskning av
priset i Erbjudandet enligt vad som anges ovan.

Inget courtage kommer utga i samband med utbetalning av vederlag i Erbjudandet.

ERBJUDANDEHANDLING

Erbjudandehandlingen finns tillganglig pa webbplatsen for Erbjudandet: www.Circle-BidCo.com.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

(i) att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att Budgivaren blir &gare till aktier som representerar
mer &n 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i Concentric (efter full utspadning)*?;

(i)  att inte ndgon annan offentliggdr ett erbjudande att forvarva aktier i Concentric pa villkor som for
aktieagarna i Concentric ar mer formanliga an de villkor som galler enligt Erbjudandet;

(iii)  att, savitt avser Erbjudandet och genomforandet av forvarvet av Concentric, samtliga erforderliga
godkannanden, tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
godkannanden fran konkurrensmyndigheter, erhalles, i varje enskilt fall pa for Budgivaren acceptabla
villkor;

9 Kélla for Concentrics aktiekurser: Nasdag Stockholm.

10 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.

11 Baserat pa 37 326 885 utestaende aktier i Concentric, exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
12 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
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(iv)  att varken Erbjudandet eller forvarvet av Concentric helt eller delvis omojliggors eller forsvaras av
lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgéranden, myndighetsbeslut eller motsvarande
omstandighet;

(v) att inga omstandigheter har intraffat som vasentligt negativt paverkar, eller kan forvantas vasentligt
negativa paverka, Concentrics finansiella stallning eller verksamhet, inklusive Concentrics forséljning,
resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgangar;

(vi)  att ingen information som offentliggjorts av Concentric, eller pd annat séatt gjorts tillganglig for
Budgivaren av Concentric, ar felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och att Concentric har
offentliggjort all information som ska ha offentliggjorts; och

(vii)  att Concentric inte vidtar nagra atgarder som dr dgnade att forsamra forutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomfdrande.

Budgivaren forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall att det star klart att ndgot av ovanstaende
villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor (ii) — (vii) ovan far emellertid ett sadant
aterkallande av Erbjudandet endast ske om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse for
Budgivarens forvérv av Concentric eller om det annars godkanns av Aktiemarknadsndmnden.

Budgivaren forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga ovanstaende villkor,
inklusive att, savitt avser villkor (i) ovan, att fullfolja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

For att efterleva tillamplig amerikansk federal vardepapperslagstiftning (inklusive regel 14e-1i U.S. Exchange
Act) kan Erbjudandet behova forlangas till foljd av en vasentlig forandring eller franfallande av villkor,
inklusive villkoret om acceptniva under (i) ovan.

ACCEPT AV ERBJUDANDET

Direktregistrerade innehav

Anmalningssedel kommer att sandas till aktiedgare vars innehav i Concentric var direktregistrerat hos
Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) den 17 september 2024. VVP-konto och aktuellt innehav av aktier i
Concentric framgar av den fortrycka anmalningssedeln. Aktieagare bor sjalva kontrollera att de fortrycka
uppgifterna pa anmalningssedeln ar korrekta.

Aktiedgare i Concentric vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear och som dnskar acceptera Erbjudandet
ska under perioden fran den 18 september 2024 till och med den 16 oktober 2024 kl. 15:00 CEST underteckna
och lamna in korrekt ifylld anmélningssedel enligt faststéllt formuldr till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Nordic Asset Services — Emissioner

Box 7523

SE-103 92 Stockholm

Fax: +46 (0) 752 48 47 01

Anmalningssedel maste skickas, garna i bifogat svarskuvert, i god tid fore sista dagen av acceptfristen for att
kunna vara Danske Bank tillhanda senast den 16 oktober 2024 kl. 15:00 CEST.

Vanligen notera att ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att I&mnas utan
beaktande. Inga andringar far goras i den fortryckta texten pa anmélningssedlarna.

Aktieagare i Concentric som accepterar Erbjudandet bemyndigar och lamnar i uppdrag at Danske Bank att
leverera deras aktier i Concentric till Budgivaren enligt villkoren fér Erbjudandet.
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Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Concentric vars innehav &r forvaltarregistrerat ska inte anvénda den fortryckta anmalningssedeln.
Accept ska ske i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Pantsatta innehav

Ar aktier pantsatta i Euroclear-systemet méste sdvél aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och bekrafta att pantratten upphdr om Erbjudandet fullfoljs. Pantratten maste saledes vara
avregistrerad i Euroclear-systemet avseende berdrda aktier ndr dessa ska levereras till Budgivaren.

Erbjudandehandling och anmalningssedel

Erbjudandehandling och anmalningssedel kommer att finnas tillgangliga pa foljande webbplatser:
Budgivarens hemsida: www.Circle-BidCo.com; och

Danske Banks hemsida: www.danskebank.se/prospekt

Ingen annan del av Budgivarens eller Danske Banks hemsida eller annan offentliggjord information &r
inforlivad héri.

ACCEPTFRIST, RATT TILL FORLANGNING AV ERBJUDANDET SAMT UTBETALNING AV
VEDERLAG

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 18 september 2024 och avslutas den 16 oktober 2024 kl. 15:00 CEST.
Budgivaren forbehaller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet, vid ett eller flera tillfallen, samt
ratten att senarelagga tidpunkten for utbetalning av vederlag. Budgivaren kommer att offentliggéra sadan
forlangning och/eller senareldaggning genom pressmeddelande i enlighet med tillampliga regler och
bestdmmelser.

Utbetalning av vederlag kommer att ske sa snart Budgivaren har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet
har uppfyllts eller att Budgivaren annars beslutat att fullfélja Erbjudandet. Forutsatt att sadant offentliggérande
sker senast omkring den 18 oktober 2024 beraknas uthetalning av vederlag komma att pabdrjas omkring den
22 oktober 2024.

Utbetalning sker genom att de som accepterat Erbjudandet tillsdnds avrakningsnotor. Vederlaget betalas till
det avkastningskonto som &r anslutet till aktiedgarens VVP-konto. | samband med utbetalning av vederlag bokas
aktierna i Concentric ut fran det sparrade VP-kontot som darmed avslutas. Ingen VP-avi kommer att skickas
ut i samband med detta.

Observera att om aktierna &r pantsatta sker utbetalningen till avkastningskontot som &r anslutet till pantkontot.
Om innehavet &r forvaltarregistrerat kommer utbetalningen ske genom forvaltaren.

Under inga omstandigheter kommer Budgivaren att betala ranta pa utbetalt vederlag for nagon aktie till foljd
av Erbjudandet, oavsett om acceptfristen for Erbjudandet férlangs eller utbetalningen av vederlaget forsenas.
TVANGSINLOSENFORFARANDE OCH AVNOTERING

Om Budgivaren, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar aktier motsvarande mer an 90
procent av de utestdende®® aktierna i Concentric, avser Budgivaren att pakalla inlosen i enlighet med
aktiebolagslagen i syfte att forvarva samtliga resterande aktier i Concentric och verka for att Concentrics aktier
avnoteras fran Nasdaq Stockholm.

13 Exklusive 970 715 egna aktier som innehas av Concentric.
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RATT TILL ATERKALLELSE AV ACCEPT

Aktiedgare i Concentric &ger ratt att aterkalla avgiven accept av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna
goras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial (adress:
Nordic Asset Services — Emissioner, Box 7523 SE-103 92 Stockholm) tillhanda innan Budgivaren har
offentliggjort att villkoren for Erbjudandet uppfyllts, eller, om sadant offentliggérande inte skett under
acceptfristen, senast klockan 15:00 CEST sista dagen av acceptfristen. Aktie&dgare i Concentric vars aktier &r
forvaltarregistrerade och som 6nskar éterkalla avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren. Kvarstar vid en forlangning av Erbjudandet villkor for Erbjudandet som
Budgivaren forbehallit sig ratten att franfalla, galler ratten att aterkalla avgiven accept pa motsvarande satt
dven under sadan forlangning av Erbjudandet.

BEKRAFTELSE OCH OVERFORING AV AKTIER | CONCENTRIC TILL SPARRADE VP-
KONTON

Efter det att korrekt ifylld anmélningssedel har mottagits och registrerats kommer aktierna i Concentric att
overforas till ett for varje aktieagare i Bolaget nyoppnat sparrat VVP-konto, ett sa kallat apportkonto. | samband
dérmed skickar Euroclear en avi (”VP-avi”’) som utvisar det antal aktier i Bolaget som debiterats fran det
ursprungliga VP-kontot samt en VVP-avi som utvisar det antal aktier i Concentric som krediterats in pa det
nyoppnade spérrade VVP-kontot.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE LEI OCH NID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2014/65 ("MiFID 11”) behover juridiska personer fran och
med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod, en sa kallad Legal Entity Identifier (”LEI”), for att
kunna genomfdra en vérdepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer, genom att vénda sig
till nagon av de leverantérer som finns pa marknaden, behover ansoka om registrering av en LEI-kod och
fysiska personer behover ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att
kunna acceptera Erbjudandet. NID-nummer &r en global identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID 11
har alla fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer och detta nummer behéver anges
for att kunna gora en véardepapperstransaktion. For att kunna acceptera Erbjudandet maste fysiska personer
inneha och uppge sitt NID-nummer. For fysiska personer med enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-
nummer av beteckningen ”SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat &n svenskt
medborgarskap kan ditt NID-nummer vara nagon annan typ av nummer. For mer information om hur NID-
nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor. Observera att det &r aktiedgarens juridiska status som avgér om en
LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs samt att Danske Bank kan vara forhindrad att utfora transaktionen at
personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sasom tillampligt) inte tillhandahalls.

De som avser acceptera Erbjudandet uppmanas att anstka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer)
eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid da denna information behdver anges pa
anmalningssedeln vid inlamnande. Observera att Danske Bank kan vara forhindrad att utfora transaktionen for
tecknaren i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (sasom tillampligt) inte tillhandahalls.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som accepterar Erbjudandet kommer att 1dmna personuppgifter till Danske Bank. Personuppgifter som
lamnas till bolag i Danske Bank-koncernen kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs
for att tillhandahdlla tjanster och administrera kundengagemang i Danske Bank-koncernen. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan an den kund som hanteringen avser kan komma att hanteras. Det
kan ocksa forekomma att personuppgifter hanteras i datasystem hos foretag och organisationer som bolag i
Danske Bank-koncernen samarbetar med. Information om hantering av personuppgifter ldmnas av Danske
Banks kontor, vilka ocksa tar emot begéran om réttelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhdmtas av Danske Bank genom en automatisk datainhdmtning hos Euroclear.
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FRAGOR RORANDE ERBJUDANDET

Vid fragor rorande Erbjudandet vanligen kontakta Danske Bank pa telefon +46 (0) 752 48 18 45 under
kontorstid.

Information finns aven tillganglig pa féljande hemsidor:
Budgivarens hemsida: www.Circle-BidCo.com; och

Danske Banks hemsida: www.danskebank.se/prospekt

OVRIG INFORMATION

Danske Bank &r finansiell radgivare och emissionsinstitut i Erbjudandet, dvs. bistar Budgivaren med vissa
administrativa tjanster kring Erbjudandet. Att Danske Bank &r emissionsinstitut innebér inte i sig att Danske
Bank betraktar den som anmélt sig i Erbjudandet som kund hos banken. Vid accept av Erbjudandet betraktas
accepterande aktieadgare som kund endast om banken har lamnat rad till den accepterande aktieégaren eller
annars har kontaktat denne angaende Erbjudandet. Foljden av att Danske Bank inte betraktar accepterande
aktiedgare som kund ar att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
inte kommer att tillampas pa transaktionen. Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebedémning kommer att ske betraffande Erbjudandet. Accepterande aktiedgare ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar férenade
med Erbjudandet.
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Bakgrund till och motiv for
Erbjudandet

Concentric &r en av vérldens ledande aktérer inom flodeskontroll och flodeskraft for den kommersiella
fordonsmarknaden och forser kunderna med teknologiskt avancerade pumpar och temperaturreglerings- och
hydraulsystem. Med sina produkter stravar Concentric efter att forbattra kundernas effektivitet genom battre
bréansleekonomi, minskade utslapp och forbattrad motorstyrning genom tekniska losningar och
precisionstillverkning. Det globala bolaget ar registrerat i Sverige, har sitt huvudkontor i Storbritannien och
har fabriker i Tyskland, Storbritannien, USA, Indien och Kina.

Budgivaren har foljt Concentric noga under de senaste aren och anser att Concentric ar ett valskott bolag med
mycket kompetenta medarbetare, som har en stark meritlista och en attraktiv marknadsposition som den
ledande aktoren inom flodeskontroll och flodeskraft for den kommersiella fordonsmarknaden.

Budgivaren ser en mojlighet att utnyttja Concentrics historiska styrkor inom dess basverksamhet for att
investera i tillvaxtmojligheter som erbjuds genom den pagdende elektrifieringen av den kommersiella
fordonssektorn. Vidare tror Budgivaren att Concentric kan ta vara pa nya tillvaxtmajligheter i narliggande
branscher och nya geografiska omraden.

Framvaxten av ny teknik for leverans av produkter till e-mobilitet kommer att skapa ett nytt konkurrenskraftigt
landskap som Concentric behdver navigera i. For att realisera dessa mojligheter kommer det att krévas
avsevarda investeringar och betydande uthallighet bland Bolagets intressenter for att Concentric ska kunna ta
en ledande roll i 6vergangen, och samtidigt ta tillvara méjligheterna pa narliggande marknader och nya
geografiska omraden. A.P. Moller Holding har ett langvarigt engagemang och erfarenhet av att investera i och
utveckla industriella verksamheter som har en positiv inverkan pa samhallet. Som moderbolag till Budgivaren
kan A.P. Moller Holding utnyttja dessa egenskaper och erfarenheter for att stddja Concentric i att forverkliga
sin tillvaxtpotential pa bade de priméara och narliggande marknaderna, genom att dra nytta av kunskapen och
den befintliga narvaron fran bolagen i A.P. Moller-koncernen. Det ar darfor Budgivarens fasta 6vertygelse att
Concentric kommer att vara béattre positionerat for att fatta de nodvandigt djarva, langsiktiga strategiska
besluten som kravs for att ta tillvara framtida tillvaxt i en privat miljo under det langsiktiga dgandet av A.P.
Moller Holding.

Budgivaren vardesatter kompetensen hos Concentrics ledning och anstéllda och avser att fortsatta varna om
den utmarkta relationen som Concentric har med sina anstallda. Baserat pa Budgivarens nuvarande kunskap
om Concentrics verksamhet och i ljuset av radande marknadsforhallanden avser Budgivaren inte att, efter
genomforande av Erbjudandet, genomfora nagra vasentliga forandringar avseende Concentrics anstallda och
ledning (inklusive deras anstallningsvillkor), eller avseende den befintliga organisationen och verksamheten.
Det finns for narvarande inga beslut om néagra vasentliga forandringar av Concentrics eller Budgivarens
anstéallda och ledning (inklusive deras anstéllningsvillkor), eller avseende den befintliga organisationen och
verksamheten, inklusive sysselsattningen och de platser dar Concentric bedriver verksamhet.

For ytterligare information hanvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har uppréattats av
styrelsen i Budgivaren i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Concentric pa sidorna 19-66 i
erbjudandehandlingen har granskats av styrelsen for Concentric. Styrelsen for Budgivaren bekréaftar att, savitt
styrelsen kénner till, uppgifterna i denna erbjudandehandling betraffande Budgivaren Gverensstammer med
de faktiska férhallandena.

Stockholm den 17 september 2024
Circle BidCo
Styrelsen
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Rekommendation fran styrelsen for
Concentric

C CONCENTRIC

Uttalande fran styrelsen for Concentric med anledning av Circle
BidCos offentliga uppkopserbjudande

Styrelsen for Concentric rekommenderar enhélligt Concentrics aktiedgare att
acceptera det offentliga uppkopserbjudandet fran Circle BidCo.

Den 29 augusti 2024 offentliggjorde Circle BidCo ApS (“Circle BidCo™), ett helagt,
indirekt dotterbolag till A.P. Mgller Holding A/S, ett offentligt uppkdpserbjudande till
aktiedgarna i Concentric AB (“Concentric” eller “Bolaget”) att 6verlata samtliga sina
aktier i Bolaget till Circle BidCo till ett pris om 230 kronor kontant per aktie
(“Erbjudandet”).

Detta uttalande avseende Erbjudandet IAmnas av styrelsen fér Concentric i enlighet med
punkt 11.19 i Nasdaq Stockholms takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Bakgrund

Circle BidCo erbjuder 230 kronor kontant per aktie i Bolaget, vilket innebar en vardering av
alla utestaende aktier i Concentric till 8 585 miljoner kronor.! Det erbjudna priset per aktie
motsvarar en premie om:

¢ 61,5 procent jamfért med stangningskursen om 142,4 kronor fér Concentrics
aktier pa Nasdaq Stockholm den 28 augusti 2024, vilket var den sista
handelsdagen fére offentliggérandet av Erbjudandet;

e 48,7 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen om 154,7 kronor
fér Concentrics aktier pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30
handelsdagarna fére offentliggérandet av Erbjudandet;

+« 27,8 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen om 179,9 kronor
fér Concentrics aktier pa Nasdaq Stockholm under de senaste 90
handelsdagarna fére offentliggérandet av Erbjudandet; och

e 297 procent jamfért med den volymviktade genomsnitiskursen om 177,3 kronor
fér Concentrics aktier pa Nasdaq Stockholm under de senaste 180
handelsdagarna fére offentliggérandet av Erbjudandet.

Bolagets aktiedgare Farsta AP-fonden och Cliens Kapitalférvaltning AB, som kontrollerar
16,7 procent av de utestaende aktierna och résterna i Concentric, har atagit sig att
acceptera Erbjudandet med férbehall fér vissa villkor.?

Circle BidCo férvantar sig att offentliggdra erbjudandehandlingen avseende Erbjudandet
omkring den 20 september 2024 och acceptfristen fér Erbjudandet beréknas inledas

" Information om Erbjudandets vérde baseras pa 37 326 885 utestdende aktier i Concentric, det vill sdga exklusive
970 715 aktier som innehas av Concentric.

2 Fér ytterligare information om dessa villkor, vénligen se Circle BidCos budpressmeddelande.
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omkring den 23 september 2024 och avslutas omkring den 1 november 2024, med
forbehall fér eventuella férlangningar.

Fullféljande av Erbjudandet ar bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i
sadan utstrackning att Circle BidCo blir &gare till mer an 90 procent av aktierna i Bolaget
samt av erhallande av samtliga tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande som ar erforderliga f6r Erbjudandet och for Circle BidCos
forvarv av Concentric. Circle BidCo har férbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla
dessa och dvriga villkor fér fullféljandet av Erbjudandet. Circle BidCo har aven férbehallit
sig ratten att férldnga acceptfristen och att senarelagga tidpunkten fér utbetalning av
vederlag och kommer, i den méan det ar nédvandigt och tillatet, att gbra det for att
acceptfristen ska tacka tillAmpliga beslutsprocesser hos relevanta myndigheter.

Circle BidCo har i samband med férberedelserna infér Erbjudandet genomfért en due
diligence-granskning av Concentric. | samband med denna granskning har Circle BidCo
traffat Concentrics ledning. Vid tidpunkten fér offentliggérandet av Erbjudandet har ingen
information lamnats till Circle BidCo eller dess narstaende parter i samband med due
diligence-undersdkningen som inte redan har offentliggjorts och som utgér
insiderinformation avseende Concentric.

Mer information om Erbjudandet finns tillgangligt p& Circle BidCos webbplats,
www.Circle-BidCo.com.

Styrelsen har anlitat SEB Corporate Finance som finansiell radgivare och Advokatfirman
Lindahl KB som legal radgivare i samband med Erbjudandet.

| tillagg till detta har Emst & Young AB (PEY”), efter forfragan fran styrelsen, lamnat ett
utlatande (en s.k. fairness opinion) enligt vilket Erbjudandet ar skaligt for Concentrics
aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv (under de antaganden och dvervaganden som
anges i utlatandet). Utlatandet ar bilagt till detta uttalande. EY kommer erhalla ett fast
arvode for utlatandet, som inte ar avhangigt storleken pa Erbjudandet, hur manga av
Bolagets aktieAgare som accepterar Erbjudandet eller om det fullféljs.

Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Concentric har fortsatt géra framsteg inom sina elektrifieringsinitiativ och séker aktivt
efter maéjligheter till expansion pa nya marknader, bade organiskt och genom forvary.
Samtidigt har Concentric investerat i sina anlaggningar for att 6ka
produktionskapaciteten for att framja I6nsam tillvaxt bade inom sin basverksamhet och
elverksamhet.

Bolaget antog nya finansiella mal och en ny strategisk agenda 2023. Flera av dessa
initiativ pagar redan, inklusive expansionen till nya marknader som vatskekylning av
datacenter, sakring av nya ordrar fér branslecells- och batteridrivha elfordonsplattformar
och tillvaxt i Indien. Dessa initiativ syftar till att generera starka kassafléden, géra
valgrundade kapitalinvesteringar fér att expandera till nya marknader och genomféra
strategiska forvarv som kommer ge god avkastning till Bolagets aktieagare.

Aven om styrelsen ar fortsatt entusiastisk éver Concentrics framtidsutsikter och strategi
boér aktiedgare vara medvetna om att antaganden om framtida utveckling till sin natur ar
osakra eftersom de avser framtida férhallanden och ar beroende av omstandigheter som
delvis &r bortom Bolagets kontroll.

Styrelsen har analyserat Erbjudandet med hjélp av metoder som vanligtvis anvands for

att utvardera offentliga uppkopserbjudanden avseende noterade foretag, inklusive
Concentrics vardering i férhallande till jamférbara noterade féretag och jamférbara
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transaktioner, budpremier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, marknadens
forvantningar pa Concentric samt styrelsens syn pa Concentrics langsiktiga varde
baserat pa férvantade framtida kassafloden. Styrelsen har ocksa beaktat Concentrics
langsiktiga tillvaxtutsikter samt de risker och utmaningar som ar férknippade med att
arbeta mot dessa visioner. Styrelsen har aven beaktat att Erbjudandet inbegriper kontant
vederlag, vilket, med férbehall fér Erbjudandets fullféljande, ger Concentrics aktieagare
en majlighet att med minimerad risk realisera varde fran sin investering i kontanter inom
en snar framtid och till en betydande premie i férhallande till de aktiekurser som
Concentrics aktier nyligen handlats till.

Styrelsen noterar att Erbjudandet innebar en premie om 61,5 procent, 48,7 procent, 27,8
procent och 29,7 procent jamfért med stangningskursen och den volymviktade
genomsnittskursen under de senaste 30, 90 respektive 180 handelsdagarna fére
offentliggérandet av Erbjudandet.

Styrelsen har vidare beaktat att aktiedgarna Férsta AP-fonden och Cliens
Kapitalforvaltning AB har atagit sig att acceptera Erbjudandet, med f6rbehéll for vissa
villkor.

Styrelsen har vidare beaktat utlatandet fran EY, enligt vilket Erbjudandet ar skaligt ur ett
finansiellt perspektiv f6r Concentrics aktieagare (under de antaganden och
overvaganden som anges i utlatandet).

Mot bakgrund av denna bedémning anser styrelsen att villkoren fér Erbjudandet tar i
beaktan Concentrics langsiktiga tillvaxtmgjligheter, liksom riskerna férknippade med
dessa mojligheter, och ger sakerhet, i form av kontanter, till Concentrics aktiedgare.

Styrelsens rekommendation
Baserat pa ovanstdende rekommenderar styrelsen enhalligt Concentrics aktieagare att
acceptera Erbjudandet.

Inverkan pa Bolaget och dess anstillda m.m.

Enligt Takeover-reglerna ar styrelsen skyldig att, baserat p& vad Circle BidCo uttalat i sitt
offentliggérande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan
genomférandet av Erbjudandet kommer att ha pa Concentric, sarskilt avseende
sysselsattningen, samt sin syn pa Circle BidCos strategiska planer for Concentric och de
effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Concentric
bedriver sin verksamhet. Circle BidCo har i detta avseende anfort fljande:

"Budgivaren vardesatter kompetensen hos Concentrics ledning och anstallda och avser
att fortsatta varna om den utmérkta relationen som Concentric har med sina anstallda.
Baserat p& Budgivarens nuvarande kunskap om Concentrics verksamhet och i ljuset av
rddande marknadsférhallanden avser Budgivaren inte att, efter genomférande av
Erbjudandet, genomféra nagra vasentliga férandringar avseende Concentrics
verksamhet. Det finns fér narvarande inga beslut om nagra vasentliga férandringar av
Concentrics eller Budgivarens anstallda och ledning, eller avseende den befintliga
organisationen och verksamheten, inklusive sysselsattningen och de platser dar
Concentric bedriver verksamhet.”

Styrelsen utgar fran att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta avseenden
ingen anledning att inta en annan standpunkt.

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras och telkas i enlighet med materiell svensk
ratt. Tvister i anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol.
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Stockholm den 29 augusti 2024
Concentric AB (publ}
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta styrelsens ordférande Anders Nielsen, som kan
kontaktas genom Marcus Whitehouse, Tel: +44 121 445 6545 eller per e-post:
info@concentricab.com

Denna information &r sddan som Concentric AB &r skyldigt att offeniliggéra enligt EU.s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lEmnades, gehom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande ki. 08:15 CEST den 29 augusti 2024.

Concentric AB &r en innovatbr inom flédeskontroll och flodeskraft, och ar en leverantor till
ledande tillverkare av entreprenadmaskiner, lastbilar och bussar, lantbruksmaskiner,
industriprodukter och energisystem. Koncernen har en global ndrvaro med tillverkning i
Nordamerika, Tyskland, Storbritannien, Sverige, indien och Kina. Concentrics fokus &r att
skapa ledande teknik genom innovativa I6sningar och ddrigenom mdta véra kunders harda
hallbarhetskrav.

Concentric erbjuder motorprodukter som smérjmedels-, kylmedels- och brénslepumpar, och
hydraulikprodukter som omfattar kugghjulspumpar och hydraulaggregat. Concentric erbjuder
aven flertalet elekiriska produkter som utveckiats for den framvédxande marknaden for el- och
hybridfordon, déribland elekiriska vatten- och oljepumpar, elekiriska fldkiar,
temperaturregieringssystem, hégspanningskomponenter och elektrohydraulisk styrning.
Dessutom véxer nya anvéndningsomraden fram fér vara e-produkier pé& nya marknader inom
energisystemsektorn. 2023 hade koncernen en omséttning om 4 205 MSEK och cirka 1 282
anstéilda.

VIKTIG INFORMATION

Mottagare av styrelsens uttalande

Styrelsens uttalande riktar sig endast till de aktiedgare i Concentric till vitka Erbjudandet
idmnas och som fér Erbjudandet inte &r utesltitna fran att acceptera Erbjudandet. ingen
amnan person har rétt att forlita sig pa styrelsens uttalande.
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Varderingsutlatande fran Ernst &
Young AB

Ernst & Young AB Tel: +46 8 520 590 00
P.O. Box 7850 ey.com
Hamngatan 26 Registered office — Stockholm
SE-111 47 Stockholm Reg no 556053-5873
Sweden
Building a better
working world
Att: Anders Nielsen - Styrelseordforande 28 augusti 2024
Concentric AB (publ)
Box 5058
102 42 Stockholm
Swverige

Fairness Opinion avseende ett kontanterbjudande till aktiedgarna i Concentric AB (publ)

Concentric AB (publ):s ledning ("Bolaget” eller "Concentric”) har mottagit ett offentligt uppkédpserbjudande
avseende samtliga utestdende aktier i Bolaget mot ett kontant vederlag om SEK 230 per aktie ("Budet”).

Budkommittén i Concentric har givit Ernst & Young AB ("EY") i uppdrag att som oberoende varderingsexperter
avge ett utlatande om Budets skilighet ur ett finansiellt perspektiv for Bolagets aktiedgare ("Fairness Qpinion”).

I syfte att tillhandahalla denna Fairness Opinion har vi utfort de analyser vi bedomt vara nédvéndiga och har bland
annat beaktat foljande information:

« Historisk utveckling av Bolagets aktiekurs och vardemultiplar.

« Publika finansiella rapporter for 2011 - Q2 2024.

« Icke-publik information rorande Concentric, sd som ledningens langsiktiga affarsplan.

« (Oberoende analytikerrapporter.

« Publik finansiell information om jamforbara bolag.

« Intervju med Bolagets ledning.

Vi har darutéver genomfort de virdeberdkningar och finansiella analyser som vi beddémt vara nodvéandiga for att
gora nedanstaende utlatande.

Vi har i vart arbete forlitat oss pa att den information vi mottagit fran Concentric dr korrekt och fullstandig utan
att ha utfort oberoende bekrédftelser av detta. Vi ansvarar inte for slutsatser som baseras pa felaktig eller
ofullstandig information som vi mottagit.

Var analys slutfordes den 28 augusti 2024. Handelser eller information som uppkommit efter detta datum har
inte beaktats.

EY har anlitats av Concentric for att avge denna Fairness Opinion med anledning av Budet och kommer atterhalla

etl fast arvode for vara tjanster. EY:s arvode &r inte beroende av, eller relaterad till, storleken pé vederlaget i
Budet eller i vilken utstrackning Budet accepteras.
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Vi tillhandahdller denna Fairness Opinion till Concentric som endast far anvénda detta dokument i sin
fullstdndighet, i kommunikationen med Concentrics aktiedgare i samband med Budet. Var bedémning, som
uttrycks nedan, ska inte tolkas somen rekommendation till Concentrics aktiedgare huruvida Budet bor accepteras
eller inte.

Baserat pa det arbete som utforts av EY, och vara uttalanden ovan, ar var bedomning att Budet, per det datum
som detta dokument &r daterat, &r skaligt ur ett finansiellt perspektiv for aktiedgarna i Concentric.

Med védnliga hélsningar,

Johan Schult
Partner
Ernst & Young AB
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Beskrivning av Circle BidCo och
A.P. Moller Holding samt
Erbjudandets finansiering

CIRCLE BIDCO

Budgivaren ar ett danskt privat aktiebolag (anpartsselskab) med hemvist i Danmark och sitt registrerade séte
i Képenhamn. Budgivaren bildades den 26 juni 2023 och registrerades hos Erhvervsstyrelsen den 26 juni
2023 med organisationsnummer 44141337. Budgivarens enda syfte &r att dga aktier i Concentric, genomfora
Erbjudandet samt fullfolja Erbjudandet och den efterféljande avnoteringen av aktierna i Concentric fran
Nasdaq Stockholm. Budgivaren har aldrig bedrivit och bedriver inte heller for narvarande nagon annan
verksamhet. Budgivaren dger inga aktier i Concentric, eller andra finansiella instrument som medfor en
exponering motsvarande ett innehav av aktier i Concentric, och har inte heller forvarvat aktier eller andra
finansiella instrument i Concentric under de senaste sex manaderna fore offentliggérandet av Erbjudandet
fram till dagen for denna erbjudandehandling. Budgivaren &r ett heldgt indirekt dotterbolag till A.P. Moller
Holding.

A.P. MOLLER HOLDING

A.P. Moller Holding ar moderbolaget i A.P. Moller-koncernen med huvudkontor i Kdpenhamn, Danmark.
A.P. Moller-koncernen har verksamhet i mer &n 130 l&nder och har fler &n 125 000 anstéllda. A.P. Moller-
koncernen hade en konsoliderad omséttning om 56 miljarder USD och ett konsoliderat tillgangsvarde om 110
miljarder USD under 2023. Nettotillgangsvardet i A.P. Moller Holding &r cirka 32 miljarder USD.

For mer information om A.P. Moller Holding, vanligen besok: www.apmoller.com.

ERBJUDANDETS FINANSIERING

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet finansieras i sin helhet av medel som gjorts tillgangliga
for Budgivaren genom ett kapitalatagande (eng. equity commitment letter) utstallt av APMH Invest A/S, ett
helégt dotterbolag till A.P. Moller Holding.

Den ovan nd&mnda finansieringen kommer att ge Budgivaren tillrackliga likvida medel for att fullt ut tdcka
vederlaget som ska betalas for Erbjudandet och foljaktligen ar fullféljandet av Erbjudandet inte foremal for
nagra finansieringsvillkor.
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Beskrivning av Concentric

Foljande information utgor en Oversiktlig beskrivning av Concentric. Informationen i denna beskrivning ér,
om inte annat anges, baserad pa offentligt tillganglig information huvudsakligen hamtad fran Concentrics
webbplats, arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023 och delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni
2024. Informationen i denna beskrivning har granskats av styrelsen for Concentric (se avsnittet ”Uttalande
fran styrelsen for Concentric” pd sida 67).

VERKSAMHETSOVERSIKT

Concentric ar en innovatdr inom flédeskontroll och flodeskraft och en leverantdr av egna system och
komponenter till vérldens slutmarknader for entreprenadmaskiner, lastbilar och bussar, lantbruksmaskiner,
industriprodukter och energisystem. Concentrics fokus &r att utveckla ledande teknik genom innovativa
I6sningar och darigenom mota kunders hallbarhetskrav. Produkterna bygger pa Bolagets tekniska
karnkompetens inom pumpar, flaktar, temperaturregleringssystem och kopplingar. Kérnprodukterna utvecklas
tillsammans med kunderna for att uppna anpassade losningar pa specifika flodes- och tryckkrav, samtidigt som
kunderna kan na sina mal att minska bransleférbrukning, buller och utsléapp.

Concentric har en global nérvaro med anlaggningar for tillverkning, tillampningar och produktutveckling i
Birmingham (Storbritannien), Rockford (lllinois, USA), Muncie och Greenfield (Indiana, USA), Escanaba
(Michigan, USA), Hof och Markdorf (Tyskland), Landskrona (Sverige), Pune (Indien) och Suzhou (Kina).
Dessutom utvecklar ett multinationellt utvecklingsteam produkter som é&r inriktade pa de specifika behoven pa
marknaderna fér mobila industriprodukter och industriella fordon. Under 2023 uppgick Concentrics
nettoomséttning till 4 205 miljoner kronor. Bolagets genomsnittliga antal anstallda uppgick under 2023 till
1282.

Bolaget ar verksamt inom affarssegmenten motorprodukter respektive hydraulikprodukter och adresserar
primért slutmarknaderna entreprenad, lantbruk, lastbilar och bussar, samt industri.

AFFARSSEGMENT

Motorprodukter

Inom afférssegmentet motorprodukter ar Concentric en Tier 1-leverantor till dieselmotortillverkare och stora
OEM-tillverkare (Original Equipment Manufacturers). Bolaget erbjuder pumpar fér smarjolja, kylmedel och
bransledverforing for dieselmotorer, liksom e-produkter och lésningar for temperaturreglering avsedda for
elektrisk framdrivning, dieselmotorer och nya marknader sdsom datacenter och energilagring. Concentric
tillverkar dven oljeseparatorer genom Alfdex, ett 50/50 joint venture med Alfa Laval.

| Bolagets produkterbjudande inom affarssegmentet motorprodukter ingar huvudsakligen elektriska
kylmedelspumpar, minihybridsystem for elektrisk kylning, kylmedelspumpar, bransleéverféringspumpar,
LICOS-kopplingssystem, e-oljepumpar, e-branslepumpar, oljepumpar, Alfdex oljeseparatorer och dubbel
konkoppling (DCC).

Av Bolagets totala nettoomséttning om 4 205 miljoner kronor under 2023 var 2 855 miljoner kronor, eller
cirka 68 procent av nettoomséattningen, hanforligt till affarssegmentet motorprodukter.

Hydraulikprodukter

Inom affarssegmentet hydraulikprodukter erbjuder Concentric kugghjulspumpar och motorer samt
hydraulaggregat som tillverkas for stora OEM-foretag, for saval lastbilar som industrifordon, samt for
distributérer av hydrauliklosningar. Concentric erbjuder &ven elektriska produkter, inklusive en
elektrohydraulisk styrenhet, som stdder forbattringar av systemeffektivitet och minskar utslapp.
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Bolagets produkterbjudande inom affarssegmentet hydraulikprodukter —omfattar huvudsakligen
elektrohydrauliska styrenheter, kraftaggregat med styrning, huvudhydraulpumpar, enheter med hdg
energidensitet, inbyggd kugghjulspump, DC-aggregat, transmissionspumpar och pumpar med lag bullerniva.

Av Bolagets totala nettoomsattning om 4 205 miljoner kronor var 1 350 miljoner kronor, eller cirka 32 procent
av nettoomséttningen, hanforligt till affarssegmentet hydraulikprodukter.

SLUTMARKNADER

Entreprenad

For slutmarknaden entreprenad tillhandahaller Concentric pumplésningar som anvands i ett brett sortiment av
mobila entreprenadmaskiner, inklusive motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hydrauliska pumpar for
sekundara tillampningar.

Lantbruk

For slutmarknaden lantbruk séljer Concentric produkter direkt till OEM-tillverkare av lantbruksmaskiner, och
erbjuder produkter for traktorer och annan specialutrustning.

Lastbilar och bussar

For slutmarknaden lastbilar och bussar séljer Concentric produkter framst for marknaderna fér medeltunga och
tunga lastbilar och bussar, direkt till OEM-tillverkare av lastbilar samt Tier 1-leveranttrer av dieselmotorer.

Industri

Industriprodukter omfattar manga olika marknader, fran gaffeltruckar for detaljhandeln och
distributionsbranschen till tunga maskiner for gruvdrift. Bolaget levererar direkt till OEM-tillverkare samt via
sitt eget distributionsnétverk.

STRATEGI

Concentric offentliggjorde i maj 2023 en uppdaterad strategi for de kommande fem aren, for att accelerera
I6nsam tillvéaxt inom saval basverksamheten som elektrifiering. De viktigaste pelarna i den nya strategin anges
nedan.

Utveckla var basverksamhet

Fortsatt fokus pa att basverksamheten ska vaxa, att ta vara pa de mojligheter som uppstar fran regulatoriska
forandringar och att mota den fortsatta efterfragan pa Bolagets hydraulikprodukter och brénsleeffektiva
I6sningar for forbranningsmotorer.

Accelererad elektrifiering

Utnyttja Bolagets hogkvalitativa utbud av e-produkter for att driva forséljningstillvaxten inom detta omrade
och kapitalisera pa 6vergangen fran forbranningsmotorer till eldrift inom fordonsbranschen.

Expandera till nya slutmarknader och tillampningar

Genom att rikta in oss pa nya marknader och investera i innovativa losningar ar Bolaget redo att mota de
foranderliga behoven i branscher som ligger utanfor dess traditionella verksamhetsomrade.

Investera i en tillvaxtplattform i Indien

Med hjélp av Bolagets gedigna erfarenhet och de goda tillvéxtprognoserna i Indien strdvar Bolaget efter att
utoka sin narvaro pa denna lovande marknad.
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En aktiv forvarvsstrategi

Aktivt soka efter potentiella forvarv som stottar Bolagets elektrifieringsstrategi, utokar dess tekniska kapacitet
och stérka Bolagets globala nérvaro inom bas- eller elverksamheten.
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Concentrics finansiella information 1
sammandrag

Nedanstaende finansiell information avseende Concentric har hamtats fran de reviderade arsredovisningarna
for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021 samt den oreviderade delarsrapporten for perioden 1 januari — 30
juni 2024 med jamforelsetal for sexmanadersperioden som avslutades den 30 juni 2023.

Koncernredovisningarna for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021 har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards sasom de antagits av EU (IFRS), arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner), och
har reviderats av Bolagets revisor.

Delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 juni 2024 har uppréttats i enlighet med IAS 34, Interim Financial
Reporting och arsredovisningslagen.

Koncernredovisningarna for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021 och delarsrapporten for perioden 1 januari
— 30 juni 2024 finns att tillga pa Concentrics webbplats (www.concentricab.com).

For fullstandiga uppgifter om Concentrics resultatutveckling och dess finansiella stallning hanvisas till
arsredovisningarna for rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021. Angivna belopp i detta avsnitt (”Concentrics
finansiella information i sammandrag”’) redovisas avrundade till miljoner kronor, medan berdkningarna dr
utférda med ett storre antal decimaler. Aven procentsatser har avrundats. Avrundning kan medfora att vissa
sammanstallningar inte summerar korrekt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK om inget annat anges 1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december

Oreviderad Reviderad

2024 2023 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1958 2225 4 205 4 056 2115
Kostnader for salda varor -1 475 -1635 -3 144 -2991 -1 495
Bruttoresultat 483 590 1061 1065 620
Forséljningskostnader -48 -65 -115 -118 -60
Administrationskostnader -141 -145 -280 -210 -159
Produktutvecklingskostnader -49 -48 -95 -91 -37
Andel av nettoresultatet frén joint venture 30 41 74 62 81
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -114 -17 -50 -31 -42
Rorelseresultat 161 356 595 677 403
Finansiella intakter och kostnader?® -22 -41 -69 -43 -13
Resultat fore skatt 139 315 526 634 390
Skatter -30 -74 -109 -133 -52
Periodens resultat 109 241 417 501 338
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 109 241 417 501 338
Innehav utan bestdmmande inflytande i.u. i.u. - - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,94 6,33 11,00 13,20 8,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,94 6,33 11,00 13,18 8,88
Vgt genomsnittligt antal aktier fore 37185 37982 37872 37961 37902
utspadning (tusental)
Vgt genomsnittligt antal aktier efter 37212 38015 37893 38030 38020
utspadning (tusental)

14 Sammanslagning av posterna “Ovriga rérelseintikter” och “Ovriga rorelsekostnader”, vilka sirredovisas i Bolagets
arsredovisningar for 2023, 2022 och 2021.

15 Bendmns “Finansiella poster — netto” och dr en sammanslagning av posterna “Finansiella intikter” och “Finansiella kostnader”,
vilka sérredovisas Bolagets i arsredovisningar for 2023, 2022 och 2021.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK om inget annat anges Per den 30 juni Per den 31 december

Oreviderad Reviderad

2024 2023 2023 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1499 1534 1422 1455 1303
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 337 416 350 435 447
Nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 75 99 83 99 112
Ovriga materiella anlaggningstillgingarl® 469 474 437 450 430
Andelar i joint venture 181 178 149 138 116
Uppskjutna skattefordringar 104 112 104 117 98
Langfristiga fordringar hos joint venture i.u. i.u. - - -
Ovriga langfristiga fordringar 22 34 24 35 4
Summa anlaggningstillgangar 2 687 2847 2 569 2729 2510

Omséttningstillgangar

Varulager 459 549 455 538 382
Kortfristiga fordringar'” 674 692 558 604 451
Likvida medel 374 576 724 624 440
Summa omséattningstillgangar 1507 1817 1737 1766 1273
Summa tillgangar 4194 4 664 4 306 4 495 3783

Eget kapital och skulder

Aktiekapital i.u. i.u. 97 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital i.u. i.u. 583 583 583
Reserver i.u. i.u. 404 461 274
Balanserade vinstmedel i.u. i.u. 1097 929 508
Summa eget kapital 2199 2281 2181 2070 1462

Langfristiga skulder

Pensioner och liknande forpliktelser 221 257 237 261 361
Uppskjutna skatteskulder 80 127 95 140 131
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, 77 93 80 97 105
anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga rantebarande skulder 598 745 628 783 791
Ovriga avsattningar i.u. iu. 2 2 4
Ovriga langfristiga skulder 4 3 - - 1
Summa langfristiga skulder 980 1225 1042 1283 1393

16 Bendmns “Materiella anliggningstillgingar” i Bolagets deldrsrapporter for perioderna 1 januari — 30 juni 2024 och 1 januari — 30
juni 2023.

17 Sammanslagning av posterna “Kundfordringar”, *Kortfristiga fordringar hos joint venture” och ”Ovriga kortfristiga fordringar”,
vilket sarredovisas i Bolagets arsredovisningar for 2023, 2022 och 2021.
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder for nyttjanderétt, 17 24 19 17 20
anlaggningstillgangar

Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 238 407 377 391 355
Kortfristiga lan fran joint venture iu. iu. - - -
Leverantdrsskulder i.u. i.u. 374 401 313
Ovriga avsittningar i.u. i.u. 33 33 36
Ovriga kortfristiga skulder 760 727 280 300 204
Summa kortfristiga skulder 1015 1158 1083 1142 928
Summa eget kapital och skulder® 4194 4 664 4 306 4 495 3783

18 Bendmns ”Summa skulder och eget kapital” i delarsrapporterna for perioderna 1 januari — 30 juni 2024 och 1 januari — 30 juni

2023.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK om inget annat anges 1 januari - 30 juni 1 januari - 31 december
Oreviderad Reviderad
2024 2023 2023 2022 2021
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten
Resultat fore skatt 139 315 526 634 390
Aterlaggning av av-/nedskrivningar av 88 95 191 188 98
anlaggningstillgangar®®
Aterlaggning av nettoresultat fran joint -30 -41 -74 -62 -81
venture
Aterlaggning andra ej kassapéverkande 5 5 i.u. i.u. i.u.
poster
Forandring av garantiavsattning 95 -2 i.u. i.u. i.u.
Ovriga justeringar i.u. i.u. 31 3 44
Betalda skatter -78 -92 -146 -125 -54
Kassaflode fran den l6pande 124 282 528 638 397

verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Foérandringar av rorelsekapital

Varulager i.u. i.u. 70 -94 -92
Kortfristiga fordringar i.u. i.u. 68 -76 -71
Kortfristiga skulder i.u. i.u. -51 61 26
Forandringar av rorelsekapital -73 -53 87 -109 -137
Kassaflode fran den l6pande 146 227 615 529 260
verksamheten

Kassaflode fran investeringsaktiviteter

Investeringar i dotterbolag i.u. i.u. - -16 -1 206
Sténgning av dotterbolag i.u. i.u. -8 - -22
Nettoinvesteringar i materiella -54 -50 -94 -62 -21
anlaggningstillgangar

Nya lan till joint venture i.u. i.u. - - -
Aterbetalning av 1&n frén joint venture i.u. i.u. - - 25
Ovriga aterbetalningar av langfristiga i.u. i.u. - - -
fordringar

Kassaflode frén investeringsaktiviteter -54 -50 -102 -78 -1224

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Utdelning -158 -152 -152 -142 -133
Utdelning fran joint venture i.u. i.u. 58 48 46
Aterkdp av egna aktier -45 - -100 - -
Forséljning av egna aktier for utnyttjande - 2 1 7 8

av LTIl-optioner

19 Bendimns "Aterliggning av avskrivningar av anliggningstillgangar” i Bolagets delarsrapporter for perioderna 1 januari — 30 juni
2024 och 1 januari — 30 juni 2023.
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Nya lan i.u. iu. - - 1073
Aterbetalning av 1&n -232 -81 -162 -153 -52
Pensionsutbetalningar och évrigt -23 -19 -41 -83 -65
kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran -458 -250 -396 -323 877
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -366 -73 117 128 -87
Likvida medel, ingéende balans 724 624 624 440 505
Valutakursdifferens i likvida medel 16 25 -17 56 22
Likvida medel, utgéende balans 374 576 724 624 440
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NYCKELTAL

MSEK om inget annat anges 1 januari — 30 juni 1 januari — 31 december
Oreviderad Reviderad
2024 2023 2023 2022 2021
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 22,3 18,9 26,6 26,2
Nettoskuld 7T 950 617 925 1192
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,94 6,33 11,00 13,18 8,88
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,94 6,33 11,00 13,20 8,91
Rérelsemarginal, % 8,2 16,0 14,2 16,7 19,1
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande 13,3 16,0 14,7 16,5 20,9
poster, %
Rorelseresultat 161 356 595 677 403
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande 261 356 617 668 443
poster
Skuldsattningsgrad (nettoskuld/eget 35 42 28 45 82
kapital), %
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Aktiekapital och agarforhallanden

ALLMANT

Concentrics aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet “COIC”, med ISIN-koden
SE0003950864.

AKTIEKAPITAL

Concentrics registrerade aktiekapital uppgar per dagen for denna erbjudandehandling till 97 275 904 kronor,
fordelat pa 38 297 600 emitterade aktier, med ett kvotvarde om cirka 2,54 kronor per aktie. Concentric har ett
aktieslag. Varje aktie ger innehavaren en (1) rost pa bolagsstamma och alla aktier har lika ratt till Bolagets
vinst och tillgangar.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Concentric uppgick till 7 902 den 28 juni 2024. Av tabellen nedan framgar de tio storsta
agarna per den 28 juni 2024 med kanda forandringar darefter.?

Aktiedgare Antal aktier % av aktiekapital % av roster
Forsta AP-Fonden 3441964 8,99 8,99
Nordea Funds AB 3403 056 8,89 8,89
Swedbank Robur Fonder 3292817 8,60 8,60
Cliens Kapitalforvalning AB 2807 870 7,33 7,33
AMF - Forsékring & Pension 1823113 4,76 4,76
Fjarde AP-Fonden 1800 832 4,70 4,70
State Street Bank and Trust Co, W9 1777674 4,64 4,64
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 1635 247 4,27 4,27
Handelsbankens Fonder AB 1508 899 3,94 3,94
SOCIETE GENERALE SS 804 937 2,10 2,10
Summa tio stdrsta aktiedgare 22 296 409 58,22 58,22
Ovriga 14 826 041 38,71 38,71
Concentric AB (inklusive aktier i en personalaktietrust?) 1175 150% 3,07 3,07
Summa 38297 600 100,00 100,00

AKTIEAGARAVTAL OCH VASENTLIGA AVTAL

Concentrics arsredovisning for rakenskapsaret 2023 innehaller ingen information om avtal mellan aktiedgare
som kan medfora begransningar avseende Gverlatbarheten av Concentrics aktier, eller véasentliga avtal i vilka
Concentric ar part och som far effekt, forandras, slutar gélla eller skulle kunna sagas upp for det fall kontrollen
av Concentric forandras med anledning av ett offentligt uppkopserbjudande.

UTDELNINGSPOLICY

Concentrics utdelningspolicy innebdr en strdvan efter en god avkastning for aktiedgarna och att anpassa
storleken pa utdelningen till Concentrics strategi, finansiella stallning samt 6vriga finansiella mal och risker

20 Kalla: Concentrics webbplats.
21 204 435 aktier innehas genom en personalaktietrust. Dessa aktier omfattas av Erbjudandet.
22 \Varav 204 435 aktier innehas genom en personalaktietrust.
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som styrelsen anser ar relevanta. Enligt Concentrics utdelningspolicy ska utdelningen motsvara minst en
tredjedel av koncernens resultat efter skatt under en konjunkturcykel.

VASENTLIGA KLAUSULER | BOLAGSORDNINGEN

Concentrics bolagsordning innehaller inga begransningar avseende Overlatbarheten av aktier. Concentrics
bolagsordning innehaller inte nagra bestammelser av det slag som anges i 6 kap. 2 a § arsredovisningslagen
(1995:1554), sasom bestammelser avseende entledigande av styrelseledaméter, och inga restriktioner avseende
antalet roster en aktieagare kan avge vid en bolagsstamma eller i fraga om forandringar av bolagsordningen.

BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER SAMT GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Vid arsstamman som holls den 18 april 2024 i Concentric beslutade bolagsstamman att godkénna styrelsens
forslag att vederlagsfritt emittera 154 260 teckningsoptioner till det av Bolaget heldgda dotterbolaget
Concentric Skanes Fagerhult AB. Skalet for bemyndigandet och avvikelse for aktieagarnas foretradesratt ar
for att sakra en kostnadseffektiv tillgdng pa Concentric-aktier for Overlatelse inom LTI 2024 (se
vidare ”Incitamentsprogram — LTI 2024 nedan).

Bolagsstamman beslutade ocksa att godkéanna att Concentric Skanes Fagerhult AB vid ett eller flera tillfallen
far 6verlata teckningsoptionerna till deltagarna i LTI 2024 i enlighet med villkoren och riktlinjerna for LTI
2024, samt i ovrigt forfoga dver teckningsoptionerna for att tacka kostnader for, eller fullgéra taganden under,
LTI 2024.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestaende aktier i bolaget att 6ka med 154 260.
Dessa aktier utgor 0,4 procent av antalet aktier och roster efter full utspadning, berdknat sasom antalet
tillkommande aktier i forhallande till summan av befintliga och tillkommande aktier. Tillsammans med
utestaende teckningsoptioner under tidigare incitamentsprogram medfor teckningsoptionerna en sammanlagd
utspadning om cirka 0,5 procent av bolagets utestaende aktier och roster.

BEMYNDIGANDEN FOR BOLAGETS STYRELSE ATT BESLUTA OM ATERKOP OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Vid arsstimman som holls den 18 april 2024 i Concentric bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till arsstimman 2025 besluta om forvarv av egna aktier enligt foljande:

1. Forvérv av egna aktier ska ske pa Nasdaqg Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier ssmmanlagt uppgar till hogst en
tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdag Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och Iagsta séljkurs.

Syftet med bemyndigandet att forvéarva egna aktier ar att méjliggora en forbattring av bolagets kapitalstruktur
och att mojliggora Gverlatelser av aktier i enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att dverlata egna aktier och tidigare samt foreslaget beslut om att Gverlata egna aktier till deltagare i
LTI2021-2024, att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida féretagsforvérv
samt att tdcka kostnader for LTI 2021-2024 och mojliggdra leverans av aktier inom ramen for LTI 2021-2024.
INCITAMENTSPROGRAM

Concentric har fyra utestdende incitamentsprogram: LTI 2021, LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024.

LTI 2021

Vid arsstamman som holls den 22 april 2021 i Concentric beslutade bolagsstamman att infora ett 1angsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram, LTI 2021. Programmet riktades till upp till 21 medarbetare, inklusive
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VD, och 6vriga nyckelpersoner inom Concentric som, férutsatt en egen investering i Concentric-aktier, erbjuds
personaloptioner som under vissa forutsattningar ger deltagarna rétt att forvarva Concentric-aktier efter en
tredrig inlasningsperiod. Eventuell tilldelning av aktier kommer att ske efter utgangen av en tredrig
intjanandeperiod, vilken borjar 16pa det datum som beslutats av Concentric och meddelas deltagaren i LTI
2021 och loper till dagen for offentliggérandet av forsta kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2024.

Som ett alternativ for att sakra tillgang till Concentrics aktier for overlatelser inom LTI 2021, beslutade
bolagsstamman att vederlagsfritt emittera 175 000 teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Concentric
Skanes Fagerhult AB. For varje teckningsoption far optionsinnehavaren pakalla teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs per aktie som motsvarar aktiens vid var tid géllande kvotvarde. For det fall
teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut for leverans av aktier inom LTI 2021 kommer utspadningseffekten att
uppga till 0,5 procent. Om aktier for LTI 2021 i stallet levereras fullt ut genom Gverlatelse av egna aktier till
deltagarna kommer teckningsoptionerna att forfalla och utspadningseffekten att utebli.

LTI 2022

Vid arsstamman som holls den 21 april 2022 i Concentric beslutade bolagsstamman att infora ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram, LTI 2022. Programmet riktades till upp till 6 ledande
befattningshavare, inklusive VD, 7 6vriga befattningshavare och nyckelpersoner och upp till 21 senior
managers i Concentric som, forutsatt en egen investering i Concentric-aktier, erbjuds personaloptioner som
under vissa forutsattningar ger deltagarna ratt att forvarva Concentric-aktier efter en trearig inlasningsperiod.
Eventuell tilldelning av aktier kommer att ske efter utgangen av en trearig intjanandeperiod, vilken borjar [6pa
det datum som beslutats av Concentric och meddelas deltagaren i LTI 2022 och l6per till dagen for
offentliggdrandet av forsta kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Som ett alternativ for att sakra tillgang till Concentrics aktier for Gverlatelser inom LTI 2022, beslutade
bolagsstamman att vederlagsfritt emittera 211 000 teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Concentric
Skanes Fagerhult AB. For varje teckningsoption far optionsinnehavaren pakalla teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs per aktie som motsvarar aktiens vid var tid gallande kvotvarde. For det fall
teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut for leverans av aktier inom LTI 2022 kommer utspadningseffekten att
uppga till 0,5 procent. Om aktier for LTI 2022 i stallet levereras fullt ut genom overlatelse av egna aktier till
deltagarna kommer teckningsoptionerna att forfalla och utspadningseffekten att utebli.

LTI 2023

Vid arsstamman som hélls den 18 april 2023 i Concentric beslutade bolagsstamman att infora ett langsiktigt
prestationshbaserat incitamentsprogram, LTI 2023. Programmet riktades till upp till 12 ledande
befattningshavare, inklusive VD, och 25 &vriga nyckelpersoner som erbjods att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktieratt som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal aktier i Concentric,
forutsatt att vissa sérskilt angivna prestationsvillkor har uppfyllts. Eventuell tilldelning av prestationsaktier
kommer att ske efter utgangen av en trearig intjanandeperiod, vilken bérjar 16pa det datum som beslutats av
Concentric och meddelas deltagaren i LTI 2023 och l6per till dagen for offentliggérandet av forsta
kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2026.

Som ett alternativ for att sakra tillgang till Concentrics aktier for overlatelser inom LTI 2023, beslutade
bolagsstdimman att vederlagsfritt emittera 105 000 teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Concentric
Skanes Fagerhult AB. For varje teckningsoption far optionsinnehavaren pakalla teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget till en teckningskurs per aktie som motsvarar aktiens vid var tid gallande kvotvarde. For det fall
teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut for leverans av aktier inom LTI 2024 kommer utspadningseffekten att
uppga till 0,3 procent. Om aktier for LTI 2023 i stéllet levereras fullt ut genom Gverlatelse av egna aktier till
deltagarna kommer teckningsoptionerna att forfalla och utspadningseffekten att utebli.

LTI 2024

Vid arsstiamman som holls den 18 april 2024 i Concentric beslutade bolagsstamman att infora ett langsiktigt
prestationshaserat incitamentsprogram, LTI 2024. Programmet riktar sig till upp till 11 ledande
befattningshavare, inklusive VD, och 25 6vriga nyckelpersoner som erbjuds att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktieratt som ger deltagaren mgjlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal aktier i Concentric,
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forutsatt att vissa sarskilt angivna prestationsvillkor har uppfyllts. Eventuell tilldelning av prestationsaktier
kommer att ske efter utgangen av en tredrig intjanandeperiod, vilken borjar I6pa det datum som beslutats av
Concentric och meddelas deltagaren i LTI 2024 och loper till dagen for offentliggorandet av forsta
kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2027.

Som ett alternativ for att sakra tillgang till Concentrics aktier for Gverlatelser inom LTI 2024, beslutade
bolagsstdamman att vederlagsfritt emittera 154 260 teckningsoptioner till det heldgda dotterbolaget Concentric
Skanes Fagerhult AB (se ”Beslut om riktad emission av teckningsoptioner” ovan). For varje teckningsoption
far optionsinnehavaren pakalla teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs per aktie som
motsvarar aktiens vid var tid gallande kvotvarde. For det fall teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut for leverans
av aktier inom LT1 2024 kommer utspadningseffekten att uppga till 0,4 procent. | annat fall kommer optionerna
forfalla och utspadningseffekten utebli.

Bolagsstamman beslutade dven att godkanna att Concentric Skanes Fagerhult AB vid ett eller flera tillfallen
far overlata teckningsoptionerna till deltagarna i LTI 2024 i enlighet med villkoren och riktlinjerna for LTI
2024 samt i 6vrigt forfoga dver teckningsoptionerna for att tacka kostnader for, eller fullgora dtaganden under,
LTI 2024 (se Beslut om riktad emission av teckningsoptioner” ovan).

Vidare beslutade bolagsstimman om aterkdp och dverlatelse av Bolagets egna aktier (se ”Bemyndiganden for
bolagets styrelse att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna aktier” ovan) till deltagare i LTI 2024 i syfte
att mojliggora leverans av aktier enligt LTI 2024. For det fall egna aktier utnyttjas fullt ut for leverans av aktier
till deltagare i LT1 2024 uppstar ingen utspadningseffekt.

Personalaktietrust

Concentric har vid arsstammorna 2017-2022 beslutat att 6verlata Concentrics aktier till en personalaktietrust
som en del av ett Joint Share Ownership Programme (JSOP) inom ramen fér LTI-programmet for 2017-2022.
Initiativet riktade sig till deltagare bosatta i Storbritannien och var utformat for att ge samma fordelar fore skatt
och inlosenlikvid som beskrivs i LT1-programmet, utan att andra nagot av dess villkor, inklusive uppfyllande
av villkor relaterade till inlasningsperioden for innehav av sparaktier, uppratthallande av
anstallningskontinuitet och uppfyllande av relevanta prestationskriterier. Den totala arliga kostnaden for JSOP
forvantades 6verensstamma med styrelsens forslag till LTI-program 2017-2022.

Under JSOP erhdll deltagarna en personaloption med ett tak och gemensamma dganderatter tillsammans med
en peronalaktietrust i en Concentric-aktie. Dessa deltagare var skyldiga att gora en kontant betalning for
aktierna. Den takbegransade personaloptionen gav deltagarna tillgang till det varde som realiserades fran
Concentric-aktien upp till ett forutbestamt tak, vilket faststalldes baserat pa aktiens varde vid tidpunkten for
utfardandet av optionen. De gemensamma &ganderatterna erbjod deltagarna formaner som skulle ha realiserats
inom LTI-programmet for det fall aktiekursen vid tidpunkten for utnyttjandet av optionen dversteg detta tak.

Deltagare som valde att delta i JSOP forlorade sin rétt till de ordinarie personaloptionerna och
prestationsbaserade personaloptionerna enligt LTI-programmet. Dessutom sakerstéallde kombinationen av de
takbegransade personaloptionerna och gemensamma aganderétter att deltagarna behdll moéjligheten att dra
nytta av aktiens vardeokning, motsvarande om de hade behallit de ursprungliga LTI-optionerna.

For att genomfora JSOP Gverlat Concentric dessutom ett antal egna aktier motsvarande det maximala antalet
aktieoptioner som kunde tilldelas enligt JSOP. Dessa aktier placerades pa ett vardepapperskonto som
kontrollerades av personalaktietrusten, dér de &gdes gemensamt av deltagaren och personalaktietrusten i
enlighet med villkoren i ett samaganderattsavtal. Under arsstammorna 2017-2022 beslutades att upp till 695
000 Concentric-aktier kunde Gverforas till personalaktietrusten for att genomféra detta program.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Per den 28 juni innehar Concentric 1 175 150 egna aktier, inklusive 204 435 aktier som innehas genom en
personalaktietrust?,

23 De 204 435 aktier som innehas genom personalaktietrusten omfattas av Erbjudandet.
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Concentrics bolagsordning

Bolagsordning for Concentric AB, org.nr. 556828-4995, antagen pa extra bolagsstamma den 9 december 2020.

§ 1. FORETAGSNAMN

Bolagets foretagsnamn ar Concentric AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

8 3. VERKSAMHET

Bolaget ska direkt eller genom innehav av aktier eller andelar i andra foretag bedriva utveckling, tillverkning
och forsaljning av produkter foretradesvis till fordons- och transportindustrin och idka annan darmed férenlig
verksamhet dvensom att &ga och forvalta vardepapper och annan 16s eller fast egendom.

§ 4. AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 71 400 000 kronor och hdgst 285 600 000 kronor.

§ 5. ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 30 000 000 stycken och hdgst 120 000 000 stycken.

8 6. STYRELSE
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 10 styrelseledamdter utan styrelsesuppleanter.

Styrelseledamoterna viljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

§ 7. REVISOR

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses ett registrerat revisionsbolag som revisor.

§ 8. KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Nyheter.

§9. RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdimma ska géra anmélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

§ 10. ARSSTAMMA

Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas:
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1. Val av ordforande vid stimman.

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4, Val av en eller tva justeringsman.

5. Prévande av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

7. Beslut om foljande:
a. faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och

koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansréakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

8. Beslut om antalet styrelseledamoter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

10. Val till styrelsen och av revisor.

11. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 11. RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 12. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§ 13. FULLMAKTER OCH POSTROSTNING

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utGva sin rostratt per post fore
bolagsstdmman.
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Concentrics styrelse, koncernledning
och revisor

STYRELSE
Anders Nielsen (fodd 1962)

Styrelseordférande sedan: 2021.
Andra uppdrag: CTO pa Vestas Wind Systems A/S.

Tidigare erfarenhet: CTO pa TRATON, ansvarig for produktutveckling for varumarkena Scania, MAN och
Volkswagen Caminhdes e Onibus 2016-2019, VD fér MAN Truck & Bus AG 2012-2015. Vice Exekutiv
President och chef for produktion och logistik pa Scania AB 2010. Styrelseledamot i Haldex AB 2015-2017
och Konecranes Oy 2017-2019.

Utbildning: M.Sc. i Industriell teknik och Management.
Innehav i Concentric: 3 700 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Claes Magnus Akesson (fodd 1959)

Styrelseledamot sedan: 2010.

Andra uppdrag: VD och styrelseledamot fér Anders Bodin Fastigheter AB. Styrelseordférande i IM@Home
AB. Styrelseledamot i Nyfosa AB.

Tidigare erfarenhet: Finanschef pd JM AB. Finans- och controllerbefattningar inom Ericsson-koncernen
1987-1998. Styrelseledamot i Handicare Group AB 2017-2021. Flera styrelseuppdrag inom JM-koncernen.

Utbildning: B.Sc. i Foretagsekonomi.
Innehav i Concentric: 8 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Karin Gunnarsson (fodd 1962)

Styrelseledamot sedan: 2019.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i bland annat Ependion AB och Bulten AB.

Tidigare erfarenhet: CFO och IR-ansvarig pA HEXPOL AB. Olika befattningar inom Finans och Controlling,
sasom exempelvis SVP Group Controlling pa Telelogic AB och koncernredovisningschef pa Trelleborg AB.

Utbildning: B.Sc. i Foretagsekonomi.
Innehav i Concentric: 2 500 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
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Petra Sundstrom (fodd 1976)

Styrelseledamot sedan: 2021.
Andra uppdrag: VD pad TRATON Charging Solutions AB. Styrelseordférande i Ekkono Solutions AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande i 10T Sverige. Vice President och Head of Digital Offering pa
Sandvik Rock Processing och Director Idea and Innovation Mgmt pa Husqvarna Group.

Utbildning: Fil. Dr i Human Computer Interaction samt M.Sc. i datalogi.
Innehav i Concentric: 200 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och stérre aktieagare.

Martin Skold (fodd 1973)

Styrelseledamot sedan: 2010.

Andra uppdrag: Docent vid Scania-centret, Handelshdgskolan i Stockholm. Ordférande i Vedum Kok och
Bad Aktiebolag och Kvanum Kok Aktiebolag. Radgivare till multinationella koncerner, samt uppdrag inom
familjeforetag som tillverkar tunga slap och trailers for tunga lastbilar samt grossistverksamhet av reservdelar
till tunga slép och trailers.

Tidigare erfarenhet: -

Utbildning: Ekonomie dr foretagsekonomi, M.Sc. Industriell ekonomi och foretagsekonomi samt B.Sc. i
innovationsteknik. Ekonomie dr, docent, Innovation and Operations Management vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Innehav i Concentric: 400 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Joachim Rosenberg (fédd 1970)

Styrelseledamot sedan: 2021.
Andra uppdrag: Executive Vice President for Strategic Initiatives fér Volvo-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Joachim har arbetat inom Volvo-koncernen sedan 2005 och dr sedan 2012 medlem av
bolagets koncernledning. Han &r chef for Volvo Energy sedan 2021. Fore Volvo arbetade Joachim pa
McKinsey & Company under atta ar, baserad i Europa och USA.

Utbildning M.Sc. i industriell teknik och management, civilekonom och ekonomie magister.
Innehav i Concentric: 1 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Frida Norrbom Sams (fodd 1971)

Styrelseledamot sedan: 2024.

Andra uppdrag: President och VD for Hydroscand Group. Styrelseledamot i Beijer Ref AB och Valloursec
SA.

Tidigare erfarenhet: Ledande positioner hos NKT, Husgvarna och Sanitec.
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Utbildning: M.Sc i Fdretagsekonomi.
Innehav i Concentric: -

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Mark Williamson (fédd 1960)

Styrelseledamot sedan: 2024.
Andra uppdrag: General Manager HVAC EMEA hos SPX Cooling Technologies.

Tidigare erfarenhet: VP Operations & Services och General Manager Australasia hos Aereon, Global
Aftermarket Director hos Gardner Denver, Senior VP Hiab Services, Senior VP Services EMEA och VP
EMEA Kalmar hos Cargotec samt Managing Director och Boss Manufacturing hos Jungheinrich UK.

Utbildning: HND Mechanical & Production Engineering, diplomerad inom Company Direction.
Innehav i Concentric: -

Oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

LEDNING
Martin Kunz (fodd 1965)

Position: VD och koncernchef sedan 2022.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i LigTech A/S.

Tidigare erfarenhet: Vice President & General Manager for Applied Water Systems EMA samt den globala
Specialty Flow Control-verksamheten, och Vice President Commercial, Europe, for Xylen Inc. Globalt
funktions- och ledningsansvar i olika positioner pa Pentair Inc, Ahlstrom OY och Acument Global
Technologies (tidigare Textron Fastening Systems).

Utbildning: M.Sc. i Maskinteknik och ekonomi.

Innehav i Concentric: 12 990 aktier.

Marcus Whitehouse (fodd 1971)

Position: Ekonomi- och finansdirektor sedan 2018.
Andra uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: JCB, dér han arbetat i tio ar, senast som Director of Group Finance. P4 JCB har Marcus
haft seniora finansiella roller och lett strategiskt arbete och operativt férbattringsarbete. Innan han kom till JCB
arbetade Marcus for Linpac (PE-&gt), Huntsman Group (NYSE) och Albright & Wilson PLC (LSE).

Utbildning: Fellow pa Association of Chartered Certified Accountants.

Innehav i Concentric: 6 500 aktier.
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Jennifer Todd-Wilson (fédd 1979)

Position: Vice President Human Resources & Sustainability sedan 2023.
Andra uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Flera ledande befattningar for Xylem under de senaste tio aren, bland annat som chef
for Service, Rental och Continuous Improvement samt ett antal internationella HR-befattningar inom Applied
Water Systems. Innan Jennifer kom till Xylem arbetade hon fér Onesteel Distribution & PPG och Toyota.

Utbildning: Kandidatexamen (Bachelor of Commerce) i industriella relationer, samt foretagsexamen fran
Toyota Training Institute.

Innehav i Concentric: -

Riccardo Cavallari (fodd 1972)

Position: Vice President Operational Excellence sedan 2022.
Andra uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Olika ledande befattningar pa Xylem, en global ledare inom vattenteknik, pumpar och
vatskehantering. Under sina 13 ar pa Xylem var han bland annat certifierad Lean Six Sigma Champion och
Master Black Belt och han hade flera befattningar sasom anlaggningschef, chef for kontinuerliga forbattringar
och kvalitet och senast som chef for Operational Excellence for en global avdelning. Tidigare har Riccardo
arbetat pa Emerson som Industrial Engineering Manager och Lean Six Sigma Program Manager.

Utbildning: Kandidatexamen i informationsteknik.

Innehav i Concentric: -

Boris Gavric (fodd 1974)

Position: Senior Vice President for Motorer i Europa och Asien samt Advanced Products sedan 2022.
Andra uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Operativ chef for QM-koncernen, en medelstor aktér inom plastformsprutning med
global narvaro. Innan dess arbetade han pa Henniges Automotive, en global ledare inom vadertatning for
fordonsbranschen. Han ansvarade for allt fran teknik och programledning till den operativa verksamheten och
M&A, och hans sista befattning var Global Vice President for forsaljning och marknadsféring. 2010 Bel6nades
Boris med Young Manufacturing Leadership Award fran SAE Foundation.

Utbildning: B.Sc. Biologi, University of Windsor. Examen i tillampad teknik, mekanik/materialteknik fran
University of Windsor. M.Sc. i Biomedicinsk teknik fran Wayne State University, och M.B.A., Michigan State
University.

Innehav i Concentric: -

Brandon Larche (fodd 1983)

Position: Senior Vice President for Motorer, Nordamerika sedan 2021.
Andra uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Brandon har 6ver 16 ars erfarenhet inom tillverkningsindustrin. Tidigare har Brandon
haft befattningar som CFO, COO och VD pa EMP. Férutom sitt ledningsansvar har Brandon &ven haft flera
ekonomiska och operativa befattningar.
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Utbildning: B.Sc. i foretagsekonomi.

Innehav i Concentric: 11 100 aktier.

Roger Ingemey (fodd 1967)

Position: Senior Vice President for segmentet Hydraulik sedan 2024 (fram till slutet av augusti 2024).
Andra uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Operativ chef for Optek-Danulat i Tyskland med fokus pa kontinuerlig forbattring,
Ionsam tillvéxt och ledarskapsutveckling, och han har &ven varit Vice President for affarsenheten Power &
Process pa Circor.

Utbildning: Doktorsexamen i fysikalisk kemi.

Innehav i Concentric: -

REVISOR

Revisionsbolaget KPMG AB valdes av arsstamman 2024 till Bolagets revisor for perioden intill slutet av
arsstamman 2025. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR) ar huvudansvarig revisor.
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Concentrics delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 juni 2024
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CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV2 2024
FINANSIELLA RESULTAT I KORTHET

Andra kvartalet

Nettoomsattning

955 MSEK {1 098), nettoomsittningen minskade med -13%
jamfért med féregéende ar. Efter justering for valutaeffekter
om +1% minskade omséttningen med -14% jamfart med fore-
gdende &r.

Rorelseresultat

24 MSEK (175), enrérelsemarginal om 2,5% (16,0). Efter
justering far kastnader relaterade till ett garantiansprak om
100 MSEK uppgick rarelsemarginalen fore jamférelsests-
rande poster till 13,0% (16,0).

Periodens resultat

9 MSEK (120), resultat per aktie fére utspadning uppgick till
0,25 SEK (3,15). Resultat per aktie fave jamforelsestérande
poster uppgicktill 2,47 SEK (3,15).

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 103
MSEK (138), med en konverteringsgrad om 137% (135), juste-
rat for garantiavséttningen.

Nyckeltal - koncernen®”

Forsta halvaret

Nettoomsattning

1 958 MSEK (2 225), nettoomséttningen minskade med -12%
jamfart med foregdende ar. Efter justering for valutaeffekter

om +1% minskade omsattningen med -13% jamfart med fore-
gaende ar.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet var 161 MSEK (356), vilket ger en
rérelsemarginal om 8,2% (16,0). Efter justering fér kostnader
relaterade till ett garantiansprak om 100 MSEK uppgick
rérelsemarginalen fére jamforelsestérande poster till 13,3%
(16,0).

Periodens resultat

109 MSEK (241), resultat per aktie fére utspadning uppgick
till 2,94 SEK (6,33). Resultat per aktie fore jamforelsests-
rande poster uppgick till 5,16 SEK (6,33).

Kassafldde frin den lopande verksamheten
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
146 MSEK (227), med en konverteringsgrad om 79% (97).

Koncernens nettoskuld
777 MSEK (950), en skuldsittningsgrad om 35% (42). Netto-
skuld/EBITDA uppgick till1,33 (1,66).

apT-jun jan-jun
Belopp, MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Ferandring
Nettoomsattning 955 1098 -13% 1958 2225 -12%
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 124 175 -29% 261 356 -27%
Rorelseresultat 24 175 -86% 161 356 -55%
Resultat fore skatt 11 156 -93% 139 315 -56%
Periodens resultat 9 120 -93% 109 241 -55%
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 103 138 -25% 146 227 -36%
Nettoskuld? 77 950 -18% 77 450 -18%
Rorelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 13,0 16,0 -3,0 13,3 16,0 -2,7
Rérelsemarginal, % 2,5 16,0 -13,5 8,2 16,0 -7,8
Resultat per aktie fére utspadning, fore jamforelsestdrande poster, SEK 2,47 3,15 -0,68 5,16 6,33 -1,17
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39
Avkastning pé eget kapital, % 12,6 22,3 -9,7 12,6 22,3 -9,7
Skuldsattningsgrad, % 35 42 -7 35 42 -7

1] For ytterligare inform ation se sidorna 20-21 ach 24
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2) Ferytterligare inform atien se sidan 24.
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CONCENTRICS DELARSRAPPORT KV2 2024
VD-ORD

Aterblick pa det andra kvartalet

Trots utmanande marknadsférhallanden har vi lyckats bibehalla var rorelsemarginal, dar
framforallt en fortsatt stark efterfragan for vara elektriska produkter bidrog.

Finansiellt resultat

Koncernens redovisade nettoomsattning for kvartalet uppgick
till 955 MSEK (1 098), en minskning med 13% jamfért med fore-
gdende ar. Rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster
blev 124 MSEK (175), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
13,0% (16,0), och dér valutaeffekterna aterigen endast hade mar-
ginell paverkani kvartalet. P grund av de nyligen uppkomna
garantianspraken i samband med ett tillverkningsfel gjordes en
garantiavsattning om 100 MSEK.

Marknadsforhallandena ar fortsatt utmanande pavara slut-
marknader och férsaljningen minskade inom alla vara geografiska
regioner jamfort med féregdende ar, framfor allti Europaoch
Nordamerika som minskade med 13% respektive 15%. Kundernas
efterfrdgani Nordamerika minskade under kvartalet medan efter-
fragani Europa ar fortsatt svag men stabil. Forsaljningen av
e-produkter var fortsatt stark under kvartalet och uppgick till 224
MSEK (197) vilket motsvarar 23% (18%) av koncernens forsilj-
ning.

Férséljningen jamfort med foregéende kvartal minskade med
omkring 5% inom segmenten Motorer och Hydraulik, en minsk-
ning som aven aterspeglades i rorelsemarginalen. For Alfdex,
vart joint venture med Alfa Laval, forbéttrades resultatet nagot
jamfort med foregaende kvartal, men jamfért med foregdende ar
har resultatet férsamrats pa grund av minskad efterfragani savél
Kina som (p& senare tid) Europa och Nordamerika. Var andel av
resultatet fran Alfdex det hér kvartalet var 17 MSEK (24).

Vi &r stolta 6ver att redovisa ett béttre kassaflode for det har
kvartalet, bade i absoluta termer och vad galler kassaflodesge-
nerering. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 103 MSEK (138), vilket motsvarar en konverteringsgrad om
137% (135). En betydande garantiavsittning gjordes i redovis-
ningen, men inget relaterat kassautfléde redovisades detta
kvartal. Den ackumulerade konverteringsgraden for aret upp-
gar till 79% (97).

Genomfirandet av var strategi

Utéver den starka forséljningsutvecklingen av elektriska pro-
dukter under kvartalet har vara team fortsatt att arbeta fram-
gangsrikt for att leverera pa de uppsatta strategiska malen.
Expansionen av var anlaggning i Pune i Indien fortskrider plan-
enligt och betydande framsteg har gjortsiarbetet med att far-
digstalla var kylningslasning for datacenter for var forsta kund.
Dessutom ar utbyggnaden av var anldggning i Escanaba i USAi
slutskedet, infor produktionen av hogspanningsflaktar.
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Samtidigt som vi hanterar den ekonomiska cykeln i var verk-
samhet paskyndar vi genomférandet av var strategi. Vi raknar
med att géra betydande framsteg under de kommande kvarta-
len, utoka var kapacitet inom elektrifiering och samtidigt sakra
nya affarsmojligheter inom denna del av verksamheten.

Utsikter

Situationen pé vara marknader ar fortsatt utmanande, oavsett
om vi tittar pa geografiska regioner eller slutmarknader, vilket
marktes pa den fortsatta orderingdngen under det andra kvar-
talet. Orderstocken i forhallande till faktureringen for koncer-
nen lag pa 89% pa balansdagen, och baserat pa den senaste
orderingangen bedémer vi att nettoomsattningen under tredje
kvartalet 2024 kommer att bli nagot ldgre &n under andra kvar-
talet.

Efterfrdgan pé vara produkter fran kunder har férsvagats
och vi genomfdr proaktivt ytterligare kostnadsbesparingsat-
garder for att upprétthalla robusta rorelsemarginaler under
denna ekonomiskt utmanande period.

Martin Kunz
VD och koncernchef
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Concentric-koncernen: andra kvartalet i siffror

Nyckeltal ¥ o o

Belopp i MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Nettoomsé&ttning 955 1098 -13% 1858 2225 -12%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 124 175 -29% 261 356 -27%
Rorelseresultat 24 175 -86% 161 356 -55%
Resultat fore skatt 11 156 -93% 139 315 -56%
Periodens resultat 9 120 -93% 109 241 -55%
Rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster, % 13,0 16,0 -3,0 13,3 16,0 -2,7
Rérelsemarginal, % 2,5 16,0 -13,5 8,2 16,0 -7,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 11,6 19,8 -8,2 11,6 19,8 -8,2
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 22,3 -9,7 12,6 22,3 -9,7
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamferelsestorande poster, SEK 247 3,15 -0,68 5,16 6,33 -1,17
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 -2,90 2,94 6,33 -3,39

1) For ytterligare inform ation se sidoma 20-21 och 24

Omsattning
Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 13% jam-
fort med féregéende &r. Gynnsamma valutakurser bidrog med
+1% och den underligganden f&rséljning minskade med 14%
jamfort med foregdende ar. Orderstocken iforhéllande till faktu-
reringen l&g p4 89% (99) pa balansdagen fér andra kvartalet.
Farsaljningen av elektriska produkter uppgick till 224 MSEK
(197) under andra kvartalet, vilket motsvarar 23% (18) av koncer-
nens nettoomsattning for perioden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for andra kvartalet var 24 MSEK (175) vilket
resulterade i enrérelsemarginal om 2,5% (16,0). En avséttning fér
kundgarantiansprik om 100 MSEK paverkade rorelsemarginalen.
Rorelsemarginalen fore jamfarelsestérande poster uppgick till
13,0% (16,0). Lagre férséljningsvolymer har haft en paverkan pa
rorelsemarginalen fér forsta halvaret.

Finansiella poster, netto

De finansiella intakterna och kostnaderna for det andra kvartalet
uppgick till =13 MSEK (-19), varav pensionskostnader uppgick
till -2 MSEK (-4), rantekostnader for nyttjanderatt av tillgangar
-1 MSEK (~1), [Anerantor om ~11 MSEK (-15) och nettot av dvriga
finansiellaintakter 1 MSEK (1).

Skatter

Den redovisade effektiva skattesatsen for andra kvartalet upp-
gick till 21% (23). Detta speglar i stort mixen av beskattningshara
intakter och skattesatser i de olika skattejurisdiktionerna.
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Resultat per aktie

Det redovisade resultatet per aktie fore utspadning fér det andra
kvartalet uppgick till 0,25 SEK (3,15), ned 2,90 SEK per aktie.
Fére jamforelsestorande poster uppgick dock resultatet per aktie
fére utspadning till 2,47 SEK (3,15), en minskning med 0,68 SEK
per aktie. Det redovisade resultatet per aktie efter utspadning
fér det andra kvartalet uppgick till 0,25 SEK (3,15), ned 2,90 SEK.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten under det andra
kvartalet uppgick till 103 MSEK (138), vilket motsvarar 2,76 SEK
(3,67) per aktie. Detta resulterade i en konverteringsgrad om
137% (135).

Rorelsekapital

Det totala rorelsekapitalet per 30 juni 2024 uppgick till 372 MSEK
{514), vilket motsvarar 9,4% (11,9) av nettoomséttningen pa
&rshasis. Justerat for garantiavséttningen om 100 MSEK uppgick
det underliggande réirelsekapitalet till 472 MSEK, vilket motsva-
rade 12,0% av omsattningen. Jamfort med féregdende ar mins-
kade det underliggande rarelsekapitalet justerat for valuta med
27 MSEK, varav 76 MSEK beror pa lagerminskningar.

Nettoskuld och skuldsattning

Koncernens nettoskuld p& balansdagen uppgick sammantaget
till 777 MSEK (950), omfattande rantebirande skulder om

836 MSEK (1 152), skulder fér nyttjander att av tillgdngar om
94 MSEK (117) samt pensionsskulder om netto 221 MSEK (257)
och likvida medel uppgiende till 374 MSEK (576). Eget kapital
uppgick till 2 199 MSEK (2 281), vilket resulterade i en skuldsatt
ningsgrad om 35% (42) pa balansdagen.
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FINANSIELL SAMMANFATTHING - KONCERNEN

Diagram - Concentric-koncernen

Omsittning och orderstock/fakturering
MSEK Procent

1200 200
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600 100
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B Omsattning perkvartal, MSEK I orderstock/fakturering, %
Underliggande rérelseresultat och rérelsemarginal
MSEK Procent
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Resultat per aktie och avkastning pd eget kapital
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Motorer

Finansiellt resultat

apr-jun jan-jun
Belopp i MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Extern nettoomséttning 648 735 -12% 1326 1487 -11%
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 82 118 -31% 171 243 -30%
Rorelseresultat -18 118 -115% 71 243 -71%
Rorelsemarginal fore jamfaérelsestérande poster, % 12,9 16,0 -3,1 13,0 16,3 -3,3
Rorelsemarginal, % -2,8 16,0 -18,8 5,4 16,3 -10,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 7,4 13,2 -5,8 7,4 13,2 -5,8
Omsattning Rorelseresultat

Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 12% jam-
fort med faregaende ar. Den underliggande omsattningen mins-
kade med 13% och valutaeffekter hade en positiv pverkan med
1%.

Farsaljningenivéara tva kiarnregioner Nordamerika och Europa
minskade med 14% respektive 8% jamfart med foregdende ar.
Marknaden far industriprodukter i Europa var den enda slutmark-
nad som véxte jimfort med foregdende ar. Férhallandet mellan
orderstock och fakturering var 90% (107)1 slutet av kvartalet,
vilket &r en minskning fran 94% foregdende kvartal.

Hydraulik

Finansiellt resultat

Rérelseresultatet under andra kvartalet uppgick till -18 MSEK (118)
vilket resulterade i en rérelsemarginal om -2,8% (16,0). Justerat fér
avsattningen om 100 MSEK far garantiansprak uppgick rérelsere-
sultatet fére jamférelsestérande poster till 82 MSEK (118) och rérel-
semarginalen blev12,9% (16,0). Den l4gre marginalen beror p&
minskade férsaljningsvolymer och en minskad andel av resultatet
fran Alfdex, vart joint venture med Alfa Laval, som uppgick till 17
MSEK (24).

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet i segmentet Motorer var 238 MSEK (403)

per den 30 juni 2024, eller 8,8% (13,8) som procentandel av
omsattningen. Justerat fér garantiavsdttningen om 100 MSEK
uppgick det underliggande rorelsekapitalet till 338 MSEK, vilket
motsvarade 12,5% av omsattningen. Jamfort med féregdende ar
minskade det underliggande rérelsekapitalet justerat for valuta
med 54 MSEK, varav 26 MSEK beror pd lagerminskningar.

apr-jun jan-jun
Belopp i MSEK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Extern nettoomsattning 307 363 -15% 632 738 -14%
Rorelseresultat 42 58 -28% a0 114 -21%
Rorelsemarginal, % 13,7 15,8 -2,1 14,2 15,4 -1,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 21,0 28,4 7.4 21,0 28,4 7,4
Omsattning Rorelseresultat

Nettoomsattningen for andra kvartalet minskade med 15% jam-
fort med faregaende ar. Den underliggande omsattningen mins-
kade med 16% och valutaeffekter hade en positiv paverkan med
1%.

Férsaliningenivara tva kirnregioner Nordamerika och Europa
minskade med 17% respektive 20% jamfart med foregaende ar.
Férhallandet mellan orderstock och fakturering var 87% (85) p&
balansdagen, vilket & en minskning fran 91% foregiende kvar-
tal.
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Rérelseresultatet for andra kvartalet blev 42 MSEK (58), vilket ger
en rorelsemarginal om 13,7% (15,8). Rérelsemarginalen minskade
med 2,1% jamfart med féregaende & pa grund av lagre forsalj-
ningsvolymer.

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet i segmentet Hydraulik var 148 MSEK (184) per
den 30 juni 2024, eller 11,9% (12,8) som procentandel av
omsattningen. Jamfért med faregiende &r minskade det under-
liggande rérelsekapitalet justerat for valuta med 29 MSEK, varav
50 MSEK beror pd lagerminskningar.
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Diagram - Motorer

Omséttning och orderstock/fakturering

MSEK Procent
800 200
600 150
400 100
200 50
0 + + 0
Ky2-22 KV3-22 Ry4-22 Ky1-23 Ky2-23 RVW3-23 Ky4-23 K¥1-24 Rv2-24
B Motorer: Forsaljning per kvartal, MSEK B Motorer: Orderstock ffakturering, %
Underliggande rérelseresultat och rérelsemarginal
MSEK Procent
160 40
120 30
80 20
40 10
0 T T 0
Ky2-22 Ky3-22 RV 4-22 K¥1-23 Ry2-23 kV3-23 Ky4-23 Ry1-24 Rv2-24
M Motorer: Rorelserasultat fore jam forelsestarande poster, MSEK W Motorar: Rerelsem arginal fore jam forelsestorande poster, %
Underliggande rérelsekapital och rérelsekapital i % av omsiéttningen
MSEK Procent
400 32
300 24
200 16
100 3
0 T T 0
K¥2-22 KY3-22 kV4-22 Ky1-23 KY2-23 kV3-23 Ky 4-23 KY1-24 ky2-24
W wvotorer: Rérelsekapital B motorer- Rerelsekapital i % av omséttning
6
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Diagram - Hydraulik

Omséttning och orderstock/fakturering

MSEK Procent
400 200
300 150
200 100
100 50
0 0
Ky2-22 RY3-22 Ry 4-22 KY1-23 RV2-23 K¥3-23 RV4-23 R¥1-24 Kv2-24
M Hydraulik: Fersalining per kvartal, MSEK I Hydraulik: Orderstock/fakturering, %

Underliggande rérelseresultat och rérelsemarginal

MSEK Procent
20 20
) \ ~ 5
40 10
20 5

0 T T 0
Ky2-22 Ky3-22 Rv4-22 K¥1-23 Ry2-23 kV3-23 Ky 4-23 Ry1-24 ky2-24
M Hydraulik: Rorel seresultat fore jam forel sestoranda poster, MSEK I Hydraulik: Rerelsemarginal fare jamforelsestorande poster, %

Underliggande rérelsekapital och rérelsekapital i % av omsiéttningen

MSEK Precent

200 20

150 15

100 10
50 5
0 + 0

Ky2-22 RY3-22 Kya-22 KV1-23 Ky2-23 K¥3-23 KV4-23 Ky1-24 Kv2-24
| | Hydraulik: Rérelsekapital | | Hydraulik: Rorelsekapital 1 % av omsattning
7
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Finansiella rapporter - koncernen

Allman information

Om inget annatanges &r alla belopp i miljoner SEK ("MSEK™). Vissa finansiella data har rundats avi denna delarsrapport.

Dar tecknet " har anvénts, betyder det antingen att det inte finns ndgot tal eller att talet har avrundats till noll.

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 955 1098 1958 2225
Kostnader for sdlda varor -726 -811 -1 475 -1 635
Bruttoresultat 229 287 483 590
Forsaljningskostnader 24 -31 -48 -65
Administrationskostnader -70 -69 -141 -145
Produktutvecklingskostnader -2 -27 -49 -48
Andel av nettoresultatet franjoint venture 17 24 30 41
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -104 -9 -114 -17
Rorelseresultat 24 175 161 356
Finansiella intakter och kostnader -13 -19 -22 -41
Resultat fore skatt 11 156 139 315
Skatter -2 =36 =30 74
Periodens resultat 9 120 109 241
Moderbolagets aktiedgare 9 120 109 241
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamforelsestorande poster, SEK 2,47 3,15 5,16 6,33
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Vagtgenomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37122 37 984 37185 37982
Genomsnittligtvagt antal aktier efter utspadning (tusental) 37161 38007 37212 38015
Koncernens rapport dver totalresultat

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 9 120 109 241
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser pd skuld till utlandsverksamhet 5] -50 -26 -52
Skatt pa valutakursdifferenser pd skuld till utlandsverksamhet -2 10 5 11
Sakring av kassaflade -2 6 - 2
Skatt pa sakring av kassaflode — -1 - -
Andel av dvrigt totalresultat frdnjoint venture -1 -1 5 -1
valutakursomrakningsdiffersns -18 153 125 160
Summa ovrigt totalresultat -15 117 109 120
Summa totalresultat -6 237 218 361
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Koncernens balansrakning

30 juni 2024 30juni 2023 31 dec 2023
Goodwill 1499 1534 1422
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 337 416 350
Nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 75 99 83
Materiella anldggningstillgangar 469 474 437
Andelarijoint venture 181 178 149
Uppskjutna skattefordringar 104 112 104
Ovriga l&ngfristiga fordringar 22 34 24
Summa anlidggningstillgangar 2687 2 847 2569
Varulager 459 549 455
Kortfristiga fordringar 674 692 558
Likvida medel 374 576 724
Summa omsattningstillgdngar 1507 1817 1737
Summa tillgdngar 4194 4664 4306
Summa eget kapital 2199 2281 2181
Pensioner och liknande férpliktelser 221 257 237
Uppskjutna skatteskulder 80 127 95
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 77 93 280
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 598 745 628
Svriga l&ngfristiga skulder 4 3 2
Summa Langfristiga skulder 980 1225 1042
Kortfristiga skulder far nyttjanderatt, anldggningstillgéngar 17 24 19
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 238 407 377
Ovriga kortfristiga skulder 760 727 687
Summa kor tfristiga skulder 1015 1158 1083
Summa skulder och eget kapital 4194 4 664 4306

Finansiella derivat

Det bokforda vardet avfinansiella tillgangar och finansiella skul-
der betraktas som skaliga approximationer av det verkliga var-
det. Finansiella instrument bokférda till verkligt vérde i balans-
rakningen utgars av derivatinstrument. Den 30 juni 2024 uppgick
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det verkliga virdet av derivatinstrument pa tillgangssidan till 19
MSEK (32), och det verkliga véirdet av derivatinstrument pa skuldsi-
dan till 0 MSEK (0). Dessa virderingar till verkligt varde hér till niva
2 i hierarkin fér verkligt varde.
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Koncernens forandringar i eget kapital

30 juni 2024 30juni 2023 31dec2023
Ingdende balans 2181 2070 2 070
Periodens resultat 109 241 417
Ovrigt totalresultat 109 120 -60
Summa totalresultat 218 361 357
Utdelning -158 -152 -152
Aterkop av egna aktier -45 - -100
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - 1 1
Langfristigt incitamentsprogram 3 1 5
Utg3ende balans 2199 2281 2181
Koncernens kassaflodesanalys, i sammandrag
apr-jun jan-jun
2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 11 156 139 315
Aterlaggning av avskrivningar av anlaggningstillgdngar 42 47 88 a5
Aterlaggning av nettoresultat fr&n joint venture -17 -24 -30 -41
Aterlaganing andra ej kassapaverkande poster 4 5 5 5
Forandring av garantiavsattning 100 =il 95 2
Betalda skatter -57 71 -78 -92
Kassaflode fran den lapande verksamheten fore forandringari rorelsekapital -17 113 124 282
Forandringar av rorelsekapital 20 26 -73 -53
Kassaflode fran den lopande verksamheten 103 138 146 227
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar -25 -22 -54 -50
Kassaflode fran investeringsaktiviteter -25 -22 -54 -50
Utdelning -158 -152 -158 -152
Aterkop av egna aktier - - -45 -
Forsaljning avegna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - 2 - 2
Aterbetalning av Lén -39 -4 -232 -1
Pensionsutbetalningar och Svrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten -23 -10 -23 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -220 -201 -458 -250
Kassaflade for perioden -142 -85 -366 -73
Likvida medel, ingdende balans 515 636 724 624
Valutakursdifferensi likvida medel 1 25 16 25
Likvida medel, utgdende balans 374 576 374 576

10
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Koncernens noter

Data per aktie

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, fére jamfarelsestorande poster, SEK 2,47 3,15 5,16 6,33
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Eget kapital per aktie, SEK 59,23 60,06 59,23 60,06
Kassaflode frén den lépande verksamheten per aktie, SEK 2,76 3,63 3,90 6,00
Vagtgenomsnittligt antal aktier fére utspadning {tusental) 37122 37984 37185 37982
Vaat genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 37161 38007 37212 38015
Antal aktier wid periodens utgdng (tusental) 37122 37987 37122 37987
Nyckeltal? ,

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Omsattningstillvaxt, % -13 8 -12. 14
Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %2 -14 - -13 5
Forsaljning av e-produkter, % 23 18 24 18
EBITDA-marginalfore jamfarelsestdrande poster, % 17,4 20,3 17,8 20,3
EBITDA-marginal, % 6,9 20,3 12,7 20,3
Rorelsemarginal fore jamférelsestérande poster, % 13,0 16,0 13,3 16,0
Rorelsemarginal, % 2,5 16,0 8,2 16,0
Sysselsatt kapital, MSEK 3348 3806 3348 3 806
Avkastning pd sysselsatt kapital fore jamforelsestorande poster, % 15,0 19,5 15,0 19,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 11,6 19,8 11,6 19,8
Avkastning pd eget kapital, % 12,6 22,3 12,6 22,3
Rorelsekapital, MSEK 372 514 372 514
Rorelsekapital 1% av drsomsattningen 9,4 11,9 9,4 11,9
Nettoskuld, MSEK™ 777 950 777 950
Nettoskuld/EBITDA 1,33 1,06 1,33 1,06
Skuldsattningsgrad, % 35 42 35 42
Nettoinvesteringar i materiella anléggningstillgdngar 25 22 54 50
Forsknings- och utvecklingskostnader, % 2,5 2,5 2,5 2,2
Antalanstallda, genomsnitt 1180 1297 1195 1279

1) For ytterligare information se sidorna 20-21 och 24.
2) Omsattningstillvaxten omfattar inte effektenavforvarv eller avyttringar. For ytterligare information se sidan 24.
3) For ytterligare information se sidan21.

11
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Koncernens resultatrikning i sammandrag - per kostnadsslag

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Nettoomsé&ttning 955 1098 1958 2225
Direkta materialkostnader -487 -549 -988 -1099
Personalkestnader -225 -247 -458 -498
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar -42 -47 -88 -95
Andel av nettoresultatet franjoint venture 17 24 30 41
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -194 -104 -293 -218
Rorelseresultat 24 175 161 356
Finansiella intakter och kostnader -13 =19 -22 -41
Resultat fore skatt 11 156 139 315
Skatter =2 -36 -30 =74
Periodens resultat 9 120 109 241
Ovriga rérelseintékter och -kostnader (refererar till resultatrakningen pé sidan 8) _ -

apr—jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Intakter fran verktyg ete 2 2 3 3
Rovaltyintakter frénjoint venture 7 5 13 12
Avskrivningar pd forvarvsrelaterade Gvervarden -14 -18 -32 -36
Garantiansprak -100 -100 -
Bvriga 1 2 2 4
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -104 -9 -114 -17

12
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Koncernens segmentrapportering

Segmentet Motorer utgdrs av alla motorprodukter fran tatet, EBIT. Finansiella tillgangar och skulder har inte alloke-
Concentric, Licos och EMP, inklusive royalties och nettoresultat rats till segmenten.

franvart joint venture, Alfdex. Segmentet Hydraulik innefattar Kapitalandelsmetoden anvénds for konsolidering av vart joint
alla hydraulikprodukter frdn Concentric och Allied. Utvarde- venture Alfdex inom segmentrapporteringen for Motorer, enligt
ringen av ett rorelsesegments resultat utgar fran rarelseresul- IFRS 11.

Elimineringar/

Motorer Hydraulik justeringar Koncernen
Andrakvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 20235 2024 2025
Summa nettoomsattning 651 739 308 363 =4 -4 955 1098
Extern nettoomsattning 648 735 307 363 = = 955 1098
Rérelseresultat fore jamfarelsestérande poster 82 118 42 58 - -1 124 175
Rorelseresultat -18 118 42 58 = -1 24 175
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 12,9 16,0 13,7 15,8 nfa n/fa 13,0 16,0
Rérelsemarginal, % -2,8 16,0 13,7 15,8 n/a n/a 2,5 16,0
Finansiella intakter och kostnader - - - - -13 -19 -13 -19
Resultat fore skatt -18 118 42 58 -13 -20 11 156
Tillgangar 3243 3446 550 634 401 584 4194 4664
Skulder 784 768 292 353 919 1262 19395 2383
Sysselsatt kapital 3473 3723 765 946 -820 -863 3348 3806
Avkastning pd sysselsatt kapital fore jamforelsestérande poster, % 10,4 13,2 21,4 28,4 n/a n/a 15,0 19,5
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 7.4 13,2 21,0 28,4 n/a n/a 11,6 19,8
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar 18 20 4 2 3 - 25 22
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 36 43 5 5 1 -1 42 47
Antalanstallda, genomsnitt 824 884 356 413 - - 1180 1297

Elimineringar/

Motorer Hydraulik justeringar Koncernen
Férsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2025
Summa nettoomsattning 1334 1497 633 739 =g -11 1958 2225
Extern nettoomsattning 1326 1487 632 738 = = 1958 2225
Rérelseresultat fore jamfarelsestérande poster 171 243 a0 114 - -1 261 356
Rorelseresultat 71 243 a0 114 = -1 161 356
Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 13,0 16,3 14,2 15,4 n/a n/a 13,3 16,0
Rérelsemarginal, % 5,4 16,3 14,2 15,4 n/a n/a 8,2 16,0
Finansiella intdkter och kostnader = = = = -22 -41 -22 -41
Resultat fore skatt 71 243 90 114 22 -42 139 315
Tillgangar 3243 3 440 550 034 401 584 4194 4664
Skulder 784 768 282 353 919 1262 1995 2383
Sysselsatt kapital 3473 3723 765 946 -830 -863 3348 3806
Avkastning pa sysselsatt kapitalfore jamforelsestérande poster, % 10,4 13,2 21,4 28,4 n/a n/a 15,0 19,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % T4 13,2 21,0 28,4 n/a n/a 11,6 19,8
Nettoinvesteringar i materiella anléggningstillgdngar 46 38 5 12 3 - 54 50
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 78 85 9 10 1 - 38 a5
Antalanstallda, genomsnitt 833 867 362 412 - - 1195 1279

13
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Sasongsvariation

Varje slutmarknad har sin egen sésongsvariation beroende pa
dess slutanvandare, till exempel att férsaliningen av lantbruks-
maskiner hanger samman med skérdeperiodernaide norra och
sodra hemisfarerna. Det finns dock ingen betydande sasongsva-
riation i efterfrageprofilen hos Concentrics kunder, och darfor ar

denviktigaste komponenten antalet arbetsdagar under perioden.

Segmentrapportering av omséttning férdelat pa kundernas geografiska omrade

Detviktade genomsnittliga antalet arbetsdagar under andra
kvartalet var 61 (66) for kancernen, med ett genomsnitt pa 61
(67) arbetsdagar fér seqmentet Matorer respektive 62 (64)
arbetsdagar for segmentet Hydraulik.

Motarer Hydraulik Kancernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
UsA 451 477 172 193 623 670
Ovriga Nordamerika 16 15 1 2 15 17
Sydamerika - 1 - - - 1
Tyskland 43 61 32 43 75 104
Storbritannien 27 45 12 18 39 63
Sverige 12 16 16 12 28 28
Bvriga Europa 66 73 33 42 99 115
Asien 27 34 38 50 65 84
Bvriga 8 13 3 3 11 16
Summa koncernen 648 735 307 363 955 1098
Motorer Hydraulik Konheernen
Férsta halviret 2024 2023 2024 2023 2024 2023
UsA 911 960 341 375 1252 1335
Ovriga Nordamerika 25 35 3 7 28 42
Sydamerika 1 1 1 1 2 2
Tyskland a8 127 71 98 159 225
Storbritannien 54 89 23 37 87 126
Sverige 26 33 36 36 62 69
Hvriga Europa 147 150 71 90 218 240
Asien 49 66 79 88 128 154
Bvriga 15 26 7 6 22 32
Summa koncernen 1326 1487 632 738 1958 2225
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Omséttning per produktgrupp

Motorer Hydraulik Koncernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Concentries produkter 157 214 282 337 439 551
EMP:s prod ukter 440 450 - 440 450
LICOS produkter 51 71 - 51 71
Allieds produkter - - 25 26 25 26
Summa koncernen 648 735 307 363 955 1098
Motorer Hydraulik Kenesrnen
Férsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Concentrics produkter 315 445 579 690 894 1135
EMP:s produkter 300 901 - 300 901
LICOS produkter 111 141 - 111 141
Allieds produkter - - 5K} 48 55 48
Summa koncernen 1326 1487 632 738 1958 2225
Omsittning per slutmarknad
Motorer Hydraulik Koneernen
Andra kvartalet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lasthbilar 275 308 49 45 324 353
Entreprenad 197 245 109 143 306 388
Industri 59 38 105 121 164 159
Lantbruk 117 144 44 54 161 198
Summa koncernen 648 735 307 363 955 1098
Motorer Hydraulik Kenesrnen
Férsta halvaret 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lastbilar 567 609 102 108 669 717
Entreprenad 390 502 223 288 613 790
Industri 130 80 217 236 347 316
Lantbruk 239 296 a0 106 329 402
Summa koncernen 1326 1487 632 738 1958 2225
15
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Affarsrisker, redovisningsprinciper och dvrig information

Verksamhetsoversikt

Concentrics verksamhet och mal, produkter, drivkrafter, mark-
nadsposition och slutmarknader presenteras allai arsredovis-
ningen for 2023 pa sidorna 10-17 och 22-31.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet involverar risker - ett kontrollerat riskta-
gande ar en forutsattning for att uppratthalla en uthallig lbnsam
verksamhet. Risker kan uppstatillfsljd av omvarldshandelser och
kan paverka en viss bransch eller marknad eller vara specifika for
enskilda féretag eller koncerner.

Concentric arbetar fortlépande for att identifiera, bedéma och
hantera risker. 1 vissa fall kan Concentric paverka sannolikheten
for att en riskrelaterad handelse intraffar. Om sadana handelser
ligger utanfar Concentrics kontroll & malsdttningen att mini-
mera konsekvenserna.

Den ekonomiska instabiliteten pa grund av konflikteni Ukraina
och den eskalerande situationeni Mellanéstern kan potentiellt
paverka efterfragani framtiden eftersom de ékade spanningarna
kan ta konsekvenser for den globala ekonomin. Vi fortsétter att
overvaka den makroekonomiska miljon och efterfragan fran vara
slutmarknader.

| dvrigt kan de risker som Concentric kan komma att utséttas
for klassificeras i fyra huvudkategorier:

Bransch- och marknadsrisker - externa risker sadsom den
cykliska karaktaren pa efterfragan hos vara slutkunder, stark
konkurrens, kundrelationer samt tillganglighet och priser pa
vararavaror.

Rérelserelaterade risker - sdsom begrénsad kapacitet och flexi-
hilitet avseende vara produktionsanlaggningar och medarbe-
tare, produktutveckling och introduktion av nya produkter,
kundreklamationer, produktaterkallelser samt produktansvar.
Juridiska risker - sasom skydd och uppratthéllande avimma-
teriella rattigheter samt eventuella tvister med tredje part.
Finansiella risker - sdsom likviditetsrisker, rantefluktuationer,
valutafluktuationer, kreditrisker, hantering av pensionsata-
ganden samt koncernens kapitalstruktur.

Concentrics styrelse och koncernledning har gatt igenom hur
dessavasentliga risker och osdkerhetsfaktorer har utvecklats
sedan publiceringen av arsredovisningen for 2023 och bekraftar
att det inte har skett nagra férandringar utéver vad som kommen-
teras ovan avseende marknadsutvecklingen under 202 3. Fér ytterli-
gare information hanvisar vi till avsnittet "Riskfaktorer och risk-
hantering” p sidorna 71-76 i drsredovisningen 2023.

ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA | CONCENTRIC AB

16

Handelser efter balansdagens utgéng
Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen som maste
rapporteras eller kriver justering av denna redovisning.

Transaktioner med narstdende

Moderbolaget har en ndrstaende relation med dotterbolag och
jointventure. Transaktioner med dotterbolag och joint venture
har skett pA marknadsméssiga villkor. Inga transaktioner har
skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller andra nér-
stdende som har haft en vasentlig inverkan pa vare sig bolagets
eller koncernens finansiella stéallning och resultat.

Grund for upprattande och redovisningsprinciper

Denna delarsrapport fér Concentric AB dr upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering och tillimpliga regler i arsredovisningslagen.
Rapporten for moderbolaget ar uppréttad i enlighet med arsredo-

visningslagen, kapitel 9 och tillampliga regler i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Grundenfér redovisningen och de redovisningsprinciper som
antagits for upprattandet av denna del&rsrapport & samma for
samtliga perioder och dverensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 202 3.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som har stéid av EU har antagits av koncernen. Ingen av de
tolkningar av IFRS och IFRIC som godkénts av EU anses fa nagra
betydande effekter fér koncernen.

Avsattning for garantiansprik

Concentric AB har upptickt ett tillverkningsfel i en specifik vat-
tenpump. Det ar inte majligt att i detta skede definitivt faststalla
den finansiella paverkan, men den slutliga kostnaden kan
komma att bli vasentlig. Efter en preliminar bedémning uppskat-
tas den slutliga kostnaden uppga till mellan 60 och 100 MSEK
och det har darfér i andra kvartalet gjorts en avséttning pd 100
MSEK for detta andamal.

Efter att ha mottagit ett garantiansprak upptacktes det att ett
antal vattenpumpar var utrustade med en defekt tatning som
levererats till Concentric. Tillverkningsfelet utgdr inte ett pro-
duktsakerhetsproblem. Concentric har vidtagit omedelbara
atgdrder for att sékerstélla att alla vattenpumpar nu &r byggda
med rétt tétning. Concentric fortsatter att samarbeta med kun-
den och upprattar tgardsplaner far att ombesarja problemet
och analyserar tekniska produktdata fér att faststalla en mer
definierad felfrekvens. Concentric forvantas ha mer klarhet i
denna fraga mot slutet av 2024.
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Finansiella rapporter - Moderbolaget

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen for andra kvartalet speglade huvudsakligen
royaltyavgifter fran joint venture-bolaget Alfdex AB. Rorelse-
resultatet for andra kvartalet uppgick till -3 MSEK (-2).

Finansiella poster, netto och resultat fore skatt
Kursférlusterna pa skulder i utlandsk valuta till dotterbolag var
MSEK 6 (-50) fér kvartalet och aterstende finansiella poster
blev -22 MSEK (-25), varav -11 MSEK (-15) avser rantekostnader
fér terminslanet och den revolverande krediten i flera valuta-
denomineringar. Resultatet fore skatt blev ddrmed -19 MSEK
(46) for andra kvartalet.

Aterkidp och innehav av egna aktier

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2024 var
710 016 (108 153), och egna aktier som har éverlatits till en per-
sonalaktietrust (ESOT) var 204 435 (209 947). Inklusive dessa

Moderbolagets resultatréakning

aktier uppgick bolagets innehav till 914 451 (318 100) aktier,
och det totala antalet registrerade aktier var 38 297 600

(38 297 600). Under det férsta kvartalet terképte bolaget

260 699 (0) egna aktier for totalt 44 MSEK (0), vilket ger totala
aterkdp av egna aktier om 970 715. Inga dverfaringar till eller
frdn ESOT har gjorts detta kvartal. Ddrmed motsvarar bolagets
innehav av egna aktier 2,5% (0,3) av det totala antalet aktier.
Inklusive de egna aktier som dverférts till ESOT motsvarar bola-

gets totala innehav 3,1% (1,0) av det sammanlagda antalet aktier.

Utdelning
Den 18 april 2024 beslutade &rsstamman om en utdelning far
rékenskapsdret 2023 om 4,25 SEK per aktie, totalt 158 MSEK.

apr-jun jan-jun

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 12 2 22 17
Rérelsekostnader -15 -10 -26 -19
Rérelseresultat -3 -2 -4 -2
Resultat franandelaridotterbolag — 123 - 123
Netto valutaomrakningsdifferenser 6 -50 -26 -52
Svriga finansiella intakter och kostnader -22 -25 -42 -46
Resultat fore skatt -19 46 -72 23
Skatter = 10 7 ]
Periodens resultat®! -19 56 -65 32

1) Totalresultatet for moderbolaget ar samma som periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

30 juni 2024 30juni2023 31dec2023
Andelari dotterbolag 4289 4320 4289
Andelarijoint venture 10 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 864 1018 879
Uppskjutna skattefordringar 40 37 34
Summa finansiella anliggningstillgdngar 5203 5394 5212
Ovriga kortfristiga fordringar 15 14 a
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 138 139 132
Kortfristiga fordringar hos joint venture 3 - -
Likvida medel 280 476 637
Summa omsattningstillgangar 436 629 778
Summa tillgdngar 5639 6023 5990
Summa eget kapital 2 456 2173 2724
Pensioner och liknande forpliktelser 21 20 21
Langfristiga rantebarande skulder 598 746 628
Langfristiga ldn fran dotterbolag 2208 2519 2125
Summa langfristiga skulder 2827 3285 2774
Kortfristiga lén fran dotterbolag 112 142 109
Kortfristiga rantebarande skulder 238 407 377
Ovriga kortfristiga skulder & 16 5
Summa kor tfristiga skulder 356 565 492
Summa skulder och eget kapital 5639 6023 5990
Moderbolagets fordndringar i eget kapital

30 juni 2024 30juni2023 31dec2023
Ingdende balans 2724 2291 2291
Periodens resultat -65 32 684
Utdelning -158 -152 -152
Forsalining av egna aktier far utnyttjande av LTl-optioner - 2 1
Aterkop av egna aktier -45 - -100
Utg3ende balans 2456 2173 2724
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Ovrig information

Syfte med rapporten och framtidsinriktad information
Concentric AB (publ) 41 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Cap. Informationen i dennarapport &r sddan som Concentric AB
ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners farsorg, for
offentliggorande den 31 juli 2024 08:00 CET.

Denna rapportinnehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Concentrics verksamheter. Informationen
ar baserad pa Concentric-ledningens nuvarande férvantningar,
uppskattningar och prognoser. Framtida faktiska utfall kan
varieravasentligt jamfort med framtidsinriktad information
som ldmnas i denna rapport, bland annat p& grund av dndrade
forutsattningar i kanjunktur, samt marknads- och konkurrens-
situation.

Concentrics webbplats for investerare
www.concentricab.com innehaller information om bolaget,
om aktier och insiderinformation samt arkiv med rapporter och
pressmeddelanden.

Rapportkalender
Delarsrapport januari-september 2024
Del3rsrapport januari-december 2024

6 november 2024
5 februari 2025

Mer information:

Martin Kunz (VD och koncernchef) eller
Marcus Whitehouse (CFO) p&

Telefon: +44 121 445 6545 eller

E-post: info@concentricab.com

Bolagets organisationsnummer 556828-4995

Stockholm den 31 juli, 2024

Anders Nielsen Claes Magnus Akesson

Styrelseordférande Styrelseledamot
Frida Norrbom Sams Martin Skald
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karin Gunnarsson
Styrelseledamot

Joachim Rosenberg
Styrelseledamot

Mark Williamson
Styrelseledamot

Petra Sundstrém
Styrelseledamot

Martin Kunz
¥D och koncernchef

var granskningsrapport har avgivits den 31 juli 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till styrelsen fér Concentric AB (publ.)
Org.nr. 556828-4995

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delarsrapporten) for Concentric
AB (publ) per den 30 juni 2024 och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och den verkstallande
direktéren och koncernchefen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pé var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410, Oversiki-
lig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féreta-
gets valda revisor. En dversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga far finansiella frgor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
aversiktliga granskningsatgdrder. En dversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
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med den inriktning och omfattning som en revision enligt 1SA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méijligt for oss
att skaffa en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gver-
siktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporteninte, i allt vasentligt, & upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och far moderbo-
lagets delienlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 31 juli 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Avstamning av alternativa resultatmatt

apr-jun jan-jun
Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2024 2023 2024 2023
EBIT eller rorelseresultat 24 175 161 356
Garantiansprak 100 - 100 -
Underliggande rorelseintakter 124 175 261 356
Nettoomsé&ttning 955 1098 1958 2225
Rérelsemarginal (%) 2,5 16,0 8,2 16,0
Underliggande rorelsemarginal (%) 13,0 16,0 13,3 16,0

apr-jun jan—-jun
Underliggande EBITDA eller rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
EBIT eller rirelseresultat 24 175 161 356
Avskrivningar i rorelsen 28 29 56 59
Avskrivningar pa dvervarden 14 18 32 36
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 66 222 249 451
Garantiansprak 100 — 100 —
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 166 222 349 451
Nettoomsattning 955 1098 1958 2225
EBITDA-marginal (%) 6,9 20,3 12,7 20,3
Underliggande EBITDA-marginal (%) 17,4 20,3 17,8 20,3

apr-jun jan-jun
Mettoresultat 2024 2023 2024 2025
Mettoresultat 9 120 109 241
Jamforelsestorande poster efter skatt 83 - 83 -
Periodens resultat fore jamforelsestdrande poster a2 120 192 241
Vaat genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 37122 37 984 37185 37982
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 3,15 2,94 6,33
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 2,47 3,45 5,16 6,33
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apr-jun jan-jun
Kassaflédesgenerering {cash conversion) 2024 2023 2024 2023
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 103 138 146 227
Betalningar for finansiella transaktioner 9 17 16 38
Betalda skatter 57 71 78 92
Nettoinvesteringar i materiella anléggningstillgdngar -25 -22 -54 -50
Justering for royaltyintakter frénjoint venture (Alfdex) -7 -5 -13 -12
Operativt kassaflode 137 199 173 295
Rorelseresultat 24 175 161 356
Justering for garantiansprak 100 - 100 -
Justering fér royaltyintakter frdnjoint venture (Alfdex) -7 -5 -13 -12
Justeringar for andelav nettoresultat fran joint venture (Alfdex) -17 24 -30 -41
Justeratrorelseresultat 100 146 218 303
Operativt kassafléde i férh3llande till justerat rérelseresultat (%) 137 135 79 97
Mettoskuld 30 juni 2024 30juni 2023
Pensioner och liknande forpliktelser 221 257
Skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 94 117
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 598 745
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 238 407
Summa rantebarande skulder 1151 1526
Likvida medel -374 -576
Total nettoskuld 777 950
Mettoskuld, exklusive pensionsforpliktelser 556 693
Sysselsatt kapital 30 juni 2024 30juni 2023
Summa tillgangar 4194 4 664
Rantebarande finansiella tillgangar -5 -2
Icke rantebarande tillgangar 4189 4662
lcke rantebarande skulder -841 -856
Icke rantebarande skulder {exkl. skatter) -841 -856
Totalt sysselsatt kapital 3348 3806
Rorelsekapital 30 juni 2024 30juni 2023
Kundfordringar 518 6502
Ovriga kortfristiga fordringar 155 a0
Varulager 459 549
Rorelsekapitaltillgangar 1132 1241
Leverantorsskulder -355 -394
Ovriga kortfristiga skulder -405 -333
Rorelsekapitalskulder -760 -727
Totalt rorelsekapital 372 514
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SAMMANFATTNING AV DATA TILL GRAFER

Sammanfattning av data till grafer

Kv2/2024 Kr1/2024 HKva/2023 K3/2023 Kv2/2023 Kv1/2023 Kva/2022 Hv3/2022 HKv2/2022

Koncernen
Nettoomsattning, MSEK 955 1003 945 1035 1098 1127 1033 1068 1021
Orderstock/fakturering, % 89 92 89 92 99 92 94 107 108
Rorelseresultat fore jamfarelsestérande poster, MSEK 124 137 115 146 175 181 172 165 164
Rorelsemarginal fore jamfaérelsestérande poster, % 13,0 13,7 12,1 14,1 16,0 16,1 16,7 15,5 16,1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,25 2,69 2,31 2,35 3,15 3,18 2,92 3,32 3,53
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 17,5 18,9 18,9 22,3 24,2 26,6 27,6 28,8
Kassaflode frén den lépande verksamheten per aktie, SEK 2,76 1,15 6,04 4.2 3,67 2,33 5,33 4,26 1,99
Rérelsekapital 1% av 8rsomsattningen 9,4 10,8 7.7 11,2 11,9 11,3 10,0 14,2 15,1
Nettoskuld, MSEK 777 698 617 799 950 865 925 1005 1081
Skuldsattningsgrad, % Bl 30 28 35 42 39 45 45 56
Skuldsattningsgrad (exkl pensioner), % 25 19 17 24 30 28 32 43 51
Ku2/2024 Ky1/2024 Kv4/2023 HKv3/2023 Kv2/2023 Kv1/2023 hkwa/2022 Ky3/2022 Kv2/2022
Motorer
Nettoomsattning, MSEK 648 678 659 709 735 752 695 712 676
Orderstock/fakturering, % a0 94 85 93 107 96 94 109 109
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, MSEK 82 89 87 108 118 125 118 101 [eC]
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 12,9 13,2 13,2 15,3 16,0 16,6 17,0 14,2 14,6
Rorelsekapital 1% av drsomsattningen 8,8 12,0 9,6 13,1 13,8 13,4 12,6 15,9 18,4
Rorelsekapital, MSEK 238 335 275 379 403 382 339 388 364
Hydraulik
Nettoomsattning, MSEK 307 325 286 320 363 375 338 356 345
Orderstock/fakturering, % 87 91 99 91 85 85 94 102 107
Rorelseresultat fore jamfaérelsestérande poster, MSEK 42 48 28 38 58 56 54 65 65
Rorelsemarginal fére jamfaérelsestérande poster, % 13,7 14,8 9,6 11,5 15,8 15,0 16,1 18,1 18,8
Rorelsekapital 1 % av arsomsattningen 11,9 11,6 8,2 12,0 12,8 11,6 9,7 12,8 12,0
Rorelsekapital, MSEK 148 152 111 168 184 164 133 165 144
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Ordlista

Alternativt resultatmatt

Ftt APM (alternative performance measure =
alternativt resultatmatt) ar ett finansiellt
matt pd historiskt eller framtida finansiellt
resultat, finansiell stallning eller kassa-
floden, till skillnad fran ett finansiellt matt
som definieras eller specificeras i tillamp-
ligt regelverk for finansiell redovisning.

EHS
Elektrohydrauliskt styrsystem.

EMP
Engineered Machined Products, Inc och
dess dotterbolag.

ESOT
Personalaktietrust.
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Jsop

Léngsiktigtincitamentsprogram till delta-
gare bosattai Storbritannien for att ta del
i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”,
Joint Share Ownership Plan).

LT
Léngsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar

Investeringar i anlaggningstillgdngar mins-
kat med avyttringar och utrangeringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna for
industriella produkter, lantbruksmaskiner
och entreprenadutrustning.

24
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Orderstock
Kundfdrsaljningsorder som kommer att full-
goras under de kemmande tre manaderna.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Tier 1-/Tier 2-leverantor
Typiska beteckningar fér olika nivaer av
underleverantdrer inom fordonsindustrin.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12-manadersresultat,

i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pé eget kapital anvands for att

madta vinstgenerering utifrdn de resurser som

kan hanfdras till dgarna av moderbolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultati procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital dver rullande 12 manader.

Avkastning pé sysselsatt kapital anvands
foér att analysera lonsamheten baserat pa
andelen kapital som anvands. Nyckeltalet
anvands som komplement till avkastning
pa eget kapital for att méata bolagets hav-
stangseffekt, eftersom berdkningen dven
innefattar réntebdrande skulder utver det
egna kapitalet.

Bidragsmarginal
{Drop-through/drop-out rate)

Forandring av rérelseresultat jamfért med
féregdende dri procentav férdndringen
av nettoomséattningen jamfért med fore-
gdende ar.

Det hér talet visar verksamhetens rorelse-
marginal, baserat pa marginalpaverkan
fran férandringen av nettoomséttningen
jamfort med féregdende ar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen mins-
kat med kostnaden for salda varor, i procent
av nettoomsattningen. Bruttomarginalen
mater lonsamheten i produktionen.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassaflodet

fran den lpande verksamheten, utan péver-

kan frén finansiella eller redovisningsrelate-

rade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDAI procentav nettoomsdttningen.
EBITDA-marginalen anvadnds for att mata

kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

EBITeller Rorelsemarginal
Rérelseresultati procent av nettoomsatt-
ningen. Rorelsemarginalen anvénds fér att
madta den operativa lonsamheten.
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EBIT eller Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Det hér talet gér det mojligt attjamfora

lonsamheten mellan olika verksamhets-

omréden med varierande bolagsskatter, och

utan paverkan fran bolagets finansierings-

struktur.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid slutet av perioden, dividerat

med antalet aktier vid slutet av perioden.
Eget kapital per aktie anger det underlig-

gande nettotillgdngsvardet for varje aktie

i bolagets egna kapital. Talet kan anvandas

for att avgdra huruvida bolaget dkar vardet

for aktieagarna over tid.

EPS
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor
andel av nettovinsten som ér tillganglig
for utbetalning till aktiedgarna, per aktie.

Forsdljningstillvixt, valutajusterad
Forsaljningstillvixt som valutajusterats
genom att drets forséljning omrdknas till
féregdende ars valutakurser.

Det hér talet omfattar inte effekten av
valutakursférandringar, vilket gor det méj-
ligt att jamfara nettoomsattningstillvaxten
dver tid.

Nettoskuld

Totala rantebarande skulder, inklusive pen-
sionsforpliktelser och skulder for leasing,
minskat med likvida medel. Nettoskulden
anvdnds som enindikator fér bolagets for-
mdga att betala av samtliga skulder om de
skulle forfalla samtidigt pd beraknings-
dagen, endast med anvandning avtillgdng-
liga likvida medel.

Orderstock/fakturering
Totala férsdljningsorderingdngen som
bokférts i orderstocken under ett kvartal,
uttryckt i procent av den totala fakturerade
forsaljningen under samma kvartal.
Orderstock/fakturering anvands som en
indikator for nista kvartals nettoomsattning
jamfort med omsattningen under inne-
varande kvartal.
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Skuldsattningsgrad
Nettoskuldi procent av eget kapital.
Nettoskuldsdttningsgraden angeri hur
stor utstrackning bolaget finansieras
genom skulder. Eftersom likvida medeloch
checkrakningskrediter kan anvdndas fér att
betala av skulder med kort varsel berdaknas
detta baserat pa nettoskulden ochinte pa
bruttoskulden.

Strukturell tillvixt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt,

dvs. inte frdn férandringar i marknadens

efterfragan eller forlangda kontrakt.
Strukturella férandringar ar ett matt pd i

vilken grad férandringari koncernstrukturen

paverkar nettoomsattningstillvaxten.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus rantebarande
finansiella tillgdngar och icke rénte-
barande skulder.

Sysselsatt kapital visar hur mycket kapital
som anvands, och anvands somindata vid
berakningen av avkastning pa sysselsatt
kapital.

Underliggande eller

"fore jamfirelsestorande poster”

Justerat fér omstruktureringskostnader,

nedskrivningar, reduceringsvinster-/farluster

av pensioner och andra specifika poster

(inklusive skatteeffekter).
Maojliggdrjamforelseri den operativa

verksamheten.

Rorelsekapital
Totala tillgdngar minskat med rantebarande
finansiella tillgdngar och likvida medel och
icke réntebérande skulder, exklusive skatte-
fordringar och skatteskulder

Rorelsekapital anvands for att mata
bolagets forméaga att uppfylla befintliga
operativa forpliktelser, utan beaktande av
likvida medel.
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Uttalande fran styrelsen for
Concentric

Beskrivningen av Concentric pa sidorna 19-66 i denna erbjudandehandling har granskats av styrelsen for
Concentric. Styrelsen anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om &n inte

fullsténdig, bild av Concentric.

17 september 2024
Concentric AB
Styrelsen
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Skattefragor i Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av skattefragor relaterade till Erbjudandet, som ror fysiska personer och
aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige (om inte annat anges). Sammanfattningen &ar baserad pa
gallande lagstiftning och utgoér endast allméan information. Sammanfattningen &r inte avsedd att vara en
uttommande redogorelse av alla skattekonsekvenser som kan ténkas uppkomma med anledning av
Erbjudandet. Exempelvis tas inte foljande upp: (i) de sérskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i
bolag som ar eller tidigare har varit s.k. famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av s.k.
kvalificerade andelar i famansforetag; (ii) de sarskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktieagare innehar
aktier som anses naringsbetingade; (iii) aktier som innehas av kommandit- eller handelsbolag; (iv) aktier som
innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet; och (v) aktier som innehas via ett s.k. investeringssparkonto
eller kapitalforsékringar och som omfattas av sérskilda regler om schablonbeskattning. Vidare tillampas
sarskilda skatteregler som galler for vissa typer av investerare, till exempel investmentféretag och
forsakringsforetag, vilka inte behandlas har. Beskattningen av varje enskild aktiedagare beror pa dennes
specifika situation. Varje aktieagare uppmanas att radfraga en skatteradgivare om de specifika skatteméassiga
konsekvenserna som kan uppkomma ur Erbjudandet, inklusive tillampligheten och paverkan av utlandsk
skattelagstiftning (inklusive reglering), bestdammelser i skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning samt
andra regler som kan vara tillampliga.

ALLMANT

Nar marknadsnoterade aktier, sasom aktierna i Concentric, saljs eller pa annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beraknas vanligtvis
som skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid forsdljning av marknadsnoterade aktier (sdsom Concentric-aktierna) far
omkostnadsbeloppet alternativt bestdammas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsaljningserséttningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.

FYSISKA PERSONER

Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalforluster pa
marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa marknadsnoterade och
onoterade aktier och mot andra marknadsnoterade delagarratter som uppstar under samma beskattningsar,
forutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordringsratter (s.k.
rantefonder). Om kapitalforluster ar hanforliga till bade noterade och onoterade aktier, ska forluster hanforliga
till noterade aktier dras av fore forluster hanforliga till onoterade aktier. Kapitalforluster pa aktier och andra
delagarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor och 21 procent av resterande del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst, i inkomstslaget néringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra delagarratter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana véardepapper. En sadan kapitalforlust kan &aven, om vissa
villkor &r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsdttning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst beskattningsar
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far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Aktiedgare som ar begréansat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstélle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Sadana aktieagare kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som &r
begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsaljning av aktier om de vid nagot
tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de tio féregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktieAgare utanfor Sverige och for banker, fondkommissionarer, handlare, forvaltare
och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist utanfér Sverige.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Hongkong. Japan,
Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i andra jurisdiktioner dar sadant erbjudande enligt lagar och forordningar i
sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (de ”Begransade Jurisdiktionerna”, och
var och en, en ”Begransad Jurisdiktion”). Aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera
Erbjudandet maste genomféra narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och mdjliga
skattekonsekvenser.

Erbjudandet ldamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post,
nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begransat till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som
anvands vid nationell eller internationell handel eller vid nagon nationell bors eller handelsplats i de
Begransade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot sadant
kommunikationsmedel i eller fran de Begransade Jurisdiktionerna.

Varken erbjudandehandlingen eller annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer séledes inte, och
ska inte, sandas, postas eller spridas pa annat sétt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sands inte, och far inte séandas, till aktiedgare med registrerade adresser i de Begransade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissiondrer, handlare och andra forvaltare som innehar
forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra
erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till sadana personer. Personer som
mottar sddana dokument eller sadan information (innefattande forvaltare, foretradare och ombud) bor inte
distribuera eller sanda dessa i eller till en Begransad Jurisdiktion genom post, eller nagot annat
kommunikationsmedel inom en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora ett brott mot vardepapperslagstiftningen i nagon av de
Begransade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller erbjudandehandlingen, anméalningssedel
eller andra dokument som ror erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som pa annat satt kommer i
besittning av sadana dokument, att informera sig om och iaktta alla sadana restriktioner. VVarje mottagare av
erbjudandehandlingen som ar osaker pa sin stallning i forhallande till dessa restriktioner bor konsultera sin
professionella radgivare inom den relevanta jurisdiktionen.

Varken Budgivaren, Citi eller Danske Bank eller deras respektive narstaende accepterar eller atar sig nagot
ansvar for eventuella brott av nagon person mot nagon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att forvarva eller erhalla andra vardepapper an de aktier i
Concentric som omfattas av Erbjudandet.

Varje inldmning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat av en direkt eller indirekt dvertradelse av de
restriktioner som beskrivs i erbjudandehandlingen och tillhérande dokument kommer att vara ogiltig. Vidare
kommer personer som har lamnat in aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inldmning om en
saddan person dr oformdgen att ldamna de utfdstelser och garantier som anges i avsnittet ’Intyg avseende
restriktioner” nedan och eventuella motsvarande utfastelser och garantier i anmélningssedeln.

Accepter av Erbjudandet och inldmnande av aktier i Concentric som gors av en person som befinner sig inom
en Begransad Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman som agerar pa icke-
diskretionar grund fér en huvudman som ger instruktioner fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjalp
av post eller nagot annat kommunikationsmedel inom de Begransade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller
indirekt, kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av forvaltare, foretrddare, ombud eller annan
mellanman som innehar aktier i Concentric for nagra personer).
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Varje anmélningssedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som harror fran, ar poststamplat fran,
har en returadress i, eller pa annat satt verkar ha skickats fran de Begransade Jurisdiktionerna kommer inte att
accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldamning av aktier i Concentric kommer inte att accepteras (och bor inte
accepteras av nagon forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman) om vederlaget for aktierna i
Concentric behdver postas eller pa annat satt levereras till eller inom en Begréansad Jurisdiktion eller om en
adress inom en Begransad Jurisdiktion tillnandahalls for mottagandet av kopeskillingen for aktierna i
Erbjudandet eller for aterlamnandet av anméalningssedeln.

Var och en av Budgivaren, Citi och Danske Bank férbehaller sig ratten att efter eget gottfinnande (och utan att
det paverkar aktieagarens ansvar for de utfastelser och garantier som denne har lamnat):

@ avvisa inlamning av aktier utan narmare utredning med hansyn till att ursprunget till en sadan
inlamning inte kan faststallas; eller

(b) undersoka, med avseende pa inlamning av aktier i enlighet med Erbjudandet, om nagra sadana
utfastelser och garantier som lamnats av en aktiedgare ar korrekta och, om sadan utredning genomfors
och som ett resultat darav Budgivaren (av nagon anledning) faststéller att sadana utfastelser och
garantier ar felaktiga, forkasta en sadan inlamning.

INTYG AVSEENDE RESTRIKTIONER

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad anmalningssedel till
Danske Bank intygar innehavaren av inlamnade aktier, och eventuell frvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman som lamnar in anmélningssedeln pa uppdrag av innehavaren, att denne:

° inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten for
mottagandet av erbjudandehandlingen, anmalningssedeln eller ndgot annat dokument eller information
rérande Erbjudandet, och inte har postat, sant eller pa annat sétt distribuerat nagot sadant dokument
eller information i eller till en Begransad Jurisdiktion;

. inte direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot annat kommunikationsmedel (varmed forstas bland
annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvénds vid nationell eller internationell handel eller vid
boérserna eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet;

. inte befann sig i eller var bosatt i, eller & medborgare i en Begrénsad Jurisdiktion vid tidpunkten for
accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for atersandandet av anmalningssedeln eller
vid tidpunkten for avlamnandet av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller
skriftligt); och

° om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i egenskap av annan mellanman,
antingen:

(i)  har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende pa de aktier som omfattas av
anmalningssedeln; eller

(i) den person for vars rdkning denne agerar har godként att denne gér ovan ndmnda utféstelser och
inte befann sig i eller vad bosatt i, eller & medborgare i, en Begransad jurisdiktion vid den tidpunkt
da aktieagaren instruerade sadan forvaltare, foretradare, ombud eller annan mellanman att
acceptera Erbjudandet & hans eller hennes véagnar, och en sadan forvaltare, foretradare, ombud
eller annan mellanman behandlar accepten inom ramen for sin normala stallning som mellanman.
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Viktig information till aktieagare |
USA

Denna erbjudandehandling har inte lamnats in till eller granskats av SEC eller nagon amerikansk delstatlig
vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet och varken SEC eller ndgon sadan amerikansk delstatlig
vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har godként eller avvisat eller faststéllt huruvida denna
erbjudandehandling ar korrekt eller fullstandig. Alla pastdenden om motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Erbjudandet avser aktier i Bolaget som ar noterade pa Nasdaq Stockholm, och omfattas av Takeover-reglerna,
Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna tillampliga pa
Erbjudandet och lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden samt svenska
offentliggérande- och forfaranderegler, vilka kan skilja sig fran de som galler i USA. Det ar viktigt att
amerikanska aktieagare ar inforstadda med att denna erbjudandehandling omfattas av svenska lagar och regler
avseende offentliggorande och uppkop som skiljer sig fran de i USA. Dessutom bor amerikanska aktieagare
vara inforstadda med att denna erbjudandehandling har upprattats i enlighet med svensk format och stil, vilket
skiljer sig fran det format och den stil som anvéands i USA. | synnerhet har den finansiella informationen for
Bolaget som ingar eller inforlivas genom hanvisning hari upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom tillampligt, och ar darmed inte
nddvandigtvis jamforbar med finansiell information for amerikanska bolag vars finansiella rapporter &r
uppréttade i enlighet med god redovisningssed i USA. Erbjudandet ldmnas i USA med stdd av, och i enlighet
med, Section 14(e) och Regulation 14E i U.S. Exchange Act och "Tier II”-undantaget i Rule 14d-1(d) i U.S.
Exchange Act samt i dvrigt i enlighet med kraven i svensk lag. Foljaktligen &r Erbjudandet foremal for
offentliggorande- och andra procedurkrav, inklusive avseende aterkallelseratt, utbetalning och tidpunkt for
betalning, som skiljer sig fran vad som galler enligt amerikanska lagar och regler avseende offentliga
uppkopserbjudanden. Amerikanska aktiedgare uppmanas att lasa denna erbjudandehandling som é&r tillgangligt
via www.Circle-BidCo.com.

I den utstrackning det é&r tillatet enligt tillampliga svenska och amerikanska vardepapperslagar, regler och
foreskrifter och enligt undantag som beviljats av SEC fran Rule 14e-5 enligt U.S. Exchange Act, kan
budgivaren och dess dotterbolag och narstaende bolag eller deras respektive forvaltare eller maklare och deras
maklares narstaende bolag (som agerar som ombud for budgivaren, dess dotterbolag eller dess narstaende
bolag) fran tid till annan efter dagen for denna erbjudandehandling, och pa annat sétt an i enlighet med
Erbjudandet, direkt eller indirekt, kbpa eller ombesdrja kdp av aktier eller vardepapper som kan konverteras
till, utbytas mot eller utnyttjas for aktier fran aktieagare som ar villiga att salja sina aktier utanfor Erbjudandet,
inklusive kop pa den Gppna marknaden till géllande priser eller i privata transaktioner till framférhandlade
priser. Alla sadana kop kommer att goras utanfor USA och kommer att goras i enlighet med tillamplig
lagstiftning, daribland att de inte kommer att goras till priser som ar hogre an Erbjudandepriset eller pa villkor
som &r mer fordelaktiga an de som erbjuds enligt Erbjudandet om inte Erbjudandepriset hdjs i motsvarande
man. All information om sadana kop eller dverenskommelser om kop kommer att offentliggoras i USA pa
webbplatsen www.Circle-BidCo.com i den utstrackning som sadan information offentliggérs i enlighet med
tillampliga lagar och regler i Sverige. Dessutom kan de finansiella radgivarna till Bolaget och, i den
utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga svenska och amerikanska vardepapperslagar, regler och
foreskrifter och enligt undantag som beviljats av SEC fran regel 14e-5 enligt U.S. Exchange Act, de finansiella
radgivarna till AP Invest ocksa delta i vanlig handel med vardepapper i Bolaget, vilket kan omfatta kdp eller
avtal om att kopa sadana vardepapper.

Det kan vara svart for amerikanska aktieagare att havda sina rattigheter och eventuella ansprak som harror fran
amerikanska vérdepapperslagar, eftersom Budgivaren och Bolaget &r beldgna i en icke-amerikansk
jurisdiktion, och vissa eller alla av deras tjansteman och styrelseledaméter kan vara bosatta i en icke-
amerikansk jurisdiktion. Amerikanska aktiedgare kan vara forhindrade att stdmma ett icke-amerikanskt bolag
eller dess tjansteman eller styrelseledaméter i en amerikansk eller icke-amerikansk domstol for brott mot
amerikanska vardepapperslagar. En amerikansk aktieagares erhallande av kontanter i enlighet med
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Erbjudandet kan vara en skattepliktig transaktion enligt amerikansk federal inkomstskattelagstiftning och
enligt tillamplig amerikansk delstatslagstiftning och lokal lagstiftning, liksom enligt utlandsk och annan
skattelagstiftning. Varje amerikansk aktiedgare uppmanas att omedelbart radfraga sin oberoende professionella
radgivare om de amerikanska skattekonsekvenserna av en accept av Erbjudandet. Varken SEC eller nagon
vardepappersmyndighet i ndgon delstat i USA har (a) godkant eller avvisat Erbjudandet, (b) bedomt
Erbjudandets fordelar eller skalighet eller (c) bedémt huruvida informationen i denna erbjudandehandling &r
adekvat eller korrekt. Varje pastaende om motsatsen ar en brottslig handling i USA.
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Addresser

CIRCLE BIDCO APS

Esplanaden 50
DK-1263 Képenhamn
Danmark

CONCENTRIC AB

Box 5058
102 42 Stockholm
Sweden

CITIGROUP GLOBAL MARKETS EUROPE AG

Reuterweg 16
DE-60323 Frankfurt am Main
Tyskland

DANSKE BANK A/S, DANMARK, SVERIGE FILIAL

Norrmalmstorg 1
SE-103 92 Stockholm
Sverige

WHITE & CASE ADVOKAT AB

Biblioteksgatan 12
SE-114 85 Stockholm
Sverige
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