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VIKTIG INFORMATION
ALLMANT

RWK Bidco AB (under namnéandring fran Goldcup 37131 AB), ett svenskt privat aktiebolag, med organisationsnummer
559525-2460, med sate i Stockholm, Sverige ("RWK BidCo"), har lamnat ett offentligt uppkodpserbjudande avseende
samtliga stamaktier® i Biotage AB, med organisationsnummer 556539-3138 ("Biotage" eller "Bolaget"), i enlighet med
de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet"). Per dagen fér denna erbjudandehandling &r RWK
BidCo indirekt heldgt av KKR Fonder.?

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan RWK BidCo och aktiedgarna i Biotage med anledning av
Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist rorande Erbjudandet eller som
uppkommer med anledning darav, ska avgoéras exklusivt av svensk domstol, varvid Stockholms tingsratt ska utgora
forsta instans.

Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-reglerna") och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna ar tillampliga
pa Erbjudandet. RWK BidCo har, i enlighet med lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden, den 21 april 2025 skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq") att félja ovan
namnda regler och uttalanden, samt att underkasta sig de sanktioner som kan alaggas av Nasdaq vid 6vertradelse av
Takeover-reglerna. RWK BidCo har den 22 april 2025 informerat Finansinspektionen om Erbjudandet samt om ovan
namnda atagande gentemot Nasdagq.

Denna erbjudandehandling har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i
2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. Godkdnnandet av erbjudandehandlingen och registreringen hos
Finansinspektionen innebdar inte nagon garanti fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i erbjudandehandlingen ar
riktiga eller fullstindiga. Vid en eventuell avvikelse mellan sprakversioner ska den svensksprakiga versionen av
erbjudandehandlingen aga foretrade.

Informationen i denna erbjudandehandling avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen for
offentliggdrandet av erbjudandehandlingen. Det ldmnas ingen forsdkran om att informationen har varit eller kommer
att vara korrekt vid nagon annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig
lagstiftning, fransager sig RWK BidCo och KKR Fonder uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar avseende erbjudandehandlingen. Informationen i erbjudandehandlingen lamnas endast med anledning
av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Avsnittet "Beskrivning av Biotage" i erbjudandehandlingen ar baserad pa av Biotage offentliggjord information och
har granskats av styrelsen for Biotage. Varken RWK BidCo eller KKR Fonder garanterar eller tar ndgot ansvar for att
informationen om Biotage ar korrekt och fullstandig, utéver vad som kan félja av tillamplig lag. Ingen information i
denna erbjudandehandling har, savitt inte annat uttryckligen anges, granskats eller reviderats av Biotages revisor.

J.P. Morgan Plc ("J.P. Morgan") och Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea") agerar pa uppdrag av RWK BidCo och
ingen annan i samband med Erbjudandet, och ansvarar inte gentemot nagon annan d@n RWK BidCo for att
tillhandahalla det skydd som ges till J.P. Morgans eller Nordeas kunder eller for att ge rad i samband med Erbjudandet
eller ndgot annat drende som refereras hari.

Siffrorna som presenteras i erbjudandehandlingen har i vissa fall avrundats. Detta innebar att vissa tabeller eventuellt
inte summerar korrekt, och foljaktligen kan de siffror som avser samma kategori men som presenteras i olika tabeller
skilja sig nagot, och de siffror som visas som totalsummor i vissa tabeller dr darfér inte nédvandigtvis en exakt
summering av de foregaende siffrorna. Om inte annat anges, ar all information i erbjudandehandlingen avseende
aktieinnehav i Biotage baserat pa 80 049 272 utestdende stamaktier® i Biotage.

Lper dagen for denna erbjudandehandling har Biotage emitterat 904 863 C-aktier, varav samtliga innehas av Biotage.

2 "KKR" avser Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. och dess nirstdende. "KKR Fonder" avser fonder, entiteter och/eller konton som
radges och/eller forvaltas av KKR.

3 Baserat pa de 80 954 135 emitterade aktierna i Biotage, exklusive egna aktier som innehas av Biotage (per dagen for denna
erbjudandehandling innehar Biotage 904 863 C-aktier).



FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Information i erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden eller omstdndigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvdxt och andra utvecklingsprognoser samt andra fordelar med Erbjudandet, utgor
framtidsinriktad information. Sadan information kan generellt, men inte alltid, kinnetecknas av att den innehaller
orden "bedoms", "avses", "férvantas", "tros", eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar, till sin natur,
foremal for risker och osakerhetsmoment eftersom den avser férhallanden och dr beroende av omstdndigheter som
intraffar i framtiden. Pa grund av flera faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom RWK BidCos och Biotages kontroll,
kan det inte garanteras att framtida férhallanden inte vasentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts i den

framtidsinriktade informationen.

All framtidsinriktad information hari galler endast for den dag den formedlas. Férutom vad som kravs enligt Takeover-
reglerna eller tillamplig lagstiftning, fransager sig RWK BidCo och Biotage uttryckligen all skyldighet att offentliggora
uppdateringar eller revideringar avseende framtidsinriktad information i erbjudandehandlingen pa grund av dandrade
forvantningar avseende den framtidsinriktade informationen eller dndrade héandelser, forhallanden eller
omstandigheter varpa nagon framtidsinriktad information &dr baserad. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella
ytterligare uttalanden som RWK BidCo eller Biotage har gjort eller kan komma att gora.

ERBJUDANDERESTRIKTIONER

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien, Belarus, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydafrika, eller i nagon annan jurisdiktion dar ett sadant erbjudande enligt
lagar, restriktioner och/eller regler i sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillimplig lag (de
"Begransade Jurisdiktionerna"). Aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som onskar acceptera Erbjudandet
maste genomféra narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och mojliga skattekonsekvenser.
Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner" i denna
erbjudandehandling.

Denna erbjudandehandling eller annan dokumentation som hanfor sig till Erbjudandet ar/kommer endast vara avsedd
for personer i Storbritannien (i) som ar professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i UK Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 i dess nuvarande lydelse ("Ordern"), (ii) som omfattas av
artikel 49.2(a)-(d) ("high net worth companies, unincorporated associations etc.") i Ordern eller (iii) till vilka en
inbjudan eller uppmaning att delta i investeringsverksamhet (i den mening som avses i sektion 21 i Financial Services
and Markets Act 2000, sasom uppdaterad) i samband med Erbjudandet pad annat satt lagligen kan kommuniceras
(samtliga sadana personer bendmns tillsammans som "Relevanta Personer"). Personer som inte dr Relevanta
Personer ska inte agera utifran eller forlita sig pa Erbjudandet eller dess innehall. Erbjudandet, varje investering eller
investeringsatgard som denna erbjudandehandling avser &r/kommer endast vara tillgdnglig fér, och kommer endast
genomfdras med, Relevanta Personer i Storbritannien.

SARSKILD INFORMATION TILL AKTIEAGARE | USA

Aktiedgare i USA hanvisas dven till avsnittet "Viktig information till aktieéigare i USA".
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Vederlag: 143,35 kronor kontant per stamaktie i Biotage.
Priset i Erbjudandet vid tidpunkten for
Erbjudandets offentliggérande, motsvarande
145 kronor kontant per stamaktie i Biotage,
har i enlighet med villkoren i Erbjudandet
justerats med anledning av utdelningen om
1,65 kronor per aktie i Biotage som Biotages
arsstdamma beslutade om den 24 april 2025.

Acceptfrist: 13 maj 2025 - 11 juni 2025

Berdknad dag for utbetalning av vederlag: 23 juni 2025




Erbjudande till aktieagarna i Biotage
Inledning

Den 22 april 2025, offentliggjorde RWK Bidco AB* ("RWK BidCo"), ett nybildat bolag som &r
indirekt heldagt av KKR Fonder®, ett rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande till
aktiedgarna i Biotage AB ("Biotage" eller "Bolaget") att Overlata samtliga stamaktier® i Biotage
till RWK BidCo ("Erbjudandet"). Priset i Erbjudandet ar 143,35 kronor kontant per stamaktie.
Priset i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande, motsvarande 145 kronor
kontant per stamaktie i Biotage, har i enlighet med villkoren i Erbjudandet justerats med
anledning av utdelningen om 1,65 kronor per aktie i Biotage som Bolagets arsstamma beslutade
om den 24 april 2025. Stamaktierna i Biotage ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Vederlag

Aktiedgarna i Biotage erbjuds 143,35 kronor kontant per stamaktie i Biotage. Priset
i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande, motsvarande 145 kronor
kontant per stamaktie i Biotage, har i enlighet med villkoren i Erbjudandet justerats med
anledning av utdelningen om 1,65 kronor per aktie i Biotage som Bolagets arsstimma beslutade
om den 24 april 2025.

Om Biotage fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfor annan
vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i motsvarande
man. Det foregaende géller dven i forhallande till sddan utdelning eller annan vardeoéverforing
som genomfors efter utbetalning av vederlag i Erbjudandet med avseende pa sadana aktier som
annu inte har forvarvats av RWK BidCo i sadan tid att RWK BidCo blir mottagare av sadana
utdelningar. Vid handelse av nagot av det ovanstaende forbehaller sig RWK BidCo ratten att
besluta om denna prisjusteringsmekanism eller villkor 7 for Erbjudandets fullféljande (se
avsnittet "Villkor och anvisningar — Villkor fér Erbjudandets fullféljande") ska aberopas.

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av vederlag for de stamaktier i Biotage som
RWK BidCo forvarvar genom Erbjudandet.

Premier
Priset per stamaktie i Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:”®

e 60,1 procent i forhallande till stangningskursen om 90,55 kronor den 17 april 2025 (den
sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet);

4 RWK Bidco AB (under namnéandring fran Goldcup 37131 AB) &r ett nybildat svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer
559525-2460 och sate i Stockholm, Sverige. Per dagen fér denna erbjudandehandling ar RWK Bidco AB indirekt heldgt av KKR Fonder.

5 "KKR" avser Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. och dess nirstdende. "KKR Fonder" avser fonder, entiteter och/eller konton som
radges och/eller forvaltas av KKR.

6 per dagen for denna erbjudandehandling har Biotage emitterat 904 863 C-aktier, varav samtliga dgs av Biotage.
7 Kalla for Biotage aktiekurser: Nasdaq Stockholm.

8 Premierna har baserats pa priset i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande. Berdknat pd det
utdelningsjusterade priset i Erbjudandet om 143,35 kronor uppgar de angivna premierna till cirka 58,3 procent, cirka 48,0 procent
respektive cirka 30,9 procent.




e 49,7 procent i forhallande till den volymvdgda genomsnittliga betalkursen om
96,83 kronor under den senaste manaden fram till och med den 17 april 2025 (den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet); och

e 32,4 procent i forhallande till den volymvidgda genomsnittliga betalkursen om
109,55 kronor under de senaste tre manaderna fram till och med den 17 april 2025 (den
sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet).

Erbjudandets totala virde

Erbjudandet varderar Biotage, baserat pa samtliga 80 049 272 utestaende stamaktier® i Biotage,
till cirka 11 607 miljoner kronor. Erbjudandets totala varde, baserat pa de 66458 624
utestaende stamaktierna i Biotage som inte dgs av Gamma Biosciences, uppgar till cirka
9 637 miljoner kronor.!

Rekommendation fran styrelsen fér Biotage och fairness opinion

Styrelsen for Biotage har utvarderat Erbjudandet och rekommenderar Biotages aktiedgare att
acceptera Erbjudandet. Vidare har styrelsen for Biotage erhallit en sa kallad fairness opinion fran
Grant Thornton Sweden AB ("Grant Thornton"), enligt vilken Erbjudandet ar skéligt for Biotages
aktiedgare ur en finansiell synvinkel.

Biotages styrelseordforande, Kieran Murphy, och styrelseledamoten Kugan Sathiyanandarajah,
har inte deltagit i och kommer inte att delta i Biotages handldaggning av eller beslut avseende
Erbjudandet, eftersom de anses ha en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna
for Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-reglerna") (se avsnittet
"Erbjudande till aktiedgarna i Biotage — Vissa ndrstdende parter").

Styrelsen foér Biotages rekommendation, offentliggjord den 22 april 2025, och den fairness
opinion som styrelsen for Biotage har erhallit fran Grant Thornton, daterad den 22 april 2025,
aterfinns i sin helhet pa sidorna 11-17 i erbjudandehandlingen.

RWK BidCos aktiedgande i Biotage

Per dagen for denna erbjudandehandling dger Gamma Biosciences, som kontrolleras av
KKR Fonder, totalt 13 590 648 stamaktier i Biotage, motsvarande cirka 16,79 procent av det
totala antalet aktier och 16,96 procent av det totala antalet roster i Biotage.? Gamma
Biosciences kommer att Overlata samtliga sina aktier i Biotage till RWK BidCo vid fullféljandet av

%0m inget annat anges, avser hanvisningar till utestaende aktier i denna erbjudandehandling de 80 954 135 emitterade aktierna i
Biotage, exklusive egna aktier som innehas av Biotage (per dagen for denna erbjudandehandling innehar Biotage 904 863 C-aktier).
10 "Gamma Biosciences" avser Gamma Biosciences Newco Limited och Gamma Biosciences Newco 2 Limited, vilka bada kontrolleras
av KKR Fonder.

n Erbjudandets totala varde har baserats pa priset i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande. Berdknat pa det
utdelningsjusterade priset i Erbjudandet om 143,35 kronor uppgar Erbjudandets totala varde till cirka 11 475 miljoner kronor,
baserat pa samtliga 80 049 272 stamaktier i Biotage, samt cirka 9 527 miljoner kronor, baserat pa samtliga 66 458 624 utestaende
stamaktier i Biotage som inte dgs av Gamma Biosciences.

12 Bersknat pa 80 954 135 emitterade aktier och totalt 80 139 758,3 roster i Biotage. Per dagen fér denna erbjudandehandling
innehar Biotage 904 863 C-aktier som inte kan foéretradas eller rostas for vid en bolagsstimma. Berdknat pa 80 049 272 utestaende
stamaktier och roster i Biotage, motsvarar de 13 590 648 stamaktier som dgs av Gamma Biosciences cirka 16,98 procent av det
totala antalet utestaende aktier och roster i Biotage.




Erbjudandet till erbjudandepriset. Gamma Biosciences har vidare atagit sig att inte acceptera
nagra konkurrerande erbjudanden.

Utover vad som anges ovan innehar eller kontrollerar varken RWK BidCo eller nagot av dess
narstdende bolag eller narstaende parter vid tidpunkten fér denna erbjudandehandling nagra
aktier i Biotage eller finansiella instrument som ger en finansiell exponering jamférbar med
innehav av aktier i Biotage. Varken RWK BidCo eller nagot av dess narstaende bolag eller
narstdende parter har forvarvat eller atagit sig att forvarva aktier eller nagra andra finansiella
instrument i Biotage som ger en finansiell exponering jamférbar med innehav av aktier i Biotage
till ett pris som Overstiger priset per aktie i Erbjudandet under de senaste sex manaderna fore
offentliggérandet av Erbjudandet till och med dagen for denna erbjudandehandling.

| den man det ar tillatet enligt tillampliga lagar och regler kan RWK BidCo och dess narstaende
parter komma att férvarva, eller vidta atgarder for att forvarva, aktier i Biotage pa annat satt an
genom Erbjudandet. Information om sadana forvarv av aktier, eller atgarder for att forvarva
aktier, kommer att offentliggoras enligt tillampliga lagar och regler.

Uttalanden fran aktiedgare i Biotage

| samband med offentliggérandet av Erbjudandet uttryckte Carnegie Fonder, SEB Asset
Management och Coeli, som tillsammans representerar 15 235 630 stamaktier i Biotage, vilket
motsvarar cirka 19,0 procent av de utestaende aktierna och rosterna i Biotage, sitt stod for
Erbjudandet och sin avsikt att acceptera Erbjudandet. Tillsammans med de stamaktier i Biotage
som redan ags av Gamma Biosciences uppgar detta till 28 826 278 stamaktier i Biotage,
motsvarande cirka 36,0 procent av de utestaende aktierna och rdsterna i Biotage.

Vissa narstaende parter

Kieran Murphy ar styrelseordférande i Gamma Biosciences och styrelseordférande i Biotage.
Vidare ar Kugan Sathiyanandarajah partner pa KKR och styrelseledamot i Gamma Biosciences,
samt styrelseledamot i Biotage. Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah anses diarmed ha
en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna. Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarajah har darmed inte deltagit i och kommer inte att delta i Biotages handlaggning
av eller beslut avseende Erbjudandet.

Ovan innebar att avsnitt Il i Takeover-reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet, vilket innebar att
acceptfristen maste vara minst fyra veckor och att Biotage har en skyldighet att inhdmta och
offentliggora ett varderingsutlatande (fairness opinion) avseende Erbjudandet fran oberoende
expertis senast tva veckor fore acceptfristens utgang. Styrelsen for Biotage har redan erhallit ett
varderingsutlatande fran Grant Thornton, enligt vilken Erbjudandet ar skaligt for Biotages
aktiedgare ur en finansiell synvinkel (se avsnittet "Erbjudande till aktiedgarna i Biotage —
Fairness opinion fran Grant Thornton").

Finansiering av Erbjudandet

Vederlaget som betalas i samband med Erbjudandet &r i sin helhet finansierat genom en
kombination av medel som ar tillgangliga for RWK BidCo enligt ett sa kallat equity commitment
letter utgivet av KKR Fonder och skuldfinansiering som tillhandahalls eller garanteras av
narstaende till KKR pa sedvanliga villkor for finansiering av offentliga uppképserbjudanden pa
den svenska marknaden.




Den ovannamnda finansieringen ger RWK BidCo tillrackliga likvida medel for att fullt ut tacka
vederlaget som ska betalas for Erbjudandet och foljaktligen ar fullféljandet av Erbjudandet inte
villkorat av att finansiering erhalls.

Acceptniva i Erbjudandet

Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att RWK BidCo blir dgare till aktier motsvarande mer dn 90 procent av det totala
antalet utestaende aktier i Biotage (efter full utspadning). RWK BidCo forbehaller sig ratten att
ensidigt franfalla, helt eller delvis, detta villkor och att fullfélja Erbjudandet till en lagre
acceptniva, i varje fall utan aterkallelseratt for aktiedgare med forbehall for tillampliga lagar och
regler. For ytterligare information, se avsnittet "Villkor och anvisningar — Villkor fér Erbjudandets
fullféljande".

Granskning av information i samband med Erbjudandet

Styrelsen for Biotage har latit RWK BidCo genomfdra en undersokning av Biotage (en sa kallad
due diligence) av bekraftande slag i samband med forberedelserna infor Erbjudandet. Som en
del av denna undersokning har RWK BidCo erhallit viss information om Bolagets finansiella
utveckling for perioden fram till och med den 31 mars 2025 samt ett utkast av Bolagets
delarsrapport for det forsta kvartalet (januari — mars) 2025. Denna information ingar i Bolagets
delarsrapport for det forsta kvartalet (januari — mars) 2025 som offentliggjordes av Bolaget den
22 april 2025 och som finns tillganglig i sin helhet under avsnittet "Biotages deldrsrapport fér
perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025" nedan.

Utover vad som anges ovan har RWK BidCo inte erhallit nagon insiderinformation i samband
med denna undersokning.

Godkannanden fran myndigheter

Erbjudandets fullféljande ar bland annat villkorat av att samtliga erforderliga godkdannanden,
tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive godkdannanden
fran konkurrensmyndigheter och granskningsmyndigheter for utlandska direktinvesteringar
("FDI"), erhalles, i varje enskilt fall pa for RWK BidCo acceptabla villkor.

Enligt RWK BidCos beddmning kommer Erbjudandet att krdva sedvanliga
konkurrensgodkdannanden i Cypern, Marocko, Sverige, USA och Vietnam, samt sedvanliga
godkdnnanden eller bekraftelser pa att godkdnnanden inte kravs enligt tillamplig FDI-lagstiftning
i Italien. RWK BidCo har inlett arbetet med for Erbjudandet relevanta anmalningar. RWK BidCo
forvantar sig att relevanta godkdannanden kommer att erhallas fére utgangen av acceptfristen.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan RWK BidCo och aktiedgarna i Biotage
till foljd av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist
avseende Erbjudandet, eller som uppkommer med anledning darav, ska avgoras exklusivt av
svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och
tillampning av dessa regler ar tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har RWK BidCo, i enlighet med
lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den 21 april 2025




skriftligen atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq") att folja sddana regler och
uttalanden samt att underkasta sig de sanktioner som kan aldggas av Nasdaq vid dvertradelse
av Takeover-reglerna. RWK BidCo har den 22 april 2025 informerat Finansinspektionen om
Erbjudandet samt om ovan ndmnda atagande gentemot Nasdagq.

Bakgrund och motiv fér Erbjudandet

KKR har foljt Biotages utveckling med stort intresse och beundran under flera ar, framfér allt
genom Gamma Biosciences, som kontrolleras av KKR Fonder och ar Biotages storsta aktiedgare.
Detta engagemang har gett KKR en djup forstaelse for Bolaget, dess affirsomraden och
underliggande marknader.

KKR har stor respekt for och vardesatter Biotages ledande position inom olika segment, dess
historiska tillvaxt, forstklassiga kunskap och produkter, samt Bolagets passionerade och
engagerade personal. KKR ar dock 6vertygade om att Biotages fulla potential bast kan realiseras
i en privat miljo och att Erbjudandet utgdr den framsta mojligheten for aktiedgarna att realisera
varde och frigora likviditet, av flera viktiga skal:

e Biotage skulle gynnas av en strategisk ompositionering for att battre kunna tillgodose
sina kunders behov. Baserat pa sin omfattande erfarenhet inom sektorn och djupa
forstaelse for Biotage, anser KKR att Bolaget behéver omorientera sin marknadsstrategi
och genomfdra en disciplinerad M&A-strategi for att starka sin narvaro inom vissa
kundgruppers arbetsfléden. En sddan ompositionering uppnas bast i en privat miljo, dar
Biotage och dess anstéllda har flexibilitet och stod for att inta ett langsiktigt strategiskt
perspektiv;

e Biotage behover gora omfattande investeringar for att sakerstadlla framtida tillvaxt,
framfor  allt  inom produktutveckling, = kommersiell  infrastruktur  och
verksamhetsutveckling. Manga av dessa investeringar kommer att paverka Bolagets
resultat negativt pa kort sikt och ar darfor svara att genomfora som ett noterat bolag,
dven om det kan maximera det langsiktiga vardet; och

e Biotages intdkter ar i grunden volatila, paverkade av exponeringen mot binara kliniska
studier—sarskilt inom segmentet Large Molecules—samt mot budgetar for forskning
och utveckling (FoU). Dessa faktorer forstarks ytterligare av ett alltmer osakert
makroekonomiskt och geopolitiskt ldge. Som ett noterat bolag riskerar behovet att
hantera kortsiktiga marknadsforvantningar i en volatil miljé att minska ledningens fokus
pa langsiktigt strategiskt arbete och vardeskapande.

Genom att dra nytta av sin expertis kan KKR stddja Biotage och dess ledningsgrupp i att: (i)
behalla sin ledande position inom olika segment, (ii) hantera marknadsvolatilitet och fokusera
pa langsiktigt vardeskapande, (iii) fortsatta att strategiskt ompositionera verksamheten och
expandera inom snabbt vdxande slutmarknader, bade organiskt och genom férvarv, samt (iv)
att géra omfattande investeringar 6ver hela Bolaget for att stodja framtida tillvaxt.

RWK BidCo lamnar darfor Erbjudandet for att stotta Biotage i att uppna sin potential. KKR &r

imponerat av den nuvarande ledningsgruppen och 6vriga anstallda i Bolaget, och vardesatter
vad de har astadkommit.




RWK BidCos planer for den framtida affarsverksamheten och allmanna strategin i Biotage, som
beskrivits ovan, inkluderar for narvarande inga vasentliga forandringar avseende de platser dar
Biotage bedriver sin verksamhet eller dess ledning och anstdllda, inklusive deras
anstallningsvillkor. Vidare finns det inga anstdllda i RWK BidCo, vilket innebar att Erbjudandet
inte kommer att innebé&ra nagra forandringar for ledningen och de anstéllda i RWK BidCo eller
de platser dar RWK BidCo bedriver sin verksamhet.

Fér ytterligare information hdénvisas till informationen i denna erbjudandehandling, som har
upprdttats av styrelsen for RWK BidCo i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Biotage pd
sidorna 23-59 i erbjudandehandlingen har granskats av styrelsen for Biotage. Styrelsen fér RWK
BidCo forsdkrar att, savitt styrelsen kénner till, uppgifterna i erbjudandehandlingen betrdffande
RWK BidCo dr korrekta.

Stockholm, 12 maj 2025

RWK Bidco AB
Styrelsen
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Uttalande fran Biotages styrelse med anledning
av RWK BidCos offentliga uppkopserbjudande

Styrelsen for Biotage har beslutat att rekommendera aktiedgarna i Biotage att acceptera RWK
BidCos offentliga uppkdpserbjudande, baserat pd den utvdrdering som redogdrs fér nedan.

Bakgrund
Detta uttalande gérs av styrelsen i Biotage AB (publ) ('Biotage” eller ‘Bolaget” | enlighet med
punkt 1119 | Nasdaq Stockholms takeover-regler ("Takeover-reglerna’l.

BWK BidCo ABI1] "RWEK BidCa’}, ett nybildat bolag som ar indirekt helagt av KKR Fonderl2], "
Budgivaren’), har idag offentliggjort ett kontant offentligt uppkopserbjudande till Biotages
aktieagare att dverlata samtliga sina stamaktier i Biotage till RWK BidCo mot ett vederlag om 145
kronor kentant per stamaktie | Biotage ("Erbjudandet’). Om arsstamman i Biotage den 24 april 2025
godkanner den foreslagna vinstutdelningen om 1,65 kronor per aktie kemmer RWK BidCo att
minska det erbjudna vederlaget med 1.65 kronor per aktie. Erbjudandet varderar Biotage till cirka
11 607 miljoner kronor.[3]

Styrelsens beslut om detta uttalande har fattats av styrelsen for Biotage. Kieran Murghy ar
styrelsecrdforande | Gamma Biosciences(4] och styrelsecrdférande i Biotage. Vidare ar Kugan
Sathiyanandarajah partner pa KKR och styrelseledamat | Gamma Biosciences, samt
styrelseledamot i Biotage. Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah anses darmed ha en
intressekonflikt enligt punkten 1118 | Takeover-reglerna. Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarajah har darmed inte deltagit i och kommer inte att delta | Biotages handlaggning av
eller beslut avseende Erbjudandet. Det ovanstaende innebdr aven att avsnitt IIli Takeover-
reglerna ar tillampligt pa Erbjudandet. vilket innebar att acceptfristen maste vara minst fyra veckor
och att Bictage har en skyldighet att inhamta och offentliggora ett varderingsutlatande (fairness
opinion) avseende Erbjudandet fran obercende expertis. Styrelsen har darfor inhamtat ett
varderingsutlatande fran Grant Thornton Sweden AB {"Grant Thornton’) enligt vilket Erbjudandet
per dagens datum, ur ett finansiellt perspektiv. ar skaligt for aktieagarna i Biotage (med forbehall
for de antaganden och dvervaganden som anges i varderingsutlatandet). Varderingsutlatandet ar
bilagt detta uttalande. For varderingsutlatandet erhaller Grant Thornton ett fast arvede oberoende
av erbjudandevederlagets storlek och anslutningsgraden | Erbjudandet. liksom om Erbjudandet
fullféljs eller inte.

Erbjudandet motsvarar:

* en premis om 60,1 procent jamfort med stangningskursen om go,55 kronor for Biotages
stamaktie pa Nasdaq Stockholm den 17 april 20256, den sista handelsdagen fére
offentliggorandet av Erbjudandet;

e en premie om 49,7 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen om 96,83
kronor for Biotages stamaktie pa Nasdaqg Stockholm under den senaste manaden fram till
och med den 17 april 2025, den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet;
och
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® en premie om 32.4 procent jamfart med den volymviktade genomsnittskursen om 109.55
kronor for Biotages stamaktie pa Masdaq Stockholm under de senaste tre manaderma fram

till och med den 17 april 2025, den sista handelsdagen fare offentliggérandet av
Erbjudandet.

Acceptperioden for Erbjudandet beraknas inledas omkring den 13 maj 2025 och avslutas omkring
den 11 juni 2025. med forbehall for eventuella forlangningar eller forkortningar.

Erbjudandets fullféliande ar villkorat av sedvanliga villkor, bland annat av att Erbjudandet
accepteras i sddan utstrackning att RWHK BidCo blir gare till mer an go procent av det totala
antalet aktier | Biotage och att samitliga erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter och
granskningsmyndigheter for utlandska direktinvesteringar, har erhallits, i varje enskilt fall pa for
RWK BidCo acceptabla villker. Vanligen se RWK BidCos pressmeddelande angaende Erbjudandet
for ytterligare information.

Styrelsen har, efter skriftlig begaran fran Budgivaren, tillatit Budgivaren att genomféra en sk due
diligence-granskning av Biotage | samband med forberedelserna av Erbjudandet. Som en del av
denna due diligence har Budgivaren mottagit viss information avseende Bolagets finansiella
utveckling for perioden fram till och med den 31 mars 2025 samt ett utkast av Bolagets
delarsrapport for det forsta kvartalet 2025 Denna information kommer att inkluderas i Bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet 2025 som kommer att publiceras genom ett separat
pressmeddelande idag. Utdver vad sem anges ovan har Budgivaren inte mottagit nagon
insiderinformation i samband med sin due diligence-granskning.

Carnegie Fonder, SEB Asset Management och Coeli, som tillsammans representerar

15 235 630 stamaktier | Biotage, vilket motsvarar cirka 19.03 procent av det totala antalet aktier och
roster i Biotage. har uttryckt sitt stod for Erbjudandet och sin avsikt att acceptera Erbjudandet
Vidare noterar styrelsen att Gamma Biosciences, den storsta aktieagaren | Biotage med ett
innehav motsvarande cirka 16,98 procent av det totala antalet aktier och roster i Biotage, kormmer
att owerlata sina aktier | Biotage till RWK BidCe vid fullféljandet av Erbjudandet och att Gamma
Biosciences har atagit sig att inte acceptera nagra konkurrerande erbjudanden.

Lazard ar finansiell radgivare och Advokatfirman Vinge ar legal radgivare till Biotage.

Styrelsens rekommendation

Kieran Murphy ar styrelseordforande | Gamma Bicsciences och styrelseordforande i Biotage.
Vidare ar Kugan Sathiyanandarajah partner pa KKR och styrelseledamot | Gamma Biosciences,
samt styrelseledamot | Biotage. Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah anses darmed ha en
intressekonflikt enligt punkten 1118 | Takeover-reglerna. Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarajah har darmed inte deltagit i och kommer inte att delta i Biotages handlaggning av
eller beslut avseende Erbjudandet
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Utvarderingen av Erbjudandet maste goras i forhallande till Biotages nuvarande marknad och
position och de majligheter som finns framat. samt de risker som ar férknippade med den framtida
utvecklingen och dess strategi. | detta avseende har styrelsen tagit hansyn till ett antal faktorer
som styrelsen har bedomt vara relevanta for utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar. men ar inte begransade till, Biotages nuvarande strategiska position och
marknadspasition samt Bolagets potentiella framtida utveckling och de dartill relaterade
majligheterna och riskemna fran ett kort- och langsiktigt perspektiv.

Styrelsen har fullt fortroende for ledningens férmaga att genomféra Biotages nuvarande strategi
och affarsplan och ser potential for ytterligare varde som inte fullt ut aterspeglas i Erbjudandet,
men neterar ocksa att det finns risker relaterade till detta och den dartill horande kortsiktiga
volatiliteten.

Styrelsen noterar att Budgivaren ar ett valrenommerat globalt investmentbolag som har méjlighet
att dra nytta av dess natverk av industriella radgivare for att snabbare kunna skala upp Bolagets
verksamhet i en privat miljo under de kormmande aren.

Styrelsen noterar att Erbjudandet innebar en premie om cirka 60,1 procent jamfort med
stangningskursen om 90,55 kroner for Biotages stamaktie pa Nasdaq Stockholm den 17 april 2025,
en premie om cirka 49.7 procent jamfort med den volymvagda genomsnittskursen for Biotages
stamaktie pa Nasdaq Stockholm under den senaste manaden fore offentliggorandet av
Erbjudandet och en premie om 32,4 procent jamfort med den volymviktade genomsnittskursen for
Biotages stamaktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste tre manaderna fore offentliggorandet
av Erbjudandet.

Wid styrelsens utvardering av Erbjudandet har styrelsen aven beaktat att Carnegie Fonder, SEB
Asset Management och Ceeli, som tillsammans representerar 15 235 630 stamaktier | Biotage,
vilket motsvarar cirka 19,03 procent av det totala antalet aktier och rdster | Biotage, har uttryckt sitt
stad for Erbjudandet och sin avsikt att acceptera Erbjudandet. Vidare noterar styrelsen att Gamma
Biosciences, den storsta aktieagaren i Biotage med ett innehav motsvarande cirka 18.48 procent
av det totala antalet aktier och roster | Biotage, kommer att dverlata sina aktier i Biotage till RWK
BidCo vid fullféljandet av Erbjudandet och att Gamma Biosciences har atagit sig att inte acceptera
nagra konkurrerande erbjudanden.

Styrelsen har, som en del av sin process for att utvardera Erbjudandet och i enlighet med sina
skyldigheter som styrelse, undersokt andra maijligheter mot bakgrund av det visade intresset fran
Budgivaren. Styrelsen har varit i kontakt med andra potentiella budgivare i syfte att utvardera ett
battre erbjudande. Per dagen for detta uttalande har dessa kontakter inte resulterat i nagot
kenkurrerande erbjudande.

Styrelsen noterar aven att Budgivaren, genom Gamma Biosciences. redan kontrollerar 16,08
procent av samtliga aktier och att ett konkurrerande erbjudande sannolikt skulle krava att Gamma
Biosciences accepterar ett sadant konkurrerande erbjudande (vilket Gamma Biosciences har atagit
sig att inte gora).
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Som ett led i styrelsens utvardering av Erbjudandet har styrelsen uppdragit at Grant Thornten att
avge ett varderingsutlatande (sa kallad fairness opinion) avseende Erbjudandet. Av Grant
Thorntons varderingsutlatande. som bilaggs till detta pressmeddelande, frarmgar att Grant
Tharnten anser att Erbjudandet ar att betrakta som skaligt fér aktiedgarna i Bictage ur en finansiell
synvinkel (med forbehall for de antaganden och overvaganden som anges i varderingsutlatandet).

Efter att ha slutfort dessa overvaganden anser styrelsen att aven om Erbjudandet inte aterspeglar
hela det langsiktiga vardet fér Biotage, med beaktande av de risker och overvaganden som anges
ovan. rekommenderar styrelsen aktisagama | Biotage att acceptera det.

Beslutet att avge ovanstaende uttalande har bitratts av samtliga styrelseledamater som deltar |
beslutet med undantag fér Peter Ehrenheim. Peter Ehrenheim anser att Erbjudandet inte
reflekterar Bolagets fundamentala varde eftersom Bictage ar val positionerat for att fortsatta ta
marknadsandelar i de segment som Bolaget fokuserar pa och anser att den nuvarande ledningen
har ratt vision for att fokusera portfolien och forbattra Bolagets verksamhet. Vidare ar hans
uppfattning att det nuvarande handelslaget sannclikt kemmer att gynna Bictage i forhallande till
konkurrenter och att en mer transparent syn pa tillvaxt- och vinstdrivande faktorer i verksamheten
skulle farbattra varderingsmultiplarma.

Enligt Takeower-reglerna ar styrelsen skyldigt att, baserat pa vad RWK BidCo har uttalat i sitt
offentliggorande av Erbjudandet. redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av
Erbjudandet kommer att ha pa Biotage, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om RWK
BidCos strategiska planer for Bictage och de effekter som dessa kan forvantas ha pa
sysselsattningen och de platser dar Biotage bedriver sin verksamhet. RWK BidCo har darvid uttalat
att:

‘RWK BidCos planer for den framtida affarsverksamheten och allmdanna strategin i Biotage inkluderar
for narvarande inga vasentliga forandringar avseende de platser dar Biotage bedriver sin verksamhet
eller dess ledning och anstallda, inklusive deras anstallningsvillkor.”

Styrelsen har ingen anledning att ifragasatta dessa uttalanden avseende sysselsattningen, RWK
BidCos strategiska planer for Biotage eller de effekter som dessa kan forvantas ha pa
sysselsattningen och de platser dar Biotage bedriver sin verksamhet

Svensk ratt ska tillampas pa detta uttalande och uttalandet ska tolkas i enlighet harmed. Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

Uppsala den 22 april 2025
Biotage AB (publ
Styrelsen
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[1] RWK BidCo AB {under namnandring fran Goldcup 37131 AB) ar ett nybildat svenskt privat
aktiebolag med crganisationsnummer 559525-2460 och sate | Stockholm, Sverige. Per dagen for
detta pressmeddelande ar RWEK BidCo AB indirekt helagt av KKR Fonder.

[2] "KKR" avser Kohlberg Kravis Roberts & Co. LP. och dess narstaende. "KKR Fonder” avser fonder,
entiteter och/eller konton sem radges och/eller forvaltas av KKR.

[3] Baserat pa B0 049 272 utestaende stamaktier, exklusive go4 883 C-aktier som innehas av
Biotage. Om inget annat anges avser hanvisningar till utestaende aktier | detta pressmeddelande
de 80 049 272 emitterade aktierna i Biotage, vilket exkluderar eventuella egna aktier som innehas
av Biotage (per dagen for detta pressmeddelande innehar Bictage go4 B63 C-aktier).

[4] "Gamma Biosciences’ avser Gamma Biosciences Mewco Limited och Gamma Biosciences
Newco 2 Limited, vilka bada kentrolleras av KKR Fonder.

Kontakter

Terben Jérgensen, torben jorgensen@biotage.com
Tel +46-70-7490584

Kort om Biotage

Biotage ar en glebal leverantdr och partner till ett brett spekirum av kunder inom
lakemedelsindustrin cch analytisk testning. Med expertis inom separations- och reningsteknik och
med hjalp av intelligenta arbetsflodeslosningar stravar koncernen efter att vara den basta partnern
for att utveckla halsolosningar.

Biotage har sitt huvudkeontor | Sverige och ar verksamt globalt | dver 80 lander.
Biotage ar noterat pa NASDAQ Stockholm (BIOT).
Website: www biotage com

Denna information dr sadan information som Biotage ar skyldigt ait offentliggora enligt EUs
marknadsmissbrutesférordning. Informationen l[dmnades, genom ovanstdende kontakipersoners
forsorg, for offentliggérande den 2025-04-22 08:00 CEST.

Bifogade filer

Uttalande fran Biotages styrelse med anledning av RWK BidCos offentliga uppkopserbiudande
Sv Biotage Fairness Opinion (250422)
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Fairness opinion fran Grant Thornton

o Grant Thornton

Till styrelsen 1

Biotage AB (publ)
Box 8
751 03 Uppsala
Grant Thornton Sweden AB
Box 7623
103 94 Stockhom
T08-563 070 00

www.granithornton sairadgivning’
22 april 2025

Till styrelsen i Biotage AB (publ)

KKR Funds har den 22 april 2025, genom RWK BidCo AB (under namniindring fran Goldcup 37131
AB), limnat ett offentligt bud dll akticigarna 1 Biotage AB (publ) ("Biotage™ cller “Bolaget™) att
Gverlata samtliga sina stamaktier for 145 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet™). Stamaktierna i
Biotage ir upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Vi, Grant Thornton Sweden AB ("Grant Thornton™ eller *vi”), har fatt 1 uppdrag av styrelsen for
Biotage att som oberoende expert bedoma skiligheten av Erbjudandet ur ett finansiellt perspekuv for
akticigarna i Biotage.

Var bedomning av marknadsvirdet har bland annat inkluderar avkastningsvardering, relativvirdering,
och analys av Bolagets historiska aktickursutveckling.

Som underlag for var bedomning har vi tagit del av foljande information:

1. Villkoren for Erbjudandet

2. Publik information, t ex arsredovisningar och kvartalsrapporter

3. Interna finansiclla rapporter sa som foretagspresentation, affirsplan och prognos

4. Information genom méten med ledande befattningshavare for Bolaget

5. Kurs- och volyminformation avscende Biotage-aktien

6. Information fran den finansiclla databasen LSEG Workspace

Rapporter framtagna av analytiker avscende Biotage-aktien och marknaden for Bolagets

produkter och tjanster

8. Publik information for utvalda jimforelsebolag

9. Annan ytterligare information som av oss bedémts som relevant som underlag for detra
utlatande

Erhallna uppgifter fran Bolagets representanter har férutsatts vara korrekta och fullstindiga och nagon
oberoende kontroll eller venifiering har inte genomférts. Grant Thornton tar inte nagot ansvar for
eventuella felaktigheter eller brister i den erhallna informationen. Om det dll oss tllhandahallna
informationsmaterialet visar sig vara felaktigt eller ofullstindigt kan detta innebira ate var slutsats ar
felakeg.

Vart utlatande har upprittats 1 syfte att utgéra underlag f6r i Biotage 1 samband med deras
stillningstagande tll Erbjudandet och far inte anvindas 1 nagot annat syfte.




o Grant Thornton

Viar bedémning fr baserad pa de marknadsvillkor och andra forutsartningar, samt évrig information
som gjors tillginglig for oss, per dags dato. Vi tar inget ansvar for hindelser efter denna tdpunke.

Grant Thornton har inte agerat som finansiell radgivare till Biotage 1 samband med Erbjudandet. Vare
arvode fir derta uppdrag dr inte beroende av i vilken urstriickning Erbjudander accepteras eller

huruvida Erbjudandet fullfoljs eller ¢f.

Baserat pa ovan beskrivna forutsarmingar och reservationer dr var uppfarening art Erbjudandet, per
dags dato, ar skiligt ur finansicll synvinkel fir Biotage akticigare.

Grant Thornton Sweden AB

Magnus Sirling
Partner




Villkor och anvisningar
Vederlag

Aktiedgarna i Biotage erbjuds 143,35 kronor kontant per stamaktie i Biotage. Priset
i Erbjudandet vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande, motsvarande 145 kronor
kontant per aktie i Biotage, har i enlighet med villkoren i Erbjudandet justerats med anledning
av utdelningen om 1,65 kronor per aktie i Biotage som Bolagets arsstimma beslutade om den
24 april 2025.

Om Biotage fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet lamnar utdelning eller genomfoér annan
vardeoverforing till aktiedgarna kommer vederlaget i Erbjudandet att justeras i motsvarande
man. Det foregaende géller dven i forhallande till sddan utdelning eller annan vardeoéverforing
som genomfors efter utbetalning av vederlag med avseende pa sadana aktier som annu inte har
forvarvats av RWK BidCo i sadan tid att RWK BidCo blir mottagare av sddana utdelningar. Vid
hidndelse av nagot av det ovanstdende férbehaller sig RWK BidCo ratten att besluta om denna
prisjusteringsmekanism eller villkor 7 for Erbjudandets fullféljande (se nedan) ska aberopas.

Inget courtage

Courtage utgar inte i samband med utbetalning av vederlag for de stamaktier i Biotage som RWK
BidCo forvarvar genom Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandets fullféljande
Erbjudandets fullféljande ar villkorat av:
1. att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att RWK BidCo blir agare till aktier

som representerar mer dn 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Biotage (efter full utspadning);

2. att inte nagon annan offentliggor ett erbjudande att férvarva aktierna i Biotage pa
villkor som for aktiedgarna i Biotage ar mer formanliga dn de villkor som géller enligt
Erbjudandet;

3. att, savitt avser Erbjudandet och genomférandet av férvarvet av Biotage, samtliga

erforderliga godkdnnanden, tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter
eller liknande, inklusive godkdnnanden fran konkurrens- och FDI-myndigheter,
erhalles, i varje enskilt fall pa for RWK BidCo acceptabla villkor;

4. att varken Erbjudandet eller forvarvet av Biotage helt eller delvis omojliggors eller
vasentligen forsvaras av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgéranden,
myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet;

5. att inga omstandigheter har intraffat som vasentligt negativt paverkar, eller kan
forvantas vasentligt negativt paverka, Biotages finansiella stdllning eller
verksamhet, inklusive Biotages forsaljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital
eller tillgangar;




6. att ingen information som offentliggjorts av Biotage, eller pa annat satt gjorts
tillganglig for RWK BidCo av Biotage, ar felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och
att Biotage har offentliggjort all information som ska ha offentliggjorts; och

7. att Biotage inte vidtar nagra atgéarder som ar dgnade att férsamra forutsattningarna
for Erbjudandets lamnande eller genomférande.

RWHK BidCo forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av
ovanstaende villkor inte har uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2 — 7 ovan far
emellertid ett sddant aterkallande av Erbjudandet endast ske under forutsattning att den
bristande uppfyllelsen av ett sddant villkor ar av vasentlig betydelse for RWK BidCos forvarv av
Biotage eller om det annars har godkants av Aktiemarknadsnamnden.

RWK BidCo forbehaller sig ratten att ensidigt franfalla, helt eller delvis, ett, flera eller samtliga
av villkoren 1 — 7 ovan, inklusive, avseende villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till en lagre
acceptniva, i varje fall utan aterkallelseratt for aktiedgare med forbehall for tillampliga lagar och
regler.

Instruktioner for att acceptera Erbjudandet
Accept

Aktiedgare i Biotage vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear") och
som oOnskar att acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med den 13 maj 2025 till
och med den 11 juni 2025 klockan 15:00 CEST, underteckna och lamna in en korrekt ifylld
acceptsedel till Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea"), antingen via e-post till e-
postadressen issuerservices.se@nordea.com eller per post till:

Nordea Bank Abp, filial i Sverige
Issuer Services L850

105 71 Stockholm

Sverige

Acceptsedeln maste lamnas in eller skickas antingen via e-post eller med post, om den skickas
med post foretradesvis i det bifogade forfrankerade svarskuvertet, i god tid fore sista dagen for
acceptfristen for att kunna vara Nordea tillhanda senast klockan 15:00 CEST den 11 juni 2025.

VP-konto och aktuellt aktieinnehav i Biotage per den 12 maj 2025 framgar av den fortryckta
acceptsedel som har sants ut tillsammans med ett forfrankerat svarskuvert till
direktregistrerade aktiedgare i Biotage. Aktiedgare bor sjilva kontrollera att de fortryckta

uppgifterna pa acceptsedeln ar korrekta.

Vinligen observera att ofullsténdiga eller felaktiga anmdlningssedlar kan komma att Imnas
utan avseende.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Biotage vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill sdga hos en bank eller annan
forvaltare, kommer varken att erhalla erbjudandehandlingen eller en fortryckt acceptsedel.




Sadana aktiedgare ska istdllet kontakta sin forvaltare for att erhdlla en kopia av
erbjudandehandlingen. Accept ska ske i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Pantsatta aktier

Ar aktier i Biotage pantsatta i Euroclear-systemet maste sdvil aktiedgaren som panthavaren
underteckna acceptsedeln och bekrafta att pantratten upphér om Erbjudandet fullfoljs.
Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclear-systemet avseende berdrda aktier i
Biotage nar dessa ska levereras till RWK BidCo.

Erbjudandehandling och acceptsedel for aktiedagare

Erbjudandehandlingen och acceptsedel finns tillgangliga pa: RWK BidCos webbplats (www.bio-
offer.com) och via Nordeas webbplats (www.nordea.se/prospekt). Den svenska versionen av
erbjudandehandlingen finns ocksa tillganglig pa Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Acceptfrist och ratt till férlangning av Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet inleds den 13 maj 2025 och avslutas den 11 juni 2025 klockan
15:00 CEST.

RWK BidCo forbehaller sig ratten att forkorta acceptfristen och tidigarelagga tidpunkten for
utbetalning av vederlag samt att forlanga acceptfristen och senareldgga tidpunkten for
utbetalning av vederlag i den utstrackning som &r tillatet enligt tillampliga lagar och regler.
Meddelande om sadan dndring av acceptfristen eller tidpunkten for utbetalning av vederlag
kommer att offentliggéras av RWK BidCo genom pressmeddelande i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Biotage har ratt att aterkalla Idmnade accepter av Erbjudandet. For att aterkallelsen
ska kunna goras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Nordea (adress: Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, Issuer Services L850, 105 71 Stockholm, Sverige) tillhanda innan RWK BidCo
har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet har uppfylits eller, om sadant offentliggérande
inte skett under acceptfristen, senast klockan 15:00 CEST den sista dagen av acceptfristen.
Kvarstar villkor for Erbjudandet som RWK BidCo har férbehallit sig ratten att franfalla ska ratten
att aterkalla avgiven accept gélla pa motsvarande satt dven under sadan forlangning av
Erbjudandet. Aktiedgare i Biotage vars aktier ar forvaltarregistrerade och som 6nskar aterkalla
avgiven accept av Erbjudandet ska gora det i enlighet med instruktioner fran férvaltaren.

Bekréftelse av accepter och 6verforing av aktier i Biotage till spdarrade VP-konton

Efter det att Nordea mottagit och registrerat korrekt ifylld acceptsedel kommer aktierna i
Biotage att Overforas till ett for varje aktiedgare nyoppnat sparrat VP-konto, sa kallat
apportkonto. | samband darmed skickar Euroclear en avi ("VP-avi") som utvisar det antal aktier
i Biotage som utbokats fran det ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som utvisar det antal
aktier i Biotage som inbokats pa det nydppnade sparrade VP-kontot.




Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer att paborjas sa snart RWK BidCo offentliggjort att villkoren for
Erbjudandet uppfyllts eller RWK BidCo annars beslutat att fullfolja Erbjudandet. Under
forutsattning att sddant offentliggérande sker senast den 13 juni 2025 berédknas utbetalning av
vederlag kunna pabdrjas omkring den 23 juni 2025. Utbetalning sker genom att de som
accepterat Erbjudandet tillsdnds en avrakningsnota. Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker
redovisning genom respektive forvaltare.

Likvidbeloppet betalas till det avkastningskonto som &r anslutet till aktiedgarens VP-konto.
| samband med utbetalning av vederlag bokas aktierna i Biotage ut fran det sparrade VP-kontot
som darmed avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas
inte ut.

Observera att dven om aktierna i Biotage dr pantsatta sker utbetalning till avkastningskontot
eller enligt anvisningarna pé utsdnd avrékningsnota.

Tvangsinlosenforfarande och avnotering

Om RWK BidCo, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt, forvarvar aktier som
representerar mer dn 90 procent av det totala antalet utestaende aktier i Biotage, avser RWK
BidCo att pakalla tvangsinlésen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) for att forvarva
samtliga resterande aktier i Biotage och verka for att stamaktierna i Biotage avnoteras fran
Nasdaq Stockholm.

Viktig information angaende LEI-kod och NID-nummer vid accept

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU (MiFID 1) behover alla investerare
fran och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra en
vardepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer behover anséka om
registrering av en LEl-kod (Legal Entity Identifier) och fysiska personer behdver ta reda pa sitt
NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet.
For den som endast dar medborgare i Sverige ar NID-numret landskoden "SE" foljt av
personnumret, totalt tolv siffror. Observera att Nordea kan vara forhindrat att utféra
transaktionen at personen i frdga om LEl-kod eller NID-nummer (sasom tillampligt) inte
tillhandahalls. De som avser acceptera Erbjudandet uppmanas att ansdka om registrering av en
LEl-kod (juridiska personer) i god tid da denna information behoéver anges pa acceptsedeln vid
inlamnandet.

Ovrig information

Nordea agerar som settlement agent i Erbjudandet, innebadrandes att Nordea utfor vissa
administrativa tjanster kring Erbjudandet. Detta innebadr inte i sig att en person som accepterar
Erbjudandet ("Deltagaren") betraktas som kund hos Nordea. Deltagaren kommer att betraktas
som kund endast om Nordea har lamnat rad till Deltagaren eller annars har kontaktat Deltagaren
individuellt angdende Erbjudandet. Om en Deltagare inte betraktas som kund &r inte reglerna
om skydd for investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden tillampliga pa dennes
accept. Detta innebéar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sa kallad
passandebedémning kommer att ske betraffande Erbjudandet. Deltagaren ansvarar darmed




sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som éar
forenade med Erbjudandet.

Information om personuppgiftshantering

Den som deltar i Erbjudandet kommer att lamna personuppgifter till Nordea. Personuppgifterna
som lamnats till Nordea kommer att behandlas i datasystem i den utstrdackning som behovs for
att tillhandahélla tjanster och administrera drenden hos Nordea. Aven personuppgifter som
inhdmtats fran annan an den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifterna behandlas i datasystem hos foretag och organisationer
med vilka Nordea samarbetar. Information om behandling av personuppgifter lamnas av
Nordeas kontor, vilka ocksd tar emot begdran om réittelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av Nordea genom en automatisk datakérning hos
Euroclear. For detaljerad information om behandlingen av personuppgifter, se vidare Nordeas
dataskyddspolicy pa Nordeas webbplats (www.nordea.se/dataskyddspolicy).

Fragor om Erbjudandet

Vid transaktionstekniska fragor rérande Erbjudandet, vanligen kontakta Nordea via e-mail till
issuerservices.se@nordea.com. Information finns ocksa tillgdnglig pa RWK BidCos webbplats
(www.bio-offer.com) och Nordeas webbplats (www.nordea.se/prospekt). Om du innehar dina
aktier pa en depa och har fragor angaende administration av dina aktier i Erbjudandet, vanligen
kontakta din bank eller den forvaltare som ar registrerad som innehavare av dina aktier.




Beskrivning av Biotage

Féljande information utgér en Oversiktlig beskrivning av Biotage. Informationen i denna
beskrivning dr, om inte annat anges, baserad pa offentligt tillgdnglig information huvudsakligen
hdmtad fran Biotages hemsida, Grsredovisningarna avseende rikenskapséren 2024, 2023 och
2022 samt deldrsrapporten fér perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025. Informationen har
granskats av styrelsen fér Biotage (se avsnittet "Uttalande frdn styrelsen fér Biotage").

Allmant
Verksamhetsoversikt

Biotage ar en global leverantor och l6sningspartner till ett brett spektrum av kunder inom Drug
Discovery and Development och Analytical Testing. Med expertis inom separations- och
reningsteknik tillhandahaller Biotage avancerade system och forbrukningsvaror som
effektiviserar kundernas arbetsfléden genom intelligenta arbetsflodeslosningar. Biotages
automatiserade system spelar en viktig roll i att hjalpa Biotages kunder att uppna hog effektivitet
och precision i sina arbetsfléden. Biotage-koncernen stravar efter att vara den basta partnern
for att framja halsoldsningar.

Biotage har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, och ar verksamt globalt i 6ver 80 lander.
Biotage-koncernens expertis, hogkvalitativa produkter och formaga att tillgodose specifika
kundbehov spelar en viktig roll for att skapa effektiva arbetsfléden for Biotages kunder, vilket
bidrar till snabbare och battre resultat. Biotage ar strategiskt positionerat for att tillhandahalla
flera modaliteter, fran forskning fram till produktion.

Affarssegment

Biotages verksamhet dr uppdelad i tva produktomraden: Drug Discovery and Development och
Analytical Testing, dar det forstnamnda ar det storsta sett till intdakterna.

Inom Drug Discovery and Development erbjuder Biotage produkter och arbetsflodeslosningar
for bade sma och stora molekyler, som tacker ett brett spektrum av behov inom ldkemedels-
och bioteknikindustrin. Erbjudandet omfattar I6sningar for manga steg i processen — fran
grundforskning till uppskalning och fullskalig tillverkning, sasom tillampningar inom modern
farmaceutisk forskning, utveckling och tillverkning, inklusive spjutspetsforskning inom cell- och
genterapi med Astrea Bioseparations nanofiberteknologi AstreAdept™.

Losningarna inom Analytical Testing omfattar produkter som anvands inom livsmedels- och
dryckesindustrin samt halso- och sjukvard. Biotage erbjuder precisionsverktyg som anvands
inom klinik- och sjukvardsindustrin, forskning och myndigheter samt tillimpade och industriella
laboratorier over hela véarlden. Till exempel levererade Biotage utrustning till det franska
antidopningslaboratoriet (LADF) for en helautomatisk provberedningsprocess under OS i Paris
2024. Vidare star vatten- och miljotester for ett stort bidrag tack vare ett 6kat intresse fran bland
annat EU for att minska PFAS-relaterade dmnen i branschen.

| relation till Biotages verksamhet &r hallbarhetsfragor fortsatt hogprioriterade. Biotage ar
engagerat i Science Based Targets initiative (SBTi) och arbetar kontinuerligt med att minska
miljopaverkan fran den egna verksamheten och, i forlangningen, fran lakemedelssektorn som
helhet.




Global narvaro

Biotage finns pa 16 platser i atta olika lander varav, sex anlaggningar har forsknings- och
utvecklingsverksamhet och sju ar tillverkningsanlaggningar. Bolagets
direktforsaljningsorganisation omfattar 20 lander i Nordamerika, Europa och Asien medan
distributionsnatet nar ytterligare ett antal lander i Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och
Asien. Totalt finns Biotages produkter tillgdngliga i 6ver 80 lander.

Affarsstrategi

Biotages affarsstrategi &r centrerad kring Bolagets vision att férenkla och paskynda
vetenskapliga upptackter och utveckling, fran forskning till produktion. Genom att erbjuda
avancerade tekniska I6sningar och expertis som leder till hogre renhetsgrad, utbyte, hastighet
och produktivitet i Biotages kunders arbetsfloden bidrar Biotage till att forma framtidens
forskning.

Bolagets affarsstrategi ar inriktad pa fyra 6vergripande omraden: (i) driva tillvaxt inom biologiska
lakemedel, (ii) utnyttja den fulla potentialen hos nanofiber som nasta generations spannande
separationsteknik, (iii) behalla ledarskapet i attraktiva segment och (iv) att uppna ett finansiellt
resultat i toppklass.

Biotages finansiella information i sammandrag

Nedanstdende information avseende Biotage har hédmtats frdn de reviderade
arsredovisningarna avseende rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt deldrsrapporten for
perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025 (vilken varken har reviderats eller granskats av Biotages
revisor), med jimférbara siffror for tremdanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024.

Biotages koncernredovisningar har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivha av International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner" fran
Radet for finansiell rapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) tillampats.

Delarsrapporter for Biotage ar utformade i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen.

Reviderade arsredovisningar for Biotage samt deldrsrapporter finns att tillgd pa Bolagets
webbplats (www.biotage.com).

For fullstandiga uppgifter om Bolagets resultatutveckling och dess finansiella stallning hanvisas
till arsredovisningarna for rakenskapsaren 2024, 2023 respektive 2022. Angivna belopp i detta
avsnitt "Biotages finansiella information i sammandrag" redovisas avrundade till miljoner
kronor (om inget annat anges) medan berdkningarna ar utférda med ett stérre antal decimaler.
Avrundning kan saledes medfora att vissa sammanstallningar inte summerar korrekt.




Koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari 2025 - 31 mars 2025.

Belopp i MSEK 1 januari — 31 mars 1 januari — 31 december

2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning 385 480 2 056 1862 1566
Kostnad salda varor -143 -177 -767 -713 -618
Bruttoresultat 242 303 1289 1149 948
Forsaljningskostnader -118 -136 -533 -457 -379
Administrationskostnader -85 -62 -264 -212 -150
Forsknings- och
utvecklingskostnader -43 -43 -180 -159 -109
Ovriga rorelseintékter - - 82 16 37
Ovriga rérelsekostnader - - -11 -23 -20
Ovriga rérelseposter -8 5 - - -
Summa rorelsens kostnader -254 -236 -906 -835 -621
Rorelseresultat -12 67 383 314 327
Finansiella intakter - - 12 30 35
Finansiella kostnader - - -67 -41 -14
Finansnetto 16 -25 -55 -11 21
Resultat fore skatt 4 42 328 303 348
Inkomstskatt 0 -9 -44 -57 -80
Arets/periodens resultat 4 33 284 246 268

Arets/periodens resultat
hanforligt till moderforetagets

aktiedgare 4 33 284 246 268
Resultat per aktie, SEK 0,05 0,42 3,55 3,34 4,06
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK 0,05 0,42 3,55 3,33 4,04
Genomsnittligt antal

utestaende aktier 80049272 80008185 80049272 73852875 65983775

Genomsnittligt antal
utestaende aktier efter
utspddning 80182 484 80 064 104 80099600 73994435 66184324

Arets resultat - - 284 246 268
Valutakursdifferenser vid

omrakning av utlandska

dotterforetag -273 201 297 -155 84
Summa ovrigt totalresultat -273 201 297 -155 84




Summa totalresultat for

aret/perioden -269 234 581 91 352
Summa totalresultat for

aret/perioden hanforligt till

moderforetagets aktiedgare -269 234 581 91 352




Rapport 6ver finansiell stillning for koncernen

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari 2025 - 31 mars 2025.

Belopp i MSEK 31 mars 31 december
2025 2024 2024 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 2 400 2519 2 563 2391 794
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 222 182 216 169 136
Andra immateriella

tillgangar 497 609 549 586 172
Nyttjanderattstillgangar 74 95 85 97 66
Materiella

anlaggningstillgangar 228 197 245 187 96
Andra finansiella

anlaggningstillgangar 24 25 25 23 21
Uppskjuten

skattefordran 59 30 63 31 23
Summa

anldggningstillgangar 3504 3657 3746 3484 1308

Omsiéttningstillgangar

Varulager 439 443 458 437 305
Kundfordringar 247 280 357 321 223
Andra fordringar 62 84 74 95 62
Likvida medel 420 683 434 594 441
Summa

omsattningstillgangar 1168 1490 1323 1447 1031
Tillgangar som innehas

for forsaljning 36 - 35 - -
Summa tillgangar 4708 5147 5104 4931 2339
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Kapital och reserver
som kan hanféras till

moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 113 112 113 112 93
Reserver och 6vrig

tillskjutet kapital 2192 2 366 2 463 2167 315
Balanserat resultat 1541 1411 1537 1378 1229
Summa eget kapital 3 846 3 889 4113 3657 1637

Langfristiga skulder




Skulder till

kreditinstitut 150 150 150 150 150
Leasingskulder 57 74 66 76 42
Ovriga finansiella

skulder - 143 - 147 17
Uppskjutna

skatteskulder 177 197 190 193 71
Avsattningar 3 3 3 3 5
Summa langfristiga

skulder 387 567 409 569 285

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 67 59 87 98 57
Leasingskulder 31 33 34 33 25
Ovriga finansiella

skulder 129 257 142 221 8
Ovriga skulder 237 338 306 349 32413
Avsattningar 3 4 4 4 3
Summa kortfristiga

skulder 467 691 573 705 417

Skulder hanforliga till
tillgangar som innehas

for forsaljning 8 - 9 - -
Summa eget kapital
och skulder 4708 5147 5104 4931 2339

13 Hamtad fran Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023.




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari 2025 - 31 mars 2025.

Belopp i MSEK 1 januari — 31 mars 1 januari — 31 december
2025 2024 2024 2023 2022

Kassafléde fran den
Iopande verksamheten
fore forandring av

rorelsekapital 22 57 369 370 380
Kassaflode fran fordndring

av rorelsekapital 21 51 44 -86 -39
Kassafléde fran den

Iopande verksamheten 43 108 413 284 341
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -22 -41 -456 35 -84
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -8 -7 -156 -142 -133
Arets/rapportperiodens

kassafléde 13 60 -199 177 124

Likvida medel vid
arets/rapportperiodens
slut 420 683 434 594 441

Finansiella nyckeltal och data per aktie i sammandrag

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Bolagets arsredovisningar
avseende rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 samt fran Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari 2025 — 31 mars 2025.

1 januari — 31 mars 1 januari — 31 december

2025 2024 2024 2023 2022
Nettoomsattning MSEK 385 480 2 056 1862 1566
Justerad EBITDA 50 126 547 518 464
Resultat, SEK/aktie 0,05 0,42 3,55 3,34 4,06
Resultat efter utspadning,
SEK/aktie 0,05 0,42 3,55 3,33 4,04
Vinstmarginal, % 1,0 6,9 19,2 18,5 23,1%
Balansomslutning, MSEK 4708 5147 5104 4931 2339
Soliditet, % 81,7 75,6 80,6 74,2 70,0
Avkastning pa totalt
kapital, % 6,8 9,4 7,9 9,5 16,7%°
Utdelning, SEK/aktiel” - - 1,65 1,60 1,60

14 Hamtad fran Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023.
15 Hamtad fran Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023.
16 Hamtad fran Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023.

7 Beloppen avser utdelningar avseende respektive ar, utbetald aret efter. For rakenskapsaret 2024, 2023 respektive 2022 foreslog
styrelsen i Biotage en utdelning om 1,65 SEK per aktie, 1,60 SEK per aktie respektive 1,60 SEK per aktie.




Eget kapital, SEK/aktie 48,05 48,61 51,38 45,71 24,81

Operativt kassaflode,
SEK/aktie 0,54 1,35 5,17 3,84 5,15




Biotages aktiekapital och agarstruktur
Allmant

Stamaktierna i Biotage ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap under kortnamnet (tickern)
"BIOT". Aktiernas ISIN-kod ar SE0000454746.

Aktier och aktiekapital

Biotages registrerade aktiekapital uppgar per dagen for denna erbjudandehandling till
112 526 247,65 kronor, fordelat pa totalt 80 954 135 aktier, varav 80 049 272 utgérs av
stamaktier och 904 863 utgors av C-aktier.®® Aktierna har ett kvotvarde om 1,39 kronor per aktie.

Antalet stamaktier och C-aktier ska sammanlagt vara lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000.
Varje stamaktie berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstammor, och varje C-aktie
berattigar innehavaren till en tiondels (1/10) rost vid bolagsstdmmor.*® C-aktier beréttigar inte
innehavarna till utdelning. Vid Bolagets upplésning ska C-aktier ge lika ratt till Bolagets tillgangar
som Bolagets Ovriga aktier, dock hogst ett belopp som motsvarar aktiens kvotvarde.

Aktiedgare

Antalet kanda aktiedgare i Biotage uppgick till 8 255 per den 31 mars 2025. De tio storsta
aktiedgarna per den 31 mars 2025 framgar av tabellen nedan.?°

Agare Antal stamaktier Antal C-aktier ‘fk:i‘;kapitalet :/:'):t‘:erna“
Gamma Biosciences 13 590 648 0 16,79 16,98
Carnegie Fonder 6491 464 0 8,02 8,11
SEB Funds 5910324 0 7,30 7,38
Handelsbanken Fonder 4217 840 0 5,21 5,27
Forsta AP-fonden 3900 000 0 4,82 4,87
Tredje AP-fonden 3521465 0 4,35 4,40
,':'A‘;rf:gse?jgﬁt' nvestment 3417107 0 4,22 4,27
Fjarde AP-fonden 2 420000 0 2,99 3,02
Capital Group 2207932 0 2,73 2,76
Vanguard 2128 637 0 2,63 2,66
Ovriga aktiedgare 32243 855 904 863%2 40,95 40,28
Totalt 80 049 272 904 863 100,00 100,00

18 Samtliga C-aktier dgs av Biotage.

1 Samtliga C-aktier dgs av Biotage och omfattas darmed inte av rostratt.

20 5lla: Modular Finance.

21 Exkluderar réster som &r hanforliga till C-aktier. Samtliga C-aktier dgs av Biotage och omfattas darmed inte av rostratt.

2 Samtliga C-aktier dgs av Biotage.




Konvertibler och teckningsoptioner
Bolaget har inga utestdende konvertibler eller teckningsoptioner.
Utdelningspolicy

Biotages utdelningspolicy innebar att minst 50 procent av vinsten per aktie efter skatt ska delas
ut till aktiedgarna.

Under 2024 skedde utdelning om 1,60 kronor per aktie. Vinsten per aktie efter utspadning 2024
uppgick till 3,55 kronor (3,33). Arsstimman, den 24 april 2025, beslutade dven att dela ut
1,65 kronor per aktie, vilket motsvarar 46 procent (48) av resultat per aktie.

Aktiedgaravtal etc.

Biotages styrelse har inte kinnedom om nagra aktiedgaravtal eller andra motsvarande avtal
mellan aktiedgare i Biotage med syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Biotage eller
begransa Overlatbarheten av Biotage aktier.

Innehav av egna aktier
Biotage dger 904 863 C-aktier, vilket motsvarar samtliga C-aktier som ar utgivna av Biotage.
Bemyndiganden

Vid arsstamman den 24 april 2025 beslutade aktiedgarna att bemyndiga styrelsen for Biotage
att som langst intill den arsstamma som halls 2026, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av stamaktier. Det antal
stamaktier som emitteras ska inte innebara en utspadning om mer @n 15 procent av det totala
antalet utestaende stamaktier fore det forsta utnyttjandet av bemyndigandet, raknat efter fullt
utnyttjande av bemyndigandet.

Viasentliga avtal

Biotages arsredovisning for rakenskapsaret 2024 namner inga vasentliga avtal som Biotage ar
part i och som skulle kunna paverkas, dndras, eller sdgas upp till f6ljd av att kontrollen 6ver
Bolaget foérandras som ett resultat av ett offentligt uppkopserbjudande.




Biotages styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse®

Kieran Murphy (fodd 1963) (Ordférande)

Styrelseordférande for styrelsen i Biotage sedan 2024 och styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Innehar en B.Sc. i jordbruksvetenskap fran University College, Dublin, och en M.Sc. i
foretagsekonomi fran University of Manchester.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Gamma Biosciences, Zentiva, Biosynth och SPT Labtech
samt styrelseledamot i Simtra Biopharma och Sofie Biosciences.

Innehav i Biotage: Kieran Murphy innehar inga aktier i Biotage.

Torben Jgrgensen (fodd 1952)
Styrelseledamot i Biotage sedan 2019 och styrelseordférande under perioden 2019 — 2023.
Utbildning: Innehar en B.Sc. i ekonomi fran Copenhagen Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Genovis AB och Boule Diagnostics AB samt
styrelseledamot i Advanced Instruments Inc.

Innehav i Biotage: Torben Jgrgensen innehar 320 200 aktier i Biotage.

Peter von Ehrenheim (fodd 1955)
Styrelseledamot i Biotage sedan 2013.
Utbildning: Innehar en M.Sc. i maskinteknik fran KTH, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bioworks Technologies AB, Sophion A/S och Férjsundet
Industri AB.

Innehav i Biotage: Peter von Ehrenheim innehar 67 000 aktier i Biotage.

23 |nformation avseende styrelseledamoternas innehav i Biotage avser innehav som innehas privat och/eller genom narstaende
parter.




Mark Bradley (fodd 1962)

Styrelseledamot i Biotage sedan 20189.

Utbildning: Innehar en MA och doktorsexamen i filosofi.
Ovriga uppdrag: Endast akademiska.

Innehav i Biotage: Mark Bradley innehar 120 aktier i Biotage.

Asa Hedin (fodd 1962)
Styrelseledamot i Biotage sedan 2019.

Utbildning: Innehar en M.Sc. i biofysik fran University of Minnesota och en B.Sc. i fysik fran
Gustavus Adolphus College.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Decon AB och QBTech AB och styrelseledamot i Nolato AB
och Industrifonden, samt industriell radgivare Chalmers MC2.

Innehav i Biotage: Asa Hedin innehar inga aktier i Biotage.

Karen Lykke S@rensen (fodd 1962)

Styrelseledamot i Biotage sedan 2022.

Utbildning: Innehar en M.Sc. fran Danish Technical University och en MBA fran INSEAD.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Orion, Vitrolife och GAVI.

Innehav i Biotage: Karen Lykke Sgrensen innehar inga aktier i Biotage.

Kugan Sathiyanandarajah (fodd 1986)
Styrelseledamot i Biotage sedan 2023.

Utbildning: Innehar en MA (forstklassiga utmarkelser) i naturvetenskap (kemi) fran University
of Cambridge.

Ovriga uppdrag: Partner och ansvarig fér KKR:s Health Care Strategic Growth business i Europa
och styrelseledamot i Argenta, Nordic Biosciences, Dawn Biopharma, Biosynth Carbosynth,
Alliance Pharma, Clinisupplies, Gamma Biosciences, Rep, Immedica och Coriolis Pharma.

Innehav i Biotage: Kugan Sathiyanandarajah innehar inga aktier i Biotage.




Par Lundgren (fodd 1985)
Arbetstagarrepresentant i Biotage sedan 2023.
Utbildning: Innehar en M.Sc. i Energisystem.
Ovriga uppdrag: Inga.

Innehav i Biotage: Par Lundgren innehar inga aktier i Biotage.

Philip Lamberstam (fodd 1984)

Arbetstagarrepresentant i Biotage sedan 2025, dessférinnan suppleant sedan 2024.
Utbildning: Innehar en M.Sc. i Biomedicinsk Elektronik.

Ovriga uppdrag: Inga.

Innehav i Biotage: Philip Lamberstam innehar inga aktier i Biotage.

Koncernledning?
Frederic Vanderhaegen (fodd 1967)
CEO and President

Utbildning: Innehar en M.Sc. i biokemiteknik fran Haute Ecole Lucia Debroeckere, en M.Sc. i
kemi- och jordbruksteknik fran ULB och en MBA fran Open University.

Ovriga uppdrag: Inga.

Innehav i Biotage: Frederic Vanderhaegen innehar inga aktier i Biotage.

Andrew Kellett (fodd 1968)
Chief Financial Officer

Utbildning: Innehar en B.Sc. i ekonomi fran University of Aberystwyth, ACA och dr medlem i
Chartered Accountants i England & Wales.

Ovriga uppdrag: Inga.

24 |nformation avseende koncernledningens innehav i Biotage avser innehav som innehas privat och/eller genom narstaende parter.




Innehav i Biotage: Andrew Kellett innehar inga aktier i Biotage.

Scott Carr (fodd 1967)

Chief Operating Officer

Utbildning: Innehar en PB.Sc. i kemi fran Wingate University.
Ovriga uppdrag: Inga.

Innehav i Biotage: Scott Carr innehar 8 115 aktier i Biotage.

Petra Duprez (fodd 1965)

Chief Human Resources & Sustainability Officer

Utbildning: Innehar en B.Sc. i Human Resources fran Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: Inga.

Innehav i Biotage: Petra Duprez innehar 8 115 aktier i Biotage.

Marc Hummersone (fédd 1973)

Chief Scientific Officer

Utbildning: Innehar en Ph.D. och Post-Doctor i kemi fran University College London.

Ovriga uppdrag: Inga.

Innehav i Biotage: Marc Hummersone innehar inga aktier i Biotage.

Revisor

Vid &rsstimman den 24 april 2025 valdes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Biotage for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

Camilla Samuelsson, auktoriserad revisor och medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR), utsags till huvudansvarig revisor.

Ovrigt

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2024, innefattar avtalet med den verkstdllande
direktéren en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida har
verkstdllande direktoren, utdver lonen under uppsdgningstiden, ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner.




Bortsett fran ovan, ndamner Biotages arsredovisning for rakenskapsaret 2024 inga avtal mellan
Biotage och dess styrelseledamoter eller anstadllda som foreskriver ratt till ersattning om deras
anstallning upphor pa grund av deras egen uppsagning, om deras anstéllning upphoér utan
anledning eller om deras anstallning upphor till féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande att
forvarva aktierna i Bolaget.




Bolagsordning for Biotage AB (org. nr. 556539-3138)

Antagen pa arsstdamma den 28 april 2021.

1 § Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Biotage AB. Bolaget ar publikt (publ).

2 § Styrelsens sate

Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i Uppsala kommun, Uppsala lan.
3 § Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt bedriva utveckling,
produktion, marknadsforing och forsaljning av instrument, reagenser och mjukvara fér analys,
rening och syntes av molekyler och substanser med biovetenskaplig relevans, bedriva konsult-
och serviceverksamhet inom omradena ldkemedel och medicinsk teknik, dga och forvalta fast
egendom samt aktier och andra vardepapper samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

4 § Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst femtio miljoner (50.000.000) kronor och hogst tvahundra miljoner
(200.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara lagst femtio miljoner (50.000.000) och hogst
tvahundra miljoner (200.000.000).

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier en
tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan utges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika del
i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hégre belopp dn vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i férhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning @n
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier,
dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.




Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska aga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medfoéra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebara nagon inskrankning i maojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre dn det minst tillatna aktiekapitalet, kan efter
beslut av bolagets styrelse, ske genom inlésen av samtliga C-aktier. Nar minskningsbeslut fattas,
ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgdngliga. Inldsenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvéarde.

Agare av aktie som anmalts for inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhdllande av
underrattelse om inlosenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens
tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underréattelse av lagakraftvunna beslut
registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier.
Styrelsen ska ddrefter genast anmaila omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

5 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

6 § Riakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

7 § Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och hogst nio (9) ledamoéter.
8 § Revisorer

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer, utan eller med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall, revisors-suppleant skall utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

9 § Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.




10 § Aktiedgares ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma, skall géra anmalan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
vardagen fore stamman.

11 § Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

12 § Ort for bolagsstimma

Bolagsstamma kan hallas i Uppsala eller Stockholm.
13 § Arsstimma

Pa arsstamma skall féljande drenden behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstimman;

Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

Godkdnnande av dagordning;

Val av tva justeringspersoner;

Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,

koncernredovisningen och koncernrevisions-berattelsen;

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdakningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrakningen och koncernbalans-rdkningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren;

10. Bestammande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i férekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall,

revisorer och eventuella revisorssuppleanter;

S

Annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.




Biotages delarsrapport for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025

Biotage AB (publ)

Delarsrapport januari — mars 2025

: ©
Biotage




Vi bygeger far framtiden

Vi bygger for framtiden

Januari-mars

Nettoomsattningen uppgick till 385 MSEK (480), en minskning med
19,9 procent och organiskt* en minskning med 20,4 procent.

EBITDA uppgick till MSEK 28 (112) och EBITDA-
marginalen uppgick till 7,3 procent (23,4).

Justerad EBITDA uppgick till 5o MSEK (126) och justerad
EBITDA-marginal uppgick till 13,0 procent (26,2).

Rérelseresultatet uppgick till -12 MSEK (67) och
rorelsemarginalen uppgick till -3,1 procent (13,9).

Resultat efter skatt uppgick till 4 MSEK (33).

Resultat per aktie var 0,05 SEK (0,42) fore och efter utspadning.

Kassaflédet fran den lépande verksamheten tkade till 43 MSEK (108).

Justerat kassafléde fran den I8pande verksamheten minskade till 76 MSEK (171).
MNettokassan® uppgick till 182 MSEK (184).

*Se definitioner sid 16-17
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Vi bygger fér framtiden

Finansiell dversikt

Kvartalet Heldret

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Nettoomsdttning 385 480 2056
Farandring, % -19,9% 33,0% 10,5%
varav:
- Organisk, % -20,4% 4% 1,0%
- valuta, % 0,5% -1,3% -0,6%
- forvarv/avytiringar, % - 35,7% 9,9%
EBITDA 28 12 568
EBITDA-marginal, % 7,3% 23,4% 27,6%
Justerad EBITDA 50 126 547
Justerad EBITDA-marginal,% 13,0% 26,2% 26,6%
Bruttoresultat 242 303 1289
Bruttomarginal, % 62,9% 63,1% 62,7%
Rérelseresultat (EBIT) -12 67 383
Rérelsemarginal (EBIT), % -3,1% 13,9% 18,6%
Periodens resultat L3 i3 284
Resultat per aktie, SEK, fore utspadning 0,05 0,42 3,55
Kassafléde fran ldpande verksamheten 43 108 413
Just. kassaflade fran ldpande verksamheten 76 171 579
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Vi bygger for framtiden

Fordelning av nettoomsittning

Geografisk marknad Aterkommande

Produktomréaden
intdkter
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VD har ordet

VD har ordet

Vi bygger for framtiden

Under farsta kvartalet vidtog vi resoluta atgérder for att effek-
tivisera kostnadsbasen inom Bioprocessing (Astrea) samtidigt

som vi fortsatte att utveckla kundbasen och gira vara molekyler
tillgéngliga for utprovning i de tidiga faserna av ldkemedelsut-
veckling. Aven om vi inte dr ndjda med den vergripande finansiella
prestationen i kvartalet, &r vi beslutsamt fokuserade pd att bygga for
framtida tillvaxt samtidigt som vi har anpassat var kostnadsbas.

Som férvantat var vira intdkter under férsta kvartalet ligre dn foregdende ar,
framst pd grund av volatilitet inom bioprocessing, vilket vi tidigare har kommen-
terat. Vdra relativt stora intiktsexponering och dess relaterade fluktuationer
bland véra plasmakunder pdverkade den totala farsiljningen, medan vi sig
tillvixt i vdr bvriga verksamhet. Vir bruttomarginal inom bioprocessing tkade
med 8,7 procentenheter kvartal for kvartal och med 2,3 procentenheter sekven-
tiellt till 73,5 %. Koncernens bruttomarginal uppgick till 62,9 % och farbattrades
med 1,1 procentenheter sekventiellt.

Vi fortsatte att bygga en stark grund fér framtida framgdngar inom bioprocessing
genom att utSka vér kundbas, men vill samtidigt bekrifta att det ldga kundantalet
i den kommersiella fasen kommer att bidra till volatilitet i var verksamhet pa kort

sikt. Under kvartalet lade vi till 37 nya kunder i de tidiga faserna av lakemedel-
sutveckling och under de senaste tvd dren har vi 6kat med 228 nya kunder. Vr
forsaljningspipeline starks och vi fokuserar pa att samarbeta med vara kunder nar
de gérvidare med sina modaliteter till en sen utvecklingsfas, vilket &r en nyckelin-
dikator for framtida tillvaxt.

Under kvartalet vidtog vi avgdrande dtgérder fér att anpassa var kostnadsbas
inam bioprocessing och far att driva pa en 6kad integration, dar férdelarna
kommer att ge effekt under andra kvartalet.

| var kdrnverksamhet minskade intdkterna knappt jamfirt med samma period
foregdende &r, framst pa grund av en avmattning inom analytisk provtagning.
Denna minskning berodde pd viss rationalisering i en av vdra kunders verksamhet
och férseningar i inképsbeslut for system. Mot slutet av kvartalet sig vi 6kad
nervositet och ovilja hos vissa kunder i Nordamerika att ldgga bestallningar

pé grund av makroekonomiska faktorer, de potentiellt negativa effekterna av
foreslagna nya tullar och ovisshet om framtida finansiering.

P4 den positiva sidan sd sdg vi en dterhdmtning i efterfrigan for produkterinom
likemedelsutveckling, sdrskilt i Nordamerika. Vi sig ocksd tillviixt | Asien och
Stillahavsomrédet, med Kina som rapporterade kvartalstillvixt. Vi fortsatter

att arbeta med var partner fér att 8ka leveransnivan av véra peptidsystem, dar
efterfragan fortsatter att Gvertrdffa tillverkningskapaciteten. Om vi hade haft
majlighet att leverera den nuvarande eftersldpningen inom peptidsystem, skulle
vi ha kunnat rapportera en medel-ensiffrig intaktstillvaxt.

Dartill véixte vdra bruttomarginaler i kdrnverksamheten sekventiellt kvarta
kvartal med 5,1 procentenheter till 61,7 %.

Vidrfokuserade pa att genomféra vara langsiktiga prioriteringar pA marknader
som erbjuder attraktiva tillvixtutsikter, sisom arbetsflédesldsningar for
peptider, snabb provanalys fér miljs- och livsmedelstestning, sarskilt PFAS och
lakemedelsutveckling.

Aven om Q1-resultatet var en besvikelse, och vi sjilva inte dr néjda med det,
varvi ndjda med att mars visade ett férbattrat momentum med en medelhdg
ensiffrig tillvaxt i orderingdngen for forbrukningsvaror. Vi har fortsatt tillfrsikt
i vdr framtida medelldnga till lingsiktiga utsikter, samtidigt som vi hanterar de
kortsiktiga motvindarna med en anpassad kostnadsbas.

Viuppskattar ditt fortsatta stéd ndr vi navigerar de nuvarande utmaningarna och
genomfar vér tillvixtstrategi och tackar alla vira medarbetare for deras hirda
arbete och motstandskraft.

Uppsala den 22 april 2025

T

Frederic Vanderhaegen
VD och koncernchef

Deldrsrapport januari — mars 2025 | 5




Forsdljning, resultat, kassaflode och finansiell stéllning

Forsaljning, resultat, kassaflode och finansiell stdllning

Nettoomséttning och resultat

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 385 MSEK (480), vilket &r en
minskning med 19,9 procent och organiskt en minskning med 20,4 procent
jamfért med samma kvartal féregdende ar. Americas stod fér 44 procent (39)
och EMEA stod fir 35 procent (44). APAC stod fér 21 procent (17). Omséttningen
utgjordes till 66 procent (72) av dterkommande intékter (farbrukningsvarer och
service) och 34 procent (28) av ej dterkommande intdkter (system).

Koncernens bruttomarginal for kvartalet minskade med 0,2 procentenheter till
62,9 procent (63,1).

Rirelsekostnaderna fér kvartalet uppgick till -254 MSEK (-236), en 6kning med 18
MSEK. Férsaljningskostnaderna minskade med 18 MSEK till -118 MSEK (-136) och
administrationskostnaderna dkade med 23 MSEK till -85 MSEK (-62). Okningen

av administrationskostnaderna férklaras delvis av engdngskostnader hanfarliga
till omorganisation. Kestnaderna fér forskning och utveckling uppgick till -43
MSEK (-43). Ovriga risrelseposter uppgdr till -8 MSEK (5), vilket frimst férklaras av
valutakursdifferenser.

Raérelseresultatet f&r kvartalet uppgick till -12 MSEK (67) och rérelsemarginalen
minskade till -3,1 procent (13,9).

EBITDA for kvartalet uppgick till 28 MSEK (112) och justerad EBITDA till 50 MSEK
(126). Justerad EBITDA marginalen for kvartalet uppgick till 13,0 procent (26,2).

Finansnettot for kvartalet uppgick till 16 MSEK (-25). Rantekostnader
mittes av positiva valutakursdifferenser. Foregdende ar paverkades av
negativa valutakursdifferenserna samt finansiella kostnader hanforliga till
tilliggskdpeskillingar.

Redovisad skatt uppgick till o MSEK (-g) fr kvartalet. Resultat efter skatt fr
kvartalet minskade med 29 MSEK till 4 MSEK (33).

Kassaflode

Kassaflodet fran den |8pande verksamheten for kvartalet minskade med 65 MSEK
till 43 MSEK (108). Justerat kassafléde frin den lépande verksamheten minskade
till 76 MSEK (171).

Kassautfladet fran investeringsverksamheten fér kvartalet uppgick till -22 MSEK
(-41), d&@r erhilina investeringsbidrag om 10 MSEK m&tte investeringar i materiella
och immateriella tillgéngar.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 14 MSEK (19) fér
kvartalet. Investeringarna i immateriella anldaggningstillgangar uppgick till 18
MSEK (22) och balanserade utgifter for utvecklingsarbete for svarade for 17 MSEK
(19).

De totala avskrivningarna far kvartalet uppgick till 40 MSEK (45) varav 6 MSEK (8)
hanfarliga till materiella anldggningstillgdngar och 7 MSEK (8) till avskrivningar
pé nyttjanderattstillgngar. Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 27 MSEK (30), d4r avskrivningar pa balanserade utgifter for
utvecklingsarbete svarade fir 8 MSEK (7).

Balansposter

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars till 420 MSEK (434).
Réntebirande skulder avsdg l&n inom ramen fér en kreditfacilitet 150 (150),
leasingskuld om 88 MSEK (100), bedmd tilliggskipeskilling relaterad till Astrea-
forvirvet 126 MSEK (142). Nettokassan uppgick till 182 MSEK (184), se not 2.

Koncernens goodwillpost uppgick per den 31 mars till 2 400 MSEK (2 5§63). Den del
av goodwillen som allokerats till ATDBio, 11 MSEK, klassificerades som Tillgdngar
som innehas for férsiljning. Valutakursférandringar paverkade negativt.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till 222 MSEK (216). Andra
immateriella anldggningstillgdngar, frimst identifierade vervidrden kopplade till
forvary, uppgick till 497 MSEK (549).

Det egna kapitalet per den 31 mars uppgick till 3 846 MSEK (4 113). Férandringen
bestod av nettoresultatet om 4 MSEK, och valutakurseffekter vid omrdkning av
utldndska dotterbolag om -273 MSEK och aktierelaterade ersattningar samt vriga
effekter om 2 MSEK. De negativa valutakurseffekterna vid omrakning av utlandska
dotterbolag &r hdnférliga innehav i USD och GBP pd grund av att den svenska
kronan har stirkts.

Personal

Antalet anstallda i koncernen uppgick till 622 (heltidsekvivalenter) den 31 mars
jamfért med 669 aret innan och 673 per 31 december 2024.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i Sverige, USA,
Storbritannien, Kanada, Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz, Japan, Kina,
Sydkorea, Indien och Singapore. Moderbolaget svarar for koncernledning, strategisk
affdrsutveckling samt administrativa funktioner pd koncernnivé och gentemot
dotterféretag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick for kvartalet till 2 MSEK (1).
Rarelsekostnaderna uppgick till -9 MSEK (-17). Rérelseresultatet var -7 MSEK (-16).

Moderbolagets finansnetto uppgick fér kvartalet till -1 MSEK (-23), dér foregdende ar
paverkades negativt av finansiella kostnader hanforligt till tilldggskspeskilling.

Redovisad skatt uppgick till -1 MSEK (6) for kvartalet. Resultat efter skatt for
kvartalet uppgick till -9 MSEK (-33).

Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 mars till 161 MSEK (174).
Visentliga hdndelser under rapportperioden
Inga vdsentliga handelser har intrdffat under rapportperioden.

Visentliga héndelser efter rapportperiodens utgang

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens utgng.
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Risker och osidkerhetsfaktorer

Biotage ar som internationell koncern exponerad fér olika risker vilket pdverkar
mijligheterna att na de uppsatta malen. Det rir sig om operationella risker,
sdsom risk att konkurrenssituationer paverkar prisniver och férséljningsvolymer
samt risk att konjunkturutvecklingen p& de marknader och inom de omrdden

dar koncernen verkar inte dr stabil. Det ror sig d&ven om finansiella risker sdsom
valutarisker, ranterisker och kreditrisker.

Ingen avgorande forandring av vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
har skett under perioden jamfért med den redogirelse for Biotages risker,
osdkerhetsfaktorer samt hantering av desamma som finns i bolagets
arsredovisning for 2024.

Transaktioner med nirstaende

Inga visentliga transaktioner har &gt rum under perioden utéver transaktioner
mellan dotterbolag och ersdttningar till ledande befattningshavare for koncernen
och moderbolaget. Omfattningen av dessa 4r i huvudsak samma som framgér av
senaste drsredovisningen.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehdller framtidsinriktad information som baseras pa
foretagsledningens nuvarande férvdntningar.

Aven om ledningen bedémer att férvintningarna som framgér av sddan
framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida
utfall variera vdsentligt jamfért med vad som framgér av denna framtidsinriktade
information beroende pd bland annat férindrade férutsittningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férdndringar i lagkrav och regulatoriska krav
samt andra politiska tgérder och variationer i valutakurser.

Revisionsgranskning

Denna rapport har e] varit féremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Biotage finansiella mal
Genomsnittlig arlig organisk omsattningstillvaxt, dubbelsiffrigt %,
dver en tredrsperiod. Miluppfyllelse: -3,1 % per 31 mars 2025,
Genomsnittlig arlig lansamhet, justerad EBITDA pa hidga 20 %, dver
en tredrsperiod. Maluppfyllelse: 26,5 % per 31 mars 2025.

Allmén information
Om ej annat anges i denna deldrsrapport s avses koncernen.
Siffror inom parentes anger utfall fir motsvarande period féregdende &r

med undantag fér balansposter dér siffror inom parentes anger 31 december
foregdende dr. Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Kalendarium

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa
www.biotage.com

Arsstimma 24 april 2025
16 juli 2025
23 oktober 2025

19 februari 2026

Delrsrapport januari-juni 2025
Deldrsrapport januari-september 2025
Bokslutskommuniké 2025

Delarsrapporten f&r Biotage AB (publ) har avgivits av bolagets VD och
koncernchef Frederic Vanderhaegen efter bemyndigande av styrelsen.

Uppsala den 22 april 2025

Frederic Vanderhaegen
Verkstillande direktdr och koncernchef

For vidare information

Frederic Vanderhaegen

VD och Koncernchef

Andrew Kellett,

Ekonomi- och finansdirektér

e: IR@biotage.com

Denna information &r sddan information som Biotage AB (publ) 4r skyldigt
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfarordning och lagen om
virdepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggdrande den 22 april 2025 kl. 08:00 CET.
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Netoomsattning 385 480 2056
Kostnad séld vara 143 77 -767
Bruttoresultat 242 303 1289
Farsiljningskostnader -18 -136 -533
Administrationskostnader -85 -62 -264
Forsknings- och utvecklingskostnader -43 -43 -180
Ovriga rérelseposter -8 5 71
Summa rirelsens kostnader -254 -236 -906
Rirelseresultat -1z 67 383
Finansnetto 16 -25 -55
Resultat fore skatt & 42 328
Inkomstskatt 0 -9 -Gk
Periodens resultat 4 33 284

OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponentersom kan komma att omklassificerats till arets resultat:

Vaxelkursdifferenser vid omrikning av

utlindska dotterforetag =t 201 &
Summa Gvrigt totalresultat -273 201 297
Summa totalresultat for perioden -269 234 581
Periodens resultat hanfarligt till

moderféretagets aktieagare “ = 2
Summa totalresultat for perioden hanférligt

till moderféretagets aktiesgare 269 28 81
Genomsnittligt antal utestdende aktier 80049272 80 008185 80028729
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspidning p g a utestdende 80182 484 BO 064104 80099 600
aktieprogram

Utestdende antal stamaktier pd ., 40 008185 .
balansdagen

Periodens resultat per aktie, SEK 0,05 0,52 3,55
Periodens resultat per aktie efter 0,05 0,62 355

utspidning, SEK
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Rapport dver finansiell stédllning fér koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Goodwill 2400 2563
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 222 216
Andra immateriella tillgdngar 497 549
Nyttjanderattstillgdngar 74 85
Materiella anldggningstillgangar 218 245
Finansiella anldggningstillgdngar 24 25
Uppskjuten skattefordran 59 63
Summa anldggningstillgingar 3504 3746
Omsittningstillgingar

varulager 439 458
Kundfordringar 247 357
Andra fordringar 62 74
Likvida medel 420 434
Summa omsattningstillgangar 1168 1323
Tillgangar som innehas for forsaljning 36 35
Summa tillgangar 4708 5104

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kapital och reserver som kan hénfiras till moderfaretagets aktiedgare

Aktiekapital 13 13
Reserver och dvrigt tillskjutet kapital 2192 2463
Balanserat resultat 1541 1537
Summa eget kapital 3846 4113

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 150 150
Leasingskulder 57 66
Uppskjutna skatteskulder 177 190
Avsittningar 3 3
Summa langfristiga skulder 387 409

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 67 87
Leasingskulder 31 34
Ovriga finansiella skulder 129 142
Ovriga skulder 237 306
Avsattningar 3 &
Summa kortfristiga skulder 467 573
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas

for férsaljning 8 9
Summa eget kapital och skulder 4708 5104
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Rapport dver férdndring i eget kapital for koncernen i sammandrag

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa eget

Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2024 12 2291 =124 1378 3657
Forandringar i eget kapital undertiden 1 januari-31 december 2024
Summa totalresultat fér perioden - - 297 284 581
Summa férdndringar under perioden,
exklusive tr kti med moderbol, dgare 297 284 581
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 1 - - 1
utdelning till moderbolagets aktiedgare - - 128 128
Aktierelaterade ersattningar - 0 - -
Ouriga effekter - - -1 2 1
Fbrsdl]mn_geqna aktlerimuderbuldﬂq_et - - 1 1
Utgdende balans 31 december 2024 13 2291 172 1537 413
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER TIDEN 1JANUARI-31 MARS 2025
Summa totalresultat fr perioden - - =273 4 -269
Summa férdndringar under perioden exklusive transaktioner med

- - - -273 &4 -269
moderbolagets dgare
Transaktioner med moderbolagets dgare
AktlerelateradeersdtlmEr - 2 - 2
Utgaende balans 31 Mars 2025 13 2293 -101 1541 3846
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Rapport dver kassafléden fér koncernen i sammandrag

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 4 42 328
Justeringar f&r poster som inte ingdr i kassafladet 29 64 167
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore féréndring av 33 106 495
rorelsekapital och betald skatt
Betald skatt -1 -49 -126
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av 22 57 369
rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV RORELSEKAPITAL:
Okning (-)/minskning (+) av varulager -13 16 9
Okning (-}/minskning (+) av rérelsefordringar 76 64 [}
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder -42 -29 35
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital 2 51 4ty
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 108 413
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -18 -22 -80
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -19 -89
Férvarv/avyttring finansiella anldggningstillgdngar 10 0 -
Forvarv av dotterforetag -287
Kassaflde fran investeringsverksamheten -22 -41 -456
FINANS VERKSAMHETEN
Utdelning till aktieagare -128
Forsdljning av egna aktier 2
Amorteringar pA laneskulder -8 7 -30
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 -7 -156
Rapportperiodens kassafléde 13 60 -199
Likvida medel vid periodens bérjan 434 594 594
Kursdifferenserilikvida medel -27 29 39
Likvida medelvid rapportperiodens slut 420 683 434
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 40 45 185
omrakningsdifferenser -15 il 17
virdejustering tilliggskdpeskilling -61
Ovriga poster & 8 26
Summa 29 64 167
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Resultatrdkning fér moderbolaget i sammandrag

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 1 10
Administrationskostnader -8 -16 4B
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 -4
Ovriga rorelseposter 0 0 0
Rérelsens kostnader netto -9 -17 -52
Rérelseresultat -7 -16 -42
Finansnetto -1 -23 -385
Resultat efter finansiella poster -8 -39 -427
Bokslutsdispositioner - 1
Inkomstskatt -1 [ -19
Rapportperiodens resultat -9 -33 - 445
MODERBOLAGETS RAPPORT GVER TOTALRESULTAT
Rapportperiodens resultat -9 -33 -445
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som kan komma att omklassificerats till drets resultat - =
Rapportperiodens totalresultat -9 -33 -445
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Balansrikning for moderbolaget

Belopp i MSEK 2025-03-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter 13 13
Summa immateriella anl3ggningstillgangar 13 13
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfiretag 2876 2876
Fordringar hos koncernfaretag 1 1
Ovriga finansiella anldggningstillgngar 15 15
Summa finansiella anliggningstillgingar 2892 2892
Summa anlidggningstillgangar 2905 2905
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos kencernféretag 3 2
Ovriga fordringar 1 n
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 3
Summa kortfristiga fordringar 6 16
Kassa och bank 161 174
Summa omsiéttningstillgangar 167 190
Summa tillgangar 3072 3095

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 13
Summa bundet eget kapital mn3 13
Fritteget kapital

Gurigt tillskjutet kapital 23264 2264
Balanserat resultat 69 512
Rapportperiodens resultat -9 -445
Summa fritt eget kapital 2324 233
Summa eget kapital 2437 2444
Langfristiga skulder

Skulder till kreditintstitut 150 150
Summa langfristiga skulder 150 150
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 341 327
Aktuella skatteskulder 0 n
Gvriga finansiella skulder 129 142
Buriga kortfristiga skulder 1

Upplupna kostnader och farutbetalda intakter 13 20
Summa kortfristiga skulder 485 501
Summa eget kapital och skulder 3072 3095
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Nyckeltal
2025 202% 2023
Belopp i MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 385 582 490 504 480 643 449 409 361
Tillvdxtinettoomsattning, % -19,9% -9,5% 9,1% 23,4% 33,0% 67,3% 12,1% 3,4% -6,4%
Organisk tillvixt, % 20,4% -11,0% 12,4% 9.3% 1,4% -4,4% -9,5% -14,0% -12,8%
Bruttovinst 242 360 303 324 303 393 282 254 220
Bruttovinstmarginal, % 62,9% 61,8% 61,7% 64,2% 63,1% 61,1% 62,9% 62,0% 60,9%
Justerad EBITDA 50 167 124 131 125 194 7 109 98
Justerad EBITDA-marginal, % 13,0% 28,6% 25,3% 25,9% 26,2% 30,2% 26,1% 26,7% 27,2%
Rérelseresultat -12 175 65 77 67 143 65 53 54
Réirelsemarginal, % -3,1% 30,0% 13,2% 15,2% 13,9% 22,2% 14,6% 12,9% 14,8%
Periodens resultat 4 159 &5 48 33 131 38 34 43
Vinstmarginal, % 1,0% 27,3% 9,2% 9,5% 6,9% 20,4% 8,5% 8,3% 11,9%
Balansomslutning 4708 5104 4 B63 4844 3147 4931 5001 5002 2362
Nettokassal+)/nettoskuld(-) 182 184 120 64 426 335 250 226 207
Soliditet, % 81,7% 80,6% 78,3% 78,2% 75,6% 74,2% 73,8% 74,9% 71,5%
Operativt kassafldde, SEK/aktie 0,54 2,02 1,36 0,43 1,35 1,92 1,29 0,28 0,16
Genmsnittligt antal anstillda vid periodbokslutet 622 673 675 667 669 674 689 674 516
Avkastning pd eget kapital, % 6,6% 7,3% 6,9% 6,7% 8,5% 9,3% 71% 8,2% 15,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,2% 9,6% 9,4% 9,4% 1,6% 1,9% 8,9% 10,1% 18,3%
Avkastning pa totalt kapital, % 6,8% 7.9% 7,6% 7,6% 9,4% 9,5% 7,0% 8,0% 14,7%
Resultat, SEK/aktie 0,05 1,98 0,55 0,60 0,42 1,64 0,48 0,49 0,65
Resultat efter utspidning, SEK/aktie 0,05 1,98 0,55 0,60 0,42 1,64 0,48 0,49 0,65
Brskurs vid periodens slut, SEK/aktie 95,65 160,8 186,7 163,1 181,9 133,7 107,4 134,2 132,2
Eget kapital, SEK/aktie 48,05 51,38 47,60 47,36 48,61 45,70 46,12 46,85 25,58
Eget kapital efter utspadning, SEK/aktie 47,97 51,30 47,56 47,33 48,57 45,65 46,06 53,81 25,51
Vigt genomsnitt antal aktier i tusental 80049 80049 80049 80008 80008 80008 79985 69435 65984
Vgt genomsnitt antal aktier efter utspadning i tusental 80182 80171 80114 80 049 80 064 80086 80118 69592 66181
Totalt antal utestiende aktier vid periodens sluti tusental B0 D49 80049 B0 049 80008 80008 80008 80008 79938 65984
For nyckeltalsdefinitioner, se not 2 samt Srsredovisningen far 2024, sid 96-97.
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[  Redovisningsprinciper

Biotages koncernredovisning baseras pd International Financial Reporting
Standards sddana de antagits av EU. Koncernens deldrsrapport har upprittats.
ienlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Del4rsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Rédet fér Hallbarhets- och finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning i juridiska personer. Koncernen och moderbolaget har tilldmpat
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder i delarsrapporten som i
den senaste drsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering
ldmnas sdvil i noter som pd annan plats i deldrsrapporten. Andrade och nya
standarder och tolkningar frin IASB respektive IFRS Interpretations Committee
som tritt i kraft och giller fér rikenskapsaret 2025 har inte haft ngon inverkan
pd koncernens finansiella rapportering. Inte heller &ndringar i RFR2 som tratt i
kraft och giller frdn och med 1januari 2025 har fitt ndgon visentlig piverkan pd
moderbolagets finansiella rapporter.

Vid upprattande av koncernens och moderbolagets delarsrapporter har samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvints som vid upprittande

av Biotages arsredovisning fér 2024, dér de finns beskrivna. Fér balansposter
avser siffrorinom parentes virdet vid utgangen av foregdende verksamhetsdr, 31
december 2024. For resultat- och kassaflédesposter avses motsvarande period
foregdende ar.

Verkligt vdrde

Tilliggskdpeskilling

Biotages finansiella skulder avseende tilliggskapeskilling vid rorelseforvary
varderas till verkligt vdrde via resultatet. | samband med frvdrvet av Astrea
uppkom en tilliggskdpeskilling baserad pd finansiella mil kopplad till férsdljning
och bruttovinst under dren 2023 till 2025. Finansiella mélen f&r 2023 uppndddes.

och reglering av den forsta delen av skulden gjordes under 2024. Andra delen
forvdntas regleras under andra kvartalet 2025.

Bolagets bista bedémning av verkligt virde pa bokslutsdagen framgér av
nedanstdende tabell. Berdkningar av verkligt védrde dr baserade pa niva 3 i
hierarkin fér verkligt vérde, vilket innebir att verkligt varde har faststillts utifrdn
envirderingsmodell dér vésentliga indata baseras pd icke observerbara data.
Virdering har skett baserat pa forviintade framtida kassafldden diskonterade
med en marknadsméssig ranta.

2025-03-31 2024-12-31
Tillaggsképeskilling vid rorelseforvary, lAngfristig del - -
Tillageskdpeskilling vid rarelsefarviry, kortfristia del 129 142
Summa 129 142
Ingaende virde den 1januari 2025 142
Valutaomrakningsdifferens -13
Utgdende viirde den 31 mars 2025 129

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Biotage har en finansiell tillgéng i form av aktier i Chreto ApS, vilket har redovisats
som finansiell tillgéng virderade till verkligt virde. Innehavet har hinférts till niva
2 iverkligt vdrde-hierarkin, mot bakgrund av att emissionskurser i en kommande
transaktion beddms vara observerbara marknadsdata.

En berdkning av verkligt virde baserat pa diskonterade framtida kassafldden,
ddr en diskonteringsrdnta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest

vdsentliga indatan, bedéms inte ge ndgon visentlig skillnad jamfért med

redovisat virde fér dvriga finansiella tillgdngar och kortfristiga finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvérde. Fér dessa finansiella tillgangar

och skulder anses darfér det redovisade vdrdet vara en god approximation av det
verkliga virdet. Fér ytterligare information om finansiella tillgdngar och skulder
samt klassificering se drsredovisning fidr 2024 not 21.

Prestationsbaserade aktieprogram

Biotage har inrattat langsiktiga incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktieprogram for anstllda inom Biotage-koncernen.
Programmen har beslutats av bolagsstamman.

Program LTIP 2022 pdgér fram till maj 2025 och omfattar tidigare VD, medlemmar
i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner. Program LTIP 2024 pagdr
fram till 2027 och omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra
nyckelpersoner. Fér detaljerade villkor se drsredovisningen 2024.

Férandringen av antalet prestationsaktier framgdr av nedanstdende tabell:

Lmp LTIP
Antal prestationsaktier 2022 2024
Ingaende antal 1januari 2025 104544 215000
Forfallna prestationsaktier - -31000
Utgdende antal 31 mars 2025 104 444 184000
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Omfattning och kostnader for programmen

Programmen redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att rattigheterna
vérderas per tilldelningsdagen till verkligt virde av tilldelade eget
kapitalinstrument.

Vid starten av LTIP 2022 programmet tilldelades 13 deltagare inklusive tidigare
VD totalt 168 926 rattigheter till prestationsaktier. 17 deltagare inklusive VD har
tilldelats totalt 215 ooo réttigheter till prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024.

LTIP 2022 pdverkade kvartalet med kostnader om 0,8 MSEK inkl. sociala avgifter.
Den berdknade totala kostnaden fér LTIP 2022 bedims uppgd till 5 MSEK. Fér LTIP
2024 & motsvarande belopp 1,1 MSEK respektive 13 MSEK.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspddning

For att sdkra tilldelningen av ordinarie aktier i Biotage till deltagarna
incitamentsprogrammen, har Biotage emitterat C-aktier samt dterkdpt dessa.
For ytterligare information om villkoren fir C-aktierna se bilaga till respektive
drsstimmoprotokoll pa Biotage's hemsida.

Vid maximal tilldelning under LTIP 2022 kommer 104 444 stamaktier att tilldelas
deltagarna, samt att 47 130 stamaktier kommer att anvdndas for att ticka
eventuella sociala avgifter, vilket innebdr en utspadningseffekt om cirka 0,19
procent av antalet stamaktier i bolaget. Vid maximal tilldelning under LTIP 2024
kommer 184 ooo stamaktier att tilldelas deltagarna, samt att 55 440 stamaktier
kommer att anvandas fér att tacka eventuella sociala avgifter, vilket innebar en
utspddningseffekt om cirka 0,30 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Genomsnittligt antal aktier efter utspddning paverkas med bedémd tilldelning
av aktier per 31 mars 2025. Detta fir dock ingen visentlig effekt p resultatet per
aktie.

[IZ8  Nyckeltal och finansiella matt

Fr en sammanstillning av definitioner av de nyckeltal och finansiella matt som
redovisas i koncernens finansiella rapportering se Biotages drsredovisning fér
2024 not 29.

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Biotage redovisar i denna rapport uppgifter som féretagsledningen anvidnder

for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de finansiella matt som
presenteras ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger
vardefull kompletterande information till intressenter och bolagets ledning da de
bidrar till utvdrderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma sitt, 4r dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvinds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfarinte ses som en ersdttning fér matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s
riktlinjer om “alternative performance measures” tillampas vilket inneb&r utékade
upplysningskrav avseende finansiella matt som inte dr definierade enligt IFRS.
Nedan géirs en avstdmning pa de finansiella matt som Biotage bedémer befogat.

Nettokassa/skuld

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna folja och analysera
koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om koncernens nettokassa/
skuld som definieras som kassa reducerad med skulder till kreditinstitut samt
leasingskuld.

Alternativa resultatmatt och justerade resultatmatt

Biotage redovisar i denna rapport resultatmattet EBIT, Earnings Before Interest
and Taxes, som en alternativ bendmning pa rérelseresultat, samt EBITDA,
Earnings Before Interest Depreciations Amortizations and Taxes.

EBIT-marginalen &r f5ljaktligen en alternativ bendmning pa rorelsemarginalen,
vilken berdknas som rirelseresultatet dividerat med nettoomsattningen.
Rirelseresultatet berdknas som nettoomsattningen minskat med kostnad sald
vara och rérelsekostnader.

EBITDA beridknas som rorelseresultatet med &terldggning av avskrivningar pd
immateriella och materiella anldggningstillgangar. EBITDA-marginalen dr EBITDA
dividerat med nettoomsattningen.

Biotage anser det anvandbart att beakta vissa matt och nyckeltal exklusive
engadngsposter, for att underldtta far ldsaren att bilda sig en uppfattning

om underliggande verksamhet. Engangsposter avser kostnader for farvary,
omstruktureringar och andra engdngsposter av visentlig storlek.

For att underldtta for ldsaren att bilda sig en uppfattning om kassaflédet
frin underliggande verksamheten redovisar Biotage Justerat kassaflode fran
den |8pande verksamheten, dir justering giirs for engangsposter samt fér
inkomstskatt, dar betalningarna inte alltid &r relaterade till rapportperioden.

Resultatmatten, hur de firhiller sig till varandra och effekten av justeringar
framgadr av tabellerna nedan.

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-03-31 2024-12-31 EBITDA 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Kassa 420 438 Rirelseresultat (EBIT) -12 67 383
Skulder till kreditinstitut -150 -150 Avskrwningar ué_matgneu.aolhh i 45 T
Leasingrelaterade skulder -88 100 immateriella anldggningstillgangar
Nettokassa {+) /skuld (-) 182 184 EBITDA 28 12 568
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2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01 2025-01-01  2024-01-01
Justerad EBITDA 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 2025-03-31  2024-03-31
EBITDA 28 2 568 MSEK % MSEK %
Engdngsposter 22 14 221 Redovisad omsdttning i jimforelseperioden 480 361
Justerad EBITDA 50 126 547 Redovisad omsattning i perioden 385 480
Redovisad féréndring -95 -19,9 19 33,0
2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01 Periodens omséttning, exkl. farvary 385 351
Justerat kassafléde 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 Frandring héinférlig till fSrvary L

Periodens omsattning till jamfarelseperiodens

Kassaflode fran den l6pande valutakurser, exkl. farvary

382 356

verksamheten 43 108 413 = -~
Inkomstskatt = P 5 Férdndring hinférlig till valuta 3 05 -5 13
Kassflodesrelaterade engdngsposter 77 14 40 P_e'i”d””'°m5m"-‘r!gl.‘.“ihmfﬂ.m“”e”"de”s 382 356
= valutakurser, exkl. férviry
Justerat kassaflode 76 m 579 Organisk tillvaxt 98 20,4 FRED

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

Engangsposter 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 = 2 . =
gangsp Grafer Gver nettoomséttning och rérelseresultat
Forvirvskostnader ATDBio R 5 18 Bi : . A . " N
iotage har valt att redovisa grafer Gver nettoomsattningen och justerat EBITDA for rullande 12 manader (R12M) (se sidan 3)
Kostnader far VD-byte 8 17 eftersom bolagets ledning dven féljer utvecklingen dver tid pa R12M-basis och anser att det ger kompletterande information
Kostnader for integration och till de kalenderindelade deldrsdata som i Gvrigt redovisas i rapporten.
rationalisering 22 - 5
omvirdering av tilliggskpeskilling h A -1 2025-03-31 2024-03-31
% 2025-01-01 2024-04-01 R12M 2023-01-01 2022-04-01 R12M
Summa engangsposter 2 h “ 2025-03-31 2024-12-31 2023-03-31 2022-12-31
Nettoomséttning 385 1576 1961 480 1501 1981
Justerad EBITDA 50 421 471 126 421 547

Organisk tillvéxt och tillvdxt i jdmférbara valutakurser
Eftersom den stéirsta delen av koncernens intdkter betalas i andra valutor &n redovisningsvalutan SEK pdverkas
den redovisade omséttningen i relativt stor grad av valutakursférandringar mellan perioderna. Koncernens intdkter

Omsattningstillvaxt, % -1,0% 28,5%

paverkas dven av forvdrv. For att intressenter och fioretagsledning ska kunna férstd den organiska tillvdxten och
analysera férsiljningsutvecklingen rensat fér valutakurspdverkan ach férvirv redovisar bolaget uppgifter om
forsaliningsutvecklingen jamfirt med jamfarelseperioden till konstanta valutakurser och rensat for forvary. Den
aktuella periodens firsdljning | respektive valuta raknas om till de valutakurser som anvandes i den rapporterade
redovisningen for jamfarelseperioden och justeras for forvarv. Den organiska tillvaxten i procent dr kvoten av organisk
tillvéixt och redovisad omséttning i jamfarelseperioden.
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[TE¥] Intikternas sammansittning

Enskilda férsdljningsupplysningar kan avvika fran tidigare deldrsrapporter p4 grund av férdndringar i kund-
eller produktklassificeringar.

2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

Fiirl‘lelnins Eé ﬁ:'lrsil'ningskanaler 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Direktférsilining via egna férsiljningskanaler 364 461 1970
Férsiljning via distributrer 21 19 86
Summa forsaljningsintékter 385 480 2056
Férdelning avintiikter pa ej dterkommande ach 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
aterkommande 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Ej Aterkommande (system) 131 134 570
Aterkommande (férbrukningsartiklar och service) 254 346 1486
Summa férsiljningsintikter 385 480 2056

Fordelning pa geografiska marknader och produktomraden
Americas EMEA APAC Summa

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31

Small Molecules 65 64 60 62 63 57 188 183
Large Molecules 18 32 33 107 5 4 56 143
Drug Discovery & Development 83 96 93 169 68 61 244 326
Analytical Testing 85 93 1 "l 15 20 141 154
Summa 168 189 134 210 a3 81 385 480

Fordelningen avser forsélining per produktomrade, till kunder belidgna i ovan angivna geografiska marknader.
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Kort om Biotage

Kort om Biotage

Biotage dr en global leverantir och partnertill ett brett spektrum av Hér finns vi

kunderinom lakemedelsindustrin och analytisk testning. Med expertis  giotage har direkt nérvaro p4 16 platseri 4tta linder. Forskning och utveckling
inom separations- och reningsteknik och med hjalp av intelligenta finns pd sex av dessa och sju platser drtillverknings centers. Koncernens direkta
arbetsflodesldsningar strivar koncernen efter att vara den bista sdljorganisation técker in dver tjugo lander i Nordamerika, Europa och Asien. Genom

vart distributdrsnatverk nar vi ytterligare ett stort antal lander i Sydamerika, Europa,
Afrika, Mellan@stern och dvriga Asien. Totalt dr Biotage’s produkter tillgdngliga i Gver
attio lander.

partnern for att utveckla halsolésningar.

Biotage har sitt huvudkontor i Sverige och dr verksamt globalt i Gver 8o lander.
Koncernens expertis, hogkvalitativa produkter och férméga att tillgodose
specifika kundbehov spelar en viktig roll for att skapa effektiva arbetsfladen faor
wviéra kunder, vilket bidrar till snabbare och béttre resultat. Biotage &r strategiskt
positionerat for att tillhandahdlla produkter och tjdnster fér flera modaliteter, fran
forskning hela vigen till produktion. Biotage &r noterat pd NASDAQ Stockholm
(BIOT).

Biotage AB (publ)

Box 8

SE-751 03 Uppsala
Besiksadress: Yimpelgatan s
Telefon: +46 18 565900
0Org.no.: 556539-3138
www.biotage.com
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Uttalande fran styrelsen for Biotage

Beskrivningen av Biotage pa sidorna 23-59 i denna erbjudandehandling har granskats av
styrelsen for Biotage.? Styrelsen for Biotage anser att denna kortfattade beskrivning ger en
korrekt och rattvisande, om an inte fullstandig, bild av Biotage.

Uppsala, 8 maj 2025

Biotage AB
Styrelsen

25 Kieran Murphy &r styrelseordférande i Gamma Biosciences och styrelseordférande i Biotage. Vidare ar Kugan Sathiyanandarajah
partner pa KKR och styrelseledamot i Gamma Biosciences, samt styrelseledamot i Biotage. Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarajah anses darmed ha en intressekonflikt enligt punkten 11.18 i Takeover-reglerna. Kieran Murphy och Kugan
Sathiyanandarajah har darmed inte deltagit i och kommer inte att delta i Biotages handldaggning av eller beslut avseende
Erbjudandet.




Information om RWK BidCo och KKR

RWK BidCo ar ett nybildat svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer 559525-2460,
med sate i Stockholm och adress ¢/o TMF Sweden AB, Vasagatan 38, 111 20 Stockholm, Sverige.
Per dagen for denna erbjudandehandling ar RWK BidCo indirekt heldgt av KKR Fonder. RWK
BidCo bildades den 12 mars 2025 och registrerades hos Bolagsverket den 27 mars 2025. RWK
BidCo har aldrig bedrivit och bedriver fér narvarande inte nagon verksamhet och dess enda
affarsmassiga syfte ar att lamna Erbjudandet.

KKR ar ett ledande globalt investmentbolag som erbjuder alternativ kapitalférvaltning samt
kapitalmarknads- och forsakringslosningar. KKR stravar efter att generera attraktiv avkastning
genom att folja en uthallig och disciplinerad investeringsstrategi, anstalla manniskor i varldsklass
och stodja tillvaxt i sina portféljbolag och i samhallet. KKR sponsrar investeringsfonder som
investerar i private equity, krediter och realtillgangar och har strategiska partners som forvaltar

hedgefonder. KKR:s forsakringsdotterbolag erbjuder pensions-, liv- och
aterforsakringsprodukter under forvaltning av Global Atlantic Financial Group. Referenser till
KKR:s investeringar kan innefatta verksamheten i dess sponsrade fonder och

forsakringsdotterbolag. KKR har mer dn 49 ars erfarenhet av investeringar och har kontor i
26 stader med cirka 2 800 anstallda och ett forvaltat kapital om cirka 664 miljarder USD, som ar
investerat i Private Equity, Real Assets & Credit och Liquid strategies. For ytterligare information
om KKR & Co. Inc. (NYSE: KKR), besok KKR:s webbplats, www.kkr.com.




Skattefragor i Sverige

Féljande dr en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma i
samband med Erbjudandet. Sammanfattningen dr baserad pd nu gdllande svensk
skattelagstiftning och dr endast avsedd som generell information till aktieéigare med obegréinsad
skattskyldighet i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen dr inte avsedd att
uttémmande behandla alla skattefrGgor som kan uppkomma i detta avseende. Till exempel
behandlas inte de sdrskilda regler som gdller for aktier som férvéirvats genom ett famansféretag.
Vidare behandlas inte de regler som gdller fér skattefri kapitalvinst pd sd kallade
ndringsbetingade andelar inom féretagssektorn. Inte heller behandlas de regler som gédiller fér
aktier som innehas av handelsbolag, som utgér lageraktier i en juridisk person eller som innehas
via ett investeringssparkonto eller en kapitalférsdkring. Sérskilda skattekonsekvenser kan utéver
vad som beskrivs nedan dven uppkomma fér andra kategorier av aktiedgare, sdsom
investmentféretag, investeringsfonder, banker, finansmdklare och andra som dger aktier fér
handel. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatterddgivare avseende de
skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med Erbjudandet, inklusive tillimpligheten
och effekterna av utlindsk skattelagstiftning, bestimmelser i skatteavtal och andra regler som
kan vara tilldimpliga.

Generellt om beskattningen vid forsaljning av aktier

Aktiedgare med skattehemvist i Sverige som accepterar Erbjudandet och séljer sina aktier blir
normalt féremal for kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beraknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet (som utgdr en del av skattegrunden) bestar av
anskaffningsvardet pa aktierna och berdknas enligt "genomsnittsmetoden". Det innebér att
omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort laggs samman och berdknas
gemensamt med hansyn till intraffade forandringar i innehavet. Fér marknadsnoterade aktier
(sa som Biotage-aktierna) far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas enligt
"schablonmetoden" till 20 procent av forsdljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

| Sverige utgar ingen stampelskatt eller liknande 6verlatelseskatt vid 6verlatelse av dganderatten
till aktier i ett svenskt aktiebolag, och det finns ingen svensk kupongskatt pa kapitalvinster till
foljd av Erbjudandet.

Privatpersoner

En kapitalvinst pa noterade aktier beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. Enligt huvudregeln ar 70 procent av en kapitalforlust avdragsgill mot all skattepliktig
inkomst i inkomstslaget kapital. Kapitalforluster pa noterade aktier och andra noterade
vardepapper (som skattemassigt behandlas pa samma satt som noterade aktier) ar dock fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana tillgdngar, pa onoterade andelar i
svenska aktiebolag och utlandska juridiska personer. Om kapitalférluster dr hanfoérliga till bade
noterade och onoterade andelar ska forluster som uppstatt pa noterade delagarratter dras av
fore avdragsgilla forluster pa onoterade andelar. Kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt
far dras av med upp till 70 procent mot Ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Om ett
underskott uppkommer i inkomstslaget kapital reduceras skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatten och den kommunala fastighetsavgiften. Sadan
skattereduktion medges med 30 procent av underskottet som inte dverstiger 100 000 kronor




och med 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer beskattas kapitalvinster pa aktier vanligtvis i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent for rakenskapsar som
paborjats efter den 31 december 2020. For berékning av kapitalvinst respektive kapitalforlust,
se avsnittet "Generellt om beskattningen vid férsdlining av aktier" ovan. En avdragsgill
kapitalforlust som har adragits av en aktiedgare som ar en juridisk person kan endast dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas pa samma satt som aktier
(och kan darfor inte dras av mot andra vinster / inkomster i bolaget). Sadana kapitalforluster kan
dock, under vissa omstandigheter, dven kvittas mot kapitalvinster pa samma typ av virdepapper
inom en koncern, under forutsdttning att koncernbidragsrdtt foreligger mellan bolagen.
Kapitalforluster pa aktier eller andra vardepapper som beskattas pa samma satt som aktier, och
som inte har dragits av fran kapitalvinster under beskattningsaret, far sparas och dras av mot
kapitalvinster under efterféljande beskattningsar utan tidsbegransningar.

Aktiedgare med hemvist utanfor Sverige

Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Sverige (begréansat skattskyldiga) och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstdlle i Sverige &r vanligtvis inte foremal for svensk
beskattning vid en forsaljning av aktier. Sadana aktiedgare kan dock bli foremal fér beskattning
i det land dar de har sin skatterattsliga hemvist. Begransat skattskyldiga privatpersoner kan dock
beskattas for en kapitalvinst pa forsaljning av vissa aktier om personen har varit bosatt eller
stadigvarande vistats i Sverige vid nagot tillfalle under det kalenderar da forséljningen dger rum
eller nagot av de foregaende tio kalenderaren. Denna beskattning kan dock reduceras genom
de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.

| Sverige utgar ingen stampelskatt eller liknande 6verlatelseskatt vid 6verlatelse av dganderatten
till aktier i ett svenskt aktiebolag, och det utgar ingen svensk kupongskatt pa kapitalvinster till
foljd av Erbjudandet.

Varje sadan aktiedgare uppmanas att konsultera en skatteradgivare for information om de
sarskilda skattemassiga konsekvenserna som kan uppsta till féljd av Erbjudandet i det enskilda
fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av relevant skattelagstiftning, bestimmelser i
skatteavtal och andra eventuellt tillampliga regler.




Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktiedgare utanfoér Sverige och fér banker, fondkommissionarer,
handlare, forvaltare och andra institutioner som innehar aktier for personer med hemvist
utanfor Sverige.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande som lamnas i eller till, vare sig direkt eller
indirekt, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore,
Sydafrika, eller ndgon annan jurisdiktion dar sadant erbjudande enligt lagar, restriktioner
och/eller forordningar i sddan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag (var
for sig, en "Begransad Jurisdiktion", och tillsammans de "Begransade Jurisdiktionerna").
Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som o6nskar acceptera Erbjudandet maste
genomféra narmare undersokningar avseende tillamplig lagstiftning och mdijliga
skattekonsekvenser.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade Jurisdiktionerna
genom post, eller nagot annat kommunikationsmedel (inklusive, men ej begrénsat till, telefax,
e-post, telex, telefon och internet) som anvands vid nationell eller internationell handel eller vid
nagon nationell bors eller handelsplats i de Begransade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan
inte accepteras pa nagot sadant satt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i eller fran
de Begransade Jurisdiktionerna. Varken erbjudandehandlingen eller annan dokumentation
hanforlig till Erbjudandet kommer saledes, och ska inte, sdndas, postas eller spridas pa annat
satt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sdnds inte, och far inte sdndas, till aktiedgare med registrerade adresser
i de Begransade Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissiondrer, handlare och andra foérvaltare
som innehar forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte
vidarebefordra denna erbjudandehandling, eller andra till Erbjudandet relaterade dokument, till
sadana personer. Personer som mottar sadana dokument eller sddan information (innefattande
forvaltare, foretradare och ombud) bor inte distribuera eller sinda dessa i eller till en Begransad
Jurisdiktion eller anvanda post, eller nagot annat kommunikationsmedel inom en Begrdansad
Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgora ett brott mot vardepapperslagstiftningen
i nagon av de Begrdnsade Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller
erbjudandehandlingen, acceptsedel eller andra dokument som ror erbjudandehandlingen eller
Erbjudandet, eller som pa annat satt kommer i besittning av sddana dokument, att informera sig
om och iaktta alla sddana restriktioner. Varje mottagare av erbjudandehandlingen som &r osédker
pa sin stallning i forhallande till dessa restriktioner bor konsultera sin professionella radgivare
inom den relevanta jurisdiktionen.

| den utstrackning tillampliga lagar och regler medger det, accepterar eller atar sig varken RWK
BidCo, KKR Fonder, J.P. Morgan Plc ("J.P. Morgan"), eller Nordea Bank Abp, filial i Sverige

("Nordea") nagot ansvar for eventuella brott av nagon person mot nadgon av dessa restriktioner.

Erbjudandehandlingen utgor inte ett erbjudande att forvarva eller erhalla andra vardepapper an
de aktier i Biotage som omfattas av Erbjudandet.

Varje inldamning av aktier i Erbjudandet som utgdr ett resultat av en direkt eller indirekt
Overtradelse av de restriktioner som beskrivs i denna erbjudandehandling och tillhérande




dokument kommer att vara ogiltig. Vidare kommer personer som har lamnat in aktier enligt
Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig inldmning om en sadan person ar oférmogen att lamna
de utfastelser och garantier som anges i avsnittet "Erbjudanderestriktioner — Intyg avseende
restriktioner" nedan och eventuella motsvarande utfastelser och garantier i acceptsedeln.

Accepter av Erbjudandet och inlamnande av aktier i Biotage som goérs av en person som befinner
sig inom en Begransad Jurisdiktion, av ndgon forvaltare, foretrddare, nagot ombud eller annan
mellanman som agerar pa icke diskretionar grund fér en huvudman som ger instruktioner fran
de Begransade Jurisdiktionerna, eller med hjalp av post eller ndgot annat kommunikationsmedel
inom de Begransade Jurisdiktionerna, vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras
(och bor inte accepteras av forvaltare, féretradare, ombud eller annan mellanman som innehar
aktier i Biotage for annan person).

Varje acceptsedel eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som héarror fran, ar
poststamplat fran, har en returadress i, eller pa annat satt verkar ha skickats fran de Begransade
Jurisdiktionerna kommer inte accepteras (och bor inte accepteras av nagon forvaltare,
foretradare, nagot ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inldmning av aktier i Biotage kommer inte att accepteras (och bor
inte accepteras av nagon forvaltare, foretradare, nagot ombud eller annan mellanman) om
vederlaget for aktierna i Biotage behover postas eller pa annat satt levereras till eller inom en
Begransad Jurisdiktion eller om en adress inom en Begrdansad Jurisdiktion tillhandahalls for
mottagandet av vederlaget for aktierna i Erbjudandet eller fér aterlamnandet av acceptsedel.

Var och en av RWK BidCo, KKR Fonder, J.P. Morgan och Nordea forbehaller sig ratten att efter
eget gottfinnande (och utan att det paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser och garantier
som denne har lamnat) att (a) avvisa inlamning av aktier utan narmare utredning med hansyn
till att ursprunget till en sadan inlamning inte kan faststéllas, eller (b) undersdka, med avseende
pa inlamning av aktier i enlighet med Erbjudandet, om nagra sadana utfastelser och garantier
som lamnats av en aktiedgare ar korrekta och, om sadan utredning genomférs och som ett
resultat ddrav RWK BidCo (oavsett anledning) faststéller att sddana utfastelser och garantier ar
felaktiga, avvisa en sadan inlamning.

Denna erbjudandehandling eller annan dokumentation som hanfoér sig till Erbjudandet
ar/kommer endast vara avsedd for personer i Storbritannien (i) som &r professionella
investerare som omfattas av artikel 19(5) i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005 i dess nuvarande lydelse ("Ordern"), (ii) som omfattas av artikel 49.2(a)-
(d) ("high net worth companies, unincorporated associations etc.") i Ordern eller (iii) till vilka en
inbjudan eller uppmaning att delta i investeringsverksamhet (i den mening som avses i sektion
21 i Financial Services and Markets Act 2000, sasom uppdaterad) i samband med Erbjudandet
pa annat satt lagligen kan kommuniceras (samtliga sddana personer bendmns tillsammans som
"Relevanta Personer"). Personer som inte ar Relevanta Personer ska inte agera utifran eller
forlita sig pa Erbjudandet eller dess innehdll. Erbjudandet, varje investering eller
investeringsatgard som denna erbjudandehandling avser ar/kommer endast vara tillganglig for,
och kommer endast genomféras med, Relevanta Personer i Storbritannien.




Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans av en vederborligt undertecknad acceptsedel
till Nordea, intygar innehavaren av inlamnade aktier, och eventuell forvaltare, foretradare,
ombud eller annan mellanman som lamnar in acceptsedeln eller deltar i Erbjudandet pa uppdrag
av innehavaren, att denne:

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller a&r medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid
tidpunkten for mottagandet av erbjudandehandlingen, acceptsedeln eller nagot annat
dokument eller information rérande Erbjudandet, och inte har postat, sant eller pa
annat satt distribuerat nagot sadant dokument eller information i eller till en Begransad
Jurisdiktion;

e inte, direkt eller indirekt, har anvédnt post eller nagot annat kommunikationsmedel
(varmed forstas bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvands vid nationell
eller internationell handel eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begransad
Jurisdiktion i samband med Erbjudandet;

e inte befann sig i eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid
tidpunkten for accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for
atersdndandet av acceptsedeln eller vid tidpunkten for avlamnandet av instruktioner att
acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller skriftligt); och

e om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i egenskap av annan
mellanman, antingen (i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med
avseende pa de aktier som omfattas av acceptsedeln eller (ii) den person for vars rédkning
denne agerar har godkant att denne gér ovan ndmnda utfastelser och inte befann sig i
eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da
aktiedgaren instruerade sadan forvaltare, foretrddare, sadant ombud eller annan
mellanman att acceptera Erbjudandet a hans eller hennes vagnar, och en sadan
forvaltare, foretradare, sddant ombud eller annan mellanman behandlar accepten inom
ramen for sin normala stallning som mellanman.




Viktig information till aktiedagare i USA

Innehavare av aktier i Biotage som &r bosatta i USA ("Amerikanska Aktiedgare") informeras om
att aktierna inte &r registrerade enligt U.S. Securities Act fran 1933, sasom uppdaterad
("Securities Act") och att Biotage inte omfattas av de periodiska rapporteringskraven enligt U.S.
Securities Exchange Act fran 1934, sasom uppdaterad ("U.S. Exchange Act"), samt inte ar skyldig
att, och inte heller, lamnar in nagra rapporter till U.S. Securities and Exchange Commission enligt
namnda lag. Erbjudandet som beskrivs i denna erbjudandehandling avser emitterade och
utestdende aktier i Biotage, ett bolag bildat enligt svensk lag, och ar foremal for svenska
offentliggérande- och forfaranderegler, vilka kan skilja sig fran de regler som géller i USA.
Erbjudandet [amnas i USA i enlighet med Section 14(e) i U.S. Exchange Act och Regulation 14E, i
enlighet med undantaget som anges i Rule 14d-1(d) ("Tier ll-Undantaget") i U.S. Exchange Act
samt i 6vrigt i enlighet med svensk lag. Foljaktligen kommer Erbjudandet att omfattas av de
offentliggérande- och forfaranderegler som féljer av svensk lag, innefattande ratten att aterkalla
lamnad accept, tidplan fér Erbjudandet, meddelande om forlangning, offentliggérande av utfall,
forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt vid
franfallande av villkor, vilka kan skilja sig fran de regler, férfaranden och lagar som ar tillampliga
for inhemska offentliga uppképserbjudanden i USA. RWK BidCos mojlighet att franfalla villkor
for Erbjudandet (bade under och efter utgangen av acceptfristen) och aktiedgarnas mojlighet
att aterkalla lamnad accept ar inte desamma for ett offentligt uppkdpserbjudande som regleras
av svensk ratt som for ett offentligt uppkopserbjudande som regleras av amerikansk ratt.
Amerikanska Aktiedgare uppmanas att ta kontakt med egna radgivare gallande Erbjudandet.

Biotages finansiella rapporter och all finansiell information som inkluderas hari, eller andra
dokument relaterade till Erbjudandet, har upprattats eller kommer att upprattas i enlighet med
IFRS, vilka inte kan jamforas med finansiella rapporter eller finansiell information for bolag i USA
eller andra bolag vars finansiella rapporter har upprattats i enlighet med allmant accepterade
amerikanska redovisningsprinciper. Erbjudandet ldmnas till Amerikanska Aktiedgare pa samma
villkor som till Ovriga aktiedgare i Biotage, till vilka ett erbjudande ldmnas. Alla
informationsdokument, inklusive denna erbjudandehandling, dissemineras till Amerikanska
Aktiedgare pa grunder som ar jamférbara med sadana metoder enligt vilka dokument
tillhandahalls till Biotages 6vriga aktiedgare.

Sasom tillatet enligt Tier ll-Undantaget sker utbetalning av vederlag i Erbjudandet i enlighet med
tillampliga bestammelser i svensk lag, vilka kan skilja sig fran de utbetalningsférfaranden som ar
sedvanliga i USA, sarskilt vad géller tidpunkten for utbetalning av vederlag. Erbjudandet, vilket
ar foremal for svensk ratt, lamnas till Amerikanska Aktiedgare i enlighet med tillamplig
amerikansk vardepapperslagstiftning och de tillampliga undantagen dartill, sarskilt Tier II-
Undantaget. | den utstrackning Erbjudandet ar foremal for amerikansk vardepapperslagstiftning
ska dessa regler endast tillampas pa Amerikanska Aktiedgare och saledes inte medféra
skyldigheter for nagra andra personer. Amerikanska Aktiedgare bor uppmarksamma att priset i
Erbjudandet betalas ut i svenska kronor och att ingen justering kommer att géras mot bakgrund
av valutakursférandringar.

Det kan vara svart for Biotages aktiedgare att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav
som de skulle kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning med
anledning av Erbjudandet, eftersom Biotage och RWK BidCo ar beldgna utanfor USA och vissa
eller samtliga av deras ledande befattningshavare och styrelseledamoter kan vara bosatta i
andra lander an USA. Biotages aktiedgare kommer eventuellt inte att kunna stamma Biotage,
RWK BidCo eller deras ledande befattningshavare eller styrelseledamoter i en icke-amerikansk




domstol for 6vertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att
fa Biotage, RWK BidCo och/eller deras narstdende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion
eller en dom fran en amerikansk domstol.

| den utstrackning det &r tillatet enligt tillampliga lagar och regler, inklusive Rule 14e-5(b) i U.S.
Exchange Act, kan RWK BidCo och dess narstaende eller maklare och dess maklares narstaende
(i egenskap av agenter for RWK BidCo eller, om tillampligt, dess nérstdende) fran tid till annan,
under Erbjudandets acceptfrist, och pa annat satt an genom Erbjudandet, direkt eller indirekt,
kopa eller arrangera kop av aktier i Biotage utanfor USA, eller andra vardepapper som kan
konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sadana aktier. Sddana kop kan
antingen ske pa den 6ppna marknaden till radande pris eller genom privata transaktioner till
forhandlat pris. Vidare kan RWK BidCos finansiella radgivare ocksa komma att delta i normal
handel avseende vardepapper i Biotage, vilket kan inkludera kop eller arrangemang avseende
kop av sadana vardepapper satillvida sadana kop eller arrangemang foljer tillamplig lag, inklusive
Rule 14e-5 i U.S. Exchange Act. | den utstrickning information om sadana férvarv eller
arrangemang avseende kop offentliggors i Sverige, kommer sadan information att offentliggoras
genom ett engelsksprakigt pressmeddelande via relevanta elektroniska medier eller pa annat
satt som rimligen kan forvantas for att informera Amerikanska Aktiedgare avseende sadan
information.

Mottagandet av kontantvederlag i enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan
komma att utgdra en skattepliktig transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehdanseende
och enligt tillampliga amerikanska statliga och lokala, samt utlandska skattelagar. Varje
aktiedgare uppmanas att konsultera en sjalvstandig professionell skatteradgivare angaende de
skattemadssiga konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken RWK BidCo eller dess
narstaende och deras respektive styrelseledamoéter, ledande befattningshavare, anstéallda eller
ombud eller annan foretrddare i samband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for
skattemassiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstar som en foljd av att acceptera detta
Erbjudande.

Vare sig U.S. Securities and Exchange Commission, eller nagon amerikansk delstatlig
vardepappersmyndighet eller tillsynsmyndighet har godkant eller avvisat Erbjudandet,
kommenterat huruvida Erbjudandet ar rattvist eller fordelaktigt, bedomt riktigheten eller
ldmpligheten av denna erbjudandehandling, eller uttalat sig huruvida innehallet i denna
erbjudandehandling &r korrekt eller fullstandigt. Alla pastaenden om motsatsen ar en brottslig
handling i USA.
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