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Vanligen notera att Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde.
For att Teckningsratternas varde inte ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e Utnyttja de erhélina Teckningsratterna och teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen senast den 1
april 2025; eller

e Senast den 27 mars 2025 silja de erhéllna Teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av
Nya Aktier i Foretradesemissionen. Observera att for att kunna sélja Teckningsratterna maste
innehavaren om den &r en juridisk person ha ett sa kallat LEI-nummer (Legal Entity Identifier) eller,
om innehavaren ar en fysisk person, ett s& kallat NID-nummer (Nationellt ID), se vidare avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Observera att aktieagare med forvaltarregistrerade innehav tecknar Nya Aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av Prospektet och teckning av aktier i Kjell Group AB (publ) &r foremal for begransningar i vissa
jurisdiktioner, se avsnittet "Viktig information till investerare”.



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av den forestdende nyemissionen i Kjell Group AB (publ), org.nr 559115-8448 om higst 28 036 362 aktier som emitteras med foretradesratt
for befintliga aktiea ("Foretrad issionen”).

Med "Kjell & Company”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses, beroende p& sammanhanget, Kjell Group AB (publ), den koncem i vilken Kjell Group AB (publ) &r moderbolag eller dotterféretag i Koncernen. Med "Carnegie”
avses Carnegie Investment Bank AB (publ), som agerar Sole Global Coordinator till Bolaget i samband med Féretradesemissionen.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkénnande ska inte betraktas som nagot
slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Prospektet har uppréattats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i férordning (EU) 2017/1129. Prospektet och Foretradesemissionen regleras
av svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet, Foretradesemissionen och darmed sammanhéngande réattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsrétt ska utgéra
forsta instans.

Varken Teckningsrétter i Foretradesemissionen, BTA eller Nya Aktier som tecknats i Féretrddesemissionen har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act frn 1933 i dess
nuvarande lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas, siljas eller pd annat sétt dverféras, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom enligt ett tillampligt undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med véardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Vérdepapperen har inte rekommenderats av amerikanska Securities and Exchange Commission ("SEC”), négon delstatlig véardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte
heller har ndgon s&dan myndighet bedémt eller uttalat sig om Féretradesemissionen respektive riktigheten eller tillférlitigheten av detta dokument. Att past& motsatsen &r en brottslig handling i USA. Teckningsratter
i Foretradesemissionen, BTA och Nya Aktier erbjuds utanfor USA med stéd av Regulation S i Securities Act under U.S. Securities Act ("Regulation S”). Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande
till allménheten i USA.

Foretradesemissionen riktar sig inte heller till personer med hemvist i Australien, Hongkong, Kanada, Japan, Nya Zeeland, Sydafrika, Schweiz, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle
kréava ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt. Foljaktligen far inte Prospektet eller 6vrigt material hanforligt till Féretradesemissionen distribueras i eller till namnda
lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar s&dan distribution eller Féretradesemissionen enligt Prospektet kraver sddana atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Teckning
av aktier och férvarv av vardepapper i Foretradesemissionen i strid med ovanst&ende begrénsningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och folja sddana
restriktioner. Atgarder i strid med dessa restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vérdepapperslagstiftning. Varje investerare bor konsultera egna rédgivare innan utnytjande av teckningsratter
("Teckningsratter”) eller forvarv av betalda tecknade aktier ("BTA") eller nya aktier i Kjell & Company ("Nya Aktier”) som omfattas av villkoren i Prospektet. Investerare bor gora en sjalvstandig bedémning av
réttsliga, skattemassiga, affarsméssiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar. Investerare ska inte tolka innehdllet i Prospektet som juridisk radgivning, investeringsradgivning eller
skatter&dgivning. Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta atgérder for att tilldta innehav eller distribution av Prospektet (eller ndgot annat material relaterat till Féretradesemissionen) i lander dar
s&dan distribution kan strida mot lag eller rattsliga krav.

| Storbritannien distribueras och riktas detta Prospekt endast till (i) professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) ("Ordern”), (ii)
kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och (jii) andra personer till vilka Prospektet lagligen kan delges (alla sddana personer benamns gemensamt "relevanta
personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer och fér inte anvéndas eller beropas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta
Prospekt avser ar endast tillgangliga for relevanta personer och kommer endast riktas till relevanta personer.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker, se avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig p& sin egen bedémning av Kjell & Company och
Foretradesemissionen enligt Prospektet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera
och dverviga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Prospektet och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person dr behérig att lAmna n&gon annan information eller géra
négra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet och, om s& &nd& sker, ska s&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget och Kijell & Company ansvarar inte fér sddan
information eller sddana uttalanden och sadan information eller uttalanden bér inte forlitas pa. Varken offentliggérande av Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med anledning hérav ska under
négra omstandigheter anses innebéra att informationen i Prospektet &r korrekt och géllande vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérande av Prospektet eller att det inte har forekommit ndgon
forandring i Bolagets verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer sddana férandringar att offentliggoras enligt bestimmelserna om tillagg till
prospekt enligt Prospektférordningen.

Foretradesemissionen riktar sig inte till allménheten i ndgot annat land &n Sverige. Foretradesemissionen riktar sig inte heller till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgéarder &n de som féljer av svensk rétt. Inga &tgérder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige, som skulle tillata erbjudande av aktierna till
allménheten, eller tillta innehav, spridning av Prospektet eller ndgot annat material hanforligt till Bolaget eller aktierna i sddan jurisdiktion. Anmalan om férvarv av aktier i strid med ovanstéende kan komma
att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet alaggs av Bolaget att informera sig om, och folja, alla sidana restriktioner. Bolaget tar inte nagot ansvar for nagra évertradelser av
n&gon sadan restriktion av ndgon person, oavsett om ¢vertradelsen begés av en potentiell investerare eller ndgon annan. Kjell & Company férbehaller sig ratten att efter eget bestimmande ogiltigférklara
teckning av aktier som Kjell & Company eller dess uppdragstagare anser kunna inbegripa en évertradelse eller sidoséttande av lagar, regler eller féreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Kjell & Company och andra kéllor som anges héri. Distributionen av Prospektet till n&gon annan &n den mottagare som specificerats av Bolaget eller dess
uppdragstagare, och eventuella personer som har anlitats for att bistd mottagaren i samband med Féretradesemissionen, &r otilldten och spridning av information som finns i Prospektet som sker utan
foreg&ende skriftligt medgivande frn Kjell & Company &r férbjuden. All reproduktion och spridning av Prospektet i USA, i dess helhet eller delvis, och spridning av dess innehéll till ndgon annan person ar
forbjuden.

Prospektet utgor inte ett erbjudande att salja eller en uppmaning att forvarva andra vardepapper &n Teckningsréatter, BTA eller Nya Aktier eller en uppmaning om att férvarva Teckningsréatter, BTA eller
Nya Aktier om ett sddant erbjudande eller uppmaning &r olaglig.

Information till distributérer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument ("MiFID 11”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MIFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrérelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan vila en "producent” (i enlighet med MiFID II:s produktstyrningskrav) i dvrigt, har aktier i Bolaget varit foremal fér en produktgodk&nnandeprocess, dar mélmarknaden for aktier i Bolaget &r
(i) icke-professionella kunder och investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambérdiga motparter, var och en enligt MiFID 1l ("Malmarknaden”) samt (i) lampliga for distribution genom
alla distributionskanaler som ar tilldtna enligt MiFID Il. Oaktat malmarknadsbedémningen ska distributorerna notera att: vardet p& aktierna i Bolaget kan minska och det &r inte sékert att investerare far
tillbaka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intékt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget &r endast lampad foér investerare som inte
behover en garanterad intékt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart ihop med en lamplig finansiell eller annan r&dgivare) &r kapabla att utvérdera fordelar och risker med en sédan investering och
som har tillrackliga medel for att kunna bara sddana forluster som kan uppsté darav. M&imarknadsbedémningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsméssiga, legala eller regulatoriska férsaljningsrestriktioner
i forhllande till Foretradesemissionen. Malmarknadsbedémningen &r inte att anses som (a) en lamplighets- eller passandebedémning i enlighet med MIFID II; eller (b) en rekommendation till ndgon
investerare eller grupp av investerare att investera i, inférskaffa, eller vidta ndgon annan &tgard rérande aktier i Bolaget. Varje distributér &r ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning rérande aktier i
Bolaget och for att bestamma lampliga distributionskanaler.

Presentation av finansiell information

Delar av Bolagets &rsredovisning for rakenskapsaret 2023 (sidorna 25-32, 69, 34-64 och 66-68), vilken har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting Standards utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC), s& som de antagits av Europeiska unionen ("IFRS"), samt bokslutskommuniké fér perioden 1 januari—-31
december 2024 (sidorna 7, 9 och 11-14), vilken har uppréttats i enlighet med IAS 34 — Deldrsrapportering och &rsredovisningslagen (1995:1554), inforlivas i Prospektet genom hénvisning och utgér en
del av Prospektet.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for lasaren. Féljaktligen kan det handa att siffrorna i vissa tabeller, vid summering,
inte exakt motsvarar angiven totalsumma.

Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i Prospektet och som inte ar en
del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, &r hamtad frn Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem. Fér mer information
om presentation av finansiell information och annan information, se avsnittet "Presentation av finansiell och 6vrig information”.

Framétriktad information och riskfaktorer

Prospektet innehdller viss framétriktad information. Framétriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt s&dana uttalanden som &r hanforliga till
framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som “"anser”, "bedémer”, "férvéantar”, "kan”, "ska”, vill", "bér”, "planerar”, "uppskattar”, "savitt man kanner till", eller liknande uttryck som identifierar information
som framétriktad. Detta galler sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet vilka avser framtida resultat, finansiell stéllning, kassafléde, planer och férvantningar p& Bolagets verksamhet, synergier,
kostnadsbesparingar och integrationskostnader relaterade till forvarv, framtida tillvéxt och lénsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar Bolaget.
Framatriktad information &r baserad p& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. S&dana uttalanden &r foremal for risker, osékerheter och andra faktorer
som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella stallning, kassafléde och I6nsamhet, kan komma att avvika vasentligt frén de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for,
eller beskrivs i, uttalandena, eller medféra att de férvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet ar exponerad for ett antal risker och osékerheter som kan medféra att ett framtidsinriktat uttalande
blir felaktigt eller en uppskattning eller berékning blir inkorrekt. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillbérlig tilltro vid den framatriktade informationen héri, och potentiella investerare uppmanas starkt
att lasa foljande avsnitt i Prospektet: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer” och "Verksamhetséversikt”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av de faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet
och den marknad p& vilken Bolaget bedriver sin verksamhet.

Bolaget kan inte lamna n&gra garantier sévitt avser riktigheten i den framatriktade information som gérs hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av ndgra forutsedda utvecklingar. | ljuset av dessa risker,
osékerheter och antaganden &ar det mgjligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa. Dessutom kan framétriktad information och prognoser som harror fr&n externa parters
undersdkningar som hénvisas till i Prospektet visa sig vara felaktiga. Faktorer som kan medverka till att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker frn vad som uttalas i framatriktad information innefattar,
men &r inte begransad till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Bolaget franséger sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera denna framatriktade information for att spegla eventuella &ndringar i dess
férvantningar eller nagon férandring av handelser, villkor eller omsténdigheter pa vilka sddana uttalanden &r baserade, om inte ndgon s&dan skyldighet foljer av lag eller Nasdags First North Growth Markets
regelverk (Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares). Alla efterféljande skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hanforliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess
rékning gors helt med forbehdll for de osékerhetsfaktorer som omnamns ovan och som finns pa andra stallen i Prospektet, inklusive de som anges under avsnittet "Riskfaktorer”.
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FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt
P& avstamningsdagen den 12 mars 2025 beréttigar en (1) aktie i Kjell & Company
innehavaren till en (1) Teckningsratt, och tio (10) Teckningsratter ger innehavaren ratt

FINANSIELL KALENDER
Arsredovisning 2024

att teckna nio (9) Nya Aktier i Kjell & Company. | den utstrackning Nya Aktier i 4 april 2025
Foretradesemissionen inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas aktieagare Kvartalsrapport Q1 2025
och andra investerare till teckning utan foretradesratt. 24 april 2025
Teckningskurs Arsstamma 2025

7,10 kronor per Ny Aktie i Kjell & Company. Inget courtage utgér. 21 maj 2025
Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen med foretradesratt s\ﬁin;ézgappo" Q22025

12 mars 2025

Teckningsperiod
14 mars 2025-1 april 2025

Handel i Teckningsratter
14 mars 2025-27 mars 2025

Handel i BTA
14 mars 20254 april 2025

Teckning med Teckningsratter
Teckning med Teckningsratter sker under teckningsperioden. Forvaltarregistrerade
aktieagare ska anmala sig till, och enligt instruktion fran, férvaltaren.

Teckning utan foretradesratt

Ansodkan om teckning utan Teckningsratt ska ske i enlighet med instruktionerna i
avsnittet "Villkor och anvisningar”. Forvaltarregistrerade aktiedgare ska anméla sig
till, och enligt instruktion fran, férvaltaren.

Ovrig information

Kortnamn aktie: KJELL

ISIN-kod aktie: SE0016797591
Kortnamn Teckningsratt: KJELL TR
ISIN-kod Teckningsratt: SE0024194351
Kortnamn BTA: KJELL BTA

ISIN-kod BTA: SE0024194369

Kvartalsrapport Q3 2025
22 oktober 2025

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN, SAMT AVSIKTER ATT TECKNA
AKTIER | FORETRADESEMISSIONEN

Bolagets aktiedagare, FSN Capital IV, Familjen Eklund, Cervantes Capital AB,
RoosGruppen AB, Grenspecialisten Forvaltning AB och Strand Kapitalférvaltning,
vars totala aktieinnehav representerar cirka 48,62 procent av antalet aktier och
résterna i Bolaget per dagen for Prospektet, har &tagit sig att teckna Nya Aktier
motsvarande sin pro rata-andel av Foretradesemissionen. Fredrik Dahnelius genom
Aledal Intressenter AB, vars innehav representerar cirka 2,28 procent av antalet
aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, har &tagit sig att teckna Nya
Aktier motsvarande 1 miljon kronor. Darutéver avser Nordea Fonder, vars totala
aktieinnehav representerar cirka 5,85 procent av antalet aktier och roster i Bolaget
per dagen for Prospektet, att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro rata-andel av
Foretradesemission. Utéver de ovan namnda teckningsétaganden har FSN Capital
IV och Cervantes Capital AB lamnat garantidtaganden pa sedvanliga villkor for
teckning av Nya Aktier som sammanlagt uppgar till totalt cirka 89,7 miljoner kronor.
Teckningsatagandena, emissionsgarantierna och Nordea Fonders avsikt att teckna
Nya Aktier motsvarande sin pro-rata andel av Foretradesemissionen omfattar
sammantaget samtliga Nya Aktier i Féretradesemissionen, motsvarande ett totalt
belopp om cirka 199,1 miljoner kronor. Varken teckningsatagandena eller
emissionsgarantierna ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang. For ytterligare information om Teckningsétagandet och
Emissionsgarantierna, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information —
Tecknings- och garantidtaganden”.
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Sammanfattning

INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om att investera i
vardepapperen ska baseras p& en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Investerare kan forlora
hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den
investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att st& for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram denna
sammanfattning, inklusive Oversattningar harav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
ofdrenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den inte, last tillsammans med andra delar av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

Prospektet avser aktier emitterade av Kjell Group AB (publ) (org.nr 559115-8448 och LEI-kod
549300NRNTB604IK0841) med kortnamnet KJELL och ISIN-kod SE0016797591 ("Kjell & Company”, "Bolaget” eller
"Koncernen”). Bolagets kontaktuppgifter ar telefonnummer +46 10-680 2500 och e-postadress kundtjanst@kjell.com.
Behorig myndighet ar Finansinspektionen. Finansinspektionens kontaktuppgifter ar Box 7821, 103 97 Stockholm,
telefonnummer +46 8 408 980 00 och e-postadress finansinspektionen@fi.se. Finansinspektionen godkande Prospektet
den 13 mars 2025.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittent av vardepappren?

Kjell & Company ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige med sate i Malmdé och LEI-kod
549300NRNTB604IKO841. Kjell & Companys verksamhet bedrivs i enlighet med svensk ratt och Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen.

Bolaget verkar inom marknaden for tillbehor till hemelektronik, med ett relevant och noga utvalt sortiment med cirka 10
000 artiklar som erbjuds via varumarket Kjell & Company och cirka 20 000 artiklar som erbjuds via varumérket AV-Cables.
Bolaget kombinerar ett stort produktutbud med en hog grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett sémlost
omnikanalserbjudande — online, via 145 fysiska butiker ("service points”), varav 114 i Sverige och 31 i Norge, och
tillsammans med e-handelsaktéren AV-Cables i Danmark. Dartill erbjuds Bolagets sortiment av egna varuméarken hos
tredje parter sa som Circle K och EKO Stormarknad.

Tabellen nedan visar Kjell & Companys aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar fem procent
eller mer av antalet aktier eller roster i Bolaget per den 31 december 2024, med dérefter k&nda forandringar.

Aktiedgare Antalet aktier och roster Andel av kapitalet och rdsterna (%)
FSN Capital GP IV LimitedV 7 123 353 22,87
Familjen Eklund? 3420 000 10,98
Cervantes Capital AB 2 555 828 8,20
Nordea Funds 1820891 5,85
Ovriga aktieagare 16 231 442 52,10
Summa 31151 514 100,00

1) FSN Capital GP IV Limited som komplementér (eng. general partner) for var och en av FSN Capital IV LP, FSN Capital IV (B) LP och FSN Capital IV Invest LP.
2) Bestdende av Fosielund Holding AB:s innehav om 3 400 000 aktier, respektive Joel Eklunds innehav om 20 000 aktier i Bolaget.

Kjell & Companys storsta aktiedgare, FSN Capital GP IV Limited ("FSN Capital IV"), innehar cirka 22,87 procent av det
totala antalet utestdende aktierna och rosterna i Bolaget. FSN Capital IV kan darmed uttva ett betydande inflytande Gver
Bolaget i fragor dar aktieagarna har rostrétt, inklusive val av Bolagets styrelse, @ndringar i Bolagets bolagsordning och
vinstutdelning. Pa grund av sitt aktieinnehav kan FSN Capital IV lagga fram flera forslag vid en bolagsstamma, dven om
andra aktieagare inte samtycker till sddana forslag. FSN Capital IV kan pa sa satt utéva kontroll Gver Kjell & Company.
Kontrollen &r dock begransad i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) om minoritetsskydd.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KJELL GROUP AB (PUBL) 3



Kjell & Companys styrelse bestar av Jan Friedman (ordférande), Ingrid Jonasson Blank (vice styrelseordférande), Sandra
Gadd, Fredrik Dahnelius, Joel Eklund, Simon Larsson och Ola Burmark. Koncernledningen bestar av Andreas Rylander
(CEOQ)*, Thomas Pehrsson (CFO), Mariette Lindsjé (CCO) och Carl-Johan Rijpma (CSCO). Kjell & Companys oberoende
revisor ar KPMG AB med auktoriserade revisorn Camilla AlIm Andersson som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Den finansiella informationen nedan for rakenskapsaret 2023 har, sdvida inte annat anges, hamtats fran Kjell &
Companys reviderade konsoliderade finansiella rapport for rakenskapsaret 2023. Den finansiella informationen nedan for
perioden 1 januari-31 december 2024 har, savida inte annat anges, hamtats fran Bolagets oreviderade konsoliderade
bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2024 och har inte granskats av Kjell & Companys revisor.

Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag

Rakenskapsaret
TSEK 2024 2023
(oreviderat) (reviderat)
Nettoomsaéttning 2583570 2 559 368
Rorelseresultat 13 400 59 629
Periodens resultat -19 889 12 4049
Resultat efter skatt per aktie fére och efter utspadning, -0,64 0,40

kronor?
1) | Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport frn och for rakenskapséaret 2023 benamndes denna rad "Arets resultat”.
2) Det fanns inga potentiella utestdende aktier som kunde ge upphov till utspadningseffekt under rakenskapsaret 2024 eller 2023. Resultat per aktie efter utspadning
ar darfor detsamma som resultat per aktie fore utspadning for samtliga presenterade perioder.

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Per den 31 december

TSEK 2024 2023

(oreviderat) (reviderat)
Summa tillgangar 2 452 903 2417 076
Summa eget kapital 1005 354 1009 193
Finansiell nettoskuld” 321 648 312586

*) Ett oreviderat alternativt nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och som inte &r ett substitut fér nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rakenskapsaret
TSEK 2024 2023
(oreviderat) (reviderat)
Kassaflode fran den lopande verksamheten 139 157 259 708
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 961 -24 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 414 -155 154

Specifika nyckelrisker foér emittenten

Kjell & Companys verksamhet, resultat och finansiella stéllning paverkas av risker relaterade till omvérldsfaktorer och
konsumentbeteenden

Kjell & Companys adresserbara marknad ar CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark. Alla Kjell & Companys
service points ligger i Sverige eller Norge, medan Kjell & Companys onlinekanal ar inriktad mot den svenska, norska och

1 Den 14 februari 2025 offentliggjorde Bolaget att styrelsen hade beslutat att utse den nuvarande styrelseledamoten Sandra
Gadd till ny VD och Koncernchef i Kjell & Company och att Bolagets nuvarande VD, Andreas Rylander, kvarstar i sin
nuvarande befattning fram till dess att Sandra Gadd tilltrader rollen, vilket planeras ske under september 2025.
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danska marknaden. Kjell & Companys nettoomsattning och resultat paverkas i betydande utstrackning av
konsumentbeteenden pa de svenska, norska och danska CEA-marknaderna, vilka i sin tur paverkas av ett flertal faktorer
bortom Kjell & Companys kontroll. Dessa faktorer styr ytterst Kjell & Companys kunders kdpkraft och darmed efterfragan
pa de produkter Kjell & Company séljer samt omfattar bland annat nuvarande och framtida allménna ekonomiska
forhallanden och konsumenters uppfattning om sadana forhallanden.

For det fall att CEA-marknaden i Sverige, Norge eller Danmark, eller andra marknader till vilka Kjell & Company kan
komma att expandera, skulle minska i omfattning, genomga oforutsagbara forandringar eller annars utvecklas negativt,
kan Kjell & Companys nettoomsattning paverkas negativt och Kjell & Company kan behtéva minska eller avsta fran
investeringar avsedda att generera tillvaxt, inklusive investeringar i dess omnikanalplattform, senareldgga 6ppning av
nya service points eller omlokalisering av befintliga, eller stéanga befintliga service points, vilket kan fa en negativ inverkan
pa Kjell & Companys tillvaxt. Samtliga av dessa potentiella risker kan f& en véasentlig negativ inverkan pa Kjell &
Companys resultat och finansiella stéllning.

Kjell & Company ar foremal for och tvunget att anpassa sin strategi for att hantera konkurrens fran befintliga och potentiella nya
aktorer som verkar pad marknaden for hemelektronik

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar konkurrensutsatt. For att hantera konkurrensen maste Kijell &
Company kontinuerligt 6vervaka marknaden for att identifiera relevanta framgangsfaktorer och anpassa framfor allt sina
marknadsfoérings- och prissattningsstrategier efter dessa. For det fall att Kjell & Company inte formar framgangsrikt
forutse, identifiera och anpassa sina strategier efter sddana faktorer och eventuella forandringar av dessa, kan det fa en
negativ inverkan pa kunders uppfattning om Kjell & Companys férmaga att mota deras efterfragan. Detta kan, sarskilt om
Kjell & Companys konkurrenter har stérre framgang i dessa avseenden, leda till att Kjell & Company far en samre
forsaljningsutveckling an vantat och darmed forlorar marknadsandelar samt tvingas sanka priserna pa sina produkter for
att gora sig av med overskottslager eller lager som séljs langsamt, eller att Kjell & Company tvingas redovisa storre an
normala inkuransavdrag. Samtliga av dessa effekter kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
verksamhet och finansiella stéallning.

Handlingar som foretas av Kjell & Companys konkurrenter kan fa en negativ inverkan pa Kjell & Companys prissattning,
forsaljningstillvaxt, bruttovinst och darmed Ionsamhet. Om konkurrenter lyckas vinna konkurrensmassiga fordelar eller
om Kjell & Company blir foremal for konkurrensmassiga patryckningar av ovan angivna eller andra slag skulle Kjell &
Companys nettoomsattning, rorelseresultat, lonsamhet och marknadsandel kunna minska, vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys nettoomsattning, bruttovinst och darmed resultat samt kassafloden.

Priserna pa Kjell & Companys produkter ar beroende av tillverkningskostnader och andra parametrar helt eller delvis bortom
Kjell & Companys kontroll som Kjell & Company kan vara forhindrat att kompensera for genom héjda priser vid forsaljning till
sina kunder

De tilloehor till hemelektronik Kjell & Company séljer tillverkas av ett flertal olika ramaterial i tillverkningsprocesser som
kan vara komplicerade och besta av flera olika led med koppling till flera olika lander. Tillverkningskostnaderna for
produkterna varierar darmed som ett resultat av fluktuationer i priserna pa de material och processer samt den arbetskraft
som anvands i tillverkningen. Priserna pa de olika komponenterna i tillverkningen ar huvudsakligen beroende av faktorer
som utbud och efterfrdgan, energipriser och olika politiska atgarder, inklusive skatter, vilka ligger bortom Kijell &
Companys kontroll och kan vara svara att forutse. Aven geopolitiska oroligheter kan indirekt péverka
tillverkningskostnaderna for produkterna genom sin paverkan pa den globala ekonomin.

For det fall att nAgon av de faktorer som paverkar inkopspriserna for eller kostnaderna forenade med forsaljning av Kjell
& Companys produkter skulle utvecklas negativt, kan Kjell & Company bli tvunget att hja de priser Kjell & Company tar
vid forsaljning till sina kunder for att Bolagets marginaler inte ska minska, vilket skulle kunna leda till minskade
forsaljningsvolymer och darmed minskad nettoomséttning. Om Kjell & Company inte fullt ut kan kompensera for de 6kade
inkopskostnaderna genom hojda priser eller andra atgarder skulle Kjell & Companys marginaler minska, vilket skulle fa
en negativ inverkan pa Kjell & Companys lénsamhet.

Kjell & Companys tillvaxt ar beroende av en utékad kundkrets och ¢kad forsaljning till befintliga kunder genom en framgangsrik
implementering av Kjell & Companys tillvaxtstrategi

For att astadkomma tillvaxt ar Kjell & Company beroende av att utdka sin kundkrets och att 6ka forsaljningen till bade
befintliga sdval som nya kunder genom en framgangsrik implementering av sin tillvaxtstrategi. Kjell & Companys ledning
kommer, som en del av Kjell & Companys strategi att lansera nya séljkanaler, utveckla sitt existerande tjansteerbjudande
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samt lansera nya produktkategorier, behdva utvardera olika investeringsmdjligheter och analysera marknadsdata.
Exempelvis avser Kjell & Company att anvanda likviden fran Foretradesemissionen for att finansiera implementeringen
av automatiserade processer i sitt nya centrallager, vilket Bolaget forvantar sig kommer ge mojligheter for 6kad effektivitet
och mdjlighet att leverera ytterligare varde till sina kunder och aktiedgare.

Det finns en risk att Kjell & Company inte kan allokera tillrackliga resurser for att genomféra de atgarder som dess
tillvaxtstrategi kraver eller att tillvaxtstrategin inte far avsedd effekt till foljd av faktorer som ligger helt eller delvis bortom
Kjell & Companys kontroll, inklusive missvisande analyser, en oftrutsedd utveckling av omvéarldsfaktorer, otillracklig
logistikkapacitet, bristande erfarenhet eller att Kjell & Companys affarsmodell inte [ampar sig for expansioner till utvalda
marknader. Om Kjell & Company misslyckas med att implementera sin tillvaxtstrategi skulle detta kunna foérhindra for
Kjell & Company att framgangsrikt nd nya kunder och 6ka den andel av nettoomsattningen som ar hanforlig till befintliga
kunder, och darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys tillvéxt och avkastning pa gjorda investeringar
samt darmed dess verksamhet och resultat.

Kjell & Company kan forhindras att framgangsrikt utoka sina onlinekanaler och en okad forsaljning i onlinekanaler kan fa en
negativ inverkan pa Kjell & Companys service points

Kjell & Companys omnikanalplattform ar bland annat baserad pa forsaljning och marknadsforing genom en kombination
av flera olika samverkande kanaler: online, via service points och via samarbetspartners. Framgangen av de atgarder
som Kjell & Company vidtar for att méta den okade efterfrdgan pa onlinehandel &r beroende av Kjell & Companys kunders
preferenser och beteenden samt Kjell & Companys formaga att analysera, anpassa sig efter och paverka dessa.

For det fall att Kjell & Company misslyckas med att samla in information om, analysera, anpassa sig efter och paverka
sina kunders handelsmonster och darigenom méta den Gkade efterfragan pa onlinehandel kan Kjell & Companys tillvaxt
hammas. Ett 6kat fokus pa onlinehandel kan ocksa komma att reducera forsaljningsvolymerna i Kjell & Companys service
points genom bestaende forandringar av Kjell & Companys kunders preferenser och beteenden, vilket kan leda till
minskad nettoomsattning och behov av att stdnga service points. | den man kundernas 6kade fokus pa onlinehandel
leder till att service och personliga moéten nedprioriteras kan vidare befintliga eller potentiella nya kunder komma att
foredra att handla av andra onlinebutiker med ett bredare utbud och mer aggressiv prissattning i stallet for Kjell &
Company, vilket skulle forsamra fa en negativ inverkan pa Kjell & Companys marknadsposition och leda till minskad
nettoomsattning.

Kjell & Company &r beroende av att kunna optimera sitt nat av service points for att kunna implementera sin strategi

Kjell & Companys formaga att uppna avsedd tillvaxt och lénsamhet vid 6ppning och drift av nya service points, flytt av
befintliga service points och lansering av nya férsaljningskanaler, ar beroende av ett antal faktorer som ytterst avgor hur
val dessa service points integreras i Kjell & Companys omnikanalplattform, varav vissa helt eller delvis ar bortom Kjell &
Companys kontroll. Férandrade omvarldsfaktorer kan forsvéara for Kjell & Company att identifiera optimala platser for nya
eller befintliga service points, inklusive platser for nya forsaljningskanaler och oka risken for att sddana férandringar i
service points geografiska placering leder till kundutfloden fran befintliga service points och har en negativ inverkan pa
existerande service points nettoomsattning. Denna utveckling skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell &
Companys tillvéaxt eftersom Kjell & Companys expansionsplaner bland annat innefattar 6ppning av nya service points i
och flytt av befintliga service points.

For det fall att Kjell & Company ej formar uppna avsedd I6nsamhet vid 6ppning av nya service points, flytt av befintliga
service points eller lansering av nya forsaljningskanaler och inte kan stédnga service points som inte passar in i dess
omnikanalplattform kan det f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, finansiella stallning,
resultat och kassafloden.

Kjell & Company ar beroende av extern finansiering och kan vara forhindrat att erhalla ny finansiering eller refinansiera dess
befintliga l&n nar de forfaller, till formanliga villkor, eller alls

Kjell & Company har betydande skulder och har vid flera tillfallen upptagit 1an och andra krediter, samt rest eget kapital,
for att sékra finansieringen av sin verksambhet, tillvaxtstrategi och likviditet. Kjell & Company kan aven i framtiden komma
att behova ta in ytterligare kapital for att sakra finansieringen av sin verksamhet och eventuella expansionsplaner. Bade
tidpunkten for och omfattningen av Kjell & Companys framtida finansieringsbehov beror pé ett antal faktorer, daribland
investeringsmojligheter och Kjell & Companys formaga att generera ett positivt kassafléde. Vidare beror tillgdngen till
finansiering av ett antal faktorer, daribland marknadsvillkor, allméan tillgang till krediter, Kjell & Companys kreditkapacitet
och Kjell & Companys langivares eller kreditupplysningsforetags uppfattning om Kjell & Companys lang- eller kortsiktiga
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finansiella utsikter samt Kjell & Companys efterlevnad av ataganden och villkor under befintliga laneavtal. Stérningar och
osakerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begransa tillgangen till kapital. Det finns saledes risk att Kjell
& Company inte kommer att kunna erhalla finansiering till rimlig kostnad eller godtagbara villkor i framtiden.

Om Kjell & Company inte skulle kunna erhdlla finansiering skulle det kunna hindra Kjell & Company fran att bedriva
verksamhet och genomféra sin strategi, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
kassaflode fran finansieringsaktiviteter och en vasentlig paverkan pa nettoomséattning och I6nsamhet.

Kjell & Company kan misslyckas med att uppfylla eller kan begransas av finansiella ataganden i dess laneavtal

Det finns risk for att Kjell & Company inte kommer att kunna fortsatta uppfylla atagandena i sina finansieringsavtal och
underlatenhet att uppfylla dem kan leda till uteblivna betalningar. Kjell & Companys férmaga att betala dess skulder och
i ovrigt uppfylla dess ataganden i relevanta avtal samt dess allmadnna betalningsformaga i enlighet med
finansieringsavtalen beror bland annat pa Kjell & Companys framtida verksamhetsresultat. Vidare ar Bolagets
finansieringsarrangemang foremal for vissa finansiella kovenanter och restriktiva villkor. Dessa kovenanter och villkor
innefattar bland krav pa Kjell & Company att efterleva vissa begransningar i Bolagets operativa och finansiella flexibilitet
sa som att férehallandet mellan Koncernens totala nettoskuld och justerade EBITDAaL inte far dverstiga vissa angivna
nivaer enligt finansieringsavtalet med Nordea. Vissa aspekter av Kjell & Companys framtida rorelseresultat beror pa
ekonomiska, finansiella och konkurrensmassiga faktorer och andra faktorer bortom Kjell & Companys kontroll.

Uteblivna betalningar enligt laneavtal kan bland annat leda till kostnader for att atgarda fallissemanget, ataganden att
forse kreditgivarna med sakerheter, besked fran langivarna om att alla utestaende lan, inklusive upplupen ranta och andra
avgifter, omedelbart ska betalas, eller betalas pa begéaran, korsvisa klausuler om forfall i forhallande till Gvriga
finansieringsarrangemang, minskad tillgang till framtida finansiering och skadeansvar. Om utnyttjandet av kredit under
nagot av finansieringsarrangemangen skulle accelereras kan Kjell & Companys tillgangar vara otillrackliga for att
aterbetala skulden i sin helhet. Dartill skulle langivarna under vissa av finansieringsarrangemangen ha ratt att hava
eventuella ataganden att tillhandahalla ytterligare 1an enligt dessa finansieringsarrangemang i handelse av fallissemang.
Forekomsten av nagon av dessa handelser skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
kassaflode.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Véardepapperens viktigaste egenskaper

Prospektet avser nyemission av hogst 28 036 362 aktier av samma aktieslag som de befintliga aktierna, med
foretradesratt for Kjell & Companys aktiedgare. Aktiernas ISIN-kod &r SE0016797591 och aktierna &r denominerade i
svenska kronor.

Per dagen for detta Prospekt uppgar Kjell & Companys registrerade aktiekapital till 514 805,5 kronor, fordelat pa 31 151
514 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,0165259 kronor. Bolagets aktier har utfardats i enlighet med svensk ratt
och samtliga aktier ar fullt betalda. Bolaget har endast ett aktieslag.

Varje aktie berattigar till en rést pa bolagsstamman och varje aktieagare far vid bolagsstamman rosta for det totala antalet
agda och foretradda aktier i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en
kontant- eller kvittningsemission har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sadana vardepapper i forhallande till det
antal aktier som innehades fore emissionen. Det saknas bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som begransar Bolagets
mojligheter att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket och de Nya Aktierna har blivit inférda i den av Euroclear
Sweden AB ("Euroclear Sweden”) forda aktieboken. Enligt Kjell & Companys utdelningspolicy ska utdelningen utgora
minst 60 procent av resultatet per aktie efter skatt, med hansyn till Koncernens finansiella stéllning och tillvéaxtmajligheter.
Det foreligger inga inskrankningar att fritt overlata Bolagets aktier.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Kjell & Companys aktier ar per dagen fér Prospektet, upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market ("First
North”). De Nya Aktierna som emitteras i samband med Foretradesemissionen forvantas tas upp till handel pa First North
omkring den 10 april 2025.
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Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursutvecklingen paverkas av flera faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar specifika for Kjell & Company medan andra &r
knutna till aktiemarknaden som helhet. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och
likvid marknad for handel i Kjell & Company aktie, vilket skulle paverka investerares majligheter att fa tillbaka investerat
kapital. Detta utgdr en betydande risk fér enskilda investerare. Eftersom det ar omdjligt fér ett enskilt bolag att kontrollera
alla de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs bor varje investeringsbeslut foregas av noggrann analys.

Inflytande fran storre aktieagare och forsaljning av aktier i Bolaget

Per datumet for Prospektet innehar FSN Capital IV cirka 22,87 procent av det totala antalet aktier och roster i Kjell &
Company. FSN Capital IV ar darmed en storre aktiedgare i Bolaget och har darfor ett betydande inflytande 6ver fragor
som hanskjuts till Bolagets aktieagare for godkédnnande, inklusive val av styrelseledamdter, vissa potentiella 6kningar av
aktiekapital och konsolideringar eller forsaljning av alla, eller nastan alla, av Kjell & Companys tillgangar. Kursen pa Kijell
& Companys aktier kan sjunka om det sker en stor avyttring av Bolagets aktier, och sarskilt om en storre aktieagare
avyttrar sina aktier.

NYCKELINFORMATION OM FORETRADESEMISSIONEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Den som pa avstamningsdagen den 12 mars 2025 ar registrerad som aktiedgare i Kjell & Company har foretradesratt att
teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen pro rata i férhallande till det antal aktier som innehas pa avstamningsdagen. Den
som pa avstamningsdagen ar registrerad som aktieagare i Kjell & Company erhaller en (1) Teckningsratt per innehavd
aktie, varvid tio (10) Teckningsratter berattigar till teckning av nio (9) Nya Aktier. De Nya Aktierna i Féretrddesemissionen
emitteras till en teckningskurs om 7,10 kronor per aktie. Courtage utgar ej och Kjell & Company alagger inte investerare
nagra andra avgifter eller kostnader. Kjell & Companys kostnader for Foretradesemissionen beraknas uppga till cirka 13,6
miljoner kronor. Teckning av Nya Aktier i Foretradesemissionen ska ske under tiden frAn och med den 14 mars 2025 till
och med den 1 april 2025.

Handel med Teckningsratter ager rum pé First North under perioden fran och med den 14 mars 2025 till och med den 27
mars 2025 under beteckningen "KJELL TR”. Om en aktiedgare inte utnyttjar nagra eller alla sina Teckningsratter genom
betalning senast den 1 april 2025 och inte saljer sina Teckningsratter senast den 27 mars 2025, kommer sadan aktiedgares
outnyttjade Teckningsratter att forfalla utan varde och innehavaren kommer inte att erhalla ndgon kompensation.
Aktieagare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kan komma att fa sin agarandel utspadd med upp till cirka 47,4
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Foretradesemissionen, men har mdjlighet att helt eller delvis
kompensera sig foér den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja sina Teckningsréatter.

For det fall inte samtliga Nya Aktier tecknas med stdd av Teckningsratter ska styrelsen, inom ramen fér emissionens hégsta
belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier till de som tecknat sig utan stdd av Teckningsratter enligt foljande
férdelningsgrunder:

Q) | forsta hand ska tilldelning av Nya Aktier som tecknats utan stéd av Teckningsratter ske till dem som har tecknat
Nya Aktier med stod av Teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal
Teckningsratter som utnyttjats for teckning av Nya Aktier.

2) | andra hand ska tilldelning av Nya Aktier som tecknats utan stdd av Teckningsréatter ske till dem som har tecknat
Nya Aktier utan stod av Teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal Nya
Aktier som var och en har anmalt fér teckning.

3) | tredje och sista hand ska tilldelning av Nya Aktier ske till garanterna i enlighet med deras garantiataganden.
4) I den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Néar teckning och betalning av Nya Aktier med stdd av Teckningsratter har skett, skickar Euroclear Sweden ut en VP-avi till
tecknaren, som en bekréaftelse pa att BTA har bokats in pa tecknarens VP-konto. Handel i BTA berdknas dga rum pa First
North fran och med den 14 mars 2025 till och med den 4 april 2025. Efter det att aktier tecknade med stod av
Teckningsratter registrerats hos Bolagsverket, vilket beréknas ske omkring den 7 april 2025, kommer BTA, utan avisering
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fran Euroclear Sweden, att omvandlas till Nya aktier. De Nya Aktierna kommer att tas upp till handel pa First North och
berédknas finnas pa respektive VP-konto omkring 10 april 2025.

Varfor upprattas detta Prospekt?

Bolaget verkar inom marknaden for tillbehor till hemelektronik, med ett relevant och noga utvalt sortiment med cirka 10
000 artiklar som erbjuds via varumarket Kjell & Company och cirka 20 000 erbjuds via varuméarket AV-Cables. Bolaget
kombinerar ett stort produktutoud med en hog grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett somlost
omnikanalserbjudande — online, via 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge, och tillsammans med e-
handelsaktdren AV-Cables i Danmark. Dartill erbjuds Bolagets sortiment av egna varumarken hos tredje parter s som
Circle K och EKO Stormarknad.

Som ett led i utvecklingen av Kjell & Company som det sjalvklara valet inom vardagsteknik, och for att mojliggora fortsatt
I6nsam tillvaxt, kommer Bolaget att investera i ett nytt automatiserat centrallager i Staffanstorp. Bolaget bedomer att det
nya centrallagret kommer att mojliggéra snabbare och effektivare leveranser for bade service points och e-handel fran
att det tas i drift under det fjarde kvartalet 2025, med full integration forvantad under 2026. Enligt Kjell & Companys
beddémning forvéantas det nya centrallagret sdnka Bolagets distributionskostnader samt 6ka effektiviteten med cirka 30
procent. Investeringen i automation i det nya centrallagret beraknas uppga till cirka 80 miljoner kronor under 2025-2026
enligt Bolagets prognoser. | syfte att finansiera investeringen i automation, och for att starka Bolagets finansiella stallning,
offentliggjorde Bolaget den 10 december 2024 genom ett pressmeddelande styrelsens avsikt att genomféra en emission
av nya aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Bolagets styrelse beslutade den 19 februari 2025 om
Foretradesemissionen under forutsattning av bolagsstammans efterfoljande godk&nnande. Beslut fattades vid extra
bolagsstamma i Kjell & Company den 10 mars 2025 att godkdnna styrelsens emissionsbeslut. Efter att
Foretradesemissionen genomforts, det nya centrallagret tagits i drift samt att dvriga kostnadsbesparingar realiserats
forvantar sig styrelsen och ledningen att skuldsattningen kommer minska mot det finansiella méalet om en nettoskuld i
relation till justerad EBITDA, rullande 12 manader, (exklusive effekten av IFRS 16) understigande tva (2) ganger.

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Kjell & Company tillféras cirka 199,1 miljoner kronor fére avdrag for
kostnader i samband med Foretradesemissionen om cirka 13,6 miljoner kronor. Kjell & Company avser att anvanda
nettolikviden om cirka 185,5 miljoner kronor till féljande andamal, uppskattade férdelning och prioritetsordning:

o finansiera investeringen i ett nytt automatiserat centrallager i Staffanstorp med ett sammanlagt belopp om cirka
80,0 miljoner kronor i syfte att sdnka Bolagets distributionskostnader samt 6ka effektiviteten av leveranser for
bade service points och e-handel; samt

e starka Bolagets finansiella stallning genom amortering av langfristiga rantebarande skulder hanforliga till
Finansieringsavtalet (se "Legala fragor och kompletterande information — Finansieringsavtal med Nordea” for
mer information om Finansieringsavtalet), med ett belopp om cirka 105,5 miljoner kronor.

Bolagets aktieagare, FSN Capital 1V, Familjen Eklund?, Cervantes Capital AB, RoosGruppen AB, Grenspecialisten
Forvaltning AB och Strand Kapitalférvaltning, vars totala aktieinnehav representerar cirka 48,62 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro rata-andel av
Foretradesemissionen. Fredrik Dahnelius genom Aledal Intressenter AB, vars innehav representerar cirka 2,28 procent
av antalet aktier och réster i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier motsvarande 1 miljon
kronor. Déarutdver avser Nordea Fonder, vars totala aktieinnehav representerar cirka 5,85 procent av antalet aktier och
roster i Bolaget per dagen for Prospektet, att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro rata-andel av Foretradesemissionen.
FSN Capital IV och Cervantes Capital AB har vidare atagit sig att teckna aktier som inte omfattas av sina respektive
teckningsataganden. For det fall Foretradesemissionen inte tecknas fullt ut, med eller utan foretradesratt, ar FSN Capital
IV och Cervantes Capital AB bundna att teckna och betala aterstiende belopp som kravs for att hela
Foretradesemissionen ska tecknas och betalas. Teckningsatagandena, emissionsgarantierna och Nordea Fonders avsikt
att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro rata-andel av Foretradesemissionen omfattar sammantaget samtliga Nya
Aktier i Foretradesemissionen, motsvarande ett totalt belopp om cirka 199,1 miljoner kronor. Varken
teckningsatagandena eller emissionsgarantierna ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

2 Bestaende av Fosielund Holding AB:s innehav om 3 400 000 aktier, respektive Joel Eklunds innehav om 20 000 aktier i
Bolaget.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper &r férenad med risker. Infor ett eventuellt investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som beddms vara av betydelse for Kjell & Company och aktiernas framtida utveckling,
bland annat risker relaterade till Kjell & Companys marknad och verksamhet, legala risker, finansiella risker samt
risker relaterade till Foretrddesemissionen. Nedan beskrivs de riskfaktorer som for nérvarande beddéms vara
vasentliga for Kjell & Company och aktierna. Riskfaktorernas vasentlighet har bedémts pa grundval av
sannolikheten for deras forekomst och den forvantade omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som
for narvarande bedéms mest véasentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter
presenteras utan sarskild rangordning. Redogorelsen nedan &r baserad pa information som ar tillganglig och
bedémningar gjorda per dagen for detta Prospekt.

RISKER RELATERADE TILL KJELL & COMPANYS MARKNAD OCH VERKSAMHET

Kjell & Companys verksamhet, resultat och finansiella stallning paverkas av risker relaterade till omvérldsfaktorer
och konsumentbeteenden

Kjell & Companys adresserbara marknad ar marknaden for tillbehor till hemelektronik (eng. consumer electronics
accessories, "CEA") i Sverige, Norge och Danmark. Alla Kjell & Companys service points ligger i Sverige eller
Norge, medan Kjell & Companys onlinekanal ar inriktad mot den svenska, norska och danska marknaden. Som ett
resultat av detta paverkas Kjell & Companys nettoomsattning och resultat i betydande utstrackning av
konsumentbeteenden pé de svenska, norska och danska CEA-marknaderna, vilka i sin tur paverkas av ett flertal
faktorer bortom Kjell & Companys kontroll. Dessa faktorer styr ytterst Kjell & Companys kunders képkraft och
darmed efterfrdgan pa de produkter Kjell & Company saljer samt omfattar bland annat nuvarande och framtida
allmanna ekonomiska forhallanden och konsumenters uppfattning om sadana forhallanden, omfattningen av
konsumenters privata konsumtion, sysselsattningsgraden, inflation och deflation, konsumenters aldersdemografi,
genomsnittlig familjestorlek, konsumenters preferenser, betalningsférmaga och ekonomiska situation, rante- och
skattenivder samt policyer. Utvecklingen av CEA-marknaden &ar ocksd beroende av marknadsspecifika
underliggande trender som antalet uppkopplade enheter, antalet tillbehdr per kapitalvara inom hemelektronik (eng.
consumer electronics, "CE”), bekvamlighets- och servicebehov samt hallbarhetsfokus, vilka i sin tur paverkas av
de allmanna ekonomiska forhallandena.

Det globala utbrottet av Covid-19 under 2020 hade en stor inverkan pd CEA-marknaden och Kjell & Company, i
Sverige, Norge och Danmark genom dess paverkan pa konsumenters kopbeteende och de globala
leverantérskedjorna, samt accelererade skiftet mot digitala forsaljningskanaler. Ett framtida pandemiutbrott skulle
kunna fa likvardiga effekter och paverkan pa Kjell & Companys verksamhet, men de exakta och langsiktiga
effekterna kan vara svara att forutse och hantera pd grund av svarigheten att bedoma bade omedelbara och
bestdende effekter av en pandemi. Bolagets oformaga att pa ett effektivt satt anpassa sin verksamhet och sina
forsaljningskanaler vid ett framtida pandemiutbrott, samt hantera eventuella stérningar i globala leverantdrskedjor
till foljd av ett sadant utbrott, skulle kunna fa en vasentlig negativ paverkan pa Kjell & Companys resultat och
finansiella stallning.

Svaga allmanna ekonomiska forhallanden har historiskt haft en begransad inverkan pa Kjell & Companys
nettoomsattning, men foranlett forandringar i kunders efterfrdgan som Kjell & Company behévt anpassa sig till. For
det fall att CEA-marknaden i Sverige, Norge eller Danmark, eller andra marknader till vilka Kjell & Company kan
komma att expandera, skulle minska i omfattning, genomga oférutsagbara forandringar eller annars utvecklas
negativt, kan Kjell & Companys nettoomsattning paverkas negativt och Kjell & Company kan behéva minska eller
avsta fran investeringar avsedda att generera tillvaxt, inklusive investeringar i dess plattform for forséljning i flera
olika forsaljningskanaler ("omnikanalplattform”), senarelagga 6ppning av nya service points eller omlokalisering
av befintliga, eller stanga befintliga service points, vilket kan f& en negativ inverkan pa Kjell & Companys tillvaxt.
Samtliga av dessa potentiella risker kan f& en vasentlig negativ inverkan p& Kjell & Companys resultat och
finansiella stallning.
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Kjell & Company ar foremal for och tvunget att anpassa sin strategi for att hantera konkurrens fran befintliga och
potentiella nya aktérer som verkar pd marknaden for hemelektronik

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark &r konkurrensutsatt. For att hantera konkurrensen maste Kjell &
Company kontinuerligt 6vervaka marknaden for att identifiera relevanta framgangsfaktorer och anpassa framfor allt
sina marknadsforings- och prissattningsstrategier efter dessa. For det fall att Kjell & Company inte formar
framgangsrikt forutse, identifiera och anpassa sina strategier efter sddana faktorer och eventuella férandringar av
dessa, kan det fa en negativ inverkan pa kunders uppfattning om Kjell & Companys formaga att mota deras
efterfragan. Detta kan, sarskilt om Kjell & Companys konkurrenter har storre framgang i dessa avseenden, leda till
att Kjell & Company far en samre forsaljningsutveckling &n vantat och darmed forlorar marknadsandelar samt
tvingas sanka priserna pa sina produkter for att géra sig av med Overskottslager eller lager som séljs langsamt,
eller att Kjell & Company tvingas redovisa stérre 4n normala inkuransavdrag. Samtliga av dessa effekter kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet och finansiella stallning.

Handlingar som féretas av Kjell & Companys konkurrenter, som implementeringen av aggressiva prissattnings-
eller inkopsstrategier, saval som handlingar som foretas av Kjell & Company for att for att bibehalla sin
konkurrenskraft och rykte kan fa en negativ inverkan pa Kjell & Companys prisséttning, forsaljningstillvaxt,
bruttovinst och darmed I6nsamhet. For det fall en aktér med stérre finansiella resurser &n Kjell & Company skulle
vidta sadana atgarder under en utdragen tidsperiod kan det f en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
resultat. Om konkurrenter lyckas vinna konkurrensmassiga fordelar eller om Kjell & Company blir foremal for
konkurrensmassiga patryckningar av ovan angivna eller andra slag skulle Kjell & Companys nettoomsattning,
rorelseresultat, [onsamhet och marknadsandel kunna minska, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa Kjell & Companys nettoomsattning, bruttovinst och darmed resultat samt kassafloden.

Priserna pa Kjell & Companys produkter ar beroende av tillverkningskostnader och andra parametrar helt eller
delvis bortom Kjell & Companys kontroll som Kjell & Company kan vara forhindrat att kompensera for genom
hoéjda priser vid férsaljning till sina kunder

De tillbehor till hemelektronik Kjell & Company séljer tillverkas av ett flertal olika ramaterial i tillverkningsprocesser
som kan vara komplicerade och besta av flera olika led med koppling till flera olika lander. Tillverkningskostnaderna
for produkterna varierar darmed som ett resultat av fluktuationer i priserna pa de material och processer samt den
arbetskraft som anvands i tillverkningen. Dessa fluktuationer paverkar indirekt inkopspriserna for Kjell & Company
samt darigenom de priser Kjell & Company kan ta vid forsaljning till sina kunder. Vidare paverkas inkdpspriserna
av den transaktionsexponering Kjell & Company utsatts for vid inkép fran lander som har annan valuta an SEK.

Priserna pa de olika komponenterna i tillverkningen &r huvudsakligen beroende av faktorer som utbud och
efterfragan, energipriser och olika politiska atgarder, inklusive skatter, vilka ligger bortom Kjell & Companys kontroll
och kan vara svéra att forutse. Aven geopolitiska oroligheter, som Rysslands pagéende invasion av Ukraina, samt
foliderna efter Hamas terrorattack mot Israel under 2023 och efterféljande attacker mot Israel fran bland andra
Hizbollah, kan indirekt paverka tillverkningskostnaderna for produkterna genom sin paverkan pa den globala
ekonomin. Vidare kan férdrojningar i tillverkningen av komponenter som anvands i Kjell & Companys produkter fa
en betydande inverkan pa utbudet och darmed inkopspriser eftersom Kjell & Company tvingas konkurrera med
andra aktorer om ett mer begransat utbud. Darutéver kan tullar och andra avgifter komma att paverka priserna pa
produkter som importeras fran lander utanfor Sverige, Norge eller Danmark.

For det fall att nagon av de faktorer som paverkar inkdpspriserna for eller kostnaderna férenade med forsaljning av
Kjell & Companys produkter skulle utvecklas negativt, kan Kjell & Company bli tvunget att hdja de priser Kjell &
Company tar vid forsaljning till sina kunder for att Bolagets marginaler inte ska minska, vilket skulle kunna leda till
minskade forsaljningsvolymer och déarmed minskad nettoomsattning. Om Kjell & Company inte fullt ut kan
kompensera for de okade inkdpskostnaderna genom hojda priser eller andra atgarder skulle Kjell & Companys
marginaler minska, vilket skulle f& en negativ inverkan pa Kjell & Companys I6nsamhet.

Kjell & Companys tillvaxt ar beroende av en utokad kundkrets och ¢kad forséljning till befintliga kunder genom
en framgangsrik implementering av Kjell & Companys tillvaxtstrategi

For att astadkomma tillvaxt ar Kjell & Company beroende av att utdka sin kundkrets och att dka forsaljningen till
bade befintliga saval som nya kunder genom en framgangsrik implementering av sin tillvaxtstrategi. Kjell &
Companys tillvaxtstrategi ar centrerad kring tre huvudsakliga teman: starka Bolagets existerade plattform genom
ett relevant och attraktivt sortiment och genomarbetad prissattning, att utvardera och utveckla strategiska
samarbeten samt utveckling av en internationell skalbar plattform.
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Kjell & Companys ledning kommer, som en del av Kjell & Companys strategi att lansera nya saljkanaler, utveckla
sitt existerande tjansteerbjudande samt lansera nya produktkategorier, behdva utvardera olika
investeringsmojligheter och analysera marknadsdata. Exempelvis avser Kjell & Company att anvanda likviden fran
Foretradesemissionen for att finansiera implementeringen av automatiserade processer i sitt nya centrallager, vilket
Bolaget forvantar sig kommer ge mojligheter fér 6kad effektivitet och mojlighet att leverera ytterligare varde till sina
kunder och aktieagare. Kjell & Company har ocks& historiskt gjort investeringar i att skapa varumarkeskannedom
samt att 6ka infloden och bibehallande av kunder. Kjell & Company avser att &ven fortsattningsvis gora vasentliga
investeringar i att attrahera nya kunder och att behalla befintliga kunder.

Det finns en risk att Kjell & Company inte kan allokera tillrackliga resurser for att genomfora de atgarder som dess
tillvaxtstrategi kraver eller att tillvaxtstrategin inte far avsedd effekt till foljd av faktorer som ligger helt eller delvis
bortom Kjell & Companys kontroll, inklusive missvisande analyser, otillracklig logistikkapacitet, bristande erfarenhet
eller att Kjell & Companys affarsmodell inte lampar sig fér expansioner till utvalda marknader. Om Kjell & Company
misslyckas med att implementera sin tillvaxtstrategi skulle detta kunna forhindra for Kjell & Company att
framgangsrikt nd nya kunder och 6ka den andel av nettoomsattningen som ar hanforlig till befintliga kunder, och
darmed fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys tillvaxt och avkastning pa gjorda investeringar samt
darmed dess verksamhet och resultat.

Kjell & Company kan férhindras att framgangsrikt utéka sina onlinekanaler och en 6kad forsaljning i onlinekanaler
kan fa en negativ inverkan pa Kjell & Companys service points

Kjell & Companys omnikanalplattform &ar bland annat baserad p& forsaljning och marknadsforing online.
Framgangen av de atgarder som Kjell & Company vidtar for att mota den okade efterfrdgan pa onlinehandel ar
beroende av Kjell & Companys kunders preferenser och beteenden samt Kjell & Companys formaga att analysera,
anpassa sig efter och paverka dessa. Utfallet av de atgarder som Kjell & Company vidtar for att méta den 6kade
efterfragan pa onlinehandel &r bland annat beroende av kvaliteten pa den data som Kjell & Company anvander for
analys, traffsdkerheten i de analysmetoder Kjell & Company anvander, inklusive automatiserad analys,
forekomsten av forandringar i kundbeteenden som paverkar Kjell & Companys analys, effektiviteten hos de
atgarder Kjell & Company vidtar samt Kjell & Companys kunders benagenhet att lata sig paverkas av dessa. |
synnerhet kan den snabba utvecklingen av onlinehandel och den teknik som anvands fér denna komma att forsvara
for Kjell & Company att i tid anpassa sin onlinekanal. Vidare ar Bolaget beroende av resurser for att tidseffektivt
anpassa sin onlinehandel for att driva till merférsaljning, férenkla organisk trafikanskaffning liksom konvertering och
check-out. Det finns ocksa en risk att andra konkurrerande aktérer utvecklar mer effektiva losningar for
onlinehandel. Kjell & Company kan ocksd misslyckas med att integrera insamlingen och bearbetningen av
information om kunder pa nya marknader, inklusive den danska, i sin etablerade process.

For det fall att Kjell & Company misslyckas med att samla in information om, analysera, anpassa sig efter och
paverka sina kunders handelsmonster och darigenom méta den okade efterfragan pa onlinehandel kan Kjell &
Companys tillvaxt hammas. Vidare kan forvantad avkastning pa de investeringar Kjell & Company gjort for att i tid
anpassa sin onlinekanal for att méta den 6kade efterfrdgan pa onlinehandel komma att utebli, med en reducerad
lbnsamhet som féljd. Ett 6kat fokus pa onlinehandel kan ocksd komma att reducera forsaljningsvolymerna i Kjell &
Companys service points genom bestdende férandringar av Kjell & Companys kunders preferenser och beteenden,
vilket kan leda till minskad nettoomsattning och behov av att stanga service points. | den man kundernas 6kade
fokus pa onlinehandel leder till att service och personliga méten nedprioriteras kan vidare befintliga eller potentiella
nya kunder komma att féredra att handla av andra onlinebutiker med ett bredare utbud och mer aggressiv
prissattning i stallet for Kjell & Company, vilket skulle f& en negativ inverkan pa Kjell & Companys marknadsposition
och leda till minskad nettoomséttning.

Kjell & Company ar beroende av att kunna optimera sitt nat av service points for att kunna implementera sin
strategi

Per den 31 december 2024 hade Kjell & Company 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge, vilka
stod for 59 procent respektive 12 procent av Kjell & Companys forsaljning under rakenskapsaret 2024. Kjell &
Companys formaga att uppna avsedd tillvaxt och lénsamhet vid 6ppning och drift av nya service points, flytt av
befintliga service points och lansering av nya forséljningskanaler, ar beroende av ett antal faktorer som ytterst avgor
hur val dessa service points integreras i Kjell & Companys omnikanalplattform, varav vissa helt eller delvis r bortom
Kjell & Companys kontroll.
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Forandrade omvarldsfaktorer kan forsvara for Kjell & Company att identifiera optimala platser for nya eller befintliga
service points, inklusive platser for nya forsaljningskanaler och 6ka risken for att sddana férandringar i service
points geografiska placering leder till kundutfléden fran befintliga service points och har en negativ inverkan pa
existerande service points nettoomsattning. Denna utveckling skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell
& Companys tillvaxt eftersom Kjell & Companys expansionsplaner bland annat innefattar 6ppning av nya service
points i och flytt av befintliga service points. Dessutom kan Kjell & Company behéva sténga eller flytta service points
som &r placerade i glesbefolkade omraden dven om de &ar IdGnsamma och har en konkurrensmassigt stark position
i den man de inte ar kompatibla med Kjell & Companys strategi av skal som att de exempelvis inte uppnar en
tillrackligt hég I6nsamhet jamfért med bedémd lIbnsamhet fér alternativa butiker eller andra investeringar. Detta
skulle kunna f& en negativ inverkan pa effektiviteten hos Kjell & Companys omnikanalplattform genom att minska
butiksnatverkets geografiska tackning och forsvara for Kjell & Company att erbjuda flexibla leveransalternativ, vilket
kan leda till en minskad forsaljning.

For det fall att Kjell & Company ej formar uppna avsedd I6nsamhet vid 6ppning av nya service points, flytt av
befintliga service points eller lansering av nya férsaljningskanaler och inte kan stanga service points som inte passar
in i dess omnikanalplattform kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, finansiella
stéllning, resultat och kassafléden.

Kjell & Company kan vara forhindrat att fornya befintliga hyresavtal eller ingad nya hyresavtal pa formanliga
villkor

Kjell & Company hyr per dagen for detta Prospekt samtliga av sina 145 lokaler fér service points (inklusive lokaler
med tillhérande lagerlokaler), ett dedikerat centrallager i Sverige, ett lager i Danmark och tva kontorslokaler i Malmo.
Vidare har Bolaget ingétt ett langsiktigt hyresavtal i Staffanstorp for det nya centrallagret i Staffanstorp. Kjell &
Companys modjlighet att bibehalla och férnya sina befintliga hyresavtal och att ingd nya hyresavtal till formanliga
villkor eller 6verhuvudtaget, ar beroende av ett flertal faktorer som ligger bortom Kjell & Companys kontroll, sdsom
forhallandena pa de relevanta fastighetsmarknaderna, konkurrens om efterfrigade fastigheter, villkoren for
eventuella férnyelsealternativ samt Kjell & Companys relation till nuvarande eller framtida hyresvérdar.

Kjell & Company har langvariga relationer med vissa hyresvardar, men det finns trots det risk att Kjell & Company
framover inte kommer att kunna férhandla om formanliga hyresvillkor, vilket kan leda till htgre hyreskostnader
under framtida perioder eller tvinga Kjell & Company att stdnga eller flytta service points eller faciliteter, och Kjell &
Company kan vara férhindrat att etablera nya service points fér att ersatta de som blivit stingda. Dessutom ar Kjell
& Companys mdjlighet att hyra lampliga lokaler beroende av att hyresvardar samtycker till de &ndringar Kjell &
Company behover géra for att anpassa lokalerna efter sitt service point-koncept. Det finns risk att Kjell & Company
inte far sddant samtycke eller inte kan férhandla om befrielse fran skyldigheter enligt hyresavtal om Kjell & Company
dréjer eller misslyckas med att 6ppna nya service points i ett hyrt utrymme.

Om Kjell & Company inte kan férnya befintliga hyresavtal, hyra ut eventuellt dverflédigt utrymme i andra hand, hyra
lampliga alternativa utrymmen, eller ingd hyresavtal for nya lokaler pa formanliga villkor, kan Kjell & Companys
tillvaxt och lonsamhet paverkas negativt, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys resultat
och kassafloden.

Oférmaga att bibehalla eller forbattra Kjell & Companys varumarken och produkters renommé och
efterfrdgan kan fa en negativ inverkan pa Kjell & Company

En vasentlig andel av de tillbehor till hemelektronik som ingar i Kjell & Companys produktutbud &r standardiserade
och darmed utbytbara mot produkter som erbjuds av konkurrenter. For att kunna attrahera kdpare av produkter
marknadsforda under egna varuméarken och no-name varuméarken ar Kjell & Company beroende av varuméarkena
for Kjell & Companys verksamhet, kunders behov av service som mdjliggor att Kjell & Companys egna produkter
och no-name-varumarken rekommenderas till kunder samt i begransad utstrdckning de egna varumarkenas
renommé och de potentiella kundernas kannedom om varumérkena. Kjell & Company séljer per dagen for
Prospektet en rad olika produkter genom egna varumérken, exempelvis Luxorparts, Cleverio, Linocell och
Nomadelic.

Det finns risk att Kjell & Companys produkter under eget varuméarke inte kommer att generera en tillracklig
efterfragan eller att Kjell & Company inte kommer att kunna bibehalla eller forbattra befintlig prissattning,
produktkvalitet och sékerhet, etiska standarder och kundernas uppfattning av dess produkter under eget
varumarke. For det fall att Kjell & Companys egna produkter inte skulle uppfattas som funktionsdugliga till foljd av
fel eller brister skulle det aven kunna leda till renomméskada for Kjell & Companys varumarken samt krav pa
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aterkallelse, reklamationer och ersattningsansprak mot Kjell & Company. Det finns ocksa risk att Kjell & Company
inte formar anpassa sitt erbjudande av produkter under eget varumarke i tid och darmed bade missar
forsaljningstillfallen och inte far avsedd avkastning pa gjorda investeringar. Detta skulle kunna leda till att Kjell &
Company inte formar uppna eller bibehalla en bred marknadsacceptans av dess produkter under eget varumarke,
eller ett 6kat behov av forsaljning av produkter frdn A- och B-varumarken, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan
pa Kjell & Companys verksamhet, resultat och kassafloden.

Oformaga att uppratthalla hoga etiska och sociala standarder samt miljostandarder eller oférdelaktig publicitet
avseende Kjell & Companys forméga att uppratthalla sddana standarder vid tillverkning eller i andra led i
leverantorskedjan skulle ocksa kunna paverka kunders uppfattning om Kjell & Company och dess produkter samt
leda till renomméskada. Om Kjell & Company skulle misslyckas med att hantera kunders férvantningar pa
bemétande och effektivitet i forvarvsprocessen skulle kunders uppfattning om Kjell & Companys verksamhet och
varumarket for denna kunna skadas, med foljd att Kjell & Company far svarare att salja bade egna produkter och
produkter tillverkade av tredje parter. Om ndgon av ovannamnda risker realiseras skulle det kunna leda till en
minskad efterfrdgan pa Kjell & Companys egna produkter och en minskad benagenhet hos kunder att vanda sig till
Kjell & Company for att kopa produkter som aven séljs av Kjell & Companys konkurrenter, kostnader fér férsvar
mot krav framstallda mot Kjell & Company eller dess leverantrer samt kostnader forenade med atgarder for att
utreda och forhindra bristande uppfyllelse av tillampliga lagar, regler, foreskrifter, standarder eller férvantningar,
vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys finansiella stallining och resultat.

Kjell & Company ar beroende av marknadsforingskanaler online och marknadsféringsaktiviteter som vidtas av
Bolaget kan komma att vara ineffektiva och ha icke-avsedda effekter

Marknadsforingsaktiviteter kan paverka Kjell & Companys varumarkens renommé och har ocksa till syfte att oka
potentiella kunders kdannedom om Kjell & Companys varumarken, produktutbud och prisséttning, och darigenom
Oka kundinflodet till Kjell & Company samt Kjell & Companys forsaljningsvolymer. P& grund av den paverkan
marknadsforingsaktiviteter kan ha pa forsaljningsvolymer ar Kjell & Companys nettoomsattning, lonsamhet och
tillvaxt till viss del beroende av att dess marknadsforingsaktiviteter far avsedda effekter i termer av 6kad kannedom
om dess erbjudanden och forbattrat renommeé for dess varumarken, samt darigenom dkade kundinfloden och 6kad
forsaljning.

Om Kjell & Companys marknadsforing ar ineffektiv kan Kjell & Company misslyckas med att generera tillrackliga
nivaer av kundmedvetenhet eller kundinfléden. Detta kan leda till att Kjell & Companys forsaljningsvolymer och
nettoomsattning minskar eller att forvantade okningar uteblir, vilket kan fa till konsekvens att Kjell & Company inte
far forvantad avkastning pd de kostnader som lagts ned p& marknadsféring och att Kjell & Companys
rorelsemarginal minskar. Samtliga dessa effekter skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
verksamhet, resultat och kassafloden.

Kjell & Company ar ocksd beroende av marknadsforingskanaler online, och férandringar i sokalgoritmer kan
paverka verksamheten negativt. Bolaget arbetar kontinuerligt med sdkmotoroptimering (eng. search engine
optimisation, "SEQ") och s6kmotormarknadsforing (eng. search engine marketing, "SEM”). Bolagets ambition &r att
placeras bland de forsta traffarna p& sokmotorernas, som exempelvis Google, resultat nar kunder soker efter
produkter och tjanster som Kjell & Company erbjuder. SEM och SEO ar viktiga delar av Kjell & Companys strategi
for webbaserad digital marknadsforing och Kjell & Company har byggt upp en portfélj med nyckelord som det aktivt
lamnar anbud pa. Kjell & Companys SEO-strategi har antagits pa grundval av de sokalgoritmer som exempelvis
Google och Facebook anvander. Om sdkalgoritmerna skulle forandras finns det en risk att Kjell & Company skulle
behova lagga vasentliga resurser p& att uppdatera sin SEO-strategi och det finns en risk att en sadan uppdaterad
SEO-strategi inte skulle vara lika framgangsrik som den nuvarande, resulterande i farre SEO-genererade besok pa
Kjell & Companys webbplats.

Begransningar i Kjell & Companys mojligheter att pa andra satt driva trafik till sin webbplats genom SEM och SEO
skulle kunna foranleda en reducerad omsattning bade fran Kjell & Companys onlinekanal och service points,
beroende pa vad kunder valjer att slutféra sin kopprocess, vilket skulle kunna leda till en minskad nettoomsattning
och fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys resultat och kassafloden.
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Begransningar i Kjell & Companys féormaga att kommunicera med kunder och missbruk av Kjell & Companys
meddelandetjanster kan forhindra Kjell & Company att effektivt kommunicera med sina kunder och f& en negativ
inverkan pa Kjell & Companys anseende

Kjell & Company anvander e-post och andra typer av digitala meddelanden for att marknadsféra sin webbplats,
sina service points och sina produkter genom framfor allt sin lojalitetsklubb. Utskick till medlemmar i Kjell &
Companys lojalitetsklubb hanteras av Bolaget genom verktyg (exempelvis CRM-system) fran tredjepartsaktorer
liksom kommunikation via meddelandetjanster som chattar. Kjell & Company har begransad kontroll &ver
tredjepartsaktorers hantering av uppdrag och anstéllda eller obehdriga tredje parter kan komma att missbruka Kjell
& Companys meddelandetjanster. For det fall att Kjell & Companys meddelanden inte skulle levereras i rétt tid och
med ratt innehall skulle det kunna forhindra Kjell & Company att effektivc kommunicera med sina kunder, vilket
skulle kunna leda till en minskad férséljning av marknadsférda produkter. Ett missbruk av Kjell & Companys
meddelandetjanster for att skicka ut information som strider mot Kjell & Companys intressen, inklusive bedragligt
och stétande material, skulle kunna f& en negativ inverkan pa Kjell & Companys anseende och darmed dess
varumarke, vilket skulle kunna leda till ett minskat fértroende foér Kjell & Company och ett minskat inflode av kunder
saval som ett utflode av medlemmar fran Kjell & Companys lojalitetsklubb. Detta skulle férsvara for Kjell & Company
att samla in data for analys och att kommunicera effektivt med sina kunder, vilket skulle kunna leda till en reducerad
forsalining. En minskad forsalining skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
nettoomséttning och resultat.

Kjell & Companys verksamhet paverkas av sasongsvariationer och ett misslyckande att mota kunders skiftande
efterfrdgan kan fa en negativ inverkan pé Kjell & Company

Kjell & Companys verksamhet paverkas av sasongsvariationer som ett resultat av yttre faktorer som paverkar stora
delar av detaljhandeln trots att den underliggande efterfrdgan pa tilloehor till hemelektronik, enligt Bolagets
bedomning, ar relativt jamn Gver aret. Kjell & Companys nettoomsattning, resultat och kassafléden varierar darfor
beroende pa sasong. Historiskt sett har Kjell & Companys nettoomséttning varit htgst under det fjarde kvartalet, till
foljd av julhandel, och som lagst under det andra kvartalet.

Kjell & Companys férmaga att forutse och hantera sdésongsmassiga variationer i efterfrdgan ar beroende av ett
flertal parametrar, inklusive det allmanna konjunkturlaget, trender, vaderférhallanden samt utbud och efterfragan
pa sasongsmassiga produkter. Svangningar i det allmanna konjunkturlaget kan forsvara for Kjell & Company att
baserat pa efterfraigan under historiska perioder prognostisera efterfragan under kommande sasonger.
Motsvarande galler trender och vaderforhallanden, som kan férandras snabbt och oférutsagbart, och leda till att en
sasong kommer att avvika fran gjord prognos.

Om Kjell & Company misslyckas med att analysera efterfrdgan under en sasong och koper in fel typer av produkter
eller volymer som inte svarar mot efterfragan kan det resultera i missade forsaljningstillfallen, vilket skulle kunna fa
en negativ inverkan pa verksamhetens varuméarke och kundernas lojalitet, och/eller att ink6pta produkter blir
svarsalda eftersom efterfragan pa sasongsbetonade produkter kan avta efter utgangen av relevant sasong. Detta
skulle kunna leda till att Kjell & Company tvingas forlita sig pa prissankningar for att salja Gverskottslager eller
svarsalda produkter, redovisa inkurans for osalt lager i den man Kjell & Company inte kan sélja produkterna till
ordinarie pris under motsvarande perioder nastféljande ar samt betala for att hyra lagerutrymme for forvaring av
produkterna hos tredje part. Detta kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksambhet, finansiella
stallning, resultat och kassafloden, sarskilt under de perioder da sasongsbetonade produkter har som storst
betydelse for Kjell & Companys nettoomséttning.

Kjell & Company &r beroende av sin distributions- och logistikinfrastruktur samt lagerhallning och faktorer helt
eller delvis utom Kjell & Companys kontroll skulle kunna forhindra eller forsvara fér Bolaget att leverera produkter
till sina service points och kunder

Kjell & Company har ett centrallager med cirka 8 000 kvadratmeter lageryta i Malmd, Sverige, som fungerar som
det centrala navet for distributionen av Kjell & Companys produkter och leverans bade till service points och direkt
till kunder som handlar online. Bolaget har &ven en lagerfacilitet med cirka 4 300 kvadratmeter lageryta som
anvands for AV-Cables i Hornsyld, Danmark. Om centrallagret eller lagerfaciliteten for AV-Cables skulle skadas,
forstoras eller behova stangas pa grund av olyckor eller andra faktorer skulle Kjell & Company kunna férhindras att
forvara, bearbeta och distribuera sina produkter for att tillgodose verksamhetens behov. Bolaget har beslutat att
investera i ett nytt automatiserat centrallager om cirka 10 000 kvadratmeter for att konsolidera de tva nuvarande
lagerfaciliteterna for att pa ett battre satt rusta sig for att méta 6kande forsaljningsvolymer, optimera effektiviteten i
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logistikkedjan och férbéttra kunderbjudandet. Det nya lagret berdknas tas i drift under det fjarde kvartalet 2025 och
fullt integreras i Bolagets verksamhet 2026. Om Kjell & Company inte lyckas realisera sina nuvarande planer eller
ovriga framtida planer relaterade till exempel omstrukturering av sin lagerhallning eller distribution till foljd av
oférutsedda svarigheter som exempelvis driftstérningar kan detta leda till att Bolagets leveranser paverkas, vilket
skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa& kunders fortroende for Kjell & Company och darmed Bolagets
forsaljning samt verksamhet, resultat och kassafléden.

Kjell & Companys bruttomarginal och rorelsekapital paverkas av hanteringen av dess leverantdrskedja. Kjell &
Companys framgang ar darfér beroende av verksamhetens formaga att hantera lagernivaer och produktflode pa
ett effektivt satt for att kunna uppfylla kunders krav utan att lagernivaerna blir for hoga. Fér hoga lagernivaer kan
leda till tillkommande lagerhallningskostnader och darmed fa en negativ inverkan pa for Kjell & Companys
finansiella stéllning, rérelsekapital och resultat. For det fall att Kjell & Company misslyckas med att beddma och
anpassa sin lagerhantering till de potentiella kundernas efterfrdgan, kan Kjell & Company dels fa svart att mota
deras faktiska efterfragan, dels far svart att salja kopta produkter, vilket kan leda till att Kjell & Company missar
forsaljningstillfallen och tvingas sdlja inképta produkter till rabatterat pris for att bli av med dverflédigt lager, vilket
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys nettoomsattning, rérelsekapital och l6nsamhet.

Vidare ar Kjell & Company beroende av att leveranser till sina lager sker i ratt tid. Bolaget har tidigare upplevt
problem med transporten av vissa produkter p& grund av storningar i distributionskedjan som en foljd av den
allmanna bristen pa containrar, pallar och fartyg. Om leveranserna fran och till Bolagets lager paverkas eller
forsenas av ndgon anledning skulle detta kunna fa en vasentlig negativ inverkan p& kunders fortroende for Kjell &
Company och darmed Kjell & Companys foérsaljning samt verksamhet, resultat och kassafloden.

Forseningar och andra avvikelser fran avtalad standard kan uppkomma till féljd av ett flertal olika faktorer, inklusive
storningar i den infrastruktur som anvénds vid frakt, till foljd av exempelvis kapacitetsbrist, infrastrukturprojekt,
problem vid passage av landsgranser, sabotage, arbetskonflikter, olyckor eller naturkatastrofer, liksom problem
med fordon och vid av- eller palastning av de produkter som fraktas. Sammantaget skulle dessa risker kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet och resultat.

Kjell & Company ar beroende av att identifiera leverantérer som kan leverera produkter i tid och att ing& samt
fornya avtal pa formanliga villkor for att erbjuda konkurrenskraftiga priser till sina kunder

Kjell & Company varken &ager eller driver ndgra produktionsanlaggningar utan forlitar sig pa korrekta leveranser av
produkter i tid frn ett antal tredjepartsleverantorer, inklusive leverantérer av Kjell & Companys egna produkter. Om
Okad granskning och protektionism gor det svarare for Kjell & Companys leverantorer att erhalla nddvandiga
godkannanden och licenser fran offentliga myndigheter for att tillverka och salja de produkter Kjell & Company
koper, kan kostnaderna for att bedriva verksamhet pa de berorda marknaderna 6ka. Detta skulle kunna leda till
hojda tillverkningskostnader och att leverantérerna tvingas hoja priserna, vilket darmed skulle paverka Kjell &
Companys I6nsamhet negativt.

Motsvarande effekter skulle kunna uppsta som ett resultat av att Kjell & Company blir foremal for produktséakerhets-
eller andra krav som paverkar tillverkningsprocesserna for Kjell & Companys produkter och kraver att Bolagets
leverantorer foljer andra processer vid tillverkning av de produkter som séljs till Kjell & Company an till andra aktorer.
Detta skulle kunna féranleda minskade valmgjligheter for Kjell & Company och darmed leda till
kapacitetsbegransningar hos leverantorer, hdjda inkdpspriser och sankt produktkvalitet for de produkter som séljs
till Kjell & Company, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Kjell & Companys nettoomsattning och lénsamhet.

Om en tillverkare eller leverantdér misslyckas med att uppfylla Kjell & Companys eller andra parters tillverknings-
eller produktkvalitetskrav, eller inte formar tillverka och/eller leverera produkter till Kjell & Company i tid och Bolaget
inte kan finna alternativa tillverkare som kan tillhandahalla erséattningsprodukter, riskerar Kjell & Company att inte
kunna leverera erforderliga produkter till sina service points och kunder samt anpassa sig till férandringar av
kundernas efterfrdgan i tid, eller dverhuvudtaget. Oférmaga att leverera produkter i tid och att anpassa sig till
efterfragan skulle kunna innebéra att Kjell & Company gar miste om forsaljningstilifallen eller blir foremal for ansprak
hanforliga till produkter behaftade med fel eller brister och darmed f& en negativ inverkan pa Kjell & Companys
nettoomsattning och lonsamhet, vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys finansiella
stéllning, resultat och kassafléden.

For att kunna sélja dessa produkter till konkurrenskraftiga priser och formanliga villkor i 6vrigt, behover Kjell &
Company ha formanliga villkor i avtalen med sina leverantorer. De ramavtal Kjell & Company ingar med leverantorer
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reglerar huvudsakligen leveranser, marknadsféringsinsatser och andra samarbeten, inkdpspriser och rabatter.
Aven om avtalen ger Kjell & Company flexibilitet att bestélla varierande produkttyper i varierande volymer och inte
innehaller nagra villkor som begransar Kjell & Companys rétt att kopa produkter fran andra leverantorer, finns det
risk att Kjell & Company inte kommer att kunna férnya ramavtalen eller inga alternativa ramavtal med andra
leverantorer pa acceptabla villkor.

I den mén Kjell & Company inte med framgang kan forhandla om nya avtal med befintliga leverantorer pa forméanliga
villkor eller maste finna nya leverantérer, riskerar Kjell & Companys kostnader att 6ka och likviditet att minska som
ett resultat av 6kade inkdpskostnader och andringar i betalningsvillkor fran leverantorer. Kjell & Company kan vara
forhindrat att fora vidare sadana kostnader till och att anpassa betalningsvillkoren for sina kunder, vilket skulle
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys finansiella stallning, resultat och kassafloden.

Problem hanforliga till Kjell & Companys IT-system kan hindra Kjell & Company fran att bedriva verksamhet

Kjell & Company anvander kontinuerligt ett flertal IT-system i olika delar av sin verksamhet. For det fall att Kjell &
Companys IT-system skulle upphora att fungera andamalsenligt, kan de delar av Kjell & Companys verksamhet
som ar beroende av IT-systemen paverkas negativt. Kjell & Company skulle ocksa kunna hindras att driva
verksamhet i sina butiker i den man kassasystem eller andra stodsystem upphérde att fungera annat an mycket
kortvarigt och i begransad omfattning. Sddana handelser skulle ocksa kunna fa en negativ inverkan pa kundernas
fortroende for och deras vilja att dela med sig av information till Kjell & Company, vilket skulle kunna forsvara for
Kjell & Company att anpassa sin marknadsféring och forséljningsstrategi efter sina kunders preferenser och darmed
leda till minskad nettoomsattning och minskad I6nsamhet. Kjell & Company kan ocksa vara férhindrat att finna och
implementera alternativa system eller leverantorer i tid och pd kommersiellt acceptabla villkor samt att finna
alternativa leverantorer som kan uppratthalla erforderlig kvalitet och tillgodose de behov av somlos integration som
foljer av Kjell & Companys omnikanalplattform.

Om nagon av ovannamnda risker eller andra problem med Kjell & Companys IT-system, som skulle kunna fa en
likvardig inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, kom att realiseras skulle det kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, resultat och kassafléden.

Om Kjell & Company misslyckas med att i tid uppfatta och anpassa sig till teknologiska framsteg, bland annat
inom omradet for Al, eller att anpassa sig till anvandarbeteenden kan det negativt paverka Kjell & Companys
forsaljning

Onlinehandel och integrationen av olika kanaler i en omnikanalplattform karaktériseras av en generell
teknologiutveckling. Nya framsteg inom teknologi, till exempel artificiell intelligens ("Al") kan darfoér féranleda krav
pa omedelbar férandring och snabbt 6ka konkurrenstrycket fran andra aktorer pa marknaden for tilloehor till
hemelektronik. Kjell & Companys framgang ar bland annat beroende av dess formaga att i tid anpassa sina
existerande integrerade IT-system och att utveckla nya webbaserade applikationer for en méngd olika plattformar
for att forbli konkurrenskraftigt. Exempelvis har Kjell & Company utvecklat en ny webbplattform, vilken &r den fjarde
generationens webbplattform i Kjell & Companys historia, och Kjell & Company forvantar sig att behdva gora
ytterligare uppdateringar och investeringar framgent.

Bolaget foljer utvecklingen av Al, daribland generativ Al och andra Al-drivna verktyg och tjanster, samt utvarderar
mojligheterna att introducera maskininlarning och Al-funktioner i sin verksamhet, inte minst avseende funktioner
kopplade till kundradgivning. Al medfor, liksom manga andra innovationer, risker, utmaningar och oavsiktliga foljder
som skulle kunna paverka Kjell & Companys verksamhet. Den snabba Al-utvecklingen kraver att bolaget anvander
sina resurser for att utveckla, testa och underhalla sina tjanster och verksamhet, for att sakerstalla en etisk och
konkurrenskraftig Al-implementering och minimera oavsiktlig negativ paverkan pa verksamheten, anstallda, kunder
och samarbetspartners. Kjell & Companys konkurrenter kan daremot vara snabbare eller mer framgangsrika an
Bolaget med att inforliva Al och andra banbrytande tekniker i sina verksamheter, vilket skulle forsamra Kjell &
Companys formaga att framgangsrikt konkurrera.

Om Kjell & Company misslyckas med att i tid uppfatta och anpassa sig till teknologiska framsteg, inte minst till det
shabbt foranderliga Al-landskapet, skulle det kunna goéra Kjell & Companys onlineplattform mindre attraktiv och
minska effektiviteten i integrationen av de olika kanalerna i Kjell & Companys omnikanalplattform, begransa Kjell &
Companys tillvaxt och fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet och resultat.
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Kjell & Companys beroende av sin koncernledning, chefer och kvalificerad personal samt deras forméga att
rekrytera och behalla sddan personal pa affarsmassiga villkor

Kjell & Companys framgangar &ar beroende av att behalla och vid behov rekrytera lampliga medlemmar till sin
koncernledning och 6vrig chefspersonal samt anstélla och behalla kvalificerad personal pa affarsmassiga villkor.
Medlemmarna i koncernledningen har djupgdende erfarenhet av att leda och expandera nordisk
detaljhandelsverksamhet, och merparten av butikscheferna bérjade pa Kjell & Company som séaljare. Chefer pa
olika nivaer inom organisationen leder den dagliga verksamheten och fungerar som ett granssnitt mellan Kjell &
Company och dess kunder samt andra intressenter. De &r darfor viktiga for Bolagets formaga att analysera och
anpassa sig till lokala marknadsvillkor. Ett misslyckande fran deras sida att framgangsrikt leda verksamheten,
rapportera till koncernledningen och framja relationer med intressenter kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell
& Companys formaga att implementera sin strategi och uppratthalla nédvandiga relationer. Att férlora medlemmar
i koncernledningen eller chefer pa andra nivaer i organisationen, inklusive chefer for service points, utan att kunna
finna lampliga ersattare, kan forsvara for Kjell & Company att bedriva sin verksamhet effektivt och att na sina
tillvaxtmal. Om sadan personal boérjar arbeta for konkurrerande verksamheter kan det dessutom bli svart att driva
berdrda service points och attrahera samt behalla kunder, vilket skulle kunna f& en negativt inverkan pa Kijell &
Companys nettoomséttning och resultat.

Branschen ar generellt personalintensiv, och Kjell & Company &r beroende av sin formaga att anstalla och behalla
kompetent personal som arbetar i service points och pa lager samt forstar och uppskattar Kjell & Companys kultur,
kunder och produkter. En hdg personalomséattning kan forsvara rekryteringen av tillréacklig personal och medfora
betydande kostnader for upplarning av ny personal. Det kan ocksa leda till svarigheter att sékerstélla att personal
lever upp till Bolagets krav pa service och teknisk kompetens, vilket kan resultera i missnoje bland kunder och
problem med intern kontroll och styrning, vilket i sin tur kan minska Bolagets nettoomséattning. Kjell & Companys
personalbehov, sarskilt pa lager, varierar dagligen, vilket ofta kraver inhyrning av temporar personal fran
bemanningsforetag. Bolaget anvander ocksd en betydande mangd inhyrd och deltidsanstalld personal for att
hantera sésongsmassiga toppar och inhyrda konsulter for att driva IT- eller andra verksamhetsutvecklingsprojekt.
| enlighet med arbetsmarknadsreglerna i de jurisdiktioner dar Kjell & Company bedriver sin verksamhet kan vidare
temporar personal omklassificeras till tillsvidareanstallda och darmed fa rattigheter och formaner som anstallda,
vilket skulle kunna leda till 6kade personalkostnader fér Kjell & Company och en minskad flexibilitet i bemanningen.

Om Kjell & Company inte kan anstalla och behalla kompetent personal pa konkurrensmassiga villkor kan det bl
svart att bedriva verksamheten effektivt och na tillvaxtmal. Detta kan leda till 6kade arbetskostnader, lagre service
och en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys nettoomsattning och l6nsamhet.

Kjell & Company forlitar sig pa betalningslosningar fran tredjepartsleverantérer

Per dagen for detta Prospekt erbjuder Kjell & Company genom sin betalningsplattform olika betalningslésningar
som ar skraddarsydda for att passa kundernas beteende och preferenser bade i service points och vid onlinehandel.
Samtliga betalningstjanster tillhandahalls av externa tjansteleverantorer. Utbudet av betalningslésningar som Kjell
& Company erbjuder innebéar risker hanférliga till avbrott i betalningsprocessen, vilka, om de realiseras, skulle kunna
fa en negativ inverkan pa kunders fortroende. Eftersom betalning ar en integrerad del av det sammantagna intrycket
av kopet kommer funktionaliteten hos betalningslésningar att paverka kundupplevelsen. Kjell & Companys
renommeé skulle darfér kunna paverkas negativt om betalningslosningarna inte svarar mot kundernas férvantningar.

De betalningsmetoder som erbjuds av Kjell & Company, och som tillhandahalls av externa tjansteleverantorer, kan
bli foremal for reglering, cyberattacker och/eller bedragerier fran tredje parter. Kjell & Company ar ocksa exponerat
for risker hanforliga till obehoriga eller felaktigt lagda order eller betalningar, ofillrackliga medel pa kunders
bankkonton samt bedragerier. Enligt Kjell & Companys nuvarande betalningsvillkor erhaller Kjell & Company
betalning fran kreditkortsforetagen och Klarna inom ett begransat antal dagar fran kundtransaktionen. Eventuella
negativa forandringar med avseende pa betalningsvillkor kan férlanga den period under vilken Kjell & Company
l6per risk for att kunder som redan har fatt sin produkt inte betalar. Det kan komma att fa en negativ inverkan pa
Bolagets likviditet.

Det finns ocksa risk att leveranttrer av betalningslosningar avslutar sina avtal med Kjell & Company eller vagrar
fornya pa villkor som ar acceptabla for Kjell & Company eller 6verhuvudtaget, vilket kan leda till att Kjell & Company
tvingas ingd avtal med andra leverantorer vars losningar eller villkor kan vara samre lampade for Kjell & Companys
behov. Darutdver kan Kjell & Company vara oférméget att anlita andra leverantérer av betalningslésningar som
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erbjuder liknande villkor inom rimliga tidsramar. Om nagon av ovanstéende risker realiseras kan de fa en vasentlig
negativ inverkan p& Kjell & Companys finansiella stallning och kassafléden.

Missnoje med Kjell & Companys service kan paverka Kjell & Companys formaga att behalla kunder

Kjell & Companys koncept ar fokuserat pa att erbjuda kunder en hog grad av personlig service och radgivning.
Bolaget har darfor arbetat med att utveckla kundbemétandet i sina forsaljningskanaler for att bibehélla en
branschledande kundnojdhet. Bade néar Kjell & Companys personal och dess automatiserade system interagerar
med kunder behdver dessa kunna assistera och vagleda kunder genom att identifiera de produkter som bast
tillfredsstaller deras upplevda behov. Det &r ocksa avgorande for Kjell & Companys formaga att behalla kunder att
de f&r samma hoga grad av service nar personalen hanterar returer och klagomal. Kjell & Company svarar pa
forfragningar och fragor fran kunder bade i service points och via e-post, chatt, video- eller telefonsamtal. En
hantering av servicearenden fran Kjell & Companys butikspersonal eller kundservice pa distans som &r eller upplevs
som otillfredsstallande kan paverka kundnojdheten och kundernas engagemang negativt. Detta skulle kunna
paverka Kjell & Companys formaga att behalla befintliga kunder och fa nya kunder, vilket skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys resultat och finansiella stallning.

Kjell & Company kan komma att inleda samarbeten som skulle kunna paverka Kjell & Companys verksamhet
negativt

Kjell & Company kan i framtiden komma att inga joint ventures, andra partnerskap eller strategiska samarbeten,
eller forvarva nya verksamheter for att komplettera Kjell & Companys nuvarande produktportfolj eller for att fa
tillgang till nya marknader och 6ka Kjell & Companys forsaljning mot utvalda kundkategorier, saval som for att
expandera sin inkdpsorganisation. Kjell & Company har utvarderat, och forvantar sig att fortsatta att utvardera,
potentiella strategiska transaktioner for att stédja Kjell & Companys strategi for fortsatt Idnsam tillvéxt. Det finns risk
att Kjell & Company inte kommer att finna lampliga nya investeringar, forvarv, partnerskap, samarbeten eller andra
nya satsningar, eller att Kjell & Company inte kommer att kunna slutfora atgarder pa acceptabla villkor eller
overhuvudtaget. Investeringar, forvarv, partnerskap, samarbeten eller andra nya satsningar kan aven betraktas
som en negativ utveckling av finansmarknader och investerare. Dessutom kan investeringar, nya forvarv,
partnerskap, samarbeten eller andra nya satsningar leda till svarigheter med att integrera personal och verksamhet
fran de forvarvade foretagen samt med att behalla och motivera nyckelpersonal fran forvarvade foretag, stora Kjell
& Companys nuvarande verksamhet, medféra skyldigheter och ansvar samt 6ka Kjell & Companys kostnader. Kjell
& Company skulle ocksé kunna paverkas negativt av att associeras med andra verksamheter om de vidtar atgarder
som Kjell & Companys kunder eller andra motparter uppfattar som olampliga. Vidare kan framtida forvarv,
partnerskap eller nya satsningar reducera Kjell & Companys likvida medel och 6ka dess skuldséttning, och samtliga
dessa risker skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, resultat, finansiella
stéllning och kassafléde.

Kjell & Companys strategi inkluderar forvarv och Kjell & Company kanske inte lyckas integrera genomfdrda
forvarv fullt ut

| Kjell & Companys strategi ingar att starka och utveckla verksamheten genom forvarv amnade att komplettera
nuvarande verksamhet eller att vaxa pa nya marknader. Bolaget forvarvade under 2021 AV-Cables och pa sikt
bedémer Kjell & Company att det finns potential for ytterligare geografisk expansion till utvalda marknader genom
forvarv av foretag som verkar pa CEA-marknaden. Det finns dock en risk att Kjell & Company inte lyckas identifiera
forvarvsmojligheter p& attraktiva villkor eller éverhuvudtaget, eller att Kjell & Company inte formar konkurrera
framgangsrikt med andra budgivare, vilket kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och tillvaxt.

Processen for att integrera forvarvade bolag, verksamheter eller produktportfélier kan skapa oférutsedda
svarigheter och kostnader i verksamheten. Integrationen av forvarvade verksamheter kan vidare innebara andra
risker for Kjell & Company, inklusive att betydande resurser och tid tas i ansprak hos Kjell & Companys
koncernledning och andra nyckelpersoner samt att Kjell & Company blir foremal for rattsliga eller andra processer
med motparter angaende tillaggskopeskillingar eller annat.

Nar Kjell & Company utvarderar en forvarvsmojlighet gor Kjell & Company vissa antaganden avseende bland annat
framtida forsaljning, kostnadsmassa och investeringsbehov. De férdelar som Kjell & Company raknar med vid
forvarvstidpunkten kan emellertid bli svara eller oméjliga att realisera till foljd av oférutsedda svarigheter och darmed
relaterade kostnader i verksamheten. Till exempel avser Kjell & Company att genomféra en flytt av AV-Cables
logistik- och lagerfunktioner till Sverige for att integrera Kjell & Company och AV-Cables lagerverksamheter som
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en del av integrationsprocessen. Det finns en risk att Kjell & Company missbeddémer mdjligheterna och riskerna
hanférliga till férvarv och att eventuella synergieffekter darmed uteblir eller annars inte kan realiseras enligt plan.

Realiserandet av nagon av de risker som ar forknippade med férvarv, integration och marknadsetableringar skulle
kunna hindra Kjell & Company fran att genomfora sin tillvaxtstrategi och hantera sina centrala
verksamhetsfunktioner, leda till 6kade rorelsekostnader samt fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
intékter och Idnsamhet.

RISKER RELATERADE TILL REGLERING, REGELEFTERLEVNAD, RATTSPROCESSER OCH ANDRA
RATTSFORHALLANDEN

Otillracklig efterlevnad av regler tillampliga pa Kjell & Companys verksamhet och produkter kan resultera
pafoljder eller skada uppfattningen om Kjell & Company bland dess leverantérer och kunder

I sin verksamhet maste Kjell & Company efterleva diverse nationella regler, unionsregler samt internationella regler,
inklusive regler géllande beskattning, marknadsforing, arbetskraft, inférsel av varor samt produktsékerhet. Vidare
har en 6kad medvetenhet om miljé- och héllbarhetsfragor i samhallet medfort striktare krav och hogre forvantningar
pa en hallbar verksamhet. Kjell & Company maste bland annat folja Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2022/2464 av den 14 december 2022 om andring av férordning (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv
2006/43/EG och direktiv 2013/34/EU vad galler foretagens hallbarhetsrapportering ("CSRD”), som stéller krav pa
foretag att rapportera om den paverkan som deras verksamhet har pa miljon och samhallet, samt krav pa revision
eller verifiering av den information som rapporteras. Vissa delar av Kjell & Companys verksamhet, inklusive inforsel
av varor till Sverige, Norge och Danmark samt markning av férpackningar, kraver ocksd registreringar och
myndigheters godkannande. Kjell & Companys formaga att efterleva gallande regler ar beroende av ett flertal
faktorer, inklusive reglernas komplexitet, hur snabbt reglerna andras, den tydlighet med vilken reglerna
kommuniceras och Kjell & Companys férméaga att korrekt analysera och anpassa sig till reglerna. Ut6ver de direkta
effekter som féljer av en faktisk eller pastadd regelévertradelse, i form av pafdljder, kan aven Kjell & Companys
anseende paverkas negativt om Bolaget exempelvis inte lever upp till kraven i CSRD. Bristande regelefterlevnad
eller oformaga att genomfora nodvandiga registreringar eller erhalla nédvandiga godkannanden saledes fa en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Underlatenhet av Kjell & Company, dess medarbetare och tredje parter att folja lagar och regler for att férebygga
mutor och korruption skulle kunna gora Kjell & Company féremal for boter och andra negativa konsekvenser

Kjell & Company lyder under en stor mangd regler for férebyggande av korruption och mutor. Faktiska eller
pastadda brott mot tillampliga lagar, regler eller avtalsrelaterade atagande skulle kunna leda till betydande
ersattningsansprak mot Kjell & Company och dessutom skada Kjell & Companys anseende eller ge upphov till en
forlust av affarsmojligheter pa de marknader dar Kjell & Company bedriver verksamhet.

Det finns ingen garanti for att Kjell & Companys befintliga atgarder for att férebygga mutor och korruption kommer
att vara effektiva. Bade aktivt och passivt givande eller tagande av mutor samt aktiv eller passiv korruption (eller till
och med misstanken om ett sadant beteende) av en anstéalld skulle kunna skada Kjell & Companys anseende
allvarligt.

Handlingar som strider mot tillampliga regler till motverkande av korruption och mutor skulle kunna leda till
regulatoriska eller straffrattsliga sanktioner, upphéavande eller uteslutande av Kjell & Companys mojlighet att utfa
vissa godkannanden eller andra straff som utdoms till anstéllda, tredje parter och/eller Kjell & Company, vilket skulle
kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys anseende, nettoomsattning och lonsamhet.

Kjell & Companys nuvarande och framtida verksamhet i och transaktioner med motparter fran vissa lander med
laga tillverkningskostnader involverar politiska, legala, ekonomiska och andra risker som skulle kunna férsvara
for Kjell & Company att genomdriva sina rattigheter

Kjell & Company beddmer att en betydande andel av de produkter det saljer tillverkas i Kina och andra lander med
laga tillverkningskostnader. Lander med laga tillverkningskostnader har ofta annorlunda marknadsvillkor och i vissa
fall betydligt lagre nivaer av politisk och ekonomisk stabilitet och en storre legal/regulatorisk osakerhet an lander
med hogre tillverkningskostnader, vilket leder till begransad transparens och forutséagbarhet. Dessa faktorer kan
leda till osékerhet vid genomdrivande av avtal, ovantade férandringar av regulatoriska ramverk, politisk och social
instabilitet, oro bland arbetare, svarigheter att erhalla réattslig prévning, i synnerhet mot staten eller statligt agda
foretag, inférande av importrestriktioner samt risk for mutor och korruption, vilket kan skada Kjell & Companys
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anseende och férsamra Kjell & Companys formaga att behalla befintliga och attrahera nya kunder. S&dana problem
kan ta sig olika uttryck pa olika marknader och tillgangen till effektiva rattsmedel kan variera. Av detta skal 6vervakar
Kjell & Company aktivt de villkor som rader i respektive land dar Bolaget bedriver verksamhet och vidtar atgarder
som svar pa en negativ utveckling pa dessa marknader.

Svaérigheter eller handelser hanforliga till lander med laga tillverkningskostnader skulle kunna férhindra Kjell &
Company att bedriva sin verksamhet och implementera sin tillvaxtstrategi samt fa en vasentlig negativ inverkan pa
Kjell & Companys nettoomsattning och lénsamhet. Som en del av Kjell & Companys tillvaxtstrategi kan Kjell &
Companys exponering mot lander med laga tillverkningskostnader ¢ka ytterligare i framtiden, som ett resultat av
forandringar i Kjell & Companys eller dess leverantorers tillverknings- och inkdpsstrategier.

De interna styrdokument, rutiner, processer och utvarderingsmetoder som anvands av Kjell & Company for att
hantera dess verksamhet samt for att bedéma och hantera risker kan vara otillrackliga for att tacka riskerna, och
Kjell & Companys interna styrning och kontroll kan vara otillracklig for att férhindra bedragerier

Kjell & Company forlitar sig pa ett antal interna styrdokument, inklusive policyer, rutiner, manualer och andra typer
av handbdécker, processer och utvarderingsmetoder, for att bedéma och hantera risker samt regelefterlevnad.
Dessa styrdokument &r en del av Kjell & Companys ramverk for intern kontroll. Kjell & Company har interna
styrdokument som tacker kundservice, marknadsféring, regulatorisk och juridisk regelefterlevnad och inkdp.

Det finns ingen garanti for att Kjell & Companys interna styrdokument, rutiner, processer och utvarderingsmetoder
kommer att mojliggtra en hantering av alla typer av risker pa ett effektivt satt, inklusive risker som Kjell & Company
misslyckas med att identifiera eller férutse. Dessutom finns det risk att Kjell & Companys verksamhet inte bedrivs i
enlighet med interna styrdokument, inklusive uppférandekoder, eller inte korrekt kvantifierar identifierade risker.
Om Kjell & Company ar oférmoget att framgangsrikt uppratta och folja effektiva interna styrdokument, rutiner,
processer och utvarderingsmetoder for att bedéma och hantera risker samt om Kjell & Companys anstéllda uppfor
sig pa ett satt som inte dverensstammer med den niva pa affarsetik och integritet som Kjell & Company har atagit
sig, som ett resultat av att policyer och rutiner inte foljs, inte ar tillgangliga eller uppdaterade, eller av ndgon annan
anledning, skulle det kunna gora Kjell & Companys verksamhetsmodell ineffektiv och férhindra genomférandet av
Kjell & Companys strategi i hela organisationen. En sadan utveckling skulle kunna hindra Kjell & Company fran att
na sina mal och ha en negativ inverkan pa Kjell & Companys anseende.

Det finns ingen garanti for att Kjell & Company i sin bolagsstyrning och interna kontroller kommer att kunna hantera
bolagsfunktioner och interna risker, eller identifiera omraden i behov av forbattring, pa ett effektivt satt. Om Kjell &
Company inte uppratthaller en tillforlitlig intern styrning och kontroll kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell
& Companys Overvakning av kritiska verksamhetsaktiviteter, Isnsamhet och anseende.

Kjell & Company har ingatt ett betydande antal avtal med leverantérer, varav vissa innehaller standardvillkor som
kan visa sig oformanliga for Kjell & Company och vissa inte dokumenteras skriftligen

Kjell & Company har ingatt ett betydande antal avtal med ett stort antal motparter, inklusive leverantérer. Kjell &
Company anvander sig, for att effektivisera avtalsingdendet, huvudsakligen av standardiserade dokument, avtal
och villkor. Om sadana dokument, avtal eller villkor skulle visa sig innehélla bestimmelser som ar ofordelaktiga for
Kjell & Company, eller om klausuler i sddana dokument eller avtal forklaras ogiltiga och darmed ersatts av
lagbestammelser som ar oférmanliga for Kjell & Company, kan ett stort antal standardiserade dokument, avtal eller
villkor paverkas.

Dessutom ar vissa av Kjell & Companys avtal med leverantorer inte dokumenterade och det finns en risk att Bolaget
inte skulle kunna vinna framgdng med ansprdak med anledning av sddana avtal (exempelvis, vid férsenade
leveranser fran en leverantor), eller att avtalen sags upp utan varsel. Om nagon av dessa risker skulle forverkligas
skulle det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys resultat och kassafloden.

Kjell & Company kan vara forhindrat att skydda eller havda sina varumarken eller andra immateriella rattigheter
och kan komma att gora intrdng i tredje parters immateriella rattigheter

Kjell & Companys varumarken och andra immateriella rattigheter ar av kritisk betydelse for Kjell & Companys
verksamhet och anvands bland annat for dess egna produkter. Oavsett om Kjell & Company lyckas fa
immaterialrattsligt skydd for sina immateriella rattigheter eller ej kan Kjell & Company bli foremal for intrdng frén
tredje part. Intrdng i Kjell & Companys immateriella rattigheter kan bland annat innebara att effektiviteten hos och
darmed vardet pa Kjell & Companys immateriella rattigheter avtar. Eftersom immaterialrattsliga regler kan vara
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komplexa och verkstallighetsatgarder for att genomdriva immateriella rattigheter kan vara ineffektiva i forhallande
till exempelvis aktorer i lander med ett mindre effektivt rattsskydd kan det vara svart for Kjell & Company att
uppratthalla tillrackligt skydd for sina immateriella rattigheter. Eventuella intrdng och misslyckanden att skydda
immateriella rattigheter kan darfor f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Kjell & Companys verksamhet &r ocksa foremal for risker hanforliga till licensavtal som ingatts med tredje part. Kjell
& Companys anvandning av licensierade immateriella rattigheter fran tredje part kan leda till Gvertradelse av tredje
parts immateriella rattigheter till féljd av exempelvis att rattigheterna anvands i strid med tillampliga licensavtal eller
att licensgivaren inte varit behorig att ge licens till de relevanta rattigheterna. Kjell & Companys avtalsparter kan
aven begara avtalsvillkor som innebar nackdelar fér Kjell & Company eller saga upp licensavtal med Kjell &
Company under omstandigheter som ar till nackdel for Kjell & Company. Samtliga av dessa handelser kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

Det finns ocksa risk att Kjell & Companys anvandning av immateriella rattigheter, som varumarken och skyddad
teknologi, leder till att Kjell & Company gor eller pastas gora intrang i tredje parters immateriella rattigheter.
Eventuella intrang i tredje parters immateriella rattigheter kan darmed leda till minskad nettoomsattning, tkade
kostnader och f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys verksamhet, finansiella stallning och renommé.
Oaktat de resurser Kjell & Company investerar i att undvika intrdng i immateriella rattigheter, kan sadana intrang
intréffa i framtiden aven utan Kjell & Companys vetskap.

Kjell & Company ar exponerat for skatterelaterade risker

Kjell & Company bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Kina samt kan komma att expandera till
ytterligare jurisdiktioner och ar darmed foéremal for beskattning i ett flertal jurisdiktioner. Skatteregler ar komplexa
och darmed féremal for olika tolkningar. Kjell & Company bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, i enlighet med sina tolkningar och sin forstaelse av tillampliga skattelagar och skatteavtal eller andra
regler, samt kraven fran relevanta skattemyndigheter i de jurisdiktioner dar verksamhet bedrivs. Det finns ingen
garanti for att Kjell & Companys tolkningar och tillAmpning av tillampliga lagar, regler, rattspraxis och
skattemyndigheternas administrativa forfaranden har varit, eller kommer att fortsatta att vara, korrekta, eller att
sadana lagar, regler, rattspraxis eller administrativa forfaranden inte kommer att andras, eventuellt med retroaktiv
tillampning som ett resultat av nya bedémningar.

De jurisdiktioner dér Kjell & Company bedriver verksamhet har regler om internprisséattning som kraver att
koncerninterna transaktioner genomfors pa affarsmassiga villkor (armléangds avstand). Kjell & Company genomfor
ett antal gransoverskridande koncerninterna transaktioner, inklusive varuférséljning, managementtjanster och
koncerninterna finansiella transaktioner. De strategier for internprissattning som anvands av Kjell & Company
baserar sig pa Organisationen for ekonomiskt samarbete och utvecklings (eng. Organisation for Economic Co-
operation and Development, "OECD?”) riktlinjer, nationella regler och dokumenterade principer for att faststalla en
korrekt internprissattning. Trots det kan Kjell & Company bli foremal for internprissattningsrelaterade fragor i de
jurisdiktioner dar det verkar och lokala skattemyndigheter kan ifragasatta den affarsmassiga arten av dessa
transaktioner.

Kjell & Company skulle ocksa kunna bli foremal for ytterligare skatter, ranta och potentiella straffavgifter i samband
med framtida skatterevisioner och omvarderingar, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell &
Companys kassaflode. Den tidsperiod under vilken en sadan skatterevision eller omvardering kan initieras varierar
mellan tre och sex ar med avseende pa de lander dar Kjell & Company bedriver verksamhet idag.

Kjell & Companys efterlevnad av tillampliga regler om dataskydd kan vara bristfallig

Kjell & Company behandlar en stor mangd data huvudsakligen relaterat till sina kunder och anstéllda, inklusive
betalningsuppgifter och transaktioner fran dess lojalitetsklubb, bade i elektronisk och fysisk form, i sina interna IT-
system och IT-system fran tredje parter. Forutsattningarna for Kjell & Companys att samla in, lagra, dela eller pa
annat satt behandla kunddata styrs av EU:s dataskyddsférordning (EU) nr 2016/679 ("GDPR”), nationella
dataskyddslagar, sekretesskrav och Ovriga regulatoriska restriktioner.

Det finns ingen garanti for att Kjell & Companys tolkning och tillampning av GDPR och 6vriga tillampliga lagar &r
korrekt eller i linje med relevanta myndigheters tolkning. Oavsett omfattande investeringar fran Kjell & Company,
kan dess dataskyddsprocesser och -metoder, inklusive atgarder for natverkskontroll, sekretess och cyberutbildning
samt kommunikation om dessa fragor, liksom utnamnandet av dataskyddsombud, vara otillrackliga for att férhindra
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brott mot dataskyddslagarna eller ett otillborligt offentliggérande eller otillbérlig behandling av personuppgifter,
inklusive kanslig kunddata, i strid mot tillampliga lagar, regler och avtal.

Om Kjell & Companys policyer, processer eller system inte beddms vara férenliga med, eller tidigare inte har varit
forenliga med tillampliga dataskyddslagar och -regler, eller om Kjell & Company i allt vasentligt inte lyckas skydda
eller behandla kunddata eller andra personuppgifter i enlighet med tillampliga lagar och regler kan det leda till
omfattande administrativa boter, straffrattsliga atal samt brott mot avtalsarrangemang och/eller tvister samt
betalning av ersattning, vilket i sin tur skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys anseende
och ldnsamhet.

Reklamationer, garantier och krav avseende produktansvar kan skada Kjell & Company och medfora
kontantutbetalningar

Kjell & Company kan bli foremal for reklamationer och krav fran kunder om levererade produkter ar skadade,
defekta eller annars felaktiga samt for returer fran kunder som ar missnojda. | vissa fall gar det inte att avgéra om
en produkt har skadats i lager eller under transport till slutkund. | den mén Kjell & Company inte kan éverfora krav
pa ersattning till sina leverantorer eller transportorer kan Kjell & Company vara skyldigt att avhjalpa felen hos eller
ersatta de defekta produkterna, eller att aterbetala kopeskillingen. Kjell & Company ar vidare exponerat for
produktansvar om dess produkter orsakar skada p& person eller egendom. Vidare kan reklamationer och
produktansvar, liksom risken for saddana, f& en vésentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys anseende,
finansiella stallning och kassafléden.

For det fall att Kjell & Company misslyckas med att vagleda kunder, hantera och méta kunders forvantningar pa
kopta produkter, eller om returgraden ¢kar av andra anledningar, sdsom forandringar i kundbeteenden, missbruk
av Kjell & Companys returpolicy eller 6kad onlinehandel utan interaktion med Kjell & Companys personal, kan det
oka Kjell & Companys kostnader hanférliga till returer och resultera i forlust av befintliga eller potentiella nya kunder.

Kjell & Company har dven garantidtaganden gentemot kunder dar garantitiderna typiskt sett &r langa och
garantiansprak kan darfor uppkomma flera ar efter forsaljningstillfallet. | sddana fall finns det inte ndgot omedelbart
samband mellan forsaljning och eventuell garantikostnad. Det finns risk att avsattningar som gjorts i den |dpande
hanteringen av garantidtaganden visar sig vara otillrackliga. | sddana fall kan det komma att f& en vasentlig negativ
inverkan p& Kjell & Companys resultat och finansiella stallning.

Kjell & Company &r beroende av och kan vara forhindrat att uppratthalla ett lampligt forsakringsskydd pa
konkurrensméassiga villkor

Kjell & Company har sedvanligt forsakringsskydd som omfattar generella skador, egendom, avbrott i verksamheten,
kundolycksfall, ansvar for radgivande konsulter, direktérer och ledande befattningshavare och resor, som syftar till
att tédcka brister hos Kjell & Companys produkter och andra krav, som Bolaget anser ar lampliga samt i enlighet
med lagar och branschpraxis. Trots det skulle Kjell & Company kunna bli foremal for krav som gar utover Kjell &
Companys forsakringsskydd, eller krav som inte técks av detta. Kjell & Company skulle exempelvis, som ett resultat
av risker hanforliga till forsaljning av tilloehor till hemelektronik, kunna bli foremal for krav relaterade till bland annat
fel som uppkommer som ett resultat av brottslig forsummelse fran Kjell & Companys medarbetare och krav som
understiger sjélvrisken, samt brott mot lagar och regler som generellt sett inte omfattas av forsakringar. Vidare kan
krav pa Kjell & Company, aven om de omfattas av Kjell & Companys forsakringsskydd, leda till en héjning av Kjell
& Companys premier. Det finns ingen garanti for att Kjell & Company kommer att kunna finna eller uppréatthalla
ansvarsforsakring i framtiden pa godtagbara villkor, eller alls. Att inte vara tillrackligt forsakrad eller betydande
Okningar av Kjell & Companys forsakringspremier skulle kunna leda till ekonomiska férluster eller 6kade
rorelsekostnader, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys lonsamhet.

RISKER RELATERADE TILL KJELL & COMPANYS FINANSIELLA STALLNING

Kjell & Company ar beroende av extern finansiering och kan vara forhindrat att erhalla ny finansiering eller
refinansiera dess befintliga |an nar de forfaller, till formanliga villkor, eller alls

Kjell & Company har betydande skulder och har vid flera tillfallen upptagit lan och andra krediter, samt rest eget
kapital, for att sdkra finansieringen av sin verksamhet, tillvéxtstrategi och likviditet. Kjell & Company kan aven i
framtiden komma att behdva ta in ytterligare kapital for att sékra finansieringen av sin verksamhet och eventuella
expansionsplaner. Bade tidpunkten for och omfattningen av Kjell & Companys framtida finansieringsbehov beror
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pa ett antal faktorer, daribland investeringsmojligheter och Kjell & Companys formaga att generera ett positivt
kassaflode. Vidare beror tillgangen till finansiering av ett antal faktorer, daribland marknadsvillkor, allman tillgang
till krediter, Kjell & Companys kreditkapacitet och Kjell & Companys langivares eller kreditupplysningsforetags
uppfattning om Kjell & Companys lang- eller kortsiktiga finansiella utsikter samt Kjell & Companys efterlevnad av
ataganden och villkor under befintliga laneavtal. Stérningar och osakerheter pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksa begransa tillgangen till kapital. Det finns saledes risk att Kjell & Company inte kommer att kunna erhalla
finansiering till rimlig kostnad eller godtagbara villkor i framtiden.

Om Kjell & Company inte skulle kunna erhalla finansiering skulle det kunna hindra Kjell & Company fran att bedriva
verksamhet och genomfora sin strategi, vilket skulle kunna f& en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys
kassaflode fran finansieringsaktiviteter och en vasentlig paverkan pa nettoomséttning och lonsamhet.

Kjell & Company kan misslyckas med att uppfylla eller kan begransas av finansiella ataganden i dess laneavtal

Det finns risk for att Kjell & Company inte kommer att kunna fortsatta uppfylla atagandena i sina finansieringsavtal
och underlatenhet att uppfylla dem kan leda till uteblivna betalningar. Kjell & Companys férmaga att betala dess
skulder och i 6vrigt uppfylla dess ataganden i relevanta avtal samt dess allmanna betalningsforméaga i enlighet med
finansieringsavtalen beror bland annat pa Kjell & Companys framtida verksamhetsresultat. Vidare ar Bolagets
finansieringsarrangemang foremal for vissa finansiella kovenanter och restriktiva villkor. Dessa kovenanter och
villkor innefattar bland krav pa Kjell & Company att efterleva vissa begransningar i Bolagets operativa och finansiella
flexibilitet sd som att forehallandet mellan Koncernens totala nettoskuld och justerade EBITDAaL inte far éverstiga
vissa angivna nivaer enligt finansieringsavtalet med Nordea. Vissa aspekter av Kjell & Companys framtida
rorelseresultat beror pa ekonomiska, finansiella och konkurrensmassiga faktorer och andra faktorer bortom Kjell &
Companys kontroll.

Uteblivna betalningar enligt Ianeavtal kan bland annat leda till kostnader for att atgarda fallissemanget, ataganden
att forse kreditgivarna med sakerheter, besked fran langivarna om att alla utestadende lan, inklusive upplupen ranta
och andra avgifter, omedelbart ska betalas, eller betalas pa begaran, korsvisa klausuler om forfall i forhallande till
ovriga finansieringsarrangemang, minskad tillgang till framtida finansiering och skadeansvar. Om utnyttjandet av
kredit under nagot av finansieringsarrangemangen skulle accelereras kan Kjell & Companys tillgangar vara
otillrackliga for att aterbetala skulden i sin helhet. Dartill skulle langivarna under vissa av
finansieringsarrangemangen ha ratt att hava eventuella dtaganden att tillhandahalla ytterligare lan enligt dessa
finansieringsarrangemang i handelse av fallissemang. Forekomsten av ndgon av dessa handelser skulle kunna fa
en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys kassaflode.

Kjell & Company ar exponerat fér valutarisker

Till foljd av dess gransoverskridande verksamhet, har Kjell & Company véasentliga tillgangar och skulder samt
genererar en andel av sin nettoomsattning och adrar sig en vasentlig del av sina utgifter i olika valutor som inte ar
SEK, Koncernens redovisningsvaluta. Per dagen for detta Prospekt bedriver Kjell & Company verksamhet pa tre
marknader vars officiella valuta inte ar kronor och kan komma att expandera till ytterligare sddana marknader i
framtiden. Foljaktligen ar Kjell & Company exponerat for valutarisker bestdaende av omrakningsexponering och
transaktionsexponering.

Omrakningsrisk definieras som exponering som uppstar vid konsolidering av utlandska verksamheter som inte har
SEK som sin funktionella valuta. Transaktionsexponering kan paverka Kjell & Companys verksamhetsresultat fran
avvecklingen av transaktioner, sasom skulder och fordringar, i utlandska valutor. Samtidigt som Kjell & Company
stravar efter att balansera i vilken grad olika valutor bidrar till dess nettoomsattning och kostnader paverkas Kjell &
Companys verksamhetsresultat anda av transaktionsrisker. Kjell & Company redovisar nettoomsattning genom
forsaljning i SEK. Inkdp av handelsvaror sker framst i EUR, DKK, USD och CNY, vilket kan leda till volatilitet och
valutarisker i samband med dessa kostnader. Ovrig nettoomséttning och utgifter ar framst denominerade i SEK.

Till foljd av ovannamnda faktorer finns det risk att fluktuationer i valutakurser och exponeringar kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Kjell & Companys nettoomsattning och Ionsamhet. Valutakursférandringar kan ocksa paverka
Kjell & Companys konkurrenskraft och kundernas efterfrdgan, om omrakningseffekterna gor att Kjell & Companys
priser blir hogre &n konkurrenternas priser i lokala valutor. All utveckling som involverar dessa risker skulle kunna
fa en vasentlig negativ inverkan pa Kjell & Companys finansiella stallning och lénsamhet.
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Kjell & Company ar exponerat for ranterisker

Kjell & Companys lan léper med rorlig ranta, vilkka har STIBOR och som basranta. Kjell & Company &r foljaktligen
exponerat mot rantefluktuationer. Rantor paverkas av flera faktorer, som vanligen ar bortom Kjell & Companys
kontroll, daribland rantepolicyer som antas av centralbankerna p& de marknader dar Kjell & Company bedriver
verksamhet samt den allménna makroekonomiska utvecklingen. Fluktuationer i marknadsrantorna kan leda till att
Kjell & Companys finansiella nettoomsattning och utgifter, liksom vardet av dess finansiella instrument, kan komma
att fluktuera. Ranteexponering kan ocksa leda till forandringar i verkliga varden, fluktuationer i kassafloden och
paverka Kjell & Companys vinst. Stigande marknadsrantor skulle exempelvis 6ka Koncernens rantedtaganden
enligt dess kreditfaciliteter och Koncernens nettorantekostnad, och kan darutéver ha en negativ inverkan pa Kjell
& Companys kassaflode. Forandringar i rantorna skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt pa Kjell & Companys
I6nsamhet, finansiella position och verksamhetsresultat.

Kjell & Company kan paverkas negativt av nedskrivning av goodwill, varumarken och Ovriga immateriella
tillgadngar

Varje balansdag granskar Kjell & Company redovisade varden for immateriella tillgangar for att avgéra om det
foreligger nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Goodwill och varumarken provas for nedskrivning arligen eller
narhelst det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning innefattar en jamforelse av
atervinningsvardet (det hogre av tillgangens nyttjandevarde och verkliga varde minskat med forsaljningskostnader)
per kassagenererande enhet med dess redovisade varde. Vid berdkning av Bolagets atervinningsvarde ar
drivkrafter for tillvéxt, utvecklingen for arbetskostnader och andra kostnadsposter samt investeringar relevanta for
varje rorelsesegment. Eftersom Kjell & Company provar nedskrivning av goodwill och varuméarken per
rorelsesegment kan nedskrivningsbehov i ett segment inte kompenseras av ett positivt utfall i ett annat. Bolaget
kan darfér behova redovisa nedskrivning av goodwill och varuméarken aven om atervinningsvardet for Kjell &
Company totalt skulle 6verstiga det redovisade vardet.

Eventuell nedskrivning av goodwill, varuméarken eller Gvriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas i
resultatrakningen och har en negativ paverkan pa Kjell & Companys verksamhet och finansiella stallning. En
betydande nedskrivning av goodwill, varumarken eller 6vriga immateriella anlaggningstillgAngar skulle kunna ha en
vasentlig negativ paverkan pa Kjell & Companys finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL KJELL & COMPANYS AKTIER OCH FORETRADESEMISSIONEN

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursutvecklingen paverkas av flera faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Bolagets aktier ar noterade pa First North och under perioden fran och med 1 januari 2024 till och med den 9
december 2024, dagen fére Bolagets offentliggérande av styrelsens avsikt om genomférandet av
Foretrddesemissionen, var den lagsta stdngningskursen for Kjell & Companys aktie 11,05 kronor och den hdgsta
33,50 kronor. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil och det kan aven, fran tid till annan, vara begransad likviditet
i Kjell & Companys aktier

Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del &r specifika for Kjell & Company medan andra
ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan,
variationer i faktiska eller forvantade resultat, férandringar i resultatprognoser, férandringar i allméanna ekonomiska
forhallanden, forandringar av uppfattat anseende och férandringar av regulatoriska forhallanden och andra faktorer.
Kursen pa Kjell & Companys aktie paverkas &aven i vissa fall av konkurrenters aktiviteter och stallning pa
marknaden. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad fér handel
i Kjell & Company aktie, vilket skulle paverka investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital. Detta utgor
en betydande risk for enskilda investerare. Eftersom det &r omdjligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer
som kan komma att paverka dess aktiekurs bor varje investeringsbeslut foregas av noggrann analys.

Inflytande fran stdrre aktieagare och forséljning av aktier i Bolaget

Per datumet for Prospektet innehar FSN Capital IV cirka 22,87 procent av det totala antalet aktier och roster i Kjell
& Company. FSN Capital 1V &r darmed en storre aktiedgare i Bolaget och har darfor ett betydande inflytande dver
fragor som hanskjuts till Bolagets aktieagare for godkannande, inklusive val av styrelseledaméter, vissa potentiella
Okningar av aktiekapital och konsolideringar eller forséljning av alla, eller nastan alla, av Kjell & Companys
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tillgangar. Kursen pa Kijell & Companys aktier kan sjunka om det sker en stor avyttring av Bolagets aktier, och
sarskilt om en storre aktiedgare avyttrar sina aktier.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner utanfér Sverige ar foremal for sarskilda aktierelaterade risker

Bolagets aktier & denominerade i svenska kronor. En investering i Bolagets aktier av en investerare vars
huvudsakliga valuta inte ar svenska kronor utsatter investeraren for valutarisker som kan paverka véardet av
investeringen i aktierna. Den svenska kronans svaga utveckling under senare tid har saledes haft en negativ
inverkan pa vardet av aktieinnehav i andra valutor. Skattelagstiftningen i bade Sverige och aktieagarnas hemlander
kan dessutom paverka inkomster fran eventuell utdelning.

| vissa jurisdiktioner kan det finnas begrénsningar i nationell vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare i
sadana jurisdiktioner inte tilldts att delta i nyemissioner och andra offentliga erbjudanden av Overlatbara
vardepapper. Kjell & Company har aktiedgare bland annat i USA dar vardepapperslagstiftningen medfér sadana
begransningar. Om Kjell & Company i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare kan
aktieagare i vissa jurisdiktioner, inklusive ovan namnda lander och pa& motsvarande satt som galler for
Foretradesemissionen, vara foremal for begransningar som, till exempel, kan forhindra dem fran att delta i
emissioner eller att deras deltagande pa annat séatt hindras eller begransas. | den man aktiedgare i jurisdiktioner
utanfor Sverige ar begransade fran att teckna nya aktier med foretradesratt i framtida foretradesemissioner kan
deras dgande komma att spadas ut eller minska i varde.

Handel i Teckningsratter och betalda tecknade aktier (BTA) kan vara begransad

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i Kjell & Company kommer att erhalla Teckningsratter
i relation till sina befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan
komma innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av Nya Aktier senast den 1 april 2025
eller sadljer dem senast den 27 mars 2025. Efter den 1 april 2025 kommer, utan avisering, outnyttjade
Teckningsratter att bokas bort fran innehavarens vardepapperskonto, varvid innehavaren helt gar miste om det
forvantade ekonomiska vardet av Teckningsratterna. Bade Teckningsratter och BTA som, efter erlagd betalning,
bokas in pa vardepapperskonton tillhérande dem som tecknat Nya Aktier, kommer att vara féremal for
tidsbegransad handel pa First North.

Som en konsekvens kommer handeln i dessa instrument att vara begransad, vilket kan medféra problem for
enskilda innehavare att avyttra sina Teckningsratter och/eller BTA och darigenom innebéra att innehavarna inte
kommer att kunna kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt som Féretrddesemissionen innebéar (Se
vidare avsnittet "Aktiedagare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att paverkas av utspadning”)
respektive under den period som handel med BTA beréaknas ske pa First North (fran och med den 14 mars 2025
till och med den 4 april 2025). Investerare riskerar darmed att inte kunna realisera vardet av sina BTA. Sadana
forhallanden skulle utgora en betydande risk for enskilda investerare. En begransad likviditet kan ocksa forstarka
fluktuationerna i marknadspriset for Teckningsratter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar darmed
att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen kommer att paverkas av utspadning

Véljer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina Teckningsratter i Foretradesemissionen i enlighet med det
forfarande som beskrivs i detta Prospekt kommer Teckningsratterna att forfalla och bli vardelésa utan ratt till
ersattning for innehavaren. Fdéljaktligen kommer sadana aktieagares proportionella dgande och rostratt i Kjell &
Company att minska. Aktieagare som valjer att inte teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen kommer att fa sin
agarandel utspadd med upp till cirka 47,4 procent genom emission av hogst 28 036 362 Nya Aktier (motsvarande
en Okning av antalet aktier om cirka 90 procent). Vidare kompenseras sddana aktieagare inte for den utspadning
av Kjell & Companys vinst per aktie med upp till 47,4 procent som Foretradesemissionen innebar. Deras relativa
andel av Kjell & Companys egna kapital kommer ocksa att minska. Om en aktieagare valjer att sélja sina outnyttjade
Teckningsratter eller om dessa Teckningsratter saljs pa aktieagarens vagnar finns det en risk att den ersattning
aktieagaren erhaller for Teckningsratterna p& marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i
aktiedagarens agande i Kjell & Company efter att Foretradesemissionen slutforts.
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Teckningsatagandena och emissionsgarantierna ar inte sakerstallda

Nagra av Bolagets storre aktieagare, FSN Capital IV, Familjen Eklund?®, Cervantes Capital AB, RoosGruppen AB,
Grenspecialisten Foérvaltning AB, Fredrik Dahnelius genom Aledal Intressenter AB och Strand Kapitalférvaltning,
som gemensamt innehar cirka 50,90 procent av det totala antalet aktier och réster i Kjell & Company vid tidpunkten
for detta Prospekt har genom teckningsataganden och emissionsgarantier atagit sig att teckna nya aktier
uppgéaende till totalt cirka 94,2 procent av antalet aktier i Foretradesemissionen. Varken teckningsatagandena eller
emissionsgarantierna ar sakerstallt genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang. Det
finns foljaktligen en risk att ovannamnda aktieagare, helt eller delvis, inte kommer att kunna uppfylla sina
teckningsatagande och emissionsgarantier. Om teckningsatagandena och emissionsgarantierna inte skulle
uppfyllas skulle det inverka negativt pa Kjell & Companys mdjligheter att med framgang genomfora
Foretradesemissionen samt att finansiera det nya robotiserade centrallagret.

3 Bestaende av Fosielund Holding AB:s innehav om 3 400 000 aktier, respektive Joel Eklunds innehav om 20 000 aktier i
Bolaget.
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Presentation av finansiell och
annan information

INFORMATION OM PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkannande ska inte betraktas som nagot
slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot
slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning
av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har uppréttats som en del av ett férenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 13 mars 2025. Prospektet ar giltigt i hogst 12 manader fran detta
datum under forutsattning att Bolaget fullgoér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt,
tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av vasentlig betydelse, vasentliga sakfel eller
vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av vardepappren i Bolaget. Skyldigheten att
uppratta tillagg till Prospektet galler fran tidpunkten for godkannandet till utgangen av teckningsperioden. Bolaget
har ingen skyldighet att efter teckningsperiodens utgang uppratta tillagg till Prospektet.

OVERSIKT

Detta Prospekt innehaller:

e Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport for rakenskapsaret 2023, som har upprattats i enlighet
med IFRS sasom de antagits av Europeiska unionen ("EU"). Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapport for rakenskapsaret 2023 har reviderats av Bolagets oberoende revisor KPMG AB. Se vidare avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Handlingar som inférlivats genom héanvisning”.

e Bolagets oreviderade konsoliderade bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024, som har
upprattats i enlighet med IAS 34 — Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554).
Bokslutskommunikén for perioden 1 januari-31 december 2024 har inte varit féremal for revision av Bolagets
oberoende revisor. Se vidare avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Handlingar som
inforlivats genom hanvisning”.

Med undantag for vad som anges ovan har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

| Prospektet presenterar Bolaget vissa finansiella nyckeltal avseende Kjell & Company, inklusive vissa finansiella
nyckeltal som inte ar matt p& finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS (alternativa nyckeltal). De
alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt ar méatt som anvands av koncernledningen for att félja den
underliggande utvecklingen av Kjell & Companys verksamhet. De har inte reviderats och bestar av komponenter
som hamtats fran Kjell & Companys finansiella rapporter samt interna bokforings- och rapporteringssystem.
Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatraknings-, balansraknings- eller kassaflédesposter
som beraknas i enlighet med IFRS.

Kjell & Company anvander de alternativa nyckeltalen for ett flertal andamal i férvaltningen och styrningen av
Bolaget. Nyckeltalen presenteras eftersom Kjell & Company beddmer att dessa finansiella nyckeltal, tillsammans
med de rapporterade IFRS-matten, forser investerare med hjalpsam kompletterande information for att utvardera
Kjell & Companys finansiella stallning och resultat samt underlatta jamfoérelser med liknande bolag. Eftersom inte
alla bolag beraknar dessa och andra alternativa nyckeltal paA samma satt kan det satt pa vilket Kjell & Company har
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valt att berdkna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt innebéra att dessa alternativa nyckeltal
inte ar jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag. For definitioner av alternativa nyckeltal, se
vidare avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

De alternativa nyckeltal som presenteras i Prospektet baseras pa information som har hamtats fran Bolagets
finansiella rapporter samt interna bokférings- och rapporteringssystem och bér lasas tillsammans med Bolagets
finansiella rapporter, inklusive noter, som finns inférlivade i Prospektet genom hanvisning.

AVRUNDNINGAR

Viss numerisk information samt andra belopp och procentandelar som ingar i Prospektet har avrundats och det kan
darfor forekomma att siffror inte summerar exakt. Darutéver har vissa siffror i Prospektet avrundats till narmsta
heltal. Med avseende pa finansiella uppgifter som anges i Prospektet betyder ett streck ("-") att det inte finns nagot
varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men har avrundats till eller ar lika med noll.

VALUTAKURSER

| Prospektet avser samtliga referenser till: (i) "kronor” eller "SEK” den officiella valutan i Sverige och "miljoner
kronor” anger miljoner kronor; (i) "NOK” den officiella valutan i Norge; (iii) "DKK” den officiella valutan i Danmark,”
(iv) "CNY” den officiella valutan i Folkrepubliken Kina; (v) EUR” eller "euro” den gemensamma valutan for
medlemsstaterna i EU som ingar i den europeiska monetara unionen som har antagit euro som sin giltiga valuta,
och (vi) "USD” den giltiga valutan i USA.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA

Detta Prospekt innehdller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlekar,
marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschinformation som avser Bolagets verksamheter och
marknader. Om inget annat anges baseras sadan information pa Bolagets analys av ett flertal kallor, inklusive
branschpublikationer och rapporter, samt intern finansiell och operationell information som har tillhandahallits av
Bolaget eller & dess vagnar.

Av branschpublikationer och rapporter framgar i allmanhet att de innehaller information som har erhallits fran kallor
som anses vara tillforlitiga, men att riktigheten och fullstindigheten avseende sadan information inte kan
garanteras. Varken Bolaget eller dess radgivare har sjalvstandigt verifierat och det finns ingen garanti for att
branschdata som ingar i detta Prospekt och som har hamtats frdn marknadsundersokningar eller
branschpublikationer eller rapporter &r korrekt. Marknadsdata och statistik &r till sin natur prediktiv information som
ar forenad med osakerhet och aterspeglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan statistik ar
baserad pa urval och subjektiva bedomningar av saval undersékarna som respondenterna, inklusive bedémningar
avseende vilka typer av produkter och transaktioner som bor inga i den relevanta marknaden.

Detta Prospekt innehaller ocksa uppskattningar av marknadsdata och information som inte kan hamtas fran
publikationer fran marknadsundersokningsinstitut eller av andra oberoende kallor. Sadan information ar framtagen
av Kjell & Company baserat pa oberoende kallor, inklusive marknadsrapporter, och Bolagets interna bedémningar.
I manga fall finns det ingen allmant tillganglig information avseende marknadsdata, exempelvis fran
branschorganisationer, myndigheter eller andra organisationer och institutioner. Bolaget anser att dess
uppskattningar avseende marknadsdata och information harledd darifrAn kan hjalpa investerare att béattre forsta
den bransch som Kjell & Company verkar inom samt Bolagets stallning inom branschen. Information som anskaffats
fran en tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utrona av informationen som
offentliggjorts av tredje part har inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande.

Aven om Kjell & Company inte har kdannedom om nagra felaktigheter gallande marknadsdata eller liknande
information som presenteras i detta Prospekt, ar sadan information forknippad med risker och osékerhetsfaktorer
och ar foremal for forandringar till foljd av diverse faktorer, inklusive dem som diskuteras i detta avsnitt samt i
"Riskfaktorer” i detta Prospekt. Informationen i "Verksamhetsoversikt” har samlats in fran och bygger pa ovan
namnda kallor.
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Inbjudan till teckning av aktier |
Kjell Group AB (publ)

Bolagets styrelse beslutade den 19 februari 2025, under forutsattning av bolagsstdmmans efterféljande
godkannande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier med foretradesréatt for Kjell & Companys
aktiedgare. Den 10 mars 2025 beslutade den extra bolagsstamman i Kjell & Company att godkéanna styrelsens
beslut.

Emissionsbeslutet innebér att Kjell & Companys aktiekapital 6kas med hogst 463 328,918412 kronor genom
utgivande av hogst 28 036 362 Nya Aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna de Nya Aktierna i
forhallande till det antal aktier de sedan tidigare &ager. Avstamningsdag for ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 12 mars 2025. Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktieagare i Kjell
& Company erhaller en (1) Teckningsratt per innehavd aktie, varvid tio (10) Teckningsratter berattigar till teckning
av nio (9) Nya Aktier. | den utstrackning Nya Aktier i Foretradesemissionen inte tecknas med foretradesratt ska
dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som anmaélt sig for teckning av aktier utan foretréadesratt i enlighet
med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till de som aven
tecknat aktier med foretradesratt. Teckning ska ske under perioden fran och med den 14 mars 2025 till och med
den 1 april 2025, eller den senare dag som bestams av styrelsen samt i 6vrigt i enlighet med vad som framgar av
avshittet "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 7,10 kronor per aktie i Foretradesemissionen ("Teckningskursen”), vilket innebar
att Foretrddesemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfér Kjell & Company cirka 199,1 miljoner kronor fore
transaktionskostnader, som beraknas uppga till cirka 13,6 miljoner kronor. Netto beréknas Foretradesemissionen
tillfora Kjell & Company cirka 185,5 miljoner kronor.

Aktieagare som vdljer att inte delta i Foretradesemissionen kan komma att fa sin dgarandel utspadd med upp till
cirka 47,4 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Féretraédesemissionen, men har majlighet
att helt eller delvis kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja sina Teckningsratter.

De Nya Aktierna som emitteras i Foretradesemissionen kommer inneha samma rattigheter som de befintliga
aktierna i Bolaget.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN, SAMT AVSIKTER ATT TECKNA AKTIER |
FORETRADESEMISSIONEN

Bolagets aktiedgare, FSN Capital 1V, Familjen Eklund, Cervantes Capital AB, RoosGruppen AB, Grenspecialisten
Forvaltning AB och Strand Kapitalforvaltning, vars totala aktieinnehav representerar cirka 48,62 procent av antalet
aktier och rosterna i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro
rata-andel av Foretradesemissionen. Fredrik Dahnelius genom Aledal Intressenter AB, vars innehav representerar
cirka 2,28 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier
motsvarande 1 miljon kronor. Darutdver avser Nordea Fonder, vars totala aktieinnehav representerar cirka 5,85
procent av antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro
rata-andel av Foretradesemission. Utéver de ovan namnda teckningsataganden har FSN Capital IV och Cervantes
Capital AB lamnat garantiataganden pa sedvanliga villkor for teckning av Nya Aktier som sammanlagt uppgar till
totalt cirka 89 644 792 kronor. Teckningsatagandena, emissionsgarantierna och Nordea Fonders avsikt att teckna
Nya Aktier motsvarande sin pro rata-andel av Foretrddesemissionen omfattar sammantaget samtliga Nya Aktier i
Foretradesemissionen, motsvarande ett totalt belopp om cirka 199,1 miljoner kronor. Varken teckningsatagandena
eller emissionsgarantierna ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. For ytterligare information om Teckningsatagandet och Emissionsgarantierna, se avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information — Tecknings- och garantidtaganden”.

Héarmed inbjuds aktiedgarna i Kjell & Company att med foretradesrétt teckna Nya Aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i Prospektet.
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Malmé, den 13 mars 2025

Kjell Group AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv samt
anvandning av emissionslikviden

BAKGRUND OCH MOTIV

Bolaget verkar inom marknaden for tillbehdr till hemelektronik, med ett relevant och noga utvalt sortiment med cirka
10 000 artiklar som erbjuds via varumarket Kjell & Company och cirka 20 000 erbjuds via varumérket AV-Cables.
Bolaget kombinerar ett stort produktutbud med en hég grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett
somldst omnikanalserbjudande — online, via 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge, och tillsammans
med e-handelsaktdren AV-Cables i Danmark. Dértill erbjuds Bolagets sortiment av egnha varuméarken hos tredje
parter sa som Circle K och EKO Stormarknad.

Som ett led i utvecklingen av Kjell & Company som det sjélvklara valet inom vardagsteknik, och for att mojliggora
fortsatt I6nsam tillvaxt, kommer Bolaget att investera i ett nytt automatiserat centrallager i Staffanstorp. Bolaget
bedomer att det nya centrallagret kommer att mojliggéra snabbare och effektivare leveranser for bade service
points och e-handel fran att det tas i drift under det fjarde kvartalet 2025, med full integration forvantad under 2026.
Enligt Kjell & Companys beddmning forvantas det nya centrallagret sdnka Bolagets distributionskostnader samt
Oka effektiviteten med cirka 30 procent. Investeringen i automation i det nya centrallagret beréknas uppga till cirka
80 miljoner kronor under 2025-2026 enligt Bolagets prognoser. | syfte att finansiera investeringen i automation,
och for att starka Bolagets finansiella stéllning, offentliggjorde Bolaget den 10 december 2024 genom ett
pressmeddelande styrelsens avsikt att genomféra en emission av nya aktier med féretradesratt for befintliga
aktiedgare. Bolagets styrelse beslutade den 19 februari 2025 om Féretradesemissionen under forutsattning av
bolagsstammans efterféljande godk&nnande. Beslut fattades vid extra bolagsstémma i Kjell & Company den 10
mars 2025 att godk&nna styrelsens emissionsbeslut. Efter att Foretradesemissionen genomférts, det nya
centrallagret tagits i drift samt att 6vriga kostnadsbesparingar realiserats férvantar sig styrelsen och ledningen att
skuldsattningen kommer minska mot det finansiella malet om en nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande
12 manader, (exklusive effekten av IFRS 16) understigande tva (2) ganger.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Om Foretradesemissionen fulltecknas kommer Kjell & Company tillféras cirka 199,1 miljoner kronor fére avdrag for
kostnader i samband med Foéretradesemissionen om cirka 13,6 miljoner kronor. Kjell & Company avser att anvanda
nettolikviden om cirka 185,5 miljoner kronor till féljande andamal, uppskattade férdelning och prioritetsordning:

o finansiera investeringen i ett nytt automatiserat centrallager i Staffanstorp med ett sammanlagt belopp om
cirka 80,0 miljoner kronor i syfte att sanka Bolagets distributionskostnader samt 6ka effektiviteten av
leveranser for bade service points och e-handel; samt

o starka Bolagets finansiella stallning genom amortering av langfristiga rantebarande skulder hanforliga till
Finansieringsavtalet (se "Legala fragor och kompletterande information — Finansieringsavtal med Nordea”
fér mer information om Finansieringsavtal), med ett belopp om cirka 105,5 miljoner kronor.

Bolaget bedomer att det befintliga rorelsekapitalet (exklusive nettolikviden fran Foretradesemissionen) per dagen
for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden fran
dagen for detta Prospekt. Rorelsekapital avser Bolagets formaga att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina
betalningsataganden allteftersom de forfaller till betalning.

Styrelsen for Kjell & Company ar ansvarig for informationen i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom
Overensstammer den information som ges i Prospektet med de faktiska sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Malmd, 13 mars 2025
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Kjell Group AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

De som pa avstamningsdagen den 12 mars 2025 &ar registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden for i
Kjell & Companys rakning forda aktieboken ager foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier
innehavaren ager p& avstamningsdagen.

De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktieagare i Bolaget erhaller en (1) Teckningsratt for varje
innehavd aktie. Tio (10) Teckningsratter berattigar till teckning av nio (9) nya aktier.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen genom att teckna aktier kommer att bli utspadda med
47,4 procent i forhallande till antalet utestdende aktier?.

Anmalan kan aven goéras for att teckna Nya Aktier som inte tecknats med stéd av Teckningsratter, se vidare
avsnittet "— Teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsratter”.

TECKNINGSKURS

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 7,10 kronor per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag vid Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) for faststallande av vilka som ager rétt att erhalla
Teckningsratter i Foretradesemissionen ar den 12 mars 2025. Aktierna i Bolaget handlades inklusive ratt att erhalla
Teckningsratter till och med den 10 mars 2025. Aktierna i Bolaget handlades exklusive ratt att erhdlla
Teckningsratter i Foretradesemissionen fran och med den 11 mars 2025.

TECKNINGSTID

Teckning av de Nya Aktierna med stod av Teckningsratter ska ske genom betalning under tiden fran och med den
14 mars 2025 till och med den 1 april 2025. Under denna period kan ocksd anmalan om teckning av aktier goras
utan stod av Teckningsratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden vilket, om det
blir aktuellt, kommer att offentliggdras av Bolaget via pressmeddelande senast den 1 april 2025. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgangligt pa Kjell & Companys webbplats, www.kjellgroup.com.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktieagare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foretradare for
aktieagare, i Bolaget som pa avstamningsdagen den 12 mars 2025 var registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna Teckningsréatter och
det hela antal aktier som kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar registrering av Teckningsratter pa
aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut. Den som &r upptagen i den, i anslutning till aktieboken, forda
sarskilda forteckningen éver panthavare och formyndare erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas separat.

4 Beraknat pa basis av det hogsta antalet aktier som kan tillkomma genom Foretradesemissionen i forhallande till det
maximala antalet utestdende aktier i Bolaget efter Féretradesemissionen.
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Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare, erhaller ingen
emissionsredovisning frdn Euroclear Sweden. Anmalan om teckning och betalning ska i stallet ske i enlighet med
anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av Teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjande av Teckningsratter till personer som ar
bosatta utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i sddana lander, se avsnittet "Viktig information
till investerare”. Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier
direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava
ytterligare prospekt, registrering eller atgarder an de som foljer av svensk rétt, inte att erhalla nagra Teckningsratter
pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna Nya Aktier. De Teckningsratter som annars skulle ha registrerats
for dessa aktiedgare kommer att séljas och forséljningslikviden, med avdrag fér kostnader, kommer att utbetalas
till sddana aktieagare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med Teckningsratter ager rum pa First North under perioden fran och med den 14 mars 2025 till och med
den 27 mars 2025 under beteckningen "KJELL TR”. Innehavare av Carnegie och vardepappersinstitut med
erforderliga tillstdnd star till tjanst med foérmedling av kép och forsaljning av Teckningsratter. ISIN-koden for
Teckningsratterna &r SE0024194351.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter ska ske genom betalning under perioden frdn och med 14
mars 2025 till och med den 1 april 2025. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade Teckningsrétter ogiltiga och
saknar darmed varde. Efter den 1 april 2025 kommer ej utnyttjade Teckningsratter, utan avisering fran Euroclear
Sweden, att bokas bort frAn innehavares VP-konto.

For att inte vardet av Teckningsrétterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja Teckningsratterna for att teckna Nya Aktier senast den 1 april 2025, eller enligt instruktioner fran
respektive forvaltare, eller

o sdlja de Teckningsratter som inte utnyttjats senast den 27 mars 2025.

En teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter ar oaterkallelig och forvarvaren kan inte aterta eller andra
sadan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktieagare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stéd av Teckningsratter sker genom kontant betalning, antingen genom att anvanda
den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av sarskild anmalningssedel, med samtidig betalning enligt
nagot av foéljande alternativ:

Bankgiroavin ska anvandas om samtliga Teckningsratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear Sweden ska
utnyttjas. Inga tillagg eller andringar kan goras pa bankgiroavin.

Anmalningssedeln markt "Anmalningssedel for teckning av aktier med stdd av teckningsratter” ska anvandas om
Teckningsratter kopts, slts eller overforts frdn annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal
Teckningsratter an det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av Nya
Aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for de tecknade aktierna, vilket ska
ske p& samma satt som for andra bankgirobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning maste VP-kontonummer dar Teckningsratterna innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 9488 eller laddas ner
fran Carnegies webbplats, www.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara Carnegie tillhanda senast
kl. 15.00 den 1 april 2025. Vanligen observera att betalning fér teckning av Nya Aktier med stod av Teckningsratter
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som ej ar Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 1 april 2025, kommer att lamnas utan avseende varfor betalning
maste ske i god tid dessforinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och som &r berattigade att teckna Nya Aktier med stod av
Teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att teckna Nya Aktier med stdd av Teckningsrétter samt inte ar
bosatta i Sverige, inte foremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa
obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support

SE-103 38 Stockholm, Sverige
SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363
Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning méste forvarvarens namn, adress, VP-kontonummer och referens frdn emissionsredovisningen
anges. Sista dag som betalningen ska vara mottagaren tillhanda &ar den 1 april 2025.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad som framgar av emissionsredovisningen ska i stallet
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stod av teckningsratter” anvandas, vilken kan bestallas fran Carnegie
under kontorstid pa telefon 08-5886 9488 eller laddas ner pa Carnegies webbplats, www.carnegie.se. Betalningen
ska ske enligt ovan angiven instruktion med VP-kontonummer dar Teckningsratterna innehas som referens.
Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 1 april
2025.

Forvaltarregistrerade forvarvare

Innehavare av depa hos forvaltare som onskar teckna Nya Aktier med stod av Teckningsratter maste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina respektive forvaltare.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sanda ut en VP-avi som en bekraftelse pa att
BTA bokats in pa forvarvarens VP-konto.

De Nya Aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess att registreringen av Foretradesemissionen
skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier tecknade med stdd av Teckningsratter férvantas ske hos
Bolagsverket omkring den 7 april 2025. Déarefter kommer BTA att bokas om till aktier vilket berdknas ske omkring
den 10 april 2025 utan sarskild avisering frAn Euroclear Sweden. Depakunder hos forvaltare erhdller BTA och
information i enlighet med respektive forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp till handel pa First North fran och
med den 14 mars 2025 till och med den 4 april 2025. Carnegie och dvriga vardepappersinstitut med erforderliga
tillstand star till tjianst med formedling och kop av BTA. ISIN-koden fér BTA ar SE0024194369.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier kan aven goéras utan stdd av Teckningsratter.

Direktregistrerade aktieagare och dvriga

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av Teckningsratter ska goras pa darfor avsedd anmalningssedel,
benamnd "Teckning utan stod av teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in fler &n en anmalningssedel, varvid dock
endast den senast daterade anméalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmaélan avser annan person &an undertecknaren skall &ven en sarskild blankett "Formyndare och
fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med anmélningssedeln "Teckning utan stdd av teckningsrétter”.
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Anmalningssedlar och blanketter kan erhallas frdn nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned fran
Carnegies webbplats, www.carnegie.se, samt fran Kjell & Companys webbplats, www.kjellgroup.com.
Anmalningssedel kan skickas per post till Carnegie Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm,
lamnas till ndgot av Carnegies kontor i Sverige eller skickas per e-post till transactionsupport@carnegie.se.
Anmalningssedeln maste vara Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 15.00 den 1 april 2025.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juridiska personer som &r obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att anstka om registrering av LEl-kod i god tid om sadan inte innehas da
koden behover anges pa anmalningssedeln. Mer information om LEl-kraven finns bland annat pa
Finansinspektionens webbplats, www.fi.se. For att fa deltaga i Féretradesemissionen och tilldelas Nya Aktier som
tecknas utan stod av Teckningsratter maste juridiska personer inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en global identifieringskod for privatpersoner som &ar
obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan ditt
NID-nummer vara nagot annat typ av nummer. For mer information om hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta
ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid da numret behéver anges pa anmalningssedeln.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Depakunder hos forvaltare som onskar teckna Nya Aktier utan stdd av Teckningsratter maste anmala sig for
teckning till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som dven kommer att hantera besked om
tilldelning eller andra fragor.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av Teckningsratter

For det fall inte samtliga Nya Aktier tecknas med stéd av Teckningsratter ska styrelsen, inom ramen fér emissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av Nya Aktier till de som tecknat sig utan stdéd av Teckningsratter enligt
féljande férdelningsgrunder:

(1) | forsta hand ska tilldelning av Nya Aktier som tecknats utan stdd av Teckningsrétter ske till dem som har
tecknat Nya Aktier med stéd av Teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktieagare pa
avstamningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske
pro rata i forhallande till det antal Teckningsratter som utnyttjats for teckning av Nya Aktier. | den méan
denna férdelning inte kan ske, ska férdelningen ske genom lottning.

(2) | andra hand ska tilldelning av Nya Aktier som tecknats utan stdd av Teckningsrétter ske till dem som har
tecknat Nya Aktier utan stdd av Teckningsrétter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal Nya Aktier som var och en har anmalt for teckning. |
den man denna fordelning inte kan ske, ska férdelningen ske genom lottning.

3) | tredje och sista hand ska tilldelning av Nya Aktier ske till garanterna i enlighet med deras garantidtaganden
pro-rata i forhallande till deras respektive ataganden.

Som bekréaftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av Teckningsratter kommer avrakningsnota skickas
till forvarvaren omkring den 3 april 2025. Forvaltarregistrerade aktieagare erhaller besked om tilldelning i enlighet
med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till forvarvare som inte erhallit nagon
tilldelning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med instruktionerna pa
avrakningsnotan som skickas till forvarvaren.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade Nya Aktier skett och de Nya Aktierna har registrerats hos Bolagsverket
kommer Euroclear Sweden att sénda ut en avi som bekraftelse pa att de Nya Aktierna bokats in pa VP-kontot.
Forvarvaren erhaller aktier direkt, inga BTA kommer att bokas in pa forvarvarens VP-konto. Registrering av de Nya
Aktierna tecknade utan stdd av Teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket omkring 9 april 2025. Inbokning av
Nya Aktier pa VP-konton beréaknas ske omkring den 10 april 2025.
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HANDEL | NYA AKTIER

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa First North. Efter att Bolagsverket registrerat de Nya Aktierna kommer
aven dessa att handlas pa First North. Forsta dagen for handel i Nya Aktier, tecknade med stod av Teckningsratter,
berdknas infalla omkring den 10 april 2025. Forsta dag fér handel i Nya Aktier tecknade utan stod av
Teckningsratter, beraknas infalla omkring den 10 april 2025. Notera att beroende pa enskilda rutiner hos banker
och forvaltare kan handeln komma att pabérjas fore eller efter detta datum.

RATT TILL UTDELNING

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman. Utbetalning av utdelning ombesérjs av Euroclear Sweden eller
for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller dem som pa
den faststéllda avstamningsdagen var registrerad som agare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
De Nya Aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning till aktier som
infaller narmast efter det att de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket.

OATERKALLELIG TECKNING

Bolaget &ager inte ratt att avbryta Foretradesemissionen. Teckning av Nya Aktier, med eller utan stod av
Teckningsratter, ar oaterkallelig och forvarvaren far inte aterkalla eller andra en teckning av Nya Aktier, satillvida
inte annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN

Teckningsresultat i Foretradesemissionen forvantas offentliggéras omkring den 3 april 2025 genom ett
pressmeddelande fran Kjell & Company.

TIDPLAN

Nedanstaende tidplan anger och sammanfattar vissa viktiga datum avseende Foretradesemissionen.

Forsta dag for handel med aktier exklusive ratt att erhdlla Teckningsratter 11 mars 2025
Avstdmningsdag for deltagande i Foretradesemissionen 12 mars 2025
Teckningsperioden inleds 14 mars 2025

Handel med Teckningsréatter inleds 14 mars 2025

Handel med BTA inleds 14 mars 2025

Handel med Teckningsratter avslutas 27 mars 2025
Teckningsperioden avslutas 1 april 2025
Teckningsresultat i Foretrddesemissionen offentliggors Omkring 3 april 2025
Handel med BTA avslutas Omkring 4 april 2025
Handel med Nya Aktier inleds Omkring 10 april 2025
Leverans av Nya Aktier Omkring 10 april 2025

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar, eller anmaler sig for teckning av, Nya Aktier kommer l[dmna in personuppgifter till Carnegie.
Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt
registreras i samband med foérberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag. Personuppgifter kan for angivna andamal — med
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beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma att lamnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen
eller till foretag som Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkdnda och
lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig enligt lag att |amna ut uppgifter, till exempel till
Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa mer om hur Carnegie behandlar personuppgifter pa
https://www.carnegie.se/personuppgifter/.

OVRIG INFORMATION

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foretradesemissionen. Att Carnegie ar emissionsinstitut innebar
inte att Carnegie betraktar den som anmalt sig for teckning i Féretradesemissionen som kund hos Carnegie. For
det fall ett for stort belopp betalats in av en forvarvare for de Nya Aktierna kommer Kjell & Company att ombesorja
att éverskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp. Ofullstandiga
eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att lAmnas utan beaktande. Om teckningslikvid inbetalas fér sent,
ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
Ingen ranta kommer att utbetalas for en sadan likvid. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

BESKATTNING

For information rérande beskattning hanvisas till avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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Verksamhetsoversikt

OVERSIKT

Bolaget verkar inom marknaden for tillbehdr till hemelektronik, med ett relevant och noga utvalt sortiment med cirka
10 000 artiklar som erbjuds via varumarket Kjell & Company och cirka 20 000 erbjuds via varumarket AV-Cables.
Bolaget kombinerar ett stort produktutbud med en hog grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett
sdmlést omnikanalserbjudande — online, via 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge, och tillsammans
med e-handelsaktéren AV-Cables i Danmark. Dartill erbjuds Bolagets sortiment av egna varumarken hos tredje
parter s& som Circle K och EKO Stormarknad.

Genom forvarvet av AV-Cables ar 2021 ar Kjell & Company dven etablerade pa den danska marknaden och starker
sin position ytterligare i Norden. Genom Kjell & Companys kundklubb, med cirka 3,4 miljoner medlemmar, har
Bolaget en ingaende forstdelse for manniskors teknikbehov, och Koncernens cirka 1 350° anstéllda arbetar
dagligen for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Flertalet av Kjell & Companys kunder inleder sin kundresa i Bolagets digitala kanaler dar de navigerar pa egen
hand eller tar del av rad fran Bolagets medarbetare genom video eller chatt. Oavsett forsaljningskanal erbjuder
Kjell & Company snabba leveranser, direkt i service points eller hem till kund via service points eller centrallager.
Forsaliningen fran kjell.com ar somlost integrerad med service points och utgér den snabbast vaxande
forsaljningskanalen och Koncernens malsattning ar att 6ka andelen fran sina onlinekanaler. Den totala andelen
omsattning fran onlinekanaler, exklusive Click&Collect uppgar till 29 procent for rakenskapsaret 2024, jamfort med
29 procent samma period foregdende ar.

Kjell & Companys koncept med service points ar standardiserat, kulturen stark och modellen for etableringar
strukturerad, vilket mojliggdér geografisk expansion till nya marknader.

Darutdver bedémer Kjell & Company att det finns god potential att vdxa via utvalda samarbetspartners, dar
partnerskapet kan skapa dmsesidigt varde. Samarbetena med Circle K och EKO Stormarknad innebar att de
agerar aterforsaljare av ett urval av Kjell & Companys sortiment vilket 6kar den fysiska tillgangligheten for delar av
Koncernens sortiment.

Bolagets huvudkontor och centrallager ar belagna i Malmé.

HISTORIA

Kjell & Company grundades i Sundsvall 1988 av de tre bréderna Dahnelius och fadern Kjell. Den aldste brodern,
Markus, ledde Bolaget inledningsvis och pappa Kjell, som dessférinnan hade arbetat som séljare nastan hela sitt
liv, bidrog med sin expertis. Den gemensamma nadmnaren for alla fyra grundare var det stora intresset for teknik i
kombination med ett kunskaps- och losningsorienterat forhallningssatt, vilket ocksa blev karnan for Kjell &
Companys identitet. An idag utgér detta grunden for Kjell & Companys verksamhet.

1992 flyttade Kjell & Companys forsta service point fran Sundsvall till Malmo, vilket fortfarande ar Bolagets sate
med bade huvudkontor och centrallager. Under inledningen av 1990-talet etablerade Kjell & Company fler service
points och 6kade sin geografiska tackning. Bolaget lanserade aven en e-handel redan 1997. Utrullningen av nya
service points accelererade 2006 nar ICA Gruppen, da under namnet Hakon Invest, genom forvarv av aktier fran
familjen Dahnelius och en nyemission blev agare till 50 procent av Kjell & Company. 2014 férvarvade FSN Capital
IV en majoritet av aktierna i Kjell & Company fran ICA Gruppen. Under FSN Capital 1V:s dgande expanderade
Bolaget sin verksamhet vidare i Sverige samt till den norska och danska marknaden. Den danska expansionen
skedde under 2021 genom forvarvet av AV-Cables. Genom forvarvet av AV-Cables starkte Kjell & Company sin
position inom tillbehdr till hemelektronik i Norden och etablerade en marknadsposition i Danmark. Kjell & Companys
aktier ar sedan hosten 2021 noterade pa First North.

5 Per den 31 december 2024.
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Under 2024, inledde Bolaget ett samarbete med elektronikreperatéren Mentech med syftet att kunna erbjuda smidig
reparation av teknik for privatpersoner och foretag for samtliga service points. Samma ar inleddes dven samarbete
med EKO Stormarknad och utrullning av shop-in-shop I6sning i kedjans butik i skanska Fjalkinge. En shop-in-shop
I6sning innebér att en mindre butik eller avdelning drivs inom en stdrre butik eller varuhus. Vidare, under 2024,
beslutade Kjell & Company att investera i ett nytt automatiserat centrallager i Staffanstorp for att mdéjliggéra annu
snabbare och mer effektiva leveranser for bade service points och e-handel. Under det forsta kvartalet 2025
offentliggjorde Bolaget utrullningen av ytterligare 13 nya obemannade shop-in-shop butiker pd EKO Stormarknad,
vilka kommer byggas upp under 2025.

VISION OCH MISSION

Vision

Kjell & Companys vision ar att forbattra ménniskors liv genom teknik.
Mission

Kjell & Companys mission ar att hjalpa manniskor anvanda teknik pa satt de inte visste var méjliga.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Bolaget bedomer att Kjell & Company har foljande styrkor och konkurrensfordelar, vilka bidragit till dess positiva
utveckling sedan start och mojliggor for Kjell & Company att realisera sin strategi och uppna sina langsiktiga
finansiella mal.

Aktor pa en attraktiv marknad

Enligt Kjell & Companys bedémning praglas CEA-marknaden av ett stort behov av radgivning och kundservice till
folid av teknikens snabba utveckling och komplexitet. Méjligheten att koppla ett 6kat antal tillbehor till en, eller flera,
produkter leder till ett storre kunskapsbehov, vilket skapar en naturlig plats for Kjell & Company givet Bolagets
inneboende fokus pd kundservice. CEA-marknaden kannetecknas ocksa av lagre prispunkter, vilket i sin tur ger
lagre priskanslighet, lagre differentiering mellan leverantorer vilket ger dem mindre férhandlingskraft och méjliggor
Okad andel egna varumarken, samt lagre varumarkesbetydelse jamfért med den dvergripande CE-marknaden. Mot
bakgrund av detta anser Bolaget att CEA-marknaden ar sarskilt attraktiv.

Kjell & Company erbjuder ett sortiment som &r fokuserat pa hogkvalitativa tillbehor till hemelektronik och
kundservice pa den svenska och norska CEA-marknaden. Enligt Bolagets bedomning ar AV-Cables en etablerad
onlineaktdr pa den danska CEA-marknaden, sarskilt inom de prioriterade produktkategorierna mobiltillbehér, ljud,
natverk och datortilloehor.

Integrerad omnikanalplattform med hdg grad av bekvamlighet for kunderna

Bolaget tillgodoser kundens behov genom en integrerad omnikanalplattform. For Kjell & Company ar
utgdngspunkten att kundens behov ska tillgodoses pa basta mdéjliga satt genom radgivning och forsaljning via
Bolagets onlinekanaler kjell.com, av-cables.se, av-cables.dk, 145 service points och Kjell & Company Express i
samarbete med Circle K och EKO Stormarknad.

Dagens kunder ror sig i allt storre utstrackning mellan olika informations- och forséljningskanaler bade innan, under
och efter genomférandet av sina kop. Forsaljningskanalerna i Kjell & Companys omnikanalplattform &r darfor
s6mlost sammanvavda och samverkar pd ett dynamiskt vis, vilket Bolaget bedémer som viktigt dd merparten av
kunderna paborjar sin kdpresa i Bolagets digitala kanaler.®

Omnikanalplattformen erbjuder Bolagets kunder ett kunderbjudande med en hdg grad av flexibilitet, bekvamlighet,
kundservice samt individualisering. Bolagets kunder kan exempelvis genomféra kdp och ta del av kundservice samt
radgivning via kjell.com, av-cables.se, av-cables.dk eller i service points. Vidare kan kunder handla pa Circle K:s
bemannade stationer som saluftr delar av Kjell & Companys sortiment. | tillagg till rAdgivning och produktforsaljning
erbjuder aven Kjell & Company fran och med det forsta kvartalet 2025 installationshjalp i hemmet via

6 Enligt Bolagets bedémning.
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samarbetspartnern Smartify, vilket sdledes innebér att kunder erbjuds ett komplett kunderbjudande. Snabba och
smidiga leveranser av produkter som inhandlas online ar enligt Bolaget en sjalvklarhet. Fran Bolagets service points
finns mojlighet till snabb hemleverans eller uthdamtning av onlineorder. Den breda geografiska tackningen av
Bolagets service points med hég produkttillganglighet mojliggér leverans samma dag i majoriteten av de stérre
staderna i Sverige och Norge. Bolaget bedémer att det finns goda mdgjligheter att utveckla fler och forbattrade
leveransalternativ framdover.

Bolaget beddmer att omnikanalplattformen ger Bolaget ett flertal strategiska férdelar i form av korsforsaljning mellan
forsaljningskanaler, merférséljning av produkter och tjanster, 6kad trafik mellan férsaljningskanaler, exempelvis nar
en onlineorder hamtas av kund i en service point, personalnyttiande mellan férséljningskanaler samt insikter i
kundernas beteenden. Eftersom kunder betjanas via kjell.com, i service points samt i hemmet genom
installationshjalp via partnern Smartify mojliggdrs kors- och merférsédljning mellan forsaljningskanaler.
Omnikanalplattformen resulterar aven i kostnadseffektiviseringar d& samma personal kan moéta kunder i service
points och online. Genom férvarvet av AV-Cables som slutférdes den 29 april 2021 etablerade Kjell & Company en
narvaro pa den danska marknaden. Foérsaljningen i Danmark sker via webbplatsen av-cables.dk. Som ett
komplement till av-cables.dk bedémer Bolaget att forvarvet pa sikt mojliggor en etablering av service points i
Danmark och darmed ett omnikanalplattformserbjudande dven pa den danska marknaden.

Kundanpassat erbjudande med starkt fokus pa service och teknikexpertis

Kjell & Companys koncept ar fokuserat pa att erbjuda kunder en hog grad av personlig service och radgivning.
Bolaget har darfor arbetat med att utveckla kundbemotandet i sina forsaljningskanaler for att bibehalla en hog
kundnojdhet. For att skerstélla att interaktionen mellan Bolagets séljare och kunden &r i centrum vid varje mote ar
Bolagets service points yteffektivt utformade, dar majoriteten av produkterna finns bakom disk. Varje service point
har strategiskt placerade kundservicestationer dar personalen verkar, vilket innebéar att Kjell & Companys personal
alltid ar nara till hands for att betjana kunder. Det ar viktigt for Bolaget att erbjuda samma kénsla av personlig
service och radgivning till kunder oavsett forsaljningskanal. For att uppna detta kan kunder fa support via
chattfunktion och per telefon.

Hog kundnojdhet frdn en stor och vaxande lojalitetsklubb som mojligg6r datadrivna forbattringar

Enligt Bolaget har Kjell & Company alltid varit ett bolag som sétter kunden i forsta hand. Bolaget har ett NPS-betyg
(eng. Net Promoter Score) om 67,77 per den 31 december 2024. Bolaget lanserade 2017 en lojalitetsklubb i Sverige
for att ytterligare forbattra kundnojdheten och for att, 6ver tid, basera beslut pa beteenden inom olika kundsegment
snarare an pa olika produktkategorier och forsaljningskanaler, vilken vuxit snabbt sedan dess. | augusti 2019
lanserades lojalitetsklubben &ven i Norge och per den 31 december 2024 har klubben cirka 3,4 miljoner
medlemmar. D& Bolaget bedomer att den data lojalitetsklubben genererar ar en nyckelfaktor fér dess framtida
framgang har stort fokus lagts pa att vaxa lojalitetsklubben sedan lanseringen, exempelvis genom initiativ som att
erbjuda lojalitetsmedlemmar "manadens medlemsvaror” vilka ar produkter som erbjuds till ett rabatterat pris.

Genom data fran lojalitetsklubben kan Bolaget analysera och pa djupet forstd kundbeteenden och behov. Vidare
kan bolaget identifiera Ionsamma kundsegment och darigenom erbjuda relevant och riktad marknadsforing samt
erhalla information om vilka initiativ som okar kundupplevelsen baserat pa exempelvis képmonster, kundbeteende,
shittkvitto och besoksfrekvens. Bolaget beddmer att den riktade marknadsféringen och initiativen som okar
kundupplevelsen kan driva trafik till Kjell & Companys forsaljningskanaler och darmed generera merforséljning.
Data fran lojalitetsklubben anvands ocksa for att 6ka relevansen i Bolagets kommunikation med dess kunder, vilket
i sin tur driver kundengagemang och lojalitet gentemot Kjell & Company. Bolaget forvantar sig att data fran
lojalitetsklubben i framtiden kan anvandas i annu hogre utstrackning én idag, exempelvis for att anpassa
personalens vidareutbildning utifran respektive saljares kundbetyg i olika avseenden sasom kundbemoétande eller
kompetens inom olika produktkategorier.

7 Bolagets NPS-betyg baseras pa en kundundersokning som Kjell & Company genomfor med féljande fraga: "Hur sannolikt &r
det att du skulle rekommendera det hir foretaget till en van eller kollega?”. Kunden far besvara fragan enligt en elvagradig
skala mellan 0-10 déar 10 avser hégst sannolikhet. Kunder med ett svar mellan 0-6 kategoriserar som Kritiker, 7-8 som
Passiva och 9-10 som Ambassadoérer, séledes kan betyget ta ett varde mellan -100 och 100. NPS-betyget baseras pa
medlemmar i lojalitetsklubben i Sverige.
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Stark foretagskultur och en erfaren koncernledning

Kjell & Companys tillvaxt har méjliggjorts av dess erfarna ledningsgrupp och Bolagets engagerade personal.
Ledningsgruppen har omfattande erfarenhet frdn detaljhandeln, naraliggande branscher samt fran Kjell &
Company.

Merparten av butikscheferna inledde sin anstallning p& Bolaget som séljare. Detta bidrar till att den starka
foretagskultur som praglat Bolaget sedan starten 1988, Kjell-andan, lever vidare. Den héga andelen
internrekryterade chefer ar ocksa viktig ur ett rekryteringsperspektiv. Eftersom Bolaget efterstravar att ha
branschens mest néjda kunder ar det viktigt att de anstallda har ett genuint intresse for teknik och kundservice samt
ar motiverade och uppskattar sitt jobb.

Tydlig strategi med flera tillvaxtdrivare

Bolaget ser goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt med stod fran underliggande marknadstillvaxt och dess
véletablerade omnikanalplattform fér att fortsatta ta marknadsandelar. Bolaget har ett flertal strategiska
initiativ som ska driva framtida tillvaxt utdver marknadens, dessa innefattar att kontinuerligt forbéttra den
existerande plattformen fér att vaxa med nya och befintliga kunder, att utvardera och utveckla strategiska
samarbeten samt utveckla en internationell skalbar plattform fér fortsatt expansion.

Bolaget arbetar I6pande med att vidareutveckla den existerande plattformen for att uppna hég kundndéjdhet i
alla kanaler och darigenom tillvaxt. Med hjalp av omfattande data fran lojalitetsklubbens cirka 3,4 miljoner
medlemmar avser Bolaget fortsatta dra nytta av en mer datadriven affarsmodell baserat pd en utvecklad
kundsegmentering och identifiering av beteenden som kannetecknar Bolagets mest I6nsamma kunder. Ett
Okat fokus pa egna varumarken ar ocksd en viktig del av Bolagets tillvaxtstrategi. Bolaget har en tydligt
definierad portfolj bestdende av egna varumarken med bade varumarken som &r kopplade till Kjell &
Companys varumarke och varumarken med egen varumarkesidentitet. For att skapa ett s relevant
produkterbjudande som mdjligt riktas de egna varumarkena till olika kundsegment beroende pa deras
preferenser och livsstil. Bolaget har under 2024 tagit fram en mer detaljerad varumarkesstrategi med avsikt
att driva tillvaxt med hég marginal under kommande ar.

Bolaget har ocksa identifierat en stor tillvaxtpotential i ytterligare strategiska samarbeten. Under 2020 inledde
Kjell & Company ett samarbete med Circle K for att erbjuda produkter inom mobiltillbehér i dess bemannade
stationer. Under 2024 inleddes samarbete med EKO Stormarknad. Samarbetena innebéar att Circle K och EKO
Stormarknad agerar aterforsaljare av ett urval av Kjell & Companys produkter. Bolaget ser stor potential i att
etablera liknande samarbeten med andra aktorer i nya kanaler for att 6ka tillgangligheten fér Kjell & Companys
produkter. Genom de nya kanalerna beddmer Bolaget att de kan generera en ¢kad forsaljning av egna
varumarken. Bolaget ser aven goda méjligheter i att erbjuda sina kunder vardeskapande tjanster genom att
vidareutveckla installationshjalp online eller i hemmet via samarbetspartners. Under det forsta kvartalet 2025
lanserades ett samarbete med installationsbolaget Smartify pd den svenska marknaden for ett mer komplett
erbjudande till kunderna.

Vidare ar en viktig del av Bolagets strategi att fortsatt expandera och starka positionen i Norge. Sedan
lanseringen 2015 har Kjell & Company etablerat 31 service points i Norge. Kjell & Company ser fortsatt stor
potential att uppna ytterligare skalférdelar, sdsom battre leveransmajligheter och 6kad varumarkeskannedom,
genom att etablera ytterligare service points och darigenom 6ka den geografiska tadckningen. | samband med
Oppning av nya service points ser aven Bolaget en stark tillvaxt online, ndgot som vidare understryker
integrationen i plattformen. Enligt Bolagets beddémning &ar ytterligare forbattringar mdjliga vad galler
sortimentsanpassning och prissattning baserat p& data fran lojalitetsklubben, vilka ocksa kan bidra till
optimerad marknadsforing.

Bolaget bedomer att det finns potential for starkt marknadsstallning p& nuvarande marknader och ytterligare
geografisk expansion till utvalda marknader genom forvarv av foretag med stark digital narvaro samt fokus pa
kundservice och som verkar pd CEA-marknaden.

TILLVAXTSTRATEGI

Kjell & Company har en val utarbetad tillvxtstrategi och férvantar sig att fortsatt vixa snabbare &n
marknadstillvaxten pa samtliga marknader. Den strategiska planen ar centrerad kring tre huvudsakliga teman, vaxa
med nya och befintliga kunder genom att starka Bolagets existerade plattform, utnyttjande av potentialen med
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strategiska samarbeten samt utveckling av en internationell skalbar plattform. Samtliga tillvaxtfaktorer ar viktiga for
Bolagets fortsatta tillvaxt samtidigt som tillvaxten inte ar beroende av att Bolaget ar framgangsrikt inom ett specifikt
omrade.

Branschledande kundnéjdhet for att vaxa med nya och befintliga kunder

For att fortsatta utveckla Bolagets kundndjdhet arbetar Kjell & Company med l6pande forbattringar av sin
existerande plattform. Bolaget har en tydlig vision for hur data fran lojalitetsklubben kan anvandas for att starka den
existerande omnikanalplattformen for att attrahera nya kunder och ¢ka den arliga genomsnittliga intakten per kund,
drivet av bade frekvens och snittkvitto.

Branschledande omnikanalplattform och kundcentrerat erbjudande

Kjell & Companys lojalitetsklubb bestér av cirka 3,4 miljoner medlemmar per den 31 december 2024. Den starka
medlemsutvecklingen har varit méjlig genom en rad olika initiativ, exempelvis genom att kunder pa ett enkelt satt
kan bli medlemmar i samband med kdp online. Tillvaxten av lojalitetsklubben bedéms vara en stark bidragande
faktor till Bolagets framgang historiskt och utvecklingen av Bolagets omnikanalplattform. Vidare bedomer Bolaget
att det finns potential att véaxa AV-Cables befintliga kundbas genom att dra nytta av Kjell & Companys erfarenheter
fran arbetet med sin lojalitetsklubb.

Lojalitetsklubben har gett Bolaget tillgang till en stor mangd kunddata vilket ger Bolaget goda mdjligheter till
kundsegmentering beroende pa exempelvis demografi och képbeteende. En viktig del av Bolagets strategi ar att
erbjuda en sémnlés interaktion mellan de olika forsaljningskanalerna och en likvardig kundupplevelse oberoende
var kundmotet sker. Med kunddata kan Bolaget identifiera l1dnsamma kundsegment, fortsatt individualisera
erbjudandet genom att rikta skraddarsydda kunderbjudanden till olika kundsegment samt erhalla information om
vilka initiativ som 6kar kundupplevelsen och driver trafik till service points och kjell.com. Bolaget ser aven stora
mojligheter med att vara innovativa i sitt produktsortiment med en 6kad positionering av sortimentet mot specifika
kundsegment. Exempelvis kan data fran lojalitetsklubben indikera att Bolaget har manga kunder som efterfragar
specifika produktkategorier, till exempel gaming, vilket leder till att Bolaget har méjlighet att utforma sitt sortiment
utifran efterfrigan. Genom detta kan Kjell & Company vinna marknadsandelar inom specifika produktkategorier dar
nischaktdrer generellt &r stora.

Bolaget anser att de atgarder och initiativ som initierats till foljd av denna datadrivna analys har resulterat i en
forbattrad kundupplevelse. En forbattrad kundupplevelse till foljd av atgarder och initiativ som grundar sig pa
datadriven analys bedéms aven vara en viktig faktor fér att attrahera nya kunder.

Okat fokus pa egna varumarken

Kjell & Company séljer per 31 december 2024 flera olika produkter genom egna varuméarken, exempelvis
Luxorparts, Cleverio, Linocell och Nomadelic. Bolaget har implementerat en tydligt definierad struktur for portféljen
av egna varumarken som bade bestar av saval varumarken med en tydlig koppling till Kjell & Companys varumarke
och varumarken med egen varumarkesidentitet. Med data fran lojalitetsklubben utformar Bolaget egna varumarken
utifran kundsegment och vilka behov och trender som karaktariserar dessa. Bolaget ser en stor potential i att rikta
erbjudanden av specifika varumarken till specifika kundsegment vilket bedéms mdjliggora ett forbattrat
produkterbjudande till kunder och saledes en mojlighet att 6ka den arliga genomsnittliga intékten per kund fran
kunder i lojalitetsklubben. Att skapa varuméarken med en hdg grad av individualisering bedéms av Bolaget som en
viktig faktor for att varumarken ska fa en tydlig varumarkesidentitet som kunder har en stark association till. For
egna varumarken med egen varumarkesidentitet ser Bolaget en stor potential att sélja dessa pa fler marknader och
i fler kanaler vilket innebar en 6kad geografisk tdckning for Bolagets produkter, ytterligare intdktskallor och en tkad
diversifiering. Vidare avser Kjell & Company att salja utvalda egna varuméarken pa den danska marknaden via
Bolagets webbplats av-cables.dk. Enligt Bolagets beddomning bidrar varuméarken med en viss koppling till Kjell &
Company, exempelvis i form av grafiskt utformande, bade till en flexibilitet i produkterbjudandet samtidigt som
varumarket Kjell & Company bestyrker produktens kvalitet och funktion. Produkter med varumarket Kjell &
Company som bestar av mindre komplexa produkter, exempelvis batterier, bidrar till en ytterligare
marknadsforingskanal for Kjell & Companys varumarke. Bolaget bedémer att ett 6kat fokus pa egna varumarken
ar aven en viktig faktor for 6kad lonsamhet framover da de generellt erbjuder hogre bruttomarginaler jamfort med
andra varumarken.
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Strategiska samarbeten och vardeskapandetjanster

Bolaget ser en stor potential for tillvéxt genom ytterligare strategiska samarbeten som exempelvis nya séljkanaler
samt utveckling av Kjell & Companys vardeskapande tjanster.

Strategiska samarbeten

Bolaget bedomer att Kjell & Companys position p& den svenska CEA-marknaden ger Bolaget en god insikt i vilka
trender som rader pa marknaden. Samarbetet med Circle K tillkom efter att Bolaget observerat en tkad
diversifiering p& mobiltillbehérsmarknaden med ett okat antal aktorer som erbjod liknande produkter till
spontanképare, speciellt inom den del av marknaden som enligt Bolagets uppfattning ar standardiserad,
exempelvis mobiltillbehér. Foér att dra nytta av denna utveckling utvarderade Bolaget potentiella nya
forsaljningskanaler och inledde ett samarbete med Circle K, vilket per den 31 december 2024 har rullats ut i Circle
K:s 277 bemannade stationer i Sverige. Under 2024 inleddes vidare ett samarbete med EKO Stormarknad.
Samarbetena mojliggor ytterligare forsaljningskanaler for Kjell & Companys egna varumarken pa platser dar
spontankép av standardiserade produkter &r vanligt forekommande, genom att samarbetspartners agerar
aterforsaljare av Bolagets produkter.

Bolaget ser stor potential i att etablera liknande samarbeten med andra aktorer for att ytterligare ©oka
nettoomséttningen genom okad forsaljning av egna varumarken i nya kanaler. Bolaget faster stor vikt vid att Kjell
& Companys tekniska kompetens framgar dven i samarbetet med andra aktorer dar Bolagets egen personal inte
finns pa plats. Bolaget forvantar sig att den personliga service och radgivning som erbjuds via Bolagets digitala
kanaler ska mdjliggdra detta.

Véardeskapande tjanster

En viktig faktor i Bolagets strategi ar att vidareutveckla det starka fokus pa kundservice som praglat Kjell & Company
genom att erbjuda kunder ett komplett kunderbjudande som inkluderar mer &n bara férséljning av produkter. Som
ett steg i denna strategi tillhandahaller Bolaget installationshjalp online och i hemmet, via egen personal och
samarbetspartners. Bolaget beddmer att installationshjalp ar ett viktigt erbjudande, framst ur ett strategiskt
perspektiv for att erbjuda kunder en helhetslosning bestdende av radgivning, produkter och installation.

Utvecklingen av en internationell skalbar plattform

Bolaget ser en stor potential att utveckla en skalbar och I6nsam plattform fér en fortsatt expansion av Kjell &
Companys omnikanalplattform. Detta inkluderar att optimera och expandera den existerande verksamheten i Norge
och Danmark. Vidare utvarderar Kjell & Company potentialen for ytterligare férvarv med ambitionen att starka
Bolagets marknadsstallning pa nuvarande marknader och fortsatta expandera geografiskt.

Optimera och expandera verksamheten i Norge

Sedan Kjell & Companys etablering pa den norska marknaden 2015 har Bolaget 6kat antalet service points till 31
per den 31 december 2024. Med 31 service points i Norge planerar Bolaget ytterligare etableringar for att erbjuda
kunderna bekvamlighet, leveransmojligheter och geografisk tackning liknande den i Sverige. Dessutom ar Kjell &
Companys varumarke inte lika valkant i Norge som i Sverige med anledning av Bolagets kortare historik i Norge.
Det foranleder bland annat att andelen A-varumarken (produkter fran valkanda varumarken sasom Apple och
Google) som tillhandahdlls ar hogre an i Sverige dar Bolaget har en stdrre trovardighet och darmed kan sélja en
hogre andel egna varumarken. Detta ar ndgot som Bolaget bedomer kommer harmoniseras 6ver tid, i takt med att
Kjell & Companys varumarke blir allt starkare i Norge.

For att tillvarata potentialen och mojliggéra skalférdelar samt ©ka kannedomen for Kjell & Companys
onlineerbjudande avser Bolaget 6ppna ytterligare service points pa den norska marknaden under de kommande
aren. Bolaget har en tydligt definierad strategi for dppnandet av nya service points, vilken bland annat definierar
med vilka tidsintervall service points ska dppnas och vilken typ av geografiskt lage som efterséks. Innan en service
point 6ppnas pa en ny plats genomfor Bolaget en noggrann analys av den potentiella platsen, inklusive vilka andra
konkurrenter som finns i naromradet. Syftet med strategin &r att sékerstalla att Bolagets service points ar optimalt
placerade pa platser med hog kundtrafik och samtidigt kan bidra till ett forbattrat onlineerbjudande genom att
mojligg6ra snabba leveranser och hogre grad av kundservice i omradet. Ett 6kat antal service points i Norge
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bedéms aven av Bolaget driva 6kad onlineférsaljning eftersom de skapar en hdgre varumarkeskannedom fér Kjell
& Company.

Vidare ser Bolaget stor potential att anpassa sortimentet och prissattningen baserat p& data fran lojalitetsklubben
som lanserades i Norge i augusti 2019. Data fran lojalitetsklubben, tillsammans med utrullning av Kjell & Companys
service points, ar tva nyckelfaktorer for att starka Kjell & Companys varumarke och 6ka kunders och andra relevanta
intressenters benagenhet att associera Kjell & Company med hdg teknisk kompetens, kundservice och kvalitet.

Utvecklingen av den danska verksamheten

Genom forvarvet av AV-Cables som slutfordes den 29 april 2021 etablerade Kjell & Company en narvaro pa den
danska marknaden vilket starker Kjell & Companys position ytterligare i Norden och bidrar till 6kade skalférdelar.
AV-Cables tillfér kunskap om den danska marknaden och forvarvet mojliggor aven ett kunskapsutbyte mellan AV-
Cables och Kjell & Companys plattformar och sortiment.

Integrationen av AV-Cables har skett i faser och Bolaget bedomer att det fortfarande finns goda mdjligheter for
intakts- och kostnadssynergier. Inledningsvis integrerades vissa centrala funktioner mellan AV-Cables och Kjell &
Company. Exempelvis integreras AV-Cables med Kjell & Companys inkdpsfunktion i etapper vilket starker Bolagets
forhandlingsposition vid tecknande av leverantdrsavtal. Vidare integreras produktutbudet vilket innebér att AV-
Cables kommer introducera nya produktkategorier samt sélja Kjell & Companys egna varuméarken. Under 2025
Kjell & Company avser att integrera AV-Cables med Bolagets egna stodfunktioner som exempelvis affarssystem,
lager och logistik vilket forvantas leda till en 6kad effektivitet och skalbarhet. Vidare utvarderar Kjell & Company
mojligheten att etablera service points i Danmark for att dels forbattra leveransmojligheter, varuméarkeskannedom,
geografisk tdckning och kundservice.

Strategiska forvarv pa befintliga och nya marknader

Pa sikt bedomer Kjell & Company att det finns potential for ytterligare geografisk expansion till utvalda marknader
genom forvarv av foretag som verkar pd CEA-marknaden. Bolaget har genomfért en initial analys av marknader
belagna i norra Europa och identifierat ett antal marknader som beddéms som sarskilt attraktiva givet deras
marknadsstorlek, marknadsstruktur, konkurrenssituation och tillvaxtprofil. Fér en framgangsrik expansion till nya
marknader kan Bolaget exempelvis dra nytta av erfarenheterna frdn expansionen i Norge och forvarvet av AV-
Cables i Danmark.

| syfte att starka marknadspositionen pd befintliga marknader bedémer Bolaget att det finns mojligheter till
ytterligare forvarv av nischaktorer. Nagra av kriterierna som Bolaget utvarderar for forvarvskandidater ar en stark
digital narvaro med en hdg andel onlineforsaljning samt ett stort fokus pa kundnojdhet.

FINANSIELLA MAL

I linje med Kjell & Companys strategiska malsattningar har Bolaget formulerat vissa langsiktiga finansiella mal, vilka
presenteras nedan.

Forséljning
Tillvaxten i nettoomséattning ska dverstiga 5 procent.
Lénsamhet

Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8 procent.

Finansiell stallning

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande 12 manader, (exklusive effekten av IFRS 16) ska understiga tva
(2) ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgdra minst 60 procent av resultatet per aktie efter skatt, med hansyn till Koncernens finansiella
stéllning och tillvaxtmaéjligheter.
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KJELL & COMPANYS ERBJUDANDE

Kjell & Company erbjuder tillbehor till hemelektronik med ett stort fokus pa personlig service, radgivning och
produktkvalitet. Erbjudandet &r centrerat kring Bolagets vision om att forbattra ménniskors liv genom teknik.

Ledande kundservice

En av nyckelfaktorerna bakom Kjell & Companys framgangar ar, enligt Bolagets bedémning, det vardeerbjudande
som Kjell & Company erbjuder genom hela kdpresan. Vardeerbjudandet sékerstélls av Bolagets tillganglighet,
mojlighet att genom hogkvalitativ kundservice och rédgivning inspirera och erbjuda ratt I6sningen pé ett for kunden
bekvamt satt.

Kjell.com, av-cables.se, av-cables.dk och Bolagets 145 service points utgor en integrerad omnikanalplattform dar
Kjell & Companys kompetenta personal erbjuder basta tillgangliga kundservice i den kanal kunden valjer. Da
Bolaget bedomer att merparten av dess kunder pabérjar sin kdpresa i Bolagets digitala kanaler ar Bolagets
onlinekanal anpassad for att inspirera kunderna att upptéacka nya satt att anvanda teknik genom att synliggéra
teknikens mojligheter i ett omfattande kunskapsbibliotek, innehallande bland annat produktguider och
kundomdémen. Bolaget anser att kjell.com &r grafiskt tilltalande samt navigations- och anvandarvanlig vilket gér
det enkelt for kunder att hitta relevant innehall for det syfte som kjell.com besdks. Om kunder efterfrdgar personlig
service och radgivning kan de antingen méta nagon av Bolagets kompetenta séljare i service points eller tala med
nagon av Bolagets kundservicemedarbetare. En viktig aspekt vid kundmotet ar Kjell & Companys fokus pé att losa
kundernas problem snarare an fokus pa forsaljning, vilket mojliggoérs genom att kundens behov prioriteras. For att
uppfylla kundernas leveranskrav vid onlineorder har Bolaget en hég produkttillgénglighet i service points vilket
mojliggor snabb och smidig upphamtning eller hemleverans.

| det fall produkten inte motsvarar kundens behov eller férvantningar har Kjell & Company en flexibel
returneringspolicy som ar avsedd att vara kundvanlig. Genom att verka for en friktionsfri kopresa fran start till mal
amnar Kjell & Company framja hdg kundnéjdhet och lojalitet samt skapa fortroende hos kunderna. Bolaget anser
att det yttersta beviset pa att kunderna uppskattar Kjell & Companys vardeerbjudande ar de genomgéende hoga
kundnojdhetsbetyg som Bolaget erhallit, inklusive ett NPS-betyg om 67,7 per den 31 december 2024 frén
lojalitetsklubbsmedlemmarna.

Teknikintresserad och kompetent personal

Kjell & Companys uppdrag ar att hjalpa manniskor att anvanda teknik p& sétt de inte visste var méjliga. | denna
stravan spelar personalen en viktig roll for att ge inspiration och rdd med hansyn tagen till kunders behov och
onskemal. Det ar darfor viktigt for Bolaget att rekrytera personal med ett genuint teknikintresse och en vilja att hjalpa
kunderna pa basta satt.

Den tekniskt kompetenta personalen erbjuder bésta moéjliga kundservice éver hela omnikanalplattformen. Personal
finns tillganglig att bemota kunders fragor bade i Bolagets service points och online via kjell.com och av-cables.dk
dar chattfunktion bidrar till att fanga upp frAgor snabbt. Detta bidrar till en enhetlig kundservice 6ver hela
omnikanalplattformen. Bolagets central kundtjanst besvarar fragor per mejl, telefon eller chatt via kjell.com. Vidare
skots aven en del av chatt och telefonsamtalen fran service points. For att motivera séljarna att uppna en god
balans mellan kundbehov och férsaljning har Kjell & Company, enligt Bolagets bedémning, ett unikt bonussystem.
Bonussystemet &ar datadrivet och tar bland annat hansyn till ett dagligt forsaljningsmal, antalet flerartikelkvitton,
kundbetyg samt andel produkter fran egna varumaérken.

Rekrytering, utbildning av personal och medarbetarndjdhet

For att sékerstélla att Kjell & Company rekryterar teknikintresserad och kompetent personal skéts all rekrytering av
en dedikerad grupp med rekryterare. Fortldpande vidareutbildning och investeringar i personalen &r en viktig del i
Bolagets kundnojdhetsarbete och darigenom Bolagets strategi for att driva lonsam tillvaxt. Saljarna genomgar
regelbundet internutbildning via Bolagets egna utbildningsprogram, Kjell Academy, for att stdrka sin tekniska
kompetens och utveckla sina fardigheter inom kundbemétande och kundservice. Bolaget bedémer att Kjell &
Company har ett gott renommeé och att intresset fran arbetssokande generellt &r hogt.

Kjell & Company arbetar kontinuerligt med att uppratthadlla en hog medarbetarnojdhet inklusive att erbjuda
inspirerande arbetsuppgifter, en hdg anstallningstrygghet och en allman trivsel pa arbetsplatsen. Bolagets
foretagskultur "Kjell-andan” formar Kjell & Company vilken bygger pa ett antal grundlaggande stéllningstaganden
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for hur anstallda bemoter varandra och méanniskor de moéter. Bolaget anser att en hdg medarbetarnéjdhet ar en
forutsattning for att motet mellan kunden och séljaren ska bli intressant, givande och trevligt vilket vidare leder till
en hog kundnodjdhet. Ett initiativ for att skapa en hdg medarbetarnéjdhet ar att Bolaget utsett ledare som arbetar
med utveckling av ledarskap och kultur vilket framjar frihet under ansvar och utvecklingsmojligheter for
medarbetare.

Relevant och noga utvalt sortiment

For att standigt vara relevanta och tillhandahalla l6sningar pa sa manga potentiella kundproblem som modjligt
erbjuder Kjell & Company ett kundfokuserat och noga utvalt sortiment av hégkvalitativa tillbehor till hemelektronik
samt kompletterande tjanster genom partners sasom reparation av telefoner, iPads och datorer och
installationshjalp. Bolaget bedomer att ett noga utvalt och kundfokuserat sortiment &r fordelaktigt da detta
begransar tiden som kunden maste avsatta for att nd ett beslut. Sortimentet ar uppdelat i fyra huvudsakliga
produktkategorier; Ladda & Anslut, Uppkoppling & Sakerhet, Ljud & Underhallning samt Hem & Halsa.

Per den 31 december 2024 tillhandahdll Kjell & Company cirka 10 000 artiklar fran cirka 370 varumarken. Darutéver
tillhandhdlls cirka 20 000 produkter via AV-Cables. Bolaget arbetar kontinuerligt med sortimentets sammanséattning
for att sakerstalla att det ar relevant for nya kundbehov som uppstar.

Bolagets forsaljning bestar huvudsakligen av forsaljning av varor men de kompletterande servicetjansterna ar
viktiga ur ett strategiskt perspektiv for att mota olika kundbehov och darmed tillhandahalla ett mer komplett
kunderbjudande. Dessutom bedomer Bolaget att serviceerbjudandet differentierar Kjell & Company fran dess
konkurrenter, 6kar utnyttjandegraden av Bolagets personal och mojliggor ytterligare tillbehdrsférsaljning genom att
undanrdja teknologibarriarer samtidigt som det skapar mdjligheter for Bolaget att paketera varor med tillhérande
tjanster och forstarker kundernas uppfattning av Kjell & Company som ett bolag med hog teknisk kompetens.

KJELL & COMPANYS AFFARSMODELL

Kjell & Companys affarsmodell syftar till att erbjuda ett relevant och noga utvalt sortiment av tillbehér till
hemelektronik, kompletterande tjanster och hogkvalitativ kundservice. Med utgangspunkt i kunddata fran
lojalitetsklubben kan Bolaget battre forstd och mota kundernas behov och darmed erbjuda en god kundupplevelse.

Kundfokuserad affarsmodell

Kjell & Company &r ett kundorienterat bolag med ett stort fokus pa att erbjuda basta mojliga kundservice och
upplevelse. Bolaget har en bred kundbas fran ett brett spektrum av demografier d& Bolagets erbjudande riktar sig
till alla som har ett behov av hogkvalitativa tillbehor till hemelektronik och/eller personlig service och radgivning
inom teknik.

For att ytterligare starka Bolagets kundfokus lanserade Kjell & Company sin lojalitetsklubb i Sverige i januari 2017
samt i Norge i augusti 2019. Sedan dess har utvecklingen av lojalitetsklubben varit ett av Bolagets huvudsakliga
fokusomraden d& Kjell & Company bedomer att klubben &r en nyckelfaktor for Bolagets fortsatta framgang. Kjell &
Companys lojalitetsklubb lanserades under 2017 och bestar av cirka 3,4 miljoner medlemmar per den 31 december
2024.

Genom lojalitetsklubben har Kjell & Company byggt upp en omfattande kunddatabas som innehaller information
om kundernas kopmonster och preferenser. Data fran lojalitetsklubben anvands for att bland annat utveckla
sortimentet och utforma riktad kommunikation till medlemmar, innehallande exempelvis medlemspoang och
medlemserbjudanden, och for att félja kundnéjdheten.

Sortiment och sortimentsutveckling

Bolagets sortiment ar under standig utveckling allteftersom teknik och kundbehov utvecklas. Utgangpunkten for
Bolagets sortimentsstrategi ar tematisk med ett stort fokus p& kundbehov och de trender som paverkar
konsumenterna for att standigt tillhandahdlla ett relevant och noga utvalt sortiment med kompletterande
servicetjanster. Genom sitt tematiska forhallningssatt har Kjell & Company framgangsrikt hanterat ett antal
teknikhandelser historiskt och Bolaget anser att det gynnas av teknikhandelser da nya kundbehov uppstar som
Kjell & Company genom sitt agila arbetssatt och sin kompetenta personal snabbt kan méta.
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Varumarkeskategorier och prisséattning

Kjell & Company arbetar med fyra olika varuméarkeskategorier; A- och B-varumarken, egna varumarken och no-
name-varumarken. Bolaget arbetar kontinuerligt med att pa ett strategiskt och datadrivet tillvagagangssatt optimera
prissattningen av produkter inom dessa varumarkeskategorier. Till exempel anvands data fran lojalitetsklubben for
att identifiera kopbeteenden, efterfragan och priskanslighet for att optimera prissattning.

e A-varumarken: Valkdnda varumérken bidrar till att driva trafik till Bolagets forsaljningskanaler, bygger
trovardighet for sortimentet och mojliggér merférsaljning av andra produkter med hégre marginaler.

e B-varumarken: Mindre valkanda varumarken som majliggor for Bolaget att undersoka efterfragan pa komplexa
produkter bland sina kunder.

e Egnavarumarken: Kjell & Companys varumérken vilka genom hégre genomsnittliga marginaler an A- och B-
varumarken ger ett viktigt bidrag till Bolagets bruttomarginal.

e No-name-varumarken: Dessa varumérken anvands i forsta hand for att erbjuda ett relevant och noga utvalt
sortiment av olika nischade produkter, exempelvis omvandlare eller adaptrar mellan olika kontakttyper,
samtidigt som de har en liknande marginalprofil som produkter fran egna varumarken och darmed har en positiv
inverkan pa bruttomarginalen.

Sortimentsutveckling

Med hjalp av data fran lojalitetsklubben, trendanalyser och omvarldsbevakning anpassas sortimentet till prioriterade
kundsegment for att sakerstalla ett relevant produkterbjudande. For att sakerstalla att Bolaget fangar upp nya
trender och mojligheter anvands flera datakallor och den expertis som finns i organisationen. Den enskilt viktigaste
datakalla som anvands ar Bolagets omfattande kunddata, dels fran lojalitetsklubben, dels trender som Bolagets
séljare fangar upp anvands i arbetet. Darutdver anvands data fran sociala medier, Google Trends, externa
benchmarks, sdsom data fran Prisjakt, D&B InfoTorg® och andra publika datakallor.

Bolaget har ocksa lokal narvaro i Kina for att sakerstalla en effektiv inkopsprocess och att nya teknologitrender
fangas upp i ett tidigt skede. Kjell & Companys kategorichefer ar ansvariga for att driva sortimentsutvecklingen men
for att fanga s& manga perspektiv som mojligt arbetar Bolaget Aven med tvarfunktionella arbetsgrupper bestadende
av bland annat kategorichefer, inkdpare, prisansvariga samt deltagare fran marknadsavdelningen for att analysera
och anvanda den data som Bolaget har tillgang till. Per den 31 december 2024 arbetar Bolaget inom fyra
huvudsakliga kategoriomraden som formar sortimentsutvecklingen; Ladda & Anslut, Uppkoppling & Sakerhet, Ljud
& Underhallning samt Hem & Halsa. Det ar har Kjell & Company vill erbjuda marknadens basta och mest relevanta
sortiment med teknik i varldsklass oavsett prisniva.

Inom Ladda & Anslut ar fokus mobil, dator och tillbehtr och dar vardagstekniken gar som en réd trad genom alla
dygnets timmar och livets skeenden. Kategorin Uppkoppling & Sakerhet har fokus pa natverk och uppkopplade
enheter som forbattrar och forenklar livet nar man behéver vara uppkopplad. Ljud & Underhallning har fokus pa
ljud och bild och I6sningar for att ge bolagets kunder tillgang till musik, bocker, film och spel — hemma eller pa
resan. Samtliga dessa tre huvudkategorier &r destinationskategorier dér bolaget énskar fordjupa och utveckla
sortiment, utbud och relevans. Slutligen &ar bolaget verksamt inom Hem & Halsa dar hemmet ar i fokus. Har aterfinns
aven mycket av sortimentet som ar sdsongsberoende.

Bolaget uppdaterar sortimentet kontinuerligt for att standigt bibehalla ett relevant sortiment som aterspeglar vad
kunderna efterfragar.

Omnikanalplattform

Med utgangspunkt i kunders behov, efterstravar Kjell & Company att erbjuda basta méjliga kundupplevelse. Genom
att méta kunderna online, via service points och samarbetspartners moéter Kjell & Company kundernas varierande
behov p& basta satt. Bolaget anser att dess omnikanalplattform med ett stort sortiment online och hog
produkttillgdnglighet i service points, vilket méjliggér snabba och flexibla leveranser, differentierar Kjell & Company
i fornallande till renodlade fysiska eller onlinebaserade aktérer och skapar ett mervarde for kunden. Saval

8 En leverantér som samlar svensk myndighetsinformation om bland annat foretag och folkbokférda personer.
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produkterbjudandet som prisséttningen ar harmoniserad éver Bolagets plattform och Bolaget arbetar aktivt med att
erbjuda samma personliga service och radgivning oavsett kanal for kundmoten.

Kjell.com och av-cables.dk

Under 2019 lanserade Kjell & Company en ny uppdaterad webbplats i Sverige och Norge, motsvarande
uppdatering skedde under 2024 av den danska e-handelsplattformen for att sékerstalla en anvandarvanlig
kundupplevelse och tillvarata data fran lojalitetsklubben for att erbjuda relevanta produkter och erbjudanden till
kunder. Kjell & Company erbjuder en modern och anvandarvanlig digital upplevelse vilken ar anpassad efter alla
typer av enheter och skarmstorlekar. For att inspirera kunderna att anvanda teknik pa nya satt innehaller Bolagets
omfattande kunskapsbibliotek saval produktguider som fragor fran tidigare kunder som besvarats av Bolagets
personal.

Plattformen utvecklas standigt for att dra nytta av data fran lojalitetsklubben och darmed rekommenderas produkter
som kan vara av intresse for kunderna baserat pa vald produkt, andra kompletterande produkter som kunden kan
behova for att fa ut s& mycket som mgjligt av produkten, historik avseende kop och beteende pa plattformen.

Genom Bolagets integrerade omnikanalplattform kan kunderna utnyttja bekvamligheten fran onlineshopping med
de fordelar som fysiska service points erbjuder. Bolaget ser ett stort varde i att erbjuda snabba och bekvama
leveranser varvid dess service points fyller ett viktigt strategiskt syfte. Click&Collect &r en viktig del i detta
erbjudande da kunden som del i omnikanalserbjudandet, kan vélja att reservera varor online och hamta upp i butik.

Service points

Bolagets service points har en dynamisk och kompakt utformning med en relativt liten férsaljningsyta designad for
att erbjuda kunder en personlig radgivning och kundservice fran Kjell & Companys personal. Den del av service
points som ar tillganglig for kunderna ar utformad med Bolagets kundservicestationer i centrum och nio av tio
produkter finns typiskt sett bakom disk vilket féranleder ett naturligt méte med Bolagets séljare. Bolaget beddmer
att Click&Collect tillfér ett stort varde i form av att kunder reserverar produkter online fér att sedan hamta
produkterna i en service point, vilket ger Kjell & Company mojligheten att paverka och hjalpa kunden finna ratt
[6sning samt mdojlighet till merforsaljning. Det extensiva natverket av service points och den hodga
produkttillgdngligheten mdjliggor att lokalerna kan anvandas som leveranshubbar for att sékerstélla snabba
leveranser av produkter som séljs via kjell.com.

Per den 31 december 2024 hade Bolaget 145 service points, varav 114 i Sverige och 31 i Norge. Bolagets natverk
av service points har en bred geografisk tackning i Sverige medan natverket i Norge, vars etablering inleddes 2015,
ar mer koncentrerat kring de stdrre staderna. Bolaget utvarderar kontinuerligt nya geografiska platser for nya
service points eller forflyttningar av service points baserat pa kundernas behov och var de befinner sig.

Kjell & Companys samarbeten med tredje part

Under 2020 inledde Kjell & Company ett samarbete med Circle K dar utvalda produkter fran Kjell & Company saldes
i nagra av Circle K:s bemannade stationer. Inledningsvis pagick ett pilotprojekt i 20 av Circle K:s stationer men
konceptet har sedan dess lanserats i samtliga av Circle K:s 277 bemannade stationer i Sverige. Samarbetet innebér
att Circle K agerar aterforsaljare av produkter av Kjell & Companys egna varumarken vilka saluférs pa en mindre
yta i Circle K:s stationer i en sarskild Kjell & Company-sektion. Produktutbudet hos Circle K ar fokuserat pa
mobiltillbehtr sdsom laddare, horlurar och extrabatterier men aven andra elektroniktillbehdr som hogtalare, sladdar
och kameratillbehér finns tillgangliga pad merparten av stationerna. Om kunden &r i behov av personlig radgivning
av de produkter som sdljs hos Circle K finns mgjligheten till radgivning online genom ett one-to-one-méte med
nagon av Kjell & Companys séljare. Saledes kan Kjell & Company uppratthalla en god kundupplevelse trots att
Kjell & Companys séljare inte ar fysiskt pa plats pa de Circle K-stationer som erbjuder Kjell & Companys produkter.

Vidare, under 2024, inledde Kjell & Company ett samarbete med EKO Stormarknad i form av ett pilotprojekt dar
EKO stormarknads varuhus i skanska Fjalkinge gav plats till en shop-in-shop losning for Kjell & Company — en
komplett butik om 80 kvadratmeter med populéra produkter inom kategorierna kok och presenter.

Samarbetena mojliggor ytterligare forsaljningskanaler for Kjell & Companys egna varumarken pa platser dar
spontankép av standardiserade produkter ar vanligt forekommande, genom att samarbetspartners agerar
aterforséljare av Bolagets produkter.
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Kompletterande tjanster

For att erbjuda kunder ett komplett erbjudande som stracker sig langre an att férse kunder med réatt produkter har
Kjell & Company inlett samarbete med installationspartnern Smartify for den svenska marknaden for att kunna
erbjuda kunderna ett komplett erbjudande dar installation ingar. Tjansten majliggor teknisk support och installation
i hemmet, exempelvis hjalp att fa en god wifi-tackning i hela bostaden eller installation av ett smart
hembelysningssystem.

Affarsstod

Logistik och inkdp

Kjell & Company har en central inkdpsfunktion som arbetar nara kategoricheferna for att hantera lagerplanering,
produktallokering och analys av efterfragan pa varor. Inkopsfunktionen &ar huvudsakligen belagen i anslutning till
Bolagets centrallager och huvudkontor i Malmd och darutdver har Bolaget &ven lokal narvaro i Kina. Under 2019
implementerades en automatiserad inképsprocess som beraknar efterfragan pa produkter och darigenom optimal
tidpunkt och volym for inkop av olika produkter baserat pa nuvarande lagerniva, historisk forsaljningsdata och kanda
forandringar som exempelvis marknadsforingskampanjer. Systemet anvands aven for att bedéma behovet av och
hantera leveranser av produkter till service points. Effekterna av det nya systemet och de nya processerna har
annu inte fatt full effekt men systemet férvantas optimera lagret framover, bland annat genom att differentiera lagret
per service point for att uppnd en god produkttillganglighet. Kategoricheferna ansvarar for uppféljning av
forsaljnings- och marginalutveckling for sina respektive kategorier och kompletterar sdledes den automatiserade
delen av inkopsprocessen, exempelvis nar det géller att bestélla nylanserade produkter som saknar
forsaljningshistorik.

Kjell & Company stravar efter att uppréatthalla en hog kvalitet och goda villkor for de arbetare som producerar Kjell
& Companys egna produkter i Asien och har en lokal inkopsorganisation pa plats i Kina sedan 2007. Totalt hade
Kjell & Company per den 31 december 2024 18 heltidsekvivalenter i Kina som bland annat arbetar med att hitta
och kvalitetssakra leverantérer samt generera nya idéer fér egna varumarken genom att bland annat bestka
massor och fabriker. Organisationen i Kina arbetar ocksa med férpackningsdesign, logistik och att reducera
Bolagets miljopaverkan. Kjell & Company lagger dven stor vikt vid att sakerstalla att alla leveranttrer efterlever
Bolagets uppférandekod for att se till att det férekommer goda arbetsvillkor i vardekedjan. Bolaget utfor &ven
regelbundna kontroller och besdk hos leverantorer for att sékerstélla att goda arbetsvillkor forekommer.

Centrallagret i Malmé omfattar cirka 8 000 kvadratmeter lageryta och dartill har Kjell & Company ett samarbete
med en logistikpartner som erbjuder tredjepartslogistik. Stora containerlaster hanteras forst av Bolagets
logistikpartner innan de skickas till centrallagret men en liten andel av volymen skickas direkt fran tredjepartslagret
till Bolagets service points. Centrallagret har en effektiv distributionsprocess dar order till saval service points som
onlinebestéllningar hanteras i ett integrerat flode. Lagrets geografiska placering med néarhet till Europavag 4 (E4)
och Europavag 6 (E6) gor att Kjell & Company pa ett effektivt satt kan leverera produkter i hela Sverige och Norge.
Vidare utgor lagrets geografiska placering en mdjlighet att framdver leverera produkter till Danmark eller andra
lander i norra Europa pa ett effektivt satt.

Snabba och bekvama leveranser ar en viktig del av Bolagets omnikanalplattform dar &ven service points spelar en
viktig roll, dels i samband med Click&Collect-order, dels som leveranshubbar for onlineorder. | stallet for att en
onlineorder skickas fran Kjell & Companys centrallager kan en bestalld order plockas och packas i narmaste service
point for att sedan levereras hem till kund, vilket innebar att service points mdojliggér snabbare leveranser for
onlinekdp.

AV-Cables logistik- och inképsfunktioner hanteras internt med IT-system som Gvervakar lagernivaer dar order laggs
manuellt av personal pa AV-Cables nar lagernivaerna nar en viss niva. AV-Cables lagerfacilitet ar belagen i
Hornsyld, Danmark och omfattar per den 31 december 2024 4 300 kvadratmeter lageryta och ags av Kjell &
Company. Under 2025 avser Kjell & Company att genomféra en flytt av AV-Cables logistik- och lagerfunktioner till
Sverige for att integrera Kjell & Company och AV-Cables lagerverksamheter, vilket férvantas leda till en 6kad
effektivitet och skalbarhet for Koncernen enligt Bolagets egen bedémning.
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Marknadsforing

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av styrkan i varumarket Kjell & Company samt kundernas uppfattning av, och
kdnnedom om, Bolagets erbjudande. Sedan starten 1988 har Kjell & Company utvecklats till ett starkt varumarke
pa den svenska marknaden med vaxande kannedom &ven pa den norska marknaden. Kjell & Companys
marknadsforing har ett tydligt sdésongstema dar kampanjer for var, sommar, host och vinter planeras cirka nio till
tolv manader i forvag. Under varen fokuserar kampanjerna pa aktiviteter som ofta sker under sasongens hogtider
sasom pask. Under sommaren ligger fokus i stallet p& semesteraktiviteter medan hostens kampanjer snarare
fokuserar pa inomhusaktiviteter som gaming. Under hést- och vintersasongen ligger ett stort fokus pa att genomfora
lyckade kampanjer med relevanta erbjudanden till bade Black Friday och julhandeln.

Bolaget utnyttjar en marknadsféringsmix inom bade egen, fortjanad och kopt media sasom e-postmarknadsforing,
sociala medier som exempelvis Facebook, Instagram och Youtube, men aven i 6kad utstrackning samarbeten med
diverse influerare och bloggar. Bolagets storsta kbpta mediapost & inom SEM (search engine marketing). Butikerna
ar ocksa en viktig marknadsforingskanal med skyltfénster pa attraktiva platser bade mot gator och képcenter och
far alltmer en central roll i marknadsftringen av Bolagets erbjudanden och produkter. Lojalitetsklubben &r en viktig
marknadsforingskanal som mojliggor kostnadseffektiv marknadsforing med personliga erbjudanden baserat pa
tidigare képmaonster och beteenden i Bolagets samtliga kanaler.

Liksom organisationen i 6vrigt & marknadsorganisationen datadriven vilket innebéar att kommunikationen med
potentiella kunder individanpassas i den man det ar majligt och att marknadsféringen fokuseras pa de kundsegment
Bolaget for stunden bedémer har mest potential. Bolaget foljer noggrant upp varje kampanj for att utvardera hur
manga kunder som naddes och vilken forsaljning som genererades. Genom den uppfoljningen kan Bolaget forflytta
och anpassa sina marknadsforingsatgarder till de kanaler dar Bolaget bedomer att resultatet for stunden ar bast.
For att 6ka varumarkeskannedomen och for att bibehalla relevans arbetar Bolaget kontinuerligt med SEO och SEM.
Ambitionen &r att placeras bland de forsta traffarna pa sékmotorernas, som exempelvis Google, resultat nar kunder
soker efter produkter och tjanster som Kjell & Company erbjuder. Genom att 6évervaka trender for vilka sékord som
anvands mest frekvent har Bolaget en mdjlighet att fanga upp kunder online som avser kdpa en viss produkt som
Kjell & Company erbjuder.

IT

Kjell & Company har en flexibel IT-infrastruktur med malséattningen att ge stod till och underlatta Bolagets tillvaxt
pa ett kostnadseffektivt satt. IT-organisationen praglas av affarsfokus och har varit en drivande faktor i flera av de
strategiska initiativ som implementerats av Bolaget de senaste aren, bland annat utvecklingen av, och integration
mellan, lojalitetsklubben och kjell.com. Organisationen bestar av en blandning av egna anstallda och inhyrda
konsulter som med hog flexibilitet ar anpassad fér agil utveckling och stabil driftsékerhet.

Bolagets IT-infrastruktur inkluderar bland annat onlineutvecklingssystem, affarssystem och kassasystem fér
Bolagets service points. Genom den integrerade plattformen kan Bolaget anvanda den data som genereras i
verksamheten for att genomfdra grundliga analyser av bland annat kundbeteenden.

Under 2019 lanserade Bolaget en ny webbplattform vilket ar den fjarde generationens webbplattform i Kjell &
Companys historia. Den nya plattformen har en mer dynamisk navigation, &r anpassad till mobila enheter, har ett
battre granssnitt och férenklad utcheckning vilket bidrar till en béattre kundupplevelse. Darutéver kan medlemmar i
Kjell & Companys lojalitetsklubb logga in med Bank-ID pa Kjell.com och forbli "mjukt” inloggade vilket innebar att
kunder blir ihAgkomna med enklare uppgifter som exempelvis namn, vald service point och tillgangliga
bonuscheckar vilket mojliggdr 6kad individualisering.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Bolagets viktigaste tillgang ar dess medarbetare. Kjell & Companys verksamhet ar till stor del decentraliserad till
Bolagets service points. Ledningsgruppen bestar av Kjell & Companys CEO, CFO, CCO och CSCO. De stérsta
affarsfunktionerna vid huvudkontoret ar inkdp, marknad, IT, ekonomi, HR samt produkt- och omnikanalutveckling.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att utjiamna balansen mellan man och kvinnor pa Bolaget, och per den 31
december 2024 var cirka 38 procent av de anstallda kvinnor. For att 6ka andelen kvinnliga medarbetare har Bolaget
sedan flera ar arbetat aktivt med att forbattra jobbannonser och rekryteringsprocessen for att attrahera fler kvinnor
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till Kjell & Company. Att 6ka andelen kvinnliga medarbetare &r prioriterat inom Bolaget och ar aven en del av
Bolagets ESG-mal.

Per den 31 december 2024 hade Kjell & Company cirka 1 350° anstallda av vilka cirka 75 procent arbetade i ndgon
av Bolagets service points. Bolaget har aven en hog andel deltidsanstéllda och visstidsanstallda, vilka utgjorde
cirka 71 procent av det totala antalet anstéllda i Bolaget per den 31 december 2024.

REGULATORISK OVERSIKT

Kjell & Company omfattas av ett brett spektrum av lagar och forordningar pa bade nationell och EU-niva. De
regulatoriska kraven omfattar bland annat kunder, marknadsféring, produktsékerhet och produktmérkning samt e-
handel och dataskydd. Kjell & Company omfattas &ven av regler avseende arbete, arbetsmiljo, sékerhet, miljo,
konkurrens, bolag och skatter. Nedan foljer ett urval av de regler Kjell & Company paverkas av:

o Kemikalieskatt: Eftersom Kjell & Company importerar och séljer elektronikvaror omfattas Kjell & Company
av reglerna kring kemikalieskatt. Viss elektronik medfor saledes en punktskatt beraknat per kilo. Da Kjell &
Company ar en godkand lagerhallare behoéver Kjell & Company inte betala skatt for dessa vid import utan
skatten skjuts upp och betalas nar varan saljs till en person eller entitet som inte ar en godkand lagerhallare
alternativt nar produkten levereras till nagon av Kjell & Companys service points.

e Privatkopieringsersattning: Kjell & Company ar en importér och aterforséljare av produkter som kan lagra
media. Detta betyder att Kjell & Company ar skyldigt att betala privatkopieringsersattning till Copyswede, som
representerar upphovsmannen, for varje produkt som kan anvandas for kopiering av upphovsrattsskyddat
material.

e CE-markning och producentansvar: Kjell & Company lagger betydande resurser for att leva upp till de
direktiv (och nationell lagstiftning) avseende farliga amnen, kemikalier och avfall. Exempel pa detta ar att tillse
att alla relevanta produkter importerade fran Asien genomgatt test av ackrediterad tredjepartslabb, detta ar
del av CE-méarkningsprocessen. CE-markning handlar om att produkten ska vara séker att anvanda och inte
innehalla farliga/férbjudna kemikalier samt férses med korrekt markning och instruktioner. CE-markning &r en
forutsattning for att produkten ska fa séljas pa EU-marknaden. Vidare ar Kjell & Company anslutna till
Elkretsen och FTI samt rapporterar till Naturvardsverket som en del i sitt producent- och atervinningsansvar.

MILJO OCH HALLBARHET

Kjell & Company har en tydlig ESG-agenda med hogt stallda mal pa den egna verksamheten och aktérer i Bolagets
vardekedja. Bolagets ESG-agenda kretsar kring tydligt uppstéllda mal inom tre omraden innefattande i begreppet
ESG, vilka ar klimat, social hallbarhet och bolagsstyrning.

Hallbarhetspaverkan i vardekedjan

| vardekedjan ar det material som anvands i produkter, transporter fran Asien till Europa och avfall relaterat till
slutprodukter och férpackningar som har storst miljopaverkan. | hela vardekedjan samt hos den egna personalen
Overvakar Bolaget dess paverkan pa sociala aspekter sasom arbetsforhallanden och manskliga rattigheter, i
synnerhet i Asien. Som varumarkesagare med en stor andel produkter fran Asien uppratthaller Bolaget hog
integritet for att driva en policy for nolltolerans mot mutor och andra former av korruption.

Risker och méjligheter

Bolagets produkterbjudande stéller, av dess natur, hdga krav pa produktsakerhet och kvalitet, primart gallande
material och produktion men &aven for slutkonsumentens anvandande. Detta stéller sdledes hoga krav pa
produktionsmetoder och kvalitetskontroller, saval som krav pd hog kunskap hos personal for att utbilda
konsumenten i ett sdkert anvédndande. Transparens i kommunikation, ansvarsfulla och etiska inkdp, samt
efterlevnad gentemot specifika lagar och regleringar for produkter, ©6kar proportionellt i relevans mot
kundmedvetenhet och foljaktligen okar krav pa sékerhet och kvalitet pa marknaden.

9 Per den 31 december 2024.
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Genom att aktivt eftersbka och prioritera sortiment och produkter har Kjell & Company en unik méjlighet att férse
sina kunder med nya energieffektiva produkter, samt pd andra satt hjalpa till att reducera sina kunders
energiforbrukning. Som aterforsaljare av tillboehtr, samt till viss del reservdelar, kan exempelvis en
ersattningsadapter som saljs av Bolaget forlanga livslangden pa huvudprodukten och saledes generera mindre
avfall jamfort med om kunden hade képt en ny produkt.

Miljorisker inkluderar avvikande vaderforhallanden, sdsom varme och nederbdrd 6ver genomsnittet, samt negativa
klimatforandringar som kan ha en paverkan pa verksamheten. Kjell & Company overvakar kontinuerligt sitt
koldioxidavtryck fran transporter, bade inhemskt och internationellt. Bolaget stravar efter att anvanda sitt
rikstackande butiksnatverk som leveranshubbar for att minska bade ledtid och utslapp. Dessutom besitter Kjell &
Company kunskap om sin exponering mot effekter kopplade till klimatférandringar och minskar darfér denna risk
genom geografisk diversifiering. Bolaget beddmer att dessa aktiviteter kommer att attrahera framtidens medvetna
kunder eftersom aktiviteterna avser starka uppfattningen om Kjell & Company som ett hallbart varumarke.
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Utvald historisk finansiell
Information

PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

Den utvalda historiska finansiella informationen som presenteras nedan for rakenskapsaret 2023 (ut6ver alternativa
nyckeltal) & hamtad fran Kjell & Companys reviderade konsoliderade finansiella rapport for rakenskapsaret 2023,
som har uppréttats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. Bolagets reviderade konsoliderade finansiella
rapport for rakenskapsaret 2023 har granskats av Bolagets oberoende revisor KPMG AB. Den utvalda historiska
finansiella informationen som presenteras nedan for perioden 1 januari-31 december 2024 har hamtats fran Kjell
& Companys bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024, vilken har uppréattats i enlighet med
IAS 34 — Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554). Bokslutskommunikén har inte varit foremal for
granskning av Bolagets revisor.

Nedan presenterar Bolaget vissa finansiella nyckeltal avseende Kjell & Company, inklusive vissa finansiella
nyckeltal som inte ar matt pa finansiellt resultat eller finansiell stéllning enligt IFRS (alternativa nyckeltal). De
alternativa nyckeltal som presenteras nedan ar matt som anvands av koncernledningen for att folja den
underliggande utvecklingen av Kjell & Companys verksamhet. De har inte reviderats och bestar av komponenter
som hamtats fran Kjell & Companys finansiella rapporter samt interna bokforings- och rapporteringssystem. Se
avsnittet "— Avstamningstabeller” for en avstdamning av alternativa nyckeltal till ndrmaste IFRS-nyckeltal. Se
avsnittet "— Definitioner av nyckeltal” for definitioner och forklaringar till anvandningen av alternativa nyckeltal som
anvands i tabellerna nedan. Alternativa nyckeltal bor inte betraktas som substitut for resultatrdknings-,
balansraknings- eller kassaflodesposter som beréknas i enlighet med IFRS.

Kjell & Company anvander de alternativa nyckeltalen for ett flertal andamal i férvaltningen och styrningen av
Bolaget. Nyckeltalen presenteras eftersom Kjell & Company beddmer att dessa finansiella nyckeltal, tillsammans
med de rapporterade IFRS-matten, ger investerare relevant kompletterande information for att utvardera Kjell &
Companys finansiella stallning och resultat samt underlatta jamférelser med liknande bolag. Eftersom inte alla bolag
beraknar dessa och andra alternativa nyckeltal pa samma satt kan det satt pa vilket Kjell & Company har valt att
berdkna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt innebéra att dessa alternativa nyckeltal inte &r
jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag. For definitioner av alternativa nyckeltal, se vidare
avsnittet "— Definitioner av alternativa nyckeltal”. Fdljande information bor lasas tillsammans med Bolagets
finansiella rapporter, inklusive noter, som finns inférlivade i Prospektet genom hé&nvisning.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Rakenskapsaret
TSEK 2024 2023
(oreviderat) (reviderat)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2583570 2 559 368
Ovriga rorelseintakter 3357 14 931

2 586 927 2574 299
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 536 669 -1 480 729
Personalkostnader -523 691 -516 386
Ovriga externa kostnader -309 990 -319 004
Ovriga rérelsekostnader -12 460 -5136
Avskrivningar av materiella och immateriella -190 716 -193 415
anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 13 400 59 629
Finansiella poster
Finansiella intakter 2642 1965
Finansiella kostnader -41 000 -43 464
Finansnetto -38 358 -41 499
Resultat fore skatt -24 958 18 130
Skatt 5 069 -5 726
Periodens resultat -19 889 12 4049
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -19 889 12 404
Periodens resultat -19 889 12 4049
Resultat per aktie
Fore utspadning (kr) -0,64 0,40
Efter utspadning (kr) -0,64 0,40

1) | Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport frdn och fér rakenskapsaret 2023 benamndes denna rad "Arets resultat”.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december

TSEK 2024 2023

(oreviderat) (reviderat)
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1332439 1 346 967
Materiella anlaggningstillgangar 96 502 86 108
Nyttjanderattstillgangar 242 592 258 856
Uppskjutna skattefordringar 513 255
Summa anlaggningstillgangar 1672 046 1692 186
Varulager 479 675 437 410
Skattefordringar 17 967 17 542
Kundfordringar 33483 23 882
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 69 610 48 826
Ovriga fordringar 1296 955
Likvida medel 178 826 196 275
Summa omsattningstillgdngar 780 857 724 890
Summa tillgangar 2 452 903 2 417 076
Eget kapital
Aktiekapital 515 515
Ovrigt tillskjutet kapital 462 707 459 439
Reserver 49 147 36 365
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 492 985 512 874
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 1005 354 1009 193
aktiedgare
Summa eget kapital 1 005 354 1009 193
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 478 529 493 503
Langfristiga leasingskulder 118 308 132 493
Ovriga langfristiga skulder - -
Uppskjutna skatteskulder 111 544 122 252
Summa langfristiga skulder 708 381 748 248
Kortfristiga rantebarande skulder 21 945 15 358
Kortfristiga leasingskulder 109 397 107 518
Leverantorsskulder 369 318 337 782
Skatteskulder 3485 7 692
Ovriga skulder 85 550 77 209
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 141 752 106 851
Avsattningar 7721 7 225
Summa kortfristiga skulder 739 168 659 635
Summa skulder 1447 549 1407 883
Summa eget kapital och skulder 2 452 903 2 417 076
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Rakenskapsaret
TSEK 2024 2023
(oreviderat) (reviderat)
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -24 958 18 130
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 201 325 190 022
Betald inkomstskatt -11 134 -14 540
165 233 193 612

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -41 680 47 355
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -30 563 -6 324
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 46 167 25 065
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139 157 259 708
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 728 -12 899
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 223 -11 197
Reglering av tillaggskdpeskilling i samband med - -
forvarv av dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 961 -24 096
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n - 33326
Amortering av 1an -9 200 -48 012
Amortering av leasingskuld -130 214 -140 468
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 414 -155 154
Periodens kassaflode -18 218 80 4581
Likvida medel vid periodens bérjan 196 275 117 6192
Kursdifferens i likvida medel 769 -1 8023
Likvida medel vid periodens slut 178 826 196 275%

1) | Koncernens reviderade finansiella rapport fr&n och for rakenskapsaret 2023 benamndes denna rad "Arets kassafléde”.

2) | Koncernens reviderade finansiella rapport fran och for rakenskapséret 2023 benamndes denna rad "Likvida medel vid &rets borjan”.

3) | Koncernens reviderade finansiella rapport fr&n och fér rakenskapsaret 2023 benamndes denna rad "Valutakursdifferens i likvida medel”.

3) | Koncernens reviderade finansiella rapport fran och for rakenskapsaret 2023 benamndes denna rad "Likvida medel vid arets slut”.
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UTVALDA NYCKELTAL

Nagra av nyckeltalen avseende Kjell & Company som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal, dvs. de ar inte
definitioner i enlighet med IFRS. Alternativa nyckeltal ar inte ett substitut fér nyckeltal som beréknas i enlighet med
IFRS. Se "— Definitioner av nyckeltal” for en beskrivning av berékning av och forklaring till anvandningen av

alternativa nyckeltal.

Tabellen nedan visar utvalda nyckeltal for de angivna perioderna. Informationen har hamtats fran Kjell & Companys
interna bokférings- och rapporteringssystem, respektive reviderade konsoliderade finansiella rapport for
rakenskapsaret 2023 samt oreviderade bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2024 med noter
for de perioder som anges och som inférlivas i Prospektet genom hénvisning.

TSEK

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

EBITA

EBITDA

Justerad EBITA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDAaL
Justerad EBITA-marginal, %
Jamfdrelsestdrande poster
Nettoomsattningstillvaxt, %
Jamfdrbar tillvéxt, %
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Nettoskuld

Finansiell nettoskuld
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL,
ganger

Rorelsekapital

Core working capital
Soliditet, %

Investeringar

AVSTAMNINGSTABELLER

Rakenskapsaret
2024 2023

13 400 59 629
0,5% 2,3%
32 319 78 578
204 116 253 044
49 059 80 123
220 856 254 589
79 297 112 665
1,9% 3,1%
16 740 1545
0,9% -1,9%
0,8% -3,2%
1 046 901 1078 639
40,5% 42,1%
549 353 552 597
321 648 312 586
4,1 2,8
-5 795 -8 144
143 840 123 510
41,0% 41,8%
-17 961 -24 096

Foljande tabeller visar avstamning av de alternativa nyckeltal avseende Kjell & Company som anvands i Prospektet
mot ndrmaste IFRS-nyckeltal. For mer information om nyckeltal som inte foljer IFRS, inklusive definitioner och skal
till att de anvands, se avsnitt "— Definitioner av alternativa nyckeltal”.
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Heléret

TSEK (om inte annat anges) 2024 2023

(oreviderat) (oreviderat)
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat -19 889 12 4049
Skatt -5 069 5726
Finansnetto 38 358 41 499
Rorelseresultat (EBIT) 13 400 59 629
EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 13 400 59 629
Avskrivningar pd immateriella 18919 18 949
anlaggningstillgangar relaterade till
rorelseférvary
EBITA 32319 78578
EBITDA
EBITA 32 319 78 578
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa 171797 174 466
immateriella
anlaggningstillgangar relaterade till
rorelseforvarv
EBITDA 204 116 253 044
Justerad EBITA
EBITA 32319 78578
Jamforelsestdrande poster 16 740 1545
Justerad EBITA 49 059 80 123
Justerad EBITDA
EBITDA 204 116 253 044
Jamforelsestdrande poster 16 740 1545
Justerad EBITDA 220 856 254 589
Justerad EBITDAaL
Justerad EBITDA 220 856 254 589
Avskrivningar for nyttjanderéttstillgangar -131 242 -132 798
Rantekostnader for leasing -10 317 -9 126
Justerad EBITDAaL 79 297 112 665
EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT) 13 400 59 629
Nettoomséttning 2 583 570 2 559 368
EBIT-marginal, % 0,5% 2,3%
Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITA 49 059 80 123
Nettoomsattning 2 583 570 2 559 368
Justerad EBITA-marginal, % 1,9% 3,1%
Jamforelsestorande poster
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Omstruktureringskostnader, hanforliga till 16 740 -
personalférandringar

Avgangsvederlag / Arbetsbefriad tid - 1545
Jamfdérelsestorande poster 16 740 1545
Nettoomsattningstillvaxt, %

Nettoomsattning aktuell period 2583 570? 2 559 368
Nettoomsattning féregaende period 2 559 3682 2 607 929
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,9% -1,9%
Jamforbar tillvaxt

Jamfdrbar forséaljning jamforelseperiod

Redovisad nettoomsaéttning 2 559 3682 2 607 9293
jamforelseperiod

Kostnad for returer och lojalitetsprogram 8631 8 492
jamforelseperiod

Intakter nya och sténgda service points -15 355 -13 164
och andra kanaler

Jamférbar forsaljning jamforelseperiod 2 552 644 2 603 257
Jamforbar forsaljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 2583 570? 2 559 368
Kostnad for returer och lojalitetsprogram 9843 8 707
aktuell period

Intakter nya och sténgda service points -31 207 -43 256
och andra kanaler

Intakter fran forvarv - -
Valutaeffekter 10 799 -5 593
Jamforbar forsaljning aktuell period 2 573 005 2519 226
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 2 552 644 2 603 257
Jamforbar forsalining aktuell period 2 573 005 2 519 226
Jamforbar tillvaxt, % 0,8% -3,2%
Bruttoresultat och bruttomarginal

Nettoomsattning 2583570 2 559 368
Handelsvaror -1 536 669 -1 480 729
Bruttoresultat 1046 901 1078 639
Bruttoresultat 1046 901 1078 639
Nettoomsattning 2 583 570 2 559 368
Bruttomarginal, % 40,5% 42,1%
Nettoskuld, finansiell nettoskuld och

finansiell nettoskuld/Justerad

EBITDAaL

Langfristiga rantebarande skulder 478 529 493 503
Kortfristiga rantebarande skulder 21 945 15 358
Rantebarande skulder 500 474 508 861
Likvida medel -178 826 -196 275
Finansiell nettoskuld 321 648 312 586
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Langfristiga leasingskulder 118 308 132 493

Kortfristiga leasingskulder 109 397 107 518
Leasingskulder 227 705 240 011
Réantebarande skulder 500 474 508 861
Leasingskulder 227 705 240 011
Summa finansiella skulder 728 179 748 872
Likvida medel -178 826 -196 275
Nettoskuld 549 353 552 597
Finansiell nettoskuld 321 648 312 586
Justerad EBITDAaL, R12 79 297 112 665
Finansiell nettoskuld/Justerad 4,1 2,8

EBITDAaL, ganger

Rorelsekapital

Summa omséttningstillgangar 780 857 724 890
Likvida medel -178 826 -196 275
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande -607 826 -536 759
skulder och leasingskulder

Rorelsekapital -5 795 -8 144

Kortfristiga skulder exkl. rantebarande
skulder och leasingskulder

Leverantdrsskulder 369 318 337 782
Skatteskulder 3485 7692
Ovriga skulder 85 550 77 209
Upplupna kostnader och forutbetalda 141 752 106 851
intékter

Avséttningar 7721 7 225
Kortfristiga skulder exkl. ranteb&rande 607 826 536 759

skulder och leasingskulder

Core working capital

Varulager 479 675 437 410
Kundfordringar 33483 23 882
Leverantorsskulder -369 318 -337 782
Core working capital 143 840 123 510
Soliditet, %

Summa eget kapital 1 005 354 1009 193
Summa tillgéngar 2 452 903 2 417 076
Soliditet, % 41,0 % 41,8%

Investeringar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangai -7 728 -12 899

Forvarv av immateriella -10 233 -11 197
anlaggningstillgdngar

Investeringar -17 961 -24 096

1) | Koncernens reviderade finansiella rapport frn och for rakenskapsaret 2023 benamndes denna rad "Arets resultat”.
2) Hamtade fran Koncernens oreviderade bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024.
3) Hamtade fr&n Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport fran och for rakenskapséret 2023.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Forklaring

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets lonsamhet efter
kostnaden for handelsvaror vilket mojliggor en
jamfdrelse av den genomsnittliga bruttomarginalen
pa sélda varor ver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden for
handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar
for att finansiera 6vriga kostnader efter att
handelsvarorna har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Nyckeltalet visar rorelsens
kapitalbindning for varuférséljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets Idnsamhet som genereras
av den lépande verksamheten efter avskrivningar
och nedskrivningar.

EBITA Rorelseresultat fére avskrivningar och EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som
nedskrivningar av immateriella tillgangar som genereras i den operationella verksamheten fore
uppkommit i samband med rorelseforvarv. avskrivningar och nedskrivningar av immateriella

tillgdngar som uppkommit i samband med
rorelseforvarv, vilket ger ett mer jamforbart
resultatmatt Gver tid.

EBITDA Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar EBITDA ger en dvergripande bild av resultatet som

och nedskrivningar.

genereras i den operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer
jamforbart resultatmatt 6ver tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga
leasingskulder.

Anvéands for att dvervaka skuldutvecklingen och
utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell
nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv ménaders
justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala
tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet
for att Gvervaka nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande investeringar
i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad
EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och ar
av uppfattningen att detta matt ar relevant for en
forstaelse av Koncernens finansiella resultat. Mattet
visar verksamhetens finansiella resultat utan
paverkan fran vasentliga kostnads- eller
intaktsposter som paverkar majligheten att goéra
jamforelser éver tid, sdsom det beskrivs under
"Jamforelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal,
%

EBITA exklusive jamforelsestdrande poster dividerat
med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets lbnsamhet som genereras
av den lépande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster och avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med rérelseférvarv, vilket
mojliggor jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som
genereras i den operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar exklusive
jamforelsestorande poster, vilket ger ett mer
jamforbart resultatmatt 6ver tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och
rantekostnader relaterade till leasing enligt IFRS 16,
Okat med Justerat EBITDAaL for de perioder
forvarvade bolag inte ingatt i Koncernens
konsoliderade finansiella rapporter for relevant
period.

Justerad EBITDAaL anvands som namnare i
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att
6vervaka finansiell havstang.
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Jamférbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning mellan
innevarande och jamfoérande period dar jamforbar
forséljning ar forsaljning i jamférbara enheter och
kanaler, rensat for valuta-omrékningseffekter.
Jamforbara enheter och kanaler &r
férsaljningsenheter och kanaler som har varit
operationella under innevarande och jamférande
period, utryckt i procent.

Mattet underlattar en jamforelse av nettoomsattning
Gver tid genom att exkludera intakter frén
forsaljningsenheter och kanaler som inte varit
operationella under motsvarande perioder samt
justerat for valutaeffekter. Méattet gor det mojligt att
utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.

Jamfdrelsestdrande poster

Intékts- och kostnadsposter som redovisas separat
till féljd av sin art och sina belopp. Alla poster som &r
inkluderade ar storre och vasentliga under vissa
perioder och mindre eller obefintliga under andra
perioder.

Jamforelsestdrande poster anvands av ledningen for
att forklara rorelser i det historiska resultatet.
Separat redovisning och specifikation av
jamforelsestérande poster gor det majligt for lasarna
av de finansiella rapporterna att férsta och utvardera
de justeringar som har gjorts av ledningen néar
justerad EBITA redovisas. Att ta hansyn till
jamforelsestorande poster dkar jamforbarheten och
darmed forstaelsen for Koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt,
%

Aktuell periods nettoomsattning minskat med
relevant jamfdrbar periods nettoomsattning, i relation
till relevant jamforbar periods nettoomséttning,
uttryckt i procent.

Mattet gor det mojligt att analysera Koncernens
totala nettoomsattningstillvéxt och sétta den i
relation till marknaden i sin helhet och konkurrenter.

Nettoskuld

Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder
och kort- och langfristiga leasingskulder med avdrag
for likvida medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgdngar exklusive likvida
medel, minskat med summa kortfristiga skulder
exklusive rantebdrande och leasingskulder.

Méattet anvands for att analysera bolagets kortsiktiga
kapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets
nettoomsattning och 6évriga rérelseintakter med
avdrag for handelsvaror, personalkostnader, évriga
externa kostnader, 6vriga rérelsekostnader och
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Soliditet, %

Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga
betalningsférmaga.
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Kapitalstruktur, skuldséattning
samt ovrig operationell och
finansiell information

OVERSIKT

Tabellerna nedan beskriver Koncernens kapitalstruktur och nettoskuldsattning per den 31 december 2024 péa
faktisk basis, baserat p& information som hamtats frdn Koncernens oreviderade bokslutskommuniké i sammandrag
for perioden 1 januari—31 december 2024 samt Koncernens interna redovisnings- och rapporteringssystem. Samtlig
information i tabellerna nedan ar baserade pa oreviderad finansiell information.

For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivha aktier liksom forandringar i samband med
Foretradesemissionen, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarforhallanden”. Informationen som presenteras
nedan bor lasas tillsammans med Bolagets konsoliderade finansiella rapporter, med tillhérande noter, som finns
inforlivade i Prospektet genom hanvisning. For vidare information, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information — Handlingar som inférlivats genom hanvisning”.

Bolaget har inte ndgon anledning att tro att det har skett ndgon vasentlig férandring av Bolagets faktiska
kapitalstruktur sedan den 31 december 2024 utéver vad som anges i "— Betydande forandringar av Koncernens
finansiella stallning eller finansiella resultat efter den 31 december 2024".

KAPITALSTRUKTUR

Tabellen nedan visar Kjell & Companys kapitalstruktur per den 31 december 2024.

Per den 31 december 2024

Miljoner kronor (oreviderat)

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av 131,3
langfristiga skulder):

Garanterade? 4,6
Mot sakerhet® 21,9
Utan garanti/utan sékerhet 104,8

Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av

langfristiga skulder)?: 596.8
Garanterade® 1,8
Mot sékerhet® 478,5
Utan garanti/utan sékerhet 116,5
Eget kapital

Aktiekapital 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 462,7
Reserver och balanserade vinstmedel” 5421
Total kapitalisering 17334

1) Avser summan av "Kortfristiga rantebarande skulder” och "Kortfristiga leasingskulder” i Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2024.

2) Avser kortfristiga leasingskulder om 4,6 MSEK som omfattas av utstéllda hyresgarantier. Skulderna ingdr i "Kortfristiga leasingskulder” i Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari—
31 december 2024.

3) Kortfristiga skulder mot sékerhet avser kortfristig del av Koncernens Finansieringsavtal om 21,9 MSEK vilka ingér i "Kortfristiga rantebarande skulder” i Bolagets bokslutskommuniké for
perioden 1 januari-31 december 2024.

4) Avser summan av "Langfristiga rantebarande skulder” och "Langfristiga leasingskulder” i Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024.

5) Avser langfristiga leasingskulder om 1,8 MSEK som omfattas av utstéllda hyresgarantier. Skulderna ingdr i "Langfristiga leasingskulder” i Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari—
31 december 2024.
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6) Langfristiga skulder mot sékerhet avser l&ngfristig del av Koncernens Finansieringsavtal om 478,5 MSEK vilka ingdr i "L&ngfristiga rantebarande skulder” i Bolagets bokslutskommuniké for
perioden 1 januari-31 december 2024.
7) Avser "Reserver” och "Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat” i Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024.

NETTOSKULDSATTNING

Tabellen nedan visar Kjell & Companys finansiella nettoskuldsattning inklusive leasingeffekter per den 31 december
2024.

Per den 31 december 2024

Miljoner kronor (oreviderat)
A. Kassa och bank? 178,8
B. Andra likvida medel -

C. Ovriga finansiella tillgangar -

D. Likviditet (A+B+C) 178,8
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 109,4
kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)?

F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder® 21,9
G. Kortfristig finansiell skuldséattning (E + F) 131,3
H. Kortfristig finansiell skuldséattning netto (G - D) -47,5
1. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och 596,8

skuldinstrument)®

J. Skuldinstrument -
K. Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder -
L. Langfristig finansiell skuldséttning (I + J + K) 596,8
M. Total finansiell skuldsattning (H + L) 549,3

1) Avser "Likvida medel” i Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024.

2) Avser "Kortfristiga leasingskulder” i Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2024.

3) Avser "Kortfristiga rantebarande skulder” i Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2024.

4) Avser summan av "Langfristiga rantebarande skulder” och "La&ngfristiga leasingskulder” i Bolagets bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH INDIREKT SKULDSATTNING

De indirekta skulder och eventualférpliktelser som presenteras nedan éar presenterade enligt regler i
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980 och ESMA:s riktlinjer om informationskrav enligt
Prospektforordningen, vilka avviker frdn Koncernens redovisningsprinciper avseende eventualforpliktelser dar IAS
37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar tillampas. Syftet ar att ge information om vasentlig
skuldsattning som inte aterspeglas i tabellerna ovan.

Kjell & Companys eventualforpliktelser per den 31 december 2024 uppgick till 6 649 560 kronor i form av
hyresgarantier. Hyresgarantierna berdknas med aktuariella antaganden. En forandring in nagon av dessa
antaganden kan ge betydande paverkan pa beraknade hyresgarantier och det hogsta totala beloppet som skulle
kunna komma behova att utges kan komma att bli hogre an redovisade pensionsforpliktelser. Per den 31 december
2024 hade Bolaget ingen indirekt skuldsattning.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Bolaget bedomer att det befintliga rorelsekapitalet (exklusive nettolikviden fran Foretradesemissionen) per dagen
for Prospektet ar tillrackligt for att tillgodose de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden fran
dagen for detta Prospekt. Rorelsekapital avser Bolagets formaga att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina
betalningsataganden allteftersom de forfaller till betalning.
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INVESTERINGAR EFTER DEN 31 DECEMBER 2023

Per dagen for Prospektet har Kjell & Company ett pagaende investeringsprojekt i det nya centrallagret i
Staffanstorp. Bolaget forvantar sig att kostnaderna relaterade till automationslésningarna i det nya centrallagret
kommer att uppga till cirka 80 miljoner kronor under 2025 och 2026. 80 miljoner kronor omfattas av fasta ataganden.
Kjell & Companys avser att finansiera det nya centrallagret genom emissionslikviden som beréknas tillféras Bolaget
genom Foretradesemissionen.

Utover vad som framgar ovan har Bolaget inte gjort ndgra vasentliga investeringar sedan den 31 december 2023.

TRENDER EFTER DEN 31 DECEMBER 2024

Inga betydande utvecklingstrender i frAga om produktion, férsaljning, lager, kostnader och forsaljningspriser har
intraffat sedan den 31 december 2024 fram till dagen for Prospektet. Savitt Bolaget kanner till finns det under
perioden frdn och med den 31 december 2024 fram till och med dagen for Prospektet inte heller nagra fér Bolaget
kanda trender, osakerheter, krav, ataganden eller handelser som med rimligt sannolikhet kommer att fa en vasentlig
inverkan p& Bolagets utsikter for det innevarande rakenskapsaret.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING ELLER FINANSIELLA
RESULTAT EFTER DEN 31 DECEMBER 2024

Det har inte skett nagra betydande férandringar av Koncernens finansiella stéllning eller finansiella resultat efter
den 31 december 2024, vilket motsvarar perioden fran utgangen av den senaste rakenskapsperioden for vilken
finansiell information har offentliggjorts fram till dagen for detta Prospekt.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer

STYRELSE

Bolagets styrelse bestar per dagen for Prospektet av sju ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka har valts for tiden intill slutet av arsstamman 2025. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar
de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i férhallande till Bolaget och/eller storre aktieagare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Invald bolagsledningen Storre aktiedgare
Jan Friedman Styrelseordférande 2024 Ja Ja
Ingrid Jonasson Blank Vice styrelseordférande 2017 Ja Ja
Sandra Gadd? Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Fredrik Dahnelius Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Joel Eklund Styrelseledamot 2022 Ja Nej
Simon Larsson Styrelseledamot 2020 Ja Nej
Ola Burmark Styrelseledamot 2021 Ja Ja

1) Den 14 februari 2025 offentliggjorde Bolaget att styrelsen hade beslutat att utse den nuvarande styrelseledamoten Sandra Gadd till ny VD och Koncernchef i Kjell & Company och att
Bolagets nuvarande VD, Andreas Rylander, kvarstar i sin nuvarande befattning fram till dess att Sandra Gadd tilltrader rollen, vilket planeras ske under september 2025.

Jan Friedman

Fodd 1952. Styrelseordférande.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i J3 Brunkeberg Invest AB, stiftelsen Liberal Debatt och stiftelsen
Anna Whitlocks Minnesfond. Styrelseledamot i Vitec Software Group AB (publ) och JF Asset Management AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Styrelseordférande i RTS Group AB, Gronklittsgruppen AB (publ),
Real Time Solutions AB, Sportamore AB, MOMENT GROUP AB, Nordic Public Affairs AB och Ticmate AB.
Styrelseledamot i Agora-Networks OY, Football Analytics Sweden AB och Streamify AB. Styrelsesuppleant i JMF
Holding AB. Darutbver befattningar i ett flertal bolag som har fusionerats.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 23 185 aktier i Bolaget.

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962. Styrelseledamot.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inriktning marknadsféring, Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Aim Apparel AB och Haypp Group AB (publ). Styrelseledamot i
Bilia AB, Forenom Group Oy, Astrid Lindgren Aktiebolag, Meds Apotek AB och Petgood AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Styrelseledamot i City Gross Sverige AB, Musti Group Oyj, Hyber
Group AB (konkurs inledd), Orkla ASA, Bergendahl Food AB, ZetaDisplay AB och BHG Group AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 89 144 aktier i Bolaget.
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Sandra Gadd

Fodd 1983. Styrelseledamot.
Utbildning: Masters in Business Administration, Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Boozt Fashion AB, Boozt Fulfilment & Logistics AB, Boozt Retail
AB, Boozt Fashion Norge AB, November 2009 Option Holding AB, Ohmygadd AB och Kronor PSP AB. Group CFO i
Boozt AB (publ).

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Sista versen 88358 AB (tidigare Hallbar E-handel
Norden AB) och Hovding Sverige AB (publ). Styrelsesuppleant i Ohmygadd AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar inga aktier i Bolaget.

Fredrik Dahnelius

Fodd 1971. Styrelseledamot.
Utbildning: Grundskola.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Aledal Intressenter AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Kjell Koncern AB, Moolecaps AB och Stadspiren
AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 709 990 aktier i Bolaget.

Joel Eklund

Fodd 1980. Styrelseledamot.
Utbildning: BA i Philosophy, Politics and Economics fran Oxford University.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Grenlunden CEVI AB, Grenlunden AB, Grenlunden Q AB, TePe
Munhygienprodukter AB och Kan Dela AB. Styrelseledamot Amab Hydraul Aktiebolag, Parkster AB, Fosielund Lockarp
AB, Fastighets AB Jard, Fastighets AB Gislovs Hammar, Hovding Sverige AB (publ) (konkurs inledd) och Fosieby
Foretagsgrupp Ekonomisk Forening. Styrelsesuppleant i Fosielund Holding AB, Fosielunds Fastighets AB, Fosieborg
AB, Fosielunds Forvaltnings AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem &ren: Styrelseordférande i Fosieby Foretagsgrupp Ekonomisk Férening.
Styrelseordférande och styrelseledamot i Equal Equity AB. Styrelseledamot i Magle Chemoswed Holding AB, TePe
Nordic AB, Radinn AB, Midway Holding Aktiebolag, Malmd Foretagsgrupper Ekonomisk férening och Malmo Universitet.
Verkstéllande direktor i TePe Munhygienprodukter AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 3 420 000 aktier i Bolaget.

Simon Larsson

Fodd 1988. Styrelseledamot.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inriktning finans och redovisning, Handelshdgskolan i Stockholm och
Executive Program, Stanford University Graduate School of Business.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Niobe BidCo AB och Niobe HoldCo AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem &ren: Styrelseledamot i FSN Chip Intressenter AB och Mgrenot AS.
Styrelseledamot och styrelsesuppleant i bolag inom Koncernen.

Eget och narstaendes innehav: Innehar inga aktier i Bolaget.
Ola Burmark

Fodd 1969. Styrelseledamot.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Mittuniversitetet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i SPECOPS SOFTWARE AB och Specops Intressenter AB.
Styrelseordférande och CFO i Outpost 24 AB samt styrelseledamot i Outpost24 Holding AB. Styrelseledamot och
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verkstallande direktor i Burmark Executive Consulting AB. Styrelseledamot i Outpost24 Denmark ApS, Outpost24 UK
Limited, Outpost24 Benelux BV, Outpost24 France S.A.S, Sweepatic NV, Outpost24 SP S.L., Specops Software
Limited, Specops Sotware Inc. Och Specops Software USA Inc.

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Aptilo Networks AB, Enea Software AB, Aptilo
Holding AB och ZetaDisplay Sverige AB. CFO i Enea AB (publ) och ZetaDisplay AB. Darutéver befattningar i ett flertal
bolag som har fusionerats.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 22 693 aktier i Bolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Av tabellen nedan framgar viss information om Kjell & Companys koncernledning per dagen for Prospektet.

Medlem av
Namn Anstalld sedan koncernledning sedan Befattning
Andreas Rylander? 2002 2016 CEO
Thomas Pehrsson 2024 2024 CFO
Mariette Lindsj6 2023 2023 CCO
Carl-Johan Rijpma 2022 2022 CSCO

1) Den 14 februari 2025 offentliggjorde Bolaget att styrelsen hade beslutat att utse den nuvarande styrelseledamoten Sandra Gadd till ny VD och Koncernchef i Kjell & Company och att
Bolagets nuvarande VD, Andreas Rylander, kvarstar i sin nuvarande befattning fram till dess att Sandra Gadd tilltrader rollen, vilket planeras ske under september 2025.

Andreas Rylander

Fodd 1981. CEO.

Utbildning: Studier i strategisk planering och ledarskap inom detaljhandeln, College of William and Mary och studier i
effektiv kommunikation och HR fran Dale Carnegie.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och verkstillande direktor i ett flertal bolag inom Koncernen.
Styrelseledamot i Granngarden AB

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: COO for Kjell & Company, Verkstéllande direktor for Kjell &
Company, Verkstallande direktor for Kjell & Company Norge.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 94 263 aktier i Bolaget.

Thomas Pehrsson

Fodd 1966. CFO.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Lunds universitet. Executives Program — Business Strategy and World Class
Leadership, Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i ett annat bolag inom Koncernen. Styrelseledamot och
verkstallande direktér i K2Y Management AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Vice VD och CFO, CDON Group. CFO, Tunstall Nordic. Senior
Management Consultant, do-be consulting. Director of Finance & Administration Europe, BorgWarner TorgTransfer
System. Head of Global Portfolio Business Planning & Control, HTC Corporation. Business Control & Planning
Manager, Coca-Cola Beverages.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 27 000 aktier i Bolaget.
Mariette Lindsjo

Fodd 1974. CCO.

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Vaxjo Universitet och George Mason University, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Packbridge AB och HoneyBird Consulting AB.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KJELL GROUP AB (PUBL) 70



Tidigare befattningar under de senaste fem aren: Styrelseordférande i Bellakliniken AB, Styrelseledamot i Lekia
AB, Sales, Marketing & Innovation Director hos Smurfit Kappa, Innovation & Marketing Director hos Inwido, VP
Marketing Europe & ROW hos Thule, Marketing Director hos Findus samt Brand Manager hos Unilever.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 21 000 aktier i Bolaget.
Carl-Johan Rijpma

Fodd 1975. CSCO.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i logistik & produktionsstyrning, Lunds Tekniska Hogskola, Civilekonomexamen i
foretagsekonomi, Ekonomihtgskolan vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i ett flertal bolag inom Koncernen och Caripa Consulting AB.

Tidigare befattningar under de senaste fem aren: COO och VP Operations pa Doro Group AB, Procurement
Director pa Findus, Purchasing Manager pa Tunstall, konsult/ Vice President Purchasing pa Inwido, Director Sourcing
& Partner Management pa Sony Mobile.

Eget och narstaendes innehav: Innehar 29 174 aktier i Bolaget.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare.

Styrelseledamoten Simon Larsson &ar for narvarande anstélld av FSN Capital Partners AB. Fosielund Holding AB
ar ett narstaendebolag till styrelseledamoten Joel Eklund. Utdver det ovanstaende finns inga intressekonflikter eller
potentiella intressekonflikter, mellan de skyldigheter som styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna
har gentemot Bolaget, och deras privata intressen eller andra uppdrag eller arrangemang eller 6verenskommelser
med storre aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka ndgon person valts in i Kjell & Companys
styrelse eller koncernledning.

Jan Friedman var styrelseledamot i Streamify AB under perioden fran den 25 maj 2021 till och med den 29
september 2021, vars konkurs inleddes den 25 juli 2024. Konkursen i Streamify AB ar pagaende per dagen for
Prospektet. Ingrid Jonasson Blank var styrelseledamot i Hyber Group AB, vars konkurs inleddes den 3 september
2024. Konkursen i Hyber Group AB ar pagaende per dagen for Prospektet. Joel Eklund ar styrelseledamot i Hévding
Sverige AB, vars konkurs inleddes den 21 december 2023. Konkursen i Hovding Sverige AB ar pagaende per
dagen for Prospektet. Joel Eklund var styrelseledamot i Radinn AB under perioden fran den 16 december 2020 till
och med den 28 juli 2021, vars konkurs inleddes den 23 november 2023. Konkurs ar pagaende per dagen for
Prospektet. Sandra Gradd var styrelseledamot i Hovding Sverige AB under perioden fran den 5 augusti 2021 till
och med den 16 februari 2023, vars konkurs inleddes den 21 december 2023. Konkursen i Hovding Sverige AB ar
pagaende per dagen fér Prospektet.

Utover vad som anges ovan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren
har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett
foretag som forsatts i konkurs, likvidation eller konkursforvaltning, (iii) varit bunden till eller féremal for pafoljder for
ett brott av reglerings-, tillsynsmyndigheter eller erkédnda yrkessammanslutningar eller (iv) férbjudits av domstol att
vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utdva ledande eller dvergripande
funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nds genom Bolagets huvudkontor pa Tarndgatan 6, 211
24 Malmad, Sverige.

REVISOR

KPMG AB, med adressen Nordenskidldsgatan 8, 201 22 Malmd, &r Bolagets oberoende revisor. Camilla Alm
Andersson, auktoriserad revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer ("FAR”) har varit huvudansvarig
revisor sedan arsstamman 2017. KPMG AB har varit revisor under hela den period som refereras till i den historiska
finansiella informationen i Prospektet och omvaldes till Bolagets revisor pa arsstamman som hélls den 15 maj 2024
for perioden till slutet av arsstamman 2025.
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Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

OVERSIKT

Kjell & Companys aktiekapital uppgick per den 31 december 2024 till 514 805,5 SEK, fordelat pa 31 151 514 aktier,
envar med ett kvotvarde om cirka 0,0165259 SEK. Aktiekapitalet, antalet aktier och kvotvéardet har inte andrats fran
den 31 december 2024 fram till dagen for detta Prospekt. Aktierna i Bolaget &r denominerade i SEK och valutan
for Foretradesemissionen ar SEK. Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till 1agst 514 805,5 SEK
och hogst 2 059 222 SEK. Antalet aktier ska uppga till lagst 31 151 514 och hogst 124 606 056. Bolagets aktier har
utfardats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Kjell &
Companys aktier ar per dagen fér Prospektet upptagna till handel pa First North. Det foreligger inga inskrankningar
att fritt Overlata Bolagets aktier.

Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Sverige kan inverka pa inkomsterna fran aktierna i Kjell &
Company. Se aven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

NYEMISSION AV AKTIER | SAMBAND MED FORETRADESEMISSIONEN

Den 10 mars 2025 beslutade den extra bolagsstamman i Kjell & Company att godkanna Foéretrddesemissionen
som styrelsen hade beslutat om den 19 februari 2025. Emissionsbeslutet innebéar att Kjell & Companys aktiekapital
Okas med hogst 463 328,918412 SEK, fran 514 805,5 SEK till 978 134,418412 SEK, genom utgivande av hdgst
28 036 362 Nya Aktier, innebarande en 6kning av det totala antalet aktier fran 31 151 514 till 59 187 876 . Aktieagare
som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kan komma att f& sin dgarandel utspadd med upp till cirka 47,4
procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget efter Féretradesemissionen, men har mdgjlighet att
kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja sina Teckningsréatter.

Kjell & Companys befintliga aktiedgare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen i forhallande
till det antal aktier de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieagare som ar berattigade
att teckna aktier med foretradesratt ar den 12 mars 2025. | den utstrackning Nya Aktier i Foretradesemissionen inte
tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning i enlighet med vad
som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Teckning av Nya Aktier i Foretradesemissionen kan ske fran och
med den 14 mars 2025 till och med den 1 april 2025, eller det senare datum som bestams av styrelsen for Kjell &
Company och i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Foretradesemissionen innebar att aktiedgare i Kjell & Company erhaller en (1) Teckningsratt per innehavd aktie,
varvid tio (10) Teckningsratter beréattigar till teckning av nio (9) Nya Aktier. Teckningskursen har faststallts till 7,10
SEK per Ny Aktie i Foretradesemissionen. Foretradesemissionen férvantas darmed tillféra Kjell & Company cirka
199,1 miljoner SEK fére avdrag for transaktionskostnader om cirka 13,6 miljoner SEK. Féljaktligen férvantar sig
Kjell & Company att genom Foretradesemissionen erhalla en nettolikvid uppgéende till 185,5 miljoner SEK. De Nya
Aktierna i Féretradesemissionen medfér samma rattigheter som de befintliga aktierna i Kjell & Company.

Per den 31 december 2024 uppgick Kjell & Companys nettotillgdngsvarde (vilket avser Bolagets eget kapital i
relation till antalet utestdende aktier i Bolaget) till 32,27 SEK, att jamforas med teckningskursen i
Foretradesemissionen om 7,10 SEK.

10 per dagen for Prospektet.
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VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Oversikt

De erbjudna aktierna &r av samma aktieslag som de redan befintliga aktierna. Rattigheterna férenade med aktier
emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman och varje aktieagare far vid bolagsstamman rosta for det totala
antalet agda och féretréadda aktier i Bolaget.

Foretradesratt till teckning av nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission
har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sadana vardepapper i forhallande till det antal aktier som innehades
foére emissionen. Det saknas bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som begransar Bolagets mdjligheter att i
enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och behéllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i handelse
av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade
aktieagare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken p& av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar
berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden, kvarstér aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sadan
fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga inskrankningar i ratten till utdelning for aktiedgare med hemvist utanfér Sverige. Aktiedgare som
saknar skatterattslig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kallskatt. Se dven avsnittet "Skattefragor i
Sverige”.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for Bolagets aktier &r SE0016797591.

BESTAMMELSER OM INLOSEN OCH KONVERTING

Aktierna ar inte foremal for andra regler om inlésen an vad som féljer av aktiebolagslagen. Aktierna ar inte foremal
for konvertering.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Bolaget har stéllt ut teckningsoptioner for att sakerstalla sina ataganden under ett incitamentsprogram baserat pa
ett beslut av arsstamman den 15 maj 2024. Totalt finns det 405 000 teckningsoptioner av serie 2024 utstallda,
motsvarande cirka 1,30 procent av antalet utestdende aktier i Kjell & Company vid tidpunkten for Prospektet.
Teckningsoptionerna innehas av Bolaget och kan utnyttjas under perioden frdn och med den 25 juni 2024 till och
med den 31 december 2028 for att uppfylla Bolagets atagande att vederlagsfritt leverera aktier till deltagarna i
incitamentsprogrammet.

Bolaget har stéllt ut teckningsoptioner for att sakerstalla sina ataganden under ett incitamentsprogram baserat pa
ett beslut av arsstamman den 16 maj 2023. Totalt finns det 377 000 teckningsoptioner av serie 2023 utstallda,
motsvarande cirka 1,21 procent av antalet utestdende aktier i Kjell & Company vid tidpunkten for Prospektet.
Teckningsoptionerna innehas av Bolaget och kan utnyttjas under perioden fr&n och med den 13 september 2023
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till och med den 31 december 2027 for att uppfylla Bolagets atagande att vederlagsfritt leverera aktier till deltagarna
i incitamentsprogrammet.

Bolaget har stéllt ut teckningsoptioner for att sakerstalla sina ataganden under ett incitamentsprogram baserat pa
ett beslut av &rsstamman den 19 maj 2022. Totalt finns det 234 000 teckningsoptioner utstallda, motsvarande cirka
0,75 procent av antalet utestdende aktier i Kjell & Company vid tidpunkten for Prospektet. Teckningsoptionerna
innehas av Bolaget och kan utnyttjas under perioden fran och med den 1 juni 2022 till och med den 31 december
2026 for att uppfylla Bolagets atagande att vederlagsfritt leverera aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet.

Bolaget har stéllt ut teckningsoptioner for att sakerstalla sina ataganden under ett incitamentsprogram baserat pa
ett beslut av extra bolagsstamman den 15 september 2021. Totalt finns det 470 466 teckningsoptioner utstallda,
motsvarande cirka 1,5 procent av antalet utestdende aktier i Kjell & Company vid tidpunkten for Prospektet.
Teckningsoptionerna innehas av Bolaget och kan utnyttjas under perioden fr&n och med den 21 september 2021
till och med den 31 december 2025 for att uppfylla Bolagets atagande att vederlagsfritt leverera aktier till deltagarna
i incitamentsprogrammet.

Per dagen for detta Prospekt har inga av de utstéllda teckningsoptionerna av serie 2021, 2022, 2023 respektive
2024, utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av samtliga 1 486 466 teckningsoptioner kommer
antalet aktier i Bolaget att 6ka fran 31 151 514 till 32 637 980, vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,8 procent
(exklusive utspadningseffekten om upp till 47,4 procent av det totala antalet utestdende aktier och réster i Bolaget
efter Foretradesemissionen) vid tidpunkten fér Prospektet.

Utover vad som anges ovan finns det inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Kjell & Companys utdelningspolicy ska utdelningen uppga till minst 60 procent av resultatet efter skatt, med
hansyn till Koncernens finansiella situation, férvarvsmajligheter och tillvaxtmajligheter.

Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2023. Bolaget har per dagen fér Prospektet inte lamnat nagon
utdelning for rakenskapsaret 2024.

AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan visar Kjell & Companys aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar fem
procent eller mer av antalet aktier eller réster i Bolaget per den 31 december 2024, med darefter kanda férandringar.

Aktiedgare Antalet aktier och roster Andel av kapitalet och rdsterna (%)
FSN Capital GP IV LimitedV 7 123 353 22,87
Familjen Eklund? 3420 000 10,98
Cervantes Capital AB 2 555 828 8,20
Nordea Funds 1820891 5,85
Ovriga aktieagare 16 231 442 52,10
Summa 31151 514 100,00

1) FSN Capital GP IV Limited som komplementar (eng. general partner) fér var och en av FSN Capital IV LP, FSN Capital IV (B) LP och FSN Capital IV Invest LP.
2) Bestaende av Fosielund Holding AB:s innehav om 3 400 000 aktier, respektive Joel Eklunds innehav om 20 000 aktier i Bolaget.

Kjell & Companys storsta aktieagare, FSN Capital IV, innehar cirka 22,87 procent av det totala antalet utestdende
aktierna och rosterna i Bolaget. FSN Capital IV kan darmed utéva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor
dar aktiedgarna har rostratt, inklusive val av Bolagets styrelse, andringar i Bolagets bolagsordning och
vinstutdelning. P& grund av sitt aktieinnehav kan FSN Capital IV lagga fram flera forslag vid en bolagsstamma,
aven om andra aktieagare inte samtycker till sdana forslag. FSN Capital IV kan pa sa satt utéva kontroll éver Kjell
& Company. Kontrollen &r dock begrdnsad i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) om
minoritetsskydd.
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AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra éverenskommelser mellan aktieagare i
Bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande dver Bolaget, eller som kan resultera i en férandring av
kontrollen 6ver Bolaget.

BEMYNDIGANDEN

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Pa arsstamman den 15 maj 2024 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt
inte Gverstiger 10 procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission
ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggéra for bolaget att, i enlighet med bolagets etablerade forvarvsstrategi, finansiera férvarv med egna aktier
samt att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med
stdd av bemyndigandet ska genomféras p& marknadsmassiga villkor.

INFORMATION OM OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Aktierna i Kjell & Company &r inte foremal for nagot offentligt uppkopserbjudande. Det har inte forekommit offentliga
uppkopserbjudanden i friga om Kjell & Companys aktier under det innevarande eller foregdende rakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden far ett bolag endast efter beslut av
bolagsstamman vidta atgarder som ar agnade att forsamra forutsattningarna for ett erbjudandes lamnande eller
genomférande, om styrelsen eller VD har grundad anledning att anta att erbjudandet ar nara forestaende.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra
aktier, eller som innehar aktier som representerar mindre &n 30 procent av rostetalet for samtliga aktier, i ett svenskt
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad och som genom forvarv av aktier i ett sadant
bolag, ensam eller tillsammans med néarstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst 30 procent av
rostetalet, omedelbart offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget &r samt inom fyra veckor déarefter lamna
ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i bolaget (budplikt).

En aktieagare som sjalv eller genom dotterforetag innehar mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
har ratt att [6sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna har motsvarande réatt att fa sina aktier
inlosta av majoritetsagaren. Forfarandet for sddan inlosen av minoritetsaktier regleras narmare i aktiebolagslagen.
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Legala fragor och kompletterande
Information

GODKANNANDE AV PROSPEKT

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Detta godkannande ska inte betraktas som nagot
slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot
slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bor gora sin egen bedémning
av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har uppréattats som en del av ett férenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 13 mars 2025. Prospektet ar giltigt i hogst 12 manader fran detta
datum under forutsattning att Bolaget fullgoér skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt,
tilhandahalla tillagg till Prospektet i det fall nya omstandigheter av vasentlig betydelse, vasentliga sakfel eller
vasentliga felaktigheter intraffar som kan paverka bedémningen av vardepappren i Bolaget. Skyldigheten att
uppratta tillagg till Prospektet géller fran tidpunkten for godkannandet till utgangen av teckningsperioden. Bolaget
har ingen skyldighet att efter teckningsperiodens utgang uppratta tillagg till Prospektet.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION OCH OVRIG LEGAL INFORMATION

Kjell & Companys verksamhet bedrivs i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen. Kjell & Company med org.nr
559115-8448 ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 12 juni 2017 och registrerades hos Bolagsverket
den 16 juni 2017. Bolagets nuvarande foretagsnamn (tillika handelsbeteckning) registrerades hos Bolagsverket
den 18 augusti 2021. Bolaget har sitt sate i Malmd och Bolagets LEI-kod ar 549300NRNTB604IKO841. Bolagets
webbplats ar www.kjellgroup.com?! och telefonnummer +46 10-680 2500.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan foljer en sammanfattning av de vasentliga avtal som har ingatts av Koncernen under de senaste tva aren
samt andra avtal som ingatts av Koncernen och som innehdller rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse
for Koncernen per dagen for Prospektet. Sammanfattningen omfattar inte avtal som ingatts inom ramen for den
l6pande verksamheten. Utdver de avtal som beskrivs nedan anser inte Bolaget att det finns nagot enskilt avtal som
ar av vasentlig betydelse for Koncernen.

Finansieringsavtal med Nordea

Den 20 september 2021 ingick Bolaget ett nytt finansieringsavtal med Nordea Bank Abp, filial i Sverige bestaende
av kreditfaciliteter uppgaende till totalt 910 000 000 kronor (*Finansieringsavtalet”). Under november 2024
omfoérhandlades Finansieringsavtalet till ett nominellt varde om
826 914 000 kronor.

Per den 31 december 2024 bestar Finansieringsavtalet av fyra faciliteter:
e en kreditfacilitet om 18 400 000 kronor ("Kreditfacilitet A”);
o en kreditfacilitet om 414 000 000 kronor ("Kreditfacilitet B”);

11 Informationen p& webbplatsen ingér inte i Prospektet sévida denna information inte inférlivats i Prospektet genom
hanvisning och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen.
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e en forvarvsfacilitet om 69 514 000 kronor ("Forvarvsfaciliteten”); samt
e enrevolverande kreditfacilitet om 325 000 000 kronor ("Revolverande Kreditfaciliteten”).

Kreditfacilitet A, Kreditfacilitet B och Forvarvsfaciliteten ar per dagen for Prospektet fullt utnyttjade. Den
Revolverande har per dagen for Prospektet inte utnyttjats. Samtliga ovan namnda kreditfaciliteter forfaller till
betalning den 18 september 2026.

Réantan pa ett lan under Kreditfacilitet A, Kreditfacilitet B, Forvarvsfaciliteten och den Revolverande Kreditfaciliteten
ar, for varje ranteperiod, den tillampliga IBOR-rantan med tillagg av en marginalranta pa (i) 1,85 procent per ar pa
lan under Kreditfacilitet A, (ii) 1,85 procent per ar pa lan under den Kreditfacilitet B, (iii) 1,85 procent per ar pa lan
under Forvarvsfaciliteten, och (iv) 1,85 procent per &r pa lan under den Revolverande Kreditfaciliteten.
Marginalrantan under varje facilitet baseras pa forhdllandet mellan Koncernens konsoliderade totala
nettoskuldsattning och Koncernens konsoliderade EBITDAaL foér den relevanta tidsperioden.

Kreditfaciliteterna I6per med en rantebindning om 1, 2, 3 eller 6 manader. Darutéver ar kreditfaciliteterna aven
villkorade av vissa finansiella kovenanter, till exempel att forhallandet mellan Koncerners totala nettoskuld och
justerade EBITDAaL (beraknade enligt villkoren for kreditfaciliteterna) inte dverstiger vissa avtalade nivaer enligt
Finansieringsavtalet. Kreditfaciliteterna kan bli foremal for obligatorisk fortida inlésen och uppsagning vid forandring
av kontrollen 6ver Bolaget eller vid forsaljning av samtliga, eller vasentligen samtliga Koncernens tillgangar, vare
sig det sker i en enda transaktion eller i en serie av relaterade transaktioner.

Avtal med Element Logic

Den 3 december 2024 ingick Kjell & Co Elektronik AB ett avtal gallande leverans av ett automatiserat lagersystem
med Element Logic Sweden AB avseende det nya centrallagret i Staffanstorp. Enligt avtalet ska Element Logic
Sweden AB utfora ett IT-projekt till en kontraktssumma om 80 miljoner kronor, innefattande projektering, leverans,
installation, utbildning och driftsattning av AutoStore, ett automatiserat lagersystem. Avtalet galler frAn och med
undertecknandet. Bolagets ratt till vite enligt avtalet &r emellertid begransad till 30 procent av
nettokontraktssumman. Avtalet ar i 6vrigt baserat pa Element Logic Sweden AB:s mall och innehaller saledes villkor
som ar fordelaktiga fér Element Logic Sweden AB.

Hyresavtal med Logicenters

Den 3 december 2024 ingick Kjell & Co Elektronik AB ett hyresavtal med Logicenters for en lagerlokal belagen pa
fastigheterna Kronosléatt 1:11 och Kronoslatt 1:12 i Staffanstorps kommun. Lagerlokalen omfattar cirka 10 000
kvadratmeter lagerutrymme med moijlighet till ytterligare expansion i framtiden. Hyresavtalet har en 16ptid till och
med den 1 september 2037, med en uppsagningstid om 18 manader. Om inte hyresavtalet sags upp fore
uppsagningstiden kommer hyresavtalet att forlangas med en period om tre ar i taget pa samma villkor. Hyresavtalet
kommer att redovisas i Bolagets balansrakning enligt IFRS16.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Bolagets aktieagare, FSN Capital IV, Familjen Eklund'?, Cervantes Capital AB, RoosGruppen AB, Grenspecialisten
Forvaltning AB och Strand Kapitalférvaltning, vars totala aktieinnehav representerar cirka 48,62 procent av antalet
aktier och rosterna i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro
rata-andel av Foretradesemissionen. Fredrik Dahnelius genom Aledal Intressenter AB, vars innehav representerar
cirka 2,28 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya Aktier
motsvarande 1 miljon kronor. Utdver de ovan namnda teckningsataganden har FSN Capital IV och Cervantes
Capital AB lamnat garantiataganden pa sedvanliga villkor for teckning av Nya Aktier som sammanlagt uppgar till
totalt cirka 89,7 miljoner kronor. Teckningsatagandena och emissionsgarantierna omfattar sammantaget cirka 94,2
procent av samtliga Nya Aktier i Foretradesemissionen, motsvarande ett totalt belopp om cirka 187,4 miljoner
kronor. Varken teckningsatagandena eller emissionsgarantierna ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang. Ingen ersattning utgdr for ovan namnda teckningsataganden eller
garantidtaganden.

12 Bestdende av Fosielund Holding AB:s innehav om 3 400 000 aktier, respektive Joel Eklunds innehav om 20 000 aktier i
Bolaget.
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Aktieagare Aktieinnehav | Agarandel (%) Teckningsatagan | Garantidtagande | Totalt atagande
de (MSEK) (MSEK) (MSEK)

FSN Capital GP IV Limited® 7 123 353 22,87 45,5 48,59 94,0

Familjen Eklund® 9 3420 000 10,98 21,9 - 21,9

Cervantes Capital AB® 2 555 828 8,20 16,3 41,22 57,5

Grenspecialisten Forvaltning AB? 627 948 2,02 4,0 - 4,0

Strand Kapitalforvaltning AB 89 509 018 1,63 3,3 - 3,3

Aledal Intressenter AB19 11 709 990 2,28 1,0 - 1,0

RoosGruppen AB'? 909 090 2,92 5,8 - 5,8

Summa 15 855 227 50,90 97,8 89,7 187,4

1) Garantidtagandet ingicks den 5 december 2024.

2) Garantiatagandet ingicks den 9 december 2024.

3) 11-15 Seaton Place St Helier JE4 OQH Jersey.

4) Bestaende av Fosielund Holding AB:s innehav om 3 400 000 aktier, respektive Joel Eklunds innehav om 20 000 aktier i Bolaget.
5) Clo TePe Bronséaldersgatan 5, 213 76 Malmo.

6) Villagatan 19, 114 32 Stockholm.

7) Norra Vallgatan 64, 211 22 Malmé.

8) Avser Strand Smabolagsfond och Strand Férmdégenhetsfond.

9) Clo Strand Kapitalférvaltning AB, Strandvagen 27, 114 56 Stockholm.
10) Ett helagt bolag till styrelseledamoten Fredrik Dahnelius.

11) Clo Kjell Group AB (publ), Tarnégatan 6, 211 24 Malmo.

12) Skéarsnasvéagen 10, 182 63 Djursholm.

UPPLYSNING OM KANDA AVSIKTER ATT TECKNA AKTIER | FORETRADESEMISSIONEN

Savitt Kjell & Company kanner till avser Nordea Fonder, vars innehav i Bolaget uppgick till totalt 5,85 procent av
de utestadende aktierna och rosterna per den 31 december 2024, att teckna Nya Aktier motsvarande sin pro rata-
andel av Foretradesemission. Darutéver samt utdver vad som anges under avsnittet Legala fragor och
kompletterande information — Tecknings- och garantidtaganden ovan kanner Bolaget inte till att nAgon annan stérre
aktiedgare, styrelseledamot eller ledande befattningshavare avser att teckna aktier i Féretrddesemission eller att
nagon annan avser att teckna mer an fem procent av samtliga aktier som erbjuds i Féretradesemissionen.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Kjell & Company har under de senaste 12 manaderna inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden som &nnu inte &r avgjorda eller som enligt Bolagets
kannedom riskerar att bli inledda), vilka kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa
Koncernen och/eller Koncernens finansiella stéllning eller Idnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Kjell & Company har ett licensavtal med Position Green AB ("Position Green”) avseende hantering, visualisering
och rapportering av hallbarhetsdata. Positions Greens verkstéllande direktor tillika styrelseledamot ar narstaende
till Bolagets styrelseledamot Sandra Gadd. Transaktioner hanforliga till licensavtalet uppgick under perioden 1
januari 2025 fram till dagen for detta Prospekt till 317 000 kronor exklusive moms, vilka avser arsavgiften for
licensavtalet.

Kjell & Company har aven ett konsultavtal med Position Green avseende projektledning och radgivning inom ramen
fér Bolagets implementering avn CSRD och ESRS (Eng. European Sustainability Reporting Standards).
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Transaktioner till féljd av avtalet uppgick under perioden 1 januari 2025 fram till dagen fér detta Prospekt till 152
450 kronor exklusive moms.

Samtliga transaktioner har agt rum p& marknadsmassiga villkor. Utéver vad som framgar ovan har det inte
forekommit ndgra narstdendetransaktioner efter den 31 december 2024 som enskilt eller tillsammans &r vasentliga
for Kjell & Company.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foliande handlingar finns tillgangliga pa Kjell & Company huvudkontor pa Tarndgatan 6, 211 24 Malmo, Sverige
under Prospektets giltighetstid. Handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Kjell & Companys webbplats,
www.kjellgroup.com.

. Kjell & Companys bolagsordning och registreringsbeuvis.
. Kjell & Companys arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2023.
. Kjell & Companys bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024.

HANDLINGAR SOM INFORLIVATS GENOM HANVISNING

Kjell & Company oreviderade konsoliderade bokslutskommuniké fér perioden 1 januari-31 december 2024 som
har upprattats i enlighet med IAS 34 — Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bolagets
reviderade konsoliderade finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2023 som har upprattats i
enlighet med IFRS, sa som de har antagits av EU, och som har reviderats av Bolagets oberoende revisor KPMG
AB i enlighet med dess revisionsberattelse, utgér en del av detta Prospekt och ska féljaktligen lasas som en del
harav. Namnda finansiella rapport aterfinns i Kjell & Companys bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31
december 2024 och arsredovisningen for rakenskapsaret 2023, dar hanvisning gors enligt foljande:

. Bokslutskommuniké fér perioden 1 januari—-31 december 2024: sidorna 7—11 och 18 (resultat- och
balansrakningar, forandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt nyckeltalsoversikt fér Koncernen,
avseende perioden 1 januari—31 december 2024); och

. Arsredovisning for rakenskapséret 2023: sidorna 25-32, och 69 (resultat- och balansrékningar,
forandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt nyckeltalséversikt fér Koncernen och for
rakenskapsaret 2023), sidorna 33-64 (noter) och sidorna 66—68 (revisionsberattelse).

De delar av Kjell & Companys reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2023 och oreviderade
bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2024 som inte inforlivats genom héanvisning enligt ovan
innehaller inte information som ar relevant for en blivande investerare. Kjell & Companys reviderade konsoliderade
finansiella rapport for rakenskapsaret 2023 har reviderats av Kjell & Companys oberoende revisor KPMG AB och
revisionsberattelsen ar bilagd rapporten. Bokslutskommunikén for perioden 1 januari-31 december 2024 har inte
varit foremal for revision av Bolagets oberoende revisor. Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns
tillgangliga pa Kjell & Companys webbplats www.kjellgroup.com under Prospektets giltighetstid.

RADGIVARES INTRESSEN

Bolagets finansiella radgivare ar Carnegie. Fran tid till annan har Carnegie tillhandahallit, och kan de i framtiden
komma att tillhandahalla, tjanster i sin ldpande verksamhet, inklusive lanefinansiering, till Kjell & Company eller till
den narstaende parter for vilken de har erhallit, och i framtiden kan komma att erhalla, ersattning. Carnegie erhaller
ersattning for tjanster utfarda i samband med Foretrddesemissionen som &r beroende av utfallet i
Foretradesemissionen.

White & Case Advokat AB har agerat legal radgivare till Kjell & Company i samband med Foretradesemissionen
och kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.
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KOSTNADER FOR FORETRADESEMISSIONEN

De av Kjell & Companys kostnader som ar héanférliga till Foretradesemissionen, inklusive betalning till
emissionsinstitutet och andra radgivare samt andra férvantade emissionskostnader forvantas uppga till cirka 13,6
miljoner kronor.

LAGSTADGADE OFFENTLIGGORANDEN

Nedan foljer en sammanfattning av den, for Prospektet, relevanta information som offentliggjorts i enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk sedan 12
manader fore dagen for Prospektet.

Finansiella rapporter

Den 25 april 2024 publicerade Kjell & Company sin delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2024.

Den 24 juli 2024 publicerade Kjell & Company sin delarsrapport for perioden 1 januari—30 juni 2024.

Den 24 oktober 2024 publicerade Kjell & Company sin delarsrapport for perioden 1 januari—30 september 2024.

Den 13 februari 2025 publicerade Kjell & Company sin bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december
2024.

Offentliggdranden relaterade till Bolagets verksamhet och andra regulatoriska offentliggdranden

Den 10 december 2024 offentliggjorde Bolaget att styrelsen hade beslutat att investera i ett nytt automatiserat lager
och avsikt att genomféra en nyemission av aktier om upp till cirka 200 miljoner kronor med foretradesratt for
Bolagets befintliga aktieagare, under forutsattning av godkannande pa en extra bolagsstamma, i syfte att finansiera
det automatiserade lagret och starka balansrékningen.

Den 14 februari 2025 offentliggjorde Bolaget att styrelsen hade beslutat att utse den nuvarande styrelseledamoten
Sandra Gadd till ny VD och Koncernchef i Kjell & Company och att Bolagets nuvarande VD, Andreas Rylander,
kvarstar i sin nuvarande befattning fram till dess att Sandra Gadd tilltrader rollen, vilket planeras ske under
september 2025.

Den 19 februari 2025 offentliggjorde Bolaget att styrelsen hade beslutat om en nyemission av aktier om upp till
cirka 200 kronor med foretradesratt for Bolagets befintliga aktieagare, under forutsattning av godkannande pa en
extra bolagsstamma.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Foretradesemissionen for
fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier, BTA eller Teckningsrétter i Bolaget och som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och ar
avsedd endast som generell information avseende aktierna och Teckningsratterna for den tid da aktierna
respektive Teckningsratterna ar upptagna till handel pa First North. Sammanfattningen behandlar inte situationer
da vardepapper innehas som lagertillgang i naringsverksamhet, situationer da vardepapper innehas av
kommandit- eller handelsbolag, situationer da vardepapper forvaras pa ett investeringssparkonto (omfattas av
sarskilda regler om schablonbeskattning), de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar aktier i Bolaget
som anses vara naringsbetingade (skattemassigt), de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i
bolag som &r eller har varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stéd av sadana aktier, de sarskilda
regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som gor eller aterfor investeraravdrag, utlandska féretag som
bedriver verksamhet fran fast driftsstalle i Sverige, eller utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdassiga behandlingen av varje enskild
aktieagare beror pa dennes specifika situation. Skattelagstiftningen i varje innehavare av vardepappers
medlemsstat och Bolagets registreringsland kan inverka pa inkomsterna fran vardepapperen. Varje innehavare av
vardepapper rekommenderas att konsultera en oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som kan
folja av Foretrddesemissionen i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler
(inklusive férordningar) och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster som rantor, utdelningar
och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forséaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Anskaffningsutgiften for samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och summan blir aktiernas totala omkostnadsbelopp vid tillampning av genomsnittsmetoden. BTA anses
darvid inte vara av samma slag och sort som de befintiga aktierna i Bolaget forrdn beslutet om
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvandas. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far bestammas till 20 procent av
forsaljningsersattningen som aterstar efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust p& marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(till exempel Teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma
ar dels pa aktier, dels pa andra marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder).

Av kapitalforlust som inte dragits av genom nu namnda kvittningsméjlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar 30 procent av den
del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och 21 procent av det aterstaende underskottet. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren.
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AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procents skatt. Kapitalvinster och kapitalférluster beraknas pa samma
satt som beskrivits for fysiska personer ovan. Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. En nettokapitalforlust pa
aktier som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier under efterfoljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten
far den dras av mot en annan juridisk persons skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier, forutsatt att det foreligger koncernbidragsratt mellan féretagen och bada féretagen begar det
for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av foretagens
bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer (exempelvis investmentforetag).

TECKNINGSRATTER

Utnyttjande av erhallna Teckningsratter

Om aktieagare i Bolaget utnyttjar erhdllna Teckningsratter for forvarv av Nya Aktier utldses ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgdrs av emissionskursen.

Avyttring av erhallna Teckningsratter

Aktiedgare som inte oOnskar utnyttja sin foéretrdesratt att delta i Foretrddesemissionen kan avyttra sina
Teckningsratter. Vid avyttring av Teckningsratter ska skattepliktig kapitalvinst berdaknas. Teckningsratter som
grundas p& aktieinnehav i Bolaget anses anskaffade for 0 kronor. Schablonmetoden far inte anvandas for att
bestamma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela férséljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter ska
saledes tas upp till beskattning. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte. En Teckningsratt
som varken utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses avyttrad fér 0 kronor. Eftersom Teckningsréatter forvarvade
pa nu angivet satt anses anskaffade for 0 kronor, uppkommer darvid varken en kapitalvinst eller en kapitalforlust.

Forvarvade Teckningsratter

For den som koper eller pa liknande satt forvarvar Teckningsratter i Bolaget utgor vederlaget omkostnadsbelopp
for dessa. Utnyttjande av Teckningsrétterna fér teckning av aktier utléser ingen beskattning. Teckningsratternas
omkostnadsbelopp ska medréknas vid berdakning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avyttras i stallet
Teckningsratterna utldses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet for Teckningsratter berédknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far anvandas for marknadsnoterade Teckningsratter forvarvade pa nu
angivet satt. En Teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor forfaller anses avyttrad fér O kronor.

AKTIEAGARE OCH INNEHAVARE AV TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA |
SVERIGE

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. Samma kupongskatt ager tillampning pa vissa andra betalningar som gors av
ett svenskt aktiebolag, som till exempel utbetalning i samband med bland annat inlosen av aktier och aterkép av
egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till aktier av
ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen &r dock i allménhet reducerad genom skatteavtal.
Exempelvis ar skattesatsen, generellt sett, reducerad till 15 procent for utdelningar som betalas ut till amerikanska
aktieagare som ar berattigade till formaner enligt skatteavtalet mellan Sverige och USA. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear Sweden eller, betréffande forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag for kupongskatt. De
skatteavtal Sverige ingatt medger generellt sett nedsattning av kupongskatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren erhdllit erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades skatteméssiga hemvist. Vidare kan investerare med ratt till en reducerad skattesats enligt
skatteavtal begara aterbetalning fran Skatteverket om kupongskatt har innehallits med en hdgre skattesats, under
forutsattning att ett hemvistintyg kan uppvisas i samband med ansdékan. Erhallandet av Teckningsratter utloser
ingen skyldighet att erlagga kupongskatt.
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Aktiedgare och innehavare av Teckningsratter som ar begransat skattskyldiga i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller Teckningsratter. Aktiedgare respektive innehavare av
Teckningsratter kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av
aktier och Teckningsratter i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under
de foregdende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
regeln ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | KJELL GROUP AB (PUBL) 83



Definitioner

"A-varumarken” avser varumérken som Bolaget betraktar som valkanda.

"Al” avser artificiell intelligens.

"B-varumarken” avser varumérken som Bolaget betraktar som mindre vélkanda.
"BTA" avser Betald Tecknad Aktie.

"Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ), som agerar Sole Global Cordinator till Bolaget i samband
med Foretradesemissionen.

"CAGR” avser genomsnittlig arlig tillvaxttakt (eng. Compound Annual Growth Rate).
"CE" avser hemelektronik (eng. consumer electronics).

"CEA” avser tillbehoér till hemelektronik (eng. consumer electronics accessories).
"CNY” avser den officiella valutan i Folkrepubliken Kina.

"CSRD” avser Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2464 av den 14 december 2022 om &ndring av
forordning (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv 2006/43/EG och direktiv 2013/34/EU vad galler
foretagens hallbarhetsrapportering.

"DKK” avser den officiella valutan i Danmark.
"EES” avser det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet.
"EU” avser Europeiska unionen.

"EUR” avser den gemensamma valutan fér de medlemsstater i Europeiska unionen som ingar i Ekonomiska och
monetéra unionen som har infort euro som sin officiella valuta.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
"FAR” avser Foreningen Auktoriserade Revisorer.

"Finansieringsavtalet” avser det finansieringsavtal som Bolaget ingick med Nordea Bank Abp, filial i Sverige den
20 september 2021, och som omférhandlades under november 2024, bestdende av kreditfaciliteter uppgaende till
totalt 826 914 000 kronor.

"First North” avser Nasdaq First North Growth Market.
"FSN Capital IV” avser FSN Capital GP IV Limited.

"Foretradesemissionen” avser erbjudandet att teckna Nya Aktier i Kjell & Company i enlighet med de villkor som
foreskrivs i Prospektet.

"Forvarvsfaciliteten” avser forvarvsfacilitet om 69 514 000 kronor i Finansieringsavtalet.
"GDPR” avser EU:s dataskyddsférordning 2016/679 av den 27 april 2016.

"IFRS” avser IFRS Accounting Standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC), s& som de antagits av EU.

"Kjell & Company”, "Bolaget” eller "Koncernen” avser, beroende pa sammanhanget, Kjell Group AB (publ), den
koncern i vilken Kjell Group AB (publ) &r moderbolag eller dotterféretag i Koncernen.

"Kreditfacilitet A" avser kreditfaciliteten om 18 400 000 kronor i Finansieringsavtalet.
"Kreditfacilitet B” avser kreditfaciliteten om 414 000 000 kronor i Finansieringsavtalet.
"Kronor” avser den officiella valutan i Sverige.

"LEI" avser Legal Entity Identifier.
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"Medlemsstaterna” avser medlemsstaterna i Europeiska Unionen.
"MIFID II” avser EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument.

"MIFID lIs produktstyrningskrav” avser, med anledning av produktstyrningskrav i (a) EU-direktivet 2014/65/EU
om marknader for finansiella instrument, (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593
om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersrorelse, FFFS
2017:2.

"Malmarknaden” avser malmarknaden for aktier i Bolaget som ar (i) icke-professionella kunder och (i) investerare
som uppfyller kraven fér professionella kunder och jambérdiga motparter, var och en enligt MiFID II.

"Manadens medlemsvaror” avser produkter som erbjuds till ett rabatterat pris.

"NID-nummer” avser Nationellt ID eller National Client Identifier.

"NOK” avser den officiella valutan i Norge.

“Nya Aktier” avser de nya aktierna som Bolaget emitterar i samband med Foretrddesemissionen.
"OECD” avser Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling.

"Omnikanalplattform” avser Kjell & Companys plattform for forsaljning i flera olika kanaler, inklusive via service
points och online.

"Ordern” avser artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion).
"Prospektet” avser detta Prospekt.

“Prospektférordningen” avser férordning EU 2017/1129.

"Regulation S” avser Regulation S i Securities Act under U.S. Securites Act.

"Revolverande Kreditfaciliteten” avser den revolverande kreditfaciliteten om 325 000 000 kronor i
Finansieringsavtalet.

"SEC” avser Securities and Exchange Commission.

"SEK" avser den officiella valutan i Sverige.

"SEM” avser sékmotorsmarknadsforing.

"SEQ” avser sékmotorsoptimering.

"Service points” avser Kjell & Companys fysiska forsaljningsstallen.

"Sole Global Coordinator” avser Carnegie.

"Teckningsperioden” avser perioden fran den 14 mars 2025 till och med den 1 april 2025.
"Teckningskursen” avser Teckningskursen om 7,10 kronor per aktie som faststéllts i ForetrAdesemissionen.
"USD” avser den officiella valutan i USA.

"US-dollar” avser den officiella valutan i USA.

"U.S. Securities Act” avser United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse.
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Adresser

BOLAGET
Kjell Group AB (publ)

Org.nr: 559115-8448
Telefon: +46 10-680 2500
Tarnbgatan 6
211 24 Malmo
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
White & Case Advokat AB

Biblioteksgatan 12
114 85 Stockholm
Sverige

SOLE GLOBAL COORDINATOR
Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56
111 56 Stockholm
Sverige

OBEROENDE REVISOR
KPMG AB

Nordenskitldsgatan 8
201 22 Malmd
Sverige
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