Erbjudandetill Apa)f
aktieagarnai
Norva24 Group AB (publ)

Jefferies



VIKTIG INFORMATION

Allméant

Apax Funds, vilket avser fonder eller entiteter som radges av Apax
Partners LLP ("Apax") har genom Nordahl BidCo AB ("Budgivaren”),
lamnat ett rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande avseende
samtliga aktieriNorva24 Group AB (publ), med organisations-
nummer 559226-2553 ("Norva24" eller "Bolaget"), i enlighet med
de villkor som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet”
respektive "Erbjudandehandlingen”). Budgivaren ar ett nybildat
svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer 559520-3331,
med sate i Stockholm och adress c/o GotYourBack AB, Linnégatan
18,114 47 Stockholm. Budgivaren bildades den 20 januari 2025 och
arindirekt heldgt av Apax Funds.

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal somingas mellan Budgivaren
och aktiedgarnaiNorva24 till folid av Erbjudandet, ska regleras och
tolkasienlighet med svensk materiell ratt. Tvist rérande Erbjudandet
eller som uppkommer med anledning darav, ska avgdras exklusivt av
svensk domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta
instans.

Nasdaqg Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”) och
Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgdranden om tolkning
ochtilldmpning av Takeover-reglerna ar tillampliga pa Erbjudandet.
Budgivaren har, i enlighet medlagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, den 9 mars 2025
skriftligen atagit sig gentemot Nasdag Stockholm AB ("Nasdaq
Stockholm”) att folja sddana regler och uttalanden samt att under-
kasta sig de sanktioner som kan &laggas av Nasdag Stockholm vid
overtradelse av Takeover-reglerna. Den 10 mars 2025 informerade
Budgivaren Finansinspektionen om Erbjudandet och de ovan
namnda dtagandena gentemot Nasdaq Stockholm.

Erbjudandehandlingen har godkants och registrerats av Finans-
inspektionenienlighet med bestdmmelsernai2 kap. lagen
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden
och 2 akap.lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkannandet av Erbjudandehandlingen och registreringen hos
Finansinspektionen innebar inte nagon garanti fran Finansinspek-
tionen att sakuppgifternai Erbjudandehandlingen &r riktiga eller
fullsténdiga. Vid en eventuell avvikelse mellan sprakversioner ska
den svenska versionen av Erbjudandehandlingen aga foretrade.

InformationeniErbjudandehandlingen anses vara korrekt, om an
inte fullstandig, endast per dagen for Erbjudandehandlingen. Det
lé&mnas ingen férsakran om att informationen har varit eller kommer
attvara korrekt vid ndgon annan tidpunkt. Férutom vad som krévs
enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning, fransager sig
Budgivaren uttryckligen all skyldighet att offentliggéra uppdate-
ringar eller revideringar avseende Erbjudandehandlingen. Informa-
tioneniErbjudandehandlingen ldmnas endast med anledning av
Erbjudandet och far inte anvandas indgot annat syfte.

Avsnittet "Beskrivning av Norva24" i Erbjudandehandlingen ar baserat
pa av Norva24 offentliggjord information och har granskats av den
oberoende budkommitténiNorva24. Budgivaren garanterar inte
attinformationen om Norva24 &r korrekt och fullstandig och
Budgivaren taringet ansvar for att informationi Erbjudandehand-

lingen ar korrekt eller fullstandig, utdver vad som foljer av tillamplig
lag. Forutom nar det uttryckligen anges, har informationeni Erbju-
dandehandlingeninte granskats eller reviderats av Norva24:s revisor.

Jefferies GmbH ("Jefferies") agerar pa uppdrag av Budgivaren och
ingen annanisamband med Erbjudandet, och ansvararinte gent-
emot nagon annan an Budgivaren for att tillhandahalla det skydd
som ges till Jefferies GmbH kunder eller fér att ge radi samband
med Erbjudandet eller ndgon annan fraga som berdérs hari.

Finansiellinformation

Siffrorna som presenteras i Erbjudandehandlingen har i vissa fall
avrundats. Dettainnebar att vissa tabeller kanske inte summerar
korrekt. Hanvisningar till utestaende aktier och roster i Erbjudande-
handlingenavser 181 679 869 utestaende aktier och résteriNorva24,
exklusive eventuella egna aktier sominnehas av Norva24 (fér narva-
rande 1002 871 egna aktier).

Framtidsinriktad information

Uttalandeni Erbjudandehandlingen som rér framtida forhallanden
eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat,
tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt andra férdelar med
Erbjudandet, utgér framtidsinriktad information. Sddan information
kan generellt, meninte alltid, kdnnetecknas av att deninnehaller
orden "beddms", "avses", "forvantas", "tros", eller liknande uttryck.
Framtidsinriktad information ar, till sin natur, féremal for risker och
osakerhetsmoment eftersom den avser forhallanden och ar bero-
ende av omstandigheter somintraffar i framtiden. P& grund av flera
faktorer, vilkaistor utstrackningligger utom Budgivarens och
Norva24:s kontroll, kan det inte garanteras att framtida forhallanden
inte vasentligen avviker fran vad som uttryckts eller antyttsiden
framtidsinriktade informationen. All sddan framtidsinriktad informa-
tion galler endast for den dag den férmedlas och Budgivaren har
ingen skyldighet (och atar sigingen s&dan skyldighet) att uppdatera
eller revidera nagon sadan information pa grund av ny information,
framtida handelser eller liknande, férutomienlighet med géllande
lagar ochregler. Lasaren uppmanas dock att ta del av eventuella
ytterligare offentliggéranden som Budgivaren eller Norva24 har
gjortellerkankomma att gora.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till
Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Singapore eller Sydafrika eller indgon annan jurisdiktion
dar séddant erbjudande enligt lagar, restriktioner och férordningar i
sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillamplig lag.
Aktiedgare sominte &r bosatta i Sverige och som 6nskar acceptera
Erbjudandet maste genomféra ndrmare undersékningar avseende
tilldmplig lagstiftning och maojliga skattekonsekvenser. Aktiedgare
hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet
"Erbjudanderestriktioner" pa sidorna 78—79 i Erbjudandehandlingen.

Sérskild information till aktiedgare i USA
Aktiedgare iUSA hanvisas aven tillavsnittet "Sérskild information
till aktiedgare i USA" pa sidorna 80-81 i Erbjudandehandlingen.
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ErbjudandetillaktieagarnaiNorva24

Inledning

Den 10 mars 2025, offentliggjorde Apax Funds® genom
Nordahl BidCo AB ("Budgivaren”)?, ett rekommenderat
offentligt uppkodpserbjudande till aktieagarnaiNorva24 Group
AB (publ) ("Norva24" eller "Bolaget”) att dverlata samtliga sina
aktieriNorva24 till Budgivaren for 36,50 kronor kontant per
aktie ("Erbjudandet”). AktiernaiNorva24 ar noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Vederlag
AktieagarnaiNorva24 erbjuds 36,50 kronor kontant per aktiei
Norva24.

Om Norva24 fére utbetalning av vederlag i Erbjudandet
ldamnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till
aktiedgarna kommer vederlagetiErbjudandet attjusterasi
motsvarande man. | handelse av nagot av det ovanstaende
forbehaller sig Budgivaren ratten att avgdra om denna pris-
justeringsmekanism eller villkor 7 for Erbjudandets fullféljande
(se "Villkor och anvisningar"—"Villkor for Erbjudandets full-
foljande") ska &beropas.

Courtage utgar inteisamband med utbetalning av vederlag
for de aktier iNorva24 som Budgivaren forvarvar genom
Erbjudandet.

Premie®

Priset per aktie som erbjuds i Erbjudandet motsvarar en

premie om:

® 58,7 procentiforhallande till stangningskursen om 23,00
kronor per aktie pa Nasdag Stockholm den 7 mars 2025
(vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet);

® 48,0 procentiforhallande till den volymvagda genomsnitt-
ligabetalkursen om 24,67 kronor per aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden om 30 handelsdagar fram till
ochmedden 7 mars 2025; och

® 41,4 procentiforhallande till den volymvagda genomsnitt-
ligabetalkursen om 25,82 kronor per aktie pa Nasdaqg
Stockholm under perioden om 360 handelsdagar fram till
ochmedden 7 mars 2025.

Erbjudandets varde

Erbjudandet varderar Norva24, baserat pa samtliga

181 679 869 utestaende aktier i Norva24 sominte innehas
av Norva244, till cirka 6,63 miljarder kronor.

Rekommendation fran den oberoende
budkommitténiNorva24 och fairness opinion
Den oberoende budkommittén for Norva24 bestaende av de
oberoende styrelseledaméterna Ulrika Ostlund och Monica
Reib har utvarderat Erbjudandet och har enhélligt beslutat att
rekommendera att Norva24:s aktieagare accepterar Erbju-
dandet. Vidare har Norva24:s oberoende budkommitte
informerat Budgivaren om att den har erhallit en sé kallad
fairness opinion fran Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, enligt
vilken Erbjudandet ar skaligt for Norva24:s aktieagare ur ett
finansiellt perspektiv.

Arild Bgdal ar verkstallande direktoér och styrelseordférande i
Invest24 AS, verkstallande direktor och styrelseordférande i
AHB Invest AS, samt styrelseordférande och styrelseledamot
iNorva24. Allan Engstréom ar Partner pa Valedo och styrelse-
ledamotiNorva24. Linus Lundmark ar Director pa Valedo och
styrelseledamotiNorva24. Fredrik Karlsson ar Senior Advisor
pa Nordstjernan AB, styrelseordférande och styrelseledamot i
Nordstjernan Growth AB och styrelseledamotiNorva24.
Foljaktligen anses Arild Bgdal, Allan Engstrom, Linus Lund-
mark och Fredrik Karlsson ha enintressekonflikt i enlighet med
punkten I1.18 i Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm
("Takeover-reglerna"), se avsnittet "Erbjudande till aktiedgarna
iNorva24"—"Vissa nérstaenderelaterade fragor", och har darfor
inte deltagiti, och kommerinte att deltai, Norva24:s hand-
laggning av eller beslut avseende Erbjudandet.

Den oberoende budkommitténs rekommendation, offentlig-
gjord den 10 mars 2025, och den fairness opinion som den
oberoende budkommitténiNorva24 har erhallit fran Joh.
Berenberg, Gossler & Co. KG, daterad den 10 mars 2025,
aterfinnsisin helhet pa sidorna 11-14i Erbjudandehandlingen.

Budgivarens aktiedgande i Norva24

Varken Budgivaren, nagot av dess narstaende bolag eller
narstaende parter vid tidpunkten for offentliggérande av
Erbjudandehandlingen, innehar eller kontrollerar nagra aktier i
Norva24 eller finansiellainstrument som ger en finansiell
exponeringjamférbar medinnehav av aktieriNorva24.

Varken Budgivaren, nagot av dess narstaende bolag eller
narstadende parter, har forvarvat eller atagit sig att forvarva
aktier eller ndgra andra finansiellainstrument i Norva24 som
ger enfinansiellexponering jamférbar medinnehav av aktier i
Norva24 till ett pris som &verstiger prisetiErbjudandet under
de senaste sex manaderna fore offentliggérandet av
Erbjudandet till och med dagen fér Erbjudandehandlingen.

1) "Apax"avser Apax Partners LLP. "Apax Funds" avser fonder eller entiteter som radges av Apax.
2) Nordahl BidCo AB &r ett nybildat svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer 559520-3331, med sate i Stockholm och adress pa c/o GotYourBack AB,

Linnégatan 18, 114 47 Stockholm. Budgivaren ar indirekt helagt av Apax Funds.

3) Kallafor Norva24:s aktiekurser: Nasdag.
4) Norva24innehar 1002 871 egna aktier.
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Idenman det ar tillatet enligt tillampliga lagar och regler kan
Budgivaren komma att forvarva, eller inga avtal om att
forvarva, aktieriNorva24 (eller vardepapperiNorva24 som ar
konvertibla till, utbytbara mot eller inlésningsbara for sédana
aktier) utanfor Erbjudandet. Information om sadana forvarv
som genomfors eller arrangeras av Budgivaren kommer att
offentliggdrasienlighet med tillampliga lagar eller regler.

Ataganden fran aktieagare i Norva24

Valedo Partners Fund Il AB, den enskilt storsta aktiedgaren i
Norva24, har oaterkalleligen atagit sig att acceptera Erbju-
dandet avseende samtligasina’52 716 567 aktieriNorva24,
motsvarande cirka 29,0 procent av samtliga utestdende aktier
ochrosteriNorva24.

Briarwood Chase Management LLC ("Briarwood"), som ar
den nast storsta aktiedgareniNorva24, har oaterkalleligen
atagit sig att acceptera Erbjudandet avseende samtliga sina
19 603 180 aktieriNorva24, motsvarande cirka 10,8 procent
av samtliga utestaende aktier och rosteriNorva24.

Dartillhar Nordstjernan AB, som ar den tredje storsta aktie-
agareniNorva24, odterkalleligen atagit sig att acceptera
Erbjudandet avseende samtliga sina 16 845 752 aktieri
Norva24, motsvarande cirka 9,3 procent av samtliga
utestdende aktier ochroster iNorva24.

Invest24 AS, som ar den fjarde storsta aktiedgareniNorva24,
har oaterkalleligen atagit sig att acceptera Erbjudandet
avseende samtliga sina 12 519 326 aktieriNorva24, motsva-
rande cirka 6,9 procent av samtliga utestaende aktier och
rosteriNorva24.

Darutéver har AHB Invest AS oaterkalleligen atagit sig att
acceptera Erbjudandet avseende samtliga sina 1 829 095
aktieriNorva24, motsvarande cirka 1,0 procent av samtliga
utestdende aktier och roster i Norva24.

Budgivaren har saledes, genom oaterkalleliga dtaganden fran
storre aktiedgare iNorva24 att acceptera Erbjudandet, saker-
stallt accepter fran aktieagare iNorva24 som tillsammans
representerar 103 513 920 aktier ochrésteriNorva24, vilket
motsvarar cirka 57,0 procent av de utestaende aktierna och
rosternaiNorva24."

Vart och ett av dtagandena fran Valedo Partners Fund Il AB,
Briarwood, Nordstjernan AB, Invest24 AS och AHB Invest AS
(var och en "Aktieagare") att acceptera Erbjudandet upphor
att gallaom en tredje part (sominte agerar i samférstand med
den berérda Aktiedgaren), fore den senaste tidpunkten for
acceptav Erbjudandet, offentliggér ett offentligt uppkdps-
erbjudandeienlighet med Takeover-reglerna att forvarva
samtliga utestaende aktier iNorva24 kontant till ett pris

Erbjudande tillaktiedgarnaiNorva24

per aktie som overstiger priseti Erbjudandet med mer an

6 procent (ett "Hogre Konkurrerande Erbjudande”), varvid
varje Aktieagare ska haratt att dterkalla sin accept av Erbju-
dandet och acceptera det Hogre Konkurrerande Erbjudandet,
sdvida inte Budgivaren, senast fem (5) arbetsdagar fore
utgangen av acceptfristen for det Hogre Konkurrerande
Erbjudandet, offentliggér enhdjning av priseti Erbjudandet sa
att det 6verstiger priset per aktie i det Hogre Konkurrerande
Erbjudandet med mer an 6 procent vid tidpunkten for det
formella offentliggérandet ("Reviderade Erbjudandet”), varvid
varje Aktieagares atagande att acceptera Erbjudandet ska
gallaitillampliga delar for det Reviderade Erbjudandet. Om ett
konkurrerande erbjudande eller ett reviderat konkurrerande
erbjudande offentliggdrs efter det Reviderade Erbjudandet
och det pris per aktie som erbjuds i ett sadant konkurrerande
erbjudande eller reviderat konkurrerande erbjudande arhégre
an det pris per aktie som erbjuds idet Reviderade Erbju-
dandet, ska respektive Aktiedgare ha ratt att aterkalla sin
accept och acceptera ett sddant konkurrerande erbjudande
eller reviderat konkurrerande erbjudande. Respektive Aktie-
agares atagande upphor att galla om Budgivaren offentligt
meddelar att Erbjudandet dterkallas (oavsett skal). Darutover,
med beaktande av Briarwoods forestaende anmalan till
Inspektionen for strategiska produkter enligt lagen (2023:560)
om granskning av utlandska direktinvesteringar, ar Briarwoods
atagande villkorat enligt féljande: om Inspektionen for strate-
giska produkter fore sista dagen av acceptfristeniErbju-
dandet dlagger Briarwood att salja ett sddant antal av Briar-
woods aktier som éverstiger 9,99 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget ("Overskjutande Aktier"), och om det skulle
vara en dvertradelse av ett sadant dlaggande att salja aktierna
i Erbjudandet eller pa annat séatt till Budgivaren, ska Briarwood,
sévitt avser de Overskjutande Aktierna, aga ratt att dterkalla
sinacceptiErbjudandet. Vidare upphér Briarwoods atagande
att galladen 10 mars 2026 ominte Budgivaren senast den
dagen har férklarat Erbjudandet ovillkorat.

Vissa narstaende-relaterade fragor

Arild Bgdal ar verkstallande direktor och styrelseordférande i
Invest24 AS, verkstallande direktor och styrelseordférande i
AHB Invest AS, samt styrelseordférande och styrelseledamot
iNorva24. Allan Engstréom ar Partner pa Valedo och styrelse-
ledamotiNorva24. Linus Lundmark ar Director pé Valedo och
styrelseledamot iNorva24. Fredrik Karlsson ar Senior Advisor
pa Nordstjernan AB, styrelseordférande och styrelseledamot i
Nordstjernan Growth AB och styrelseledamotiNorva24. Folj-
aktligen anses Arild Bgdal, Allan Engstrom, Linus Lundmark
och Fredrik Karlsson ha enintressekonflikt i enlighet med
punkten I1.18 i Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm
("Takeover-reglerna") och har darfér inte deltagiti, och
kommerinte att deltai, Norva24:s handlaggning av eller beslut
avseende Erbjudandet.

1) Hanvisningar till utestdende aktier och réster i Erbjudandehandlingen refererar till 181 679 869 utestaende aktier och réster i Norva24, exklusive Norva24:s egna

aktier (for narvarande 1002 871 aktier).
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Finansering av Erbjudandet

Vederlaget som betalasisamband med Erbjudandet aridess
helhet sakerstallt genom medel som ér tillgédngliga for
Budgivarenienlighet med ett s& kallat equity commitment
letter utgivet av Apax Funds till Budgivaren.

Den ovannamnda finansieringen ger Budgivaren tillrackliga
likvida medel for att fullt ut tacka vederlaget som ska betalas
for Erbjudandet och foljaktligen ar fullfoljandet av Erbjudandet
inte villkorat av att finansiering erhalls.

Acceptniva for Erbjudandet

Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att Erbju-
dandet accepterasien sadan utstrackning att Budgivaren blir
agare till aktier iNorva24 som representerar mer an 90
procent av det totala antalet utestaende aktier i Norva24.

Budgivaren forbehaller sig ratten att ensidigt franfalla, helt
eller delvis, detta villkor och att fullfélja Erbjudandet tillen lagre
acceptniva, utan aterkallelseréatt for aktieagare utdver vad
som kan félja av tillampligalagar och regler. For ytterligare
information, se avsnittet "Villkor och anvisningar" —"Villkor fér
Erbjudandets fullféljande”.

Granskning av informationi samband med
Erbjudandet

Styrelsen for Norva24 har latit Budgivaren genomféra en
undersokning av Bolaget (en s& kallad due diligence) av bekraf-
tande slagisamband med forberedelserna infér Erbjudandet.
Med undantag for ett utkast till bokslutskommuniké for 2024
som offentliggjordes avNorva24 den 19 februari 2025 har
den oberoende budkommitténiNorva24 bekréftat for
Budgivaren att ingen insiderinformation har tillhandahallits
Budgivarenisamband med denna undersdkning. Under
undersokningen har Budgivaren erhallet viss preliminar
information avseende Norva24:s finansiella stallning
avseende perioden 1 januari—31januari 2025, ingen av vilken
Norva24 anser vara insiderinformation, och som offentlig-
gjordes av Norva24iett pressmeddelande samma dag som
Erbjudandet.

Godkannande fran myndigheter

Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att samt-
liga erforderliga godkénnanden, tillstand, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive godkan-
nanden fran konkurrensmyndigheter och granskningsmyn-
digheter for utlandska direktinvesteringar (sa som definierat
nedan) erhalls, i varje enskilt fall pa villkor som enligt Budgiva-
rens uppfattning ar acceptabla.
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Enligt Budgivarens beddmning kommer fullféljandet av
Budgivarens forvarv av aktieriNorva24 att krédva godkan-
nande enligt EU:s koncentrationsforordning 139/2004 av
Europeiska kommissionen, godkannande eller bekréaftelse
enligtlagen (2023:560) om granskning av utlandska direkt-
investeringar att tillstand inte krévs av Inspektionen for
strategiska produkter och tillstand eller bekraftelse enligt den
danska lagen ominvesteringsscreening (da: Investerings-
screeningsloven) att tillstand inte kravs av Erhvervsstyrelsen.

Budgivaren har paborjat arbetet med de ansdkningar som ar
relevanta for de godk&nnanden som anges ovan. Budgivaren
forvantar sig att relevanta godkannanden kommer att erhéllas
fore acceptfristens utgang.

PersonaloptioneriNorva24

Vissaledande befattningshavare och nyckelpersoneriBolaget
innehar ej 6verlatbara personaloptioner i Norva24 utgivna
inomramen for langsiktiga incitamentsprogram. Bolaget har
bekraftat till Budgivaren att personaloptionerna, om Erbju-
dandet forklaras ovillkorat, kommer att regleras genom
kontant ersattningienlighet med villkoren for de langsiktiga
incitamentsprogrammen.

Tillampliglag och tvister

Erbjudandet, liksom de eventuella avtal som ingas mellan
Budgivaren och aktiedgarnaiNorva24 il foljd av Erbjudandet,
skaregleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt.
Tvist avseende Erbjudandet, eller som uppkommer med
anledning darav, ska avgoras exklusivt av svensk domstol
varvid Stockholms tingsratt ska utgoéra forstainstans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens uttalanden
ochavgoranden om tolkning och tillampning av dessa regler ar
tillampliga pa Erbjudandet. Vidare har Budgivaren, i enlighet
med lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden, den 9 mars 2025 skriftligen atagit sig gent-
emot Nasdaqg Stockholm att folja sddana regler och utta-
landen samt att underkasta sig de sanktioner som kan &laggas
av Nasdaq Stockholm vid 6vertradelse av Takeover-reglerna.
Den 10 mars 2025 informerade Budgivaren Finansinspek-
tionen om Erbjudandet och de ovan namnda dtagandena
gentemot Nasdaq Stockholm.



Bakgrund och motiv for Erbjudandet

Norva24 ar en ledande nordeuropeisk aktor inom underhall av underjordisk infrastruktur (UIM) och erbjuder UIM-tjanster, sasom
témningstjanster, hogtrycksspolning och tjanster inom rorteknik. Bolaget har framgangsrikt etablerat en stark narvaro med fler an
80filialeriNorge, Tyskland, Sverige och Danmark, med cirka 2 000 anstallda.

Apax har under en langre tid foljt Norva24:s tillvaxtresa och utveckling p& nara hall. Norva24 ar val positionerat pa en fragmenterad
marknad med potential att blienledstjarnainom den europeiska UIM-sektorn. For att tillvarata denna potential kommer Bolaget
att behova driva initiativ for att forbattra den operativa formagan dver Bolagets geografiska omréden och dka forvarvstakten for
attytterligare starka sin narvaro i befintliga geografiska omraden och expandera till nya geografiska omraden. Sadana initiativ
kommer att ta tid och kréva betydande finansiella och operativa resurser samt en flexibel kapitalstruktur for att kunna tillgodose en
hogre operativ och finansiell risk.

Apax anser darfor att Norva24 bast drivs i en privat miljo, dar ledningen har tillgang till det stod och den expertis som kravs for att
anamma ett langsiktigt forhaliningssatt tillNorva24:s strategi, vilken innefattar utokade forvarvsaktiviteter med ytterligare investe-
ringar och operativa forbattringar.

Apax har gedigen erfarenhet av att stodja affarsmodeller som fokuserar pa servicenatverk och lokal narhet till kund, sdsom
Norva24:s, globalt ochiNorden och Tyskland, bade genom organisk expansion och genom férvarv. Darutdver har Apax stor
erfarenhet av att ge stod genom dess omfattande verksamhet inom operativ effektivitet, som bestar av en grupp pa cirka

30 experter med djup sakkompetens. Apax ar darfor optimalt positionerat for att accelerera Norva24:s organiska och forvarvs-
drivna tillvaxt och uppna ett langsiktigt hallbart vardeskapande for verksamheten.

Utdver vad som anges ovan innehaller Budgivarens planer for den framtida affars- och allméanna strateginiNorva24 for nérvarande
inga vasentliga forandringar avseende de platser dar Norva24 bedriver sin verksamhet eller dess ledning och anstallda, inklusive
deras anstaliningsvillkor. Vidare finns det inga anstallda i Budgivaren, vilket innebar att Erbjudandet inte kommer att innebara nagra
férandringar for ledningen och anstallda i Budgivaren eller de platser dar Budgivaren bedriver verksamhet.

For ytterligare information hanvisas tillinformationen i Erbjudandehandlingen, som har uppréttats av styrelsen
for Budgivaren i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Norva24 pa sidorna 18—7 3 i Erbjudandehandlingen
har granskats av den oberoende budkommittén iNorva24. Styrelsen for Budgivaren forsékrar att,
savitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i Erbjudandehandlingen betraffande Budgivaren ar korrekta.

Stockholm, 27 mars 2025
Nordahl BidCo AB
Styrelsen
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Rekommendation fran den oberoende
budkommittéeniNorva24

N " RVA24 PRESSMEDDELANDE
10 mars 2025 07:35:00 CET

Uttalande fran den oberoende budkommittén i
Norva24 med anledning av Apax Funds
offentliga uppkopserbjudande, genom Nordahl
Bidco AB

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén ("Budkommittén”) i styrelsen for Norva24
Group AB (publ) ("Norva24” eller "Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i Takeover-reglerna for
Nasdaq Stockholm och Nordic Growth Market NGM ("Takeover-reglerna”).

Bakgrund

Apax Funds, genom Nordahl Bidco AB[1] ("Nordahl”) eller "Budgivaren”), har idag lamnat ett
offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Norva24 att 6verlata samtliga sina aktier i Bolaget till
Budgivaren till ett pris om 36,5 kronor kontant per aktie ("Erbjudandet”). Det totala vardet av
Erbjudandet uppgar till cirka 6,63 miljarder kronor.[2]

Priset per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om cirka:

» 58,7 procent i forhallande till stangningskursen om 23,00 kronor for Norva24s aktier pa
Nasdaq Stockholm den 7 mars 2025, vilket var den sista handelsdagen fore Erbjudandets
offentliggérande;

48,0 procent i forhallande till den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen om 24,67 kronor
per aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fére Erbjudandets
offentliggdrande; och

41,4 procent i forhallande till den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen om 25,82 kronor
per aktie pa Nasdaq Stockholm under de senaste 360 handelsdagarna fére Erbjudandets
offentliggdrande.

Bolagets aktiedgare Valedo Partners Fund Il AB, Nordstjernan Aktiebolag, Briarwood Chase
Management LLC ("Briarwood”), Invest24 AS och AHB Invest AS (tillsammans, "Huvudédgarna”) som
representerar sammanlagt 103 513 920 aktier och roster, motsvarande cirka 57 procent av de
utestaende[3] aktierna och résterna i Norva24, har atagit sig att acceptera Erbjudandet, pa de villkor
som anges under "Ataganden att acceptera Erbjudandet” nedan.

Acceptfristen for Erbjudandet férvantas inledas omkring den 28 mars 2025 och 16pa ut omkring den
6 maj 2025. Budgivaren har forbehallit sig ratten att forkorta och férlanga acceptperioden.

Fullféljandet av Erbjudandet &r bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i sadan
utstrackning att Budgivaren blir &gare till aktier som representerar mer @n 90 procent av de
utestdende[4] aktierna i Norva24 och att alla regulatoriska, statliga eller liknande godkénnanden,
beslut om godkannande och andra atgéarder fran myndigheter eller liknande, inklusive
konkurrensmyndigheter och myndigheter fér utlandska direktinvesteringar, som ar nédvandiga for

Norva24 Group AB (publ) + Grandevegen13 -+ 6783 Stryn
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Rekommendation fran den oberoende budkommitténiNorva24

Erbjudandet och forvérvet av Norva24 erhalls, i varje enskilt fall pa villkor som enligt Budgivarens
uppfattning &r acceptabla. Budgivaren har forbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla villkoren
for Erbjudandets fullféljande, utan att aterinfora rétten till aterkallelse, i enlighet med tillamplig lag.

Budkommitténs bedomning

Fyra av styrelseledamdterna i Norva24 Allan Engstrém, Linus Lundmark, Fredrik Karlsson och Arild
Bodal har en sadan anknytning till aktiedgarna Valedo Partners Fund Il AB, Nordstjernan Aktiebolag,
AHB Invest AS och Invest24 AS, som oaterkalleligen har atagit sig att acceptera Erbjudandet, att de
bedéms ha en intressekonflikt i enlighet med punkt I1.18 i Takeover-reglerna. Dessa
styrelseledamoter har darfor inte deltagit och kommer inte att delta i Bolagets handlaggning av eller
beslut i anledning av Erbjudandet, inklusive avgivandet av detta uttalande. Styrelsen har, med
anledning av intressekonflikterna for Allan Engstrom, Fredrik Karlsson, Arild Bgdal och Linus
Lundmark, utsett en oberoende budkommitté bestdende av de oberoende styrelseledamdterna
Ulrika Ostlund och Monica Reib att féretrada Norva24 i alla frdgor som rér Erbjudandet.

Pa skriftlig begéran av Budgivaren har Bolaget tillatit Budgivaren att genomféra en bekréftande due
diligence-undersdkning av Norva24 i samband med forberedelserna av Erbjudandet. Med undantag
for ett utkast till bokslutskommuniké fér 2024 som offentliggjordes av Norva24 den 19 februari
2025, har Nordahl inte erhallit ndgon insiderinformation i samband med due diligence-
undersdkningen. Under due diligence-processen har Budgivaren erhallit viss preliminér information
avseende Norva 24:s finansiella utveckling for perioden 1 januari 2025 till 31 januari 2025, ingen av
vilken Norva24 anser vara insiderinformation, som kommer att offentliggéras av Norva24 i ett
separat pressmeddelande idag.

Norva24:s styrelse har anlitat White & Case som legal radgivare och Citigroup Global Markets
Europe AG som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet.

Budkommittén har inhdmtat ett oberoende utlatande avseende vérderingen av Erbjudandet (en s.k. ”
Fairness Opinion”) fran Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg”) i enlighet med punkt .19
och I11.3 i Takeover-reglerna. Enligt utlatandet, vilket &r bifogat som en bilaga till detta
pressmeddelande, anser Berenberg att Erbjudandet till aktiedgarna i Norva24 ar skaligt ur ett
finansiellt perspektiv baserat pa de antaganden och 6vervdganden som anges i utlatandet.
Berenberg kommer att erhalla ett fast arvode oavsett storleken pa vederlaget i Erbjudandet, graden
av deltagande i Erbjudandet eller fullféljandet av Erbjudandet.

Budkommittén har utvarderat olika faktorer hanforliga till skaligheten av Erbjudandet, inklusive
Bolagets historiska aktiekurser och varderingsnivaer, fundamental varderingsanalys, jamforelser
med noterade jamforbara bolag och premier i tidigare offentliga uppkopserbjudanden, och
instammer i den bedomning som gjorts i Berenbergs utlatande om skaligheten av Erbjudandet.
Foljaktligen rekommenderar Budkommittén enhalligt aktiedgarna i Norva24 att acceptera
Erbjudandet.

Ataganden att acceptera Erbjudandet

Valedo Partners Fund Il AB, vars totala dgande uppgar till 52 716 567 aktier, motsvarande
cirka 29,0 procent av de utestdende[5] aktierna och résterna i Norva24;

Briarwood, vars totala &gande uppgar till 19 603 180 aktier, motsvarande cirka 10,8 procent
av de utestaende[6] aktierna och résterna i Norva24;

Nordstjernan Aktiebolag vars totala &gande uppgar till 16 845 752 aktier, motsvarande cirka
9,3 procent av de utestaende[7] aktierna och résterna i Norva24;

Invest24 AS vars totala innehav uppgar till 12 519 326 aktier, motsvarande cirka 6,9 procent
av de utestdende[8] aktierna och rosterna i Norva24; och

AHB Invest AS vars totala dgande uppgar till 1 829 095 aktier, motsvarande cirka 1,0 procent
av de utestaende[9] aktierna och résterna i Norva24.
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Vart och ett av dtaganden av Huvudé&garna att acceptera Erbjudandet upphor att galla om en tredje
part (som inte agerar i samférstand med de berérda Huvudagaren), fére den senaste tidpunkten for
accept av Erbjudandet, offentliggor ett offentligt uppkdpserbjudande i enlighet med Takeover-
reglerna att forvarva samtliga utestaende aktier i Norva24 kontant till ett pris per aktie som
overstiger priset i Erbjudandet med mer &@n 6 procent (ett "Hogre Konkurrerande Erbjudande”),
varvid varje Huvudégare ska ha réatt att aterkalla sin accept av Erbjudandet och acceptera det Hogre
Konkurrerande Erbjudandet, sdvida inte Budgivaren, senast fem (5) arbetsdagar fore utgangen av
acceptfristen for det Hogre Konkurrerande Erbjudandet, offentliggor en hojning av priset i
Erbjudandet s& att det Gverstiger priset per aktie i det Hogre Konkurrerande Erbjudandet med mer &an
6 procent vid tidpunkten for det formella offentliggérandet ("Reviderade Erbjudandet”), varvid varje
Huvudégares respektive atagande att acceptera Erbjudandet ska galla i tillampliga delar for det
Reviderade Erbjudandet. Om ett konkurrerande erbjudande eller ett reviderat konkurrerande
erbjudande offentliggors efter det Reviderade Erbjudandet och det pris per aktie som erbjuds i ett
sadant konkurrerande erbjudande eller reviderat konkurrerande erbjudande &r hogre &n det pris per
aktie som erbjuds i det Reviderade Erbjudandet, ska respektive Huvudagare ha ratt att aterkalla sin
accept och acceptera ett sadant konkurrerande erbjudande eller reviderat konkurrerande
erbjudande. Respektive Huvudagares atagande upphér att gélla om Budgivaren offentligt meddelar
att Erbjudandet aterkallas (oavsett skal).

Darutéver, med beaktande av Briarwoods forestdende anmalan till Inspektionen for strategiska
produkter enligt lagen (2023:560) om granskning av utldndska direktinvesteringar, &r Briarwoods
atagande villkorat enligt féljande: om Inspektionen for strategiska produkter fore sista dagen av
acceptfristen i Erbjudandet aldagger Briarwood att salja ett sddant antal av Briarwoods aktier som
dverstiger 9,99 procent av det totala antalet aktier i Bolaget ("Overskjutande Aktier”), och om det
skulle vara en 6vertradelse av ett sddant alaggande att salja aktierna i Erbjudandet eller pa annat
sétt till Budgivaren, ska Briarwood, savitt avser de Overskjutande Aktierna, dga rétt att aterkalla sin
accept i Erbjudandet. Vidare upphdr Briarwoods atagande att gélla den 10 mars 2026 om inte
Budgivaren senast den dagen har forklarat Erbjudandet ovillkorat.

Inverkan pa Norva24 och dess anstillda

| enlighet med Takeover-reglerna ska Budkommittén, pa grundval av Nordahls uttalande i
pressmeddelandet dar Erbjudandet offentliggjordes, redovisa sin uppfattning om den inverkan som
genomférandet av Erbjudandet kommer att ha pa Norva24, sarskilt vad géller anstéllningsvillkor,
och sin uppfattning om Nordahls strategiska planer for Bolaget och den effekt som dessa planer
forvantas ha pé sysselséattningen och pa de platser dar Norva24 bedriver verksamhet. | detta
avseende har Nordahls bland annat uttalat féljande:

"Apax har under en ldngre tid féljt Norva24:s tillvaxtresa och utveckling pa néra hall. Norva24 &r vél
positionerat pa en fragmenterad marknad med potential att bli en ledstjarna inom den europeiska UIM-
sektorn. For att tillvarata denna potential kommer Bolaget att behéva driva initiativ for att forbéttra
den operativa férmagan 6ver Bolagets geografiska omraden och 6ka férvérvstakten fér att ytterligare
stérka sin nérvaro i befintliga geografiska omraden och expandera till nya geografiska omraden.
Sadana initiativ kommer att ta tid och krédva betydande finansiella och operativa resurser samt en
flexibel kapitalstruktur f6r att kunna tillgodose en hégre operativ och finansiell risk.

Apax anser darfor att Norva24 bést drivs i en privat milj6, déar ledningen har tillgang till det stéd och
den expertis som krévs fér att anamma ett langsiktigt férhallningssétt till Norva24:s strategi, vilken
innefattar utdkade férvarvsaktiviteter med ytterligare investeringar och operativa foérbattringar.

Norva24 Group AB (publ) - Grandevegen13 =+ 6783 Stryn
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Apax har gedigen erfarenhet av att stédja affarsmodeller som fokuserar pa servicenatverk och lokal
nérhet till kund, sésom Norva24:s, globalt och i Norden och Tyskland, badde genom organisk expansion
och genom férvérv. Darut6ver har Apax stor erfarenhet av att ge stéd genom dess omfattande
verksamhet inom operativ effektivitet, som bestar av en grupp pa 30 experter med djup
sakkompetens. Apax ar déarfér optimalt positionerat for att accelerera Norva24:s organiska och
férvarvsdrivna tillvéxt och uppna ett langsiktigt hallbart vardeskapande fér verksamheten.

Utdver vad som anges ovan innehéller Budgivarens planer fér den framtida affars- och allménna
strategin i Norva24 for ndrvarande inga vésentliga férdandringar avseende de platser dér Norva24
bedriver sin verksamhet eller dess ledning och anstéllda, inklusive deras anstéllningsvillkor. Vidare
finns det inga anstéllda i Budgivaren, vilket innebér att Erbjudandet inte kommer att innebéra nagra
férdndringar fér ledningen och anstéllda i Budgivaren eller de platser dér Budgivaren bedriver
verksamhet.”

Budkommittén utgar fran att denna beskrivning &r korrekt och har i relevanta hanseenden ingen
anledning att ha en annan uppfattning.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till www.nordahl-bidco.com.
Ovrigt

Svensk ratt ska tillampas pa detta uttalande och uttalandet ska tolkas i enlighet darmed. Tvist som
uppkommer med anledning av uttalandet ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

For ytterligare information:
Henrik Norrbom, Group CEO
Tel. +46 72 708 1515
Henrik.Norrbom@norva24.com

Stein Yndestad, CFO
Tel: +47 916 86 696
Stein.Yndestad@norva24.com

Denna information &r sddan information som Norva24 Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 2025-03-10 07:35 CET.

[1] Under namnandring fran Goldcup 36769 AB.

[2] Baserat pa 181 679 869 utestdende aktier i Norva24, exklusive 1 002 871 aktier som innehas av
Norva24.

[3] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

[4] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

[5] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

[6] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

[7] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

[8] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

[9] Exklusive 1 002 871 aktier som innehas av Norva24.

For ytterligare information kontakta:

Stein Yndestad, Group CFO
Tel: +47 91686696
E-mail: stein.yndestad@norva24.com

Norva24 Group AB (publ) - Grandevegen13 =+ 6783 Stryn
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Om Norva24

Norva24 ar den ledande nordeuropeiska aktdren inom UIM-industrin [1] och erbjuder UIM-tjanster
sdsom témningstjdnster, hdgtrycksspolning och tjanster inom rérteknik. Per den 31 december2024
drev Bolaget mer an 80 filialer [2] i Norge, Tyskland, Sverige och Danmark, med cirka 2 000
medarbetare. Bolagets historia gar tillbaka till 1919 och Norva24 har sedan dess utvecklats fran att
vara ett bolag med norska rotter till att bli marknadsledande inom UIM-tjénster i Norge, Tyskland,
Sverige och Danmark. Norva24 har en historia av att genomféra forvérv fér att komma in pa nya
marknader eller for att befésta sin lokala marknadsposition och drar nytta av den mycket
fragmenterade UIM-marknaden i Europa, som kdnnetecknas av flertalet sma, lokala foretag. Pa sina
fyra marknader har Bolaget genomfort mer an 50 forvarv sedan 2015. www.norva24.com.

[1] Matt i intakter.

[2] Med termen "filial” avses verksamhetsstéllen pa olika orter fran vilka Bolaget bedriver sin
verksambhet.

Denna information &r sadan information som Norva24 Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 2025-03-10 07:35 CET.

Bifogade filer

Uttalande fran den oberoende budkommittén i Norva24 med anledning av Apax Funds offentliga
uppkopserbjudande, genom Nordahl Bidco AB
Fairness Opinion (Sw)
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Fairness opinionfran Joh. Berenberg,
Gossler & Co.KG

Detta ir en inofticiell 6versittning av det engelska originalet. Vid eventuell avvikelse mellan
sprakversionerna ska den engelska versionen éga foretride. / This is an unofficial translation of
the English original. In the event of any discrepancy between the language versions, the English
version shall prevail.

Till den oberoende budkommittén
Norva24 Group AB (publ)
Grandevegen 13

6783 Stryn

Norge

10 mars 2025

FAIRNESS OPINION

Till den oberoende budkommittén,

Den 10 mars 2025 offentliggjorde Apax Funds, genom Nordahl Bidco AB!, (nedan kallad ”Budgivaren™),
genom ett pressmeddelande daterat den 10 mars 2025 (“Pressmeddelandet”), ett frivilligt
kontanterbjudande till aktieAgarna i Norva24 Group AB (publ) (nedan kallat "Norva24” eller "Bolaget”)
att Overlata samtliga sina aktier i Norva24 till Budgivaren till ett pris om 36,5 kronor kontant per aktie
("Vederlaget”) (tillsammans "Uppkopserbjudandet”).

Den oberoende budkommittén har anlitat Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg”) att limna ett
utlitande (nedan kallat ”Utlatandet”) om huruvida Vederlaget dr skiligt ur ett finansiellt perspektiv. I
samband med sammanstillningen av detta Utlatande har vi:

a) granskat viss offentligt tillginglig affirs- och finansiell information om Bolaget;

b) haft diskussioner med ledande befattningshavare i Bolaget om den kommersiella, operativa och

finansiella utvecklingen i Bolaget, vilka svar vi har férlitat oss pa;

[9) list och analyserat ett urval av presentationsbilder fran Bolagets lingsiktiga plan 2025-2030 (benimnd
”Norva24 Evolve - Strategy 2025-2030”) som innchiller framétblickande indikationer om utvalda
finansiella nyckeltal och indikatorer som krivs for virderingen. Affirsplaneringen och de finansiella
dokumenten och extrapoleringarna tar inte hansyn till transaktionseffekter fran Uppkopserbjudandet.
Vi har anvint de tillhandahallna planeringssiffrorna fran planerings- och finansiella dokument samt

den 6verenskomna extrapoleringen for detta uttalande;

d) analyserat historiska aktickurser och virderingsnivier f6r Bolagets aktie;
e granskat studier och andra publikationer av akticanalytiker om Bolaget och jimférbara noterade
bolag;

! Under namnindring fran Goldcup 36769 AB.
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f) genomfort en analys av diskonterade kassafloden enligt antaganden som vi bedomt vara rimliga och
tillimpliga;

Q) granskat Pressmeddelandet;

h)  undersokt information sisom premier som erbjudits i andra uppképserbjudanden och aktuella och
historiska virderingsmultiplar f6r noterade bolag samt jamforbara transaktioner som vi bedémt vara
i princip jamférbara med Bolaget; och

i) genomfort andra analyser och gjort ytterligare antaganden som vi, baserat pa var egen uppfattning,
bedémt vara limpliga och tillimpliga.

Vid sammanstillningen av detta Utldtande har vi antagit att den information som avses ovan dr korrekt och
fullstandig och har darfér forlitat oss pa den. Detta inkluderar information som tillhandahallits av Bolaget
samt offentligt tillgingliga uppgifter som vi anvint. Vidare férutsitter Berenberg att de affirsplaner och all
annan information, inklusive framatriktade uttalanden, som Bolaget har gjort tillgingliga har upprittats med
omsorg och baserat pa Bolagets bista mojliga bedémningar, och att dessa pa ett korrekt sitt beskriver
Bolagets framtida kommersiella utveckling pa grundval av for nirvarande tillginglig information. Detta
Utlitande g6r inget uttalande om tillimpligheten av framitriktad information eller underliggande
antaganden. Berenberg har inte oberoende verifierat den information som gjorts tillgianglig av Bolaget eller
frin andra killor och har antagit och férlitat sig pa, utan oberoende verifiering, riktigheten och
fullstandigheten i den information som gjorts tillginglig av Bolaget eller frin andra killor eller pi annat sitt
granskats av eller diskuterats med oss och har forlitat sig pa forsikran frin Bolagets ledning att de inte
kinner till nigra fakta eller omstindigheter som skulle géra sidan information eller sidana uppgifter
felaktiga, ofullstindiga eller missvisande i nagot visentligt avseende. Berenberg kan dirfor inte 4ta sig ndgot
ansvar avseende riktigheten eller fullstindigheten av sidan information, inklusive Bolagets affirsplaner.
Vidare har Berenberg inte anvint sig av nigon information vid sammanstillningen av detta Utlatande som
tillhandahallits Berenberg i nigon annan egenskap dn som forfattare av detta Utldtande.

Vi uttrycker ingen uppfattning eller dsikt om nagra villkor eller andra aspekter av Uppkopserbjudandet
(utéver Vederlaget i den utstrickning som uttryckligen anges hari), inklusive, men inte begrinsat till,
Uppkopserbjudandets form eller struktur. Vi har inte ombetts att, och har inte deltagit i, férhandlingen av
villkoren f6r Uppképserbjudandet och vi har inte ombetts att, och har inte tillhandahallit, nigra rad eller
fjanster i samband med Uppképserbjudandet utéver 6verlimnandet av detta Utlatande. Virt uttalande ar
begrinsat till skiligheten, frin en finansiell synvinkel, f6r innehavarna av aktier i Norva24 (férutom for
Budgivaren och dess nirstiende) av det Vederlag som sidana innehavare ska erhélla enligt
Uppkéopserbjudandet, utan hinsyn till individuella omstindigheter for specifika innehavare (oavsett om det
ar pa grund av rostritt, kontroll, likviditet, avtalsarrangemang eller pa annat sitt) som kan sirskilja sidana
innehavare eller virdepapperen i Norva24. Ingen dsikt eller uppfattning uttrycks med avseende pd vederlag
som erhills i samband med Uppkopserbjudandet av innehavare av négot slag av virdepapper (andra dn
aktier som inte innehas av Budgivaren eller nigot av dess nirstiende bolag), borgenirer eller andra
intressenter till nigon part. Dirutéver uttrycks ingen asikt eller uppfattning avseende skiligheten (finansiell
eller annan) av beloppet, karaktiren eller ndgon annan aspekt av ndgon ersittning till nigon av de ledande
befattningshavarna, styrelseledaméterna eller de anstillda hos ndgon av parterna i Uppképserbjudandet,
eller nigon kategori av siadana personer, i férhillande till Vederlaget. Vidare uttrycks ingen asikt eller
uppfattning om de relativa férdelarna med Uppkopserbjudandet i jamférelse med andra strategier eller

transaktioner som kan vara tillgingliga f6r Norva24 eller som Norva24 kan komma att delta i eller om
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Fairness opinion fran Joh. Berenberg, Gossler & Co.KG

Norva24:s underliggande affirsbeslut att gi vidare med eller genomfora Uppképserbjudandet. Vi uttrycker
inte heller ndgon asikt eller rekommendation om hur en aktiedgare ska limna in aktier i Uppkopserbjudandet
eller hur en aktiedgare ska rosta eller agera i samband med Uppkopserbjudandet eller nigot annat relaterat
drende.

Vid sammanstillningen av detta Utlitande har Berenberg i alla avseenden som ir relevanta for dess analys
antagit att alla regulatoriska och andra godkidnnanden som krivs for transaktionen har erhéllits och att inga
villkor, krav, begrinsningar eller andra restriktioner har eller kommer att inféras eller kvarstd som skulle
behéva uppfyllas for att Bolaget ska kunna dra nytta av sidana godkidnnanden eller av planerade eller
overvigda avtalsarrangemang eller affirer som Bolaget har ingitt eller kommer att inga, i varje enskilt fall
sidana som skulle ha en visentlig negativ inverkan pa Bolaget eller Bolagets framtida fordelar for
Budgivaren.

1 samband med sammanstillningen av detta Utlatande har Berenberg varken genomfért en oberoende
virdering eller nigon bedémning eller utvirdering av Norva24:s eller nigon annan parts tillgingar eller
skulder (eventualforpliktelser eller andra skulder) och Berenberg har inte heller tillhandahallits nagon sadan
virdering eller bedémning. Vidare har Berenberg varken genomfort en fysisk utvirdering av Bolagets
tillgangar eller tagit pa sig nagot ansvar fér nagon sidan utvirdering och vi har antagit att det finns limpliga
ersittningsarrangemang och andra bestimmelser, och inga oupptickta skulder, avseende Bolaget eller ndgon
annan part. Berenberg har inte heller bedémt solvensen fér nagon juridisk entitet eller enskild part som ar
involverad i Uppképserbjudandet. Berenberg hade inte heller i uppdrag att géra detta. Berenberg har inte
heller tillhandahallits nigon sidan virdering eller bedomning.

Detta Utlitande baseras pa information som ir tillginglig f6r Berenberg per dagen for detta Utlitande samt
pa de kommersiella och ekonomiska férhallanden som rader vid dagen f6r detta Utlitande. Eventuella
hindelser, utvecklingar eller engingsposter som kan intriffa efter detta datum kan potentiellt paverka
Utlitandet samt de antaganden som beaktats i samband med dess sammanstillning. Berenberg har ingen
skyldighet att uppdatera eller bekrifta detta utlitande med avseende pa hindelser, utveckling eller
engingsforeteelser som intriffar efter dagen for detta Utlatande. Vi vill i detta sammanhang papeka att for
det fall de tidigare nimnda forutsittningarna eller tillimpliga lagkrav skulle indras, kommer vi inte att vara
skyldiga att uppdatera, granska, bekrifta eller dndra detta Utlitande. Detta giller dven i hindelse av
forandringar i Uppkopserbjudandet (inklusive avseende villkor eller Vederlaget).

Detta Utlitande och den analys som ligger till grund f6r det utgér inte och ska inte tolkas som ett intygande
i enlighet med vissa yrkesstandarder eller andra tillimpliga redovisningsstandarder eller som ett
virderingsutlaitande som skulle ha utfirdats av en revisor. Det kan inte uteslutas att analyser som utférs i
enlighet med sidana standarder eller andra metoder kan komma till ett resultat som avviker frin vad som
anges i detta Utlitande. De underliggande analyserna ir istillet baserade pa metoder som typiskt sett
tllimpas av investmentbanker i samband med foretagstransaktioner. Analyserna kan potentiellt avvika i
visentliga avseenden frin virderingar som utfors av revisorer.

Berenberg ir verksamt inom affirsomridena private banking, kapitalférvaltning, corporate banking och
investment banking. Berenberg agerar for Bolagets rikning som radgivare i egenskap av investmentbank for
att sammanstilla en sa kallad fairness opinion i samband med Uppképserbjudandet och kommer att erhélla
ett arvode som ersittning fOr sina tjanster i enlighet med uppdragsavtalet som varken dr beroende av
resultatet av Uppkopserbjudandet eller av innehallet i detta Utlatande. Bolaget och Berenberg har kommit
6verens om att Bolaget ska ersitta Berenberg for utgifter och kostnader som uppkommit i samband med
utférandet av dess respektive uppdrag som radgivare, samt att Bolaget ska hilla Berenberg skadeslost fran
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Fairness opinion fran Joh. Berenberg, Gossler & Co.KG

vissa ansvarsforbindelser och andra villkor. Det dr méjligt att Berenberg, eller entiteter associerade med
Berenberg, har utfort, utfor eller kommer att utféra tjinster for Bolagets rikning, eller for Budgivarens
rikning, eller for entiteter eller individer associerade med dessa. Vidare kan vi och vira nirstiende bolag,
inom ramen for vir normala affirsverksamhet, aktivt handla med rintebirande virdepapper och aktier i
Bolaget eller entiteter eller personer med anknytning till Bolaget for egen rikning eller fér kunders rikning
och f6ljaktligen kan vi nir som helst ha linga eller korta positioner i sidana virdepapper.

Detta Utlitande tillhandahalls uteslutande till den oberoende budkommittén i informationssyfte och for att
stédja den oberoende budkommittén i utférandet av sina respektive uppgifter. Det ersitter inte en
oberoende bedémning av Uppképserbjudandet och i synnerhet inte av Vederlaget fran Bolagets styrande
organs sida. Det utgor inte en rekommendation avseende det uttalande om Uppképserbjudandet som ska
limnas av Bolagets styrelse i enlighet med punkt I1.19 i Takeover-reglerna fér Nasdaq Stockholm och
Nordic Growth Market NGM. Beslutet huruvida den oberoende budkommittén rekommenderar
Uppkopserbjudandet eller inte (och pa vilka villkor den gor det) ér ett beslut som endast kan fattas av den
oberoende budkommittén. Vi upplyser Bolaget om att det ligger inom dess ansvarsomrade att 16sa
eventuella intressekonflikter med anledning av Uppkopserbjudandet. Berenbergs Utlitande innehaller inte
heller nagon hinvisning till huruvida Uppkopserbjudandet eller villkoren for Uppképserbjudandet, och i
synnerhet det erbjudna Vederlaget, ar i enlighet med tillimpliga lagar och regler. Utlitandet bedémer endast
den finansiella skaligheten (eller tillrickligheten) av Vederlaget utan att ta hinsyn till nagon annan aspekt
eller potentiell effekt av det planerade Uppkopserbjudandet. Det utgér inte en rekommendation till
aktiedgarna i Norva24 att acceptera eller férkasta Uppképserbjudandet. Utlitandet innehiller i synnerhet
inte nigon asikt eller uppfattning om de relativa férdelarna med Uppkopserbjudandet i jamforelse med
andra strategier eller transaktioner som aktiedgare i Bolaget alternativt skulle kunna genomféra individuellt.
Detta Utlitande avser inte heller négra rittsliga, regulatoriska, skattemissiga eller revisionsmissiga aspekter.

Detta Utlatande far inte anvindas f6r ndgot annat andamal 4n vad som anges ovan, goras tillgingligt for
tredje part, citeras, refereras till eller pa annat sitt offentliggéras i sin helhet eller i delar och inte heller far
nagon offentlig referens till Berenberg géras utan foregiende skriftligt godkdnnande fran Berenberg.
Offentliggorande av detta Utlatande som tilligg till det uttalande om Uppképserbjudandet som ska limnas
av styrelsen for Bolaget i enlighet med punkt I1.19 i Takeover-reglerna f6r Nasdaq Stockholm och Nordic
Growth Market NGM dr uttryckligen godkint. Detta Utlatande regleras av bestimmelserna i
uppdragsavtalet mellan Bolaget och Berenberg. Varken detta Utlitande eller det tillhérande
virderingsdokumentet, eller ndgon av de virderingar eller analyser som gjorts eller tillhandahallits i detta
sammanhang, skapar ndgra rittigheter for eller med hinsyn till nigon tredje part. Berenberg ir inte ansvarigt
gentemot nigon tredje part med anledning av detta Utlitande.

Baserat pa de antaganden och kommentarer som anges ovan ar vi av uppfattningen per dagen for detta
Utlatande att Vederlaget i Uppkopserbjudandet dr skiligt utifrin ett finansiellt perspektiv fér innehavarna
av aktier i Norva24.

Med vinliga halsningar
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

Signed by: Bastian Schiedat signed by: Dr. Martin Knichase
Director Director
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Villkor och anvisningar

Vederlag
AktieagarnaiNorva24 erbjuds 36,50 kronor kontant per aktiei
Norva24.

Om Norva24 fére utbetalning av vederlag i Erbjudandet
ldamnar utdelning eller genomfér annan vardedverforing till
aktiedgarna kommer vederlagetiErbjudandet attjusterasi
motsvarande man. | handelse av nagot av det ovanstaende
forbehaller sig Budgivaren ratten att avgdra om denna pris-
justeringsmekanism eller villkor 7 for Erbjudandets fullféljande
(se "Villkor for Erbjudandets fullféliande" nedan) ska aberopas.

Inget courtage

Courtage utgar inteisamband med utbetalning av vederlag
for de aktier iNorva24 som Budgivaren férvarvar genom
Erbjudandet.

Vllikor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandets fullféljande ar villkorat av:

1. attErbjudandetaccepterasisadan utstrackning att
Budgivaren blir égare till aktier som representerar mer an
90 procent av det totala antalet utestaende aktieri
Norva24;

2. attinte nagonannan offentliggér ett erbjudande att
forvarva aktiernaiNorva24 pa villkor som for aktiedgarnai
Norva24 ar mer formanliga an de villkor som galler enligt
Erbjudandet;

3. att, sadvitt avser genomforandet av Budgivarens forvarv av
aktieriNorva24, samtliga erforderliga godkannanden, till-
stand, beslut och andra dtgarder fran myndigheter eller
liknande, inklusive godkannanden fran konkurrensmyndig-
heter och granskningsmyndigheter for utlandska direkt-
investeringar ("FDI") erhalls, i varje enskilt fall pa villkor som
enligt Budgivarens uppfattning, aracceptabla;

4. attvarken Erbjudandet eller forvarvet av Norva24 helt eller
delvis omojliggors eller vasentligen forsvaras av lagstift-
ning eller annanreglering, domstolsavgoranden, myndig-
hetsbeslut eller motsvarande omstandighet;

5. attingaomstandigheter harintréffat som vasentligt
negativt paverkar, eller kan forvantas vasentligt negativt
paverka, Norva24:s finansiella stallning eller verksamhet,
inklusive Norva24:s forsaljning, resultat, likviditet, soliditet,
eget kapital eller tillgangar;

6. attingeninformation som offentliggjorts avNorva24, eller
pd annat satt gjorts tillganglig for Budgivaren av Norva24,
ar felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och att Norva24
har offentliggjort allinformation som ska ha offentliggjorts
avNorva24; och

7. attNorva24inte vidtar ndgra atgarder som ar &gnade att
férsamra forutsattningarna for Erbjudandets lamnande
eller genomférande.

Budgivaren forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for
det fall det star klart att ndgot av ovanstaende villkor inte har
uppfylits eller inte kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2 —7 ovan
far emellertid ett sadant aterkallande av Erbjudandet endast
ske under férutsattning att den bristande uppfyllelsen av ett
sadantvillkor &r av vasentlig betydelse for Budgivarens forvary
avNorva24 eller om det annars har godkants av Aktiemark-
nadsnamnden.

Budgivaren forbehaller sig ratten att ensidigt franfalla, helt
eller delvis, ett, flera eller samtliga av villkoren 1 -7 ovan,
inklusive, avseende villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet till
enlagre acceptnivd, i varje enskilt fall utan aterkallelseratt for
aktieagare utéver vad som kan félja av tillampliga lagar och
regler.

Instruktioner

Accept

AktiedgareiNorva24 vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear") och som énskar acceptera
Erbjudandet ska, under perioden frén och med den 28 mars
2025 tilloch med den 6 maj 2025 klockan 15.00 CEST,
underteckna ochlamnain korrekt ifylld anmalningssedel till
Handelsbanken, Offerings & Issue Services ("Handelsbanken
Emission") via post eller tillangiven e-postadress pa anmal-
ningssedeln.

Anmalningssedeln maste lamnas in per e-post eller séndas
med postigod tid fére sista anmalningsdag for att kunna vara
Handelsbanken Emission tillhanda senast klockan 15.00 CEST
den 6 maj 2025.

VP-kontonummer och aktuellt aktieinnehaviNorva24 per
den 27 mars 2025 framgar av den fortryckta anmalningssedel
som sants ut till direktregistrerade aktieagare iNorva24.
Aktiedgare bor sjalva kontrollera att de fértryckta uppgifterna
pa anmalningssedeln ar korrekta. Aktiedgare som ar upptagna
iden forda forteckningen dver panthavare respektive formyn-
dare erhalleringen anmalningssedel utan meddelas separat.

Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ) 15



Villkor och anvisningar

Ar aktier iNorva24 pantsattai Euroclear-systemet maste
sdval aktiedgaren som panthavaren underteckna anmalnings-
sedeln och darmed bekréaftar panthavaren att pantratten
upphor om Erbjudandet fullféljs. Pantsattningen av de aktuella
aktiernaiNorva24 maste sdledes avregistrerasiEuroclear-
systemet vid tidpunkten fér leverans av aktierna till
Budgivaren.

Vid behov kan anmalningssedel for direktregistrerade aktier i
Norva24 bestéllas fran Handelsbanken Emission via e-post:
emissionsavdelningen@handelsbanken.se

Observera att felaktigt ifyllda eller ofullsténdiga anmélnings-
sedlar kan komma att lamnas utan avseende.

Aktieagare iNorva24 som accepterar Erbjudandet bemyn-
digar Handelsbanken Emission att leverera deras aktier i
Norva24 till Budgivarenienlighet med villkoren och anvisning-
arna for Erbjudandet.

Férvaltarregistrerade innehav

AktiedgareiNorva24 vars innehav ar forvaltarregistrerade, det
villséga pa en depa hos en bank eller annan forvaltare,
kommer inte att erhalla en fortryckt anmalningssedel. Accept
av Erbjudandet ska ske i enlighet med instruktioner fran sddan
aktiedgares forvaltare.

AktiedgareiNorva24 varsinnehav férvaltarregistrerade bor
vara medvetna om att forvaltare kan faststallaen egen
tidigare sista dag for accept for aktieagare attlamnain sédana
aktier. Vanligen ge din bank eller annan forvaltare instruktioner
igod tid for att mojliggora for forvaltaren attlamnain sadana
aktierinnan Erbjudandets utgang.

Erbjudandehandling for aktiedgare
Erbjudandehandlingen finns tillganglig pa foljande hemsidor:
Budgivarens hemsida fér Erbjudandet (www.nordahl-bidco.
com) och Finansinspektionens hemsida (www:fi.se) (endast
Erbjudandehandlingen pa svenska).

Acceptfrist och ratt till att forkorta eller forlanga
Erbjudandet

Acceptfristen for Erbjudandet l6per fran och med den 28 mars
2025 tillochmed den 6 maj 2025.

Budgivaren forbehaller sig ratten att forkorta acceptfristen
ochtidigarelagga tidpunkten for utbetalning av vederlag samt
att forlanga acceptfristen och senarelagga tidpunkten for
utbetalning av vederlagiden utstrackning som ér tillatet enligt
tillampliga lagar och regler. Meddelande om sddan andring av
acceptfristen eller tidpunkten for utbetalning av vederlag
kommer att offentliggdras av Budgivaren genom pressmed-
delandeienlighet med tillampliga lagar ochregler.
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Ratt till dterkallelse av accept

AktiedgareiNorva24 har ratt att terkallalédmnade accepter
av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna goras gallande
ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Handelsbanken
Emission tillhanda innan Budgivaren har offentliggjort att
villkoren for Erbjudandet har uppfylits eller, om sadant offent-
liggdrande inte sker under acceptfristen, senast klockan 15.00
CEST den sista dagen av acceptfristen. Om villkor fér Erbju-
dandet, som Budgivaren har forbehallit sig ratten att franfalla,
kvarstar under en forlangning av Erbjudandet, kommer ratten
att dterkalla en accept att gélla pa samma satt under hela
férlangningen av Erbjudandet. Aktiedgare iNorva24 vars
aktier ar forvaltarregistrerade och som dnskar aterkalla
avgiven accept av Erbjudandet ska gora detienlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

Bekraftelse av accepter och dverféring av aktier i
Norva24 till sparrade VP-konton

Efter det att Handelsbanken Emission har mottagit och
registrerat korrekt ifylld anmalningssedel kommer aktiernai
Norva24 éverforas till ett for varje aktiedgare iNorva24
nyoppnat sparrat VP-konto, ett s.k. apportkonto. | samband
darmed skickar Euroclear en avi("VP-avi") som utvisar det
antalet aktieriNorva24 som utbokats fran det ursprungliga
VP-kontot samt en avi som utvisar det antalet aktieriNorva24
sominbokats pa det nydppnade spéarrade VP-kontot.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag beraknas kunna pabérjas omkring
den 16 maj2025. Utbetalninginitieras genom att de som
accepterat Erbjudandet med innehav pa VP-konto tillsands en
avrakningsnota. Ominnehavet ar forvaltarregistrerat sker
utbetalning genom respektive forvaltare.

Likvidbeloppet betalas ut till det avkastningskonto som ar
anslutet till aktieagarens VP-konto. For aktieagareiNorva24,
som saknar ett avkastningskonto eller vars avkastningskonto
ar felaktigt, eller &r ett BankGiro- eller PlusGiro-konto, kan
utbetalningen komma att bli férsenad. | samband med
utbetalning av likvidbeloppet bokas aktiernaiNorva24 ut fran
det sparrade VP-kontot som déarefter avslutas. Ingen VP-avi
kommer att skickas utisamband med detta.

Observera att dven om aktiernaiNorva24 ar pantsatta sker
utbetalning till avkastningskontot som ar kopplat till aktiedgarens
VP-konto.

Tvangsinlosen och avnotering

Om Budgivaren, isamband med Erbjudandet eller pa annat
satt, forvarvar aktier somrepresenterar mer an 90 procent av
det totala antalet utestdende aktier i Norva24, avser
Budgivaren att pakalla tvangsinldsenienlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551) for att forvarva samtliga resterande
aktieriNorva24 (till samma pris somi Erbjudandet) och verka
for att aktiernaiNorva24 avnoteras fran Nasdag Stockholm.



Viktig information angaende NID-nummer och LEI-kod
vid accept

Krav pa NID-nummer fér fysiska personer

Ett Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-
nummer") &r en globalidentifieringskod for fysiska personer.
Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
("MiFID II") méste alla investerare fran och med den 3 januari
2018 ha ett NID-nummer for att kunna genomféra en varde-
papperstransaktion. For fysiska personer med enbart svenskt
medborgarskap bestar NID-numret av beteckningen "SE" foljt
avpersonnumret. Om personenifraga har fler an ett medbor-
garskap eller ar medborgareiett annatland an Sverige,
kommer NID-numret att vara aven annan typ av nummer. Fér
mer information om hur man erhaller en NID-nummer bor
aktiedgare kontakta sin bank. Aktiedgare med annat an
svenskt medborgarskap som har innehav pa ett VP-konto
maste ange NID-numret pa anmalningssedeln. Om NID-
numret inte anges kan Handelsbanken Emission eventuellt
inte genomfdra transaktionen fér den berérda fysiska
personen.

Krav pa LEI-kod fér juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en globalidentifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID II, beh&ver juridiska personer
fran och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna
genomfdra en vardepapperstransaktion. Om en aktiv LEI-kod
saknas forinnehav pa ett VP-konto vid ingivandet av anmal-
ningssedel for accept av Erbjudandet kan det handa att
Handelsbanken Emission inte kan genomféra transaktionen.
Registrering av LEI-kod kan goras av nagon av de leverantor
som finns pa marknaden. Tank pa att registrera en LEI-kod
god tid da den behoéver bekraftas pa anmalningssedeln.

Ovriginformation

Handelsbanken Emission tar pa uppdrag av Budgivaren emot
och hanterar anmalningssedlar for Erbjudandet. Det anses
inte som nagot kundforhallande mellan aktieagare som
accepterar Erbjudandet och Handelsbanken enbart genom
att Handelsbanken Emission tar emot och hanterar anmal-
ningssedlar. Detta innebar bland annat att varken kundkate-
gorisering eller passande beddmning enligt MiFID Il kommer
att ske betraffande Erbjudandet. Accepterande aktiedgare
ansvarar darmed sjalv fér att denne har tillrackliga erfaren-
heter och kunskaper for att forsta de risker som ar forenade
med Erbjudandet.

Villkor och anvisningar

Information om behandling av personuppgifter
Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken") ar
ansvarig for behandling av personuppgifter som aktiedgare
uppger pa anmalningssedeln eller som i évrigt registreras
isamband med anmalan. Detaljerad information om
Handelsbankens behandling av personuppgifter och aktie-
agares rattisamband med processen finns tillganglig pa
www.handelsbanken.se.

Fragor om Erbjudandet
Information om Erbjudandet finns tillgangligt pa
www.nordahl-bidco.com.

Aktiedgare som har sina aktier ien depa och som har fragor
om administrationen av Erbjudandet bér kontakta sin depa-
bank.

I handelse av dvriga fragor som rér administrationen av Erbju-

dandet hanvisas till Handelsbanken Emission via: emissions-
avdelningen@handelsbanken.se.
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Beskrivningav Norva24

Foljande information utgdr en dversiktlig beskrivning av Norva24. Informationen i denna beskriv-

ning ar, ominte annat anges, baserad pa offentligt tillganglig information huvudsakligen hamtad
fran Norva24:s hemsida, arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023 samt bokslutskommu-
niken for perioden 1 januari—31 december 2024. Informationen har granskats avden oberoende
budkommitténiNorva24 (se avsnittet "Uttalande fran den oberoende budkommitténiNorva24").

Allmant

Verksamhetsdversikt

Norva24 ar en ledande nordeuropeisk aktor inom underhall av
underjordisk infrastruktur (UIM) och erbjuder UIM-tjanster
sdsom tomningstjanster, hogtrycksspolning och tjanster
inomrorteknik. Den 31 december 2024 hade Bolaget fler an
80 filialer iNorge, Tyskland, Sverige och Danmark, med

cirka 2 000 anstallda. Norva24:s langsiktiga vision ar att blien
europeisk marknadsledare och enledstjarnainom UIM-
sektorn, genom att strava efter att vara den ledande europe-
iska operatoreninom sektorn och eninspirationskalla for UIM-
sektorns utvecklingiEuropa. Bolagets tillvaxt- och utveck-
lingsstrategi bygger pa tre pelare: geografisk expansion med
en stabil pipeline av potentiella forvary, att Oka flexibiliteten
ochanvandning av fordonsparken samt att forbattra digital
integration och kapacitet. P& befintliga marknader avser
Norva24 att fortsatta att 6ka sin narvaro, med sarskilt fokus pa
Tyskland och att expandera tillangransande geografiska
omraden. Norva24 har en historia av framgangsrik forvarvs-
tillvaxt, dar Bolaget integrerar sina forvarviden befintliga
organisationen och utvinner synergier fran de forvarvade
verksamheterna.

Tjanster

Pamarknaden for UIM-tjanster kategoriserar Norva24 sina
erbjudandenitdmningstjanster, hdgtrycksspolning och
tjansterinom rorteknik. Ofta 6verlappar dessa tjanster
varandra och manga uppdrag kraver mer anentyp av tjanst.

Tédmningstjanster

Tomningstjanster utgor en vasentlig delav Norva24:s utbud
ochutgjorde perden 31 december 2023 cirka 42 procent av
koncernens intakter. Bolaget har utvecklat en bred expertis
inom olika typer av tomningstjanster, mest markbartinom
septiktankar, fettavskiljare, oljeavskiljare och sandfang. Efter-
levnad av strikta regleringskrav ar en hornstenidessa tjanster,
dar Norva24 uppratthaller aktuell kunskap omlokala lagar och
forordningarivarje jurisdiktion dar Bolaget verkar. Det ar
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sarskilt kritiskt for tjanster gallande septiktankar och fettav-
skiljare, vilket ar strikt reglerade verksamheter enligt tillamplig
miljolagstiftning. Tillexempel tdms fettavskiljare noggrant for
att forhindra att fett fororenar vatten- och avioppssystem,
och avfallet transporteras till certifierade avfallsanlaggningar.
Norva24 erbjuder ocksa viktiga tjanster, sésom tomning av
sandfang, vilket ar nédvandigt att géra regelbundet for att
undvika dversvamningar eller skador paroren, vilket darfor ar
en tillforlitlig intaktskalla for Norva24. Bolaget schemalagger
dessa tjanster baserat pa fasta avtalade tider eller efter
kundernas behov, stodda aven modern och specialiserad
fordonsflotta som kan hantera olika typer av uppdrag.

Hégtrycksspolning

Norva24 erbjuder ett brett utbud av hogtrycksspolnings-
tjanster. De utgjorde per den 31 december 2023 cirka

10 procent av koncernens intakter och omfattar tankren-
goring samt hog- till ultrahodgtrycksspolning for industriella
behov. Dessa tjanster, som ar viktiga for omraden dar det inte
racker med vanligrengoring, ar avsedda for fabriker, anlagg-
ningar, utrustning, tankar och fartyg, framst for fore-
tagskunder.

Tjanster inom rorteknik

Ror har enbegransad livslangd. Genom rérinspektioner iden-
tifierar Norva24 orsaken till problem med réren. Bolaget utfor
ocksa provtryckning, tathetskontroller och lackagesokning for
att hitta och forhindralackage. For tryck- eller dricksvattenror
som har fryst erbjuder Norva24 tjanster for att tina dessa med
vatten och hogtrycksspolning. Med ett omfattande utbud av
tjansterinomrérteknik, kan Norva24 adressera olika problem,
frdn mindre reparationer, sasom situationer dar punktrepara-
tionkan vara tillracklig, till storre reparationer som kraver nya
ror. Ett effektivt alternativ ar renovering av ror, som innefattar
attinstallera nya rérinutide gamla réren utan att ersatta dem
helt. Tjanster inom rorteknik, som ar en viktig del av verksam-
heten pa alla Norva24:s marknader, utgjorde cirka 48 procent
avkoncernens intakter per den 31 december 2023.
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Norva24:s finansiellainformationi sammandrag

Nedanstdende information avseende Norva24 ar hamtad fran perioden 1januari—31 december 2024 ar upprattadienlighet
Norva24:s reviderade konsoliderade finansiella rapporter per IAS 34 Delarsrapportering. Fullstandig information om

och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december Bolagets finansiella utveckling och finansiella stallning finns i
2023,2022 och 2021 samt Bolagets oreviderade konsolide- respektive arsredovisning for rakenskapsaren 2023, 2022,
rade bokslutskommuniké for perioden 1 januari—31 december and 2021 samt bokslutskommuniké fér perioden 1 januari—
2024.Norva24:sreviderade finansiella rapporter per och for 31 december 2024. De finansiella rapporterna finns att tillga
rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2023, pa Bolagets webbplats (www.norva24.com). Angivna beloppii
2022 och 2021 &r upprattade i enlighet med International dettaavsnitt "Norva24:s finansiella information isammandrag”
Financial Reporting Standards ("IFRS"), sasom de har antagits redovisas avrundade till miljoner norska kronor (ominget
avEU ochhar reviderats av Bolagets oberoende revisorer, annat anges) medan berdkningarna ar utférda med ett stérre
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som anges i deras till- antal decimaler. Avrundning kan saledes medféra att vissa
hoérande revisionsrapporter. Bolagets bokslutskommunike fér sammanstallningar inte summerar korrekt.

Koncernens resultatrakning

1januari—-31 december 1januari—-31 december
(reviderad IFRS) (oreviderad IAS 34)
2023 2022
Intékter fran avtal med kunder 31319 24453 2006,3 3631,3 31319
Ovrigarérelseintakter 20,1 21,1 19,0 -0,3 20,1
Summa rorelseintéakter 3151,9 2466,5 2025,2 3631,0 3151,9

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader —524,3 —320,7 -220,4 -574,4 -524,3
Personalkostnader -1288,2 -1040,8 -879,3 -15419 -1288,2
Driftskostnader, fordon —445,2 -390,4 -288,1 —493,3 —445,2
Ovriga rérelsekostnader -272,0 -232,1 —246,7 -355,8 -272,0
Ovrigvinst/forlust 0,5 5,0 40,3 10,6 0,5
Summa rérelsekostnader -2529,2 -1979,0 -1594,2 -2954,8 -2529,2
Resultat fore réntor, skatter och avskrivningar

(EBITDA) 622,7 487,5 431,0 676,2 622,7
Avskrivningar av materiella tillgangar —289,9 —241,4 -209,6 —343,1 -289,9
Resultat fére réntor, skatter och avskrivningar

immateriella tillgdngar (EBITA) 332,8 246,0 221,5 333,1 332,8
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -49,0 -34,3 -28,0 —49,5 -49,0
Resultat fére réntor och skatter (EBIT) 283,9 211,7 193,5 283,6 283,9
Finansiella poster

Finansiella intékter 70,2 42,8 9,6 83,6 70,2
Finansiella kostnader -120,3 -58,3 -123,0 -121,2 -120,3
Finansnetto -50,1 -15,5 -113,4 -37,7 -50,1
Resultat fore skatt (EBT) 233,7 196,3 80,2 245,9 233,7
Skattekostnad -7,2 -56,8 58 -69,0 -7,2
Resultat for perioden 226,6 139,5 86,0 176,8 226,6
Resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 226,6 139,5 86,0 176,8 226,6
Innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Summa 226,6 139,5 86,0 176,8 226,6

Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 1,24 0,76 0,81 0,97 1,24
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 1,24 0,76 0,81 0,97 1,24
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier,

fore och efter utspadning 182632036 182584957 64165959 182183714 182632036
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning

31 december

31 december (reviderad IFRS) (oreviderad IAS 34)

2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tilgangar 1868,7 1661,1 13430 2260,4 1868,7
Nyttjanderattstillgangar 893,3 752,3 724,3 1063,8 893,3
Materiella anlaggningstillgéngar 510,7 483,9 4293 5977 510,7
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet
anskaffningsvarde 52 53 47 8,7 5,2
Summa anlaggningstillgangar 3277,8 2902,5 2501,3 3930,6 3277,8
Omséttningstillgangar
Varulager 18,7 12,7 10,8 18,7 18,7
Kundfordringar 4419 340,1 281,4 480,3 4419
Ovriga kortfristiga fordringar 201,0 147,8 171,2 2243 201,0
Likvida medel 267,0 204,7 260,4 4119 267,0
Summa omséttningstillgangar 928,6 705,3 723,8 1135,2 928,6
Summa tillgdngar 4206,4 3607,8 32251 5065,8 4206,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2292,1 2070,6
Aktiekapital 0,6 0,6 0,5 - -
Aktiekapital (ej registrerat) - - 0,1 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 1438,6 14371 14329 - -
Egna aktier -4,3 - - - -
Andrareserver 59,1 -58,4 —24,1 - -
Balanserade vinstmedel 576,5 350,0 210,2 - -
Summa eget kapital 2070,6 1729,2 1619,6 2292,1 2070,6
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 36,6 80,5 21,2 74,3 36,6
Langfristiga leasingskulder 647,9 554,3 5431 772,1 647,9
Langfristiga laneskulder 638,4 5335 264,1 911,6 638,4
Avsattningar 58 49,0 12,2 1141 58
Summa langfristiga skulder 1328,7 1217,3 840,7 1872,0 1328,7
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 157,5 135,8 144,2 1711 157,5
Skatteskuld 40,6 21,3 25,3 39,9 40,6
Kortfristig del av leasingskulder 219,7 179,5 155,5 267,7 219,7
Kortfristigdel av1an 11,3 11,5 61,2 11,1 11,3
Avsattningar 58,7 52,0 50,0 27,1 58,7
Ovriga kortfristiga skulder 319,4 261,1 328,6 384,8 319,4
Summa kortfristiga skulder 807,2 661,2 764,8 901,7 807,2
Summa skulder 2135,8 1878,5 1605,5 2773,8 2135,8
Summa eget kapital och skulder 4206,4 3607,8 3225,1 5065,8 4206,4
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Nyckeltal
1januari-31 december 1januari-31 december

MNOK 2023 2022 2021 2024 2023
Summa rérelseintakter 31519 2466,5 20252 36310 31519
EBITA 3328 268,8 2215 3331 332,8
EBITA-marginal, % 10,6 10,9 10,9 9,2 10,6
Justerad EBITA 347,7 278,6 257,7 384,4 3477
Justerad EBITA-marginal, % 11,0 11,3 12,7 10,6 11,0
Resultat per aktie fore utspadning, NOK 1,24 0,76 0,81 0,97 1,24
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 1,24 0,76 0,81 0,97 1,24
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,

fore och efter utspadning 182632036 182584957 64165959 182183714 182632036

Norva24:s aktiekapital och agarstruktur

Allmant Aktier och aktiekapital

AktiernaiNorva24 ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Mid Norva24:s registrerade aktiekapital uppgar per dagen for

Cap under kortnamnet NORVA. Aktiernas ISIN-kod ar Erbjudandehandlingen till 608 942,466667 kronor, fordelat pa

SE0017084759. totalt 182 682 740 aktier. Aktierna har ett kvotvarde om cirka
0,033 kronor per aktie.

Antalet aktier skavaralagst 182 474 021 och hdgst
729896 084.

Aktiedgare

Perden 31 januari 2025 uppgick det totala antalet aktiedgare till 2 049. De tio storsta aktiedgarna per den 31 januari 2025, inklusive
av Bolaget kanda forandringar, baserat pa information publicerad pa Bolagets hemsida, www.norva24.com, framgar av tabellen
nedan.

Aktiedgare Antal aktier Kapital och réster, %
Valedo Partners 52716567 29,02
Briarwood Chase Management LLC 19603180 10,79
Nordstjernan 16845752 9,27
Invest24 AS 12519326 6,89
T.Rowe Price 8166261 4,49
Swedbank Robur Fonder 8058707 4,44
Capital Group 6344661 3,49
Investering & Tryghed A/S 3948417 2,17
Avanza Pension 3813686 2,10
Agp Holding AS 3446536 1,90
Ovriga aktie&gare 46216776 25,44
Summa exkl. egna aktier 181679869 100,00
Egna aktier 1002871

Summainkl. egna aktier 182682740

1) Procentuelltinnehav &r berdknat pa aktieinnehav exklusive Norva24:s 1 002 871 egna aktier.
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Utdelningspolicy

SomendelavNorva24:s vision och strategiavser Norva24 att
dterinvestera kassaflodenitillvaxt- och expansionsmajlig-
heter, inklusive forvary, ochingen arlig utdelning forvantas
betalas ut till aktieagarna pa medelldng sikt.

Aktiedgaravtal eller motsvarande

Norva24:s styrelse har inte kdnnedom om nagra aktieagar-
avtal eller andra motsvarande avtal mellan aktieagare i
Norva24 som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande
dver Norva24 eller begransa éverlatbarheten av Norva24:s
aktier.

Innehav av egna aktier
Norva24innehar 1 002 871 av sina egna aktier.

Personaloptioner

Norva24 har tva utestdende langsiktiga incitamentsprogram,
LTIP 2023 och LTIP 2024. Per dagen fér Erbjudandehand-
lingen finns det 1 895 332 utestadende optioneriLTIP 2023,
vilka beréattigar innehavarna tilllika manga aktier iNorva24, och
2125556 utestadende optioneri LTIP 2024, vilka ocksa
berattigar innehavarna till lika manga aktier iNorva24. Losen-
priset for optionerna i programmen baseras pa den volym-
vagda genomsnittskursen for de 20 handelsdagar som
foregar den finansiella rapporten for det forsta kvartalet 2023
avseende LTIP 2023 och den finansiellarapporten for det
forstakvartalet 2024 avseende LTIP 2024. Om en deltagare
rekryterades efter den 31juli 2023 (avseende LTIP 2023) eller
den 31juli2024 (avseende LTIP 2024) kommer I6senpriset att
vara det volymvagda genomsnittspriset for de 20 handels-
dagar som foregar tilldelningsdagen for optionernatill sddana
deltagare.

PersonaloptionernailLTIP 2023 och LTIP 2024 omfattasinte
av Erbjudandet. Bolaget har bekréaftat till Budgivaren att
personaloptionerna, om Erbjudandet forklaras ovillkorat,
kommer att regleras genom kontant ersattningienlighet med
villkoren for de langsiktiga incitamentsprogrammen.
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Bemyndiganden

Vid arsstamman som hélls den 22 maj 2024 beslutade aktie-
agarna att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till arsstdmman 2025, forvarva egna aktier
under forutsattning att sddana forvarvinte medfor att det
totalainnehavet av egna aktier, vid nagon tidpunkt, dverstiger
10 procent av samtliga aktier iNorva24. Arsstamman beslu-
tade &ven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera till-
fallen under tiden fram till &rsstémman 2025, besluta om
Overlatelse av egna aktier.

Vid arsstamman som hélls den 22 maj 2024 beslutades aven
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till 2025, besluta om nyemission(er) av aktier upp till
sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktie-
kapitalet vid tidpunkten fér beslutet om nyemissionen.
Nyemission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt och med eller utan bestammelse om
apport, kvittning eller andra villkor.

Vasentliga avtal

Norva24:s arsredovisning for rakenskapsaret 2023 innehaller
ingen information om nagra vasentliga avtal till vilka Norva2 4
ar partioch som skulle kunna paverkas, andras, eller ségas upp
till foljd av att kontrollen éver Norva24 férandras som ett
resultat av ett offentligt uppkdpserbjudande.
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Norva24:s styrelse, koncernledning och revisor

Detta avsnitt innehaller utvald information om styrelse, ledande befattningshavare och revisorer.

Styrelse

Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ordinarie styrelse-
ledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ordinarie styrelseledamoter som valts for tiden intill slutet av arsstdmman 2025.
I tabellen nedan anges styrelseledamoterna, deras respektive befattningar och vilka ar de utsags.

Namn Befattning Styrelseledamot sedan

Arild Bgdal Ordférande Ordférande sedan 2024, styrelseledamot sedan 2015
Monica Reib Styrelseledamot 2021

Allan Engstrom Styrelseledamot 2015

Ulrika Ostlund Styrelseledamot 2021

Linus Lundmark Styrelseledamot 2015

Fredrik Karlsson Styrelseledamot 2024

Nedan foljer ytterligare information omvar och en av styrelseledaméterna, inklusive fodelsear, befattning, utbildning, nuvarande
ochtidigare uppdrag, annan relevant erfarenhet och deras eventuella aktieinnehav i Norva24.

ARILD BODAL

Fédd: 1965

Befattning: Styrelseordférande (sedan
2024). Styrelseledamot och vice styrelse-
ordférande (sedan 2015). Medlemii
revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och valberedningen.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Auktoriserad revisor,
DH-kandidatexamen i nationalekonomi och
foretagsekonomi fran Hagskolen i Innlandet
INN, del av MBA fran HeriotWatt University.
Fortsatt utbildning fran Handelshayskolen
Bl, Norges handelshayskole (NHH) samt
Norges teknisk—naturvetenskapliga
universitet.

Nuvarande dtaganden: Styrelseordférande,
ordfoérande i risk- och ersattningsutskottet
ochmedlemirevisionsutskotteti Spare-
banken Vest. Styrelseordférande iNomek
AS, Stryvo AS, Admento Group AS ochflera
fastighetsbolag. VD och styrelseordférande
iInvest24 AS och AHB Invest AS. Styrelse-
ledamotiEltera Gruppen AS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
ordférande och VD for Septik24 Group AS
och styrelseordférande i Grgnn Vekst AS.
Styrelseledamot i Sogn og Fjordane
Neeringsrad, Cordel AS/Smartcraft,

Hast verdieni Avfall AS, Hyperthermics AS
och SEFBO Holding AS.

AktieinnehaviNorva24: 14 348 421 aktier.

MONICA REIB

Fédd: 1972

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).

Medlemirevisionsutskottet.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Juridisk masterexamen
(handelsratt) fran University of California,
Davis —School of Law samt enjuridisk
masterexamen fran Aarhus universitet.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot i
EET Group Holdings ApS, The Footprint
Fund Manager A/S, Aller Aqua Group A/S,
DanForel Holding ApS, Rud Pedersen AB,
NMS Group A/S (inklusive Nordic Medical
Solutions ApS, Direct Derma Supplies ApS,
Nordic Medical Solutions Scandinavia ApS
och Aesthetic Medical Supplies ApS,
SMYKBAR ApS, Tons A/S, DBA-ONE ApS,
och a:gain ApS (inklusive Re-Plastic ApS).
VD pa monrei.dk ApS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Partner
och advokat pa Bech-Bruun advokatbyra.
Vice styrelseordférande i Henning Larsen

Architects A/S. Radgivande styrelseledamot

pa Elements ApS (idag Scandinavian

Cosmetics Denmark ApS) och styrelseord-

forandeiCareturner A/S.

AktieinnehaviNorva24: 68 188 aktier.

>

ALLAN ENGSTROM

Fédd: 1980

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Ordférande irevisionsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Masterexamenifinans fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot
ochmedlemiersattningsutskotteti
SmartCraft ASA. Styrelseledamot i

Eltera Gruppen AS, Proteria Group AS och
Admento Group AS. Partner pa Valedo.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
ledamot i OJ Holding Sweden AB, Sefbo
Holding AS och Beckséndergaard ApS.
Styrelseordférande i A Séderlindhi Sverige
AB. Tidigare erfarenhet franinvestment
banking pa Merrill Lynch.

AktieinnehaviNorva24: —

Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ) 23



Beskrivningav Norva24

ULRIKA OSTLUND

Fédd: 1968

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).

Ordférandeiersattningsutskottet.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Filosofie kandidatexameni
systemvetenskap fran Mittuniversitetet.

Nuvarande ataganden: —

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD for
Equra AB, styrelseordférande i Vardforeta-
garna. Styrelseledamot och VD for INOM.
Styrelseledamot i Humana och Qit AB.

AktieinnehaviNorva24: 49 714 aktier.

LINUS LUNDMARK

Fédd: 1990

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Medlemiersattningsutskottet.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Business and Economics fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot i
Compusoft Holding ApS och Palmarium AB.
Styrelsesuppleant i Nordward Seafood
Group AB och Nordward Seafood Holding
AB. Director pa Valedo.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
suppleantiAditro Logistics Holding AB, BRP
Systems Holding AB and BRP Systems
Group AB. Tidigare erfarenhet fran invest-
ment banking pa UBS.

AktieinnehaviNorva24: -
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FREDRIK KARLSSON

Fodd: 1967
Befattning: Styrelseledamot (sedan 2024).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Master of Science i Business
Administration and Commercial Law fran
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Nuvarande dtaganden: Styrelseordférande i
Nordstjernan Growth. Styrelseledamot i
Capillary AB, Eduviva Group AB, FrippCo AB,
FrippCo Konsult AB och Vedkorgen AB.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Partner pa
private equity-bolaget 3i(2001-2017) med
ledande befattningar och ledande globala
serviceinvesteringar under fem ar. Tidigare
pa Volvo 11 och Sjatte AP-fonden.

AktieinnehaviNorva24: 501 399 aktier.
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Koncernledning
Bolagets koncernledning bestar av sju personer. | tabellen nedan anges medlemmarnai koncernledningen och deras respektive
befattningar.

Namn Befattning

Henrik Norrbom VD och koncernchef

Stein Yndestad CFO férkoncernen
Jonas Parssinen COO forkoncernen
Stefan Langva VDiNorge

Bertolt Gartner VDiTyskland
Mikael Smedborn VDiSverige

Tim Normann VDiDanmark

Nedan foljer ytterligare information om var och en av de ledande befattningshavarna, inklusive fodelsear, befattning, utbildning,
nuvarande och tidigare uppdrag, annan relevant erfarenhet samt eventuellt aktieinnehaviNorva24.

HENRIK NORRBOM

Fodd: 1977
Befattning: VD och koncernchef.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Exameniforetagsekonomi,
IHM Business School, Militarakademin,
Sjokrigsskolan.

Nuvarande dtaganden: —

Tidigare ataganden/erfarenhet: VD for
Cramo och Skanova, Senior Vice President
CTO/Head of NetworksTelia Company,
COO Eltel Networks samt marinofficer.

AktieinnehaviNorva24: 114 700 aktier.

STEINYNDESTAD

Fodd: 1968
Befattning: CFO for koncernen.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran
Handelshgyskolen Bl och certifierad finans-
analytiker fran Norges handelshgyskole.

Nuvarande dtaganden: Styrelseordférande i
CS8Invest AS. Styrelseledamot i Clar Global
AB (publ).

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Senior
projektledare M&A pa Schibsted Media
Group, Senior Vice President och COO/CFO
pa Schibsted Classified Media.

AktieinnehaviNorva24: 526 100 aktier.

JONAS PARSSINEN

Fodd: 1978
Befattning: COO for koncernen.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran
Linkdpings universitet.
Aktuellaengagemang: —

Tidigare engagemang/erfarenhet: Director
Strategy & MarCom pa Boels, Director
Business Development pa Cramo, Senior
Management Consultant och flera ledande
roller pa Toyota Industries samt arméofficer.

AktieinnehaviNorva24: 4 500 aktier.
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STEFANLANGVA

F6dd: 1970
Befattning: VD iNorge.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Masterexamen fran Bl Norwe-
gian Business School och medverkaniflera
omfattande ledarskapsprogram.

Nuvarande dtaganden: —

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD for
Codan Forsikring Norge, Chief Commercial
Officer och Interim Chief Operations Officer
for Kredinor samt VD for Digisure AS.

AktieinnehaviNorva24: —

ad '

TIM NORRMAN

Fodd: 1964
Befattning: VD i Danmark.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: MBA fran Henley Business
School och kapteninom armén vid Forsvars-
akademiet.

Nuvarande dtaganden: —

Tidigare dtaganden/erfarenhet: COO pa
Danske Fragtmaend A/S och CEO HB-Care
A/S.

AktieinnehaviNorva24:7 821 aktier.

BERTOLT GARTNER

Fodd: 1967
Befattning: VDi Tyskland.
Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Forsta examen ijuridik fran
Tubingens universitet, disputerat i finansie-
ring av bérsnoterade bolag vid Tubingens
universitet, andra examen ijuridik fran
Stuttgart samt master i féretagsekonomi
fran City University of Seattle.

Nuvarande dtaganden: —

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD och
koncernchef for TUV SUD Spanien.

AktieinnehaviNorva24: 62 381 aktier.

Revisor

4 /=

MIKAEL SMEDBORN

Fédd: 1971
Befattning: VD i Sverige.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier i foretagsekonomipa
IHM Business School, byggnadsingenjor.
Nuvarande ataganden: Styrelsesuppleant i
CKFinance & Stuff AB.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Chef pa
Caverion Sverige AB 2012-2023, VD pa
S-Post Sverige AB 2000-2012. Regional
ledare ISS Facility Services 1996-2000.

AktieinnehaviNorva24: 6 000 aktier.

Vid arsstamman som holls den 22 maj 2024 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor iNorva24 for tidenintill slutet av
arsstamman 2025. Tillhuvudansvarig revisor utsags Nicklas
Kullberg, auktoriserad revisor och medlem i Féreningen

Auktoriserade revisorer (FAR).

Ovrigt

Norva24:s arsredovisning for rakenskapsaret 2023 innehaller
inte nagon information om eventuella avtal mellan Bolaget
och dess styrelseledam&ter eller anstallda enligt vilka ersatt-
ning ska utgd om dessa personers anstalining upphor till folid
av ett offentligt erbjudande att forvarva aktieriBolaget.
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Norva24:s Bolagsordning

Bolagsordning fér Norva24 Group AB (Publ)
Org.nr559226-2553
Antagen pa bolagsstamma den 8 december 2021.

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets féoretagsnamn ér Norva24 Group AB (publ). Bolaget
ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt, dga och férvalta fast och 16s
egendom, tillhandahalla 6vriga bolag i koncernen med tjanster
avseende administration, styrning, juridisk radgivning och
marknadsféring, bedriva investeringsverksamhetinom
Norden och dédrmed foérenlig verksamhet, innefattande till-
handahallande av konsulttjanster inom rédgivning avseende
fast ochlds egendom tillnordiska bolag och bedriva annan
dérmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgorlagst 608 246 kronor ochhogst 2 432 984
kronor. Antalet aktier ska varalagst 182 474 021 stycken och
hogst 729 896 084 stycken.

§ 5 Styrelse och revisorer
Styrelsen bestar av 3—-10 ledamoter.

Bolaget skallha 1-2 revisorer med hogst 2 revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 6 Ort for och kallelse till bolagsstamma
Bolagsstédmma ska hallas i Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
ochInrikes Tidningar och pabolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonserasiDagens Industri. Aktieagare som vill
deltaibolagsstamma, ska gora anmalan till bolaget senast
dendagsom angesikallelsen till stdmman. Sistnamnda dag
farinte vara séndag, annan allméan helgdag, l6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nydrsafton ochinte infalla tidigare an
femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora hogst tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till
bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 7 Postréstning och fullmaktsinsamling

Styrelsen far infor en bolagsstémma besluta att aktieagarna
skallkunnarosta per post fore stdmman. Postrodstning skall
om styrelsen sa beslutar kunna ske med elektroniska medel.

Styrelsen far samlain fullmakter enligt det forfarande som
angesi7kap. 4§ 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).

Beskrivningav Norva24

§ 8 Oppnande av stamma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser dppnar
bolagsstamman och leder férhandlingarna till dess
ordférande vid stamman valts.

$9 Arsstamma
Arsstamma halls &rligen inom sex ménader efter rékenskaps-
arets utgang.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma.

(1) Valavordférande vid stamman,

(2) Upprattande och godkdnnande avréstlangd,

(3)  Godkénnande av dagordning,

(4) Iférekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
(5)  Provningavom stamman blivit behorigen sammmankallad,

(6) Foredragningav framlagd arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse,

(7) Beslutom

(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning,
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning
ochkoncernbalansrakning,

(b) dispositioner betraffande vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrékningen

(c) ansvarsfrinet av styrelseledamoter och verkstallande
direktor

(8) Faststallande av styrelse- ochrevisorsarvoden,
(9) Valavstyrelse ochrevisionsbolag eller revisorer,

(10) Annat érende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10 R&kenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari—den
31 december.

§ 11 Avstéamningsbolag

Bolagets aktier skall vararegistrerade i et avstamningsregister
enligtlag(1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
féring av finansiella instrument.
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Beskrivningav Norva24

Norva24:s bokslutskommunike fér perioden 1 januari—31 december 2024

NSRVA*

Bokslutskommunikeé
Januari—december 2024
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Beskrivningav Norva24

Norva24: Januari-december 2024

Solid utveckling inom karnverksamheten
och starkt kassaflode

Finansiella hojdpunkter for kvartalet

989 15,9% 6,2%

Summa rorelseintéakter Tillvaxt Tillvaxt

MNOK Summa rorelseintakter Valutajusterad organisk

8,2% 298

Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal Operativt kassaflode, netto
MNOK Procent MNOK

81,4

Vasentliga handelser per land

Norge

293

(+7,8% pa &rsbasis*)
Summa rorelseintakter
MNOK

9,6%

(1,7 procentenheter)

Justerad EBITA-
marginal

Tyskland

361

(+3,5% pa arsbasis*)
Summa rorelseintakter
MNOK

10,9%

(-3,2 procentenheter)

Justerad EBITA-
marainal

Sverige

166

(+8,5% pa &rsbasis*)
Summa rorelseintakter
MNOK

14,1%

(1,3 procentenheter)

Justerad EBITA-
marainal

*) Valutajusterad organisk tillvaxt mot samma kvartal foregdende ar

Danmark

169

(+1,7% pa arsbasis*)
Summa rorelseintakter
MNOK

6,2%

(0,3 procentenheter)

Justerad EBITA-
marginal
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Summa rorelseintakter i kvartalet
MNOK

856 938 935
799 792
720 705 770

|

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024

Summa rorelseintékter R12

JusteradEBITA i kvartalet
MNOK

124

Loldl

133
118

81

101}

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2023 2023 2023

Justerad EBITA R12

Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2024 2024 2024

MNOK MNOK
5355 3498 3631 376 385 384
. 3016 3152 3217 337 348 3
2466 2045 295 300
279
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

Vasentliga handelser under kvartalet

. Tillvaxt av totala rorelseintakter pa 15,5 procent, drivet av en valutajusterad organisk tillvaxt
pa 6,2 procent och tillvéaxt fran forvary pa 8,5 procent. Valutajusterad organisk tillvaxt i
samtliga geografiska omraden.

. Totala rorelseintékter uppgick till 988,6 MNOK (855,7) for kvartalet och till 3 631,0 MNOK
(3 151,9) for aret.

. Marginalminskning pa grund av Tyskland, vilket resulterade i en minskning av den justerade
EBITA-marginalen fér koncernen med -1,3 procentenheter. Forbattrad marginal i alla andra
segment.

. Periodens resultat fore skatt uppgick till 56,5 MNOK (23,4) for kvartalet och 245,9 MNOK
(233,7) for 2024.

- Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,27 NOK (0,37) for kvartalet och 0,97
NOK (1,24) for aret.

. Starkt operativt kassafldde om 298,2 MNOK (206,4) for kvartalet och 660,6 MNOK (515,8)
for aret, en 6kning med 27 procent jamfort med 2023.

- Den 15 oktober 2024 tecknade Norva24 Group en ny kreditfacilitet med Danske Bank och
Skandinaviska Enskilda Banken, som ersatte den aktuella kreditfaciliteten som fanns pa
plats. Det nya avtalet forlanger kreditfaciliteten med 2 ar och 6kar kreditbeloppet fran
1,1 miljarder NOK till 1,85 miljarder NOK. Det innebér i alla vasentliga avseenden inga andra
forandringar jamfort med det tidigare avtalet.

Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024
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Beskrivningav Norva24

Detta &r information som Norva24-koncernen ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades for offentliggrande, genom kontaktpersonens forsorg, som anges pé sidan 45.

Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024 4
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Beskrivningav Norva24

Solid utveckling inom
karnverksamheten och starkt
kassaflode

Ser vi tillbaka péa det fjarde kvartalet 2024 &r jag
stolt Gver att vi har fortsatt den starka tillvaxten
inom alla segment och forbattrat marginalerna pa
tre av fyra marknader. Dessutom forbattrade vi
det operativa kassaflodet pa alla vara marknader
genom en forbattrad hantering av rorelsekapitalet.
Vi lagger grunden for ett &nnu mer strukturerat
arbete avseende 6kad effektivitet i verksamheten,
bade genom var metod for marginalférbattringar
och genom att implementera verktyg for
affarsprocesser i den tyska verksamheten.

Vi @r nojda med att kunna rapportera en solid
tillvéxt for kvartalet pa 15,5 procent drivet av en
valutajusterad organisk tillvaxt pa 6,2 procent. Alla
vara marknader har redovisat intaktstillvaxt. |
Norge och Sverige har den valutajusterade
organiska tillvaxttakten uppgatt till mellan 7,5—
8,5 procent. Denna tillvaxt har uppnatts genom en
kombination av dkat kapacitetsutnyttjande, hogre
priser och nya kundavtal. Justerad EBITA
minskade jamfort med fjarde kvartalet 2023, pa
grund av negativ paverkan fran Jutzy i Tyskland.

Norge, Sverige och Danmark har alla uppvisat
marginalférbattringar pa mellan 30 och 170
baspunkter jamfort med fjarde kvartalet
foregaende ar. Den tyska verksamheten &r hart
drabbad av den underpresterande enheten i
Berlinomradet, Jutzy, och uppvisar en
marginalminskning under kvartalet pa 320
baspunkter. Exkluderar vi Jutzy fran Tysklands
resultat hade segmentet en stark organisk
omséttningstillvéaxt pa 18,4 procent, en
marginalforbéattring pa 3,8 procentenheter for
kvartalet och 0,5 procentenheter for aret, jamfort
med samma perioder under 2023. Exklusive Jutzy
uppgick den justerade EBITA-marginalen for
fjarde kvartalet i Tyskland till 14,5 procent och den
justerade EBITA-marginalen i Tyskland for helaret
2024 uppgick till 13,1 procent. Jutzys

projektverksamhet, som inte utgor en del av
karnverksamheten, haller pa att avvecklas och
kommer under 2025 att utgora en mycket
marginell del av var tyska verksamhet. UIM-
karnverksamheten i Jutzy har inte samma
problem som projektverksamheten och kommer
att finnas kvar. Exklusive Jutzy var den organiska
tillvéxten i Tyskland 10,1% for heldret 2024.

Arets sista kvartalet 4r sasongsmassigt starkt i
fraga om kassaflodet. Kassaflodet fran den
Iopande verksamheten under fjarde kvartalet 2024
var 298 MNOK jamfort med 206 MNOK
foregdende ar. Vi har forbattrat vart rorelsekapital
pa alla vara marknader.

En av de atgardspunkter som jag ndmnde i mitt
forra vd-ord var genomfdrandet av Norva24
Playbook. Under fjarde kvartalet 2024 har nio
lokalavdelningar, inom alla segment, infort denna
metod och vi forvantar oss marginalférbattringar
under forsta halvaret 2025.

Under det forsta kvartalet ser jag fram emot
kapitalmarknadsdagen den 19 mars, da vi
kommer att presentera var uppdaterade strategi
och véra finansiella mal for nésta strategiperiod.
Na&r vi nu har gétt in i 2025 vill jag passa pa att
reflektera 6ver de framsteg vi har uppnatt och
forbereda oss for de spannande maojligheter som
ligger framfor oss pa den mycket omfattande
UIM-marknaden. Vi &r den sjalvklara ledaren i
norra Europa och var starka finansiella stéllning
skapar forutsattningar for att fortsatta var
framgédngsresa. Jag ser mycket positivt pa
framtiden for Norva24.

Henrik Norrbom
Koncernchef

Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024
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Beskrivningav Norva24

Finansiell oversikt for koncernen

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2024 2023 2024 2023

Summa rorelseintékter 988,6 8557 3631,0 31519
Tillvaxt — totala intdkter, % 189 18,9 15,2 27,8
Justerad EBITA 814 81,6 384,4 347,7
Justerad EBITA-marginal, % 82 9,5 10,6 11,0
Justerad EBITA-tillvaxt, % -0,2 14,9 10,5 24,8
Rorelseresultat (EBIT) 61,5 60,0 283,6 283,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten * 298,2 206,4 660,6 5158
Kassagenerering, % * 1734 129,0 90,8 80,9
Nettoskuld (vid periodens utgang) 1550,6 1250,2 1550,6 1250,2
Nettoskuld (vid periodens utgang)/R12-justerad EBITDA 2,1 2,0 2,1 2,0
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), NOK 0,27 0,37 0,97 1,24

*En omklassificeringsjustering har gjorts av jamforelsetalen. Denna justering paverkar forandringar av dvriga poster samt amorteringar av
leasingskulder. Paverkan per kvartal pa kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till -38 MNOK (Q4 2023),-11 MNOK (Q1 2024), -
12 MNOK (Q2 2024), -12 MNOK (Q3 2024). Nettoférandring likvida medel forblir oférandrad

Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024 6
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Norge
God tillvaxt och okad
marginal

2926 78%

Summa Valutajusterad
rorelseintakter organisk
INOK tillvaxt

28,0 9,6%

Justerad Justerad
EBITA EBITA-
MNOK marginal

Koncernens norska verksamhet gar tillbaka till 1919 i Sandefjord, Norge, da Norva24s &ldsta dotterbolag
grundades. 2015 bildades Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem mindre norska
UIM-bolag. Norva24 har sedan dess vuxit och har idag en ledande marknadsposition i Norge. Norva24 Norge
hade 596 anstallda per den 31 december 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

« En god intéktstillvdxt i flera av de norska enheterna resulterade i en stabil organisk tillvdxt pa 7,8 procent.
Majoriteten av enheterna uppvisade en mycket god intéktstillvéxt. Den justerade EBITA-marginalen
dkade med 1,7 procentenheter under kvartalet, frimst som ett resultat av 6kad aktivitet. Arets
verksamhet har inte paverkats namnvart av sn6, men aktivitetsnivan bland kunderna sjonk vasentligt
under senare delen av december pé grund av tidpunkten for julafton (en tisdag) och efterféljande
helgdagar, vilket ledde till Idg Ibnsamhet under december dven i &r, &ven om det inte var pa samma
nivaer som foregaende ar.

« Den 31 januari 2025 offentliggjordes Konkurranseklagenemndas beslut att férbjuda forvarvet av Vitek
Miljp AS. Forséljnings- och kdpeavtalet (SPA) har annullerats av Norva24.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2024 2023 2024 2023

Tillvaxt - totala rorelseintakter 7.8 20,3 8,8 17,8

Organisk tillvaxt 7.8 6,7 8,1 74

Organisk tillvaxt - valutajusterad 7.8 6,7 81 74

Forvarvsdriven tillvaxt = 13,6 0,7 104
Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024 7
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Beskrivningav Norva24

NORGE

Totala rorelseintékter (okt—dec)

Totala rorelseintédkter uppgick till 292,6 MNOK under fjarde kvartalet jamfort med 271,4 MNOK under samma
period 2023, vilket motsvarar en tillvéxt av totala rorelseintéakter pa 7,8 procent.

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA uppgick till 28,0 MNOK under fjdrde kvartalet, jamfort med 21,5 MNOK under samma period
2023, en 6kning om 30,2 procent. Den justerade EBITA-marginalen var 9,6 procent under fjarde kvartalet
2024. Marginalen 6kade fran foregaende ar till foljd av 6kad aktivitet i de flesta foretag. Kvartalet paverkades
av jamforelsestorande poster uppgaende till 5,4 MNOK relaterat till forvéarvskostnader.

Nyckeltal
MNOK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Summa rorelseintédkter 292,6 2714 1159,3 1065,7
EBITA 22,6 21,5 150,0 1571
EBITA-marginal, % 7,7 79 12,9 14,7
Justerad EBITA 28,0 21,5 165,0 159,1
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 79 14,2 14,9

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

295 293
270 275 27

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
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Tyskland

Organisk tillvaxt trots
svaga marknads-
forhallanden. Minskad
marginal beror pa en
underpresterande enhet

361,1 3,5%

Rorelseintakter Valutajusterad
organisk tillvaxt

39,4 10,9

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal

Norva24 etablerades i Tyskland 2019 genom forvarvet av Ex-Rohr. Norva24 har sedan dess vuxit och
etablerat en ledande marknadsposition i Tyskland. Koncernens dldsta dotterbolag i landet grundades i
Gochsheim ar 1964. Norva24 Tyskland hade 768 anstéllda per den 31 december 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Den tyska verksamheten uppnadde en valutajusterad organisk tillvéxt pa 3,5 procent for kvartalet. Den
mattliga tillvaxten berodde pa Jutzy, den underpresterande enheten i Berlin. Exklusive denna enhet skulle
den organiska tillvéxten ha varit 18,4 procent i fjarde kvartalet och 10,1% for heldret, trots svaga
marknadsforhallanden i Tyskland. Den justerade EBITA-marginalen minskade med 3,2 procentenheter till
foljd av den underpresterande enheten Jutzy. Justerat for denna enhet redovisade den tyska verksamheten
en forbattrad EBITA-marginal pa 3,8 procentenheter under fjdrde kvartalet 2024 jamfort med foregaende ar.
Exklusive Jutzy uppgick den justerade EBITA-marginalen for fjarde kvartalet i Tyskland till 14,5 procent och
den justerade EBITA-marginalen i Tyskland for helaret 2024 uppgick till 13,1 procent. Jutzys
projektverksamhet héller pa att avvecklas och kommer under 2025 att utgéra en marginell del av var tyska
verksamhet. Implementeringen av den nya affarsplattformen har pabérjats i de forsta tyska enheterna, och
nar den ar fullt ut integrerad kommer den vara ett vardefullt verktyg for att forbattra den I6pande
verksamheten.
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Beskrivningav Norva24

TYSKLAND

% Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023

Tillvéxt — totala rérelseintékter 8,6 19,3 50 45,6

Organisk tillvaxt 4,5 19,3 0,5 21,6

Organisk tillvaxt — valutajusterad B]5 5,6 -1,3 7,6

Forvarvsdriven tillvaxt 41 - 45 24,0

Totala rorelseintakter (okt—dec)

Totala rorelseintéakter uppgick till 361,71 MNOK under fjarde kvartalet jamfért med 332,5 MNOK under samma
period 2023, vilket motsvarar en tillvéxt av totala intakter pa 8,6 procent. Tillvéxten var huvudsakligen
hanforlig till valutajusterad organisk tillvéxt pa 3,5 procent och forvérvet av Baier.

Justerad EBITA (okt-dec)

Justerad EBITA uppgick till 39,4 MNOK for fjarde kvartalet, jamfort med 46,8 MNOK under samma period
2023. Justerad EBITA-marginal minskade fran 14,1 procent foregaende ér till 10,9 procent under kvartalet.
Marginalutvecklingen paverkas av 1ag aktivitet i Jutzy. Exkluderas Jutzy fran Tysklands resultat hade
segmentet en marginalférbéattring pa 3,8 procentenheter for kvartalet.

Nyckeltal
MNOK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Summa rorelseintédkter 361,1 332,5 12424 11834
EBITA 38,6 434 937 152,6
EBITA-marginal, % 10,7 13,0 7,5 129
Justerad EBITA 39,4 46,8 1279 156,1
Justerad EBITA-marginal, % 10,9 141 10,3 132

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
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Beskrivningav Norva24

Sverige
Intaktstillvaxt och okad
marginal

166,3 8,5%

Rorelseintakter Valutajusterad
MNOK organisk tillvaxt

23,4 14,1%

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal
MNOK

Norva24 gick in pa den svenska marknaden 2017 genom ett forvarv i sodra Sverige. Norva24 har sedan dess
vuxit och etablerat en ledande marknadsposition i Sverige. Koncernens aldsta dotterbolag i landet
grundades 1974 i Ulricehamn. Norva24 Sverige hade 340 anstéllda per den 31 december 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Segmentet avslutade ett starkt ar med ett solid kvartal, drivet av bade valutajusterad organisk tillvéxt och
framgangsrika forvéarv. Flera enheter uppnadde en tvasiffrig organisk tillvaxt, framst tack vare hogre en
utnyttjandegrad och nya kundkontrakt. | kombination med effekten av forvarv hade segmentet en total
tillvaxt i rorelseintdkter om 18,8 procent. Den organiska EBITA-marginalen for kvartalet kade med 0,7
procentenheter jamfort med foregédende ar som ett resultat av 6kad aktivitet. Vidare lyfte det positiva

bidraget fran forvarv den justerade marginalen for kvartalet till 14,1 procent.

% Okt-dec Okt—-dec Jan-dec Jan-dec

2024 2023 2024 2023
Tillvaxt - totala rérelseintékter 18,8 12,7 22,2 152
Organisk tillvaxt 9,4 71 124 7,6
Organisk tillvaxt - valutajusterad 8,5 0,4 10,1 2,8
Forvarvsdriven tillvaxt 9,4 56 9,8 7,6
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Beskrivningav Norva24

SVERIGE

Totala rorelseintékter (okt—dec)

De totala rorelseintdkterna under kvartalet uppgick till 166,3 MNOK jamfort med 140,0 MNOK under samma
period 2023, vilket motsvarar en 6kning med 18,8 procent. Valutajusterad organisk tillvéxt for kvartalet
uppgick till 8,5 procent. Den organiska tillvéxten drevs av hdgre aktivitet inom nastan alla enheter och lokala
marknader samt av hdjda priser. ControTech, Hogtryckstjanst Syd och Ror & Ledningsinspektion bidrog med
en forvarvsdriven tillvaxt pa 9,4 procent under kvartalet.

Justerad EBITA (okt—dec)

Justerad EBITA uppgick till 23,4 MNOK for fjarde kvartalet, jamfoért med 18,0 MNOK under samma period
2023. Justerad EBITA-marginal har 6kat fran 12,8 procent féregaende ar till 14,1 procent under kvartalet. Den
organiska EBITA-marginalen 6kade med 0,7 procentenheter jamfort med foregaende ar och bidraget fran
forvarv under kvartalet resulterade i en marginalokning pé totalt 0,5 procentenheter.

Nyckeltal
MNOK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Summa rérelseintékter 166,3 140,0 600,9 491,7
EBITA 234 173 88,5 57,8
EBITA-marginal, % 14,1 12,3 14,7 11,7
Justerad EBITA 234 18,0 90,2 58,5
Justerad EBITA-marginal, % 14,1 12,8 15,0 11,9

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
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Beskrivningav Norva24

Danmark
Fortsatt tillvaxt och
marginalforbattringar

168,6 1,7%

Rorelseintakter Valutajusterad
INOK organisk tillvaxt

10,4 6,2%

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal

VINOK

Koncernen gick in i Danmark 2017 genom férvérvet av en plattform med nationell marknadsnarvaro.
Koncernens forsta dotterbolag i landet grundades fér mer @n 100 ar sedan i Herning. Norva24 har en

ledande marknadsposition pa den danska marknaden. Norva24 Danmark hade 291 anstallda per den
31 december 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Norva24 Danmark har med framgéng genomfort en rad forbattringsatgéarder och kommer att fortsatta arbeta
pa ett strukturerat s&tt for att optimera priser och 6ka utnyttjandet av fordon och maskiner. Forvarven av
Nordic Powergroup och Kyrsting bidrog till en forvérvad tillvéxt pa 46,6 procent. Nordic Powergroups
lagsdsong ar normalt under det fjarde kvartalet och foretaget hade ett negativt bidrag till segmentets
marginal pa -0,6 procentenheter under kvartalet. Den organiska marginalférbattringen pa EBITA i Norva24
Danmark uppgick till 0,9 procentenheter, vilket sammantaget resulterade i en mattlig forbattring med

0,3 procentenheter.

% Okt-dec Okt—dec Jan—-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023

Tillvéxt — totala rérelseintékter 49,2 242 51,0 29,3
Organisk tillvaxt 2,6 20,2 58 20,7
Organisk tillvaxt - valutajusterad 1,7 73 41 6,9
Forvarvsdriven tillvaxt 4,0 45,2 8,6
Toms Kloakservice A/S fusionerades in i Norva24 Danmark per den 1 januari 2024 och yrganisk tillvaxt under januari—
ecember 2024. Thornvig Jen:e allsverksamhet saldes under andra kvarta et paverkade den organiska tillvaxten negati

lett: pa arsbasis 1edan tillvaxten under kvartalet &r lagre. Den sélda avfallshanteringsverksamheten hade intakter pa 1,8
DK fjarde kvart
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Beskrivningav Norva24

DANMARK

Totala rorelseintékter (okt—dec)

De totala rorelseintédkterna for fjarde kvartalet 2024 uppgick till 168,6 MNOK, jamfort med 113,0 MNOK under
samma period 2023, vilket motsvarar en total tillvaxt pa 49,2 procent for perioden. Den totala tillvaxten drevs
av den valutajusterade organiska tillvdaxten pa 1,7 procent och forvarven av Kyrsting och Nordic Powergroup.

Justerad EBITA (okt—dec)

Justerad EBITA uppgick till 10,4 MNOK under kvartalet, jamfort med 6,6 MNOK under fjarde kvartalet 2023.
Forbattringsatgarderna fortsatter att ha en positiv inverkan pa EBITA-marginalen for organisk tillvéxt, for
fiarde kvartalet 2024 hade de forvarvade bolagen en negativ paverkan om -0,6 procentenheter pa den totala
marginalen, framst beroende pa att fjarde kvartalet inledde lagsdsongen i Nordic Powergroup.

Nyckeltal
MNOK Okt-dec Okt-dec Jan—-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Summa rorelseintakter 168,6 113,0 630,7 417,7
EBITA 10,4 6,6 70,6 27,0
EBITA-marginal, % 6,2 59 11,2 6,5
Justerad EBITA 10,4 6,6 66,1 27,6
Justerad EBITA-marginal, % 6,2 59 10,5 6,6

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

113
104 104

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
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Beskrivningav Norva24

Finansiell oversikt for koncernen

Totala rorelseintékter (okt—dec)

De totala rorelseintékterna uppgick till 988,6 MNOK (855,7), en 6kning med 15,5 procent. Den valutajusterade
organiska tillvéxten var 6,2 procent, med tillvéxt pa alla vara marknader. Forvérvsdriven tillvéaxt var
8,5 procent under kvartalet, med forvarv pa samtliga marknader.

Totala rorelseintakter (jan—dec)

De totala rorelseintékterna uppgick till 3 631,0 MNOK (3 151,9), en 6kning med 15,2 procent. Den
valutajusterade organiska tillvaxten var 4,6 procent, till féljd av en hog aktivitet inom de skandinaviska
enheterna. Tyskland upplevde en lagre tillvéxt jamfort med de skandinaviska marknaderna, pa grund av
underprestationerna inom Jutzy. Exklusive Jutzy hade Tyskland en total tillvaxt pa 15,8 procent och organisk
tillvaxt 10,1%, vilket var i linje med koncernen i dvrigt. Forvarvsdriven tillvaxt var 9,1 procent under kvartalet,
till foljd av forvarv pa samtliga marknader.

% Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2024 2023 2024 2023
Tillvéxt — totala rérelseintékter 15,5 18,9 15,2 278
Organisk tillvaxt 71 13,2 6,1 13,7
Organisk tillvaxt - valutajusterad 6,2 52 4,6 6,3
Intaktsokning av engangskaraktar - - -1,0
Forvarvsdriven tillvaxt 8,5 58 9,1 141

Totala rorelsekostnader (okt—dec)

Totala rérelsekostnader uppgick till 823,0 MNOK (703,0). Okningen berodde p& en hégre kostnadsbas till
foljd av forvarv pa samtliga marknader. Koncernens kostnader 6kade med 5,4 MNOK till f6ljd av en storre
intern personalstyrka och 6kad anvdndning av konsulter, i syfte att stodja framtida tillvéxt och lagga grunden
for ett mer strukturerat arbete med att effektivisera verksamheten. De totala rérelsekostnaderna for kvartalet
paverkades ocksa av jamforelsestérande poster om totalt netto 6,3 MNOK. 8,0 MNOK &r relaterade till
forvarvskostnader, varav merparten avser forvarvet av Vitek och kostnader i samband med framtagande av
handlingar till det norska konkurrensverket.

Summa rorelsekostnader (jan—dec)

Totala rérelsekostnader uppgick till 2 954,8 MNOK (2 529,2). Okningen berodde pa en hogre kostnadsbas till
foljd av forvarv pa samtliga marknader.

Justerad EBITA (okt—dec)

Justerad EBITA minskade marginellt till 81,4 MNOK (81,6), vilket resulterade i en justerad EBITA-marginal pa
8,2 procent (9,5). Minskningen av den justerade EBITA-marginalen beror fraimst pa svag utveckling i en tysk
enhet.
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Beskrivningav Norva24

Justerad EBITA (jan—dec)

Justerad EBITA uppgick till 384,4 MNOK (347,7) och resulterade i en justerad EBITA-marginal pa
10,6 procent (11,0). Minskningen av den justerade EBITA-marginalen &r framst hanforlig till Jutzy-enheten i
Tyskland. Exklusive Jutzy uppgick koncernens justerade EBITA-marginal for 2024 till 11,5 procent.

Av- och nedskrivningar (jan—dec)

De totala avskrivningarna fér perioden uppgick till 343,17 MNOK (289,9). Okningen berodde framst pa forvarv
och tillkomsten av kdpta och leasade fordon under perioden. En del av de 6kade inkdpen kan hanforas till
forsenade leveranser fran 2022 och 2023. Avskrivningar av immateriella tillgangar under perioden uppgick
till 49,5 MNOK (49,0).

Rorelseresultat (okt—dec)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 61,5 MNOK (60,0). Den marginella 6kningen av rorelseresultat ar framst
hénforlig till 6kade intdkter. Jamforelsestorande poster for perioden uppgick till 6,3 MNOK (7,2)

Rorelseresultat (jan—dec)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 283,6 MNOK (283,9). Den marginella minskningen i rérelseresultatet ar
hanforlig till svag utveckling i Tyskland, orsakade av en underpresterande enhet. Ytterligare en paverkande
faktor var osdkerheten i ett projekt dér intdkterna justeras i tredje kvartalet. Jamforelsestérande poster for
perioden uppgick till 51,3 MNOK (14,9)

Finansiella poster (okt—dec)

Finansnettot uppgick till -5,0 MNOK (-36,6) och bestar av réntekostnader avseende banklén och leasing om -
28,1 MNOK (-22,0), redovisad vinst pa tillaggskopeskillingar om 14,2 MNOK (12,5) under perioden,
valutakursvinster for perioden pa 10,7 MNOK (-26,8) och 6vriga finansiella poster pa -3,2 MNOK (-0,4).

Finansiella poster (jan-dec)

Finansnettot uppgick till -37,7 MNOK (-50,1) och bestar framst av rédntekostnader relaterade till banklan och
leasing om -99,5 MNOK (-77,3), redovisad vinst pa tillaggskopeskillingar om 32,0 MNOK (19,5) under
perioden samt en 6kning av Gvriga finansiella intdkter om 10,1 MNOK (1,2) framst hanforligt till
diskonteringseffekter pa verkligt varde av redovisade tillaggskopeskillingar. Finansiella poster paverkas
ocksa av en betydligt hogre valutakursvinst i ar om 14,5 MNOK jamfort med foregaende ar (1,1).
Rantekostnaderna for [an har i genomsnitt varit hogre under 2024 jamfort med 2023 pa grund av hogre
skuldséttning. Leasingskulderna ckade framst pa grund av tillkomsten av leasade fordon.

Resultat (okt-dec)
Resultat fore skatt var 56,5 MNOK (23,4). Periodens resultat var 49,4 MNOK (66,9). Resultat per aktie
fore/efter utspadning uppgick till 0,27 NOK (0,37).

Resultat (jan—-dec)

Resultat fore skatt var 245,9 MNOK (233,7). Periodens resultat var 176,8 MNOK (226,6). Resultat per aktie
fore/efter utspadning uppgick till 0,97 NOK (1,24).
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Beskrivningav Norva24

Kassaflode och investeringar (jan-dec)

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten varierar under aret beroende pa vader och
semesterperioder, med ett starkare kassaflode andra halvaret. Nettokassafldet fran den I6pande
verksamheten for perioden uppgick till 660,6 MNOK (515,8%).

Nettokassainflodet fran den I6pande verksamheten under de senaste 12 manaderna pa 660,6 MNOK var mer
an tillrackligt for att finansiera nettokassautflodet fran investeringsverksamheten pa -458,6 MNOK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten bestar framst av betalningar for forvary, tillaggskopeskillingar
och investeringar i anlaggningstillgdngar. Detta visar pa styrkan i Norva24s "buy and build”"-strategi och &r
ytterligare ett bevis pa att vi har kapacitet att na malen pa medellang sikt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under perioden till -458,6 MNOK (-332,9), varav forvary
av dotterbolag uppgick till -210,6 MNOK (-142,6).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under perioden uppgick till -63,4 MNOK (136,2*), framst
hanforligt till likvid fran Ian relaterade till forvary.

Kassagenereringen var 90,8 procent under perioden, jamfort med 80,9* procent for samma period
foregaende ar. Andra halvaret ar normalt den sdsongsmaéssigt starkaste perioden for kassagenerering.

Finansiell stéllning och likviditet (31 december 2024 jamfort med 31 december
2023)

Norva24s nettoskuld uppgick till 1 550,6 MNOK (1 250,2), vilket motsvarar en nettoskuld/R12-justerad
EBITDA pa 2,1 (2,0). Den tkade nettoskulden &r hanforlig till periodens forvarv. Koncernens likvida medel
uppgick till 411,9 MNOK (267,0). Nettoskuld/R12 proforma justerad EBITDA var 2,1.

Av den tillgéngliga kreditfaciliteten pa 1 850 MNOK hade 868,3 MNOK utnyttjats per den 31 december 2024.
En 6kning fran 1 100 MNOK till 1 850 MNOK och en foérlangning med tva ar av den tidigare faciliteten
tecknades under fjéarde kvartalet 2024.

Vid periodens slut uppgick totalt eget kapital till 2 292,71 MNOK (2 070,6). Soliditeten var 45,2 procent (49,2).

Nettoskuld och leasing (31 december 2024)

Leasingskulder uppgick till 1 039,8 MNOK per den 31 december 2024. Av leasingskulderna avser

279,4 MNOK byggnader och fastigheter, och 756,4 MNOK avser fordon och maskiner. Leasingbetalningar for
de kommande 12 manaderna per 31 december 2024 uppgar till 272,2 MNOK. Avskrivning av
nyttjanderattstillgangar ingar i den totala avskrivningen i resultatrakningen. Den réntebarande nettoskulden
uppgick till 1 550,6 MNOK per den 31 december 2024. Nettoskulden exklusive leasingskulder uppgick till
510,8 MNOK per 31 december 2024.
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Beskrivningav Norva24

SPECIFIKATION AV NETTOSKULD (31 DECEMBER 2024)

MNOK Kortfristig del Langfristig del Summa skulder
Byggnader och fastigheter 814 198,1 2794
Fordon och maskiner 184,5 5718 756,4
Mobler, inredning och 6vrigt 1,8 22 4,0
Summa leasingskulder 267,7 7721 1039,8
Lan 11,1 911,6 922,7
Summa skulder 278,8 1683,7 1962,6
Likvida medel 411,9
Nettoskuld 1550,6
Nettoskuld exklusive leasing av byggnader och fastigheter 12712
Nettoskuld exklusive leasingskuld 5108
Utdelning

Som en del av Norva24s vision och strategi avser koncernen att fortsatta att aterinvestera kassafloden i
tillvéxt- och expansionsmdjligheter. Styrelsen foreslar for arsstamman att ingen utdelning betalas for
rakenskapséaret 2024.

Medarbetare
Per den 31 december 2024 var det totala antalet anstéllda 2 010 (1 751).

Sasongsvariationer

Koncernen har en viss sdsongsvariation och historiskt sett har det forsta kvartalet varit det svagaste pa
grund av kallare vader och tidpunkter for semesterperioder. Det fjarde kvartalet kan ocksa paverkas av
vintervader under vissa ar, och tidpunkter for semesterperioder. Pa kort sikt forvantas sdsongsvariationer
vara i linje med hur de har rapporterats historiskt, men detta kan forandras nagot pa lang sikt i takt med att
koncernen véxer i andra delar av Europa dér vintersédsongen har mindre inverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och operationella risker ar de mest vésentliga riskerna
for koncernen. Dessa risker hanteras kontinuerligt i verksamheten.

Koncernledningen overvakar de finansiella riskerna i enlighet med beskrivningen av hanteringen av
finansiella risker i not 21 i arsredovisningen for 2023. Granskningen i samband med helaret 2024 fann inga
vasentliga forandringar eller negativa effekter jamfort med analysen per den 31 december 2023.

Vid ett forvarv redovisas kopeskillingar, tillgdngar och skulder till uppskattat verkligt varde och belopp
overstigande nettotillgangarnas varde ingar i goodwill. | Norva24s verksamhet ar de verkliga vardena for
enskilda tillgangar och skulder normalt inte |4tta att observera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt
varde kraver anvandning av varderingsmodeller for forvarvade tillgangar och skulder samt dgarintressen.
Sédana varderingar ar foremal for manga antaganden och &r darfor osékra.
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Beskrivningav Norva24

Verkligt varde for varumérken och kundrelationer per forvarvsdagen baseras pa en modell for nyttjandevarde
och en tilldelad procentsats av den erlagda kopeskillingen minus férvéarvade nettotillgéngar. Uppskattningar
av nyttjandeperioden for forvarvade varumarken baseras pa ledningens marknadskunskap och
marknadsforingsplaner. Redovisade tillaggskopeskillingar baseras pé sannolikheten for att ett forvarvat
bolag nar sina finansiella mal.

Ett stabilt underliggande behov av Norva24s tjdnster forvdntas pa marknaderna i norra Europa trots den
osdkra geopolitiska situationen. Norva24 har ingen exponering mot Ukraina och Ryssland. Underliggande
drivkrafter som en lag grad av férnyelse av vattenlednings- och avloppssystem forvantas skapa efterfragan
pa Norva24s tjanster.

Handelser efter rapportperiodens slut

« Den 8 januari 2025 tecknade Norva24 ett avtal om att forvarva 100 procent av aktierna i Kanaltechnik
Agricola GmbH.

« Den 31 januari 2025 offentliggjordes Konkurranseklagenemndas beslut att forbjuda férvarvet av Vitek
Miljp AS. Forsaljnings- och kdpeavtalet (SPA) har annullerats av Norva24.

- Den 27 januari 2025 meddelades att Tore Hansen, VD Norge, kommer att Idmna sin roll fran och med
den 1 februari 2025.
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Beskrivningav Norva24

Finansiell rapportering

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MNOK Not 2024 2023 2024 2023
Intakter fran avtal med kunder 9791 8544 3631,3 31319
Ovriga rérelseintékter 9,5 13 -0,3 20,1
Summa rorelseintakter 3 988,6 855,7 3631,0 31519

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -156,0 -150,5 -574.4 -524,3
Personalkostnader -420,1 -352,6 -1541,9 -1288,2
Rorelsekostnader, fordon -134,4 -116,8 -493,3 -4452
Ovriga rorelsekostnader -115,8 -83,5 -355,8 -272,0
Ovriga vinster/férluster 33 04 10,6 05
Summa rorelsekostnader -823,0 -703,0 -2954,8 -2529,2
Resultat fore réntor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 165,6 152,8 676,2 622,7
Avskrivningar av materiella tillgangar 6,7 -90,5 -78,4 -343,1 -289,9
Resultat fore réantor, skatter och avskrivningar avimmateriella 751 74,4 3331 332,8
tillgangar (EBITA) 3

Avskrivningar av immateriella tillgangar 5 -13,6 -14,4 -49,5 -49,0
Resultat fore réntor och skatter (EBIT) 61,5 60,0 283,6 283,9

Finansiella poster

Finansiella intakter 26,6 14,9 83,6 70,2
Finansiella kostnader -31,6 -51,5 -121,2 -120,3
Finansnetto 4 -5,0 -36,6 -37,7 -50,1
Resultat fore skatt (EBT) 56,5 23,4 245,9 233,7
Skattekostnad* 71 43,5 -69,0 72
Periodens resultat 49,4 66,9 176,8 226,6

Resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 49,4 66,9 176,8 226,6

Innehav utan bestdmmande inflytande - - o R

Summa 49,4 66,9 176,8 226,6

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 0,27 0,37 0,97 1,24
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 0,27 0,37 0,97 1,24
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fére och efter 181936244 182501630 182183714 182632036
utspadning
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MNOK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 49,4 66,9 176,8 226,6
Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen
Omrékningsdifferenser -19,7 42,1 60,2 117,5
Ovrigt totalresultat for perioden -19,7 421 60,2 117,5
Summa totalresultat for perioden 29,7 109,0 237,0 344,1
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 29,7 109,0 237,0 344,1
Innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Summa 29,7 109,0 237,0 344,1

* Skattekostnaden for fjarde kvartalet 202

och innevarande perioder. Justeringen av tidigare perioder hade ingen kassflodespaverkan péa betald skatt

3 innefattar en justering for ackumulerade forandringar av uppskjutna skatter i Sverige av

seende tidigare

Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024

21

48

Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ)




Beskrivningav Norva24

RAPPORT OVER KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MNOK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 5 22604 18687
Nyttjanderéttstillgangar 6 106338 893,3
Materiella anldggningstillgangar 7 597,7 510,7
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 87 52
Summa anldggningstillgangar 3930,6 32778
Omsittningstillgdngar
Varulager 18,7 18,7
Kundfordringar 480,3 4419
Ovriga kortfristiga fordringar 2243 201,0
Likvida medel 4119 267,0
Summa omsittningstillgangar 1135,2 928,6
Summa tillgangar 5065,8 4206,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 22921 20706
Summa eget kapital 22921 2070,6
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 74,3 36,6
Langfristiga leasingskulder 6 7721 647,9
Langfristiga laneskulder 911,6 638,4
Avsattningar 1141 58
Summa langfristiga skulder 1872,0 1328,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1711 157,5
Skatteskuld 39,9 40,6
Kortfristig del av leasingskulder 6 267,7 219,7
Kortfristig del av laneskulder 11,1 11,3
Avséttningar 27,1 58,7
Ovriga kortfristiga skulder 384,8 3194
Summa kortfristiga skulder 901,7 807,2
Summa skulder 27738 2135,8
Summa eget kapital och skulder 5065,8 4206,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt B

Aktie- tillskjutet Ovriga Balanserade Summa
MNOK Not kapital kapital Egna aktier reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2024 0,6 1438,6 -4,3 59,1 576,5 2070,6
Summa totalresultat for perioden:
Periodens resultat - - - - 176,8 176,8
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser - - - 60,2 - 60,2
Summa totalresultat for perioden - - - 60,2 176,8 237,0
Aterkop av egna aktier 9 - - -19,9 - - -19,9
Aktierelaterade erséttningar 9 - 43 - - - 4,3
Eget kapital per 31 december 2024 0,6 1443,0 -24,1 119,2 753,4 22921
Eget kapital per 1 januari 2023 0,6 14371 - -58,4 350,0 1729,2
Periodens resultat - - - - 226,6 226,6
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - - 117,5 - 117,5
Summa totalresultat for perioden - - - 117,5 226,6 344,1
Aterkop av egna aktier - - -43 - - -43
Aktierelaterade ersé&ttningar - 1,5 - - - 1,5
Eget kapital per 31 december 2023 0,6 1438,6 -4,3 59,1 576,5 2 070,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Sep-dec Sep—dec Jan-dec Jan-dec

MNOK Not 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Resultat fore skatt 56,5 234 2459 233,7
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 56,7 104,1 92,8 392,6 338,9
Betald skatt -15,0 -3,5 -34,7 -32,7
Nettoresultat fran forséljning av anlaggningstillgangar 15 0,1 -16,6 -11,0
Finansnetto 4 50 36,6 37,7 50,1
Aktierelaterade ersé&ttningar 9 1,7 07 43 1,5
Forandring i nettororelsekapital 142,5 50,6 17,3 -81,0
Foréndring i Ovriga poster*, ** 1,9 58 14,1 16,3
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 298,2 206,4 660,6 515,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter férvéarvade likvida

medel 8 51 -55,1 -210,6 -142,6
Utbetalningar av tillaggskopeskillingar -75,7 -10,2 -84,3 -33,6
Betalningar av anl&ggningstillgangar -56,6 -52,7 -179,0 -166,7
Intakter fran forséaljning av anldggningstillgangar - 18 35,2 14,2
Investeringar i egna aktier 9 -6,1 -1,3 -19,9 -4.3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133,3 -117,4 -458,6 -332,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Laneintakter 54,2 233 428,5 1758
Amortering av lan -35,0 -4,0 -174,7 -59,7
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder ** 6 -61,5 -55,4 -2228 -185,0
Erlagd rénta, 1an -15,2 -10,7 -52,6 -36,0
Erlagd rénta, leasing -12,6 -3,3 -46,7 -38,0
Erhallna rantor 14 02 52 55
Ovriga finansiella poster -28 -04 -0,3 1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71,6 -50,4 -63,4 -136,2
Forandring likvida medel 93,3 38,6 138,6 46,8
Likvida medel vid periodens borjan 318,4 221,0 267,0 204,7
Effekter av forandringar i kursdifferenser pa likvida medel 0,2 74 6,3 15,5
Likvida medel vid periodens slut 411,9 267,0 4119 267,0
* Inkluderar forandringar i andra langfristiga fordringar och andra langfristiga skulder, samt effekter pa nettororelsekapital fran forvarv och

omrakningsdifferenser.
** En omkl
leasin
MNOK (¢

Istering har gj
P&verkan per tal pé
,-12 MNOK (Q3 20

\de ver

ajustering paver

24). Ne \dring likvida medel forblir oférandrad

andringar av ovr

ster samt amortering.
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Beskrivningav Norva24

Noter

Not 1 Rapporterande enhet

Norva24 Group AB (publ) &r ett aktiebolag listat pa Nasdaq Stockholm. Aktien borjade handlas i och med
borsintroduktionen den 9 december 2021. Norva24 Group AB (publ) och dess dotterbolag (koncernen eller
Norva24-koncernen) &r verksamma inom branschen for infrastruktur under mark och finns i Norge, Tyskland,
Sverige och Danmark.

Not 2 Grund for rapportens upprattande

Redovisningsprinciper

Norva24-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av
EU. Koncernredovisningen i denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tillampliga regler i den svenska arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Delarsrapporten bor lasas tillsammans med den historiska finansiella
informationen i arsredovisningen. Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder &r i enlighet med dem som
har tillampats i den senaste arsredovisningen. Information i enlighet med IAS 34 aterfinns ocksa i andra
delar av delarsrapporten.

Beloppen avrundas till narmaste miljon (MNOK) med en decimal om inte annat anges. Som en foljd av
avrundningarna summeras i vissa fall inte siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna exakt och
procentsiffror kan skilja sig frdn de exakta procenttalen. Belopp inom parentes avser féregaende period.

Betydande redovisningsbedomningar, uppskattningar och antaganden

Vid uppréttandet av delarsrapporten har ledningen gjort bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tilldampningen av redovisningsprinciper och de redovisade beloppen for tillgangar, eget kapital och
skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som anses vara rimliga under givna
omstandigheter. Andringar i uppskattningar fér redovisningsandamaél redovisas i den period for vilken
uppskattningen omvarderades om &dndringen bara paverkar denna period, eller i saval aktuella som framtida
perioder om férandringen paverkar bada.

Vid uppréttandet av delarsrapporten for koncernen 6verensstamde ledningens vasentliga bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, och viktiga kallor till osékerhet i uppskattningarna med
dem som tillimpades for arsredovisningen.

Ovriga

Poster som ingar i delarsrapporten for var och en av Norva24-koncernens enheter varderas med hjalp av
valutan i den primara ekonomiska miljo dar bolaget verkar (den funktionella valutan). Koncernredovisningen
presenteras i norska kronor (NOK) som ar Norva24-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets,
Norva24 Group AB (publ), funktionella valuta &r svenska kronor (SEK).
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Beskrivningav Norva24

Det har inte férekommit nagra vasentliga transaktioner med néarstaende &n fortsattningen pé avtal som

beskrivs i arsredovisningen och de hédndelser och transaktioner hanférliga till aktierelaterade ersattningar
som beskrivs i not 9.

Not 3 Information om segment och intakter

Rorelsesegment

Norva24-koncernen identifierar sina rérelsesegment och offentliggér segmentinformation i enlighet med
IFRS 8 Rorelsesegment. Segmenten har identifierats pa ett s&tt som 6verensstammer med den
rapporteringsstruktur som koncernledningen har infort.

Rorelsesegment dr komponenter i en verksamhet som utvarderas regelbundet av den hogste verkstéllande
beslutsfattaren, i syfte att bedoma resultat och fordela resurser. Den finansiella informationen offentliggors
pa samma grund som den som anvéands av den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Koncernens
rorelsesegment ar organiserade pa landsniva. Kolumnen "Koncernen och 6vrigt” inkluderar bolagskostnader

och elimineringar.
Intakter

Koncernens intdkter delas upp pa grundval av de operativa segmenten. Den storsta kunden star fér mindre
an 3 procent av koncernens totala rorelseintékter.

RORELSESEGMENT FINANSIELLA RAPPORTER JANUARI-DECEMBER 2024

Koncernen och

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark ovrigt Summa
Summa rorelseintakter 1159,3 12424 600,9 630,7 -23 3631,0
Justerad EBITDA 284,1 226,6 157,4 1241 -64,6 727,5
Avskrivningar -119,1 -98,6 -67,2 -58,0 -0,1 -343,1
Justerad EBITA 165,0 127,9 90,2 66,1 -64,7 384,4
Jamforelsestérande poster -15,0 -34,2 -1,7 4,5 -5,0 -51,3
EBITA 150,0 93,7 88,5 70,6 -69,7 333,1

RORELSESEGMENT FINANSIELLA RAPPORTER JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernen och

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark ovrigt Summa
Summa rorelseintakter 1065,7 1183,4 491,7 417,7 -6,6 31519
Justerad EBITDA 259,7 242,5 113,9 74,9 -53,4 637,6
Avskrivningar -100,6 -86,4 -55,4 -47,3 -0,1 -289,9
Justerad EBITA 159,1 156,1 58,5 27,6 -53,5 347,7
Jamforelsestorande poster -2,0 -34 -0,7 -0,6 -8,3 -14,9
EBITA 157,1 152,6 57,8 27,0 -61,7 332,8
Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024 26

Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ) 53



Beskrivningav Norva24

AVSTAMNING AV SEGMENTINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EBT)

MNOK Jan-dec 2024  Jan-dec 2023
EBITA 333,1 332,8
Avskrivningar av immateriella tillgangar -49,5 -49,0
Finansnetto -37,7 -50,1
Resultat fore skatt 245,9 233,7
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2024
Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och ovrigt Summa
Justering av intakter* - -33,0 - - = -33,0
Omstruktureringskostnader och andra
avsattningar = -6,5 -0,8 = -5,0 -12,3
Forvarvskostnader -15,0 E515) -0,9 -2,6 = -24,0
Ovriga vinster/férluster = 10,9 = 72 - 18,0
Jamforelsestorande poster -15,0 -34,2 -1,7 4,5 -5,0 -51,3
* Intaktsjustering avser en potentiell aterforing av tidigare redovisade prestationsataganden dar ny information som erhéllits under tredje kvartalet
indikerade osakerhet ¢ ende verkstallbar ratt till betalning. Un t fjarde kv har en &terforing om 2,9 MNOK omforts
mindre projekt som des. Det slutliga utfallet var i linje med den justering som redovisades i det tredje kvartalet detta projekt

AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och ovrigt Summa
Omstruktureringskostnader och andra avsattningar -04 - - - -41 -4,5
Kostnader avseende rekryteringar av ledande
befattningshavare - - - - -4,2 -4,2
Forvarvskostnader -1,6 -34 -0,7 -0,6 - -6,3
Jamforelsestorande poster -2,0 -3,4 -0,7 -0,6 -8,3 -14,9
Not 4 Finansiella poster
SPECIFIKATION AV FINANSIELLA POSTER
MNOK Okt—dec 2024 Okt—dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2023
Rénteintakter 14 0,2 52 55
Valutakursvinster 10,7 - 29,5 37,6
Vinst fran tilldggskopeskilling 14,2 12,5 32,0 19,5
Ovriga finansiella intakter 0,3 2,3 16,9 7,7
Finansiella intakter 26,6 14,9 83,6 70,2
Réntekostnader leasingavtal -12,8 -11,3 -46,9 -41,3
Rantekostnader 1an 152 -10,7 -52,6 -36,0
Valutakursforluster = -26,8 -15,0 -36,5
Ovriga finansiella kostnader -35 -2,7 -6,7 -6,5
Finansiella kostnader -31,6 -51,5 -121,2 -120,3
Finansnetto -5,0 -36,6 -37,7 -50,1
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Not 5 Immateriella tillgdngar och goodwill
PER 31 DECEMBER 2024

Ovriga

immateriella
MNOK Goodwill Varumarke  Kundrelationer tillgangar Summa
Redovisat vérde per 1 januari 2024 17173 67,3 79,7 4,5 1868,7
g)vertagna genom rorelseforvarv* (se not 301,1 233 46,5 0,0 370,9
Nyinvesteringar = = = 9,7 9,7
Av- och nedskrivningar - -11,1 -36,3 -2,1 -49,5
Avyttringar Sl -0,2 -0,3 = -36
Omréakningsdifferenser 57,4 30 3,6 03 64,2
Redovisat vérde per 31 december 2024 2072,6 82,2 93,2 12,3 2260,4

Nyttjandeperiod i ar Obestambar 10 5 =5

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

*Under fjarde kvartalet gjordes en justering av den slutliga kopeskillingen for forva

2024. Justeringen som minskade den erlagda kopeskilling pa 5 MNOK anses inte

PER 31 DECEMBER 2023

av Hogtryckstjans
nagon vasentlig paverkan pa koncernredovisningen

Syd AB. Forvarvet genomfordes i maj

Ovriga

immateriella
MNOK Goodwill Varumirke  Kundrelationer tillgangar Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 1508,7 60,8 87,4 4,2 1661,1
Overtagna genom rorelseférvarv 122,0 10,6 21,2 - 154,0
Nyinvesteringar - - - 1,1 1,1
Av- och nedskrivningar - -9,5 -38,2 -1,3 -49,0
Avyttringar - - - - -
Justeringar* 10,3 - - - 10,3
Omréakningsdifferenser 76,3 54 93 03 91,2
Redovisat vérde per 31 december 2023 1717,3 67,3 79,7 4,4 1868,7

Nyttjandeperiod i ar Obestambar 10 3-5 3-5

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

*Under periodel
justeringen anses

a ovasentlig

ordes slutliga justeringar av forra arets forvarv av CKS Rohr Express GmbH och CKS Express Baumanagement GmbH. Den totala
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Not 6 Leasing

PER 31 DECEMBER 2024

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och inrednﬁ:b::;
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 270,1 618,0 5,2 893,3
Overtagna genom rorelseférvarv (se not 8) - 772 - 77,2
Nyinvesteringar 55,6 254,7 34 3137
Av- och nedskrivningar 71,4 -1234 -2,8 -197,6
Overféring till materiella anldggningstillgéngar (se not 7) -1,2 -31,4 =18 -34,1
Justeringar 19,8 A1 -0,5 7.8
Omréakningsdifferenser -10,9 143 0,1 3,6
Redovisat vérde per 31 december 2024 262,0 797,9 3,9 1063,8
Nyttjandeperiod i ar 3-30 5-10 8=7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
Méabler,
Leasingskulder Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 286,4 575,7 55 867,6
Overtagna genom rorelseférvérv (se not 8) S 772 - 772
Nyinvesteringar 54,5 254,5 34 312,5
Leasingavgifter -83,9 -181,7 -38 -269,5
Rénta pa leasingskulden 152 B! 0,2 46,7
Justeringar 16,5 -11,7 =18 815]
Omrékningsdifferenser -9,3 11,2 0,1 1,9
Redovisat vérde per 31 december 2024 279,4 756,4 4,0 1039,8
Kortfristiga leasingskulder 814 184,5 1,8 267,7
Langfristiga leasingskulder 198,1 571,8 22 7721
PER 31 DECEMBER 2023
Mobler,
Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 265,4 480,1 6,8 752,3
Overtagna genom rorelseférvary - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 34,0 198,5 57 2381
Av- och nedskrivningar -62,0 -96,5 -43 -162,8
Overféring till materiella anldggningstillgdngar (se not 7) -1,7 -16,7 -0,2 -18,5
Justeringar 252 51 1,6 31,9
Omrékningsdifferenser 9,1 26,2 -4,4 30,9
Redovisat varde per 31 december 2023 270,1 618,0 52 893,3
Nyttjandeperiod i &r 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
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Mébler,
Leasingskulder Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat vérde per 1 januari 2023 279,3 447,5 6,9 733,7
Overtagna genom rérelseférvary - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 323 198,1 57 236,0
Leasingavgifter -72,7 -144,7 -5,6 -2229
Rénta pé leasingskulden 14,9 22,8 0,3 38,0
Justeringar 23,5 54 1,6 30,5
Omrakningsdifferenser 9,1 25,2 -33 31,0
Redovisat varde per 31 december 2023 286,4 575,7 55 867,6
Kortfristiga leasingskulder 71,0 1453 34 219,7
Langfristiga leasingskulder 2155 430,4 2,0 647,9
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
PER 31 DECEMBER 2024
Mobler,
Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat vérde per 1 januari 2024 73,5 400,9 36,3 510,7
Overtagna genom rorelseférvarv (se not 8) 0,3 42,8 49 48,0
Nyinvesteringar 339 1253 10,1 169,3
Overféring frén nyttjanderattstillgéngar (se not 6) 1,2 314 1,5 34,1
Nedskrivningar -0,1 - -0,0 -0,2
Avskrivningar -6,7 -129,9 -8,7 -1453
Avyttringar -0,1 -14,5 -0,2 -14,8
Omréakningsdifferenser -0,6 9,2 -12,6 -4,0
Redovisat varde per 31 december 2024 101,3 465,1 31,2 597,7
Nyttjandeperiod i ar 3-30 5-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2023
Mobler,
Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK Fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 53,7 402,3 27,9 483,9
Overtagna genom rérelseférvary 1,7 157 -1,6 158
Nyinvesteringar 22,0 107,8 357 165,6
Overféring fran nyttjanderéttstillgangar (se not 6) 17 16,7 0,2 18,5
Avskrivningar -6,3 -118,0 28 -1271
Avyttringar - -12,0 -1,9 -14,0
Justeringar* - -8,0 - -8,0
Omréakningsdifferenser 0,8 -3,7 -21,1 -24,0
Redovisat varde per 31 december 2023 73,5 400,9 36,3 510,7
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Nyttjandeperiod i ar

Avskrivningsplan

3-30

Linjar

3-7

Linjar

*Under perioden gjordes slutliga justeringar av forra arets forvarv av CKS Rohr Express GmbH och CKS Express Baumanagement GmbH. Den totala

justeringen anses vara ovasentlig

Not 8 Rorelseforvarv

Forvarvade enheter 2024 Segment Datum  Agarférhallanden
Baier Rohrreinigung GmbH Tyskland 3 januari 100%
Kyrsting ApS Danmark 1 mars 100%
Svein Klungtveit AS Norge 1 mars 100%
Hogtryckstjanst Syd AB Sverige 16 maj 100%
Nordic Powergroup Holding A/S* Danmark 21 maj 100%
Ror & Ledningsinspektionen i Stockholm AB Sverige 16 september 100%

*Forvarvet inkluderar de heldgda dotterbolagen Nordic Powergroup - Industrial Services A/S, Nordic Powergroup - Boiler Cleaning Technologies ApS

och Nordic Powergroup - Sustainable Waste Management A/S.

Kopeskilling

MNOK

Erlagd kopeskilling 222,6
Tillaggskapeskilling/villkorad kopeskilling 188,9
Summa kopeskilling 411,6
Ingaende balansrakning

MNOK Not

Likvida medel 12,0
Ovriga omséttningstillgangar 1121
Materiella anlaggningstillgangar 7 479
Nyttjanderéttstillgangar 6 77,2
Ovriga anlaggningstillgéngar 2,0
Varumarke 5 23,3
Kundrelationer 5 46,5
Summa tillgangar 321,0
Ovriga kortfristiga skulder 98,2
Ovriga langfristiga skulder 6 96,6
Uppskjuten skatt pa 6vervéarden 158
Summa skulder 210,5
Identifierbara nettotillgangar 110,5
Goodwill 5 301,1
Summa kopeskilling for aktierna 411,6
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Verksamheten i de forvédrvade foretagen liknar koncernens befintliga verksamhet och kommer att starka
koncernens position i de befintliga segmenten. Koncernen anser att de &r individuellt ovasentliga och darfor
visas férvarven gemensamt. Goodwill bestar av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad
marknadsandel. De forvédrvade verksamheterna omfattar ocksa samlad personalstyrka. Dessa poster ar inte
identifierbara tillgangar och &r upptagna i goodwill. Goodwill &r inte skatteméssigt avdragsgill. Alla
kopeskillingsallokeringar 2024 &r preliminéra. Transaktionskostnaderna redovisas som jamforelsestérande
poster under not 3 da de paverkar jamforbarheten. Transaktionskostnader redovisas under évriga
rérelsekostnader i resultatrakningen.

Tillaggskopeskilling ar villkorad av att de forvarvade foretagen nar vissa framtida finansiella mal sasom
intakter, EBITDA eller EBITA. Koncernen redovisar tillaggskopeskilling till verkligt varde baserat pa
sannolikheten for att dessa mal uppnas och den forvéantade framtida utbetalningen. Redovisade vinster och
forluster fran tillaggskopeskillingar framgar av not 4.

Intdkter och resultat fran forvarv redovisade i resultatrakningen

MNOK Jan-dec 2024
Intékter 302,6
Periodens resultat 22,5

Intékter och resultat som om forvarvet genomfordes 1 januari (proforma)

MNOK Jan-dec 2024
Intakter 455,1
Periodens resultat 524

Not 9 Aktierelaterade ersattningar

Den 25 maj 2023 beslutade arsstamman om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) for
befattningshavare och nyckelpersoner, inom vilket ett totalt antal av 2 283 534 optioner har beviljats.

Den 22 maj 2024 beslutade arsstamman om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024) dar 2 283 534
aktier tilldelades den 1 augusti 2024. Programmet har liknande villkor som LTIP 2023.

Optionerna ar foremal for en tredrig intjanandeperiod och koncernen har ingen aktuell skyldighet att reglera
tilldelningarna kontant. Koncernens utgifter for LTIP redovisas darmed som aktiereglerade. Optionernas
verkliga varde har berédknats enligt en Black & Scholes-modell. | samband med de langsiktiga
incitamentsprogrammen har drsstimman bemyndigat styrelsen att initiera ett aterképsprogram av egna
aktier. Per den 31 december 2024 hade 888 471 aktier aterkdpts (egna aktier). Egna aktier redovisas till
anskaffningsvérde och dras av fran eget kapital. Mer information om LTIP-programmen och
aterkopsprogrammet finns i de publicerade pressmeddelandena fran arsstammorna.
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not Okt-dec 2024  Okt-dec 2023  Jan-dec 2024  Jan-dec 2023
Summa rorelseintékter 15,0 9,1 15,0 9,1
Summa rorelsekostnader -9,7 -5,1 -26,1 -16,9
Resultat fore rantor och skatter (EBIT) 53 4,0 -11,1 -7,8
Finansnetto 8,0 79 35,3 34,2
Resultat fore skatt 13,4 11,9 24,2 26,4
Skattekostnad -11,7 -2,5 9,1 -5,7
Periodens resultat 1,7 9,4 15,1 20,7
Ovrigt totalresultat - - - R
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag 2876,0 2880,0
Uppskjuten skattefordran 1,9 10,9
Langfristiga koncerninterna fordringar 943,5 904,3
Summa anldggningstillgangar 3821,3 3795,2
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 0,1 0,5
Kortfristiga koncerninterna fordringar 15,0 9,1
Likvida medel = -
Summa omsattningstillgangar 15,2 9,6
Summa tillgangar 3836,5 3804,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 0,6 0,6
Fritt eget kapital 37783 37863
Summa eget kapital 3778,9 3786,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,5 09
Ovriga kortfristiga skulder 56,1 17,0
Summa kortfristiga skulder 57,6 17,9
Summa eget kapital och skulder 3836,5 38048
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Denna delarsrapport har inte varit foremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att deldrsrapporten ger en réttvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm
18 februari 2025
Arild Bgdal Allan Engstrom Linus Lundmark
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Monica Reib Ulrika Ostlund Fredrik Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Norrbom
Koncernchef
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Kvartalsdata for koncernen

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MNOK 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Summa rorelseintakter
Norge 2256 249,2 270,5 2745 2714 260,2 311,9 294,7 292,6
Tyskland 2788 251,8 2983 300,9 3325 2653 3137 3023 361,1
Sverige 1242 110,5 127,5 11338 140,0 136,5 151,0 1471 166,3
Danmark 91,0 971 1041 103,5 113,0 108,8 161,8 191,6 168,6
Koncernen - -4,0 -09 -0,5 -1,2 -0,8 -0,7 -0,8 0,1
Koncernen 719,5 704,6 799,4 792,2 855,7 769,9 937,7 934,8 988,6
EBITA
Norge 19,9 30,6 40,7 64,3 21,5 233 52,0 522 22,6
Tyskland 20,0 253 394 44,5 434 19,8 321 31 38,6
Sverige 15,0 9,7 12,2 18,5 17,3 17,2 254 22,5 23,4
Danmark 0,5 50 6.2 92 6,6 6,6 252 28,5 104
Koncernen -10,1 -13,6 -20,2 -13,5 -14,4 -17,5 -17,5 -14,8 Sl1910)
Koncernen 453 57,0 78,4 123,1 74,4 49,4 117,1 91,4 75,1
Justerad EBITA
Norge 20,2 32,0 40,9 64,7 21,5 23,6 54,0 59,4 28,0
Tyskland 45,2 253 394 44,5 46,8 19,8 354 334 394
Sverige 15,0 9,7 12,2 18,5 18,0 17,2 258 237 234
Danmark 0,5 5,0 6,2 9,8 6,6 7,0 20,3 284 10,4
Koncernen -9,9 -12,6 -16,0 -13,6 -11,3 -15,4 -17,5 -12,2 -19,7
Koncernen 71,0 59,4 82,7 124,0 81,6 52,3 117,9 132,8 81,4
Justerad EBITA-marginal
Norge 9,0% 12,8% 151% 23,6% 7,9% 9.1% 17,3% 20,1% 9,6%
Tyskland 16,2% 10,1% 13,2% 14,8% 14,1% 7,5% 11,3% 11,0% 10,9%
Sverige 121% 8,8% 9,6% 16,3% 12,8% 12,6% 171% 16,1% 141%
Danmark 0,5% 51% 59% 9,5% 59% 6,5% 12,5% 14,8% 6.2%
Koncernen n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Koncernen 9,9% 8,4% 10,4% 15,7% 9,5% 6,8% 12,6% 14,2% 8,2%
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NYCKELTAL
Avstamningar av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS
Rad Beréknin
ID MNOK Kalla g Okt-dec 2024  Okt-dec 2023 Jan-dec 2024 Jan-dec 2023
A Summa rorelseintédkter Resultatr 988,6 855,7 3631,0 31519
&kning
Periodens resultat Resultatr 494 66,9 176,8 226,6
akning
Resultat per aktie (fére och efter Resultatr 0,27 0,37 0,97 1,24
utspédning), NOK &kning
Genomsnittligt antal utestdende  Resultatr 181936 244 182 501 630 182183714 182 632 036
stamaktier &kning
Tillvéxt i totala rorelseintakter, % 15,5 189 15,2 27,8
Organisk tillvéxt i rorelseintakter, 71 13,2 6,1 13,7
%
Organisk tillvéxt i totala 6,2 52 4,6 6,3
rérelseintékter, valutajusterad, %
Forvarvad tillvéxt i totala 8,5 58 9,1 141
rorelseintakter, %
B Summa rérelsekostnader Resultatr -823,0 -703,0 -295438 -2 5292
akning
c EBITDA (resultat fore rantor, 165,6 152,7 676,2 622,7
skatter och avskrivningar) C=A-B
EBITDA-marginal, % C/A 16,8 17,8 18,6 19,8
D Av- och nedskrivningar av -90,5 -78,4 -343,1 -289,9
materiella anldggningstillgangar
(anldggningstillgangar och
nyttjanderéttstillgangar i Not 5
leasingavtal) och7
E EBITA E=C-D 751 744 3331 3328
EBITA-marginal, % E/A 7,6 87 9,2 10,6
F Avskrivningar och -104,1 -92,8 -392,6 -338,9
nedskrivningar av materiella och  Resultatr
immateriella tillgangar &kning
G Rorelseresultat (EBIT) G=C-F 61,5 60,0 283,6 2839
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), 6,2 7,0 7.8 9,0
% G/A
H Jamforelsestorande poster, 6,3 72 51,3 149
kostnader
| Justerad EBITDA |=C+H 172,0 160,0 727,5 637,6
Justerad EBITDA-marginal, % I/A 17,4 18,7 20,0 20,2
J Justerad EBITA J=E+H 81,4 81,6 3844 3477
Justerad EBITA-marginal, % J/A 82 9,5 10,6 11,0
K Justerad EBIT K=G+H 67,8 67,2 3349 298,8
Justerad EBIT-marginal, % K/A 6,9 79 9,2 9,5
L Leasingavgifter Not 6 74,2 58,7 269,5 2229
M Investeringar (inkép minus 50,0 47,6 154,5 151,6
avyttringar) Not 7
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N Kassaflode fran den I6pande 298,2 206,4 660,6 5158
verksamheten** CF
(o] Kassagenerering, % ** N/I 1734 129,0 90,8 80,9
Rad 31 dec 31 dec
ID  Nyckeltal i balansrékningen Kalla Berakning 2024 2023
AA  Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stéllning 9227 649,6
AB  Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stallning 10398 867,6
AC  Likvida medel Finansiell stallning 411,9 267,0
AD  Nettoskuld AD=AA+AB-AC 1550,6 1250,2
AE  Nettoskuld/R12-justerad EBITDA* AE=AD/I 21 2,0
BA  Varulager Finansiell stallning 18,7 18,7
BB  Kundfordringar Finansiell stéllning 480,3 441,9
BC  Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 2243 201,0
BD Leverantorsskulder Finansiell stéllning 1711 157,5
BE  Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 384,8 3194
BF  Rorelsekapital BF=BA+BB+BC-BD-BE 167,4 184,7
BG  Rorelsekapital/R12* summa totala intékter, 4,6 59
% BG=BF/A
CA  Summa tillgangar Finansiell stéllning 50658 4206,4
CB  Kortfristiga skulder Finansiell stallning 901,7 807,2
CC  Sysselsatt kapital CC=CA-CB 4164,1 33992
CD  Avkastning pa sysselsatt kapital, % CD=G(R12*)/CC 6,8 8,4
2rna
ng har gjorts forelsetalen. Denna justering paverkar forandringar av 6vrige r samt amort

rkan per kvartal pé et fran den |

2 MNOK (Q

amheten up
orandring likvida medel forblir oforandra

gar till -38 MNOK (Q4

),-11 MNOK (Q1 20
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UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MNOK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring
Norge

Summa rorelseintakter 292,6 2714 7,8% 11593 10657 8,8%
EBITA 22,6 21,5 4,9% 150,0 1571 -4,5%
EBITA-marginal, % 7.7 79 -0,2 pp 12,9 14,7 -1,8 pp
Justerad EBITA 28,0 21,5 30,2% 165,0 1591 3,7%
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 79 1,7 pp 14,2 14,9 -0,7 pp
Tyskland

Summa rorelseintakter 361,1 332,56 8,6% 12424 11834 5,0%
EBITA 38,6 43,4 -11,0% 937 152,6 -38,6%
EBITA-marginal, % 10,7 13,0 -2,3 pp 7.5 12,9 -54 pp
Justerad EBITA 394 46,8 -15,9% 1279 156,0 -18,0%
Justerad EBITA-marginal, % 10,9 14,1 -32 pp 10,3 13,2 -29 pp
Sverige

Summa rorelseintakter 166,3 140,0 18,8% 600,9 491,7 22,2%
EBITA 234 173 352% 88,5 57,8 53,0%
EBITA-marginal, % 14,1 12,3 1,8 pp 14,7 11,7 3,1 pp
Justerad EBITA 234 18,0 29,9% 90,2 58,5 54,1%
Justerad EBITA-marginal, % 14,1 12,8 1,3 pp 15,0 11,9 3,1 pp
Danmark

Summa rorelseintakter 168,6 113,0 49,2% 630,7 4177 51,0%
EBITA 104 6,6 57,7% 70,6 27,0 161,6%
EBITA-marginal, % 6,2 59 0,3 pp 11,2 6,5 4,7 pp
Justerad EBITA 104 6,6 574% 66,1 27,6 139,5%
Justerad EBITA-marginal, % 6,2 59 0,3 pp 10,5 6,6 3,9 pp
Koncernen och dvrigt

Summa rorelseintékter 0,1 1.2 -23 -6,6

EBITA -19,9 -14,4 -69,7 -61,7
EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a.

Justerad EBITA -19,7 -11,3 -64,7 -53,5

Justerad EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a.

Norva24 Group

Summa rorelseintakter 988,6 855,7 15,5% 3631,0 31519 15,2%
EBITA 751 744 1,0% 3331 3328 01%
EBITA-marginal, % 7,6 8,7 -1,1pp 9,2 10,6 -1,4 pp
Justerad EBITA 814 81,6 -0,2% 384,4 3477 10,6%
Justerad EBITA-marginal, % 82 9,5 -1,3 pp 10,6 11,0 -04 pp
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NYCKELTALSDEFINITIONER OCH BESKRIVNINGAR

Matt
Tillvaxt i totala
rorelseintakter

Organisk tillvaxt i
totala rorelseintékter

Organisk EBITA-
marginal

Forvarvsdriven tillvaxt

EBITDA

EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

EBIT-marginal

Jamforelsestérande
poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITA

Definition

Forandring i totala rérelseintékter i procent av
totala rorelseintékter under jamforelseperioden,
dvs. foregaende ar eller kvartal.

Forandring i totala rorelseintékter i jdgmforbara
enheter efter justering for forvarvseffekter, i
procent av totala rorelseintékter under
jamforelseperioden.

Organisk EBITA i procent av organiska intakter.
Organiska intakter och organisk EBITA omfattar
enbart jamforbara enheter efter justering for
forvarvseffekter.

Forandring i totala rorelseintakter som procentuell
forandring fran jamforelseperioden for totala
rorelseintakter under jamforelseperioden, driven av
forvarv. Rorelseintdkter drivna av forvérv definieras
som totala rorelseintakter, proforma, under
perioden hanférliga till bolag som har forvarvats
under de senaste tolv manaderna.

Resultat fore réntor, skatt samt av- och
nedskrivningar.

EBITDA i procent av totala rorelseintékter.

Resultat fore réantor, skatter och avskrivningar.

EBITA i relation till totala rorelseintékter.

Resultat fore réntor och skatter (EBIT) i relation till
totala rorelseintékter.

Jamforelsestorande poster sasom
forvarvskostnader, integrationskostnader och
omstruktureringskostnader.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Motivering for anvandande

Foérandring i totala rérelseintékter speglar koncernens
realiserade rorelseintdktsokning over tid.

Organiska totala rorelseintékter exklusive effekterna av
forandringar i koncernens struktur, vilket mojliggor en
jamforelse av rorelseintékter over tid.

Den organiska EBITA-marginalen exkluderar effekterna
av forandringar i koncernstrukturen, vilket méjliggor en
jamforelse av marginalerna over tid.

Forvarvsdriven tillvéxt avspeglar de forvéarvade
enheternas effekt pa de totala rorelseintakterna.

EBITDA ger en bild av resultat genererat i den I6pande
verksamheten och &r ett komplement till
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal anvédnds for att méta operativ
lonsamhet och indikerar koncernens resultatkapacitet.

EBITA ger en versikt ver resultat genererat i den
|opande verksamheten och &r ett komplement till
rorelseresultatet.

EBITA-marginal anvénds for att méta operativ
Ionsamhet och ger en indikation om bolagets
intjdningspotential.

Rorelsemarginal mojliggor jamforelser av koncernens
lonsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Mojliggdr jamforelse av resultatmatt utan
jamforelsestorande poster.

Majliggor jamforelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA &r ett
matt som koncernen anser vara relevant for investerare
som vill férsta inkomstgenereringen fére investeringar i
anldggningstillgangar och jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket majliggor jamforelser
av den underliggande operativa |lnsamheten &ver tid.

Majliggor jamforelse av EBITA med andra perioder utan
jamforelsestorande poster. Justerad EBITA &r ett matt
som bolaget betraktar som relevant for investerare som
onskar forsta intaktsgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgéngar och jamforelsestdrande poster.

Norva24
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Matt Definition Motivering for anvandande
Justerad EBITA- Justerad EBITA i procent av totala rorelseintakter. | Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
marginal jamforelsestorande poster, vilket majliggor en
jamforelse av den underliggande operativa Ionsamheten
over tid.
Justerad EBIT Resultat fore réntor och skatter (EBIT) justerad for | Justerad EBIT (r6relseresultat) exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster. jamforelsestorande poster, vilket ger ett matt pa

resultatet genererat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT- Justerat rorelseresultat i procent av totala Justerad EBIT (rérelsemarginal) exkluderar effekten fran
marginal rorelseintakter. jamforelsestorande poster, vilket méjliggor en
jamforelse av den underliggande verksamheten over tid.

Nettoskuld Summa réntebarande skulder minus likvida medel. | Nettoskuld anvénds for att folja upp utvecklingen for
De totala rantebarande skulderna bestar av lang- rantebarande lan och refinansieringskravet. Mattet
och kortfristiga lan, 1&ng- och kortfristiga anvands dven som taljare vid berdakningen av
leasingskulder enligt IFRS 16 samt lan fran nettobeldningsgrad som anvands for att évervaka den
aktiedgarna. finansiella skuldséttningen.

Nettoskuld/ Nettoskuld i férhallande till 12 manaders justerad | Koncernen anvander nettoskuldséttningsgrad for att

R12-justerad EBITDA | EBITDA. EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet | 6vervaka graden av finansiell skuldséttning.
inom koncernen under den senaste
tolvmanadersperioden.

Rorelsekapital Rorelsekapital innefattar varulager, kundfordringar | Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
och andra kortfristiga fordringar minus fordelat i verksamheten och &r anvéndbart for att visa
leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder. hur effektivt nettororelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital/summa | Rorelsekapital i relation till summa rorelseintdkter, | Nettordrelsekapital gor det mojligt for koncernen att

rorelseintakter rullande tolv manader, proforma. mata sitt nettororelsekapital Gver tid.

Investeringar Investeringar definieras som medel som anvénds | Investeringar anvéands for att mata de redovisade
av koncernen for att forvarva, uppgradera och investerade medel som kravs for att forvarva,
underhalla &gda fysiska tillgangar sdésom uppgradera och underhalla koncernens fysiska
fastigheter, byggnader, fordon eller inventarier. tillgangar.

Exklusive forvarv och avyttringar.

Kassaflode fran den | Frén kassaflddesanalysen Operativt kassaflode anvands for att folja kassaflodet
I6pande som den |pande verksamheten genererar. Mattet
verksamheten anvands dven som taljare vid berékningen av

kassagenerering.

Kassagenerering Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten i | Kassagenerering gor det méjligt for koncernen att folja
relation till justerad EBITDA. upp hur effektivt koncernen hanterar investeringar i den
|opande verksamheten och i rorelsekapital, liksom den
I6pande verksamhetens formaga att generera
kassafloden.

Sysselsatt kapital Summa tillgangar minus kortfristiga skulder. Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen anvander
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital och for
att mata hur effektivt koncernen ar utan att beakta den
goodwill som genereras i samband med forvérv.

Avkastning pa EBITA i relation till sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ger Ionsamheten (EBIT)
sysselsatt kapital for koncernens sysselsatta kapital.
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Beskrivningav Norva24

Historik

Norva24s aldsta lokalavdelning startade 1919 i Norge som ett familjeforetag som erbjod UIM-tjanster med
hast och vagn, men Norva24 i sin nuvarande form grundades 2015 genom en sammanslagning av fem
lokala UIM-bolag i Norge, for att skapa en banbrytande affarsmodell och professionalisera UIM-branschen. |
samband med etableringen av Norva24 investerade Valedo Partners Fund Il AB i koncernen.

Aktuell stallning

Norva24 &r en av de ledande aktdrerna i UIM-branschen i Europa med stark marknadsnérvaro pa alla sina
nordeuropeiska marknader: Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.

Norva24 har genom sitt senaste forvarv dverstigit 3,7 miljarder NOK i proformaintakter, utdkat natverket till
att omfatta fler &n 80 lokalavdelningar, 6kat antalet anstallda till 6ver 1 900 och undertecknat sitt 53:e

forvarv.
B2B Municipality
waTeR
coMmERcIAL FOODPROCESSNG _ ENERGY TREATMENT
REAL ESTATE REAL ESTATE HOSPITAL RESTAURANT CAR WASH PLANT POWER PLANT PLANT

Bm Y (B

Underground tank

SEAAANANANANAAAAALAINAN -
T p——- Need for relining. [ Leakage testing ] \
inspection Crack due to age of system: ~ 3'
Increase need for Thawing of s
maintenance frozen pgr‘pes T~
S

Water supply

Source: Company information.

Norva24 verkar i manga omraden inom underhall av infrastruktur under mark och betjénar ett antal olika
kundgrupper. UIM-tjanster ar verksamhetskritiska och ndédvandiga for samhallet.
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Beskrivningav Norva24

Vision & vardegrund

Var langsiktiga vision &r att bygga en europeisk
marknadsledare och foregangare inom underhall av
infrastruktur under mark. Norva24s mal ar att bli den ledande
europeiska operatoren i branschen och en inspiration for UIM-
branschens utveckling i Europa.

Varderingar och vagledande principer

Lat dessa varden vara vagledande for var verksamhet:

Tillit Passion
e Vilevererar det som 6verenskommits « Vihar passion for vart jobb och kommer
« Viéar kompetenta och levererar hég alltid att hjdlpa till
professionell kvalitet och precision « Viar fokuserade pa att hitta I6sningar och
«  Viser och férstar kundernas behov har ett positivt bemotande mot kunder och

. llan koll
e Vivisar beslutsamhet genom att fa saker meflan koflegor

gjorda och tar hjslp fran andra nér det « Vidrokomplicerade och informella
behovs for att fa jobbet gjort «  Vimoter kunder och kollegor med ett leende
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Beskrivningav Norva24

Finansiella mal pad medellang sikt

Lonsamhet

Malsattningen &r att uppna en justerad EBITA-
marginal pa 14-15 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Norva24s kapitalstruktur ska méjliggéra en hog grad
av finansiell flexibilitet och majliggora forvarv. Malet
om steady state nettoskuldkvot (inklusive
leasingskulder enligt IFRS 16) bér normalt inte
overstiga 2,5 ganger justerad EBITDA forutom
temporart som ett resultat av forvarv. Temporart
definieras som maximalt fyra I6pande kvartal.

Utdelningspolicy

Som en del av Norva24s vision och strategi avser
koncernen att aterinvestera kassafloden i tillvéxt- och
expansionsmajligheter, inklusive forvéary, och ingen arlig
utdelning forvantas betalas ut till aktiedgarna pa
medellang sikt.

Intaktstillvaxt

Malsattningen &r att uppna intakter om cirka 4,5
miljarder NOK ar 2025 och samtidigt uppna en
genomsnittlig organisk tillvaxt per &r som lagst i linje
med marknadstillvéxten.
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Beskrivningav Norva24

Aktieagarinformation & finansie
tiedgarinformation & f I
kalender

20 STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2024

Aktiedagare Summa aktier Agarandel, %
Valedo Partners Fund Il 52716 567 28,9
Briarwood Chase Management 18 348 180 10,0
Nordstjernan 16 845752 9,2
Invest24 AS 12 519 326 6,9
T. Rowe Price 8172538 4,5
Swedbank Robur Fonder 7 858 707 43
Capital Group 6344 661 35
Investering & Tryghed A/S 3548417 1,9
AQP Holding AS 3446 536 19
Avanza Pension 3217150 1.8
Robeco 3000 000 16
Royce & Associates LLC 1983 484 11
Arild Bgdal 1829 095 1,0
JP Morgan Asset Management 1588 924 09
Jens Backhaus 1469 256 08
Mats Lonnqvist 1202962 0,7
Nordnet Pensionsforsakring 1192086 0,7
Futur Pension 1164701 0,6
Handelsbanken Fonder 1133635 0,6
SEB Investment Management 1068136 0,6
Summa de 20 storsta aktieagarna 148 650 113 81,4
Egna aktier 888 471 0,5
Ovriga 33144156 18,1
Summa 182 682 740 100,0
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Beskrivningav Norva24

Finansiell kalender

Kapitalmarknadsdag
19 mars 2025

Arsredovisning 2024
11 april 2025

Delarsrapport januari-mars 2025
13 maj 2025

Delérsrapport januari—juni 2025
13 augusti 2025

Delérsrapport januari-november 2025
13 november 2025

Kontaktuppgifter

Henrik Norrbom
Koncernchef

Tel: +46 727 08 1515
henrik.norrbom@norva24.com

Stein Yndestad
CFO

Tel: +47 916 86 696
stein.yndestad@norva24.com

Norva24  Bokslutskommuniké - januari-december 2024

45

72

Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ)




Beskrivningav Norva24

NORVA*

Norva24
ir@norva24.no

www.norva24.com
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Uttalande fran den oberoende
budkommitten for Norva24

Beskrivningen av Norva24 pa sidorna 18-73 i Erbjudandehandlingen har granskats av den oberoende budkommittén for Norva24.
Den oberoende budkommittén® for Norva24 anser att denna kortfattade beskrivning ger en korrekt och rattvisande, omaninte

fullstandig, bild av Norva24.

Stockholm, 27 mars 2025

Norva24 Group AB (publ)
Den oberoende budkommittén

1) Styrelseledamoterna Arild Bedal, Allan Engstrom, Linus Lundmark och Fredrik Karlsson bedéms ha enintressekonflikt i enlighet med regel Il. 18 i Takeover-reglerna
och har darfér inte deltagit i, och kommer inte att deltai, Norva24:s handlaggning av eller beslut avseende Erbjudandet.
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Information om budgivaren, Apax och

Apax Funds

Budgivaren

Budgivaren ar ett svenskt privat aktiebolag med organisa-
tionsnummer 559520-3331, sate i Stockholm och adress

c/o GotYourBack AB, Linnégatan 18, 114 47 Stockholm.
Budgivaren bildades den 20 januari 2025 och ar indirekt helagt
av Apax Funds. Budgivaren har aldrig bedrivit och bedriver for
narvarande inte nagon verksamhet och dess enda affars-
massiga syfte ar attlamna Erbjudandet.

Apax och Apax Funds

Apax ar ett Limited Liability Partnership-bolag registrerat
England och Wales, och &r en ledande global radgivningsfirma
inom private equity. | 6ver 50 ar har Apax arbetat for att
inspirera till tillvaxt och idéer som férandrar foretag. Apax har
rest och radgivit fonder med sammanlagda dtaganden pa
over cirka 80 miljarder USD. Apax Funds investerariféretag
inom tre globala sektorer: Tech, Services och Internet/
Consumer och tillhandahaller langsiktig finansiering for att
bygga och starka foretagivarldsklass. For ytterligare informa-
tion, vanligen besdk www.apax.com. Apax ar auktoriserad och
reglerad av Financial Conduct Authority i Storbritannien.
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SkattefragoriSverige

Foljande ar en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkommai samband
med Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd
som generellinformation till aktieagare med obegransad skattskyldighet i Sverige, ominte annat
anges. Sammanfattningen ar inte avsedd att uttdémmande behandla alla skattefragor som kan
uppkommaidetta avseende. Tillexempel behandlas inte de sarskilda regler som galler for aktier
som férvarvats genom ett famansféretag. Vidare behandlas inte de regler som géller for skattefri
kapitalvinst pa sa kallade naringsbetingade andelar inom féretagssektorn. Inte heller behandlas de
regler som galler for aktier sominnehas av handelsbolag, som utgoér lageraktier i enjuridisk person
eller sominnehas via ett investeringssparkonto eller en kapitalforsakring. Sarskilda skattekon-
sekvenser kan utéver vad som beskrivs nedan aven uppkomma for andra kategorier av aktieagare,
sasominvestmentféretag, investeringsfonder, banker, finansméaklare och andra som &ger aktier
for handel. Varje aktiedgare rekommenderas att konsultera skatteradgivare avseende de skatte-
konsekvenser som kan uppkommaisamband med Erbjudandet, inklusive tillampligheten och
effekterna av utlandsk skattelagstiftning, bestammelser i skatteavtal och andra regler som kan

vara tillampliga.

Generellt om beskattningen vid forsaljning av
aktier

Aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige och som
accepterar Erbjudandet och saljer sina aktier blir normalt
foremal for kapitalvinstbeskattning. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten beraknas som skillnaden mellan forsaljnings-
likviden, efter avdrag for férsaljningsutgifter, och omkostnads-
beloppet. Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffningsvardet
pa aktierna och beréknas enligt "genomsnittsmetoden”. Det
innebar att omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sortlaggs samman och beraknas gemen-
samt med hansyn tillintraffade férandringar iinnehavet. For
marknadsnoterade aktier (s& som Norva24-aktierna) far
omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt "scha-
blonmetoden”till 20 procent av férséliningslikviden efter
avdrag for forsaljningsutgifter.

| Sverige utgar ingen stampelskatt eller liknande éverlatelse-
skatt vid dverlatelse av aganderatten till aktier i ett svenskt
aktiebolag.

Privatpersoner

En kapitalvinst pa noterade aktier beskattas iinkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. Enligt huvudregeln
ar 70 procent av en kapitalférlust avdragsgill mot all skatte-
pliktiginkomstiinkomstslaget kapital. Kapitalforluster pa
noterade aktier och andra noterade vardepapper (som
skattemassigt behandlas pa samma satt som noterade aktier)
ar dock fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa
sadanatillgangar. Om kapitalforluster &r hanforliga till bade
noterade och onoterade andelar ska forluster som uppstatt
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panoterade delagarratter dras av fore avdragsgilla forluster pa
onoterade andelar.

Kapitalférlust sominte kan kvittas pa detta satt far dras av
med upp till 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Om ett underskott uppkommer iinkomstslaget kapital
reduceras skatten painkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatten och den kommunala fastig-
hetsavgiften. Sadan skattereduktion medges med 30 procent
av underskottet sominte 6verstiger 100 000 kronor och med
21 procent avresterande del. Ett sddant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andrajuridiska personer beskattas kapital-
vinster pa aktier vanligtvis i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent for rakenskapsar som
paborjats efter den 31 december 2020. Fér berakning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust, se avsnittet "Generellt
om beskattningen vid forsélining av aktier" ovan. En avdragsgill
kapitalforlust kan endast dras av mot kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas pa samma satt som
aktier. Sadana kapitalforluster kan dock, under vissa omstan-
digheter, aven kvittas mot kapitalvinster pd samma typ av
vardepapper inom en koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster
pa aktier eller andra vardepapper som beskattas pa samma
satt som aktier, och sominte har dragits av fran kapitalvinster
under beskattningsaret, far sparas och dras av mot
kapitalvinster under efterfoljande beskattningsar utan
tidsbegransningar.



SkattefragoriSverige

Aktiedgare med hemvist utanfér Sverige
Aktiedgare sominte har skatterattslighemvisti Sverige
(begransat skattskyldiga) och sominte bedriver verksamhet
fran fast driftstalle i Sverige ar vanligtvis inte foremal for
svensk beskattning vid en forsaljning av aktier. Sddana aktie-
agare kan dock bli foremal for beskattningidet land dar de har
sin skatterattsliga hemvist. Begransat skattskyldiga privat-
personer kan dock beskattas for en kapitalvinst pa forsalning
av vissa aktier om personen har varit bosatt eller stadig-
varande vistats i Sverige vid nagot tillfalle under det kalenderar
daforsaliningen ager rum eller ndgot av de foregdende tio
kalenderaren. Denna beskattning kan dock begransas genom
de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. Det utgar
ingen svensk kupongskatt pa kapitalvinster till foljd av
Erbjudandet.

Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ) 77



Erbjudanderestriktioner

Viktig information till aktieagare utanfor Sverige och for banker, fondkommissionarer, handlare,
forvaltare och andrainstitutioner sominnehar aktier fér personer med hemvist utanfér Sverige.

Erbjudandetlamnasinte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till
Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Singapore, Sydafrika, eller indgon annan jurisdiktion
dar sadant erbjudande enligt lagar och regler i sadan relevant
jurisdiktion skulle vara férbjudet enligt tillamplig lag (var for sig,
en "Begransad Jurisdiktion”, och tillsammans de "Begran-
sade Jurisdiktionerna"). Aktiedgare sominte ar bosattai
Sverige och som énskar acceptera Erbjudandet maste
genomféra narmare undersdkningar avseende tillamplig
lagstiftning och maojliga skattekonsekvenser.

Erbjudandetlamnasinte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till
de Begransade Jurisdiktionerna genom post, ndgot annat
kommunikationsmedel (inklusive, men ejbegransat till,
telefax, e-post, telex, telefon ochinternet) som anvands vid
nationell eller internationell handel eller vid nagon nationell
bdrs eller handelsplats i de Begransade Jurisdiktionerna, och
Erbjudandet kan inte accepteras pa ndgot saddant satt eller
med nagot sadant kommunikationsmedelieller fran de
Begransade Jurisdiktionerna. Varken Erbjudandehandlingen
eller annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer
sdledes, och skainte, sandas, postas eller spridas pa annat
sattiellertillde Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen sénds inte, och far inte sandas, till
aktiedgare medregistrerade adresser i de Begransade
Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionarer, handlare och
andra forvaltare som innehar forvaltarregistrerade aktier for
personeride Begransade Jurisdiktionerna far inte vidare-
befordra Erbjudandehandlingen, eller andra till Erbjudandet
relaterade dokument, till sddana personer. Personer som
mottar sadana dokument eller sadan information (innefat-
tande férvaltare, féretrédare och ombud) bérinte distribuera
eller sanda dessai eller tillen Begransad Jurisdiktion eller
anvanda post, eller ndgot annat kommmunikationsmedel inom
enBegransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgéra ett brott
mot vardepapperslagstiftningeninagon av de Begransade
Jurisdiktionerna. Det aligger alla personer som erhaller
Erbjudandehandlingen, anmalningssedel eller andra doku-
ment som ror Erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller
som pa annat satt kommeribesittning av sddana dokument,
attinformera sigom ochiaktta alla sddana restriktioner. Varje
mottagare av Erbjudandehandlingen som ar oséker pa sin
stallning i forhallande till dessa restriktioner bor konsultera
professionella rddgivare inom den relevantajurisdiktionen.
Varken Budgivaren, Apax, Apax Funds eller Jefferies (eller
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nagon annan av deras respektive narstaende bolag, styrelse-
ledamoter, tjiansteman, anstallda eller partners), eller nagra
radgivare till Apax eller Budgivaren, accepterar eller atar sig
nagot ansvar for eventuella brott av ndgon person mot nagon
av dessarestriktioner.

Erbjudandehandlingen utgér inte ett erbjudande att forvarva
eller ernalla andra vardepapper an de aktieriNorva24 som
omfattas av Erbjudandet.

Varje inlamning av aktier i Erbjudandet som utgor ett resultat
av endirekt eller indirekt dvertradelse av de restriktioner som
beskrivs i Erbjudandehandlingen och tillhérande dokument
kommer att vara ogiltig. Vidare kommer personer som har
lamnatin aktier enligt Erbjudandet inte anses ha gjort en giltig
inldmning om en sadan person ar oformaogen att lamna de
utfastelser och garantier som angesiavsnittet "Erbjudande-
restriktioner"—"Intyg avseende restriktioner" nedan och
eventuella motsvarande utfastelser och garantieri
anmalningssedeln.

Accepter av Erbjudandet ochinlamnande av aktieriNorva24
som gors av en person som befinner siginom en Begransad
Jurisdiktion, av nagon forvaltare, foretradare, nagot ombud
eller annan mellanman som agerar paicke diskretionar grund
for en huvudman som ger instruktioner fran de Begransade
Jurisdiktionerna, eller med hjélp av post eller nagot annat
kommunikationsmedel inom de Begransade Jurisdiktionerna,
vare sig direkt eller indirekt, kommer inte att accepteras (och
bdrinte accepteras av forvaltare, foretradare, ombud eller
annan mellanman sominnehar aktier iNorva24 fér annan
person).

Varje anmalningssedel eller annan kommunikation avseende
Erbjudandet som harror fran, ar poststamplat fran, har en
returadress |, eller pa annat satt verkar ha skickats fran de
Begransade Jurisdiktionerna kommer inte accepteras (och
borinte accepteras av nagon forvaltare, foretradare, nagot
ombud eller annan mellanman).

Accept av Erbjudandet och inlamning av aktieriNorva24
kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras av nagon
forvaltare, foretradare, ndgot ombud eller annan mellanman)
om vederlaget for aktiernaiNorva24 behover postas eller pa
annat satt levereras till ellerinom en Begransad Jurisdiktion
elleromenadressinom en Begransad Jurisdiktion tillhanda-
halls for mottagandet av vederlaget for aktiernaiErbjudandet
eller for dterlamnandet av anmaélningssedel.



Erbjudanderestriktioner

Var och enav Budgivaren, Apax Funds och Jefferies forbe-
haller sig ratten att efter eget gottfinnande (och utan att det
paverkar aktiedgarens ansvar for de utfastelser och garantier
som denne harlamnat); (a) avvisainlamning av aktier utan
narmare utredning med hansyn till att ursprunget tillen sadan
inlamninginte kan faststéllas, eller (b) underséka, med
avseende painlamning av aktier i enlighet med Erbjudandet,
om nagra sadana utfastelser och garantier somlamnats aven
aktieagare ar korrekta och, om sadan utredning genomfors
och Budgivaren som ett resultat darav (oavsett anledning)
faststaller att sddana utfastelser och garantier ar felaktiga,
avvisa en sadaninlédmning.

Intyg avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom leverans aven
vederbdrligt undertecknad anmalningssedel till Handels-
banken Emission, intygar innehavaren avinldmnade aktier,
och eventuell férvaltare, foretradare, ombud eller annan
mellanman som lamnar in anmalningssedeln eller deltari
Erbjudandet p& uppdrag avinnehavaren, att denne:

® inte befannsigiellervar bosatti, eller armedborgarei, en
Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten fér mottagandet av
Erbjudandehandlingen, anmalningssedeln eller nagot
annat dokument eller information rérande Erbjudandet,
ochinte har postat, sént eller pd annat satt distribuerat
nagot sadant dokument eller informationieller till en
Begransad Jurisdiktion;

® inte, direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot annat
kommunikationsmedel (varmed forstas bland annat
telefax, e-post, telex och telefon) som anvands vid nationell
ellerinternationellhandel eller vid bérserna eller handels-
platsernaien Begransad Jurisdiktion i samband med
Erbjudandet;

® inte befannsigieller varbosatti, eller armedborgare i, en
Begréansad Jurisdiktion vid tidpunkten for accepterandet av
villkoren foér Erbjudandet, vid tidpunkten for atersandandet
avanmalningssedeln eller vid tidpunkten for aviamnandet
avinstruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig munt-
ligt eller skriftligt); och

® omdenne agerariegenskap av forvaltare, foretradare,
ombud elleriegenskap avannan mellanman, antingen (i)
har full frinet att investera enligt eget gottfinnande med
avseende pa de aktier som omfattas avanmalningssedeln
eller (i) den person for vars rakning denne agerar har
godkant att denne gér ovan namnda utfastelser ochinte
befannsigieller var bosatti, eller &r medborgarei, en
Begransad Jurisdiktion vid den tidpunkt da aktieagaren
instruerade sadan forvaltare, foretradare, sdédant ombud
eller annan mellanman att acceptera Erbjudandet & hans
eller hennes vagnar, och en saddan forvaltare, foretradare,
sddant ombud eller annan mellanman behandlar accepten
inom ramen for sin normala stallning som mellanman.
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Sarskild information till aktieagarei

USA

Erbjudandet som beskrivsiErbjudandehandlingen avser
emitterade och utestaende aktier iNorva24, ett bolag bildat
enligt svensklag, och ar foremal for svenska offentliggdrande-
och forfaranderegler, vilka skiljer sig fran de regler som galler i
USA. lUSA omfattas Erbjudandet av kraveniSection 14(e) i
U.S. Exchange Act och Regulation 14E darunder, ivarje enskilt
falliden utstrackning som ér tillampligt, med forbehall for de
undantag som foljer av Rule 14d-1(d)iU.S. Exchange Act
("Tier ll-undantaget”).

Innehavare av aktier i Norva24 som ar bosatta i USA ("Ameri-
kanska Aktiedgare") uppmarksammas pa att aktiernai
Norva24 inte &r noterade pa ndgon amerikansk marknads-
plats, att Norva24 inte omfattas av periodiska rapporterings-
krav enligt U.S. Securities Exchange Act fran 1934, sdsom
uppdaterad ("U.S. Exchange Act"), ochinte ar skyldigt att
lamnain, ochinte heller Iamnar in, n&gra rapporter till U.S.
Securities and Exchange Commission ("SEC").

Erbjudandet till Amerikanska Aktieagare Idmnas pd samma
villkor som till bvriga aktiedgare i Norva24 till vilka ett
erbjudande ldmnas. Allainformationsdokument, inklusive
erbjudandehandlingen som kommer att offentliggérasi
samband med Erbjudandet, kommer att distribueras till
Amerikanska Aktieadgare pa ett satt som ar jamférbart med
det satt pa vilket sddana dokument tillhandahalls Norva24:s
ovriga aktiedgare.

Erbjudandet kommeriévrigt att ldmnasienlighet med offent-
liggérande- och forfaranderegler som foljer av svensk lag,
innefattande ratten att aterkalla lamnad accept, tidplan for
Erbjudandet, meddelande om férlangning, offentliggérande
av utfall, forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive
tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt undantag fran
villkor, vilka skiljer sig fran vad som féljer av regler och praxis
avseende offentliga uppkopserbjudandeniUSA. | enlighet
med Tier ll-undantaget baseras utbetalningen av vederlagi
Erbjudandet patillampliga svenska lagbestammelser som
skilier sig fran de utbetalningsférfaranden som ar brukliga i
USA, sarskilt vad galler tidpunkten for utbetalning av veder-
laget. Erbjudandet, som ar foremal for svensk ratt, lamnas till
de Amerikanska Aktieagarnaienlighet med tillamplig
amerikansk vardepapperslagstiftning och tillampliga
undantag dari, inklusive Tier ll-undantaget. Amerikanska
Aktieagare bor beakta att prisetiErbjudandet betalasi SEK
och attingenjustering kommer att géras baserat pa even-
tuella forandringar i valutakursen. Budgivarens mojlighet att
franfalla villkor for Erbjudandet (bade under och efter
utgangen av acceptfristen) och aktiedgarnas maojlighet att
aterkallalamnad accept regleras enligt svensk ratt och skiljer
sig fran ett offentligt uppkdpserbjudande enligt amerikansk
ratt.

80 Erbjudande till aktiedgarnaiNorva24 Group AB (publ)

Norva24:s finansiella rapporter och all finansiellinformation
sominkluderas hari, eller andra dokument relaterade till
Erbjudandet, har eller kommer att upprattasienlighet med
IFRS, vilka inte kan jamféras med finansiella rapporter eller
finansiellinformation for amerikanska bolag eller bolag vars
finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med allmant
accepterade amerikanska redovisningsprinciper.

Det kanvara svart for Norva24:s aktiedgare att genomdriva
sinarattigheter och eventuella krav som de skulle kunna ha
enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstift-
ning med anledning av Erbjudandet, eftersom Norva24 och
Budgivaren ar belagna utanfér USA och vissa eller samtliga av
deras respektive ledande befattningshavare och styrelse-
ledam&ter ar bosattaiandraldnder an USA. Amerikanska
Aktieagare kommer eventuelltinte att kunna stamma
Norva24 eller Budgivaren eller deras ledande befattnings-
havare eller styrelseledamo&ter i enicke-amerikansk domstol
for pastadda dvertradelser av amerikansk vardepapperslag-
stiftning. Vidare kan det vara svart att fa Norva24, Budgivaren
och/eller deras respektive néarstaende att efterleva domar
meddelade fran en amerikansk domstol.

| den utstrackning det ar tillatet enligt tillampliga svenska och
amerikanska lagar ochregler ochienlighet med Rule 14e-5(b)
i U.S. Securities Exchange Act kan Budgivaren och dess
narstaende eller méaklare och méaklares narstaende (iegen-
skap av agenter for Budgivaren eller, om tillampligt, dess
narstaende) fran tid tillannan, under Erbjudandets giltig-
hetstid, och pa annat satt an genom Erbjudandet, direkt eller
indirekt, kdpa eller arrangera kop av aktieriNorva24 utanfor
USA, eller andra vardepapper som kan konverteras till, utbytas
mot eller utnyttjas for teckning av sddana aktier. Sddana kop
kan antingen ske pa den 6ppna marknaden till rdadande pris
eller genom privata transaktioner till forhandlat pris, och
information om sadana forvarv kommer att offentliggoras
genom ett pressmeddelande eller pa andra satt som rimligen
kan forvantas for att informera Amerikanska Aktiedgare
avseende sadan information. Vidare kan Budgivarens finan-
siellaradgivare ocksa komma att delta i normal handel
avseende vardepapper iNorva24, vilket kan inkludera kop eller
arrangemang avseende kop av sadana vardepapper satillvida
sadanakop eller arrangemang foljer tilldmplig lag. Allinforma-
tion betraffande sadana kdp kommer att offentliggoras, pa
svenska och genom enicke-bindande engelsk dversattning
tillganglig for Amerikanska Aktieagare, via relevant elektronisk
media om, ochiden utstrackning, sadant offentliggérande
kravs enligt tillamplig svensk eller amerikansk lag, forordningar
eller bestammelser.



Sarskild information till aktiedgare i USA

Mottagandet av kontantvederlagienlighet med Erbjudandet
aven Amerikansk Aktiedgare kan komma att utgéra en
skattepliktig transaktioniamerikanskt federalt inkomst-
skattehanseende och enligt tillampliga amerikanska statliga
ochlokala, samt utlandska skattelagar. Varje aktieagare
uppmanas att konsultera en oberoende och professionell
skatteradgivare angaende de skattemassiga konsekvenserna
av att acceptera Erbjudandet. Varken Budgivaren eller dess
narstdende och deras respektive styrelseledaméter, ledande
befattningshavare, anstallda eller ombud eller annan foretra-
dareisamband med Erbjudandet kan hallas ansvarig for
skattemassiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstar
som en foljd av att acceptera Erbjudandet.

VARE SIG SEC ELLER NAGON ANNAN TILLSYNSMYN-
DIGHET IUSAHAR GODKANT ELLER AVVISAT ERBJU-
DANDET, KOMMENTERAT OM ERBJUDANDET AR FORDEL-
AKTIGT ELLERRATTVIST ELLER KOMMENTERAT HURU-
VIDA INFORMATIONEN | ERBJUDANDEHANDLINGEN OCH
ANDRA DOKUMENT RELATERADE TILL ERBJUDANDET AR
KORREKT, LAMPLIG ELLER FULLSTANDIG. VARJE PASTA-
ENDE OM MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

Amerikanska Aktiedgare uppmanas att rdédgdra med sina
egnaradgivare angaende Erbjudandet. | detta avsnitt avses
med "USA" och "U.S." Amerikas férenta stater, dess territorier
och besittningar, varje delstati USA och District of Columbia.
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Kontaktuppgifter

Budgivaren

Nordahl BidCo AB

c/o GotYourBack AB, Linnégatan 18
114 47 Stockholm

Sverige

Hemsida: www.nordahl-bidco.com

Bolaget

Norva24 Group AB (publ)
Kivra: 559226-2553

106 31 Stockholm

Sverige

Hemsida: www.norva24.com

Finansiell radgivare till Budgivaren och Apax

Jefferies GmbH

Bockenheimer Landstr. 24

60323 Frankfurt am Main, Hessen
Tyskland

Hemsida: www.jefferies.com

Legalaradgivare till Budgivaren och Apax
Sullivan & Cromwell LLP

1 New Fetter Lane

London EC4A 1AN, England

Storbritannien

Hemsida: www.sullcrom.com

Setterwalls Advokatbyrd AB
Sturegatan 10

114 36 Stockholm

Sverige

Hemsida: www.setterwalls.se
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