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Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkandes av Finansinspektionen den 16 juni 2025. Prospektet &r giltigt i hogst tolv manader efter godkénnandet under
forutsattning att Hacksaw AB (publ) fullgor skyldigheten att, i enlighet med (EU) 2017/1129 Prospektforordningen, om tillimpligt, tillhandahélla
tilldgg till Prospektet i det fall ny omsténdighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet intraffar som kan paverka bedémningen av aktierna
i Erbjudandet. Skyldigheten att uppratta tilldgg till Prospektet géller fran tidpunkten for godkdnnandet fram till dess att aktierna har tagits upp till
handel p& Nasdaq Stockholm. Bolaget har darefter ingen skyldighet att upprétta tilldgg till Prospektet.



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av ett erbjudande till allméanheten i Sverige,
Danmark, Norge, Finland och institutionella investerare i Sverige, och utomlands att forvérva befintliga
aktier i Hacksaw AB (publ) ("Erbjudandet’) samt upptagande till handel av Bolagets aktier p& Nasdaq
Stockholm.

| Prospektet avses med "Hacksaw’, "Bolaget” eller "Koncernen’, beroende p& sammanhanget, Hacksaw
AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) med organisationsnummer 559133-3793, eller den koncern

i vilken Hacksaw AB (publ) &r moderbolag. Med "Huvudaktiedgarna’ avses Fractional Holding AB

samt Lollipop Assets Ltd. Med "Séljande Aktiedgare” avses Huvudaktieagarna och de dvriga saljande
aktiedgarna som presenteras under avsnittet "Information om Siljande Aktiedgare’. DNB Carnegie
Investment Bank AB (publ) ("DNB Carnegie”), Citigroup Global Markets Europe AG ("Citi") och Jefferies
GmbH ("Jefferies’) ("Managers’ eller "Joint Global Coordinators’) agerar som Joint Global Coordinators
och Joint Bookrunners i samband med Erbjudandet. Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ("Berenberg)
agerar som Joint Bookrunner ("Joint Bookrunner’). "Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

Godkannande av prospektet och tillamplig lag m.m.

Prospektet har upprattats i enlighet med artikel 13 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till
allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/
EG, i dess dndrade lydelse ('Prospektférordningen’). Finansinspektionen, som &r den nationella
behdriga myndigheten for godkdnnande av Prospektet, har godkant Prospektet i enlighet med artikel 20
i Prospektforordningen. Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de
krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektforordningen. Godkannandet
ska inte betraktas som ett stod for Bolaget eller for de vardepapper som avses i Prospektet. Finansin-
spektionen garanterar inte att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Varje investerare
uppmanas att gora sin egen beddmning av huruvida det &r lampligt att investera i Erbjudandet.

Prospektet har uppréttats pa svenska och Gversatts till engelska. Endast den svenska versionen av
Prospektet har varit foremal for Finansinspektionens granskning och godkénnande. | handelse av
avvikelse mellan de olika sprakversionerna ska den svenska sprakversionen dga foretrade. Svensk lag &r
tilldmplig pa Prospektet. Tvist med anledning av Prospektet och ddrmed sammanhangande rattsforhallan-
den ska avgdras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsrétt ska utgora forsta instans.

Erbjudanderestriktioner

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") lamnas inget erbjudande av aktier till
allmanheten i andra medlemsstater &n Sverige. | dvriga medlemsstater inom EES dar Prospektforord-
ningen ar tilldmplig far ett erbjudande av aktier endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektfor-
ordningen och eventuella implementeringsétgarder.

Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till
allmanheten i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige. Inga aktier fér erbjudas, tecknas, séljas eller
Overlatas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller nagon annan jurisdiktion dér sadan distribution kréver
ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgarder utéver vad som fdljer av svensk ratt eller strider
mot tilldmpliga regler i sddan jurisdiktion eller inte kan ske utan tilldmpning av ett undantag frdn sadana
regler. Teckning och forvarv av vérdepapper i strid med ovanstéende begransningar kan komma att vara
ogiltig. Personer som erhéller kopior av Prospektet, eller onskar investera i Bolaget, maste informera sig
om och folja namnda restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehaller sig rétten att, efter eget gottfinnande, ogiltigforklara

varje ansokan om teckning i Erbjudandet om Bolaget eller dess radgivare anser att sadan teckning kan
innebara en dvertrddelse eller ett &sidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Inga aktier eller andra vardepapper som emitterats av Bolaget har registrerats eller kommer att
registreras enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("US Securities Act’) eller
vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive District of Columbia,
och far inte erbjudas, séljas eller pa annat sétt overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i
enlighet med ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven
i U.S. Securities Act och i enlighet med vérdepapperslagstiftningen i varje relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA. Aktierna i Erbjudandet erbjuds och séljs endast i USA till kvalificerade institutionella
investerare ("QIBs"), enligt definitionen i, och i enlighet med, Rule 144A i U.S. Securities Act ('Rule 144A”),
eller annat undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act och utanfor USA i enlighet med Regu-
lation S U.S. Securities Act ("Regulation S"). Erbjudandet av aktier i USA kommer endast att limnas av
en eller flera maklare som &r registrerade enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Exchange Act frdn
1934. Potentiella investerare informeras harmed om att séljarna av aktierna i Erbjudandet kan komma

att beropa det undantag fran registreringskraven i Section 5 i U.S. Securities Act som foreskrivs i Rule
144A, eller annat undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act. | USA tillhandahalls Prospektet
till kvalificerade institutionella investerare endast pa konfidentiell basis och enbart i syfte att géra det
mdjligt for potentiella investerare att vervdga att forvarva de specifika vardepapper som beskrivs héri.
Varken U.S. Securities and Exchange Commission eller nagon vardepappersmyndighet i ndgon delstat i
USA har godként eller underkant erbjudandet av aktierna eller uttalat sig om riktigheten eller lampligheten
av Prospektet. Varje uttalande om motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) ldmnas inget erbjudande av vardepapper till
allmanheten i andra lander an i Sverige. | andra medlemsstater inom EES dar Prospektforordningen &r
direkt tillamplig eller dar Prospektférordningen har implementerats i den nationella lagstiftningen far
erbjudanden av vardepapper endast ldmnas i enlighet med ett tillampligt undantag i Prospektforord-
ningen och/eller i enlighet med ett tillampligt undantag i de nationella implementeringsatgarderna. | de
medlemsstater i EES dar Prospektforordningen inte &r direkt tillamplig eller dar Prospektférordningen
inte har implementerats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vérdepapper endast lamnas i
enlighet med ett tillampligt undantag i nationell lagstiftning.

Prospektet har uppréttats under forutséttning att varje erbjudande av vérdepapper som avses héri i
Storbritannien kommer att géras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten fér erbjudanden
av de vardepapper som avses hari enligt Prospektférordningen sdsom den inforlivas i nationell ratt
genom European Union (Withdrawal) Act 2018 (‘EUWA"). Prospektet distribueras och riktas endast

till (i) personer utanfér Storbritannien eller (i) personer i Storbritannien som omfattas av definitionen
"kvalificerade investerare” i artikel 2(e) Prospektférordningen sdsom den inforlivas i nationell ratt genom
EUWA som dven r: (a) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services

and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess dndrade lydelse ("Financial Promotion
Order’), eller (b) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net worth companies,
unincorporated associations etc.’) i Financial Promotion Order, eller (c) personer som genom inbjudan
eller uppmuntran till att delta i en investe-ringsaktivitet (inom ramen for avsnitt 21 i Financial Services
and Markets Act 2000, i dess andrade lydelse ("FSMA")) i samband med emission eller férsaljning av
varde-~papper som annars kan eller far delges (alla sddana personer benamns gemensamt "relevanta
personer”). Prospektet riktar sig endast till relevanta personer och far inte anvandas eller dbero-pas av
personer som inte &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som Prospektet
avser dr endast tillganglig for och kommer endast riktas till relevanta personer. Managers agerar inte for
nagon annan an Bolaget och &r inte ansvarig fér nagon annan an Bolaget avseende Erbjudandet.

Hacksaw AB (publ)

Investeringsinformation

Att investera i vardepapper ar forenat med vissa risker. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de férlita sig pa sin egen bedomning av Bolaget, inklusive foreliggande sakforhallanden och
risker. Innan ett investeringsbeslut fattas bor potentiella investerare konsultera sina egna professionella
radgivare samt noggrant utvardera och Gvervdga investeringsbeslutet. Investerare far endast férlita sig
pd den information som finns i Prospektet och eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person &r behdrig
att Iamna nagon annan information eller gora nagra andra utféstelser an de som finns i Prospektet. Om
sd dnda sker ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Bolaget eller
Managers och varken Bolaget eller Managers ska hallas ansvariga for sadan information eller sédana
uttalanden. Varken offentliggorandet eller distributionen av Prospektet, eller ndgra transaktioner som
genomfors pa grundval av Prospektet, ska anses innebara att informationen i Prospektet &r korrekt

och giltig vid ndgon annan tidpunkt &n per dagen for dess offentliggorande eller att det inte har skett
nagon forandring i Bolagets verksamhet efter denna dag. For det fall det intréffar en ny omstandighet
av betydelse, sakfel eller vdsentlig felaktighet som kan péverka bedomningen av aktierna i Erbjudandet
kommer sadan forandring att offentliggéras i enlighet med bestdmmelserna om tilldgg till Prospektet i
Prospektforordningen.

Viktig information till amerikanska investerare

Amerikanska investerare, eller investerare som befinner sig i USA, uppméarksammas pa att den engelska
Gverséttningen av Prospektet innehaller ytterligare information som &r relevant for sddana investerare
och uppmanas att ta del av den engelska dversattningen i sin helhet. Den engelska dverséattningen finns
tillganglig pa Bolagets webbplats.

Stabiliseringsatgarder

I samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie ("Stabiliseringmanagern”), for Managers rakning,
komma att vertilldela aktier for att genomféra transaktioner, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014 ("MAR") som &r utformade for att stabilisera, uppratthalla
och pa annat sétt stodja marknadspriset for Bolagets aktier pa en niva dver vad som annars skulle rada
pé den Gppna marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa Nasdaq Stockholm,
0TC-marknaden eller pa annat séatt och kan genomfdras nar som helst under den period som bérjar
pé den forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar
ddrefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet att vidta stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras. Inte under nagra omstandigheter kommer
transaktioner att genomftras till ett hogre pris an priset i Erbjudandet.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehéller vissa framétriktade uttalanden och asikter. Framétriktade uttalanden ar
uttalanden som inte relaterar till historiska fakta och handelser och sadana uttalanden och asikter som
relaterar till framtiden och som till exempel innehéller ord sdsom "antar’, "tror’, "avser’, "uppskattar’,
"forutser”, "bor”, "ska”, "enligt uppskattningar”, "forutser”, "forutspar’, "forvantar’, "tror’, "kan’, "kommer”,
"planerar’, "potentiell”, "skulle kunna”, "sévitt kant”, "anser” eller liknande uttryck, dar avsikten &r att
identifiera ett uttalande som framatblickande. Detta géller sarskilt uttalanden och dsikter i Prospektet
som behandlar framtida finansiell avkastning, planer och forvantningar pa Bolagets verksamhet och
ledning, regulatoriska fragor, framtida tillvaxt, [onsamhet samt den allménna ekonomiska och legala mil-
jon och andra fragor som rér Bolaget. Om inte annat anges ar de framatriktade uttalandena, liksom all
annan information i Prospektet, baserade pa information, berakningar och antaganden som har gjorts
utifrén vad Bolaget kanner till per dagen for Prospektet. Framéatriktade uttalanden ar i synnerhet féremal
for risker, osédkerheter och andra faktorer som kan medfora att faktiska resultat, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stallning och resultat, skiljer sig frén vad som anges i sadana uttalanden, eller
inte uppfyller de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i sédana
uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &n de resultat som uttryckligen eller underférstatt har
antagits eller beskrivits i sddana uttalanden. Foljaktligen bér potentiella investerare inte fésta otillborlig
tilltro till dessa framatriktade uttalanden och rekommenderas starkt att ldsa Prospektet i sin helhet.
Varken Bolaget eller Managers lamnar n&gra garantier avseende den framtida riktigheten i de dsikter
som presenteras eller huruvida de forutspadda utvecklingar faktiskt kommer att intréffa.

Pa grund av de risker, osdkerheter och antaganden som ér forknippade med framatriktade uttalanden &r
det majligt att de framtida handelser som ndmns i Prospektet inte kommer att intréffa. Framatriktade
uppskattningar och prognoser som harrér fran studier utforda av tredje part och som hénvisas till i
Prospektet kan visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat eller handelser kan skilja sig vasentligt fran de
som anges i sadana uttalanden till foljd av, utan begransning: forandringar i allménna ekonomiska for-
héllanden, i synnerhet ekonomiska forhéllanden pé& de marknader dar Bolaget ar verksamt, forandringar
i rantesatser, forandringar i valutakurser, forandringar i konkurrenslandskapet, forandringar i lagar och
forordningar, myndighetsbeslut, pandemier, krig och forekomsten av olyckor eller miljoskador.

Efter dagen for Prospektet tar sig varken Bolaget eller Managers, om det inte foreskrivs enligt
tillimplig lag eller i Nasdag Stockholms regelverk for emittenter, att uppdatera framatriktade uttalanden
eller anpassa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehéller information om Bolagets geografiska marknader och produktmarknader,
marknadsstorlek, marknadsandelar, marknadsposition och annan marknadsinformation som ror
Bolagets verksamhet och marknad. Om inte annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets
analys av olika kéllor, déribland statistik och information fran externa bransch- eller marknadsrapporter,
marknadsundersokningar, allmant tillganglig information och kommersiella publikationer. | bransch- och
marknadspublikationer anges i allméanhet att informationen har erhllits fran kallor som anses vara
tillférlitliga, men att informationens riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har inte
oberoende verifierat, och kan darfor inte garantera riktigheten i, den marknadsinformation i Prospektet
som har erhallits fran eller harrér fran dessa marknadspublikationer. Marknadsinformation och
marknadsstatistik ar till sin natur framatblickande, foremél for osakerhet, kan tolkas subjektivt och
aterspeglar inte nodvandigtvis faktiska eller framtida marknadsférhéllanden. Foljaktligen bor potentiella
investerare vara medvetna om att s&dan information som finns i Prospektet inte nédvandigtvis &r en
tillférlitlig indikator pa Bolagets eller dess marknads framtida utveckling.

Finansiell information

Om inte annat uttryckligen anges har ingen information i Prospektet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet som avser Koncernen och som inte har reviderats
eller granskats av Bolagets revisor harror fran Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informa-
tionen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med
det totala belopp som anges. Alla finansiella belopp anges i Euro ("EUR") om inte annat anges.

Prospektets tillganglighet

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats https://www.hacksawgroup.com/sv/, Finansinspek-
tionens webbplats (https:/fi.se/sv/vara-register/prospektregistret/) och Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens webbplats (www.esma.europa.eu).
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Sammanfattning av Erbjudandet

Pris per aktie: 77 SEK
Anmélningsperiod for allmanheten i Sverige, Norge, Finland och Danmark: 17-24 juni (stanger kl. 14.00 CEST)
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 17-24 juni 2025
Forsta dag for handel: 25juni 2025
Likviddag: 27 juni 2025
Kalender

Delarsrapport 1 januari - 30 juni 2025 (Q2) 30juli 2025

Deldrsrapport T januari - 30 september 2025 (Q3)
Bokslutskommuniké 2025 (Q4)

Ovrig information

4 november 2025
17 februari 2026

Kortnamn (ticker):

ISIN:

HACK
SE0025138357



SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Hacksaw AB (publ)

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor av investeraren
baseras pa en bedomning av hela Prospektet. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om talan vécks i domstol
angaende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt svensk ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dverséttning
av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast &ldggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive dversattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet
eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de Gvervéger att investera

i sddana vardepapper.

Information om emittenten

Emittent: Hacksaw AB
Organisationsnummer: 559133-3793

Adress: Mailbox 692, 114 11, Stockholm. Telefonnummer: +46 733 110 121

ISIN: SE0025138357

Identifieringskod for juridiska personer (LEI): 636700SMLZDCBPNPMJ36

Information om Siljande
Aktiedgare

De aktiedgare som anges i tabellen nedan ("Sdljande Aktiedgare”) erbjuder upp till 43 478 293 befintliga aktier i Erbjudandet. Ytterligare

information om de Séljande Aktiedgarna framgdr av tabellen nedan.

Registreringsland och

Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdiktion
Fractional Holding AB PO Box 627, 114 11 Stockholm, Sverige 549300HTJNNG5FWYDO055 Bolag Sverige
Lollipop Assets Ltd 1st Floor, suite 3 Central, Business Centre, Mdina Road, Zebbug, Malta 984500F85BF8A2E59B49 Bolag Malta
Frédéric Herz Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
Jonas Ejevdrn Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
Ashwood Holdings Pty Ltd Unit 6301, 35 Queens Bridge Street, SOUTHBANK, 3006, Australien 213800HG6NS7Q80SYJ77 Bolag Australien
Burwood Holding Ltd P.0. Box 30069,The Grand Pavillion 802 West Bay Road, Bougainvillea Way, 636700IW2KVUVFHTIF61 Bolag Caymandarna
West Bay, Caymanoarna

Tension Pty Ltd Unit 8401, 7 Riverside Quay, SOUTHBANK, 3006, Australien 213800TYLGOBILUYMI45 Bolag Australien
The Soybean Trust 509 E 5th St Apt 3A, 10009-6746, New York, USA 636700ROGTAMJCSS4R38 Bolag USA
Wise Capital AB PO Box 5114, 102 43 Stockholm, Sverige 984500364E0PFN82ZD39 Bolag Sverige
Grenobel Ltd Naxou 4, 1st floor, Flat/Office 101, Nicosia, Cypern 984500A9QBE3BD4CDC45 Bolag Cypern
BMLV Invest AB Kivra: 559107-1534, 106 31, Stockholm, Sverige 549300RLHUGETA75V089 Bolag Sverige
Adelko AB C/0 KOUBAA, Roslagsgatan 57, 113 54 Stockholm, Sverige 254900EQXUTNRTZYV321 Bolag Sverige
Venturon Group AB Kivra: 559107-1526, 106 31, Stockholm, Sverige 54930074NFKBW65EY926 Bolag Sverige
Aktiebolaget Grundstenen 176449 c/o Svenska Standardbolag AB, Box 292, 791 29 Falun Sverige 984500Y47B2AMA9D3716 Bolag Sverige
(u.n.c.t. RONDELLEN HOLDING AB)

MStore Holding AB C/0 MAIL BOXES ETC. Mail, PO Box 2328, 111 75 Stockholm, Sverige 894500FHDO3EXW244Y92 Bolag Sverige
Wilhelm Biihring Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Ivan Fialdini Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Helmet Limited Suite 4, 2nd Floor, Montarik House, 3 Bedlam Court, 213800K1RIYIUEBL3G37 Bolag Gibraltar

26 MAIN STREET, GIBRALTAR, GX11 1AA, Gibraltar

DACO INVEST LTD Georgiou Griva Digeni 81, Limassol 3101, Cypern 984500F54F365C562F11 Bolag Cypern
Gerald Herz Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
Philip Capital Group S.A. 10, rue Mathias Hardt, Luxembourg, 1717, Luxembourg 636700UQFCUU2H46BLI6 Bolag Luxemburg
River Eiendom AS Olav Vs gate 5, Oslo, 0161, Norge 549300QGSGIH3XBPYH43 Bolag Norge
Gabriele Susanne Richner Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
LW TW STOCKHOLM HOLDING AB c/o Weinberg, Strandvdgen 29, 114 56 Stockholm, Sverige 984500CUT3EY1FAFF985 Bolag Sverige
TIMOTHY AB Kivra: 559095-2775 C/0 TIMOTHY AB, 106 31 Stockholm, Sverige 1595UAB849X0NBDDRG62 Bolag Sverige
Goldberg real estate s.r.0. Zrzaveho 1705/2a, Repy, Tjeckien 6488Y7326DCKZB162R81 Bolag Tjeckien
Aktiebolaget Grundstenen 176450 c/o Svenska Standardbolag AB, Box 292, 791 29 Falun Sverige 984500BFF64B10404M03 Bolag Sverige
(u.n.c.t. ZIBMAK HOLDING AB)

Biljon AB c/o Michaela Dahlberg, Toppstigen 4, 181 64 Lidingd, Sverige 25490009KBDQ24UU9Y55 Bolag Sverige
Gerhard Dal Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Rasmus Brinck Bolagets adress’ Fysisk person Danmark
Fredrik Rubin Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Resonant Holding AB C/0 LEO BERGMAN, Kvarngatan 5, 646 35 Gnesta, Sverige 9845004E698NDOE36721 Bolag Sverige
Sebastian Lofgren Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Augment Partners AB Eriksbergsgatan 8 A, 114 30 Stockholm, Sverige 549300NBGT7TUPDFDU25 Bolag Sverige
Daniel Camilleri Bolagets adress’ Fysisk person Malta
Johan Heizinger Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Kyril Robert Leonid Louis-Dreyfus Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
Maurice Robert Thomas Louis-Dreyfus Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
Noah Gottdiener Bolagets adress’ Fysisk person USA
Castle River AB C/0 UUTTANA, Birger Jarlsgatan 93 A, 113 56 Stockholm, Sverige 254900NPIO3WIE3CKAS2 Bolag Sverige
Sam Golchin AB C/0 AUGMENT PARTNERS AB. Eriksbergsgatan 8 A, 114 30 Stockholm, Sverige 984500F73941DHEA4597 Bolag Sverige
Rubicourt AB Eriksbergsgatan 8A, van 2, 114 30 Stockholm, Sverige 549300ENTQLC864BH792 Bolag Sverige
Reuben Portanier Bolagets adress’ Fysisk person Malta
Newick AB Eriksbergsgatan 8A, van 2, 114 30 Stockholm, Sverige 5493003QXKBAUSSNUH66 Bolag Sverige

Gabrielle Lock
Gorazd Zagar

Bolagets adress’

Bolagets adress’

1) Mailbox 692, SE-114 11 Stockholm. Telefonnummer: +46 733 110 121.

Fysisk person

Fysisk person

Storbritannien
Malta



Hacksaw AB (publ)

Information om Siljande

Aktiedgare (forts.)
Registreringsland och

Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdiktion
Specialist Kirurgen - Stefan Nydahl AB C/0 NARVA KIRU, Narvavdgen 30, SE-115 22 Stockholm, Sverige 549300Z4L.ZWEDZS60403 Bolag Sverige
Luke Hammett Bolagets adress’ Fysisk person Malta
Margarita Dellaca Bolagets adress’ Fysisk person Malta
Valerie Aflalo AB (u.n.c.t. C/0 VALERIE AFLALO, Stabbldggarbacken 5, 122 43 Stockholm, Sverige 984500012AF0E7B00642 Bolag Sverige
Valterra Group AB)

Carl-Ludvig Heizinger Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Robert | Israel Bolagets adress’ Fysisk person USA
Christa Bodmer Schenker Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
John Charles Dunagan Bolagets adress’ Fysisk person USA
Christian Mansson Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Atronin AB PO Box 138, 116 74 Stockholm, Sverige 549300D3GN6DVL8M2B21 Bolag Sverige
Joakim Bohman Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Martin Alinder Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Mathias Wik Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Stefan Stark Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Julian Julius Baer Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz
Lars Hockenstrom Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Bozorg Holding AB C/OLINDQVIST ACCOUNTING AB, S Géransgatan 80 By, 55683, 112 38 Stockholm, Sverige 984500D3AE2B8D8E0T58 Bolag Sverige
Junren Xiang Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Emil Wahl Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Viktor Eklund Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Enza invest LTD 81 Griva Digeni, MARINOS COURT, Flat 301, Larnaca, Cypern 984500EBEISEA7078C34 Bolag Cypern
André Grande Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
Christopher Lewis Coleman Bolagets adress’ Fysisk person Storbritannien
Henrik Asarnoj Bolagets adress’ Fysisk person Sverige
HWSC Invest AB C/0 MRESELL AB, Rorstrandsgatan 39 B, SE-113 41 Stockholm, Sverige 636700L6JPLI7LLT8F60 Bolag Sverige
STP invest AB Narvavagen 20 A, Lgh 1103, 115 22 Stockholm, Sverige 6367001VOEGZFEV8PA08 Bolag Sverige
Ozgiir Tiirk Bolagets adress’ Fysisk person Sverige

1) Mailbox 692, SE-114 11 Stockholm. Telefonnummer: +46 733 110 121.

Behdrig myndighet Prospektet har granskats och godkants av Finansinspektionen. Finansinspektionen &r den svenska behdriga myndigheten for godkdnnande av
prospekt under Prospektforordningen. Finansinspektionen godkande Prospektet den 16 juni 2025. Kontaktinformationen till Finansinspektionen &r:

Finansinspektionen

Box 7821, SE-103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
finansinspektionen@fi.se
www.fi.se

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
VEM AR EMITTENT AV VARDEPAPPEREN?

Information om emittenten Hacksaw AB (publ), org.nr. 559133-3793, &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 27 oktober 2017 och registrerades hos Bolagsverket
den 13 november 2017. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lagstiftning och Bolaget har sitt séte i Stockholm. Bolagets identi-
fieringskod for juridiska personer (LEI) dr 636700SMLZDCBPNPMJ36. Bolagets webbplats &r https://www.hacksawgaming.com och Bolagets
webbplats for investerarrelationer finns pa https://www.hacksawgroup.com/sv/. Bolaget kan kontaktas pa telefonnummer +46 733 110 121.

Bolagets huvudsakliga Hacksaw &r en global teknikfokuserad Remote Gaming Server-plattform ("RGS”) och spelleverantor till iGaming-operatérer. Spelen som utvecklas av

verksamhet Hacksaw baseras pa Koncernens egenutvecklade RGS-plattform: en skalbar, moduldr och specialbyggd teknikplattform byggd pa en modern kodbas,
vilket majliggdr snabb spelutveckling och distribution av spel genom hela B2B-vertikalen inom iGaming. RGS-plattformens arkitektur gor det majligt
for Koncernen att snabbt modifiera spel baserat pa regelandringar vilket gér det majligt att anpassa spelen till lokala regler infor expansion till nya
marknader samt p& marknader dar Koncernen redan verkar. RGS-plattformen gor det mdjligt for Hacksaws egna spelutvecklingsstudior att skapa och
uppdatera spel pd ett tids- och kostnadseffektivt satt och distribuera dem till spelare via Hacksaws stora distributionsnatverk som bestar av ett stort
antal kunder. RGS-plattformen erbjuds &ven till externa spelstudior som anvéander RGS-plattformen (OpenRGS™) for att skapa och distribuera spel
genom en intdktsdelningsmodell. Dessa samarbeten med externa spelstudior lanserades 2023 och utgor fér narvarande en mindre del, 5 procent for
aret som avslutades den 31 december 2024, av Koncernens GGR, dven om Hacksaw anser att de har potential att véxa i betydelse framdver nar de
bidrar med kreativa tillgéngar for att utveckla spel pa Hacksaw RGS. Hacksaw &r verksamt i hela B2B-vérdekedjan, fran spelutveckling till distribution,
och interagerar direkt med operatdrer och aggregatorer. For aret som avslutades den 31 december 2024 genererade Koncernen totala intakter om
137 098 TEUR, vilket motsvarade en Skning om 105 procent jamfort med aret som avslutades den 31 december 2023 da de totala intdkterna uppgick
till 67 016 TEUR. Koncernens EBIT-marginal for aret som avslutades den 31 december 2024 uppgick till 84 procent jamfért med 83 procent under
&ret som avslutades den 31 december 2023. Koncernens EBIT-marginal for rakenskapséretéret som avslutades den 31 december 2024 uppgick till
84 procent jamfort med 83 procent under rakenskapsaretaret som avslutades den 31 december 2023.

Storre aktieagare Bolaget har per dagen fér Prospektet 85 aktiedgare. Tabellen nedan visar innehav av aktier och roster om minst fem (5) procent i Bolaget fre och
efter genomfdrandet av Erbjudandet. Varje aktie i Bolaget ger ratt till en rost vid bolagsstdmma.

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet fulltecknas och

Agande omedelbart fore Erbjudandet Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas)
Aktiedagare Antal aktier % Antal aktier %
Fractional Holding AB 54916 000 19,0 48771747 169
Lollipop Assets Ltd 45187 987 156 28 602 683 99
Frédéric Herz 21022 000 73 18669 963 6,5
Jonas Ejevarn 17 052 000 59 15144145 52
Totalt storre aktieagare 138 177 987 47,8 111188 538 38,5
Ovriga aktiedgare 150 738 000 52,2 134249 156 46,5
Tillkommande nya aktiedgare N/A N/A 43478 293 15,0

Totalt nya och befintliga aktieagare 288 915987 100,0 288 915987 100,0



Styrelse och ledande
befattningshavare

Hacksaw AB (publ)

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av fem styrelseledamater, inklusive styrelseordforanden, som har utsetts for perioden fram till
arsstamman 2026. Bolagets styrelse bestar av Patrick Svensk (ordférande), Noah Gottdiener, Frédéric Herz, Arian Sparrfelt och Ana Vrabic Verdir.

Koncernens ledande befattningshavare ar Christoffer Kallberg (Group CEOQ), Per Alnefelt (Group CF0), Marcus Cordes (Operational CEQ), Gabriel
Fenech (Chief Technology Officer), Philippa Gregory (Chief Compliance Officer) och Darren L. Camilleri Mizzi (Chief Legal Officer).

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r Bolagets revisor med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB har varit Bolagets revisor sedan arsstamman 2024. Nicklas Kullberg &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.

FINANSIELL NYCKELINFORMATION FOR BOLAGET

Finansiell nyckelinformation
i sammandrag

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information for Koncernen per och for ren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022
samt finansiell deldrsinformation per och for de tre manader som avslutades den 31 mars 2025, inklusive jamfcrelsesiffror for motsvarande period
2024. Den finansiella informationen for dren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022 har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards sasom de har antagits av EU ("IFRS"), &rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner) och har reviderats av Bolagets revisor. Den finansiella delérsinformatio-
nen per och for de tre manader som avslutades den 31 mars 2025 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2024 har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering. Del&rsrapporten har dversiktligt granskats, men ej reviderats, av Bolagets revisor i enlighet med International Standards on
Review Engagements (ISRE) 2410 - Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor.

Nyckelposter i Koncernens resultatrakning

Tremanadersperioden som avslutades

Aret som avslutades den 31 december den 31 mars
TEUR 2024 2023 2022 2025 2024
Nettoomsattning 136 664 66785 31965 44943 26297
Rorelseresultat 114969 55397 25517 37007 22 550
Periodens resultat 109 357 59298 16961 30115 22679
Nyckelposter i Koncernens balansrakning
31 december 31 mars

TEUR 2024 2023 2022 2025
Summa tillgdngar 134 606 61028 25653 70786
Summa eget kapital 114979 52371 13186 40389

Nyckelposter dver Koncernens kassafloden

Tremanadersperioden som avslutades

Aret som avslutades den 31 december den 31 mars
TEUR 2024 2023 2022 2025 2024
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 100 653 50962 24 504 40761 15512
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4077 2062 -2576 -1 640 -783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 397 -21 652 -10 530 -106 529 -61
Periodens kassaflode 50180 27248 11398 -67 408 14 669

SPECIFIKA NYCKELRISKER FOR BOLAGET

Nyckelrisker relaterade till
Bolagets verksamhet

Risker relaterade till nyckelkunder samt att behalla kunder och kundanskaffning

Koncentration av intakter fran ett begransat antal storre kunder utsatter Koncernen for risker om ndgon s&dan kund skulle avsluta sin relation
med Koncernen. Kundkoncentration okar ocksé Koncernens sarbarhet for forandringar i dessa kunders finansiella position och stabilitet.
Lé&gkonjunkturer, regulatoriska utmaningar eller marknadsstorningar som paverkar dessa nyckelkunder kan fa spridningseffekter pa Koncernens
finansiella resultat och utsikter, vilket tkar dess exponering for externa risker som ligger utanfor dess kontroll.

Den makroekonomiska och geopolitiska miljon kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet

Utvecklingen av makroekonomiska och geopolitiska faktorer kan leda till Idgkonjunkturer och utgdra risker for spelbranschen som helhet, sérskilt
med avseende pa konsumentbeteenden under [&gkonjunkturer. Generellt kan spelare som stlls infor ekonomisk osdkerhet och finansiell instabilitet
anta mer konservativa utgiftsvanor och istallet prioritera nddvandiga utgifter, vilket kan minska deras vilja att engagera sig i aktiviteter med hdg risk.

Hacksaw verkar i en konkurrensutsatt bransch och behover anpassa sig till den tekniska utvecklingen och till spelarnas preferenser och krav
Hacksaw konkurrerar med leverantdrer som, liksom bolaget, levererar produkter till iGaming-marknaden, som &r en mycket konkurrensutsatt
marknad med manga foretag som sldss om marknadsandelar. Hacksaws konkurrenter &r framst andra féretag som, liksom Hacksaw, utvecklar,
distribuerar och licensierar spel till iGaming-operatorer och inkluderar etablerade leverantdrer, startups och andra underhéliningsleverantorer, och
nya konkurrenter etableras sténdigt. Hacksaws konkurrenter kan komma att introducera produkter, tjanster och innovationer som béttre féngar
spelarnas intresse, vilket kan minska efterfragan pa Hacksaws erbjudanden och ha en negativ inverkan pa Hacksaws kunder, som &r beroende av
det innehdll som Hacksaw utvecklar for att attrahera och behélla spelare.

Operatorers eventuella bristande efterlevnad av tillimpliga licenskrav kan utsitta Hacksaw for risker

Det &r operatérerna som marknadsfor och erbjuder de spel som utvecklas av Hacksaw till spelare. Operatorerna maste inneha licenser i de juris-
diktioner dar de &r verksamma. Det finns en risk att dessa operatdrer marknadsfor och erbjuder de spel som har utvecklats av Hacksaw i strid
med villkoren i deras licenser och, i férlangningen, i strid med kundavtalet de har med Hacksaw. Sadana dvertradelser kan innefatta, men &r inte
begransade till, att erbjuda spel i jurisdiktioner ddr operatoren inte innehar nddvandiga licenser eller underlatenhet att uppfylla specifika krav som
stélls enligt tillamplig lag eller av myndigheten som har utfardat licensen. Om det visar sig att en operatér har handlat i strid med licensvillkoren
eller tillamplig lag kan operatdren drabbas av betydande legala och ekonomiska paféljder, inklusive béter, avstangning eller aterkallande av
licensen. Detta kan leda till att operatdren inte kan fortsatta att erbjuda Hacksaws spel, vilket leder till intdktsbortfall for Hacksaw.

Koncernen ar beroende av nyckelanstillda och dess formaga att attrahera nya talanger

Med ett jamforelsevis litet team som ansvarar for att hantera vissa kritiska delar av verksamheten, sdsom spelutveckling och den kreativa pro-
cessen samt olika foretagsfunktioner, kan avgang av nyckelpersoner, eller utmaningar med att attrahera nya och behélla talanger med nédvéndig
specialistkunskap, inom sadana omraden fa en oproportionerligt stor inverkan pa Koncernens férmaga att fungera effektivt och potentiellt
paverka det finansiella resultatet negativt. Det kan visa sig vara svart att hitta kvalitativa erséttare till avgdende medarbetare som besitter viss
nddvandig teknisk kunskap som ar vasentlig for den dagliga verksamheten. Denna risk forstarks i handelse av samtidiga uppsagningar, vilket kan
stora verksamheten och hindra kontinuiteten i verksamheten om Koncernen inte i tid lyckas med att ersétta sddana anstéllda.



Nyckelrisker relaterade till
Bolagets verksamhet (forts.)

Hacksaw AB (publ)

Koncernen dr beroende av funktionaliteten, prestandan, stabiliteten och integriteten i sina natverks- och IT-system

Koncernen &r beroende av funktionaliteten, prestandan, stabiliteten och integriteten i sina natverks- och IT-system for att kunna bedriva sin verk-
samhet, till exempel avseende serverdrift och distribution av spelen pad RGS-plattformen. Féljaktligen ar Koncernen exponerad for risker som innebar
att dessa IT-system och natverksldsningar inte fungerar. Om n&gon av dessa IT-tjanster skulle sluta fungera skulle det kunna leda till betydande
storningar i Koncernens affarsverksamhet genom att gra det omajligt eller svart for Koncernen att erbjuda sina produkter och tjanster.

Koncernen @r exponerad for risker relaterade till dataintrang, virus, DDoS-attacker och andra typer av IT-intrang

Koncernen, dess RGS-plattform, natverksldsningar, IT-system och spel &r exponerade for risker avseende system- och dataintrang, virus,
distribuerad overbelastningsattack ("DDos attacker’) och andra former av cyberbrottslighet eller illvilligt beteende. Dessa risker avser i synnerhet
obehdrig dtkomst till, och skadliga handlingar som utfors mot, Koncernens interna och externa natverkslosningar och IT-system, liksom den
programvara som anvands i spelen och den plattform pa vilken de utvecklas, vilket kan orsaka storningar och skada pa Koncernens affarsverk-
samhet och leveransen av Koncernens produkter och tjanster till dess kunder.

Risker relaterade till intaktsfloden fran hogriskjurisdiktioner

En risk for bolag med globala intaktsstrémmar som Hacksaw ar risken som &r forknippad med intakter som kan harrora fran jurisdiktioner med
en forhdjd risk ur ett sanktions-, penningtvétt- och/eller korruptionsperspektiv. Aven om Koncernen har vidtagit forsiktighetsatgarder for att

folja tillampliga lagar och regler (till exempel genom geoblockeringar som antingen begransar spelarnas tillgéng till Hacksaws spel baserat pé
spelarens geografiska lage och/eller spelarnas tillgéng till operatérer som inte innehar erforderlig licens), kan Koncernen varken direkt eller fullt ut
kontrollera att dess kunder, det vill sdga operatdrerna, marknadsfor och erbjuder spelen till spelarna i enlighet med de lagar och regler som géller
for deras verksamhet, inklusive i forhallande till sanktioner, penningtvatts- och antikorruptionslagar. Eftersom att Hacksaws och dess kunders
verksamhet bedrivs pd distans kan spelare dessutom anvanda exempelvis virtuella privata natverk (VPN) eller andra atgarder for att manipulera
och kringgd de policyer och rutiner som har inforts for att forhindra att spel tillhandahalls, distribueras och anvands i strid med sadana lagar och
forordningar eller pa annat satt anvands for olagliga andamal.

Koncernen verkar i en bransch dir olika regelverk giller i olika jurisdiktioner vilket kan ha en direkt och indirekt paverkan pa Koncernen
Koncernen ar verksam i en bransch dar olika regelverk galler i olika jurisdiktioner. Koncernen genererar sina intakter genom att utveckla och
distribuera sina spel, antingen direkt till operatorer eller indirekt till operatorer via aggregatorer. Koncernens verksamhet ar darfor till stor del
beroende av de lagar och regler som styr tillhandahallandet av dessa tjanster, men ocksé av de lagar och regler som direkt paverkar dess kunder
(operatdrerna och aggregatorerna). Aven om reglering av iGaming-branschen kan bidra till legitimitet och marknadsstabilitet, innebér det ocks&
operativa utmaningar och finansiella risker for marknadsaktorerna. Hacksaws formaga att effektivt navigera i detta komplexa regellandskap ar
avgdrande for dess framgang och tillvéxt.

Koncernen &r beroende av licenser fran myndigheter i olika jurisdiktioner

Koncernen &r beroende av att behalla sina licenser och kan i framtiden behdva erhélla nya licenser. Processen for att erhalla och bibehélla bade
Point of Consumption-licenser och Point of Supply-licenser innebér att navigera komplexa regelverk. Efterlevnad av dessa regler kan vara bade
tidskravande och krdva betydande personalresurser. Kostnaderna for att erhalla, uppratthélla och fornya licenser, tillsammans med kostnader for
regelefterlevnad och avgifter, kan vara betydande och i vissa jurisdiktioner kan det pa grund av omfattande reglering och strangare krav visa sig
vara svérare dn i andra att erhdlla eller uppratta licenser, vilket eventuellt kan ha en negativ inverkan pa Koncernens tillvaxtplaner. Dessutom beviljas
licenser vanligtvis for en begransad tidsperiod och kréver fornyelse. Férnyelseprocessen kan vara osdker, foremal for granskning av myndigheter och
potentiellt paverkas av forandringar i politisk installning till iGaming. Oformaga att erhdlla och fornya licenser kan leda till att verksamheten upphor
i viktiga jurisdiktioner. Dessutom kan forandringar i regelverk, inklusive inférandet av nya lagar och regler, paverka Koncernens mojlighet att uppfylla
regelkraven, vilket potentiellt kan paverka dess licensstatus. Om Koncernen inte kan upprétthélla, fornya eller erhalla de nddvandiga licenser som
kravs for dess verksamhet kan det ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, intakter och anseende.

Koncernen ar foremal for indirekta risker relaterade till virtuella valutor

Per dagen for Prospektet erhalls intakter fran operatorer och aggregatorer helt i fiatvalutor (huvudsakligen EUR och GBP) och Bolaget fakturerar
inte ndgon operatdr eller aggregator i virtuella valutor (ibland bendmnda kryptotillgangar eller kryptovalutor). Oaktat detta accepterar ménga

av Koncernens kunder virtuella valutor, typiskt sett i tillégg till fiatvalutor, som inséttningsmetod fran sina slutkunder (det vill sdga spelarna),
och négra av Koncernens intaktsmassigt storsta kunder identifierar sig som sa kallade "kryptokasinon’. Bolaget far inte information fran dess
kunder om fordelningen av insattningar mellan de olika accepterade valutorna. Att ha kunder som accepterar anvandning av virtuella valutor kan
indirekt exponera Koncernen for en rad olika risker. Virtuella valutor &r foremal for okad granskning i ménga jurisdiktioner och den regulatoriska
utvecklingen avseende virtuella valutor kan p&verka Bolagets verksamhet, eftersom eventuella regulatoriska restriktioner eller direkta forbud
mot virtuella valutor, eller marknadsféring av dessa, pa viktiga marknader kan medféra betydande finansiella utmaningar for operatorer som
accepterar virtuella valutor och negativt paverka eller férsena operatorernas, och darmed Koncernens, intdkter. Dessutom har virtuella valutor
historiskt uppvisat en hogre volatilitet i sitt varde jamfort med fiatvalutor. Sadan marknadsvolatilitet i vardet pa virtuella valutor kan féljaktligen
paverka spelarnas beteende och leda till minskad efterfrdgan fran spelarna om sadana valutor vdsentligt skulle minska i varde. P& motsvarande
satt kan volatiliteten i vérdet pa virtuella valutor innebéra en risk for att en operator med betydande exponering mot virtuella valutor inte kan
fullgdra sina finansiella dtaganden gentemot Bolaget.

Hacksaw kanske inte nar sina langsiktiga finansiella mal och ledningens forvantningar pa omsattningstillviaxten for de tre manader som
avslutas den 30 juni 2025 kan avvika fran den faktiska utvecklingen

Hacksaws styrelse har antagit I&ngsiktiga finansiella mél bestdende av ett intaktsmal och ett EBIT-marginalmal som innebar att Koncernen ska
generera en arlig tillvaxttakt Gverstigande 30 procent och uppréatthélla en EBIT-marginal Gverstigande 80 procent. Dessa mal baseras pa vissa
antaganden och forvantningar som var tillgangliga for Bolagets styrelse och ledande befattningshavare vid tidpunkten for nar de finansiella mélen
antogs. Det finns en risk att de finansiella malen inte uppnas och att de antaganden som maélen baserades pa &r felaktiga eller ofullstandiga.

For de tva manaderna april och maj 2025, jamfort med treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2025, 6kade det genomsnittliga
antalet dagliga spelomgangar med 7,7 procent, vilket visar pa vad Hacksaw anser vara kontinuerlig tillvéxt och okade marknadsandelar, medan
den genomsnittliga dagliga insatsstorleken minskade med 5,7 procent. Maj 2025 var béttre &@n april 2025, med det genomsnittliga antalet
dagliga spelrundor och den genomsnittliga dagliga insatsstorleken for maj 2025 upp 7,6 procent respektive 5,1 procent jamfort med april 2025.
Minskningen av den genomsnittliga dagliga insatsstorleken under tvamanadersperioden, och i synnerhet i april, bedoms av Hacksaw vara som
forvantat pa kort sikt under perioder av allman makroekonomisk osékerhet, och for denna period till foljd av de senaste tidens rubriker om tullar fran
USA och den medféljande instabiliteten pa marknaden. Om tvamanadersperioden i april och maj 2025 skulle vara representativ for resterande del av
de tre manader som avslutas den 30 juni 2025, forutsatt konstanta genomsnittliga dagliga spelrundor, genomsnittlig insatsstorlek, genomsnittlig
RTP och blandad take-rate, forvantas Hacksaw rapportera en omséttningstillvaxt om 45-50 procent pé arsbasis for de tre manader som avslutas
30 juni 2025. Hacksaws utveckling hittills i ar starker Bolagets dvertygelse om prognosens momentum och tillférlitlighet, sarskilt mot bakgrund
av att andra halvaret historiskt sett har bidragit med en stdrre andel av Hacksaws arliga intakter, vilket &r i linje med iGaming branschen som
helhet. Det finns en risk att ledningens forvantningar i forhallande till utvecklingen for de tre manader som avslutas den 30 juni 2025 kan komma
att avvika vasentligt fran det faktiska utfallet. Om detta skulle intréffa kan det ocksé ha en vasentlig negativ inverkan pa Hacksaws aktiekurs pa
Nasdag Stockholm.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
VERDEPAPPERENS VIKTIGASTE EGENSKAPER

Information om Bolagets Per dagen for Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till 722 289,9675 SEK fordelat pa 288 915 987 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde
aktier om 0,0025 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk lag. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt Gverlatbara. ISIN
for Bolagets aktie ar SE0025138357. Aktierna ar denominerade i SEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Bolaget har endast ett aktieslag utestdende och samtliga aktier i Erbjudandet &r foljaktligen av samma aktieslag. De réttigheter som &r forenade
med de aktier som emitteras av Bolaget, inklusive de rattigheter som féljer av Bolagets bolagsordning, kan endast dndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier de dger fore emissionen. Enligt svensk lag far dock
styrelsen, om bolagsstamman sé beslutar eller om bolagsstdmman darefter godkénner, besluta om emission av vardepapper i Bolaget med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Rostratt
Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktieagaren innehar i Bolaget.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella Gverskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i
aktiebolag fattas av bolagsstamman. Rétt till utdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag &r registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan &ven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige. Med forbehall for begransningar dlagda av banker och clearingsystem i ber6rd jurisdiktion gérs utbetalningar till sédana aktiedgare pé
samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt féremal for svensk kupongskatt.

Kapitalallokeringspolicy
Styrelsen i Hacksaw har antagit en kapitalallokeringspolicy enligt vilken Hacksaw kommer att allokera kapital nar majligheter uppstar och strava
efter att dterfora minst 75 procent av nettovinsten till aktiedgarna genom utdelning och/eller aterkdp av aktier.

VAR KOMMER VARDEPAPPEREN ATT HANDLAS?

Upptagande till handel pa Bolagets styrelse har ansckt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den

Nasdaq Stockholm 26 maj 2025 beddmt att Hacksaw uppfyller géllande noteringskrav och att en ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier kommer att
godkdnnas av Nasdaq Stockholm under férutsattning att vissa villkor uppfylls, daribland att Hacksaw inkommer med en sadan ansckan och att
spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfyllt. Berdknad férsta dag for handel i Bolagets aktie berdknas bli den 25 juni 2025.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdag Stockholm for Bolagets aktie kommer vara HACK.

VILKA NYCKELRISKER AR SPECIFIKA FOR VARDEPAPPEREN?

Specifika nyckelrisker for Handeln i aktierna kan komma att bli volatil och illikvid nar de tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm

Bolagets virdepapper Hacksaws aktier har inte tidigare varit foremal for handel pa en reglerad eller oreglerad handelsplats. Omfattningen av handeln eller det intresse
som kan komma att visas for aktierna pa Nasdaq Stockholm &r darfcr svara faktorer att forutse. Priset pa aktierna kommer att paverkas av ett
antal faktorer, varav vissa dr specifika for Hacksaw och dess verksamhet medan andra &r mer generella faktorer som péverkar noterade bolag i
allmanhet och som ligger utanfor Bolagets kontroll. Priset i Erbjudandet kommer inte nddvandigtvis att &terspegla det pris till vilket investerare pa
marknaden kommer att vara villiga eller ha majlighet att kdpa och sélja aktierna efter Erbjudandet.

Skillnader i valutakurser kan negativt paverka virdet av utdelningar som betalas

Eventuell utbetalning av utdelning frén Hacksaw kommer att ske i SEK. Féljaktligen kan aktiedgare som &r bosatta i lander med andra valutor &n
SEK uppleva negativa effekter pa vérdet av eventuella utdelningar, om sadana beslutas att betalas av Bolagets aktiedgare, vid konvertering till
andra valutor om SEK férsvagas mot aktiedgarens relevanta valuta.

Hacksaws storsta aktieagare kommer aven fortsattningsvis att ha ett betydande inflytande dver Bolaget

Bolagets storsta aktiedgare, Fractional Holding AB och Lollipop Assets Ltd, kommer efter Erbjudandets genomftrande att inneha 16,4 procent
respektive 9,9 procent av aktierna och résterna i Bolaget (forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo). Fractional Holding AB och Lollipop Assets Ltd kommer darmed att kunna utova ett betydande inflytande i fragor som kréver godkénnande
av aktiedgarna vid bolagsstdmma. Detta inkluderar bland annat val av styrelseledamoter, beslut om utdelning, nyemissioner, andringar av
bolagsordningen och andra viktiga fragor. Fractional Holding AB och Lollipop Assets Ltd intressen kan skilja sig vasentligt fran ovriga aktiedgares
intressen och Fractional Holding AB och Lollipop Assets Ltd kan potentiellt utéva inflytande Gver Bolaget pa ett sétt som inte Gverensstammer
med Ovriga aktiedgares intressen.

Amerikanska aktiedgare eller aktiedgare i lander utanfor Sverige kanske inte kan delta i eventuella framtida nyemissioner

Om Hacksaw, efter Erbjudandets genomfdrande, beslutar att emittera nya aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa
|ander vara foremal for restriktioner som innebér att de inte kan delta i sddana nyemissioner eller att deras deltagande pa annat sétt hindras eller
begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utnyttja sin ratt att teckna aktier om inte aktierna registreras i enlighet med

U.S. Securities Act eller om inte ett undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act r tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kan komma att paverkas pa liknande satt.
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET OCH UPPTAGANDET TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM
PA VILKA VILLKOR OCH ENLIGT VILKEN TIDSPLAN KAN JAG INVESTERA | DETTA VARDEPAPPER?

Villkor och anvisningar for Erbjudandet
Erbjudandet Erbjudandet omfattar hogst 43 478 293 befintliga aktier som erbjuds av Séljande Aktiedgare. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

Erbjudande till allménheten i Sverige, Danmark, Finland och Norge.!
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras genom pressmeddelande omkring den 24 juni 2025.

Overtilldelningsoption

De Séljande Aktiedgarna (exklusive Lollipop Assets Ltd) har lmnat en Overtilldelningsoption till Managers som ger Managers rétt att, senast 30
dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, begéra att ytterligare hogst 6 521 707 aktier séljs, motsvarande hdgst
15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen fér endast utnyttjas i syfte att
tdcka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Under férutsattning att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut
omfattar Erbjudandet hogst 50 000 000 befintliga aktier, vilket motsvarar cirka 17,3 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter fullfdljandet
av Erbjudandet.

Fordelning av aktier
Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske pé basis av efterfrdgan. Fordelningen kommer att beslutas av Bolagets
styrelse i samrad med Managers.

Anbudsfarfarande

Institutionella investerare kommer att ges majlighet att delta i Erbjudandet i en form av anbudsfdrfarande genom att Iamna in intresse-
anmalningar. Anbudsférfarande inleds den 17 juni 2025 och pégér till och med den 24 juni 2025. Anbudsférfarandet for institutionella
investerare kan komma att avbrytas tidigare eller forlangas. Offentliggérande av sddant eventuellt avbrytande eller eventuell forlangning
lamnas genom pressmeddelande fore anbudsperiodens utgéng.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststallts till 77 SEK per aktie av Bolagets styrelse i samrad med Huvudaktiedgarna och Managers. Priset i erbjudandet

ar baserat pd ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sérskilda institutionella investerare, en jamforelse med marknadspriset pa andra
jamforbara borsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, rddande marknadslage samt uppskattningar
om Bolagets affarsmajligheter och vinstutsikter. Courtage utgér ej.

Anmilan
Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske under perioden 17 juni 2025 till och med den 24 juni (stanger kl. 14.00 CEST) och avse
lagst 100 aktier och hogst 15 000 aktier, i jamna poster om 10 aktier.

Anmdlningsperioden for institutionella investerare i Sverige och internationellt 4ger rum under perioden 17 juni 2025 till och med den 24 juni 2025.

Information om tilldelning och betalning

Slutlig tilldelning av aktier berdknas ske omkring den 25 juni 2025. Sa snart som mgjligt dérefter kommer avrdkningsnota att sandas ut till de som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast
den 27 juni 2025 enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras genom ett pressmeddelande som kommer att vara tillgangligt pa Bolagets
webbplats (https://www.hacksawgroup.com/sv/) omkring den 24 juni 2025.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget och Managers ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet’), vilket forvantas ske omkring den 24 juni
2025, att intresset for Erbjudandet enligt Bolaget i samrad med Managers ér tillrdckligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet ingas samt
att Placeringsavtalet inte sdgs upp. Managers kan sdga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen den 27 juni 2025 om nagra vasentliga
negativa handelser intraffar, om de garantier som Bolaget givit Managers skulle visa sig brista eller om négra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om Managers sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. |
sadana fall kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier genomféras under Erbjudandet.

Viktig information rorande avseende eventuell forsiljning av tilldelade aktier

Den tid som erfordras for utskick av avrdkningsnotor, dverforing av betalning samt dverféring av forvarvade aktier till investerare i Bolagets aktier
medfor att dessa investerare inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa forran
tidigast den 25 juni 2025, eller négra dagar darefter. Kunder till DNB Carnegie, Nordnet och Avanza kommer kunna se och handla med tilldelade
aktier fran och med den 27 juni 2025. Det faktum att aktierna inte finns tillgangliga pa investerarens VP-konto, servicekonto eller vardepappers-
depé forran tidigast den 27 juni 2025 kan innebara att investeraren inte har majlighet att sélja aktierna pa Nasdag Stockholm fran och med den
dag dé handeln i aktierna paborjats, utan forst ndr aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot eller vardepappersdepan.

Kostnader relaterade till Erbjudandet

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm berdknas uppga till cirka 30,5 MSEK. Kostnaderna &r
huvudsakligen hanforliga till legal radgivning, skatteradgivning, erséttning till revisorer, marknadsféringsmaterial och marknadsforingsaktiviteter
samt avgifter till Nasdaq Stockholm AB och Finansinspektionen.

1) Till allménheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 15 000 aktier.
2) Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler dn 15 000 aktier.
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VEM AR ERBJUDAREN OCH/ELLER DEN PERSON SOM ANSOKER OM UPPTAGANDE TILL HANDEL?

Siljande Aktiedgare Erbjudandet omfattar hogst 43 478 293 befintliga aktier som erbjuds av de Séljande Aktiedgarna, vilka bestér av totalt 85 aktiedgare (bade
juridiska och fysiska personer). De Séljande Aktiedgarna presenteras i avsnittet "Information om Saljande Aktieagare” ovan.

VARFOR UPPRATTAS DETTA PROSPEKT?

Bakgrund och motiv Med en historik av I[dnsamhet och ihallande tillvédxt anser Bolagets styrelse och ledning att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
skulle utgora en strategisk milstolpe som syftar till att ytterligare starka Hacksaws marknadsnérvaro och varumarkeskannedom, vilket i sin
tur skapar béttre forutsattningar for strategiska partnerskap och global expansion i linje med Bolagets ambition att positionera sig som en
ledande aktdr i sin bransch. Att bli ett borsnoterat bolag kommer dven att ge 6kad transparens och en plattform for langsiktigt vardeskapande,
vilket ligger i linje med Bolagets dtagande att maximera aktiedgarvardet, samtidigt som dgarbasen diversifieras. Erbjudandet och noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer dven att ge Séljande Aktiedgare mdjlighet att avyttra en del av sina aktier och darigenom skapa
forutsattningar for en likvid marknad for aktierna pad Nasdaq Stockholm. Eftersom Erbjudandet endast omfattar befintliga aktier kommer det inte
att tillféra Bolaget nagon likvid.

Radgivares intressen Managers tillhandahéller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Erbjudandet, tjanster for vilka de kommer att erhélla
ersattning. Ersattningen till Managers i samband med Erbjudandet beraknas enligt en procentandel pa det pris till vilket aktierna i Erbjudandet
erbjuds multiplicerat med antalet aktier i Erbjudandet, inklusive aktier som kan komma att nyttjas inom ramen fér Overtilldelningsoptionen.
Oaktat utfallet av Erbjudandet &r Managers beréttigade till en viss bestamd minsta ersattning. Fran tid till annan kan Managers komma att
tillhandahalla tjanster till Bolaget, bade inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner, for vilka de kan
komma att erhdlla erséttning.

Utdver vad som anges ovan bedomer Bolaget att det inte finns nagra intressen eller engagemang som skulle kunna vara av vasentlig betydelse
for Erbjudandet.
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RISKFAKTORER

Hacksaw AB (publ)

En investering i Bolagets aktier ar forenad med risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer som Bolaget anser
vara vasentliga for dess verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med kraven i Prospektférordningen ar de
riskfaktorer som presenteras nedan begransade till sadana riskfaktorer som Bolaget bedomer &r specifika for
Koncernen och/eller for Bolagets vardepapper och som Bolaget bedomer ar vésentliga for att fatta ett vélgrundat

investeringsbeslut i samband med Erbjudandet.

Bolaget har bedomt riskernas védsentlighet pa grundval av sannolikheten att riskerna intraffar samt den forvéantade
omfattningen av deras negativa effekter. Riskfaktorerna har kategoriserats i riskfaktorer hanfarliga till Hacksaws
verksamhet och bransch, legala och regulatoriska risker, finansiella risker, risker relaterade till Erbjudandet samt
risker relaterade till Bolagets aktier. | var och en av dessa kategorier ndmns de, enligt Bolaget, mest vasentliga
riskfaktorerna forst (baserat pa den bedémningen som beskrivs ovan), och efterfoljande riskfaktorer presenteras

utan nagon sarskild rangordning.

RISKER HANFORLIGA TILL HACKSAWS VERKSAMHET OCH
BRANSCH

RISKER RELATERADE TILL NYCKELKUNDER SAMT ATT BEHALLA KUNDER
OCH KUNDANSKAFFNING

Hacksaws kunder bestar av operattrer och aggregatorer. Operatdrerna
driver och forvaltar sjalva webbplatserna och interagerar med spelarna,
medan aggregatorerna fungerar som mellanhander som férenklar processen
for operatdrerna genom att erbjuda dem ett paket med spel samtidigt

som programvaruleverantorer som Hacksaw exponeras for ett stort antal
operatdrer och mojliggor snabb distribution pé flera operatorers plattformar.
For dret som avslutades den 31 december 2024 hade Hacksaw tva kunder,
en operator och en aggregator, som vardera bidrog med mer an 10 procent
av Koncernens nettoomsattning. Den ena kunden, en operatdr som erbjuder
spel i bade fiatvalutor och virtuella valutor (ibland bendmnda kryptotillgangar
eller kryptovalutor), ibland bendmnd kryptokasino, stod for 27 337 TEUR eller
20 procent av nettoomsattningen och den andra kunden, en aggregator, stod
for 22 493 TEUR eller 16 procent. Samma tvé kunder bidrog med den storsta
andelen av Koncernens nettoomséttning for dret som avslutades den 31
december 2023; 16 847 TEUR eller 25 procent respektive 17 645 TEUR eller
26 procent. For aret som avslutades den 31 december 2024 stod de tio
storsta kunderna, baserat pé intdkter, for 74 procent av Koncernens totala
intakter. Tva av Koncernens tio storsta kunder, vilka bidrog med 20 procent
respektive 4 procent av Koncernens nettoomséttning for aret som avslutades
den 31 december 2024, &r narstaende men utgdr olika juridiska personer
som verkar sjalvstandigt och i allmanhet under olika marknadsforingsnamn,
erbjuder olika produkter och ar verksamma i olika regioner. Koncernen
samarbetar med dessa kunder enligt olika kommersiella avtal utan ndgon
overforing eller kvittning mellan entiteterna.

Koncentration av intékter fran ett begransat antal strre kunder utséatter
Koncernen for risker om ndgon sadan kund skulle avsluta sin relation med
Koncernen. Risken ar typiskt sett hogre i relation till operatorer eftersom

om ett avtal med en aggregator skulle avslutas bedomer Hacksaw att

det &@r sannolikt att de underliggande operatorerna skulle vilja och kunna
direktintegreras med Hacksaw alternativt inga avtal med annan aggregator.
Kundkoncentration 6kar ocksa Koncernens sarbarhet for forandringar

i dessa kunders finansiella position och stabilitet. Ldgkonjunkturer,
regulatoriska utmaningar eller marknadsstorningar som péaverkar dessa
nyckelkunder kan fa spridningseffekter pd Koncernens finansiella resultat
och utsikter, vilket okar dess exponering for externa risker som ligger utanfor
dess kontroll. Koncernens forhandlingsposition kan dessutom forsamras
om Koncernen ar beroende av ett begransat antal kunder fér merparten av
sina intdkter och leda till mindre gynnsamma villkor vid omférhandlingar

av befintliga avtal eller vid ingéendet av nya avtal, till exempel avseende
exklusivitetbestammelser, prissattning och betalningsvillkor, och darmed kan
paverka dess lonsamhet och finansiella resultat negativt.

For att behalla kunder och etablera langsiktiga relationer méaste Hacksaw

pd ett somldst satt konsekvent leverera produkter och tjanster av hogsta
kvalitet, sarskilt vad avser integrationen av kunder med Hacksaws plattform.
Hacksaws kunder har hoga forvantningar pa kvaliteten, prestandan och
tillforlitligheten hos Bolagets produkter och tjanster och eventuella tekniska
problem eller forseningar i leveransen av dessa kan péaverka kundupplevelsen
negativt och leda till minskad kundlojalitet. Sddana stérningar eller
fordndringar i kundrelationerna, sarskilt med nyckelkunder, kan fa betydande
effekter pa Koncernens intdktsstrommar och finansiella stabilitet. Om
Koncernen skulle uppleva operationella utmaningar eller en anstrangd
relation med sina kunder, till exempel avtalstvister, ledningsforandringar eller
fordndrade strategiska prioriteringar, kan de negativa konsekvenserna for
Koncernen bli betydande, sarskilt om det rér nyckelkunder.

Utdver att behalla befintliga kunder maste Hacksaw dven attrahera

nya kunder. For att gora detta maste Hacksaw regelbundet fornya och
introducera nya spel, funktioner, spelinnehall och upplevelser av hog kvalitet.
Om Hacksaw misslyckas i sin kundanskaffning eller misslyckas att fornya
och differentiera sina erbjudanden fran konkurrenternas kan det leda till
stagnerande intakter och forlorad marknadsandel, vilket kan ha en negativ
inverkan pd Koncernens finansiella resultat och konkurrenssituation. Som
en del av kundanskaffningsstrategin och arbetet med att engagera spelare
till de spel som Hacksaw erbjuder, méste Bolaget ocksé fortsétta att bygga
en stark och engagerad kundkrets for att framja lojalitet och langsiktiga
relationer. Se dven "~ Hacksaw verkar i en konkurrensutsatt bransch och

ar beroende av att kunna anpassa sig till den tekniska utvecklingen och
spelarnas preferenser och krav" nedan.

De risker som dr forknippade med kundkoncentration, bibehélla kunder och
kundanskaffning utgér en utmaning for Koncernen. For att hantera dessa
risker krdvs en mangfacetterad strategi som omfattar produktinnovation, att
den I6pande verksamheten och marknadsforingen av spelen drivs pa basta
sdtt, kundcentrerade strategier och egagemang av bade spelare och kunder.
Om Koncernens &tgarder for att mitigera dessa risker skulle visa sig vara
otillrdckliga kan det ha en negativ inverkan pa kundtillvéxten, kundlojaliteten
och Koncernens finansiella resultat.

DEN MAKROEKONOMISKA OCH GEOPOLITISKA MILJON KAN HA EN NEGATIV
INVERKAN PA KONCERNENS VERKSAMHET

Utvecklingen av makroekonomiska och geopolitiska faktorer kan leda till
ldgkonjunkturer och utgora risker for spelbranschen som helhet, sarskilt

med avseende pa konsumentbeteenden under lagkonjunkturer. Generellt kan
spelare som stlls infor ekonomisk osakerhet och finansiell instabilitet anta
mer konservativa utgiftsvanor och istallet prioritera nodvandiga utgifter, vilket
kan minska deras vilja att engagera sig i aktiviteter med hdg risk. Sddana
omprioriteringar kan leda till en minskning av den disponibla inkomst som
avsitts for underhallining och fritidsaktiviteter, sésom att spela om pengar,
vilket direkt paverkar operatrernas intékter, vilket i sin tur paverkar Hacksaw
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negativt eftersom Hacksaw i sina kundavtal anvander en intaktsdelningsmodell
som baseras pd nivan av GGR fran det specifika spelet. Makroekonomiska
risker inkluderar inflation, ranteforandringar, valutafluktuationer och ekonomisk
avmattning. Exempelvis kan ranteforandringar paverka konsumenternas
beteende genom att péverka lanekostnader, vilket darigenom kan paverka
utgifter som laggs pa fritidsaktiviteter sdsom att spela om pengar. Geopolitiska
risker omfattar politisk instabilitet, militara konflikter, handelsfragmentering,
protektionistisk politik och geografiska handelser, till exempel naturkatastrofer,
som kan fd regionala eller globala effekter. Exempelvis kan politisk instabilitet,
sasom val, politisk polarisering och konflikter inom och mellan lander, leda till
ekonomisk osakerhet och stora ekonomiska aktiviteter. Som ett exempel kan
namnas att den senaste tidens rubriker om inférandet av tullar i USA och den
ddrav féljande instabiliteten pa marknaden anses ha paverkat resultatet under
de senaste manaderna. Dessa och andra makroekonomiska och geopolitiska
faktorer &r typiskt sett utanfor Bolagets kontroll och kan ha en stor inverkan
pé spelbranschen som helhet och specifikt pd Hacksaws verksamhet. Om
riskfaktorer som dessa skulle materialiseras kan operatorer uppleva en
nedgang i spelarnas engagemang och minskade insatser, vilket i sin tur kan
leda till en minskad efterfragan pa Hacksaws spel, vilket i slutdndan kan leda
till en minskning av Koncernens intakter.

HACKSAW VERKAR | EN KONKURRENSUTSATT BRANSCH OCH BEHOVER
ANPASSA SIG TILL DEN TEKNISKA UTVECKLINGEN OCH TILL SPELARNAS
PREFERENSER OCH KRAV

Hacksaw konkurrerar med leverantorer som, liksom bolaget, levererar
produkter till iGaming-marknaden, som ar en mycket konkurrensutsatt
marknad med manga féretag som sldss om marknadsandelar. Hacksaws
konkurrenter ar framst andra foretag som, liksom Hacksaw, utvecklar,
distribuerar och licensierar spel till iGaming-operatorer och inkluderar
etablerade leveranttrer, startups och andra underhéliningsleverantérer, och
nya konkurrenter etableras standigt. Hacksaws konkurrenter kan komma att
introducera produkter, tjdnster och innovationer som battre fangar spelarnas
intresse, vilket kan minska efterfragan pa Hacksaws erbjudanden och ha en
negativ inverkan pa Hacksaws kunder, som &r beroende av det innehall som
Hacksaw utvecklar for att attrahera och behalla spelare.

Det finns en sténdig efterfrdgan bland spelarna pa nytt och innovativt
innehdll, vilket kraver att Hacksaw regelbundet forbattrar och utokar sitt
erbjudande for att kunna tillhandahalla engagerande spel som dverens-
stammer med spelarnas féranderliga preferenser. For detta andamal ar
Koncernen beroende av sina programvaruleverantorers innovation och
produktivitet. Att forutse trender och forandrade spelarpreferenser ar extremt
svart. Hacksaw kan misslyckas med att forutse eller reagera effektivt pa nya
och/eller forandrade trender och preferenser, vilket kan leda till att invest-
eringar i spelkoncept eller funktioner inte uppnar forvantad anvandning,
vilket i sin tur kan leda till Iagre avkastning pa utvecklingskostnaderna &n vad
som forvantades. Foljaktligen méste Bolaget vara lyhort for marknadstrender
och forandrade preferenser bland spelarna och operatdrerna. Spelarnas och
operatorernas preferenser och beteenden drivs av faktorer som tekniska
framsteg, sociala trender, spelvanor, forandringar i demografin och kulturella
influenser. Oformdga att forutse och anpassa sig till dessa faktorer kan leda
till att spelarna dvergdr till att spela spel fran Hacksaws konkurrenter, vilket i
sin tur kan leda till minskad efterfrdgan fran Koncernens kunder.

Eftersom uppfattningen om Hacksaws spel ar intimt forknippad med
kvaliteten pd spelupplevelsen, spelar faktorer, varav vissa ar subjektiva och
svdra att kvantifiera, sésom spelprestanda, grafik, anvandargranssnitt, teman,
visuell estetik, spelmekanik, kulturella trender och kundsupport, en viktig roll
for den totala spelarupplevelsen. Om spelarna anser att Hacksaws spel inte
erbjuder en hogkvalitativ spelupplevelse kan det leda till negativa recensioner,
minskat spelande pa Hacksaws spel, inklusive minskande insatsvolymer och
i slutdndan till okande kundbortfall. Det kan vidare inte garanteras att spelen
uppndr samma framgéangar pa samtliga lokala marknader, vilket kan géra det
svart att upprepa framgangsrika lanseringar mellan olika jurisdiktioner. Aven
om ett visst spel som erbjuds av Hacksaw ar eller har varit framgéngsrikt ar
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det majligt att spelare sa smaningom kommer att soka nya spelupplevelser,
vilket kan leda till minskat intresse for befintliga titlar om de uppfattas som
foraldrade eller mindre innovativa. Detta kan &ven gélla en hel genre eller ett
spelformat, som idag kan vara mycket populara men som i morgon kan bli
impopulra, vilket har skett for olika spel och genrer genom aren. Det dr mycket
svart att forutse den genomsnittliga aldern for ett spel eller ett spelformat
innan det forlorar i popularitet. For tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2025 var Koncernens mest framgangsrika spel baserat pa intédkter
som genererades fran spelen (Eng. "Gross Gaming Revenue” eller "GGR”")
Wanted Dead Or a Wild, som stod for cirka 14 procent av den GGR som
genererades fran Hacksaws spel under perioden.

Den intensiva konkurrensen inom branschen innebar ocksa att spelarna

har ett stort utbud, vilket gor det enkelt for dem att byta till konkurrenters
spel. Hacksaw anser darfor att det &r viktigt att halla ett hogt tempo i
produktion och lansering av nya spel for att kontinuerligt engagera spelarna.
Om Koncernen misslyckas med att producera engagerande spel och hélla
jamna steg med den tekniska utvecklingen, eller annars misslyckas med att
konkurrera effektivt, kan detta leda till ett minskat intresse frén spelarna och
att Koncernen forlorar befintliga kunder (samt misslyckas med att attrahera
nya kunder), vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, intakter och anseende. Okad konkurrens kan ocksé tvinga
Hacksaw att erbjuda mer konkurrenskraftiga kommersiella villkor, vilket kan
leda till sjunkande marginaler.

OPERATORERS EVENTUELLA BRISTANDE EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA
LICENSKRAV KAN UTSATTA HACKSAW FOR RISKER

Det ar operatorerna som marknadsfor och erbjuder de spel som utvecklas

av Hacksaw till spelare. Operatdrerna maste inneha av myndighet utfardade
licenser i de jurisdiktioner dar de ar verksamma. Det finns en risk att dessa
operatorer marknadsfor och erbjuder de spel som har utvecklats av Hacksaw
i strid med villkoren i deras licenser och, i forlangningen, i strid med kundav-
talet de har med Hacksaw. Sddana dvertrddelser kan innefatta, men &r inte
begransade till, att erbjuda spel i jurisdiktioner dar operatoren inte innehar
nodvandiga licenser eller underldtenhet att uppfylla specifika krav som stalls
enligt tillamplig lag eller av myndigheten som har utfardat licensen.

Om det visar sig att en operator har handlat i strid med licensvillkoren eller
tillamplig lag kan operatoren drabbas av betydande legala och ekonomiska
pafdljder, inklusive béter, avstangning eller terkallande av licensen. Detta

kan leda till att operatcren inte kan fortsétta att erbjuda Hacksaws spel, vilket
leder till intaktsbortfall for Hacksaw. Dessutom kan Hacksaw utséttas for
anseendeskada och potentiella legala krav om det visar sig att Hacksaw har
medverkat till eller varit delaktig i operatdrens bristande efterlevnad. Sddana
legala krav kan omfatta skadestandsskyldigheter eller andra avtalsenliga
forpliktelser som uppstar till foljd av krav som stélls mot operatdren eller tredje
part, beroende pa villkoren i Hacksaws avtal med sina operatGrer. Till exempel
utfardade Spelinspektionen i maj 2024 en varning och en sanktionsavgift

till Hacksaw till foljd av att tvéa operatdrer hade gjort "thumbnails’/demos av
Hacksaws spel (spel utan riktiga pengar) tillgangliga i Sverige pa sina webb-
platser utan att operatorerna innehade tilldmplig licens (for mer information

se "— Legala och regulatoriska risker — Risker relaterade till det aktuella arendet
med Spelinspektionen”). Vidare kan tillsynsmyndigheter infora strangare
licenskrav eller verkstallighetsatgarder som svar pa sadana dvertradelser, vilket
kan 6ka kraven for regelefterlevnad for bade Hacksaw och operatdrerna. Detta
kan leda till hogre kostnader for verksamheten och kan ha en negativ inverkan
pé Hacksaws verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

KONCERNEN AR BEROENDE AV NYCKELANSTALLDA OCH DESS FGRMAGA
ATT ATTRAHERA NYA TALANGER

For tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 uppgick det genom-
snittliga antalet heltidsanstallda i Koncernen till 156, och Koncernens totala
intakter under samma period uppgick till 44 958 TEUR. Med ett jamforelsevis
litet team som ansvarar for att hantera vissa kritiska delar av verksamheten,
sasom spelutveckling och den kreativa processen samt olika foretagsfunktioner,
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kan avgang av nyckelpersoner, eller utmaningar med att attrahera nya och
behalla talanger med nddvandig specialistkunskap, inom sddana omraden fa
en oproportionerligt stor inverkan pa koncernens formaga att fungera effektivt
och potentiellt paverka det finansiella resultatet negativt. Det kan visa sig vara
svart att hitta kvalitativa erséttare till avgdende medarbetare som besitter viss
nodvandig teknisk kunskap som &r vasentlig for den dagliga verksamheten.
Denna risk forstarks i handelse av samtidiga uppsagningar, vilket kan stéra
verksamheten och hindra kontinuiteten i verksamheten om Koncernen inte i tid
lyckas med att ersétta sddana anstéllda. Forlust av nyckelpersoner kan, utéver
att paverka den dagliga verksamheten, hdmma Koncernens innovationsformaga
och det kan ocksé bli kostsamt att hitta ersattare.

KONCERNEN AR BEROENDE AV FUNKTIONALITETEN, PRESTANDAN,
STABILITETEN OCH INTEGRITETEN | SINA NATVERKS- OCH IT-SYSTEM

Koncernen ar beroende av funktionaliteten, prestandan, stabiliteten

och integriteten i sina natverks- och IT-system for att kunna bedriva sin
verksamhet, till exempel avseende serverdrift och distribution av spelen pé
RGS-plattformen. Foljaktligen ar Koncernen exponerad for risker som innebar
att dessa IT-system och natverksldsningar inte fungerar. Om nagon av dessa
IT-tjdnster skulle sluta fungera skulle det kunna leda till betydande storningar
i Koncernens affarsverksamhet genom att géra det omdjligt eller svart for
Koncernen att erbjuda sina produkter och tjanster. Utdver storningar eller
avbrott till foljd av intrang och hackerattacker (se nedan under rubriken

"~ Koncernen &r exponerad for risker relaterade till dataintrang, virus, DDoS-
attacker och andra typer av IT-intrdng”) kan storningar dven orsakas av ex-
terna handelser som Koncernen inte har ndgon kontroll 6ver, sésom avbrott

i elférsorjningen, brander eller naturkatastrofer i omraden dér Koncernens
servrar och [T-system finns. Om ndgon av dessa risker skulle materialiseras
kan det leda till betydande intaktsforluster, ersattningskrav fran kunder samt
anseendeskador, och de spel och tjanster som erbjuds av Koncernen kan bli
otillgangliga for Koncernens kunder under en obestamd tidsperiod medan
Koncernen &tgardar storningen eller skadan.

KONCERNEN AR EXPONERAD FOR RISKER RELATERADE TILL DATA-
INTRANG, VIRUS, DDOS-ATTACKER OCH ANDRA TYPER AV IT-INTRANG

Koncernen, dess RGS-plattform, natverkslosningar, IT-system och spel ar
exponerade for risker avseende system- och dataintrang, virus, distribuerad
dverbelastningsattack ("DDos attacker”) och andra former av cyberbrottslighet
eller illvilligt beteende. Dessa risker avser i synnerhet obehdrig atkomst till,

och skadliga handlingar som utférs mot, Koncernens interna och externa
natverkslosningar och [T-system, liksom den programvara som anvands i spelen
och den plattform pa vilken de utvecklas, vilket kan orsaka storningar och skada
pa Koncernens affarsverksamhet och leveransen av Koncernens produkter och
tjanster till dess kunder. Dessutom innebar utvecklingen av dataskyddslagar- och
bestdmmelser, t.ex. EU:s allmanna dataskyddsforordning (GDPR), och liknande
ramverk i andra jurisdiktioner, liksom branschstandarder, att Koncernen &ldggs
allt storre compliancekrav. Underlétenhet att uppfylla dessa krav kan leda till
regulatoriska paftljder, skadat anseende och kade driftskostnader.

De sétt pa vilka dataintréng, virus, DDoS-attacker och andra typer av IT-intrdng
kan intraffa inkluderar, men ar inte begransade till, att natverksutrustning
attackeras genom kanda eller okdnda sarbarheter, att servrar utsatts for
DDoS-attacker, att en illvillig person far tillgang till Koncernens datalagrings-
system och far tillgang till kundavtal och annan data, att illvilliga anvéndare
forsoker orsaka storningar med hjalp av DDoS-metoder som kringgar
existerande skyddsmekanismer, vilket kan gora Koncernens produkter och
tjanster otillgangliga for kunderna och spelarena, personer som far obehérig
tillgdng till programvara, vilket kan leda till att information om Koncernens
interna projekt offentliggors, stold av personuppgifter och/eller immateriella
rattigheter, eller att slumpgeneratorn som anvands for spelen (Random Number
Generator, "RNG") inte fungerar eller manipuleras, avsiktligt eller pa annat
satt, som kan leda till att spelet antingen inte ar tillrackligt slumpmassigt
eller att utfallet av spelet inte Gverensstammer med de avsedda statistiska
egenskaperna, vilket kan leda till att for stora eller for sma vinster tilldelas
spelarna. De back up-rutiner som implementeras av Koncernen kanske inte ar
tillrdckligt val utformade for att aterstélla forlorad data.
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Om Hacksaw inte lyckas skydda sig mot attacker som dessa, vilket leder till att
nagon av de ovan ndmnda riskerna forverkligas, kan det medféra en vésentlig
negativ inverkan pd Koncernens affarsverksamhet, intakter och anseende.

MARKNADERNA FOR ONLINESPEL, PROGRAMVARA OCH TJANSTER
UTVECKLAS SNABBT, VILKET GOR DET SVART ATT UTVARDERA FRAM-
TIDSUTSIKTER OCH NYA TRENDER

Marknaderna for Koncernens spel, programvara och tjdnster utvecklas
standigt, vilket gor det svart att forutse framtidsutsikter och nya trender for
att kunna skapa nya engagerande spel och/eller lansera nya funktioner i
befintliga spel. Dynamiska faktorer som nya spelfunktioner, verktyg, lagkrav,
kundpreferenser och konkurrens kommer i hog grad att forma framtiden for
iGaming och darmed aven Koncernens erbjudanden. Hittills har en betydande
del av Hacksaws intakter kommit fran ett antal véletablerade spel som har
visat sig vara fortsatt populéra bland spelarna. Aven om dessa spel har
fortsatt att generera god avkastning ar deras langsiktiga utveckling osaker
och intdkter frdn sddana spel kan komma att minska pa grund av reglering
eller forandrade spelarpreferenser, mattade marknader eller okad konkurrens.
Om Hacksaw inte kan upprétthalla engagemang i dessa framgangsrika spel
kan deras bidrag till Koncernens finansiella resultat minska éver tid. Om
Hacksaw inte pa ett effektivt satt kan balansera den fortsatta utvecklingen
av sina befintliga framgéngsrika spel med framgangsrik introduktion av nya
titlar, kan Koncernens intaktstillvaxt, konkurrensposition och overgripande
finansiella resultat paverkas negativt. Eftersom de majligheter som iGaming
erbjuder fortfarande &r relativt nya, och med tanke pa att Koncernens
operationella historisk dr begransad, finns det kanske inte alltid historiska
handelser att utga fran nar dessa risker ska adresseras. De faktorer som

ar relaterade till en marknad under utveckling och som kan ha en negativ
inverkan pd Koncernen dr av varierande karaktar och i manga fall utanfor
Koncernens kontroll. Om sddana risker materialiseras kan de ha en vésentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat
och framtidsutsikter.

BEGRANSNINGAR | MARKNADSFORINGEN AV iGAMING-RELATERAT
INNEHALL PA TREDJE PARTS PLATTFORMAR KAN KOMMA ATT INFORAS

Spelare som spelar de spel som Koncernen utvecklar delar ofta sina
erfarenheter via olika medieplattformar. Sddana aktiviteter bland spelarna
kan spela en viktig roll for ett enskilt spels framgédng och for att né ut till nya
spelare. Medieplattformarna dar spelarnas upplevelser delas uppdaterar ofta
sina policyer avseende marknadsfdring av iGaming-innehall, vilka dver tid
kan komma att bli mer restriktiva pa grund av fordndrade plattformsspecifika
regler. Det satt pa vilket iGaming-relaterat innehdll marknadsfors kan

ocksa begransas eller férdndras pad grund av forandringar i lagstiftningen,
allmanhetens installning och liknande faktorer utanfor Hacksaws kontroll.
Att kunna anvanda externa plattformar for marknadsforing och engagera
anvandare exponerar d@ven Koncernen for risken for forandringar i algoritmisk
marknadsforing pa dessa plattformar, dar algoritmer kan dndras for att
minska synligheten for iGaming-innehall, vilket kan géra det svarare for
Koncernens annonser och innehdll att nd nya spelare. Vidare kan avgifterna
for att synas pa en plattform 6ka, och anvandarvillkoren kan komma att
forandras, inklusive med risken att en plattform helt forbjuder marknads-
foring av iGaming-relaterat innehdll. En skarpning av reglerna for annons-
ering av iGaming-relaterad innehall skulle kunna begransa Koncernens
formdga att nd sin malgrupp pd ett effektivt sétt, vilket kan ha en negativ
inverkan pé kundanskaffning och intaktstillvaxt. Det skulle ocksa kunna
medfora ett storre beroende av betald annonsering, vilket skulle kunna oka
de totala marknadsforingskostnaderna.

BOLAGET KAN MISSLYCKAS MED ATT SKAPA SPEL SOM AR KOMPATIBLA
MED PLATTFORMAR, OPERATIVSYSTEM, ENHETER OCH APPLIKATIONER
FRAN TREDJE PART

Hacksaws kunder forlitar sig pa att Hacksaws spel kan spelas pd ett brett
utbud av tredjepartsplattformar, operativsystem, enheter och applikationer
och som gor att spelarna kan fa tillgang till spelen oavsett vilken enhet

eller webbldsare de anvander. Hacksaws framgéngar ar beroende av dess



formaga att hantera spel pa flera plattformar samtidigt och effektivt kunna
distribuera dem till nya plattformar. Med tanke pa de manga tredjeparts-
plattformar som Hacksaw stddjer kan det visa sig vara utmanande att
uppratthalla spelens kompabilitet med dessa plattformar i takt med att

de uppdateras och vidareutvecklas och Hacksaw kan komma att uppleva
problem med att snabbt uppdatera spel for att sakerstélla kompabhilitet
med dessa plattformar. Hacksaws férmaga att anpassa sig till och svara pa
forandringar i kraven pa plattformar for enheter och operativsystem &r avgo-
rande for Bolagets framgang. Oférméaga att effektivt hantera uppdateringar
av tredjepartsplattformar kan darfor ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL DE AGGREGATORER SOM KONCERNEN
SAMARBETAR MED

Koncernens affarsmodell for distribution av spel till operatdrer inkluderar
att ingd avtal med aggregatorer som tillhandahéller spelen till operattrerna.
Aven om intdkterna ytterst kommer frén operatorerna fungerar aggrega-
torerna som en viktig mellanhand som gor det majligt for leverantorer

att distribuera sina spel till flera operatérer genom en enda integration.
Hacksaw uppskattar att under en normal period ar cirka 30-35 procent av
intakterna hanforliga till GGR som dirigeras via aggregatorer. Féljaktligen
kan aggregatorernas verksamhet och finansiella situation ha en betydande
inverkan pd Koncernens totala intdkter. Varje forsamring av deras operativa
resultat och finansiella situation kan direkt paverka Koncernen genom
minskade intakter eller forsenade eller uteblivna betalningar. Aggregatorerna
fungerar aven som ambassaddrer for Koncernens varumarke och spel.
Eventuella oegentligheter eller bristande efterlevnad av lagar och forordningar
fran deras sida kan skada Koncernens rykte och leda till granskningar fran
myndigheternas sida. Beroendet av ett begransat antal viktiga aggregatorer
okar ocksa motpartsrisken (se dven riskfaktorn "~ Risker relaterade till
nyckelkunder samt att behdlla kunder och kundanskaffning”). Om relationen
med en eller flera aggregatorer avslutas, eller vid betydande stérningar

i deras verksamhet, kan det leda till en minskning av Koncernens totala
intakter, sarskilt p& kort sikt innan mitigerande atgarder far effekt.

RISKER RELATERADE TILL INTAKTSFLODEN FRAN
HOGRISKJURISDIKTIONER

En risk for bolag med globala intaktsstrommar som Hacksaw ar risken

som dr forknippad med intdkter som kan hérrora fran jurisdiktioner med en
forhojd risk ur ett sanktions-, penningtvétt- och/eller korruptionsperspektiv.
Aven om Koncernen har vidtagit forsiktighetsatgarder for att folja tillampliga
lagar och regler (till exempel genom geoblockeringar som antingen
begransar spelarnas tillgdng till Hacksaws spel baserat pa spelarens
geografiska ldge och/eller spelarnas tillgéng till operatérer som inte innehar
erforderlig licens), kan Koncernen varken direkt eller fullt ut kontrollera att
dess kunder, det vill sdga operatdrerna, marknadsfor och erbjuder spelen till
spelarna i enlighet med de lagar och regler som galler for deras verksamhet,
inklusive i forhallande till sanktioner, penningtvatts- och antikorruptionslagar.
Eftersom att Hacksaws och dess kunders verksamhet bedrivs pé distans kan
spelare dessutom anvénda exempelvis virtuella privata natverk (VPN) eller
andra atgdrder for att manipulera och kringga de policyer och rutiner som
har infrts (sésom geoblockeringar) for att forhindra att spel tillhandahalls,
distribueras och anvands i strid med sddana lagar och férordningar eller pa
annat satt anvands for olagliga andamal. Hacksaw har implementerat geo-
blockeringar mot olika lander, bland annat Kuba, Iran, Nordkorea, Ryssland,
Sydsudan, Syrien och vissa omraden i Ukraina. Aven om Hacksaw bedriver
dess verksamhet i enlighet med tillampliga sanktionslagar, genererar Bolaget
intakter fran sin s& kallade take-rate' pa GGR som harror fran spel som
placeras av spelare i jurisdiktioner med hdg risk.

Aven om operatdrernas ansvar for att marknadsfora och erbjuda spelen i
enlighet med tillampliga lagar och forordningar uttryckligen regleras i avtal
med Hacksaw, kan bolaget fortfarande utséttas for juridiska, regulatoriska
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och ryktesrelaterade risker om spelen marknadsfcrs eller nas av spelare i
strid med tillampliga lagar och forordningar. Hacksaw kan inte garantera att
dess policyer och rutiner avseende regelefterlevnad kommer att forhindra
eventuella overtradelser av tillampliga lagar och forordningar i framtiden.

De jurisdiktioner som fran tid till annan &r féremal for sanktioner och/eller
penningtvatt-/korruptionslagstiftning kan forandras over tid och med kort
varsel, sarskilt med tanke pa den nuvarande globala oron och snabbt skiftande
politiska beslut. Aven om nya jurisdiktioner inte formellt blir féremal for
sddana sanktioner eller forandrade regleringar, kan Hacksaws uppfattning
om vilka jurisdiktioner som anses vara hdgriskomraden ur penningtvatts-/
korruptionshanseende forandras over tid. Foljaktligen ar det majligt att
Hacksaw kan komma att blockera intaktsstrommar fran fler jurisdiktioner

i framtiden. Hacksaws kunder kanske inte nédvandigtvis héller med om
Bolagets tolkning av vilka jurisdiktioner eller marknader som ska uteslutas.
Sadana meningsskiljaktigheter kan skada kundrelationer och potentiellt leda
till tvister, kundforluster samt intaktsbortfall.

Om Hacksaw forknippas med operatérer som bedriver obehorig verksamhet
kan det skada Hacksaws rykte och undergrava fortroendet hos tillsynsmyn-
digheter och andra intressenter, inklusive kunder och investerare. Eventuella
sanktioner som péfors av tillsynsmyndigheter for sddana aktiviteter kan
medfora att Hacksaw eller dess kunder blir foremal for skadestand eller
straffavgifter, storningar i den Iopande verksamheten, aterkallade licenser,
forlorade intakter och krdava implementering av geoblockeringar eller andra
atgarder i syfte att begransa vem som kan komma &t ett spel, vilket kan ha
en negativ inverkan pa intakterna frén Hacksaws spel, och i sin tur skada
Hacksaws langsiktiga tillvaxtutsikter och rykte. For att hantera dessa risker
krdvs noggrant utformade &tgarder for regelefterlevnad, inklusive robusta
due diligence-processer, avtalshanteringsprocesser och overvakning av
kundernas aktiviteter for att sakerstélla att de foljer lagar och regler. Trots
de processer som Koncernen har implementerat kan det inte garanteras att
dessa ér tillrackliga eller fullstandiga. Se dven riskfaktorerna "~ Operatérers
eventuella bristande efterlevnad av tillampliga licenskrav kan utsatta Hacksaw
for risker" och "= Legala och regulatoriska risker — Risker relaterade till det
aktuella arendet med Spelinspektionen”.

KONCERNENS OPERATIONELLA HISTORIK AR BEGRANSAD OCH HISTORISKA
RESULTAT BEHOVER INTE VARA INDIKATIVA FOR FRAMTIDA RESULTAT

Hacksaw grundades 2018 och lanserade 2020 sitt forsta slotspel byggd pé
RGS-plattformen. For aret som avslutades den 31 december 2022 uppgick
Koncernens totala intakter till 32 017 TEUR, vilket véxte till 67 016 TEUR for
aret som avslutades den 31 december 2023 och véxte ytterligare till 137 098
TEUR for aret som avslutades den 31 december 2024. Under dessa perioder
har det genomsnittliga antalet anstallda i Koncernen ckat fran 55 till 70 till
117 for aren som avslutades den 31 december 2022, 2023 respektive 2024.

Det dr inte majligt att forutse Koncernens framtida resultat baserat pa
historiska data och Koncernens tidigare resultat bor inte anvandas som
riktmarke for framtida resultat. Koncernens framtidsutsikter bor beaktas och
utvarderas mot bakgrund av de risker och osakerheter som expanderande
foretag ofta stélls infér pa marknader som utvecklas snabbt, inklusive

de riskfaktorer som anges i Prospektet. Dessa risker omfattar aven de
osakerheter som, i jamforelse med foretag med en langre verksamhets-
historia, uppstar till foljd av att ha en relativt kort verksamhetshistoria nar
affdrsstrategier ska implementeras och utvérderas. Investerare bor séledes
inte fasta otillborlig vikt vid Koncernens historiska resultat ndr de utvarderar
Koncernens formaga att i framtiden upprétthalla eller 6ka sin I6nsamhet.

KONSOLIDERING BLAND OPERATORER OCH LEVERANTORER KAN HA EN
NEGATIV INVERKAN PA KONCERNENS VERKSAMHET

Spelbranschen har under de senaste dren varit foremél for konsolidering.
Noterbara exempel pa nyligen genomfarda fusioner och forvarv bland opera-
torer inkluderar: fusionen mellan Flutter Entertainment och The Stars Group

1) Take-rate avser den procentuella andel av kundernas (operatdrer och aggregatérer) GGR som Bolaget fakturerar som intakt.
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(2020); Caesars Entertainments forvarv av William Hill (2021); DraftKings
forvdrv av Golden Nugget Online Gaming (2021); och 888 Holdings forvarv
av William Hills tillgdngar utanfor USA (2021). Vidare lade MGM Resorts

ett bud pa 11 miljarder USD for att forvarva Entain, tidigare kdnt som GVC
Holdings, som dger Ladbrokes och Coral, men budet avvisades. Under

2024 forvarvade Frangaise des Jeux (FDJ) Kindred Group PLC och Flutters
forvdrv av Snaitech fran Playtech offentliggjordes. Vissa av de forutndmnda
operatdrerna har ocksa egen kapacitet for spelutveckling. Noterbara exempel
pd nyligen genomforda forvarv bland leverantdrer inkluderar Evolution
Gamings forvarv av NetEnt (2020) och Gaming Galaxy Gaming Inc. (2024).
Om konsolideringstrenden bland operatorer fortsatter framaver kommer

det att leda till en minskning av antalet potentiella kunder som kan ingé
avtal med Koncernen om tillhandahallande av dess spel, vilket kan leda till
ett hogre kundberoende for Koncernen och konkurrensen om dessa kunder
kan intensifieras. | ett sddant scenario skulle kundernas férhandlingsstyrka
kunna oka, vilket potentiellt skulle kunna leda till prispress. Dessutom kan
konsolidering bland operatdrer potentiellt minska spelarnas bendgenhet att
byta plattform. En minskning av spelarnas bendgenhet att byta plattform
kan potentiellt leda till en mer statisk marknad dar det blir svarare och mer
kostsamt med kundanskaffning. P4 samma satt kan konsolidering bland
leverantorer krdva att Hacksaw erbjuder mer konkurrenskraftiga villkor, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Koncernens marginaler och Iénsamhet. Om
ndgon av dessa risker skulle realiseras kan det ha en vdsentlig negativ inver-
kan pa Koncernens intakter, [onsamhet, marknadsandel och framtidsutsikter.

NEGATIVA UPPFATTNINGAR OCH PUBLICITET OM iGAMING-BRANSCHEN
KAN HA EN NEGATIV INVERKAN PA KONCERNENS VERKSAMHET

Att bevara och forbattra Hacksaws rykte i en bransch som fran tid till annan
ar foremal for granskning och skepticism &r av stor vikt for Koncernens
framgang. Exempelvis &r branschen forknippad med problem som
spelberoende, spel bland minderariga och Gverskuldsattning bland spelare,
vilket gor den sarskilt kanslig. Negativ publicitet, kontroverser eller skandaler
inom iGaming-branschen kan i forlangningen skada Koncernens anseende,
vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhets och
finansiella resultat. Aven om Koncernen inte sjélv hanterar de webbplatser
dédr Koncernens spel spelas (vilket i slutdndan ar operatérernas ansvar), ar
Koncernens rykte och varumarke kansligt for kontroverser eller skandaler
relaterade till branschen som helhet, inklusive de affarsmetoder som dess
kunder tillampar. Forekomst av oegentligheter, oetiskt beteende eller bristande
efterlevnad av lagar och regler kan leda till missnoje bland allmanheten,
legala krav och anseendeskador. Vidare granskar kunderna Koncernens
etiska riktlinjer, sociala ansvar och transparens i allt hogre grad, vilket gor
det nddvandigt for Koncernen att uppréatthalla hoga etiska normer och Gppna
kommunikationskanaler med sina kunder. Aven om detta uppratthalls kan
nyheter och rykten om Koncernen eller en kund som ar associerad med
Koncernen spridas snabbt via olika mediekanaler, inklusive sociala medie-
plattformar, onlineforum och nyhetswebbplatser, och eventuella negativa
handelser som paverkar Koncernens anseende och varumérke kan komma
att skildras oproportionerligt pa sédana medieplattformar. Om Koncernen,
pd grund av atgarder den sjélv vidtagit eller pa grund av ageranden fran dess
kunder, skulle uppfattas som en kontroversiell leverantor kan det paverka
kundernas och spelarnas lojalitet negativt, vilket i sin tur kan paverka
Koncernens finansiella resultat. Negativ publicitet och rykten kan vidare vara
sammanflatat med legala och regulatoriska dvervaganden. Till exempel kan
Koncernen bli foremal for legala forfaranden, utredningar fran myndigheter
eller verkstallighetsatgarder som harror frén sddana handelser, vilket kan
leda till ekonomiska pafdljder och beslut fran myndigheter som paverkar
Bolagets eller dess kunders licensstatus. Vidare kan anseendeskador leda till
ytterligare tillsyn, krav pa regelefterlevnad eller konsumentskyddsatgarder,
vilket i sin tur kan hamma Koncernens tillvaxtutsikter. Negativ publicitet

kan ocksd ha en negativ inverkan pd investerarnas fértroende, moralen hos
anstallda och relationerna med andra intressenter.

Skulle ndgon av de ovan ndmnda riskerna materialiseras, dven de som inte &r
direkt kopplade till Hacksaws verksamhet, kan det leda till forandringar i den
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allménna opinionen och politiska patryckningar, vilket kan leda till striktare
reglering, minskad efterfragan pé spelen och/eller férlust av kunder, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, intdkter och anseende.

KONCERNEN AR EXPONERAD FOR RISKER RELATERADE TILL ATT
HANTERA TILLVAXT PA ETT EFFEKTIVT SATT

Koncernen har vuxit avsevart under de senaste aren, bade vad géller totala
intakter och antal anstéllda (se "~ Koncernens operationella historik &r
begrédnsad och historiska resultat behéver inte vara indikativa for framtida
resultat” ovan). Den tillvédxt som Hacksaw historiskt har upplevt har utsatt
och kommer att fortsatta att utsatta Koncernen for utmaningar med att
hantera skalbarhet och upprétthélla tillvéxt, vilket inkluderar regulatoriska,
tekniska och operativa risker. Hacksaw maste till exempel pd ett effektivt
satt erhalla de licenser, myndighetsgodkéannanden och certifieringar som
kravs for att Hacksaw ska kunna erbjuda spel till operatorer i de jurisdiktioner
dar operatorerna ar aktiva. Varje jurisdiktion har sina egna lagar och regler
och varje misslyckande med att korrekt tolka och folja lokala bestammelser
kan leda till sanktioner, boter eller till och med &terkallande av licenser, vilket
skulle kunna hindra Koncernens formaga att expandera sin verksamhet och
aventyra intaktsstrommar fran nya och befintliga jurisdiktioner. | takt med
att kund- och spelarbaserna expanderar maste Koncernen ocksa sakerstélla
att dess plattformar, servrar och natverksinfrastruktur kan hantera ckade
trafikvolymer utan att prestandan forsamras eller att driftstopp uppstar.
Otillrdckliga investeringar i teknisk infrastruktur kan leda till systemavbrott,
prestandaproblem eller sakerhetsproblem, vilket kan undergrava kundernas
fortroende och skada Koncernens anseende. Snabb tillvéxt kan dven belasta
befintliga system, vilket kan leda till skalbarhetsutmaningar och ineffektivitet
i verksamheten som hindrar smidig integration av kunder och leverans av
hogkvalitativa spelupplevelser till spelarna.

For att hantera snabb tillvaxt krdvs en effektiv resursfordelning, bland annat
vad avser humankapital, investeringar och operativa processer. Bristande
resursplanering, organisationsstruktur eller rutiner kan utgora hinder for
Koncernens formaga att skala upp sin verksamhet pa ett effektivt stt, vilket
kan leda till forseningar i lanseringar av spel, budgetdverskridanden eller
kvalitetsforsamringar. Dessutom kan en utokning av Koncernens personal-
styrka medfdra utmaningar vad avser rekrytering, utbildning och att behélla
talanger samt avleda uppmarksamheten frdn den dagliga verksamheten,
vilket kan paverka kvaliteten i Koncernens erbjudanden.

For att hantera dessa tillvaxtrisker kravs ett strategiskt tillvdgagdngssatt
som omfattar robusta program for regelefterlevnad, investeringar teknisk
infrastruktur, effektiv resursplanering och en sund ekonomisk forvaltning.
Det finns en risk att Hacksaw kan uppleva utmaningar i att effektivt
forbereda och genomfora program och processer for att stodja tillvaxt,
vilket kan paverka Hacksaws verksamhet och framtidsutsikter negativt.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

KONCERNEN VERKAR | EN BRANSCH DAR OLIKA REGELVERK GALLER
I OLIKA JURISDIKTIONER VILKET KAN HA EN DIREKT OCH INDIREKT
PAVERKAN PA KONCERNEN

Koncernen &r verksam i en bransch dar olika regelverk galler i olika
jurisdiktioner. Aven om en majoritet av EU-landerna har ngon form av
licenssystem, galler dessa endast for utvalda delar av spelindustrin och ar
nodvandigtvis inte direkt tillampliga pa det iGaming-segment dar Koncernen
bedriver verksamhet. | USA regleras licensiering pd delstatsniva, och endast
ett fatal delstater har nagon form av tillampligt licenssystem. Dessa géller
endast utvalda delar av spelindustrin och ar kanske inte direkt tillampliga
pa det iGaming-segment dar Koncernen &r verksam. Utanfor EU och USA &r
andelen lander med lokal lagstiftning &nnu mindre. | sddana jurisdiktioner
finns det i allmanhet inga formella licenskrav, Gvervakningsmekanismer
eller uttryckliga lagliga forbud som géller for programvaruleverantdrer och
operatorer. | de jurisdiktioner dar lokala licenssystem har inforts skiljer
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regelverket i allménhet mellan B2C-licenser (géller for operatdrer) och
B2B-licenser (gller for spelutvecklare). Féljaktligen kan regleringar spela

en avgorande roll for att forma affarsverksamhet, marknadsintrade och
|6nsamhet for marknadsaktdrer. For tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2025 genererades 12 procent av Bolagets intdkter fran spel

dar Bolaget kan verifiera (i) att spelaren befinner sig i en jurisdiktion med ett
lokalt licenssystem, och (ii) att dessa spel har placerats hos en operatr som
innehar en sadan lokal licens. Sadana lokalt licensierade intéakter inkluderar
inte spel som placerats via business-to-business Point of Supply-licenser
(sdsom definierat nedan) sdsom Malta Gaming Authority (MGA).

Koncernen genererar sina intakter genom att utveckla och distribuera

sina spel, antingen direkt till operatorer eller indirekt till operatcrer via
aggregatorer. Koncernens verksamhet ar darfor till stor del beroende av de
lagar och regler som styr tillhandahallandet av dessa tjanster, men ocksd

av de lagar och regler som direkt paverkar dess kunder (operatérerna och
aggregatorerna). Strangheten i sddana lagar och forordningar varierar mellan
olika jurisdiktioner. Sddana lagar och forordningar kan ocksa komma att
andras nar olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar lokala
marknader. Eftersom en vasentlig andel av Hacksaws intakter ar hanfarliga
till jurisdiktioner som annu inte har implementerat ett lokalt licenssystem, ar
Hacksaw dessutom exponerat for risken att sddana intakter minskar om en
eller flera sddana jurisdiktioner véljer att anta nya lagar eller regelverk som
forbjuder eller begransar spelaktiviteter online. Som exempel kan namnas
att marknaden for lotterier har haft en betydande tillvaxt i USA under de
senaste aren eftersom avsaknaden av vadslagning med riktiga pengar
vanligtvis undantar den fran lokala spellagar. For aret som avslutades den
31 december 2024 stod intdkterna fran dessa operatdrer for 5 procent av
Bolagets GGR. Hacksaw tillhandahéller inte spel till tavlingskunder i stater
dar Hacksaw innehar lokala licenser. Inte heller tillhandahdller Hacksaw
sina spel till tavlingskunder i andra stater som inte stods av ett oberoende
rattsutlatande fran respektive tavlingskund. | takt med att sektorn véxer kan
nya regleringar tillkomma, vilket kan leda till kortsiktiga intaktseffekter.

Om en jurisdiktion dar Hacksaw, per dagen for Prospektet, genererar
intakter och som skulle inféra bestdmmelser som forbjuder erbjudandet av
onlinespel, staller krav som Hacksaw eller dess kunder inte kan uppfylla,
eller begransar eller inskranker internationella leverantorers deltagande, kan
Hacksaw tvingas upphdra med tillhandahéallandet av sina spel avseende

en s&dan jurisdiktion, vilket kan leda till omedelbar eller gradvis forlust av
intakter fran en sédan jurisdiktion.

Vidare kan regleringen av specifika marknader ta Iang tid, vilket vi har sett i
Tyskland och Nederlanderna under de senaste dren. Den dvergangsperiod under
vilken regleringar utvecklas och implementeras kan ha en betydande inverkan pa
marknadsaktcrerna och skapa osakerhet om regleringskrav och efterlevnads-
skyldigheter. Nar andra jurisdiktioner overvager att reglera sina marknader finns
det enrisk att de kan uppleva liknande férseningar och osakerheter.

Manga jurisdiktioner har reglerat och infort restriktioner for hur iGamingtjanster
far tillhandahéllas till spelare. Sddana regleringsatgarder avser vanligen
licenskrav for operatorer och restriktioner avseende t.ex. begransningar

av spelarnas insattningar och hur bonusar far erbjudas/struktureras, men
aven inforande av reglering for spelleverantdrer. Efterlevnad av regleringar
kan medfdra betydande kostnader som kan inkludera licensavgifter, skatter
och utgifter relaterade till system for efterlevnad av regleringar. Att anpassa
sig till nya eller férdndrade regleringar kan oka dessa kostnader. Strangare
regleringar kan till exempel innebara begransningar av antalet operatorer
som far erbjuda tjdnster pa en viss marknad eller forbud mot vissa typer

av spel eller mot en viss typ av spel, vilket kan begrénsa tillvéxten pd och
intakterna fran lokala marknader. Darutdver kan utvecklingen av regelverket
for virtuella valutor paverka Bolagets verksamhet eftersom vissa operatorer
accepterar virtuella valutor som inséattningsmetod. Se "Koncernen ar féremal
for indirekta risker relaterade till virtuella valutor" nedan.
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Aven om reglering av iGaming-branschen kan bidra till legitimitet och
marknadsstabilitet, innebéar det ocksa operativa utmaningar och finansiella
risker for marknadsaktdrerna. Befintliga reglerade marknader kan komma
att bli mer strikt reglerade och marknader som for narvarande &r oreglerade
kan komma att regleras pa ett sdtt som inte dr gynnsamt for Koncernen,
vilket kan inkludera forbud mot spel eller forbud for vissa speltyper pa lokala
marknader och ddrmed inverka negativt pa Bolagets intdkter. Hacksaws
formdga att effektivt navigera i detta komplexa regellandskap dr avgorande
for dess framgang och tillvaxt. Koncernen kan misslyckas med att fdlja
gallande lagar i de olika jurisdiktioner dar den bedriver verksamhet, vilket kan
ha en vdsentlig negativ inverkan pa Koncernens affarsverksamhet, intakter,
[onsamhet och anseende.

KONCERNEN AR BEROENDE AV LICENSER FRAN MYNDIGHETER | OLIKA
JURISDIKTIONER

I iGaming-branschen maste spel i allmanhet vara certifierade for att fa erbjudas
till spelare pa reglerade marknader. Dessutom har vissa jurisdiktioner infort
krav pa att operatdrer och/eller leveranttrer ska erhdlla en lokal licens,

som ar giltig inom den jurisdiktion dar den utfardas och som omfattas av
regelverket i den specifika jurisdiktionen ("Point of Consumption-licenser”).
Vanligtvis ar det operatoren, det vill sdga Hacksaws kund, som behdver en
licens for att kunna marknadsfora och erbjuda spelen till spelarna och som

i slutdndan &r ansvarig for att folja regulatoriska krav och licenskrav. Kon-
cernen behdver inte alltid erhalla nagon licens, och i vissa fall finns det inte
nagon licens dverhuvudtaget som tillganglig for Koncernen. | de fall ddr det
inte finns nagon lokal licens att erhalla bedriver Koncernen verksamhet under
gransdverskridande licenser som tillater Koncernen att bedriva verksamhet

i flera jurisdiktioner eller regioner, under forutsattning att internationella
standarder och tillimpliga lokala lagar och licensforpliktelser efterlevs (sa
kallade "Point of Supply-licenser”). Till skillnad fran Point of Consumption-
licenser som reglerar var speltjansten konsumeras, ligger fokus for Point of
Supply-licensen pa att reglera operatoren/leverantoren varifran speltjansten
tillhandahélls. Per dagen for Prospektet innehar Koncernen 14 licenser,
bestdende av en blandning av licensmodeller fér Point of Supply och Point of
Consumption.

Koncernen &r beroende av att behdlla sina licenser och kan i framtiden be-
hova erhélla nya licenser. Processen for att erhalla och bibehélla bade Point
of Consumption-licenser och Point of Supply-licenser innebar att navigera
komplexa regelverk. Efterlevnad av dessa regler kan vara béde tidskravande
och krava betydande personalresurser. | vissa jurisdiktioner kan nyckelpersoner
som ledande befattningshavare, anstllda eller stdrre aktiedgare ocksa
omfattas av personliga licens- eller godkannandekrav, vilket gor efterlevnad
pd individniva till en viktig faktor for att uppratthalla bolagslicenser.
Kostnaderna for att erhalla, uppratthélla och férnya licenser, tillsammans
med kostnader for regelefterlevnad och avgifter, kan vara betydande och i
vissa jurisdiktioner kan det pa grund av omfattande reglering och strangare
krav visa sig vara svarare an i andra att erhalla eller upprétta licenser, vilket
eventuellt kan ha en negativ inverkan pa Koncernens tillvaxtplaner. Dessutom
beviljas licenser vanligtvis for en begransad tidsperiod och kraver fornyelse.
Fornyelseprocessen kan vara osaker, féremal for granskning av myndigheter
och potentiellt paverkas av férandringar i politisk installning till iGaming.
0formdga att erhdlla och fornya licenser kan leda till att verksamheten upp-
hor i viktiga jurisdiktioner. Dessutom kan forandringar i regelverk, inklusive
inforandet av nya lagar och regler, paverka Koncernens majlighet att uppfylla
regelkraven, vilket potentiellt kan paverka dess licensstatus.

Om Koncernen inte kan upprétthalla, férnya eller erhélla de nddvandiga
licenser som kravs for dess verksamhet kan det ha en vadsentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, intakter och anseende.

KONCERNEN AR FOREMAL FOR INDIREKTA RISKER RELATERADE TILL
VIRTUELLA VALUTOR

Per dagen for Prospektet erhdlls intakter fran kunder (operatdrer och
aggregatorer) helt i fiatvalutor (huvudsakligen EUR och GBP) och Bolaget
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fakturerar inte ndgon operator eller aggregator i virtuella valutor (ibland
bendmnda kryptotillgangar eller kryptovalutor). Oaktat detta accepterar manga
av Koncernens kunder virtuella valutor, typiskt sett i tilldgg till fiatvalutor, som
insattningsmedel fran sina slutkunder (det vill séga spelarna), och négra av
Koncernens intaktsméssigt storsta kunder identifierar sig som sé kallade
"kryptokasinon’. Bolaget far inte information fran dess kunder om fordelningen
av insattningar mellan de olika accepterade valutorna. Att ha kunder som
accepterar anvandning av virtuella valutor kan indirekt exponera Koncernen
for en rad olika risker. Virtuella valutor ar en relativt ny form av valuta, med
begransad verksamhetshistoria, och har varierande egenskaper och olika
syften. Virtuella valutor &r féremal for 6kad granskning i manga jurisdiktioner
och den regulatoriska utvecklingen avseende virtuella valutor kan paverka
Bolagets verksamhet, eftersom eventuella requlatoriska restriktioner eller
direkta forbud mot virtuella valutor, eller marknadsforing av dessa, pé viktiga
marknader kan medfcra betydande finansiella utmaningar for operatérer som
accepterar virtuella valutor och negativt paverka eller forsena operatorernas,
och darmed Koncernens, intakter. Vidare kan eventuella regulatoriska
restriktioner avseende virtuella valutor ha en negativ inverkan pa spelarnas
efterfrdgan och vilja att spela onlinekasinospel i allménhet och darmed
péaverka Hacksaws intakter negativt.

Virtuella valutor styrs av en mangd olika juridiska system som kan forvarra
de juridiska, regulatoriska och ryktesmassiga risker som &r forknippade
med iGaming. Dessutom har virtuella valutor historiskt uppvisat en hogre
volatilitet i sitt vérde jamfort med fiatvalutor. Sddan marknadsvolatilitet i
vérdet pd virtuella valutor kan féljaktligen paverka spelarnas beteende och
leda till minskad efterfrdgan fran spelarna om sadana valutor vasentligt
skulle minska i vérde. P& motsvarande sétt kan volatiliteten i vdrdet

pd virtuella valutor innebéra en risk for att en operatér med betydande
exponering mot virtuella valutor inte kan fullgéra sina finansiella dtaganden
gentemot Bolaget.

Ovanstédende kan leda till en minskad efterfrdgan pa Bolagets spel,
péverka Koncernens anseende samt ha en negativ inverkan p& Koncernens
lonsamhet och finansiella resultat.

iGAMING-PLATTFORMARNA HOS BOLAGETS KUNDER KAN UTNYTTJAS AV
ANVANDARE FOR ATT MOJLIGGORA OLAGLIG VERKSAMHET, VILKET KAN
PAVERKA BOLAGETS VERKSAMHET NEGATIVT

iGaming-plattformarna hos Bolagets kunder kan utnyttjas for att mojliggora
olaglig verksamhet, inklusive bedrageri, penningtvatt, finansiering av
terrorism, finansiering av spridning, skatteflykt, bedragerier och kringgaende
av iGaming-lagar. Bolagets kunder kan bli foremal for sarskilda atgarder
fran personer som forsoker genomfdra penningtvatt, kringgd iGaming-lagar
eller bedriva annan olaglig verksamhet, och det kan vara svart eller omdjligt
for Bolaget att upptécka och undvika sddana transaktioner. Anvandning

av iGaming-plattformar hos Bolagets kunder for olagliga eller olampliga
andamél kan utsatta Bolaget eller dess kunder for statliga och regulatoriska
utredningar, verkstallighetsatgarder, forfragningar eller 6nskemal som

kan leda till ansvar och ryktesskada for Bolagets kunder, vilket ocksa kan
paverka Bolaget. Eventuella skulder, forlust av transaktionsvolym eller kade
kostnader som ett resultat darav kan skada Bolagets verksamhet.

Som namns ovan accepterar flera av Bolagets kunder virtuella valutor pa
deras iGaming-plattformar och ndgra av Koncernens intaktsmassigt storsta
kunder identifierar sig som sd kallade "kryptokasinon”. Medan fiatvalutor kan
anvandas for att underlatta olagliga aktiviteter &r kryptotillgangar relativt nya
och kan i manga jurisdiktioner vara ldtt reglerade eller i stort sett oreglerade.
Manga typer av kryptotillgdngar har egenskaper, sésom den hastighet med
vilken transaktioner med digitala valutor kan genomfdras, majligheten

att genomfora transaktioner utan inblandning av reglerade mellanhander,
majligheten att genomfora transaktioner i flera jurisdiktioner, den odterkalleliga
karaktaren hos vissa kryptotillgadngstransaktioner och krypteringsteknik som
anonymiserar dessa transaktioner, som gor kryptotillgdngar mottagliga for
anvandning i olaglig verksamhet.
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Aven om Bolaget anser att dess ramverk for riskhantering och regelefterlevnad
ar utformat for att bidra till att upptacka potentiella olagliga aktiviteter som
forekommer pé kundernas iGaming-plattformar, kan Bolaget inte garantera

att alla sadana aktiviteter upptécks. Denna begransning beror pa att Bolaget
uteslutande &r verksamt som en B2B-leveranttr och inte har ndgon direkt
interaktion eller relation med slutanvandare. Olaglig verksamhet, forekomsten
av olaglig verksamhet eller statliga utredningar om potentiell olaglig
verksamhet pa iGaming-plattformarna hos Bolagets kunder kan féljaktligen ha
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning, kassafloden
och rorelseresultat. Vidare kan alla anstrangningar som kan &ldggas Bolaget
for att identifiera och atgdrda sddan olaglig eller bedréglig verksamhet vara
kostsamma, tidskravande och i slutdndan kanske inte framgéngsrika. Om
négon av Bolagets kunders anvandare anvander dessa plattformar for att
framja sddan olaglig verksamhet kan Bolagets verksamhet och rykte skadas
vasentligt och negativt.

KONCERNEN KAN MISSLYCKAS MED ATT EFFEKTIVT SKYDDASINA
IMMATERIELLA RATTIGHETER MOT INTRANG OCH KONCERNEN KAN GORA
INTRANG | TREDJE PARTS IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernens spelportfdlj kan komma att utsattas for intrdng av tredje part. Under
de senaste aren har Hacksaw noterat en 6kning av en branschomfattande trend
med spelkloning, det vill saga obeharig och olaglig kopiering av befintliga spel
med minimala estetiska forandringar (om nagra). Det &r séledes tekniskt sett
ocksa majligt for en intrdngsgorande part att efterlikna ett Hacksaw-spel i sin
helhet och vilseleda spelarna att tro att de spelar ett Hacksaw-spel. Detta galler

i synnerhet for framgdngsrika eller hogpresterande spel och utfors vanligen

av icke-narstaende tredje parter som forsoker dra nytta av originaltitelns rykte,
popularitet och kommersiella framgang. Kloning av spel kan ocksa forekomma
for mindre framgangsrika speltitlar for att ocksd maximera illegitima vinster for
intrdngsgorande parter eller for att vilseleda spelare att tro att de interagerar med
legitima partners till Hacksaw. Tredje part som gor intrdng kan klona estetiska
delar av spel, icke-estetiska delar av spel, inklusive funktioner, mekanik, ljud,
funktionalitet, anvandargranssnitt eller andra spelelement.

Det finns en risk att en tredje part olovligen kan distribuera Hacksaws legitima
demoversioner av spel och erbjuda dem for fritt spel utan Bolagets tillatelse.
Hacksaws demoversioner (som inte &r avsedda for spel med riktiga pengar)
ar tillgangliga direkt frdn Hacksaws hemsida i marknadsforingssyfte. Det ar
darfor teoretiskt mojligt att en obehorig part skulle kunna anvanda dessa
demoversioner som en kalla for olaglig distribution.

Att skydda immateriella rattigheter i ett snabbt féranderligt och granslost
digitalt landskap ar mycket utmanande, komplext och resurskravande. Aven
om legala och tekniska atgarder implementeras kan det inte garanteras

att sddana skyddsatgdrder kommer att forhindra obehdrig anvandning och
kopiering, imitation eller replikering av Hacksaws spel. Risken for intrdng ar
inneboende, systematisk och omojlig att helt eliminera. Koncernen kan inte
garantera att dess immateriella rattigheter inte kommer att klonas, kopieras
eller pd annat satt utsattas for intrang av tredje part.

Om Hacksaw misslyckas med att skydda sina immateriella rattigheter pa
ett effektivt satt (helt eller delvis) kan det leda till utspadning av spelets
varumarke och kostsamma tvister, vilket ocksé kan péverka Hacksaws
varumarke negativt. Det kan ocksa leda till forlust av marknadsandelar

och betydande kostnader fér rattsliga &tgarder. Aven om Hacksaw vidtar
rattsliga och verkstallighetsatgarder finns det ingen garanti for att Hacksaws
anstrangningar lyckas undanrdja spelkloner. Dessutom kan verkstallighets-
atgarder mot intrdngsgorande parter vara kommersiellt eller praktiskt
svdra att genomfora, sarskilt i jurisdiktioner med svaga eller inkonsekventa
regelverk avseende skydd for immateriella rattigheter, vilket kan paverka
Hacksaws verksamhet och rykte negativt.

En inneboende och relaterad risk finns ocksd i forhallande till en
intrdngsgorande part som olagligen gér intrdngsgorande innehéll, som
spelkloner tillgdngliga for spelare i licensierade jurisdiktioner, varvid en
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tillsynsmyndighet darmed felaktigt kan dra slutsatsen att det ar Hacksaw
som tillgangliggor spelen for spelare i strid med lokal lagstiftning. Detta kan
leda till requlatoriska konsekvenser for Hacksaw (finansiella, straffrattsliga
eller andra) och kan komma att innebéra att Hacksaw behdver féra dialog
med tillsynsmyndigheten for att klargora detta. Trots de forklaringar som
Hacksaw lamnar kan det inte garanteras att tillsynsmyndigheten kommer att
besluta att inte tillskriva Hacksaw nagot ansvar eller skyldighet.

Aven om Koncernen aktivt arbetar for att skydda sina immateriella réttigheter,
kan den m&ta utmaningar med att erhalla och uppréatthélla sadana rattigheter
i flera jurisdiktioner, vilket kan forsvara efterlevnaden och dka risken for intrang.

Vid utveckling av nya spel @r innovation och kreativitet av storsta vikt och
Koncernen stravar efter att standigt erbjuda nya spel for att uppréatthalla

ett hogt engagemang bland spelarna. Majoriteten av de spel som erbjuds
av Koncernen utvecklas internt. Koncernen reglerar vanligtvis dgandet av
immateriella rattigheter i avtalen med de anstallda dar det anges att dgandet
overfors eller odterkalleligen tilldelas Hacksaw. Per den 31 mars 2025
redovisade Hacksaw immateriella tillgdngar om 7 034 TEUR, bestdende

av diverse aktiverad utveckling av plattformen och varumarken relaterade
till spelutveckling. En inneboende risk i samband med utveckling och kom-
mersialisering av spel &r saledes risken for potentiella ansprék fran tredje
part, inklusive ansprak fran nuvarande eller tidigare anstéllda, konkurrenter
eller andra intressenter som havdar att Koncernen har gjort intrang i deras
immateriella rattigheter. Sddana ansprak, oavsett hur vélgrundade de &r, kan
vara tidskravande, stora verksamheten och kostsamma att forsvara sig mot
och kan avleda ledningens uppmérksamhet frdn den dagliga verksamheten.

Den globala karaktdren i Hacksaws verksamhet dkar svarigheten att pa
global niva skydda immateriella rattigheter, inklusive att sékerstalla att spel
inte gor intrdng i andras rdttigheter. Om Koncernen inte lyckas skydda sina
egna immateriella rattigheter eller anses ha gjort intrdng i ndgon annans
immateriella rattigheter, kan negativa domar/beslut eller hot om tvister krava
att Koncernen betalar skadestand, behdver erhélla kostsamma licenser,
ingdr samexistensavtal, andra och omcertifiera spel, eller helt upphor med
att erbjuda vissa spel. Detta kan fa en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella resultat, anseende och majligheten att erbjuda hela
spelportfdljen till operatdrer. Koncernen kan ocksa bli tvungen att skriva
ner vardet pd sddana spel, vilket kan ha en negativ inverkan pd Koncernens
balansrékning och vardet pa dess immateriella tillgdngar.

Utover patent, varumarken och upphovsratter ar Koncernen @ven beroende
av know-how, affarshemligheter och egenutvecklad teknik. Det ar dock inte
majligt att uppna fullstandigt skydd mot att sddan kanslig och konfidentiell
information olovligen sprids eller pa annat sétt distribueras till Koncernens
konkurrenter eller andra. Om detta skulle ske kan det innebéra att vardet av
informationen minskar eller att konkurrenter far en férdel, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och framtidsutsikter.

FORANDRINGAR | BESKATTNING ELLER TOLKNING OCH TILLAMPNING AV
SKATTELAGSTIFTNING KAN HA EN NEGATIV INVERKAN PA KONCERNENS
VERKSAMHET, FINANSIELLA STALLNING OCH RESULTAT

Hacksaws tolkning av tillampliga skattelagar, inklusive beslut om hur
verksamheten och transaktioner ska struktureras, kanske inte Gverensstammer
med skattemyndigheternas tolkningar. Hacksaw har nyligen etablerat och
implementerat en ny transfer-pricing-policy ("TP-policy"). For att folja den
reviderade och uppdaterade TP-policyn gjorde Hacksaw AB en frivillig rattelse
av Bolagets skattedeklaration for aret som avslutades den 31 december
2022. Efter denna rattelse beslutade Skatteverket att inleda en skatterevision
for dret som avslutades den 31 december 2022 som pabdrjades i april 2024.
Processen dr, per dagen for Prospektet, fortfarande pédgdende utan vidare
utveckling. Det finns en risk att skatterevisionen potentiellt kan resultera i
betydande skattekonsekvenser bade i Sverige och Malta. Koncernen kan bli
foremal for andra revisioner och utredningar av skattemyndigheter, vilket kan
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leda till ytterligare skattebetalningar, rantor och straffavgifter. Koncernens
verksamhet paverkas ocksa av skatteavtal mellan de jurisdiktioner dar den
bedriver verksamhet. Forandringar i dessa avtal, eller forandringar i hur de
tolkas, kan forandra skattekonsekvenserna for verksamheten och leda till en
okning av Koncernens skatter eller paverka det sétt pa vilket verksamheten
bedrivs internationellt. Darutover ar digitala verksamheter i allt hogre
utstrackning foremal for granskning av skattemyndigheter runt om i varlden.
Beslut fran regeringar att férandra skattelagar eller -regleringar som riktar sig
till leverantorer av digitala tjanster kan leda till 6kad skatt eller okade kostnader
for regelefterlevnad.

I reglerade jurisdiktioner beskattas foretag som ar involverade i iGaming-verk-
samhet vanligtvis genom en kombination av licensavgifter, skatter relaterade
till intakter fran spelen och efterlevnadsavgifter. Dessa skatter och avgifter

ar utformade for att sakerstélla att bade operatdrer och leveranttrer bidrar

till den lokala ekonomin. Att kunna beskatta foretag som ar aktiva inom
iGaming-branschen anges ocksd ofta som ett motiv for att reglera en

specifik jurisdiktion. Eftersom Hacksaw har flera dotterbolag globalt, vilka
arinvolverade i utveckling och tillhandahéllande av spel till operatcrer, ar
Hacksaw foremal for ett brett utbud av komplexa och foranderliga skattelagar
och regler i flera jurisdiktioner, inklusive men inte begransat till Curagao, Malta,
Rumanien, Sverige, Isle of Man och USA. Den internationella omfattningen av
Hacksaws verksamhet medfor skatterisker som kan ha en vasentlig inverkan
pa Koncernens finansiella stallning, resultat och kassafloden. Skattelagar

och -forordningar i de jurisdiktioner dar Koncernen bedriver verksamhet kan
andras med kort varsel till féljd av bade lokala och internationella utvecklingar
och péverkas av fordndringar i den allmanna opinionen eller den politiska
installningen till iGaming, vilket kan leda till 6kad beskattning. Alla sédana
negativa forandringar i skattelagar eller forordningar (inklusive tolkningen

och tillimpningen dérav), till exempel inforande av nya skatter, forandringar i
skattebehandlingen av intakter eller kostnader eller justeringar av skattekrediter
eller avdrag, kan oka Koncernens och/eller dess kunders totala skattebdrda,
vilket i sin tur kan paverka Koncernens resultat negativt. Som en global
koncern dr Hacksaw dessutom foremal for bolagsskatter i flera jurisdiktioner.
Regeringar i de lander dar Hacksaw verkar kan komma att revidera bolags-
skattesatserna till foljd av ekonomiska hansyn, finanspolitik eller globala
skatteinitiativ, vilket kan oka Koncernens totala skatteborda. Exempelvis kan
lander genomfGra eller foresld hojningar av bolagsskattesatser for att hantera
budgetunderskott och internationella skatteorgan kan genomfcra eller foresla
globala skattereformer, sésom OECD:s globala minimiskatt fér multinationella
bolag. Eventuella forandringar i dessa bolagsskattesatser kan ha en negativ
inverkan pd den relativa lonsamheten for Koncernens dotterbolag och minska
Koncernens totala intakter.

Givet komplexiteten och variationen i skattelagar, regleringar och skatteavtal,
liksom de inneboende riskerna med att bedriva verksamhet i flera olika skatte-
jurisdiktioner, finns det en risk att Koncernen kan drabbas av ovantade skatter,
eller att Koncernens effektiva skattesats kan oka. Detta skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens finansiella stéllning och rérelseresultat.
Vidare kan skatterevisioner och andra granskningar av lokala skattemyndigheter
leda till negativ publicitet som kan skada Koncernens anseende.

OKANDE TREND AV KRAV MOT OPERATORER

Hacksaw har noterat en tkande trend av krav mot operatorer, till exempel i fall
dar en operator har erbjudit ett spel som inte ar utformat i enlighet med lokal
lagstiftning eller om ett spel erbjuds till spelare utan att operatdren innehar
relevant licens. | dessa fall har spelare sokt erséttning fran operatdrerna for sina
interaktioner med dem. Denna risk &r sarskilt betydande nér en aktor har fatt en
offentlig varning av en tillsynsmyndighet for bristande regelefterlevnad, eller om
en domstol har ansett att tillhandahallandet av ett spel utan en lokal licens varit
olaglig, vilket gor att avtal mellan operatorer/spelare kan bli ogiltiga eller inte
kan verkstallas. Framgangsrika krav mot Koncernens kunder skulle kunna ha
en negativ inverkan pa deras finansiella resultat eller formaga att fortsatta som
operattrer pa den lokala marknaden, vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ
inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Det kan
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inte uteslutas att spelare i allt hdgre grad kommer att rikta ersattningskrav mot
spelleverantdrer, sdsom Hacksaw, om spel har erbjudits i strid med tillampliga
licenskrav eller det lokala regelverket, eller att lokala regleringar majliggér for
ersattningskrav mot spelleverantorer i hogre utstrackning.

VISSA AV KONCERNENS LICENSER INNEHALLER AGARKONTROLLS-
BESTAMMELSER

Vissa av de licenser som Koncernen innehar innehéller bestammelser om agar-
kontrollforandringar. Dessa bestammelser kraver ofta forhandsgodkannande
fran myndigheterna for dgar-/kontrollfdrandringar och tréskeln for nér en for-
andring av kontroll anses intraffa varierar mellan licenserna. Exempelvis ingér
bestdmmelser om férandrad kontroll i Koncernens licenser fran Malta Gaming
Authority, Isle of Man Gambling Supervision och UK Gambling Commission.
Oformdga att erhalla sddana godkannanden i tid, eller dverhuvudtaget, kan
leda till att dessa licenser aterkallas eller upphdr att gélla, vilket kan paverka
Koncernens forméga att bedriva verksamhet i dessa jurisdiktioner och kan leda
till betydande intaktsforluster och 6kade kostnader for att aterfd licensen eller
erhalla alternativa licenser. Vidare kan tillsynsmyndigheter inféra ytterligare
villkor eller skyldigheter som en del av godkannandeprocessen, vilka kan

vara betungande eller ofordelaktiga for Koncernen. Eventuell osakerhet eller
forsening i att erhélla nddvandiga godkannanden kan ocksa skapa instabilitet
och negativt paverka Koncernens relationer med kunder, leverantérer och
andra intressenter. De risker som ar forknippade med agarkontrollbestammelser
i Koncernens licenser kan, om de intréffar, ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

VISSA AV KONCERNENS VASENTLIGA KUNDAVTAL INNEHALLER
AGARKONTROLLSBESTAMMELSER

Vissa av Koncernens vasentliga kundavtal innehaller bestdmmelser om
agarkontrollforandringar. Dessa bestammelser ger typiskt sett kunderna ratt
att sdga upp avtalen eller omférhandla villkoren i handelse av en forandring
i dgande eller kontroll i Bolaget eller det dotterbolag som har ingatt avtalet.
Troskeln for nar en forandring av kontroll anses intraffa varierar mellan
avtalen, men ar vanligtvis en forandring av kontroll om 10 procent eller

mer. Om en forandring av kontroll intraffar kan kunderna valja att utova
dessa rattigheter vilket kan leda till forlust av viktiga kontrakt och minska
Koncernens intakter. Eventuella omférhandlingar av avtalsvillkor kan ocksé
resultera i mindre gynnsamma villkor for Koncernen, vilket kan ha en negativ
inverkan pd Koncernens finansiella resultat. Oaktat Hacksaws anstrang-
ningar for att uppratthalla starka kundrelationer kan osékerheten och de
potentiella negativa effekterna av dgarkontrollbestammelser i kundavtalen,
om de triggas, paverka Koncernens verksamhet och resultat negativt.

RISKER RELATERADE TILL BEFINTLIGA OCH POTENTIELLA UTREDNINGAR
AV HACKSAW OCH DESS KUNDER, INKLUSIVE DET AKTUELLA ARENDET
MED SPELINSPEKTIONEN

Under en kontroll 2024 granskade Spelinspektionen ett antal webbsidor som
drivs av bolag som éar forbjudna att bedriva spel i Sverige. Spelinspektionen
fann att tvd operatorer gjorde miniatyrbilder/demos av Hacksaws spel
synliga pd sina webbplatser i Sverige, utan att operatorerna i frdga hade
svensk licens. | sina diskussioner med Spelinspektionen framholl Hacksaw
att man inte hade godkant dessa operatdrer for att forse svenska spelare
med ndgot Hacksaw-innehall och att man som leverantdr inte har ndgon
kontroll Gver vad operatorerna i slutdandan visar pé sina webbplatser.
Hacksaw presenterade vidare de initiativ som Hacksaw hade tagit (dven
innan granskningen inleddes) for att undvika obehdrig anvandning av
Bolagets spel, sdsom implementering av geoblockering for olicensierade
operatarer, vilket forhindrar att spelen spelas for riktiga pengar om inte
lamplig svensk licens innehas. Efter att ha mottagit ett vitesforeldggande
fran den Spelinspektionen dverklagade Hacksaw dess beslut till forvaltnings-
ratten, som i april 2025 satte ned vitesbeloppet till 20 000 SEK. Bolaget har
den 5juni 2025 dverklagat forvaltningsrattens beslut.
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Det finns en risk att myndigheter i andra jurisdiktioner kan komma att inta
en liknande hallning som Spelinspektionen och halla Koncernen ansvarig
om dess immateriella rattigheter (sésom miniatyrbilder, logotyper och
demoversioner) ar synliga pa olicensierade operattrers webbplatser eller
gors tillgdngliga for spelare i strid med tilldmpliga licensvillkor eller nagot
avtal med Hacksaw. Om en eller flera myndigheter/tillsynsorgan intar en
sadan hallning kan det exponera Koncernen for tvister och verkstéllighets-
atgarder. Beroende pé vilken licens, operatdr eller jurisdiktion som kan
komma att berdras av en sédan atgard, kan det leda till betydande legala
och ekonomiska konsekvenser for Koncernen, inklusive aterkallelse av licens
och straffavgift, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet och anseende. P4 samma satt kan Bolagets kunder bli foremal
for myndighetsforfragningar, revisioner, granskningar, utredningar och
liknande &tgarder (se aven riskfaktorn "Operatdrers eventuella bristande
efterlevnad av tillampliga licenskrav kan utséatta Hacksaw for risker”).

FINANSIELLA RISKER

HACKSAW KANSKE INTE NAR SINA LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL OCH
LEDNINGENS FORVANTNINGAR PA OMSATTNINGSTILLVAXTEN FOR DE TRE
MANADER SOM AVSLUTAS DEN 30 JUNI 2025 KAN AVVIKA FRAN DEN
FAKTISKA UTVECKLINGEN

Hacksaws styrelse har antagit Iangsiktiga finansiella mél bestaende av ett
intaktsmal och ett EBIT-marginalmal som innebér att Koncernen ska generera
en arlig tillvaxttakt dverstigande 30 procent och upprétthalla en EBIT-marginal
overstigande 80 procent. Dessa finansiella mal baseras pa vissa antaganden
och forvantningar som var tillgangliga for Bolagets styrelse och ledande
befattningshavare vid tidpunkten for nar de finansiella malen antogs. Det
finns en risk att de finansiella malen inte uppnas och att de antaganden som
malen baserades pa &r felaktiga eller ofullsténdiga. Det finns ingen garanti
for att sddana antaganden pa ett korrekt sétt kommer att dterspegla den
kommersiella, regulatoriska eller finansiella miljo i vilken Koncernen kommer
att verka framdver. Aven om sédana antaganden var korrekta vid tidpunkten
for deras antagande kan handelser intréffa som gér dem felaktiga eller
utdaterade. Sédana faktorer inkluderar, men &r inte begransade till:

+ intensiv konkurrens;

+ Hacksaws formdga att behalla och attrahera nya spelare till befintliga och
nya spel;

+ Hacksaws formdga att utveckla och lansera nya framgéngsrika spel i
rimlig takt;

« forandringar i regleringar och licenskrav;

+ inneboende volatilitet i iGaming-branschen;

+ skatter;

+ teknisk utveckling;

- forandringar i makroekonomiska faktorer;

+ operativa utmaningar;

« fordndringar i licenser och godkdnnanden; och

« tvister eller ansprak avseende till exempel intrang i immateriella
rattigheter eller myndighetsutredningar.

Om Koncernen misslyckas med att na sina finansiella mél kan det ocksa
ha en vdsentlig negativ inverkan pa kursen for Hacksaws aktie pa Nasdag
Stockholm.

For de tva manaderna april och maj 2025, jamfort med treménadersperioden
som avslutades den 31 mars 2025, okade det genomsnittliga antalet dagliga
spelomgdngar med 7,7 procent, vilket visar pd vad Hacksaw anser vara
kontinuerlig tillvaxt och okade marknadsandelar, medan den genomsnittliga
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dagliga insatsstorleken minskade med 5,7 procent. Maj 2025 var battre &n
april 2025, med det genomsnittliga antalet dagliga spelrundor och den ge-
nomsnittliga dagliga insatsstorleken for maj 2025 upp 7,6 procent respektive
5,1 procent jamfort med april 2025. Minskningen av den genomsnittliga
dagliga insatsstorleken under tvdménadersperioden, och i synnerhet i

april, bedoms av Hacksaw vara som forvantat pa kort sikt under perioder

av allman makroekonomisk oséakerhet, och for denna period till foljd av de
senaste tidens rubriker om tullar fran USA och den medféljande instabiliteten
pd marknaden. Om tvdmanadersperioden i april och maj 2025 skulle vara
representativ for resterande del av de tre ménader som avslutas den 30 juni
2025, forutsatt konstanta genomsnittliga dagliga spelrundor, genomsnittlig
insatsstorlek, genomsnittlig RTP och blandad take-rate, forvantas Hacksaw
rapportera en omsattningstillvaxt om 45-50 procent pa arsbasis for de tre
manader som avslutas 30 juni 2025. Hacksaws utveckling hittills i ar starker
Bolagets dvertygelse om prognosens momentum och tillforlitlighet, sarskilt
mot bakgrund av att andra halvaret historiskt sett har bidragit med en storre
andel av Hacksaws drliga intakter, vilket &r i linje med iGaming branschen
som helhet.

Ett antal av Hacksaws spel ar viktad mot en hogre volatilitet, vilket skapar en
inneboende slumpmassighet i rorelseresultatet frdn manad till manad och
eventuellt fran kvartal till kvartal, framst p& grund av variationer i RTP fran
manad till manad. Volatiliteten i ett spel avser den riskniva som &r férknippad
med att spela ett visst spel. Den indikerar hur ofta och hur mycket en spelare
kan forvanta sig att vinna eller férlora under en viss (kort) tidsperiod eller ett
visst (begrénsat) antal spelade spel. Spel med lag volatilitet erbjuder generellt
mer frekventa men lagre vinster. Spel med hdg volatilitet kannetecknas
generellt av inte lika frekventa men betydande vinster. Med andra ord avgor
volatiliteten hur ofta utbetalningarna sker och hur stora de &r. Varians, som
ar néra beslaktad med volatilitet, &r ett annat satt att mata denna risk. Medan
volatilitet ar standardavvikelsen (dvs. kvadratroten av variansen), s& méter
variansen i sig spridningen i utfallen = hur mycket resultaten avviker fran
genomsnittet 6ver tid. En hogre varians innebar ett bredare spann av mojliga
utfall, vilket tyder pa mer ofdrutsdgbara resultat. Tillsammans ger varians och
volatilitet en bild av ett spels riskprofil, det vill saga hur stabila eller ojamna
utbetalningarna sannolikt kommer att vara.

Det finns en risk att ledningens forvantningar i forhallande till utvecklingen
for de tre manader som avslutas den 30 juni 2025 kan komma att avvika
vasentligt fran det faktiska utfallet. Om detta skulle intraffa kan det ocksé ha
en vasentlig negativ inverkan pa Hacksaws aktiekurs pa Nasdaq Stockholm.

KONCERNEN AR EXPONERAD FOR VALUTAKURSFLUKTUATIONER

Koncernens valutarisker bestar av bdde omrakningsexponering och transak-
tionsexponering. Med omrakningsexponering avses risken som uppstar vid
omrékning av tillgangar, skulder, intakter eller kostnader i en utldndsk valuta
till den tillampliga rapporteringsvalutan. Hacksaws rapporteringsvaluta ar
EUR, vilket per dagen for Prospektet d@ven ar den funktionella valutan i flera
betydande dotterbolag. Transaktionsexponering avser risken att ha framtida
kassafloden i utldndska valutor, eftersom fordndringar i valutakurser kan
paverka vérdet av dessa framtida betalningar. Per dagen for Prospektet r
intakter fran kundkontrakt huvudsakligen i EUR och GBP. Intékter hanforliga
till USA faktureras dock i USD. Bolaget fakturerar inte nagra kunder i virtuella
valutor. For aret som avslutades den 31 december 2024 genererades cirka 77
procent och 23 procent av Koncernens totala intakter i EUR respektive GBP.
Véxelkurserna mellan lokala valutor och EUR har fluktuerat betydligt tidigare
och kan gdra det igen i framtiden. Dessutom ar det majligt att den andel av
intakterna som kommer fran andra valutor &n EUR, s& som USD, kommer att
Oka over tid. Per dagen for Prospektet sakrar inte Koncernen sin exponering
mot valutafluktuationer och eventuella valutafluktuationer kan saledes ha en
negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallning och resultat.

Hacksaw AB (publ)

Enligt tillampligt regelverk for Koncernens verksamhet under licensen pa

Isle of Man méste spelskatten rapporteras och redovisas i GBP. Féljaktligen
ar fakturor som utfardas till kunder enligt denna licens denominerade i

bade EUR och GBP, dar GBP-beloppet berdknas baserat pa spotkursen pa
fakturadatumet. Aven om kundavtalen vanligtvis ar denominerade i EUR, sker
faktureringen i GBP for att uppfylla lokala myndighetskrav. Kunderna betalar
i allmanhet dessa fakturor i GBP inom standardbetalningsvillkor (cirka 30
dagar), varefter medlen vanligtvis konverteras tillbaka till EUR. Till f6ljd av
detta ger detta arrangemang upphov till en kortfristig transaktionsexponering i
utlandsk valuta.

MOTPARTSRISK AVSEENDE BANKTILLGODOHAVANDEN

Delar av de intakter som genereras i Koncernens verksamhet &r placerade

i banker, vilket inkluderar insattningar i mindre, ofta nischade, banker

samt placeringar i mer globalt etablerade banker. | vissa jurisdiktioner har
Koncernen upplevt utmaningar att etablera bankrelationer med stdrre banker.
Hacksaw bedomer att detta framst &r en foljd av karaktédren av Koncernens
verksamhet inom iGaming, vilken ofta betraktas av banker som hogrisk eller
oonskad med hansyn till interna policyer. Mindre banker har kanske inte
samma robusta balansrakningar eller nivéa av operativ sakerhet som sina
storre motsvarigheter. Detta utsatter Koncernen for okade risker, eftersom
sddana mindre banker i allménhet anses ha en hégre risk for konkurs

eller 6kad finansiell eller operativ instabilitet jamfort med stdrre banker. |
handelse av en bankkris eller ett bankfallissemang, antingen globalt eller

pa lokala marknader, kan Koncernens inldning och operativa likviditet vara

i fara, vilket kan paverka Koncernens finansiella stabilitet och formaga att
uppfylla kortfristiga ataganden. Per den 31 december 2024 hade Hacksaw
93,8 MEUR i likvida medel, varav merparten skiftades ut till aktieagarna efter
utdelningsbeslutet vid drsstamman 2025.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

HANDELN | AKTIERNA KAN KOMMA ATT BLI VOLATIL OCH ILLIKVID NAR DE
TAS UPP TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Hacksaws aktier har inte tidigare varit féremal for handel pé en reglerad eller
oreglerad handelsplats. Omfattningen av handeln eller det intresse som kan
komma att visas for aktierna pa Nasdaq Stockholm &r darfor svara faktorer
att forutse. Priset pa aktierna kommer att paverkas av ett antal faktorer,
varav vissa ar specifika for Hacksaw och dess verksamhet medan andra &r
mer generella faktorer som péverkar noterade bolag i allmanhet och som
ligger utanfor Bolagets kontroll. Priset i Erbjudandet kommer att faststallas
av Huvudaktiedgarna i diskussion med Managers efter ett bookbuilding-for-
farande och kommer foljaktligen att baseras pé efterfragan och marknads-
forhallandena. Priset i Erbjudandet kommer inte nédvandigtvis att dterspegla
det pris till vilket investerare pa marknaden kommer att vara villiga eller ha
majlighet att kopa och sélja aktierna efter Erbjudandet. Det kan sdledes
handa att investerare inte kommer att kunna sélja aktierna till eller Gver
priset i Erbjudandet. Vidare ska upptagandet till handel av Hacksaws aktier
pa den reglerade marknaden Nasdagq Stockholm inte tolkas som att det vid
var tid kommer att finnas en likvid marknad for aktierna. Det finns en risk

att priset pa Bolagets aktier kommer att vara mycket volatilt i samband med
upptagandet till handel. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller inte
visar sig vara uthéallig kan detta géra det svart for aktiedgare att sélja sina
aktier och marknadspriset kan komma att skilja sig avsevart fran priset pa
aktierna i Erbjudandet.
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SKILLNADER | VALUTAKURSER KAN NEGATIVT PAVERKA VARDET AV
UTDELNINGAR SOM BETALAS

Eventuell utbetalning av utdelning fran Hacksaw kommer att ske i SEK.
Foljaktligen kan aktiedgare som ar bosatta i lander med andra valutor an SEK
uppleva negativa effekter pa vardet av eventuella utdelningar, om sadana
beslutas att betalas av Bolagets aktiedgare, vid konvertering till andra valutor
om SEK forsvagas mot aktiedgarens relevanta valuta.

HACKSAWS STORSTA AKTIEAGARE KOMMER AVEN FORTSATTNINGSVIS ATT
HA ETT BETYDANDE INFLYTANDE GVER BOLAGET

Bolagets storsta aktiedgare, Fractional Holding AB och Lollipop Assets Ltd,
kommer efter Erbjudandets genomfdrande att inneha 16,4 procent respektive
9,9 procent av aktierna och rosterna i Bolaget (forutsatt att Erbjudandet
fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Fractional
Holding AB och Lollipop Assets Ltd kommer darmed att kunna utova ett
betydande inflytande i frégor som kréaver godkannande av aktiedgarna vid
bolagsstamma. Detta inkluderar bland annat val av styrelseledamoter, beslut
om utdelning, nyemissioner, andringar av bolagsordningen och andra viktiga
fragor. Fractional Holding AB och Lollipop Assets Ltd intressen kan skilja sig
vasentligt fran Gvriga aktiedgares intressen och Fractional Holding AB och
Lollipop Assets Ltd kan potentiellt utéva inflytande dver Bolaget pa ett satt
som inte overensstammer med ovriga aktiedgares intressen.

Hacksaw AB (publ)

AMERIKANSKA AKTIEAGARE ELLER AKTIEAGARE | LANDER UTANFOR
SVERIGE KANSKE INTE KAN DELTA | EVENTUELLA FRAMTIDA NYEMISSIONER

Om Hacksaw, efter Erbjudandets genomfdrande, beslutar att emittera nya
aktier med foretrddesratt for befintliga aktiedgare kan aktiedgare i vissa
lander vara féremal for restriktioner som innebér att de inte kan delta i
sédana nyemissioner eller att deras deltagande pa annat satt hindras eller
begrdnsas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utnyttja
sin ratt att teckna aktier om inte aktierna registreras i enlighet med U.S.
Securities Act eller om inte ett undantag fran registreringskraven i U.S.
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfcr Sverige
kan komma att paverkas pa liknande sétt. Hacksaw har ingen skyldighet

att lamna in registreringsdokument i enlighet med U.S. Securities Act eller
att soka liknande godké@nnande eller undantag i enlighet med lagstiftning

i ndgon jurisdiktion utanfcr Sverige, och dessa atgarder kan vara férenade
med praktiska svarigheter och kostnader. | den man Hacksaws aktiedgare i
jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utnyttja sina rattigheter att teckna nya
aktier i eventuella framtida foretradesemissioner kommer deras proportionella
intressen i Bolaget att minska.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER |

HACKSAW AB (PUBL)

Hacksaw har, i samférstdnd med Saljande Aktiedgare, beslutat att bredda
och diversifiera Bolagets aktiedgarbas och anscka om upptagande till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdag Stockholms bolagskommitté
har den 26 maj 2025 bedomt att Hacksaw uppfyller gallande noteringskrav
och att en ansckan om upptagande till handel av Bolagets aktier kommer

att godkannas av Nasdaq Stockholm under forutsattning att vissa villkor
uppfylls, daribland att Hacksaw inkommer med en sadan ansokan och att
spridningskravet for Bolagets aktier ar uppfylit.

I enlighet med villkoren i Prospektet erbjuds harmed investerare att forvarva
hogst 43 478 293 befintliga aktier i Bolaget som erbjuds av Saljande Aktie-
dgare (s& som definierat i avsnittet "Information om Séljande Aktiedgare”).
Erbjudandepriset har faststéllts till 77 SEK per aktie av Bolagets styrelse

i samrad med Huvudaktiedgarna och Managers. Priset i erbjudandet &r
baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institutio-
nella investerare, en jamforelse med marknadspriset pa andra jamférbara
bdrsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom
samma bransch, rddande marknadsldge samt uppskattningar om Bolagets
affarsmojligheter och vinstutsikter. Courtage utgér ej.

Vardet av Erbjudandet uppgar till hogst cirka 3 850 MSEK, under forutsatt-
ning att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo. Eftersom Erbjudandet endast omfattar befintliga aktier kommer
Bolaget inte att erhdlla ndgon likvid fran Erbjudandet.

For att tacka eventuell overtilldelning i samband med Erbjudandet

avser Séljande Aktiedgare (exklusive Lollipop Assets Ltd) att utfarda en
option till Managers att erbjuda ytterligare hogst 6 521 707 befintliga

aktier, motsvarande hdogst 15 procent av antalet aktier som omfattas av
Erbjudandet, vilken kan utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta
dagen fér handel p& Nasdaq Stockholm ("Overtilldelningsoptionen”). Om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Erbjudandet att omfatta
totalt 50 000 000 aktier, motsvarande ett totalt varde pa Erbjudandet om
cirka 3 850 MSEK. Overtilldelningsoptionen far enbart utnyttjas for att tacka
eventuell dvertilldelning i Erbjudandet men kan dven anvandas for eventuella
stabiliseringsétgarder.

For ytterligare information hanvisas till det fullstandiga Prospektet, vilket har uppréttats av styrelsen i Bolaget med anledning av Erbjudandet och upptagandet
till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. Bolagets styrelse ar ansvarig for innehdllet i Prospektet. Savitt styrelsen kanner till Gverensstammer
den information som ldmnas i Prospektet med faktiska forhallanden och inget som skulle kunna péverka dess innebérd har utelimnats. Saljande Aktiedgare
bekraftar sin bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor och anvisningar”.

16 juni 2025
Hacksaw AB (publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Hacksaw ar en global teknikfokuserad Remote Gaming Server-plattform
("RGS") och spelleverantdr till iGaming-operatdrer. Spelen som utvecklas av
Hacksaw baseras pd Koncernens egenutvecklade RGS-plattform: en skalbar,
modular och specialbyggd teknikplattform byggd pa en modern kodbas,
vilket mdjliggor snabb spelutveckling och distribution av spel genom hela
B2B-vertikalen inom iGaming. RGS-plattformens arkitektur gor det mojligt
for Koncernen att snabbt modifiera spel baserat pa regelandringar vilket

gor det mojligt att anpassa spelen till lokala regler infor expansion till nya
marknader samt pa marknader dar Koncernen redan verkar. RGS-plattformen
gor det majligt for Hacksaws egna spelutvecklingsstudior att skapa och
uppdatera spel pd ett tids- och kostnadseffektivt satt och distribuera dem till
spelare via Hacksaws stora distributionsnatverk som bestér av ett stort antal
kunder. RGS-plattformen erbjuds aven till externa spelstudior som anvander
RGS-plattformen (OpenRGS™) for att skapa och distribuera spel genom en
intaktsdelningsmodell. Dessa samarbeten med externa spelstudior lanse-
rades 2023 och utgor for narvarande en mindre del, 5 procent for aret som
avslutades den 31 december 2024, av Koncernens GGR, dven om Hacksaw
anser att de har potential att véxa i betydelse framdver nar de bidrar med
kreativa tillgangar for att utveckla spel pa Hacksaw RGS. Hacksaw

ar verksamt i hela B2B-vardekedjan, fran spelutveckling till distribution,

och interagerar direkt med operatorer och aggregatorer. For aret som
avslutades den 31 december 2024 genererade Koncernen totala intakter om
137 098 TEUR, vilket motsvarade en okning om 105 procent jamfort med
aret som avslutades den 31 december 2023 da de totala intdkterna uppgick
till 67 016 TEUR. Koncernens EBIT-marginal for aret som avslutades den 31
december 2024 uppgick till 84 procent jamfort med 83 procent for &ret som
avslutades den 31 december 2023.

Hacksaw AB (publ)

For de kommande aren ser Hacksaw majligheter att fortsatta véxa och ta
marknadsandelar och Hacksaw anser sig vara val positionerat for att dra
nytta av det forvantade strukturella skiftet frén traditionella landbaserade
erbjudanden till interaktiva och flerkanaliga erbjudanden. Hacksaw har baserat
denna bedomning pa de majligheter som erbjuds av dess RGS-plattform,
som Hacksaw anser dr en "best-in-class’-plattform och som gor det majligt
for Koncernen att effektivt utveckla och distribuera spel pa befintliga och nya
marknader. Den gor det ocksa majligt fér Hacksaw att snabbt och néstan
utan ndgra spelavbrott uppdatera spelen baserat pa regelandringar eller
kundernas efterfragan, vilket i sin tur gor det mdjligt for Koncernen att vara
flexibel i takt med att operatorer gér in pa nya geografiska marknader. Detta
kompletteras av Koncernens omfattande globala distributionsnatverk och
dess historiskt starka operativa och finansiella resultat. Darutéver forvantas
marknaden for iGaming se en betydande okning i GGR mellan 2024 och
2029, fran 62,4 miljarder USD 2024 till 112,8 miljarder USD 2029, motsvarande
en CAGR om 12,6 procent under denna period och iGaming-marknaden
forvantas vaxa betydligt snabbare &n traditionella landbaserade kasinospel.

Med en historik av [onsamhet och ihllande tillvaxt anser Bolagets styrelse
och ledning att en notering av Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm skulle
utgdra en strategisk milstolpe som syftar till att ytterligare starka Hacksaws
marknadsnarvaro och varumarkeskannedom, vilket i sin tur skapar battre
forutsattningar for strategiska partnerskap och global expansion i linje

med Bolagets ambition att positionera sig som en ledande aktor i sin
bransch. Att bli ett borsnoterat bolag kommer dven att ge okad transparens
och en plattform for langsiktigt vardeskapande, vilket ligger i linje med
Bolagets atagande att maximera aktiedgarvardet, samtidigt som dgarbasen
diversifieras. Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm kommer dven att ge Saljande Aktiedgare majlighet att avyttra en
del av sina aktier och darigenom skapa forutsattningar for en likvid marknad
for aktierna pa Nasdaq Stockholm. Eftersom Erbjudandet endast omfattar
befintliga aktier kommer det inte att tillféra Bolaget nagon likvid.

16 juni 2025
Hacksaw AB (publ)
Styrelsen

1) H2GC, april 2025.
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Hacksaw AB (publ)

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hogst 43 478 293 befintliga aktier som erbjuds av
Séljande Aktiedgare. Erbjudandet r uppdelat i tva delar:

i. Erbjudande till allmanheten i Sverige, Danmark, Finland och Norge.'

ii. Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.?

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom pressmeddelande
omkring den 24 juni 2025.

OVERTILLDELNINGSOPTION

De Séljande Aktiedgarna (exklusive Lollipop Assets Ltd) har ldmnat en
Overtilldelningsoption till Managers som ger Managers ratt att, senast

30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier p4 Nasdaq Stockholm,

begara att ytterligare hogst 6 521 707 aktier saljs, motsvarande hogst

15 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i
Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tacka
eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Under forutsattning att Erbjudandet
fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar
Erbjudandet hogst 50 000 000 befintliga aktier, vilket motsvarar cirka 17,3
procent av aktierna och résterna i Bolaget, efter fullfdljandet av Erbjudandet.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske pa basis
av efterfragan. Férdelningen kommer att beslutas av Bolagets styrelse i
samrad med Managers.

ANBUDSFORFARANDE

Institutionella investerare kommer att ges mdjlighet att delta i Erbjudandet i en

form av anbudsfdrfarande genom att Idmna in intresseanmalningar. Anbudsfor-

farandet inleds den 17 juni 2025 och pagdr till och med den 24 juni 2025.

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller forlangas. Offentliggorande av sddant eventuellt avbrytande
eller eventuell forlangning lamnas genom pressmeddelande fore anbuds-
periodens utgdng. Se vidare under avsnittet "Erbjudande till institutionella
investerare” nedan.

PRISET | ERBJUDANDET

Erbjudandepriset har faststallts till 77 SEK per aktie av Bolagets styrelse

i samrad med Huvudaktiedagarna och Managers. Priset i erbjudandet &r
baserat pa ett antal faktorer, inklusive diskussioner med sérskilda institutio-
nella investerare, en jamfdrelse med marknadspriset pa andra jamforbara
borsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom
samma bransch, radande marknadsldge samt uppskattningar om Bolagets
affarsmojligheter och vinstutsikter. Courtage utgar gj.

ANMALAN

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE, DANMARK, FINLAND OCH
NORGE

Anmélan fran allménheten om forvarv av aktier ska ske under perioden
17 juni 2025 till och med den 24 juni (stanger kl. 14.00 CEST) och avse lagst
100 aktier och hogst 15 000 aktier, i jamna poster om 10 aktier.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullstandig eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel, kan komma att lamnas utan avseende. Inga tilldgg eller @ndringar
far goras i den pa anmalningssedeln fortryckta texten. Endast en anmélan per
investerare far géras. Om fler anmalningar gors forbehaller sig DNB Carnegie
ratten att endast beakta den forst mottagna. Notera att anmalan ar bindande.
Bolagets styrelse, i samrad med Managers, forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden. Sadan forldngning kommer att offentliggoras genom
pressmeddelande fore utgdngen av anmalningsperioden.

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for juridiska
personer som ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Registrering av
LEI-kod méste ske i god tid fore anstkan eftersom denna kod méste anges i
ansokan. Mer information om LEI-krav finns pa Finansinspektionens hemsida,
www.fi.se. For att dga ratt att delta i Erbjudandet och erhalla tilldelning av
aktier maste en juridisk person inneha och uppge sitt LEI-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) &r en global iden-
tifieringskod for privatpersoner som ar obligatorisk vid vardepapperstrans-
aktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller ndgot annat
an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgot annat typ av
nummer. For mer information om hur NID-nummer erhélls vanligen kontakta
ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pé ditt NID-nummer i god tid d& numret
behdver anges pa anmalningssedeln.

Den som vill anvéanda konton/depder med specifika regler for vardepappers-
transaktioner, exempelvis kapitalforsakringar, for forvarv av aktier inom
ramen for Erbjudande maste kontrollera med den bank eller det institut som
tillhandahéller forsakringen om detta ar mojligt.

Anmélan om forvarv av aktier ska goras enligt nedan angivna instruktioner
for respektive bank. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
(https://www.hacksawgroup.com/sv/) och DNB Carnegies webbplats
(www.dnbcarnegie.se).

ANMALAN VIA DNB CARNEGIE

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via DNB Carnegie mdste ha en
vardepappersdepad alternativt ett investeringssparkonto hos DNB Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos DNB Carnegie kommer DNB
Carnegie, om anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal
aktier i Erbjudandet och vidareftrsalja aktierna till kunden till det pris som
gdller enligt Erbjudandet. Anmalan kan godras via kontakt med sina rddgivare
pd DNB Carnegie. Om kunden saknar radgivare skall denne kontakta
Privattjansten hos DNB Carnegie.

1) Till allmanheten raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv av hogst 15 000 aktier.
2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvarv av fler &n 15 000 aktier.



25

ANMALAN VIA NORDNET

Individer i Sverige som &r depakunder hos Nordnet kan anméla sig via
Nordnets webbsida. Anmélan om forvarv av aktier gors via Nordnets
webbtjanst och kan goras frdn och med den 17 juni 2025 till och med

kl. 14:00 den 24 juni 2025. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning
ska kunder hos Nordnet ha tillrdckliga likvida medel tillgangligt pa kontot
frdn och med den 24 juni 2025 kI. 14:00 till likviddagen som berdknas vara
den 27 juni 2025. Mer information om hur du blir kund pa Nordnet samt
anmalningsfdrfarandet via Nordnet finns tillgangligt pa www.nordnet.se.
For kunder med ett investeringssparkonto hos Nordnet kommer Nordnet,
om anmalan resulterar i tilldelning, att forvarva motsvarande antal aktier i
Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till kunden till det pris som galler
enligt Erbjudandet.

ANMALAN VIA AVANZA

Den som anméler sig for forvarv av aktier hos Avanza méaste ha ett konto hos
Avanza. Personer som inte har ett konto hos Avanza méaste oppna sadant
konto fore anmalan om fGrvary av aktier. Att 6ppna en vardepappersdepa
eller ISK hos Avanza ar kostnadsfritt och tar cirka tre minuter. Kunder hos
Avanza kan anmala sig for forvarv av aktier via Avanzas internettjanst.
Anmélan hos Avanza kan gdras fran och med den 17 juni 2025 till och

med kl. 14:00 CET den 24 juni 2025. For att inte forlora ratten till eventuell
tilldelning ska depékunder hos Avanza ha tillrdckliga likvida medel tillgangligt
pd angivet konto fran och med kl. 14:00 CET den 24 juni 2025 till likviddagen
som berdknas vara den 27 juni 2025. Mer information om anmalningsforfa-
randet via Avanza finns tillgdngligt p& Avanzas webbplats (www.avanza.se).

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och internationellt
ager rum under perioden 17 juni 2025 till och med den 24 juni 2025. Bolagets
styrelse i samrad med Managers forbehaller sig rétten att forkorta eller
forlanga anmalningsperioden i Erbjudandet till institutionella investerare.
Sadan eventuell forlangning kommer att offentliggoras av Bolaget genom

ett pressmeddelande. Intresseanmalningar fran institutionella investerare i
Sverige och internationellt ska ske till Managers enligt sarskilda instruktioner.

ANSTALLDA

Anstallda i Hacksaw som Gnskar forvarva aktier i Erbjudandet ska folja
sdrskilda instruktioner fran Bolaget. Anstallda kommer enbart att tilldelas
aktier som sdljs av Séljande aktiedgare och erhalla prioriterad tilldelning med
ett varde pa upp till 30 000 SEK per anstalld.

TILLDELNING

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse i samréd med
Managers varvid malet kommer att vara att uppnd en god institutionell dgar-
bas och en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att mojliggora
en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE, DANMARK, FINLAND OCH
NORGE

Tilldelningen av aktier i Erbjudandet ar inte beroende av nar under anmal-
ningsperioden anmalan inges. | handelse av dverteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmélan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Anmélningar fran vissa kunder hos DNB Carnegie, Nordnet och Avanza kan
komma att sarskilt beaktas. Dessutom kan vissa narstaende parter i Bolaget
samt kunder till DNB Carnegie, Nordnet och Avanza beaktas separat vid
tilldelning. Tilldelning kan @ven komma att ske till anstallda i DNB Carnegie,
Nordnet och Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i
sédant fall i enlighet med regler utgivna av Foreningen Svensk Vardepap-
persmarknads regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Hacksaw AB (publ)

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet till institutionella
investerare kommer, som ovan namnts, fattas i syfte att Bolaget far en god
institutionell dgarbas. Fordelning bland de institutioner som lamnat intresse-
anmaélan sker helt diskretionart.

OTILLRACKLIG ELLER FELAKTIG BETALNING

Om full betalning inte erlaggs i ratt tid kan tilldelade aktier komma att
overlatas till annan. Om forsaljningspriset vid en sadan forsaljning skulle
understiga Erbjudandepriset kan den person som ursprungligen tilldelades
dessa aktier komma att fa betala mellanskillnaden.

INFORMATION OM TILLDELNING OCH BETALNING

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN | SVERIGE, DANMARK, FINLAND OCH
NORGE

Slutlig tilldelning av aktier berdknas ske omkring den 25 juni 2025. S&

snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att sandas ut till de
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier far inget
meddelande. Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast
den 27 juni 2025 enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

ANMALNINGAR INKOMNA TILL DNB CARNEGIE

De som anmalt sig via DNB Carnegie kan erhalla besked om tilldelning av sin
radgivare alternativt kundansvarige frén och med kl. 09.00 den 25 juni 2025.

Likvida medel for betalning skall finnas disponibelt pa angiven vardepappers-
depa eller investeringssparkonto den 25 juni 2025.

ANMALNINGAR INKOMNA TILL NORDNET

De som anmalt sig via Nordnets webbtjénst erhaller besked om tilldelning
genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid pa angivet
konto, vilket beraknas ske omkring den 25 juni 2025. Observera att likvida
medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran och med
den 24 juni 2025 kl. 14:00 till och med den 27 juni 2025.

ANMALNINGAR INKOMNA TILL AVANZA

De som anmalt sig via Avanzas internettjanst erhaller besked om tilldelning
genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid p& angivet
konto, vilket beraknas ske omkring kl. 09:00 CET den 25 juni 2025. For den
som ar kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast
pd likviddagen den 27 juni 2025. Observera att likvida medel for betalning av
tilldelade aktier ska finnas disponibla pa angivet konto fran och med kl. 14:00
den 24 juni 2025 till likviddagen som beraknas vara den 27 juni 2025.

ERBJUDANDET TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE

Institutionella investerare berdknas erhélla besked om tilldelning omkring
den 25 juni 2025 i sarskild ordning erhélla besked om tilldelning, varefter
avrakningsnotor utsands. Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas
kontant senast den 27 juni 2025, enligt anvisningar pé utséand avrakningsnota.
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REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE OCH
BETALDA AKTIER

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euroclear Sweden
berdknas, for sdval institutionella investerare som for allménheten i Sverige,
ske omkring den 27 juni 2025, varefter Euroclear Sweden sdnder ut en avi
som utvisar det antal aktier i Bolaget som har registrerats pa mottagarens
V/P-konto eller servicekonto. Avisering till aktiedgare vars innehav ar
forvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV BOLAGETS AKTIER PA
NASDAQ STOCKHOLM

Bolagets styrelse har ansokt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 26 maj 2025
bedomt att Hacksaw uppfyller gallande noteringskrav och att en ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier kommer att godkannas av Nasdaq
Stockholm under forutséttning att vissa villkor uppfylls, daribland att Hack-
saw inkommer med en sédan ansokan och att spridningskravet for Bolagets
aktier ar uppfyllt. Beraknad forsta dag for handel & omkring den 25 juni
2025. Detta innebdr att handel kommer att pabdrjas innan aktier overforts till
forvdrvarens VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa och i vissa fall
fore avrakningsnota erhéllits, se vidare avsnitt "Viktig information avseende
eventuell forséljining av tilldelade aktier”.

Detta innebar vidare att handel kommer att inledas innan villkor och
anvisningar for Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln kommer att vara
villkorad hérav och om Erbjudandet inte fullfoljs ska eventuella levererade
aktier dterlamnas och eventuella betalningar dterga.

Kortnamnet (ticker) p& Nasdaq Stockholm for Bolagets aktie kommer vara
HACK.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet, kan DNB Carnegie pa uppdrag av Managers, i
sin roll som Stabiliseringsmanager komma att genomfora transaktioner i syf-
te att stodja marknadspriset pa aktien pé en niva hogre dn den som i annat
fall kanske hade varit rddande pd marknaden. Sédana stabiliseringsatgarder
kan komma att genomforas pa Nasdag Stockholm, OTC-marknaden eller pa
annat satt, och kan komma att genomfdras nar som helst under perioden
som borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq Stockholm och
avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Se vidare avsnitt "Legala fragor
och kompletterande information - Stabiliseringsatgarder”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom ett
pressmeddelande som kommer att finnas tillgangligt pé Bolagets webbplats
(https://www.hacksawgroup.com/sv/) omkring den 24 juni 2025.

RATT TILLUTDELNING

Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter att aktierna tagits upp till handel.
Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen
ombesorjs av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillkommer

den som pd den av bolagsstdamman faststéllda avstamningsdagen var
registrerad som &gare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. For mer
information, se avsnittet "Aktien, aktiekapitalet och dgarforhallanden”. Se
aven "Legala fragor och kompletterande information - Skattekonsekvenser for
investerare”.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR FOR ERBJUDANDETS
FULLFOLJANDE

Erbjudandet ar villkorat av att Saljande Aktiedgare, Bolaget och Managers
ingar ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet’), vilket forvantas ske omkring
den 24 juni 2025. Erbjudandet ar dven villkorat av att intresset for Erbjudandet
enligt Bolaget, i samrad med Managers, &r tillrdckligt stort for handel i
aktien, att Placeringsavtalet ingas samt att Placeringsavtalet inte sdgs upp.
Placeringsavtalet foreskriver att Managers dtaganden att formedla kopare
till de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorat av bland annat att de
garantier som lamnas av Bolaget ar korrekta och att inga handelser intraffar
som har sd vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att
genomfdra Erbjudandet. Managers kan séga upp Placeringsavtalet fram

till och med likviddagen den 27 juni 2025 om nagra vdsentliga negativa
handelser intréffar, om de garantier som Bolaget givit Managers skulle visa
sig brista eller om négra av de dvriga villkor som foljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls. Om ovan angivna villkor inte uppfylls och om Managers sager
upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddana fall kommer vare
sig leverans av eller betalning av aktier genomféras under Erbjudandet.

I enlighet med Placeringsavtalet kommer Bolaget att dta sig att ersétta
Managers for vissa krav under vissa villkor. For mer information om villkor
for Erbjudandets fullfoljande och Placeringsavtalet, se avsnittet “Legala
frégor och kompletterande information - Placeringsavtal’.

VIKTIG INFORMATION AVSEENDE EVENTUELL
FORSALJNING AV TILLDELADE AKTIER

Besked om tilldelning for aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Besked om tilldelning till
allmanheten i Sverige, Danmark, Finland och Norge som tecknat aktier via
anmalningssedel kommer ske via avrakningsnota, vilket berdknas ske om-
kring den 25 juni 2025. Efter det att betalning for tilldelade aktier har kommit
DNB Carnegie, Nordnet och Avanza tillhanda kommer vederbarligen betalda
aktier att dverforas till, av investeraren anvisat, VP konto, servicekonto eller
véardepappersdepd. Den tid som erfordras for utskick av avrdkningsnotor,
overforing av betalning samt dverfdring av forvérvade aktier till investerare i
Bolagets aktier medfor att dessa investerare inte kommer att ha forvarvade
aktier tillgangliga pé anvisat VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa
forrdn tidigast den 25 juni 2025, eller ndgra dagar darefter. Kunder till DNB
Carnegie, Nordnet och Avanza kommer kunna se och handla med tilldelade
aktier fran och med den 27 juni 2025.

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beraknas inledas omkring
den 25 juni 2025. Det faktum att aktierna inte finns tillgéngliga pé investerarens
VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa forran tidigast den 27 juni
2025 kan innebéra att investeraren inte har majlighet att sélja aktierna pa
Nasdagq Stockholm fran och med den dag da handeln i aktierna paborjats,
utan forst ndr aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot eller
vérdepappersdepan. Investeraren kan fran och med den 25 juni 2025 erhélla
besked om tilldelning. Se vidare under avsnitt - Besked om tilldelning och
betalning - Erbjudandet till allmanheten i Sverige, Danmark, Finland och Norge".
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INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
DNB CARNEGIE

Den som anmaler sig for teckning av aktier kommer att Iamna personupp-
gifter till DNB Carnegie. Personuppgifter som lamnas till DNB Carnegie, till
exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i dvrigt registreras
i samband med forberedelse eller administration av erbjudandet, behandlas
av DNB Carnegie, som ar personuppgiftsansvarig, for administration och
utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker ocksa for att
DNB Carnegie ska kunna fullgora sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna dndamal - med beaktande av reglerna
om banksekretess - ibland komma att Iamnas ut till andra bolag inom
DNB Carnegiekoncernen eller till foretag som DNB Carnegie samarbetar
med, inom och utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkénda och lampliga
skyddsdtgarder. | vissa fall & DNB Carnegie ocksd skyldig enligt lag att
lamna ut uppgifter, till exempel till Finansinspektionen och Skatteverket.
Information om hur banken behandlar personuppgifter finns pa
https://www.carnegie.se/en/personaldata/.

Lagen om bank- och finansieringsrorelse innehéller, liksom lagen om vérde-
pappersmarknaden, en sekretessbestammelse enligt vilken alla anstéllda
hos DNB Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende DNB Carnegies
kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler aven mellan och
inom de olika bolagen i DNB Carnegiekoncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av DNB Carnegie

och dina rattigheter sdsom radering av personuppgifter, begransning

av behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller rattelse av en
personuppgift kan begéras hos DNB Carnegies dataskyddsombud. Det gar
aven att kontakta dataskyddsombudet om frvarvaren vill ha ytterligare
information om DNB Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall
forvdrvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling av personuppgifter
har denne ratt att vanda sig till Integritetsskyddsmyndigheten i egenskap av
tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar nodvandiga for de dndamal for
vilka de samlats in eller p& annat sétt behandlats, forutsatt att DNB Carnegie
inte &r rattsligt forpliktad att bevara personuppgifterna. Normal lagringstid
for personuppgifter ar 11 ar. Adress till DNB Carnegies dataskyddsombud:
dpo@DNB Carnegie.se

NORDNET

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nordnets internettjanst
kan personuppgifter komma att lamnas in till Nordnet. Personuppgifterna
som lamnas in till Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundengagemang. Aven personuppgifter som inhdmtas frén annan an den
kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundforhallandet
upphar raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter enligt gallande lag.
Information om behandling av personuppgifter Iimnas av Nordnet, som
ocksa tar emot begdran om réttelse av personuppgifter. For mer information
angaende hur Nordnet behandlar personuppgifter var god kontakta Nordnets
kundservice, e-post: info@nordnet.se.
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AVANZA

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna personuppgifter
till Avanza. Personuppgifter som lamnats till Avanza kommer att behandlas
i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhandahélla tjdnster
och administrera kundarrangemang i Avanza. Aven personuppgifter som
inhdmtas fran annan &@n den kund som behandlingen avser kan komma

att behandlas. Det kan ocksd férekomma att personuppgifter behandlas i
datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter lamnas av Avanza, vilka
ocksa tar emot begdran om réttelse av personuppgifter. Fér mer information
kring Avanzas behandling av personuppgifter, se https://www.avanza.se/
sakerhet-villkor/behandling-av-personuppgifter.html. Adressinformation kan
komma att inhamtas av Avanza genom en automatisk process hos Euroclear
Sweden.

OVRIGT

Att DNB Carnegie, Citi och Jefferies ar Managers innebar inte i sig att
respektive bank betraktar den som anmalt sig i Erbjudandet ("forvarvaren”)
som kund hos banken. Forvarvaren betraktas for placeringen som kund

hos respektive bank endast om banken har ldmnat rad till férvarvaren om
placeringen eller annars har kontaktat forvérvaren individuellt angdende
placeringen eller om forvarvaren har anmalt sig via respektive banks kontor
eller Internetbank. Foljden av att respektive bank inte betraktar forvarvaren
som kund for placeringen ar att reglerna om skydd for investerare i lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer att tillimpas pa
placeringen. Detta innebér bland annat att varken sa kallad kundkategorisering
eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske betraffande placeringen.
Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga kunskaper och
erfarenheter for att forsta de risker som ar férenade med placeringen.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument, ("MiFID II"), (b) artiklar 9 och 10 i
Kommissionens delegerande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av
MIFID I, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om vardepap-
persrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID ll:s produktstyrningskrav”),
och utan erséttningsansvar for skador som kan avila en "producent” (i
enlighet med MiIFID II:s produktstyrningskrav) i dvrigt kan ha dartill, har
aktier i Bolaget varit féremal for en produktgodkédnnandeprocess, dar
malmarknaden for aktier i Bolaget &r (i) icke-professionella kunder och (ii)
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambordiga
motparter, var och en enligt MiFID Il ('malmarknaden”). Oaktat malmark-
nadsbedomningen ska distributdrerna notera att: vardet pé aktierna i Bolaget
kan minska och det &r inte sdkert att investerare far tillbaka hela eller delar
av det investerade beloppet; aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad

intakt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier i Bolaget ar endast
lampad for investerare som inte behdver en garanterad intakt eller ett
kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med en lamplig finansiell eller
annan radgivare) r kapabel att utvdrdera fordelar och risker med en sédan
investering och som har tillrdckliga medel for att kunna béra sadana forluster
som kan uppsta darav. Malmarknadsbeddmningen péaverkar inte kraven i
nagra avtalsmassiga, legala eller requlatoriska forsaljningsrestriktioner i
forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbedomningen &r inte att anses som (a) en lamplighets- eller
passandebeddmning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation till
nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller
vidta ndgon annan atgard rorande aktier i Bolaget.

Varje distributdr dr ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning rérande
aktier i Bolaget och for att bestamma ldmpliga distributionskanaler.
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MARKNADSOVERSIKT

Detta avsnitt innehéller information om Bolagets marknader, inklusive information om adresserbar marknad, mark-
nadstillvaxt och marknadsstorlek samt Bolagets marknadsposition i forhallande till konkurrenter. Om inte annat
anges ar informationen i detta avsnitt baserad pa Bolagets samlade analys och kunskap om Bolagets marknader,
inklusive marknadsdata fran H2 Gambling Capital ("H2GC").

Information som hdmtats fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan bedéma har
inga uppgifter uteldmnats fran den information som offentliggjorts av dessa tredje parter pa ett sétt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Bolaget har dock inte oberoende verifierat riktigheten
eller fullstandigheten i ndgon information fran tredje part och Bolaget kan dérfor inte garantera dess riktighet eller
fullstandighet.

Marknads- och branschinformation innehaller uppskattningar om framtida marknadsutveckling och annan framat-
riktad information. Framatriktad information utgdr inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att avvika vésentligt fran vad som anges i den framatriktade informationen. For en
utforligare beskrivning av risker som ar férenade med framatriktad information, se avsnittet "Viktig information till
investerare - Framatriktade uttalanden”.
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Den globala spelmarknaden, som bestar av bade traditionella landbaserade
erbjudanden och interaktiva kanaler (som inkluderar vadslagning online,
kasino, poker, bingo, lotterier och andra onlinespel), har, matt i intakter,

haft en uppétgéende trend sedan 2015 (med undantag for 2020 da vardet
paverkades avsevart av COVID-19-pandemin). Storleken pa den globala
spelmarknaden kan matas genom de intdkter som genereras fran placerade
spel ("Gross Gaming Revenue” eller "GGR™). Enligt H2GC uppskattades den
globala spelmarknaden 2019 vara vard 442,3 miljarder USD matt i GGR och

berdknas ha vuxit till 575,9 miljarder USD 2024. Denna siffra forvéantas oka 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E
till 763,5 miljarder USD 2029 med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt ("CAGR")
om 5,6 procent. Under femarsperioden fran 2024 till 2029 berdknas bade traditionella land-

baserade och interaktiva kanaler véxa, men som framgar av siffrorna ovan
berdknas den ckade onlinepenetrationen leda till att tillvaxten for interaktiva
kanaler kommer att overtraffa tillvéxten for de traditionella landbaserade
kallorna till spelintakter. Ar 2024 uppskattades de interaktiva kanalerna st4
for 28,3 procent av GGR och detta berdknas véxa till 36,9 procent ar 2029°.
Okningen kan bland annat hanféras till framsteg inom hardvara, Skad

1) iGaming inkluderar aterforsljning av casino, poker, bingo och skicklighetsbaserade spel/dvriga spel/aterforsaljning av lotterier och exkluderar vaslagning online och statliga lotterier. Kalla: H2GC, april 2025.
2) Definieras som skillnaden mellan det belopp som spelarna satsar minus det belopp som de vinner.
3) Inkluderar sportvadslagning. Klla: H2GC, april 2025.
4) Inkluderar sportvadslagning. Kalla: H2GC, april 2025.
) Inkluderar sportvadslagning. Kalla: H2GC, april 2025.
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bredbandspenetration, okad bandbredd och den ckande populariteten for
mobila produkter och tjanster.® Ur ett spelarperspektiv erbjuder interaktiva
kanaler dessutom ett effektivt och bekvamt sétt att spela som kan vara
lattillganglig for en storre mangd spelare.

Bolaget &r verksamt p& marknaden for kasinospel online ("iCasino”). Bolaget
distribuerar och licensierar spel som spelas online, framst slotspel (vilket
utgdr en egen underkategori inom onlinekasinosektorn), “instant win"-spel
och virtuella skraplotter, till operatdrer och aggregatorer. Marknaden for
iCasino ar en del av den bredare iGaming-marknaden som omfattar insatser
med pengar pa olika spel online, inklusive onlinekasinon, onlinepoker,
onlinebingo och andra bordsspel online via smartphones, surfplattor, laptops
eller stationdra datorer, vilket har varit en stor och snabbt vdxande marknad.
Spelen kan nas via en iGaming-operators webbplats eller mobilapplikation
och kan presenteras i enlighet med operatérens marknadsforingsstrategi,
spelets tillhdrighet till operatérens profil samt den forvantade spelnivan.

iGAMING-MARKNADEN — VIKTIGA PRODUKTSEGMENT

Pa samma satt som for den globala spelmarknaden i stort har storleken pa
den globala iGaming-marknaden okat snabbt sedan 2008. Under femars-
perioden mellan 2024 och 2029 forvéantas iGaming-marknaden véxa fran
62,4 miljarder USD till 112,8 miljarder USD, vilket motsvarar en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pd 12,6 procent och ddrmed i betydligt snabbare takt an
traditionella landbaserade kasinospel.”

iGaming-marknaden ar fortfarande relativt liten jamfort med den traditionella
landbaserade spelmarknaden och berdknas ha utgjort 10,8 procent av den
totala globala spelmarknaden 2024.8 Mot bakgrund av tekniska framsteg och
konsumenters forandrade preferenser for mobila produkter och tjdnster som
ger anvandarna enklare och bekvamare atkomst finns det fortfarande ett
betydande utrymme for tillvaxt bade vad géller iGaming-marknadens storlek
och dess relativa andel av den totala globala spelmarknaden.

Marknaden for iCasino &r det storsta segmentet inom den totala iGaming-
marknaden. Det genererade en GGR pa cirka 53 miljarder USD 2024 (vilket
utgor ndstan 84,5 procent av den totala iGaming-marknaden). Det forvéntas
fortsatta att vara det storsta segmentet pa iGaming-marknaden under

de kommande fem aren och véaxa med en CAGR pé 13,3 procent till

99,1 miljarder USD (cirka 88,5 procent av den uppskattade totala iGaming-
marknaden 2029)°.

iCasino kan delas in i tva huvudsakliga undergrupper: (i) live casino,

ett relativt nytt erbjudande dar en live dealer &r fysiskt ndrvarande vid
kasinots bordsspel och till exempel delar ut kort eller snurrar pa ett hjul
for att bestamma spelresultatet som strommas till spelarna i realtid via en
programvara for videostreaming och (i) Random Number Generator-spel
("RNG") dar spelaren forlitar sig pa datorgenererade resultat. Bolaget
bedriver verksamhet inom segmentet RNG.

Resterande del av iGaming-sektorn bestar av onlinepoker, onlinebingo

och andra bordsspel online. En elektronisk version av traditionell bingo,

pd marknaden kand som online video bingo, kan spelas online. Vanligtvis
koper spelaren virtuella bingobrickor och sedan dras numren av en RNG. |
jamforelse med traditionell bingo kan onlinebingo spelas pa en mobil enhet,
ofta med olika teman och andra funktioner. P4 samma sétt kan spelare ga
med i virtuella pokerrum eller plattformar dar de kan delta i sédana spel
online. Tillsammans uppskattades onlinepoker, onlinebingo och andra
bordsspel online ha genererat 9,4 miljarder USD 2024, vilket uppskattades
utgora 15,1 procent av den globala iGaming-marknaden 2024.1

https://www.statista.com/outlook/amo/online-gambling/worldwide#revenue

)
)
) H2GC, april 2025.
) H2GC, april 2025.
0) H2GC, april 2025.
1) H2GC, April 2025

Hacksaw AB (publ)

iGAMING-MARKNADEN — BETYDANDE GEOGRAFISKA
MARKNADER
EUROPA

Europeiska spelmarknaden (Gross Gaming Revenue) (miljarder USD)
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Kalla: H2GC, april 2025

Europa beraknas vara den storsta bidragsgivaren till den globala spelmark-
nadens GGR och har vuxit med en CAGR pa 5,3 procent fran 2019 till 2024
med en GGR som okat fran 122,6 miljarder USD till 158,5 miljarder USD. Den
forvéntas fortsatta att vdxa till 199,6 miljarder USD 2029 med en CAGR pé
5,0 procent.

Marknaden for iCasino har vuxit betydligt snabbare an den europeiska
spelmarknaden som helhet, och bruttointakterna fran iCasino i Europa okade
med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) pa 16,5 procent mellan 2019
och 2024 till 26,3 miljarder USD, vilket kan hanforas till framsteg inom teknisk
kapacitet och marknadsforingsinsatser fran operatorer som riktar sig till en
bredare grupp av spelare.

iCasino-marknaden i Europa har varit den stdrsta globalt och beraknas utgora
61,4 procent av den globala iCasino-marknaden 2024. Marknaden for iCasino
i Europa forvantas fortsatta vaxa med en CAGR om 7,8 procent till 38,3
miljarder USD ar 2029, drivet av fortsatt digital anpassning, och behalla sin
position som den ledande regionen globalt for iCasino-marknaden.

Nordamerika

Under de senaste dren har Nordamerika varit den snabbast vdxande iCasino-
marknaden, med en tillvaxt pa 40,8 procent under perioden 2019-2024

och en bruttointaktsgenerering pa 13,7 miljarder USD (cirka 31,9 procent

av den globala iCasino-marknaden). Denna GGR fdrvantas dverstiga 37,0
miljarder USD dr 2029, till foljd av det okande antalet amerikanska delstater
som legaliserar onlinekasinon och den pdgaende expansionen inom redan
reglerade delstater. USA stod for den storsta delen av den nordamerikanska
iCasino-marknaden under 2024, med ett uppskattat varde pé 9,6 miljarder
USD. Kanada stod for nast stérsta delen med en uppskattad GGR pé 3,1
miljarder USD. Mexiko och Bermuda bidrog med en betydligt mindre andel av
regionens totala GGR"'.

Notera: iGaming inkluderar &terforsaljning av casino, poker, bingo och fardighetsspel/andra spel/lotterier och exkluderar online betting och statliga lotterier.
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Andra iCasino-marknader

Asien ar den tredje storsta regionen for iCasino-marknaden och beraknas ha
utgjort 18,9 procent av den globala iCasino-marknaden 2024. Detta foljdes
av Latinamerika som utgjorde 8,2 procent 2024. Afrika och Oceanien bidrog
tillsammans med resterande 3,1 procent av den globala iCasino GGR.

Som den tredje storsta regionen i termer av global iCasino GGR genererade
Asien och Mellandstern uppskattningsvis 8,1 miljarder USD 2024 och
forvantas vaxa till 14,2 miljarder USD 2029, med Filippinerna och Kina som de
tva storsta bidragsgivarna i regionen.™

Afrika anses vara en intressant region for iGaming-operatorer nar det galler
expansion och iCasino-marknaden berdknas varderas till cirka 1,4 miljarder
USD ar 2029." Myndigheterna i Afrika kdmpar dock for att halla jamna steg
med expansionen av iCasino. Darutdver star regionen infor kritiska utmaningar
sdsom begransad internet- och betalningsinfrastruktur och inkonsekventa
regelverk, vilket kan skapa hinder for operatorerna. Trots att Afrika ar en stor
och diversifierad kontinent anser iGaming-operatorer att kontinentens fulla
potential dnnu inte ar tillganglig.™

GLOBAL MARKNAD FOR SLOTSPEL ONLINE

Onlinekasinosektorn &r uppdelad i tva huvudsakliga undersegment: livekasino
och RNG-spel (inklusive slotspel). Enligt H2GC har den globala marknaden
for slotspel online vuxit fran 13,7 miljarder USD 2019 till 39,7 miljarder USD
2024, motsvarande en CAGR om 23,6 procent mellan 2019 och 2024. Det
innebar att slotspel tar den ledande positionen vad avser marknadsstorlek

pd iCasino-marknaden (75,2 procent av iCasino-marknaden ar 2024), foljt av
livekasino som stod for 20,3 procent av den globala GGR fér samma ar. H2GC
uppskattar att global GGR for slotspel online kommer att fortsatta att oka och
véxa fran 39,7 miljarder USD 2024 till 72,2 miljarder USD 2029, och ddrmed
vaxa snabbare an resten av onlinekasinosegmentet. Detta skulle motsvara en
CAGR pé 12,7 procent mellan 2024 och 2029.

Slotspel online &r en digital version av de traditionella spelautomaterna

som finns pa landbaserade kasinon. P& grund av sin enkelhet, variation och
potential for stora vinster ar de generellt sett de mest populdra spelen inom
iGaming. RNG anvands i slotspel online for att bestamma resultatet av en
spelomgéng och darmed se till att spelen fungerar slumpmassigt och rattvist.

Europa fortsétter att ha en stark stallning pa den globala marknaden for
slotspel online. 2024 uppskattades Europa sté for 22,0 miljarder USD och
stod for uppskattningsvis 55,5 procent av global GGR for slotspel online. Det
uppskattas att Europa kommer att fortsétta att vara den storsta bidragsgivaren
i termer av GGR till den globala marknaden for slotspel online, men H2GC
uppskattar att den nordamerikanska marknaden for onlineslots kommer att
vdxa snabbast i termer av GGR mellan 2024 och 2029. Ar 2024 represente-
rade Nordamerika endast uppskattningsvis 26,2 procent av den globala GGR
for onlineslots, men fran och med 2029 uppskattas den nordamerikanska
marknaden representera 38,9 procent av den globala GGR for onlineslots,
med en GGR som vaxer fran 10,4 miljarder USD till 28,1 miljarder USD.

Aven om GGR 4r betydligt lagre i Afrika, Asien och Mellangstern, Sydamerika
och Oceanien ar slotspel online fortfarande det stdrsta segmentet inom
iCasino-marknaden i alla dessa regioner. | likhet med sina europeiska och
nordamerikanska motsvarigheter uppskattar H2GC att GGR kommer att oka i
dessa regioner och att onlineslots fortfarande kommer att utgora majoriteten
av GGR ar 2029'.
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Geografisk fordelning och forvantad tillvaxt for marknaden for
slotspel online, 2024 (miljarder USD)
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BOLAGETS POSITION INOM iGAMING- OCH
iCASINO-MARKNADEN

Leverantorer som Hacksaw utgor en viktig del av iGaming-marknaden.
LeverantGrerna fungerar som béade teknikleverantdrer och spelstudior och
ansvarar for att forse operatorerna med de spel och den mjukvara som
kravs for att driva spelarnas engagemang och dka storleken pa insatserna.
LeverantGrerna erhdller normalt en del av operatdrernas spelintakter i utbyte
mot sina produkter och tjanster. Detta belopp berdknas vanligtvis som en
procentandel av de intdkter som genereras fran spelen. Det férekommer
ocksé att vissa operatorer utvecklar spel internt och som darfor inte anlitar
externa leverantdrer.

Distributionen av spel fran leverantorer till operatorer pa marknaden for
slotspel online sker generellt genom tva huvudsakliga kanaler: via direkt
anslutning till operatorer eller via aggregatorer. Distribution via direktanslutning
till operatorer innebdr att de spel som produceras skraddarsys for att

passa operatdrernas specifika plattformar, vilket kraver anpassad teknisk
integration. Detta gor det mojligt for leverantdrerna att behalla storre kontroll
over hur deras innehall presenteras och uppdateras och gér det vanligtvis
majligt for leverantdrerna att fa tillgang till spelardata. Dessa samarbeten
leder ocksé ofta till hogre intaktsandelar och mdjlighet till exklusiva avtal,
men ar mer kravande nar det galler teknisk integration. | det andra huvud-
sakliga distributionsalternativet fungerar aggregatorer som mellanhander
som majliggor for leverantdrer att distribuera sina spel till flera operatdrer
genom en enda integration. Nar leverantdrer ar anslutna till en aggregators
plattform far de tillgang till ett brett ndtverk av operatdrer utan behov av
individuella integrationer. Aven om aggregatorerna vanligtvis erhéller en del
av intakterna, forenklar denna distributionskanal den tekniska integrationen
och kan paskynda marknadsintrade.
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Spelaren har en avgorande roll inom iGaming-branschen. Deras beteende,
preferenser och engagemang har en direkt inverkan pé branschens dynamik,
tillvaxt och utveckling. Darfér maste operatdrer och leverantérer kontinuerligt
anpassa sig for att méta deras behov och forvantningar. Spelarnas insatser
ar den primara inkomstkallan for operatorerna och indirekt dven for deras

Detaljerad dversikt av vérdekedjan

Hacksaw AB (publ)

leverantorer. En okning av antalet spelare och/eller en 6kning av den
genomsnittliga insatsbeloppet innebar hogre intakter for operatorer och
leverantorer. Forhallandet mellan spelare och leverantérer beror till stor del
pé vilken distributionsmetod som anvands for ett visst spel.

PROGRAMVARULEVERANTORER  REMOTE GAMING SERVER (RGS) DISTRIBUTION OPERATORER
Egen spelutvecklingsstudio OpenRGS™ Direktintegrering
iacksaw  J  macksaw TH
EXTERNA SPELUTVECKLINGSSTUDIOS B2C & B2G operatorer — Spelare
[ Spelstudio 2 ]
[ Spelstudio 3 ]a Tredjeparts-RGS — Aggregatorer —
[ Spelstudio 4 ]
TRADITIONELL VARDEKEDJA

Som teknikplattformsleverantdr identifierar sig Hacksaw férst och framst som en teknikleverantér, aven om Bolaget utvecklar spel internt men ocksa genom att licensiera sin RGS-plattform till utvecklingsstudior.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER PA MARKNADEN

SKIFTE TILL INTERAKTIVA ERBJUDANDEN OCH ERBJUDANDEN | FLERA
KANALER

Det har skett ett strukturellt skifte fran traditionella landbaserade spel till
interaktiva och flerkanaliga erbjudanden, vilket inkluderar TV och mobila
plattformar sdsom smartphones och surfplattor. Den 6kade kapaciteten hos
smart-phones och surfplattor har bidragit till marknadstillvaxten genom att
gora det mdjligt for fler spelare att ha regelbunden tillgang till hogkvalitativa
iGaming-webbplatser. Under 2024 uppskattades 54,1 procent av spelinter-
aktionerna pa global basis ske via mobila enheter och spel som spelades

pd mobila enheter bidrog med cirka 88,3 miljarder USD till global GGR for
samma 4r."® Detta kan ha berott pa COVID-19-pandemin, som avsevart
paskyndade Gvergangen till onlinespel nér fysiska kasinon och nojesplatser
stangde eller drevs med minskad kapacitet, vilket fick manga spelare att vanda
sig till onlineplattformar. Detta skifte har fortsatt efter pandemin eftersom
spelarna har vant sig vid bekvamligheten och mangfalden av spelalternativ
online. Detta har lett till att flera landbaserade kasinon har stangts under de
senaste aren. Tekniska framsteg i kombination med nya distributionskanaler
har potential att forbattra iGaming-produkternas tillforlitlighet och kvalitet
samtidigt som operatdrernas malmarknadsstorlek 6kar, liksom tillganglig-
heten for spelarna. Detta kan leda till en expansion av den totala marknaden
och en okad efterfrdgan pa iGaming-innehéll fran operatorerna.

16) H2GC, april 2025.

EXPANSION AV ONLINE-KANALER DRIVER BETYDANDE TILLVAXT PA
iGAMING-MARKNADEN

Tillvaxten inom iGaming har drivits av forbattrad internetinfrastruktur och
forbattrade anslutningsmajligheter, sarskilt i Europa och Nordamerika,

dven om penetrationen och expansionen av internet och internetatkomst
fortsatter att utvecklas i alla regioner i varlden, dar cirka 67,9 procent av
den globala befolkningen nu har tillgang till internet."” Forbéttrad internet-
infrastruktur, integration av stabilt hoghastighetsinternet och mobilteknik har
inte bara breddat utbudet av potentiella spelare och underlattat tillgangen
till iGaming-tjanster, utan ocksd forbattrat kvaliteten pa spelupplevelserna
och darmed bidragit till marknadstillvaxten. Detta mojliggor inte bara

battre upplevelser for spelarna, utan satter ocksa press pa operatdrer och
teknikleverantorer inom iGaming att forbattra kvaliteten och funktionaliteten
i spelupplevelsen. Inférandet av 5G-teknik forvantas ytterligare utveckla
landskapet for onlinespel genom att minska latensen och lyfta spelandet

till nya nivaer av realism och forbattra responstider. Detta dr ocksé sarskilt
relevant for spelare som ror sig 6ver datagranser inom Europa. Den minska-
de kostnaden for data inom Europa sakerstéller ett smidigt datafléde over
granserna, dar kunderna kan f4 tillgang till iGaming-tjdnster utan att behdva
betala htga roamingavgifter. Samspelet mellan okad internetpenetration och
forbattrade uppkopplingsmojligheter ar foljaktligen en viktig faktor for den
vixande iGaming-marknaden. Ar 2024 utgjorde intakter fran iGaming cirka
27,4 procent av GGR for den globala spelmarknaden och berdknas nd 35,9
procent 2029.

17) https://www.statista.com/statistics/617136/digital-population-worldwide/#:~:text=As%200f%20February%202025%2C%20there percent%200f%20the%20global%20population.
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FORANDRINGAR | KUNDDEMOGRAFIN OCH KUNDBETEENDEN

Det ar mojligt att den globala iGaming-branschen som helhet kan ha gynnats
av Okat valstand globalt som medftrt att spelare har rad att placera stérre
insatser och delta i spel med hdgre volatilitet. Den globala formdgenheten
har okat konsekvent fran 2008 (bortsett fran en nedgang 2022), och véxte
4,2 procent under 2023.%

Det sker en betydande forandring i kunddemografin inom iGaming-branschen
som drivs av 6kad efterfragan pa onlineldsningar och preferenser hos den
yngre generationen som i allt hogre grad foredrar onlineplattformar framfor
traditionella landbaserade kasinon. Yngre generationer ar i allmanhet

mer tekniskt kunniga, vana vid digitala tjanster och foredrar bekvdama och
lattillgangliga onlineplattformar for underhélining. Eftersom dessa yngre
anvandare haller pa att bli den huvudsakliga kundgruppen fortsétter iGa-
ming-marknaden att véxa till foljd av detta skifte. P4 samma sétt finns det en
vaxande preferens for personliga och interaktiva upplevelser, delvis drivet av
de mojligheter som erbjuds genom tekniska framsteg. Idag kan onlineplatt-
formar erbjuda skraddarsydda spelupplevelser baserade péd anvandarnas
preferenser, beteende och feedback, vilket landbaserade kasinon har svérare
att erbjuda. Dessutom har framvaxten av interaktiva spelmiljoer introducerat
en social aspekt till onlinespel, en funktion som séarskilt tilltalar den yngre
generationen som generellt vardesatter tillhorighet och gemenskap. Det
véxande antalet spelare minskar ocksa iGaming-industrins beroende av
spelare som spelar for stora volymer. Sammantaget resulterar dessa trender
i en bredare demografisk malgrupp, inklusive de som kanske inte tidigare har
engagerat sig i traditionella spelalternativ.

BETALNINGSLOSNINGAR

Avancerade sakerhetsétgarder, som kryptering och tvafaktorsautentisering,
ar viktigt for att forhindra bedrdgerier och skydda spelarna och bidrar till

en pélitligare spelmiljo. Dessutom kraver spelarna snabba och smidiga
transaktioner for att satta in och ta ut pengar. Betalningslosningar som
erbjuder omedelbara, eller nastan omedelbara, insattningar och uttag kan
forbattra anvandarupplevelsen avsevart, vilket leder till 0kad spelarndjdhet
och att spelare stannar kvar, vilket bidrar till den globala iGaming-marknadens
tillvaxt.

OKAD ANVANDNING AV SMART-PHONES

Under de senaste aren har den 6kade kapaciteten hos smart-phones

och surfplattor bidragit till marknadstillvaxten genom att fler spelare

har regelbunden tillgang till hogkvalitativa iGaming-plattformar. Ménga
iGaming-operatorer erbjuder somlos integration mellan olika enheter, vilket
gor att spelarna kan vaxla mellan stationdra och mobila plattformar utan att
forlora sina framsteg eller beloningar. Deras flexibilitet forbattrar anvanda-
rupplevelsen och okar spelarnas engagemang.

18) https://www.ubs.com/global/en/media/display-page-ndp/en-20240710-gwr-2024.html
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REGLERING

Regleringen av tidigare "grda” iGaming-marknader gor det mojligt for operatorer
att med lagligt stod ga in pa nya marknader, vilket skapar betydande
tillvaxtmajligheter. Till exempel har regleringen av iGaming i flera amerikanska
delstater Oppnat upp en stor marknad for operatdrer, vilket har lett till
betydligt okade intakter. Myndigheterna har starka incitament att reglera
iGaming-marknaderna med tanke pa potentialen for 6kade skatteintakter
och for kansumentskyddet. Genom att introducera ett tydligt regelverk kan
regeringar sakerstalla rattvisa spelregler, skydda konsumenterna och framja
ansvarsfullt spelande. Reglering kan ocksé leda till 6kade investeringar i takt
med att operatérerna expanderar sina verksamheter pa nyligen reglerade
marknader. Se dven avsnittet "~ Reglering av iGaming-branschen” nedan.

KONKURRENS

iGaming-branschen ar en snabbt vaxande sektor som har blivit mycket
konkurrensutsatt, med nya féretag som standigt etablerar sig och etablerade
foretag som standigt kampar om marknadsandelar. Leverantorer som
tillhandahéller teknik och spel utgor en viktig roll pd denna marknad och

ar de innovativa krafter som konkurrerar om att tillhandahélla de mest
engagerande och avancerade spelupplevelser till operatorerna. Konkurrens-
situationen bland dessa leverantorer ar varierande, dar vissa leverantorer
enbart specialiserar sig pé plattformar for onlinekasino, medan andra
fokuserar pa livekasino eller bade och.

Hacksaw konkurrerar med olika typer av foretag sésom onlinekasinoleveran-
torer (inklusive leverantdrer med nischade utbud) samt bolag som erbjuder
en bredare produktportfdlj, till exempel Iosningar for vadslagning pa sport
och lotterier. Hacksaw, som ar en relativt nyutvecklad RGS-plattform, kan
komma att utmanas i konkurrensen med andra, mer etablerade bolag. Enligt
Bolaget erbjuder dock Hacksaws plattform mer flexibilitet och stabilitet

an plattformar som bygger pa aldre teknik. Aven om Hacksaw konkurrerar
med olika spelstudios vad avser utvecklingen av enskilda spel, skiljer sig
Hacksaws profil ndgot genom att det forst och framst ar en RGS-plattform i
motsats till en spelstudio som distribuerar spel pa en tredjepartsplattform.

Per dagen for Prospektet anser Hacksaw att konkurrenssituationen &r
fragmenterad med minst 15 betydande konkurrenter, daribland Play n" GO,
Pragmatic Play och vissa affarssegment inom Evolution.
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REGLERING AV iGAMING-BRANSCHEN

Regleringen av spel om pengar har under de senaste dren genomgétt forand-
ringar i och med framvaxten av onlinekasinon. Historiskt har landbaserade
verksamheter reglerats lokalt och kasinon har vanligtvis varit statligt agda
eller drivits under en lokal licens. | takt med att onlinekasinon vaxte fram
uppstod en lucka i reglering av eftersom manga lander inte hade nagra
etablerade regelverk for att reglera dessa nya digitala plattformar. Detta
innebar att manga lander inte gav invanarna majlighet att spela pé reglerade
iGaming-plattformar eller att man kraftigt begransade deras anvandning,
vilket ledde till att marknadsaktorer forlitade sig pa utlandska plattformar
for att bedriva sddan verksamhet. Som ett resultat av detta har majoriteten
av GGR inom iGaming sedan 2003 genererats "offshore”, vilket innebar att
intdkterna har genererats utanfor det land dér spelaktiviteten bedrevs. | takt
med att iGaming-marknaden har vuxit har dock lander i allt hogre utstrack-
ning, genom reglering, fokuserat pa att kanalisera intdkterna "onshore”’,
vilket har inneburit att ldnder gett sina invanare tillgang till lokalt etablerade
iGaming-plattformar for att sakerstalla konsumentskydd, ansvarsfullt och
rattvist spelande, bekampa olagliga spelaktiviteter och generera skatteintak-
ter. Till exempel reglerade Nederldnderna 2021 marknaden for onlinespel och
samma ar implementerade Tyskland “Interstate Treaty on Gambling”, vilket
mojliggjorde licensiering av tidigare forbjudna virtuella slotspel, onlinepoker
och onlinekasino. Som ett resultat av detta har andelen iGaming som en
andel av GGR som bedrivs "onshore” okat.

Den okade tillgdngen till "onshore-alternativ for marknadsaktorerna har
darfor varit en drivkraft for iGaming-branschens tillvaxt eftersom det har gett
enklare tillgéng till legaliserade och reglerade onlineplattformar. Mojligheten
att verka i en strukturerad och forutsdagbar miljo har ocksa underlattat

for iGaming-leverantorer och -operatorer att 0ka omfattningen av sina
verksamheter i flera jurisdiktioner.

Eftersom det saknas enhetliga globala regelverk maste dock marknads-
aktorerna i iGaming-branschen navigera mellan olika regleringar i olika
jurisdiktioner, vilket kan vara komplicerat och kostsamt. En gemensam
aspekt i hur iGaming-branschen regleras ar den betydande fragmenteringen
pd global niva. Marknaderna regleras vanligtvis pé nationell niva eller pa
delstatsniva och ar skraddarsydda for att hantera de specifika utmaningar
och mojligheter som iGaming innebar i varje land/delstat. Detta tillvdga-
gangssatt har dock lett till en avsaknad av enhetliga regelverk i en storre
kontext, sdsom europeisk, kontinental eller internationell. Avsaknaden av
harmoniserade regelverk understryker den komplexitet och diversifiering
som karaktariserar iGaming-branschen.

EUROPA

Regleringen av iGaming-branschen i Europa kannetecknas av en mangd olika
nationella regelverk som aterspeglar de specifika kulturella, sociala och ratts-
liga forhallandena i varje medlemsstat. Trots avsaknaden av ett enhetligt
EU-omfattande ramverk utgdr vissa principer enligt fordraget om Europeiska
unionens funktionssétt ("EUF-fordraget’) och avgdranden frén Europeiska
unionens domstol ("EU-domstolen”) en gemensam réttslig bakgrund mot
vilken dessa nationella regleringar tas fram, vilket i praktiken innebar att
aven om enskilda medlemsstater utvar autonomi vid utformningen av sina
nationella lagar méste regleringarna dverensstamma med de grundldggande
friheterna i EUF-fordraget, sarskilt friheten att tillhandahalla tjanster i alla
medlemsstater. EU-domstolen har slagit fast att aven om medlemsstater
kan begrédnsa gransoverskridande speltjanster maste sadana atgarder
motiveras av allmanna intressen och vara konsekventa, proportionerliga och
icke-diskriminerande.
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De nationella regelverken som styr iGaming-marknaden i Europa fortsatter
att utvecklas. Den 1 juli 2021 tradde till exempel Tysklands "Interstate Treaty
on Gambling” i kraft, vilket Gppnade upp majligheter for nya licenser pa den
marknaden. | synnerhet gjorde lagstiftningen det majligt for operatorer att
for forsta gdngen ansoka om licenser for att erbjuda slotspel och online-
poker. Den 1 juli 2023 implementerade Sverige B2B-licenser, vilket innebar
att alla aktorer som ar involverade i att producera, tillhandahalla, installera
eller modifiera spelprogramvara for operatorer pd den svenska marknaden
méste inneha licens.

NORDAMERIKA

iGaming-branschen upplever en betydande tillvaxt till foljd av fortsatt
liberalisering och lokal reglering i regioner som USA och Kanada. Efter
upphavandet av Professional and Amateur Sports Protection Act 1992 har
maénga delstater i USA legaliserat vadslagning avseende sport och, i allt
hogre utstrackning, onlinekasinon. For narvarande ar det bara sju delstater
som tilldter onlinekasinospel, medan ndstan 40 delstater har legaliserat
vadslagning pa sport online. Delstater som Michigan, New Jersey och
Pennsylvania har redan etablerat marknader for onlinespel. Motivet bakom
denna fordndring anses vara potentialen for betydande skatteintakter och
andra ekonomiska fordelar.

Kanada legaliserade sportspel pd enskilda evenemang 2021, vilket hade en
betydande inverkan pa iGaming-operatdrer. | likhet med USA har Kanada
ett provinsiellt regeringssystem som ansvarar for regleringarna. Genom
reglering av sin iGaming-marknad i april 2022 har Ontario lett utvecklingen i
regleringen av onlinespel i Kanada.

SYDAMERIKA

Sydamerika &r en marknad som anses ha stor potential for iGaming-aktdrer
tack vare sin stora befolkning och ckande internetpenetration. Sydamerika
ar en tillvaxtmarknad inom iGaming dar lander som Peru och Argentina har
infort regelverk for onlinespel, medan andra utvecklar eller uppdaterar sina
lagar. I Argentina hanteras regleringen av onlinespel pa provinsnivé och flera
provinser har redan infort reglering. | Peru tradde lagstiftning som reglerar
onlinespel och vadslagning pa sportspel i kraft den 9 februari 2024 och 145
operatorer ansokte om licens inom de 30 forsta dagarna. Den 1 januari 2025
reglerade Brasilien sin marknad for onlinespel och beviljade 14 fullstandiga
licenser och 52 provisoriska licenser.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

HACKSAW | KORTHET

Hacksaw &r en global teknikfokuserad Remote Gaming Server-plattform ("'RGS")
och spelleverantar till iGaming-operatorer. Spelen som utvecklas av Hacksaw
baseras pé Koncernens egenutvecklade RGS-plattform: en skalbar, modular
och specialbyggd teknikplattform byggd pa en modern kodbas, vilket mdjliggor
snabb spelutveckling och distribution av spel genom hela B2B-vertikalen inom
iGaming. RGS-plattformens arkitektur gor det mdjligt for Koncernen att snabbt
modifiera spel baserat pa regeldndringar vilket gor det méjligt att anpassa
spelen till lokala regler infor expansion till nya marknader samt pa marknader
dér Koncernen redan verkar. RGS-plattformen gor det majligt for Hacksaws
egna spelutvecklingsstudior att skapa och uppdatera spel pa ett tids- och
kostnadseffektivt satt och distribuera dem till spelare via Hacksaws stora
distributionsnatverk som bestar av ett stort antal kunder. RGS-plattformen
erbjuds &ven till externa spelstudior som anvander RGS-plattformen (Open-
RGS™) for att skapa och distribuera spel genom en intaktsdelningsmodell.
Sadana samarbeten med tredjepartsspelstudior lanserades 2023 och utgar for
narvarande en mindre del, 5 procent for aret som avslutades den 31 december
2024, av Koncernens GGR, dven om Hacksaw anser att de har potential att vaxa
i betydelse framdver eftersom de bidrar med kreativa tillgangar for att utveckla
spel pa Hacksaw RGS. Hacksaw &r verksamt over hela B2B-vardekedjan,

frén spelutveckling till distribution, och interagerar direkt med operatdrer och
aggregatorer. For dret som avslutades den 31 december 2024 genererade
Koncernen totala intakter om 137 098 TEUR, vilket motsvarar en 6kning med
105 procent jamfort med dret som avslutades den 31 december 2023 dd de
totala intdkterna uppgick till 67 016 TEUR. Koncernens EBIT-marginal for aret
som avslutades den 31 december 2024 uppgick till 84 procent jamfort med 83
procent for aret som avslutades den 31 december 2023.

De spel som Hacksaw utvecklar pa RGS-plattformen bestér av slotspel, skrap-
lotter och “instant win"-spel. Dessa marknadsfars och sdljs av Koncernens
dedikerade séljteam, vars arbete har varit, och fortsatter att vara, en viktig
drivkraft for Koncernens tillvaxt. Per den 31 mars 2025 erbjod Koncernen
cirka 219 spel (inklusive spel som slappts via tredjeparts spelstudios)
fordelat pa cirka 157 slotspel, 54 skraplotter och 14 "instant win’-spel. Nagra
av Hacksaws mest populara titlar inkluderar "Wanted Dead or a Wild”, "Le
Bandit” och "Chaos Crew”, som hade genererat livstidsinsatsvolymer pé ver
20 miljarder EUR, over 6 miljarder EUR respektive 2 miljarder EUR per den

31 mars 2025. Fran lanseringen till och med den 31 mars 2025 uppnadde
dessa spel en genomsnittlig manatlig tillvaxttakt pa 12 procent, 10 procent
respektive 2 procent. I mars 2025 spelades Hacksaws spel av, enligt Hack-
saws beddmning, over 9 miljoner unika spelare globalt. Ar 2024 nominerades
Hacksaw till 20 priser for sina spel, inklusive en spelarnominering for arets
spelstudio (SlotsCalendar Awards).

PROGRAMVARULEVERANTORER

REMOTE GAMING SERVER (RGS
OpenRGS™

Egen spelutvecklingsstudio

HACKSAW

EXTERNA SPELUTVECKLINGSSTUDIOS

DISTRIBUTION

)
Direktintegrering
HACKSAW T (inklusive Bl-analys) -

Hacksaws kunder bestar av bade operatorer och aggregatorer. Operatorer
ar B2C-foretag som driver och hanterar de faktiska webbplatserna och
interagerar med spelarna. Operatdren har ansvar for anvandarkonton,
spelintegration och betalningar. Aggregatorer fungerar som mellanhander
som forenklar processen for operatorerna genom att erbjuda ett paket med
spel. Aggregatorerna hanterar innehéllsaggregering, teknisk integration och
Iopande support, vilket sparar tid och kostnader for operatérerna samtidigt
som programvaruleverantorer som Hacksaw exponeras for ett stort antal
operatdrer och mdjliggdr snabb distribution pa flera operatorers plattformar.
Med dessa kunder tillampar Hacksaw en intaktsdelningsmodell enligt vilken
Hacksaw tar en andel av den GGR som genereras fran dess spel. Hacksaws
kunder bestar av ndgra av de storsta privatdgda, borsnoterade och statligt
agda iGaming-operatdrerna i branschen.

For de kommande &ren ser Hacksaw majligheter att fortsatta véxa och ta
marknadsandelar och Hacksaw anser sig vara val positionerat for att dra
nytta av det férvantade strukturella skiftet fran traditionella landbaserade
erbjudanden till interaktiva och flerkanaliga erbjudanden. Hacksaw har baserat
denna bedomning pa de majligheter som erbjuds av dess RGS-plattform,
som Hacksaw anser ar en "best-in-class’-plattform och som gor det majligt
for Koncernen att effektivt utveckla och distribuera spel pa befintliga och nya
marknader. Den gor det ocksa majligt fér Hacksaw att snabbt och néstan
utan ndgra spelavbrott uppdatera spelen baserat pa regelandringar eller
kundernas efterfragan, vilket i sin tur gor det mgjligt for Koncernen att vara
flexibel i takt med att operatorer gér in pa nya geografiska marknader. Detta
kompletteras av Koncernens omfattande globala distributionsnatverk och
dess historiskt starka operativa och finansiella resultat. Darutéver forvantas
marknaden for iGaming se en betydande okning i GGR mellan 2024 och
2029, fran 62,4 miljarder USD 2024 till 112,8 miljarder USD 2029, motsvarande
en CAGR om 12,6 procent under denna period och iGaming-marknaden
forvantas vaxa betydligt snabbare &n traditionella landbaserade kasinospel.

Till skillnad fran ménga andra spelstudior verkar Hacksaw inom en betydande
del av vardekedjan - fran spelutveckling och teknikplattform (via Hacksaws
RGS) till distribution. Denna vertikala integration ger Bolaget storre flexibi-
litet, vilket mojliggdr snabbare anpassning till forandringar i lagstiftningen,
enklare utveckling och anpassning av spelen och full dganderatt till kundrela-
tioner och spelardata. Det ger ocksa mdjlighet till snabbare integration med
nya kunder och starkare relationer med slutanvandarna. Medan traditionella
spelstudior vanligtvis forlitar sig pa tredjepartsleverantérer av RGS och
saknar tillgang till kunddata, och teknikleverantérer ar beroende av externa
studior for att leverera spel, kan Hacksaw bade utveckla och distribuera sina
egna spel med kontroll 6ver kvaliteten och enligt insikter fran spelardata.

OPERATORER

B2C & B2G operatorer —

Spelare

[ Spelstudio 2 ]
[ Spelstudio 3 ]H Tredjeparts-RGS — Aggregatorer —
[ Spelstudio 4 ]

TRADITIONELL VARDEKEDJA

1) H2GC, april 2025.
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HISTORIA

Hacksaw grundades 2018 utifran insikten att iGaming-branschen stod infor flera stora utmaningar vad avsag hur spel utvecklades och erbjods till operatorer.
Hacksaw noterade att spelutvecklingen i allménhet begransades av gamla teknikplattformar med ett begransat urval av hogkvalitativa spel som framst var
utformade for stationdra datorer. Integrationen av nya spel med operatérer/aggregatorer var ofta [dngsam och komplex och spelstudior och operatorer hade
ofta begransade majligheter att utnyttja vardefull data och affarsinformation for att ytterligare forbattra spelupplevelsen, vilket ar problem som operatérerna
upplever an idag. | takt med att marknaderna blev alltmer reglerade kunde inte spelleverantorerna och spelstudiorna snabbt anpassa spelen till regelandringar.
Sammantaget krdvde dessa utmaningar, enligt Hacksaw, nya satt att smidigt, effektivt och skalbart utveckla och distribuera spel. Under sitt forsta &r fokuserade
Hacksaw pa att utveckla RGS-plattformen och den férsta skraplotten och det forsta slotspelet som byggdes pa RGS-plattformen lanserades 2019 respektive
2020. Per den 31 mars 2025 erbjod Koncernen cirka 219 spel (inklusive spel som sldppts via spelstudior fran tredje part) och Hacksaw uppskattar att dess spel
finns tillgangliga via 6ver 3 000 operativa varumarken. Tabellen nedan ger en dversikt 6ver Koncernens historia sedan dess bildande.

+ Hacksaw grundas och fokuserar inledningsvis pa utvecklingen av RGS-plattformen.

2018
Licens for kritiska B2B-leveranser (Eng. B2B Critical Supply License) erhalls fran Malta Gaming Authority (Malta).

- Den forsta versionen av RGS-plattformen utvecklas och den forsta skraplotten som bygger pa RGS-plattformen lanseras.
2019 « Licens (Eng. remote license) erhalls fran United Kingdom Gambling Commission (UK).

Erhéaller certifiering for informationssakerhet, ISO 27001.

2020 - Det forsta slotspelet byggt pd RGS-plattformen lanseras.

+ B2B sub-licens (Eng. B2B sub-license) erhalls fran Antillephone N.V. (Curacao). Typ A1-licens (Eng. Type AT Suitability License) erhélls fran
Hellenic Gaming Commission (Grekland).

2021

« Licens for leverans av programvara (Eng. Software supply license) erhélls fran Gambling Supervision Commission (Isle of Man), registrering
som spelrelaterad leverantor (Eng. Gaming Related Supplier Registration) vid Alcohol and Gaming Commission of Ontario (Ontario, Kanada),
registrerad som Gaming Registrant vid West Virginia Lottery Commission (West Virginia, USA) och licens for leverans och distribution av

2022 programvara (Eng. Software Supplier / Distribution license) fran Oficiul National Pentru Jocuri de Noroc (Ruménien). Registreringsférfarande
(Eng. Accepted for filing) vid New Jersey Division of Gaming Enforcement inlett.

+ Totala intdkter om 32 017 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2022.

- Tillstand att utveckla, leverera och installera programvara erhalls fran Spelinspektionen (Sverige).

+ Lansering av OpenRGS™, varigenom RGS-plattformen gors tillganglig for externa spelstudior som kan anvanda RGS-plattformen for att
utveckla och distribuera spel genom en intaktsdelningsmodell.

2023

+ Totala intdkter om 67 016 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2023.

Provisorisk licens for onlinespelleverantdrer (Eng. Provisional Internet Gaming Supplier License) erhalls fran Michigan Gaming Control Board (Michigan,
USA), leverantorslicens (Eng. Service Provider Registration) fran MINCETUR (Peru) och Verksamhetscertifikat (Eng. Certificate of Operation) fran
Curacao Gaming Authority (Curacao). Licens for utveckling av onlinespel (Eng. Interactive Gaming Manufacturer License) fran Pennsylvania Gaming
Control Board (Pennsylvania, USA) och spelleverantdrslicens (Eng. Gaming Provider License) fran Spillemyndigheden (Danmark).

2024
+ Spelinspektionen utfardar en varning och en sanktionsavgift till Hacksaw Studios. Hacksaw dverklagade Spelinspektionens beslut till
forvaltningsratten som i april 2025 satte ner sanktionsavgiften till 20 000 kronor.? Bolaget har den 5 juni 2025 dverklagat beslutet.

+ Totala intdkter om 137 098 TEUR for rakenskapsaretédret som avslutades den 31 december 2024.

2025

Totala intdkter om 44 958 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

1) Tilldter Hacksaw att bedriva verksamhet i New Jersey fram till dess att ett fullstandigt godkannande av licensansokan erhallits, under forutsattning att Hacksaw erhéller separata godkannanden for varje
operator som Bolaget vill erbjuda sina spel till. Sadana tillfalliga operatorsgodkénnanden beviljas fér sexméanadersperioder och fornyas var sjatte manad till dess att den fullstandiga licensen har erhllits.

2) For mer information, se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information - Information om myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljefdrfaranden - Tvist med svenska Spelinspektionen”.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Hacksaw anser att Bolagets historiska resultat och formdga att uppna
sina framtida strategiska och finansiella mal baseras pa féljande styrkor,
konkurrensfordelar och mojligheter:

Positionerad for att ta marknadsandelar i den stora och snabbvaxande
iGaming-industrin

Robust och effektiv spelutvecklingskapacitet byggd pa egenutvecklad teknik
- Stort distributionsnatverk med omfattande global rackvidd

+ Anpassningsbar teknik och anpassningsbara processer mojliggor utrull-
ning pa nya marknader och speluppdateringar utan betydande spelavbrott

+ Snabbvaxande, Ionsam och kassaflodesgenererande med skalbar organisation

+ Ledningsgrupp med branscherfarenhet med stod av ett dedikerat forsalj-
ningsteam, effektiv utvecklingsorganisation och enastaende féretagskultur

+ Integrerade interna team for compliance och legal samt teknik, vilka
sakerstaller snabb riskreducering och flexibilitet gallande regelverk

POSITIONERAD FOR ATT TA MARKNADSANDELAR | DEN STORA OCH
SNABBVAXANDE iGAMING-INDUSTRIN

Hacksaw anser att dess fokusmarknad, iGaming-marknaden, kannetecknas av
hdg tillvaxt med starka underliggande drivkrafter for tillvaxt (for marknadsdata
avseende iGaming-marknaden, se "Marknadsaversikt"). Tillvaxten inom
iGaming drivs delvis av att spelare skiftar fran landbaserade erbjudanden
(sdsom fysiska kasinon) till iGaming-erbjudanden (sdsom onlinekasinon).!
Underliggande trender som stodjer denna utveckling ar okad internetpenetration
(tillgang till datorer, smartphones och internet) och tillgang till hoghastighets-
anslutningar, 6kad anvandning av smartphones (inklusive anvandning av
mobila enheter for underhallning) samt teknisk utveckling, vilket gor det majligt
att erbjuda alltmer innovativa och engagerande spel till spelarna.

Fortsatt reglering av iGaming &r en annan viktig trend. Aven om reglering
kan innebéra en borda for marknadsaktérerna (och vanligtvis en hdgre
borda for B2C-operatorer jamfort med B2B-aktdrer), minskar den ocksd
stigmatiseringen pé ett positivt stt, och lokala regleringar kan effektivt
6ppna nya marknadsmajligheter genom att majliggora tillhandahallandet av
onlinespeltjanster, till exempel i USA, Kanada och Sydamerika.

Historiskt har Hacksaw vuxit betydligt snabbare an marknaden, vilket till stor
del kan forklaras av att Hacksaw har vunnit marknadsandelar.? Hacksaw
forvantar sig, i enlighet med H2GC:s rapport, att de ovannamnda underlig-
gande trenderna kommer att fortsatta under dverskadlig framtid och stddja
Hacksaws tillvaxt. Trots tillvaxtutsikterna for iGaming-marknaden anser
Hacksaw att marknaden star infor flera utmaningar och att Hacksaw ar val
positionerat for att fortsatta vinna marknadsandelar i framtiden. Sadana
utmaningar bestar bland annat av att spelutvecklingen begrénsas av gamla
teknikplattformar, att operatorerna har ett begransat utbud av hogkvalitativa
spel, att operatérer och aggregatorer begransas av langsamma och
komplexa integrationsprocesser samt att spelstudiorna har svart att snabbt
anpassa sig till regelférandringar. Dessa faktorer har i sin tur lett till olika
utmaningar sdsom bristande spelinnovation och déliga anvandargranssnitt
som hammar tillvaxten och spelarnas engagemang, samt leder till hoga
intradesbarridrer for nya spelutvecklingsstudior. Hacksaw anser att dess
historiska tillvaxt, som varit hogre an marknadstillvaxten, kan forklaras

av dess formaga att hantera dessa utmaningar genom sin moderna och
egenutvecklade teknikplattform och sitt stora distributionsnatverk.

ROBUST OCH EFFEKTIV SPELUTVECKLINGSKAPACITET BYGGD Pi
EGENUTVECKLAD TEKNIK

Hacksaw har tva spelstudior som anvander Koncernens teknik for att
utveckla och distribuera spel. Koncernens teknikplattform &r centrerad kring

1) HGC.
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dess egenutvecklade och modulara RGS-plattform, vilket gor det majligt for
Hacksaw att effektivt utveckla spel och dar det ar enkelt att lagga till nya
funktioner och hélla tekniken uppdaterad. RGS-plattformen innehéller en
kraftfull matematikmotor och integrationsmajligheter. Den innehéller ocksa
olika forbyggda moduler som gor det enkelt att snabbt utveckla unika spel
och modifiera spelfunktioner enligt operatdrernas och spelarnas krav. Nar
Hacksaws programvaruleverantorer utvecklar nya funktioner laggs de till

i RGS-plattformens spelutvecklingsbibliotek och kan enkelt adderas eller
modifieras for att kunna ingd i Koncernens befintliga eller nya spel.

Framgéngen for Koncernens RGS framgdr av det faktum att det endast kravs
tva utvecklare for att bygga ett spel och att Hacksaw under tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2025 i genomsnitt lanserade Gver fem
spel per méanad, eller 61 spel for dret (vilket inkluderar spel som utvecklats av
externa studior pd OpenRGS™) . Per dagen for Prospektet slapper Hacksaw
fyra internt utvecklade spel per méanad. Internt utvecklade spel avser spel som
ar helt utvecklade av Bolagets interna spelutvecklingsstudios med hjalp av den
egenutvecklade RGS-plattformen. Dessa spel designas, kodas och underhélls
helt av Bolaget, inklusive bade anvandargranssnittet i frontend och logiken och
infrastrukturen i backend. Tredjepartsspel avser spel som delvis har utvecklats
av externa spelstudios som anvander Bolagets OpenRGS™-plattform. | dessa
samarbeten bidrar tredjepartsstudiorna med de kreativa tillgdngarna i spelen
under licens till Bolaget, sésom visuell design, teman och anvandarupplevelse i
frontend. Klientkoden for frontend-spelet, som innehaller de kreativa tillgdngar
som licensierats av de externa studiorna och som ar nddvandiga for spelets
visuella presentation, tas fram i samarbete med de externa studiorna men

ags i slutandan av Bolaget. Front-end spelklienten forbereds i en testmiljo och
gors inte tillganglig i en produktionsmiljo innan dvervakning, ledning, kontroll,
auktorisation och godkannande av Bolaget har utovats. Alla vriga speltill-
gangar dgs av Bolaget. Bolaget behaller det fulla ansvaret for back-end-in-
frastrukturen, inklusive spellogik, matematisk konfiguration, efterlevnad och
distribution. Denna avgransning ar viktig ur ett regleringsperspektiv, eftersom
Bolaget behéller kontrollen dver alla reglerade aspekter av spelutvecklings- och
distributionsprocessen.

STORT DISTRIBUTIONSNATVERK MED OMFATTANDE GLOBAL RACKVIDD
OCH KOMMERSIELL KAPACITET

Hacksaw har etablerat ett stort distributionsnatverk av operatorer och aggregatorer
som distribuerar Koncernens spel. De ar integrerade i Hacksaws RGS-

plattform, vilket majliggor snabb utrullning av nya spel. Hacksaws omfattande
och etablerade distributionsnétverk gor det mdjligt att marknadsfora spelen med
begransade marknadsforingskostnader, vilket har en positiv inverkan p& margina-
lerna. Koncernens kundansvariga och affarsutvecklingschefer ansvarar for att
integrera nya operatorer och sakerstélla att Hacksaws spel ar val exponerade

for spelarna pa operatérernas webbplatser. Dessutom anvander Hacksaw

dess affarsdatasystem och dataanalys for att tillsammans med operatorerna
maximera bade Hacksaws och operatérernas intakter. Okad exponering pa
operatorernas webbplatser och marknadsforing av spel genererar ckad efter-
fragan da fler spelare testar Hacksaws spel och 6kad efterfragan fran spelare
okar incitamenten for operatorerna att erbjuda Hacksaws spel. Detta leder i sin
tur till att fler operatorer och aggregatorer vill integrera med Hacksaws RGS-platt-
form och placera Hacksaws spel hdgst upp pa operatorernas webbplatser.

Att addera nya kunder till ett distributionsnatverk kan vara tidskrdvande for
spelstudior och aggregatorer. Hacksaw har lagt ner mycket resurser for att
sakerstdlla att integrationen med RGS-plattformen fungerar snabbt, vilket ger
onboarding pa mindre &n en dag och erbjuder en sémlds kundupplevelse.
For att ytterligare forbattra denna kundupplevelse har Hacksaw ett dedikerat
integrationsteam som arbetar ndra operatdrerna for att sakerstalla att spelen
kan tas i drift pa ett smidigt och snabbt sétt.

Framgangen for Hacksaws kommersiella kapacitet och marknadsstrategi
framgar av antalet operattrer som erbjuder Hacksaws spel. Bolaget bedémer
att under en typisk period ar cirka 30-35 procent av intakterna hanfarliga

2) Mellan 2022 och 2024 ckade Hacksaws intakter med en CAGR om 107 procent, jamfcrt med iGaming-marknadens tillvaxt 15 procent (H2GC).
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till GGR som dirigeras genom aggregatorer. | mars 2025 tillhandahdlls
Hacksaws spel (inklusive spel utvecklade av tredjepartsstudios) pa dver
35 marknader, erbjods pa dver 30 sprak och spelades, enligt Hacksaws
beddmning, av dver 9 miljoner unika spelare.

SNABBVAXANDE, LONSAM OCH KASSAFLODESGENERERANDE MED
SKALBAR ORGANISATION

Koncernen har haft en stark historisk tillvaxt. Koncernens totala intakter
okade fran 32 017 TEUR f6r aret som avslutades den 31 december 2022

till 137 098 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2024, vilket
motsvarar en CAGR® om 107 procent for &ren som avslutades den 31
december 2022 och 2024. Tillvéxten i totala intdkter for dren som avslutades
den 31 december 2023 och 2024 uppgick till 105 procent. Totala intakter
under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 uppgick till
44 958 TEUR, en 6kning med 71 procent jamfort med motsvarande period
2024 da de totala intdkterna uppgick till 26 317 TEUR.

Hacksaws affarsmodell har ocksa uppvisat en betydande skalbarhet. Under
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 uppgick EBIT till
37007 TEUR, vilket dr en okning med 64 procent jamfort med motsvarande
period 2024 da EBIT uppgick till 22 550 TEUR. Under samma perioder
uppgick EBIT-marginalen till 82 procent (86 procent). Darutéver uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 100 653 TEUR for aret som
avslutades den 31 december 2024, en okning med 98 procent jamfort

med for dret som avslutades den 31 december 2023 da kassaflodet fran
den lopande verksamheten uppgick till 50 962 TEUR. Tack vare Hacksaws
historiskt hoga EBIT-marginaler, balansrakning utan bankskulder och hoga
kassagenerering har Hacksaw konsekvent kunnat halla en nettokassa
samtidigt som man dterinvesterat i verksamheten och betalat utdelning.

LEDNINGSGRUPP MED BRANSCHERFARENHET MED STOD AV ETT
DEDIKERAT FORSALJNINGSTEAM, EFFEKTIV UTVECKLINGSORGANISATION
OCH ENASTAENDE FORETAGSKULTUR

Hacksaw anser att Bolaget har en mycket kompetent koncernledning
bestaende av personer som har omfattande erfarenhet inom branschen och
med djup forstaelse for operativa fragor, marknadsdynamik, regleringsfragor
och tekniska aspekter som ror utveckling och lansering av spel. Med deras
samlade kunskap och erfarenhet anser Hacksaw att ledningsgruppen pa

ett effektivt sdtt kan styra Bolaget mot de uppsatta strategiska malen. Per
dagen for Prospektet bestar Koncernens ledningsgrupp av sex personer som
presenteras mer detaljerat i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor - Ledande befattningshavare”.

Till ledningsgruppens stdd finns ett dedikerat forsaljningsteam som spelar en
avgorande roll i genomforandet av Hacksaws affarsstrategier. Hacksaw anser
att teamets samlade erfarenheter inom forséljning har varit avgorande for att
uppna den marknadsposition som Bolaget har idag. Teamet &r engagerat i att
driva forsaljning, skapa néra relationer med befintliga och nya operatcrer for
att sdkerstalla en djup forstdelse for deras specifika behov, ofta genom att
vara narvarande pa de lokala marknader dar operattrerna dr verksamma, och
identifiera nya marknadsmajligheter. Hacksaw anser att ett sddant dedikerat
arbetssatt ar avgorande for att skraddarsy spelen sd att de passar for dnda-
malet, vilket okar kundndjdheten och lojaliteten samt sakerstéller att Hacksaw
forblir konkurrenskraftigt och lyhort for behovet hos Koncernens kunder.

Enligt Hacksaw underlattar Bolagets egenutvecklade, anvandarvanliga
teknikplattform rekryteringen av akademiker med begransad erfarenhet av
programmering eller iGaming, vilket minskar beroendet av dyr, specialiserad
personal. Denna teknik mojliggdr snabbare introduktions- och utbildnings-
processer, vilket gor att nyanstéllda kan bli produktiva pé kort tid. Per den

31 mars 2025 hade inte mer &n tre anstallda lamnat sina anstallningar

vid Bolagets kontor i Stockholm sedan den 31 december 2018, vilket
understryker Bolagets formdga att uppratthalla en stabil och motiverad
personalstyrka och samtidigt uppratthélla hog produktivitet till jamforelsevis
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ldga personalkostnader. Hacksaws operativa effektivitet framgér av att
Bolaget okade sina totala intdkter fran 32 017 TEUR for aret som avslutades
den 31 december 2022 till 137 098 TEUR for dret som avslutades den

31 december 2024, samtidigt som det genomsnittligt antalet anstéllda okade
fran 55 for aret som avslutades den 31 december 2022 till hogst 117 for dret
som avslutades den 31 december 2024 och EBIT-marginalen dkade fran

80 procent for aret som avslutades den 31 december 2022 till 84 procent for
aret som avslutades den 31 december 2024.

INTEGRERADE INTERNA TEAM FOR COMPLIANCE OCH LEGAL SAMT TEKNIK,
VILKA SAKERSTALLER SNABB RISKREDUCERING OCH FLEXIBILITET
GALLANDE REGELVERK

Hacksaws organisationsstruktur ar medvetet utformad for att mojliggora
snabb anpassning till foranderliga regulatoriska landskap och for att effektivt
hantera operativa och legala risker. Koncernens interna team for compliance,
legala team och teknik arbetar i ndra samverkan, vilket mojliggor snabba och
vélgrundade beslut dver flera jurisdiktioner. P4 den legala sidan har Koncernen
en erfaren intern legal funktion som proaktivt hanterar avtalsrattsliga och im-
materialrdttsliga fragor. Ur ett tekniskt perspektiv ar Hacksaws RGS-plattform
byggd med fokus p& modularitet och regelefterlevnad. Plattformen majliggor
snabba uppdateringar av spelparametrar sdsom volatilitet och insatsgranser,
vilket gor det mojligt for Koncernen att anpassa sig till regulatoriska forand-
ringar med nastintill obefintlig nedtid. Ett internt testlabb simulerar externa
certifieringsmiljoer for att sakerstalla att spelen uppfyller jurisdiktionsspecifika
krav innan de genomgar tredjepartstestning. Detta minskar tiden till marknad
och minimerar regelefterlevnadsrisker. Den stérker ocksd Koncernens position
att dra nytta av nya marknadsmoajligheter i takt med att fler jurisdiktioner infor
lokala licenssystem.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Hacksaw har historiskt vuxit med god Ionsamhet och har en strategi for
fortsatt I6nsam tillvaxt. Hacksaw har som mélsattning att ytterligare stérka
sin marknadsposition pa den globala iGaming-marknaden och védxa snabbare
an sina konkurrenter. Koncernens strategi baseras pa foljande:

Beaktas i affdrsplanen

i. Produktinnovation - produktinnovation omfattar lansering av nya spel
samt fortsatt utveckling av RGS-plattformen i syfte att sdkerstalla ett
konkurrenskraftigt, hogkvalitativt och differentierat produktutbud.

i. Okad intdktsgenerering - Gkad intaktsgenerering omfattar merférsaljning
till befintliga kunder, attrahera nya kunder och kommersiell excellens samt
paskynda utruliningen av OpenRGS™ till externa programvaruleverantorer,
med malet att oka intakt per kund och bredda intaktshasen.

Ytterligare tillvaxtmajligheter och potential

i. Starkt global narvaro - Hacksaw fokuserar pa att kapitalisera pa markna-
der med nyligen antagna lokala licenser forvantas inforas och positionera
sig for tillvaxt pa marknader som forvantas anta en lokal licens.

ii. Okad rackvidd - inkluderar M&A och nya vertikaler, vilket mdjliggor expan-
sion till angransande omrdden och ytterligare skalbarhet i affarsmodellen.

Enbart de tva forsta utgdr grunden for Koncernens langsiktiga finansiella mal
som presenteras i Prospektet. Genomférandet av strategin ar dven féremal
for risker, se avsnittet "Riskfaktorer”.

3) Sammansatt &rlig tillvaxttakt (Eng. Compounded Annual Growth Rate) (CAGR) beraknas utifran genomsnittet av tva ars tillvaxt i intakter.
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LANSERA NYA SPEL

Hacksaw stravar efter att ligga i framkant nar det géller innovation pa
iGaming-marknaden och forbattrar kontinuerligt kvaliteten och storleken pa
sin portfolj av slotspel, skraplotter och "instant win"-spel. Hacksaw bedémer
att Bolaget har varit framgangsrikt i att etablera en position som en av de
ledande iGaming-leverantorerna genom att utveckla nya innovativa spel med
attraktiva funktioner for operatdrer och spelare. Denna iterativa process

med lansering av nya spel skapar en svanghjulseffekt, eftersom Koncernen
samlar in mer data och insikter fran varje lansering. Dessa insikter kan sedan
anvandas for att forbattra utvecklingen av nya spel for att kontinuerligt
forbattra spelportfoljen. Att detta arbetssatt ar framgangsrikt indikeras av att
den genomsnittliga manatliga insatsvolymen per Hacksaw-spel var cirka 167
procent hogre i for dret som avslutades den 31 december 2024 jamfort med
aret som avslutades den 31 december 2022.

Koncernens strategi lagger vikt vid produktinnovation som ett viktigt
verktyg for att vara i framkant inom iGaming-branschen och véxa ifran
konkurrenterna. Hacksaw har ett medvetet och strategiskt forhallningssatt
till spelutveckling och balanserar noggrant element som konstnarlig
inriktning, narrativ struktur, audiovisuella effekter och spelfunktioner.
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Denna process starks ytterligare av ett ndra samarbete med kunderna for

att forstd marknadsdynamiken och samla in synpunkter pa vilka typer av
spel de vill ha, vilket sakerstaller att utvecklingen &r bade datainformerad

och spelarcentrerad. Detta tillvdgagangssatt genomfdrs med fokus pa

att skapa uppslukande spelupplevelser och odla dganderatt till immate-

riella rattigheter. Lanseringen av nya spel har varit en viktig drivkraft for
Koncernens marknadsandel och intéktstillvéxt. For dren som avslutades

den 31 December 2022, 2023 och 2024 stod spel som lanserades under
respektive ar for 34 procent, 27 procent respektive 29 procent av Koncernens
totala GGR*. Dessutom har Hacksaws spel historiskt uppvisat en livslangd,
dar spelen som lanserades under 2022 och 2023 upplevde en tillvaxt i GGR
om cirka 30 procent respektive 125 procent for aret som avslutades den 31
December 2024°. Under 2024 lanserade Hacksaw i genomsnitt mer dan fem
spel per manad, eller 61 spel for aret (vilket inkluderar spel som utvecklats av
externa studior pd OpenRGS™). Per dagen for Prospektet sldpper Hacksaw
fyra internt utvecklade spel per manad och frvantar sig kunna bibehélla
denna lanseringstakt utan ytterligare investeringar. Med stod i den starka
utvecklingen i spelportfdljen och spelens livslangd anser Hacksaw att
Bolaget ar positionerat for att bibehélla sin starka tillvaxt och marginaler.

LANSERING AV NYA SPEL HAR HISTORISKT VARIT EN VIKTIG DRIVKRAFT FOR ATT VAXA GGR

GGR®

En signifkant del av GGR-bidraget fran spel sldppta ett
visst ar uppstar ofta under perioderna kort efter spelet
lanserats. Tillvaxthastigheten i kvartelen efter lansering

illustrerar effekten av kontinuerligt spelengagemang och
bidrag fran nylanserade spel inom varje arlig kohort.

L5 Praniond

Spel lanserade 2024

Spel lanserade 2023

Spel lanserade 2022

Spel lanserade 2021

2021 2022

Fore
¥2021

2023 2024

4)  Spel som tilldelas en kohort baserat pé det &r dé de forst genererar bruttospelintakter (GGR), vilket kan skilja sig fran deras officiella lanseringsdatum. Inkluderar bade Hacksaw-utvecklade titlar och spel som

utvecklats av partnerstudios.

5) Spel som tilldelas en kohort baserat pa det ar dé de forst genererar bruttospelintékter (GGR), vilket kan skilja sig fran deras officiella lanseringsdatum. Inkluderar bade Hacksaw-utvecklade titlar och spel som

utvecklats av partnerstudios.
6) Inklusive GGR genererad av partnerstudios. Kalla: Bolagsinformation.
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Hacksaws lanseringstakt av spel bidrar ocksa till en mer diversifierad
spelportfdlj som kan nd en bredare marknad 6ver tid. Hacksaw ser sarskilt
majligheter att utoka den nuvarande spelportfdljen till en bredare marknad
genom att lansera fler slotspel med medelhdg och 1&g volatilitet. Genom att
introducera spel med lagre volatilitet kommer Hacksaws spelarbas sannolikt
att breddas och attrahera spelare med olika riskpreferenser. Hacksaw tror sig
kunna utnyttja sitt varumarke och sin etablerade spelarbas for att fa omedel-
bar dragningskraft for nya spel inom i mellan- och lagvolatilitetssegmenten,
vilka kan utvecklas pa Hacksaws egenutvecklade RGS-plattform utan nya
modifieringar av plattformen. Hacksaws kodbas och iterativa spelutveck-
lingsprocess majliggor sémldsa forandringar i volatilitetsnivaerna. Ett nyligt
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exempel pa Koncernens stravan att locka fler spelare till spel med medelhdg
och 1&g volatilitet &r framgangen for Le Pharaoh som har visat pa Hacksaws
formdga att tilltala en bredare marknad. Sedan Le Pharaoh lanserades i
september 2024 har det genererat insatser om dver 1,5 miljarder EUR per 31
mars 2025. Spel kan ocksa sarskiljas genom sina teman, som kan variera
frdn mjuka till harda teman. Mjuka teman &r i allmanhet mer lattsamma och
fargglada och tilltalar en bredare méalgrupp med ett avslappnat spelande,
ofta med tecknad eller nyckfull grafik, lekfulla karaktarer, ljusa farger och
humoristiska inslag. Harda teman &r & andra sidan mer intensiva och
allvarliga med komplexa speltyper, ofta med realistisk grafik, marka farger,
detaljerade miljoer och mer moget innehall.

MOJLIGHET ATT EXPANDERA NUVARANDE SPELPORTFOLJ TILL EN BREDARE MARKNAD

Illustrativt

MJUKT MELLANHOG

HOG VOLATILITET
A

VOLATILITET HART
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TEMA

BLERTANDL,

Le Pharaoh och

Le Bandits framgang
demonstrerar Hacksaws
formaga att tilltala en
bred malgrupp

LAG VOLATILITET

FORTSATTA UTVECKLA RGS PLATTFORMEN

Hacksaws OpenRGS™ ger externa spelutvecklare ett robust ramverk som
hanterar alla kritiska backend-funktioner, matematiska konfigurationer och
efterlevnadskrav som ar nodvandiga i spelutvecklingsprocessen. Hacksaw
anser att OpenRGS™ &r en av de ledande spelutvecklingsplattformarna

i iGaming-branschen och Hacksaw avser att kontinuerligt forbattra
backend-funktionaliteten, de matematiska konfigurationerna och regelefter-
levnaden for bade plattformen och spelen som utvecklas pé den. Baserat pa
insikterna fran samarbeten med flera externa studior forvantar sig Hacksaw
att kunna forfina och forbattra plattformens erbjudanden, vilket ytterligare
starker dess kommersiella attraktionskraft.

Hacksaw anser att dess modulara plattform kommer att underlatta
integrationen av ny teknik och darmed géra det mdjligt att ligga i framkant.
Hacksaw forutser ett stort antal regelandringar till foljd av ett okat globalt
fokus pa spelarsakerhet och ansvarsfullt spelande och anser sig vara val
positionerat for att snabbt kunna anpassa sig till dessa forvantade regeldand-
ringar. Vidare strdvar Hacksaw efter att utnyttja sin egenutvecklade teknik for
dataanalys for att oka antalet partnerstudios. Genom att utnyttja datainsikter
kan partnerstudior skapa engagerande spel och fé en fordel jamfort med
andra utvecklare, vilket pa ett effektivt satt bidrar till att kunna anpassa sig

efter alltmer kravande preferenser hos spelarna. Detta tillvdgagangssatt ar
utformat for att driva tillvaxt och innovation genom strategiska plattforms-
forbattringar och kunna anpassa sig till marknaden. Hacksaw bedomer
att nar operatorer, aggregatorer och externa programvaruleverantérer val
har integrerats med RGS-plattformen skapas en solid grund for ldngsiktiga
relationer.

Utvecklingsteamet ar fortsatt engagerat i att utveckla RGS-plattformens
tekniska karnfunktioner, med sarskilt fokus pa att introducera innovativa
spelmekaniker for varje ny titel, som alla byggs helt fran grunden och kan
utnyttjas for flera spel tack vare plattformens modularitet. Kontinuerliga
anstrangningar gors for att forbattra och effektivisera integrationsproces-
serna, vilket mojliggor snabbare och effektivare onboarding av operatorer.
Ett viktigt omréade for den pagdende utvecklingen av RGS &r expansionen

av marknadsforingsverktyg, som gor det mojligt for operatdrer att sémlost
inforliva anpassade funktioner i sina plattformar. Operatorerna kan till exem-
pel, beroende p& marknaden, inféra beloningsmekanismer som att ge free
spins eller bonusar till spelare som anvander plattformen under flera dagar i
foljd. Dessa funktionaliteter &r en del av ett bredare, Iangsiktigt initiativ som
syftar till att leverera flexibla och effektiva marknadsforingslosningar.
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PASKYNDA UTRULLNINGEN AV OPENRGS™ TILL EXTERNA
SPELUTVECKLARE

Sedan lanseringen i augusti 2023 har OpenRGS™ visat betydande potential,
med sex partnerstudios ombord varav fem har slappt totalt 38 spel (50 spel
om titlar i produktion inkluderas) som tillhandahalls per den 317 mars 2025’
Spelvolymen som genererades av spel fran tredjeparts studios uppgick

till over 2,2 miljarder EUR och OpenRGS™ bidrog med 5 procent av den

totala GGR for aret som avslutades den 31 december 2024. Dessa tidiga
framgangar understryker plattformens vardeerbjudande och dess erkdnnande
bland spelutvecklare.

Framaover avser Hacksaw att paskynda utrullningen av OpenRGS™ genom
att onboarda ytterligare cirka en partnerstudio per kvartal och utoka basen
av spel fran partnerstudior. OpenRGS™ erbjuder flera férdelar for spelstudior,
inklusive mojligheten att lansera spel pa reglerade marknader (partnerstudios
spel spelas pa mer an 20 reglerade marknader per dagen for prospektet),
tillgang till Hacksaws globala distributionsnéatverk, maximerad synlighet for
spel med Hacksaws omfattande forséljningsnatverk, tillgang till Hacksaws
interna testlabb och regelefterlevnad pa flera marknader. Eftersom Bolaget
behaller det direkta dgandet av operatdrsrelationen gor anslutningen av ett
okande antal studios det majligt for Hacksaw att dra nytta av de datainsikter
som genereras i hela natverket. Dessa insikter anvands kontinuerligt

for att forfina och forbattra Bolagets produkterbjudanden, vilket bidrar

till att bibehalla bolagets konkurrensfordelar. Hacksaw anser att dess
moduldra tekniska plattform majliggor snabb anpassning till marknadens
krav, vilket underlattar snabbare lanseringar, ny funktionalitet och ckade
marknadsandelar. Hacksaw anser att lanseringen av OpenRGS™ ar viktig

i den strategiska positioneringen for att ta en stérre andel av marknaden,
sakerstalla en hallbar tillvéxt och stérka Koncernens konkurrensfordelar
inom iGaming-branschen.

Potentiella samarbeten med tredjepartsstudior bedéms framst utifran en
utvardering av studions demonstrerade spelutvecklingsformaga och i vilken
utstrackning deras spel bedoms komplettera, snarare an konkurrera med,
Koncernens befintliga portfdlj. Spel som utvecklats av tredjepartsstudior
inkluderar titlar som Blade Masters, Old Gun och Super Twins.

MERFORSALJNING TILL BEFINTLIGA KUNDER, ATTRAHERA NYA KUNDER
OCH KOMMERSIELL EXCELLENS

Hacksaw anser att fdlja kunder till nya marknader och merférsaljning av
spel starks av 6msesidigt fordelaktiga relationer dar Hacksaw vinner pa
bredare speldistribution och synlighet, medan operatorerna drar nytta av en
okad spelaraktivitet. Darfor fokuserar Hacksaw pa att identifiera vita flackar
i spelutbudet och pa marknaden. Hacksaw betraktar kunder som inte har
Hacksaws fullstandiga spelutbud som direkta majligheter till merforsaljning
och Hacksaw har identifierat flera kunder som ags av olika operatorer som
saljer Hacksaws spel men som a@nnu inte har Hacksaws fulla spelutbud
tillgangligt. Hacksaw ser tillvaxtpotential genom att utoka sitt erbjudande
till dessa kunder. Genom att utnyttja Koncernens funktioner for dataanalys
har Hacksaw en detaljerad realtidsvy av relevanta marknader, speltitlars
prestanda och vita flackar, vilket gor det mojligt for Hacksaw att foresla
anpassade och riktade I6sningar till befintliga kunder. Hacksaw anser att
Bolaget darigenom kan 6ka penetrationen av sin spelportfolj genom att visa
kunderna hur spel som for narvarande inte tillhandahalls av kunden kan
locka fler spelare, 6ka engagemanget och oka operatorernas totala aktivitet.

En av Hacksaws huvudsakliga fokusomraden &r att bygga spel- och varumarkes-
identitet hos spelarna genom att tillhandahélla unikt och engagerande
innehdll och Hacksaw interagerar aktivt med sin spelarbas. Genom att géra
detta positionerar sig Hacksaw pd ett attraktivt satt i syfte
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att utoka kundbasen. Hacksaw anser att denna "push-and-pull™-strategi ar
en viktig drivkraft for framtida tillvéxt, dar hog efterfragan pd Hacksaws spel
fran en lojal spelarbas uppmuntrar fler operatorer att inkludera Hacksaws
spel i sin portfol].

Hacksaw har per dagen for Prospektet som mal att teckna tio nya kundaffarer
varje méanad (inklusive t.ex. tecknande av nya operatcrer eller avtal med en
befintlig operatorskund for en ny jurisdiktion).

KAPITALISERA PA MARKNADER SOM REGLERAS

Under de senaste dren har flera jurisdiktioner reglerat sina marknader, en
trend som Hacksaw forvantar kommer att fortsatta. Genom att kunna
effektivt anpassa spelen for att uppfylla kraven i nya jurisdiktioner forsoker
Hacksaw skaffa sig en "first-mover'-fordel gentemot konkurrenterna.
Generellt ser Hacksaw positivt pa reglering av nya marknader eftersom

det har okat operatorernas aktivitet i sddana jurisdiktioner. Hacksaw har

pd ett effektivt satt foljt operatorer till nya marknader i takt med att de har
blivit reglerade, sdsom Sverige, Ontario (Kanada), Brasilien (Hacksaws

spel lanserades i regionen under tremdnadersperioden som avslutades

den 31 mars 2025, vilket var ett viktigt steg i att utoka Hacksaws narvaro i
Latinamerika), Peru och Grekland, och Koncernens efterfoljande framgéngar
pa dessa marknader illustrerar de positiva effekterna av ett tidigt intrdde pa
nyligen reglerade marknader. Foljaktligen kommer Hacksaw att prioritera
marknadsintrade pa nyligen reglerade marknader framover.

Hacksaws strategiska fokus ligger fortsatt pd att utveckla hogkvalitativt
spelarinnehall och bygga starka distributionsrelationer med kunderna.
Koncernen anser att langsiktig framgang pa nyligen reglerade marknader
drivs av styrkan i innehall och etablerade operatorsnatverk, vilka ofta byggs
upp fore formell reglering. Foljaktligen kan Hacksaw fortsatta att forse
operatorer med Hacksaws spel eftersom de forvantas anta ett lokalt licens-
system over tid. Genom att utnyttja sin egenutvecklade RGS-plattform kan
Koncernen snabbt anpassa sig till nya regulatoriska krav och anser sig vara
vél positionerad jamfort med konkurrenter som forlitar sig pé &ldre teknik.

POSITIONERA SIG FOR TILLVAXT | MARKNADER DAR KRAV PA LOKAL
LICENS FORVANTAS INFORAS

Hacksaw ser tillvaxtmaojligheter i jurisdiktioner dar lokal licensiering av
iGaming-marknaden forvantas inféras inom de kommande aren. Ett tydligt
exempel pa detta &r den amerikanska iCasino-marknaden, dar ett vaxande
antal delstater har infort lokala licenssystem for iGaming och som inkluderar
bland annat slots, live casino och poker. Vid utgangen av 2024 hade sju del-
stater — Connecticut, Delaware, Michigan, Nevada, New Jersey, Pennsylvania,
Rhode Island och West Virginia - lokalt reglerat sina iGaming-marknader
specifikt for kasinon. Den sammanlagda marknadsstorleken for dessa
delstater uppgick till cirka 8,4 miljarder USD i iGaming-bruttovinster.®

P4 kort sikt finns det en mdjlighet att ett antal delstater med stor befolkning
och spelpotential infor ett lokalt licenssystem. Enligt uppskattningar fran
H2GC forvantas den totala marknaden for onshore iGaming i USA — inklusive
delstater som lllinais, Indiana, lowa, Kentucky, Maryland, Massachusetts,
Missouri, Nebraska, New Hampshire, Virginia och Wyoming - véxa till cirka
24,7 miljarder USD i iGaming-bruttovinster ar 2028.

Mot bakgrund av att ett vdxande antal jurisdiktioner globalt forvantas
infora lokala licenssystem for iGaming, har Hacksaw som malséttning att
positionera sig for ett tidigt intrdde i sddana marknader i takt med att
reglering mojliggor kommersiell etablering. Bolaget vidtar Iopande forbere-
delser for att sakerstalla att nédvandiga krav avseende licensiering, teknisk
anpassning och regelefterlevnad kan uppfyllas i relevanta jurisdiktioner.

7) Eller, 39 spel, innehallandes spelautomaten Ancient Paw med officiellt utgivningsdatum den 1 april 2024.

8) H2GC 2024, "United States onshore igaming gross win by state”, 2025-03-06.
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Dartill utvecklas kommersiella strukturer och partnerskap med syfte att
mojliggora en effektiv och skyndsam lansering vid oppning av nya reglerade
marknader. Bolaget har dven forbyggt dver 40 plattformsmoduler i RGS for
att sakerstalla snabb anpassning till forandringar i gallande regelverk och for
att komma in pa nya marknader. Genom att vara val forberett och ha en kort
tid till intrdde pa den relevanta marknaden stravar Hacksaw efter att etablera
konkurrensfordelar och skapa langsiktig tillvaxt i takt med att fler marknader
6ppnas upp for licensierad iGaming-verksamhet.

NYA VERTIKALER

Hacksaw har byggt en teknisk infrastruktur och en kommersiell modell
som ar vertikalagnostisk, vilket innebar att Bolagets plattform och
distributionsnatverk inte ar begransade till en specifik spelkategori. Detta
skapar flexibilitet att, vid ratt strategiska och kommersiella forutsattningar,
expandera till nya produktvertikaler utover den befintliga portfdljen, en
inriktning som ligger vél i linje med behoven hos manga av bolagets kunder,
som redan &r verksamma inom flera olika vertikaler.

Bolaget bedomer att den befintliga plattformen har kapacitet att stodja en
sddan breddning utan behov av grundldggande tekniska omstruktureringar,
vilket i forlangningen majliggor en kostnadseffektiv och snabb etablering

i nya vertikaler. Genom att kombinera en flexibel arkitektur med ett redan
etablerat globalt distributionsnatverk skapas forutsattningar for att skala nya
produkter pa ett effektivt satt.

Per dagen for Prospektet har inga beslut fattats om att expandera till nya
vertikaler, men Hacksaw foljer utvecklingen i marknaden noggrant och
utvarderar lopande potentiella mjligheter dar nya produktomraden kan bidra
till att starka Bolagets position och skapa ldngsiktigt aktiedgarvarde.

M&A

Hacksaw har hittills prioriterat att vdxa organiskt, med ett tydligt fokus pa
att bygga intern kapacitet. | stéllet for att forlita sig pa forvarv har bolaget
prioriterat att rekrytera och utveckla interna talanger och samtidigt kontinu-
erligt forbattra sin egen teknik. For dret som avslutades den 31 december
2024 uppnadde Bolaget en tillvaxt om 105 procent jamfort med dret som
avslutades den 31 december 2023 i totala intdkter och Hacksaw ar fortsatt
fokuserat pa att véxa organiskt, per dagen for Prospektet. Bolaget har valt att
bygga sin verksamhet internt genom att utveckla sin egen tekniska kapacitet
och attrahera kvalificerad expertis, med ett starkt fokus pa att kontinuerligt
forbattra spelportfdljen och utoka distributionsnatverket. Detta har, enligt
Koncernen, skapat en solid grund for hallbar organisk tillvaxt.

Samtidigt ser Hacksaw forvarv som ett potentiellt [dngsiktigt verktyg for

att komplettera den organiska tillvaxten. Eventuella M&A-initiativ kommer

att vara hogt selektiva och fokuserade pé ledande, snabbvéxande och
innehallsdrivna spelstudior med potential att bidra med differentierande och
innovativa speltitlar. Mdjliga méal kan vara kompletterande immateriella rattig-
heter, ytterligare spelstudior eller expansion till nya vertikaler inom bland
annat lotterier och livekasino. Bolaget ser sarskilt varde i majligheter dar
Hacksaws befintliga tekniska och kommersiella infrastruktur kan anvandas
for att snabbt integrera och skala upp nya verksamheter.

Om Hacksaw i framtiden skulle Gvervdga att genomfcra selektiva forvary,
beddmer Bolaget att sddana transaktioner skulle kunna majliggora en okad
lanseringstakt av nya spel. En hogre lanseringstakt skulle darmed kunna
starka Hacksaws attraktionskraft gentemot operatorer och majliggora
snabbare respons pé forandrade spelarpreferenser. Vidare anser Hacksaw
att eventuella framtida forvarv dven skulle kunna bidra till att bredda spelp-
ortfdljen bade vad galler innehall och teman. Genom att tillféra nya kreativa
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uttryck, spelmekaniker eller malgruppsanpassningar skulle ett férvarv kunna
stérka innehallsmangfalden och ddarmed cka Hacksaws relevans inom fler
segment av iGaming-marknaden. En mer differentierad portfdlj skulle ocksa
potentiellt kunna skapa majligheter for 6kad marknadspenetration, bade i
befintliga geografier och i nya vertikaler.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL OCH KAPITAL:
ALLOKERINGSPOLICY

Koncernens finansiella mal och kapitalallokeringspolicy utgor framatriktade
uttalanden, vars forverkligande &r foremal for risker, osékerheter och andra
faktorer som kan medfdra att faktiska utfall och resultat kan komma att skilja
sig fran vad som anges i de finansiella malen och kapitalallokeringspolicyn.
Dessa framétriktade uttalanden &r baserade pa ett antal uppskattningar och
antaganden avseende bland annat utvecklingen av Koncernens bransch,
verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Eventuell utdelning forutsatter
aven att Bolagets aktiedgare vid bolagsstamma beslutar om utdelning.
Potentiella investerare bor dérfdr inte fasta otillborlig vikt vid dessa
framétriktade uttalanden och rekommenderas starkt att ldsa Prospektet i sin
helhet, inklusive avsnitten "Riskfaktorer” och "Viktig information till investerare
- Framétriktade uttalanden”.

Léngsiktiga' finansiella mal

Intaktsmal Generera en drlig tillvaxt dverstigande
30 procent
EBIT-marginal Uppnd en EBIT-marginal dverstigande

80 procent

Kapitalallokeringspolicy

Kapitalallokeringspolicy  Allokera kapital nar majligheter uppstar och
strdva efter att aterfora minst 75 procent av
nettovinsten till aktieagarna genom utdelning

och/eller aterkop av aktier.

1) 1 denna kontext definieras “langsiktigt” som en period som overstiger tre &r.



AFFARSMODELL
EN RGS-PLATTFORM OCH SPELUTVECKLARE MED TEKNIKEN | FOKUS

Karnan i Hacksaws affarsmodell ar den egenutvecklade RGS-plattformen
som utgor grunden for Koncernens hogkvalitativa spel. Koncernens primara
mal ar att utnyttja den avancerade teknik som erbjuds av RGS-plattformen
for att leverera engagerande spelupplevelser. Hacksaws affarsmodell

ar intimt forknippad med styrkan i tekniken i RGS-plattformen och den
framgdngsrika utvecklingen av spel som den majliggér, samtidigt som den
omsesidigt fordelaktiga relationen med Koncernens kunder uppratthélls.

Som en del av affarsmodellen tillimpar Hacksaw en "push-and-pull-strategi
varigenom Hacksaw stravar efter att utveckla spel som engagerar en stor
spelarbas dér spelare genererar marknadsféring och efterfragan bland
befintliga och nya operatorer att tillhandahalla Hacksaws spel pa sina
webbplatser. | mars 2025 spelades Hacksaws spel av, enligt Hacksaws
bedémning, dver 9 miljoner unika spelare globalt. Koncernens intakter
kommer i allmdnhet fran intdktsdelningsmodeller med kunderna, enligt vilka
kunderna betalar Hacksaw en procentandel av den GGR som ar hanforlig

till Hacksaws spel. Alla kommersiella avtal ar dock inte baserade enbart

pd GGR. | vissa fall &r avtalen uppbyggda kring nettospelintakter ("NGR”),
vilket kan innebara avdrag utdver skatter, inklusive bonusar och andra
tillampliga kostnader. GGR berdknas vanligtvis som antalet insatser ganger
den genomsnittliga insatsvolymen®, minus dterbetalningen till spelarna
("RTP"). Hacksaws spel erbjuds med olika nivaer av RTP; slots tillhandahalls
vanligtvis i fyra RTP-varianter i intervallet 86-96 procent. | de fall en operator
ar integrerad genom en aggregator tar aggregatorn en aggregatoravgift av
GGR. Nér lokala spelskatter dras av frén GGR tillampas Hacksaws take rate
pé NGR. Take-rate avser den procentuella andel av kundernas (operatorer
och aggregatorer) GGR som Bolaget fakturerar som intakt.

Koncernens affarsmodell bestér ocksa av en komponent enligt vilken externa
spelstudior kan anvanda RGS-plattformen (OpenRGS™) for att skapa och
distribuera spel. De externa spelstudiorna utvecklar spelklienten (det vill
sdga det innehall som blir synligt for spelarna) medan OpenRGS™ forser de
externa spelstudiorna med ndodvandig backend-funktionalitet, till exempel
spellogik, matematisk konfiguration och regelefterlevnad. Nar spelet ar redo
for lansering distribuerar Hacksaw spelet i sitt distributionsnatverk och

pd sina egna kommersiella villkor. Med de externa spelstudiorna tillampar
Hacksaw en intdktsdelningsmodell baserat pa spelets GGR, vilket redovisas
som en licenskostnad under kostnad for salda tjanster. Dessa samarbeten
med externa spelstudior lanserades 2023 och utgdr for ndrvarande en
mindre del, 5 procent for aret som avslutades den 31 december 2024, av
Koncernens GGR, dven om Hacksaw anser att de har potential att véxa i
betydelse framdver ndr de bidrar med kreativa tillgdngar for att utveckla
spel pd Hacksaw RGS. Eftersom OpenRGS™ &r kopplat till en licensavgift,
klassificerad som kostnad for sélda tjanster for Hacksaw, pressar externt
utvecklade spel marginalerna trots att de kraver lagre operativa kostnader.
Externt utvecklade spel driver dock ytterligare tillvaxt och vinst per aktie.

9) Antal insatser x genomsnittlig insatsstorlek (EUR). Se "Kunder - Hacksaws intaktsmodell”.
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AFFARSMODELLENS KANNETECKEN

Utover de egenskaper i Hacksaws affarsmodell som anges i avsnittet
"Styrkor och konkurrensfordelar” anser Hacksaw att dess affarsmodell har
foljande egenskaper:

- Tillgangslatt och skalbar affarsmodell. Hacksaws affarsmodell med fa
tillgadngar pa balansrakningen har historiskt har haft begransade behov av
investeringar i underhall och expansion. Detta visas genom de minskande
investeringskostnaderna i férhéllande till intdkterna, som for dren som
avslutades den 31 december 2024 och 2023 uppgick till 2,97 procent
respektive 3,10 procent.'® Historiskt har alla investeringar varit relaterade
till expansion. Hacksaw anser att dess teknologi ar valinvesterad och
Bolaget forutser inte, per dagen for Prospektet, ndgot behov av ytterligare
vasentliga investeringar.

Hacksaw anser att nyckelfaktorer till Koncernens starka historiska finan-
siella resultat och EBIT-marginal framst ar hanforliga till de mojligheter
som erbjuds av RGS-plattformen, vilken mojliggor utveckling av spel till
|&g kostnad, men ocksé Koncernens starka och dedikerade forséljnings-
team som har bidragit till en tillvaxt i antal fakturerade kunder fran cirka
45 kunder per december 2020 till ver 150 kunder den 31 mars 2025.

+ Formaga att kontinuerligt lansera spel som haller dver tid. Hacksaws
tillvaxt har drivits av en kombination av etablerade spel och en hog takt
av nya lanseringar. Vissa av Hacksaws spel har visat sig ha en Iang
livslangd som fortsétter att generera intdkter langt efter sitt ursprungliga
lanseringsdatum. Detta ar tydligt i spel som slapptes under till exempel
2021 och 2022 och som fortfarande upplevde tillvaxt under 2024.
Denna bestdende framgang for &ldre spel &r sarskilt gynnsam eftersom
kostnaderna for att underhdlla tidigare lanserat innehall ar ldga. For &ren
som avslutades den 31 December 2022, 2023 och 2024 stod spel som
lanserades under respektive ar for 34 procent, 27 procent respektive 29
procent av Koncernens totala GGR™".

10) Avser investeringar i immateriella tillgangar och anlaggningstillgangar. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 3 939 TEUR och 1 965 TEUR under rakenskapsaren 2024 respektive 2023 och avsdg
produktutveckling av nya spel och forbattringar av den tekniska plattformen samt patent och varumarken. Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 134 TEUR och 97 TEUR under rakenskapsaren 2024
respektive 2023 och utgjordes huvudsakligen av inkdp av datorutrustning for den expanderande verksamheten.

11) Spel som tilldelas en kohort baserat pa det ar da de férst genererar bruttospelintakter (GGR), vilket kan skilja sig fran deras officiella lanseringsdatum. Inkluderar bade Hacksaw-utvecklade titlar och spel som

utvecklats av partnerstudios.
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SPELUTVECKLINGSPROCESSEN

Hacksaws egna spel utvecklas av Hacksaws interna spelstudior som &r
beldgna i Sverige och Rumanien. Per den 31 mars 2025 stod de interna
spelutvecklingspersonal i Sverige och Ruménien for 76 av de 170 anstéllda
inom Koncernen. De spel som utvecklas av Hacksaw &r byggda pa Bolagets
RGS-plattform, vilket sakerstaller en effektiv spelutvecklingsprocess och
samma funktionalitet i alla spel. Tack vare de majligheter som erbjuds av
RGS-plattformen och erfarenheterna hos Koncernens spelutvecklingsstudior
kan Hacksaw fardigstalla ett spel for lansering pé cirka 22 veckor och endast

Avskalad men substansiell utvecklingsprocess
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anvanda tva utvecklare for att utveckla ett spel. Under 2024 lanserade
Hacksaw i genomsnitt dver fem spel per manad, eller 61 spel for aret (vilket
inkluderar spel som utvecklats av externa studior pa OpenRGS™). Per den
31 december 2024 uppgick antalet anstéllda i Koncernen till 141 medan
medelantalet anstéllda for aret som avslutades den 31 december 2024
uppgick till 117. Enligt Hacksaw har detta lett till attraktiva produktivitets-
nivaer, dar antalet spelreleaser per tio Hacksaw-anstallda i Koncernen

for aret som avslutades den 31 december 2024 (baserat pa medelantalet
anstéllda under perioden) uppgick till cirka 5,2 spel.

FORENKLAD SCHEMATISERING AV SPEUTVECKLINGSPROCESSEN

GDD Alpha- Fardig Certifierings- Spel Lansering
fardigstalld kontrollpunkt funktion klar fardigutvecklat
Skuggcertifiering
Frontend, klar pa ~2 veckor o
grafik, musik . . . . .
e O e O
o
~22 veckor fran idé till komplett lansering
e e wta
K} e ED, 2
2 utvecklare Hundratals >10bn Al

for att utveckla
ett spel

kontrollpunkter och manuella
tester fore tredjepartstestnin

ANPASSNINGSBAR TEKNIK OCH ANPASSNINGSBARA PROCESSER MOJLIG-
GOR UTRULLNING PA NYA MARKNADER OCH SPELUPPDATERINGAR UTAN
BETYDANDE SPELAVBROTT

Programvaruleverantorer maste bygga spel som uppfyller lokala krav

i enlighet med olika B2B-regelverk. For att sakerstalla effektivitet och
anpassningsformaga i spelutvecklingsprocessen, samt for att snabbt kunna
reagera pa forandringar i regelverken, har Hacksaw specialbyggt tre specifika
funktioner: modulart ramverk i RGS-plattformen, ett internt testlabb samt en
digitaliserad due diligence-process.

Det moduldra ramverket i RGS-plattformen: Modulariteten i Hacksaws
RGS-plattform gor att spelfunktioner som volatilitetsnivaer, insatsbelopp,
bonusspel och snurrtid enkelt kan dndras och slas pa eller av utan néstan
négra spelavbrott for hela spelportfoljen, vilket medfor flexibilitet nar

lokala regleringar andras. Modulariteten gor det majligt att snabbt infora
funktioner for ansvarsfullt spelande vid lansering pa nya marknader (eller
anpassa spelen till nya regler pa befintliga marknader), att sémldst lansera
uppdaterade spelmoduler och att forenkla skapandet av nya spel. For storre
operatdrer pa marknaden ar det ofta en férutsattning att spelleverantoren,
for att mota forandrade lokala regleringar, snabbt kan uppdatera spelen med
minimala spelavbrott.

spelrundor testade per
spel fore lansering

anvénds for idégenerering och
Gversattning av animationer

Flexibiliteten som den moduldra RGS-plattformen erbjuder kan illustreras av
de andringar som gjordes i spelen som erbjuds i Grekland efter uppdateringar
i de grekiska regelverken under 2022. Hacksaws GGR i Grekland okade fran
6 MEUR 2022 till 20 MEUR 2024. Reglerna for maximal insatsbelopp, vinst
och tiden mellan snurr dndrades och tack vare RGS-plattformens modularitet
kunde Hacksaw genomfdra andringarna inom nagra timmar.



Internt testlabb: B2B-regleringar kraver vanligtvis att spel certifieras av
oberoende certifieringsorgan. Hacksaw har byggt ett internt testlabb som
simulerar externa testmiljder for att testa att spelen moter de regulatoriska
kraven. Under cirka en veckas testning simulerar Hacksaws interna testlabb
minst 10 miljarder rundor per spelldge fore lansering. Testerna uppdateras
kontinuerligt for att tillgodose jurisdiktionsspecifika krav. Syftet med det
interna testlabbet ar att genomfora rigorésa forebyggande tester av para-
metrar som ror funktion, kompatibilitet och regelefterlevnad. Detta proaktiva
tillvdgagangssatt ar utformat for att identifiera och I6sa buggar eller
oavsiktliga interaktioner innan extern testning och certifiering sker, vilket okar
sannolikheten for att spelen uppfyller tillampliga krav innan den obligatoriska
testningen utfors av en tredje part. Om problem inte forst hanteras internt
kan det leda till forseningar i projekten, att lanseringsataganden inte kan
uppfyllas, anseenderisker till foljd av forsenade lanseringar och ekonomiska
konsekvenser, vilket kan forlanga tiden det tar innan spelet ndr marknaden
frén flera dagar till flera veckor. Hacksaws interna testlabb bemannas av
dedikerade team inom kvalitetssakring (QA) och regelefterlevnad, vilka fung-
erar som ytterligare riskreducerande lager. Det interna testlabbet har minskat
tiden till marknaden for Hacksaws spel da de flesta spel kan passera externa
certifieringsprocesser utan anmarkningar.

Aven om kraven skiljer sig &t mellan olika jurisdiktioner genomfdrs
tredjepartstestning vanligtvis relaterade till foljande:

1. Slumpgenerator (Random Number Generator (RNG)): slumpgeneratorn
som anvands i slotspel och andra onlinekasinospel testas for att saker-
stalla att de ger slumpmassiga resultat och inte péverkas av manipulation
eller yttre faktorer.

2. Rattvisa spel och utbetalningsprocent: for att kontrollera att spelets
utbetalningsgrad motsvarar de angivna procentsatserna.

3. Sakerhet: systemets integritet och sakerhet.

4. Spelregler och spelmekanik: granskning av spelregler, utbetalningstabeller
och spelmekanik for att sakerstalla att spelet foljer branschstandarder
och ar transparenta for spelarna.

5. Ansvarsfullt spelande: spelet testas med avseende pa efterlevnad av
etiska regler och skyddsatgarder, inklusive bedémning av regelefterlevnad.

6. Mjukvarans integritet och stabilitet: bedomning av spelets prestanda
och responsivitet.

7. Kompatibilitets- och plattformstestning: for att sdkerstalla att spelet ar
kompatibelt med olika enheter (till exempel dator, mobil, surfplatta) och
operativsystem (till exempel i0S, Android, Windows).

Hacksaw AB (publ)

Effektiva due diligence-processer: Hacksaw har digitaliserat kundproces-
serna for due diligence, kundkannedom och bekdmpning av penningtvatt.
Sammantaget bidrar Hacksaws due diligence-funktioner till att sdkerstélla
en effektiv integrering av nya operatérer och aggregatorer och en snabb
utrullning av spel till nya jurisdiktioner. Hacksaw anser att nedanstaende
fordelar uppnds genom dess due diligence-processer:

1. Effektivitet och snabbhet: effektiva processer for integration av kunder
sakerstéller snabbare verifiering och en digitaliserad riskbedémning leder
till snabbare kundetablering.

2. Tillforlitlighet och konsekvens: automatiserade kontroller minimerar
manskliga fel och konsekvent tillampning av regler sakerstaller noggranna
och tillférlitliga resultat.

3. Kostnadsbesparingar: minskar administrativa kostnader och farre
resurser kravs for repetitiva uppgifter.

4. Forbattrad riskhantering och valgrundat beslutsfattande: riskbedom-
ningar som baseras pa omfattande data forbattrar identifieringen av
potentiella risker och relaterade beslut.

5. Forbattrad kundupplevelse: smidiga integreringsprocesser okar
kundndjdheten och skapar fortroende hos kunderna, vilket &r viktigt for att
uppratthalla langsiktiga och framgangsrika relationer.

6. Forbattrat anseende: effektiva och omfattande due diligence-processer
demonstrerar dtaganden till transparens och integritet. Detta bygger
fortroende hos intressenter, inklusive investerare, kunder och tillsynsmyn-
digheter, vilket forbattrar och uppratthaller Koncernens anseende.

7. Regelefterlevnad: due diligence-processen skyddar Hacksaws licenser,
minskar legala risker och hjalper Bolaget att uppratthélla ett gott
anseende hos tillsynsmyndigheter.
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SPELPORTFOLJ

Hacksaw stravar efter att erbjuda en mangsidig spelportfdlj som &r relevant
for ett brett spektrum av slutanvandare som kan ha varierande behov
avseende speltyp, spelmekanik och varumarke. Koncernen har utvecklat flera
framgangsrika titlar genom aren, till exempel Le Pharaoh, Chaos Crew Il och
R.I.P City. Vissa av titlarna har ocksd visat sig ha nya spelegenskaper nér det
géller spelkvalitet, ljud och spelarupplevelse, vilket har medfdort att vissa av
spelen har okat i popularitet dver tiden. Till exempel & Wanted Dead eller A
Wild and Mines Hacksaw-spel som slapptes 2021 och 2022 och som enligt
Hacksaw fortfarande upplevde tillvaxt under 2024. Detta star i kontrast till
den typiska livscykeln for ett spel i iGamingbranschen, som vanligtvis lockar
manga spelare under de fdrsta veckorna efter lanseringen, for att sedan
minska i popularitet over tid.

Hacksaw har ocksa konsekvent visat formaga att engagera spelare genom
att regelbundet lansera nya spel. Enligt Hacksaw kan ett framgéngsrikt spel
ocksé vara ett avstamp for en serie framgéngsrika uppfoljare (i motsats till
ett spel som dr engangsfenomen) som bygger vidare pa de element som
gjorde originalspelet populart (sésom Chaos Crew Il (som Chaos Crew Il eller
"Le-franchisen” med Le Bandit, Le Pharaoh och Le Viking) dar nya funktioner
och forbattringar kan introduceras for att fortsatta engagera spelarna.

Chaos Crews uppfdljare Chaos Crew Il genererade cirka 1,2 miljarder EUR i
ytterligare livstidsinsatsvolym under sina férsta 17 manader.

Per den 31 mars 2025 bestod Hacksaws spelportfdlj, inklusive spel som
slappts via tredjepartsstudios, av totalt 219 spel (Gver 250 spel i portfdljen
inklusive spel under utveckling). Under tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2025 stod Hacksaws mest framgéngsrika spel - Wanted Dead
Or a Wild - for 14 procent av den GGR som genererades av Hacksaws

spel. Det relativa GGR-bidraget fran Wanted Dead or a Wild har minskat
(representerade 21 procent av total GGR for &ret som avslutades den 31
december 2024) dver tid, trots att det dr en stabil prestation, eftersom
Hacksaws spelportfolj expanderar med ett storre antal spel som bidrar till
den totala GGR.

Bolaget bedomer att dess spel har en forlangd livscykel framst hanforlig

till spelens hoga underhallningsvarde, vilket framjar ett ihallande spelar-
engagemang och en lojal spelarbas i bolagets spelportfdlj. Bolaget noterar
vidare att en betydande andel av dess spel har uppvisat ett konsekvent
monster av hoga och stadigt okande insatsvolymer under en langre period,
vilket understryker dessa titlars bestdende dragningskraft och kommersiella
livskraft.

Spelen som utvecklats av Hacksaw kan kategoriseras enligt foljande:
+ slotspel;
- skraplotter; och

+ "instant win"-spel

Slotspel - Slotspel har genom aren konsekvent bidragit vasentligt till
Koncernens intakter. Koncernen hade 151 lanserade slotspel i portfoljen per
den 31 mars 2025, vilket utgor majoriteten av titlarna i Hacksaws spelport-
folj. For aret som avslutades den 31 december 2024 stod slotspel for dver 96
procent av Koncernens totala intdkter. Koncernens katalog av slotspel bestar
av bade framgangsrika och prisbeldnta spel som spanner dver olika teman
och genrer och inkluderar titlar som Wanted Dead or a Wild, Le Bandit och
Chaos Crew. Dessutom har Hacksaw kunnat varumarkesskydda populara
spelfunktioner som Duel Reels™, FeatureSpins™ och EpicDrop™ som enligt
Koncernen dr mycket populdra och efterfragade av slutanvandarna. Slotspel
ar till sin natur spel med hog volatilitet och hog potentiell maxvinst.

Hacksaw AB (publ)

Skraplotter — Hacksaw anser sig vara en av de ledande leverantorerna av
skraplotter inom iGamingbranschen. Koncernens skraplotter ar optimerade
for mobila enheter och vissa erbjuds pd white label-basis. Per den 31

mars 2025 hade koncernen 54 skraplotter i sin spelportfdlj. For aret som
avslutades den 31 december 2024 stod skraplotter for mindre an 1 procent
av Koncernens totala intakter.

"Instant win"-spel - ett "instant win"-spel ar ett spel med ett omedelbart
resultat dar spelaren snabbt far reda pa om han eller hon har vunnit. Till
skillnad fran skraplotter som ocksé innefattar ett "instant win-moment
genom att virtuellt skrapa lotten tar “instant win"-spel vanligtvis andra
former, inklusive snurr pa hjulet-spel och tavlingar dar man valjer en vinst
och som kan innehalla interaktiva element uttver att skrapa en yta. For aret
som avslutades den 31 december 2024 stod "instant win"-spel for mindre
an 3 procent av Koncernens totala intakter. Per den 31 mars 2025 hade
Koncernen 14 "instant win"-spel i sin spelportfdlj.

SWEEPSTAKES

Marknaden for sweepstakes har vuxit i snabb takt under de senaste &ren
och ar i flera jurisdiktioner inte reglerat eftersom insatserna inte gors i
pengar och faller darfor i allmanhet inte inom ramen for lokal spelreglering.
Istéllet kan insatserna bestd av sé kallade coins eller andra fiktiva valutor
som spelaren koper eller erhdller, och i vissa fall kravs inte ndgra insatser
overhuvudtaget.

Givet den vdaxande marknaden for sweepstakes forvantar sig Hacksaw att
flera jurisdiktioner kan komma att infora lokal reglering for sweepstakes.
Hacksaw tillhandahdller inte spel till tavlingsoperatorer i stater dar Hacksaw
innehar lokala licenser; Hacksaw tillhandahaller inte heller sina spel till
tavlingskunder i ndgra andra stater som inte stods av ett oberoende ratts-
utldtande fran respektive tavlingskund. For allt prognosarbete som ligger till
grund for framatblickande uttalanden dvervager Bolaget noggrant effekterna
av en potentiell snabb nedgang, eller till och med eliminering, av lotterier
med tanke pé dess osadkerhet kring regleringen. Sweepstakes-operatorer stod
for 5 procent av totala GGR for aret som avslutades den 31 december 2024.

VOLATILITET OCH VARIANS

Ett antal av Hacksaws spel ar viktad mot en hogre volatilitet, vilket skapar en
inneboende slumpmassighet i rorelseresultatet fran manad till ménad och
eventuellt fran kvartal till kvartal, frdmst pd grund av variationer i RTP fran
médnad till manad. Volatiliteten i ett spel avser den riskniva som &r forknippad
med att spela ett visst spel. Den indikerar hur ofta och hur mycket en spelare
kan forvanta sig att vinna eller forlora under en viss (kort) tidsperiod eller

ett visst (begrdnsat) antal spelade spel. Spel med 1ag volatilitet erbjuder
generellt frekventa men lagre vinster. Spel med hdg volatilitet kannetecknas
generellt av inte lika frekventa men betydande vinster. Med andra ord avgor
volatiliteten hur ofta utbetalningarna sker och hur stora de &r. Varians, som
ar ndra beslaktad med volatilitet, r ett annat satt att mata denna risk.
Medan volatilitet ar standardavvikelsen (dvs. kvadratroten av variansen), sa
madter variansen i sig spridningen i utfallen = hur mycket resultaten avviker
frdn genomsnittet dver tid. En hogre varians innebar ett bredare spann av
majliga utfall, vilket tyder pa mer oforutsdgbara resultat. Tillsammans ger
varians och volatilitet en bild av ett spels riskprofil, det vill séga hur stabila
eller ojamna utbetalningarna sannolikt kommer att vara.
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KUNDER

Hacksaws kunder bestar av bade operatorer och aggregatorer. Operatorer

ar foretag som driver och hanterar de faktiska webbplatserna och interagerar
med spelarna. Operatdren ansvarar for anvandarkonton, spelintegration

och betalningar. Aggregatorer fungerar som mellanhander som férenklar
processen for operatorerna genom att erbjuda ett paket med spel. Aggre-
gatorerna hanterar innehallsaggregering, teknisk integration och Iépande
support, vilket sparar tid och kostnader for operatorerna.

Bland Hacksaws kunder finns ndgra av de storsta privata och statligt agda
iGaming-operatdrerna i branschen, till exempel Flutter, Entain, BetMGM och
DraftKings och Svenska Spel. Hacksaw tillampar en intaktsdelningsmodell
enligt vilken Hacksaw tar en andel av spelens GGR, sd kallad take-rate.

GGR beraknas vanligtvis som antalet insatser ganger den genomsnittliga
insatsbeloppet, minus aterbetalningen till spelarna.’ Hacksaw offentliggor
inte sin take-rate men bedomer att en blandad take-rate dver tid pd mellan till
hoga ensiffriga tal ar vanligt forekommande i iGamingbranschen. Per dagen
for Prospektet uppskattar Hacksaw att Bolagets spel finns tillgangliga via
over 3 000 operativa varumarken.

ILLUSTRATIV INTAKTSMODELL
HACKSAWS INTAKTSMODELL

1
_ n Genomshittlig
INSATSVOLYM = Antal insatser X insatsstorlek (EUR)
Z GGR
(miljoner EUR) = Insatsvolym X (1-RTP)
3 o
HACKSAWS INTAKT = GGR X Hacksaws take rate (%)

12) | fall dar en operator integreras via en aggregator tar aggregatorn en avgift baserat pa GGR.
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For ret som avslutades den 31 december 2024 hade Hacksaw en kund

som enskilt bidrog med mer an 20 procent av Koncernens nettoomsattning.
Kunderna tva till fem i termer av nettoomsattning stod tillsammans for 38
procent av Koncernens nettoomsattning, medan kunderna sex till tio tillsam-
mans bidrog med 17 procent. Totalt stod de tio omsattningsmassigt storsta
kunderna for 74 procent av Koncernens totala intakter. Den storsta kunden ar
en operator och ett antal av de tio stdrsta kunderna for aret som avslutades
den 31 december 2024 &r aggregatorer med manga underliggande operatorer,
vilket enligt Hacksaw innebar att slutkundsberoendet ar lagre an vad som
illustrerats. Hacksaw uppskattar att under en typisk period ar cirka 30-35
procent av intakterna hanfdrliga till GGR som dirigeras via aggregatorer, ger
tillgang till Gver 1 000 operativa varumarken enligt Hacksaws uppskattning,
medan &terstoden kommer frén operatrer som &r direktintegrerade. Medan
direkt integration med en operator anses vara tekniskt okomplicerad - och
typiskt sett kréver cirka tva timmars teknisk implementeringstid pd grund

av OpenRGS™ plattformens effektivitet - erbjuder aggregatorer ett forenklat
alternativ genom att eliminera behovet av separata kommersiella avtal med
varje operator. Detta tillvdgagdngssétt anses vara sarskilt fordelaktigt for att
utoka rdackvidden till relativt mindre operatcrer, dar den administrativa bordan
av enskilda avtal kan uppvaga fordelarna med direkt integration.
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For tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 var 15 procent
av Koncernens nettoomsattning hanforlig till den storsta kunden. Kunderna
tva till fem i termer av nettoomsattning stod tillsammans for 36 procent,
medan kunderna sex till tio tillsammans bidrog med 18 procent. Totalt stod
de tio storsta kunderna for 70 procent av Koncernens nettoomsattning under
perioden.

OMSATTNING PER KUND 2024

26%

17%

W Kund1

M Kund 2-5
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Tva av de tio stérsta kunderna som anges ovan, vilka bidrog med 20 procent
respektive 4 procent av Koncernens nettoomsattning for dret som avslutades
den 31 december 2024, dr narstdende men &r olika juridiska personer som
verkar sjalvstandigt och i allmanhet under olika marknadsféringsnamn,
erbjuder olika produkter och ar verksamma i olika regioner. Koncernen
samarbetar med dessa kunder enligt olika kommersiella avtal utan ndgon
overfaring eller kvittning mellan entiteterna.

OMSATTNING PER KUND KV. 12025

30%

18%

Kund 6-10 Ovriga

For aren som avslutades den 31 december 2024 och 2023 fordelades Koncernens intakter dver foljande geografiska regioner (vilket inte nddvandigtvis &r
dar en spelare &r baserad): (i) EMEA, (ii) Asien och (iii) USA. Sverige bidrog med 1271 TEUR i intékter fr aret som avslutades den 31 december 2024, vilket

motsvarar 0,9 procent av de totala intdkterna for aret.

Nettoomséttning per geografisk region

TEUR 2024 %, 2024 2023 %, 2023
EMEA 78980 57,8 40 064 60,0
Asien 29605 21,7 13805 20,7
USA 28079 20,5 12915 193
Totalt 136 664 100,0 66 785 100,0

Under tremanadersperioden som avslutades 31 mars 2025 stod ingen enskild jurisdiktion for mer dn 10 procent av den insatsvolym som Hacksaws spel

genererade.



FORSALJINING

Hacksaw anser att dess forsaljningsstrategi och den kapacitet som dess
erfarna och engagerade saljteam bidrar med ar viktiga komponenter i
Koncernens starka utveckling under de senaste aren. Koncernen har
konsekvent tillampat en “push and pull”-strategi genom vilken Hacksaw
stravar efter att aktivt engagera sig med spelarbasen for att bygga spel- och
varumarkesidentitet, vilket i sin tur skapar efterfrdgan bland operatdrer att
erbjuda de Hacksaw-spel som operatdren bedomer attraherar spelarbasens
intresse. Hacksaw anser att denna strategi ar en viktig drivkraft for framtida
tillvaxt, dar hog efterfrdgan pa Hacksaws spel fran en lojal spelarbas
skapar en rddsla-att-missa-kénsla (Eng. fear of missing out) som framjar
att operatorer valjer att erbjuda Hacksaws spel och ger Hacksaws spel en
mer framtradande plats pa sin webbplats. Hacksaws mal &r att fa tio nya
avtal med kunder varje manad (inklusive t.ex. tecknande av nya operatorer
eller avtal med en befintlig operatérskund for en ny jurisdiktion), vilket okar
marknadspenetrationen och varumarkets synlighet ytterligare och skapar en
positiv svanghjulseffekt.

ACKSAW

EEFAUE sws aew

Skraplotter Slotspel Instant win

Y .
= OPERATORER
[

SPELARFOKUSERAD Efterfragan pa

MARKNADSFORING Hacksaws spel

SNABBVAXANDE SPELBAS
L PR

>9M unika spelare under en ménad

!

MALSATTNING FOR ANTAL NYA KUNDKONTRAKT PER MANAD:

+10

13) "White space” avser lediga eller underutnyttjade omraden inom marknaden.
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For att ytterligare driva forsaljning har Hacksaws forsaljningsteam
implementerat flera aktiviteter for kunder dar Hacksaw har varit sarskilt
framgdangsrikt i att anvanda affarsdata for att skapa tillvaxtplaner fér opera-
torerna. Per den 31 mars 2025 hade Hacksaw, enligt Hacksaws bedomning,
over 9 miljoner unika spelare som spelar deras spel och Hacksaw uppskattar
att dess spel ar tillgangliga via over 3 000 operativa varumarken. Med detta
sagt har Hacksaw tillgang till en omfattande bank med anonymiserad data.
Med hjalp av dessa data skickar Koncernens kundansvariga regelbundet
rapporter till operatorerna med insikter om en anonymiserad grupp av
spelares utveckling. Dessa data kan till exempel anvandas i kampanjer for
att marknadsfora befintliga spel som ar mer populara i andra operatdrers
natverk, anpassa placeringen av spelen, analysera efterfrdgan av spel pa nya
marknader som en operator vill g& in pa och gora "whitespace'"-analyser

i forhallande till andra operatdrer i syfte att fylla luckor i operatérens
produktutbud. For en specifik operatdr lyckades Hacksaws forséljningsteam
i samband en spelkampanj uppna en okning av totala insatser om 62 procent
pa bara 16 veckor och det har skett en 6kning av antalet kampanjer som leds
av operatdren fran cirka 250 ar 2021 till cirka 2 000 ar 2023.

EXEMPEL PA SPELKAMPANJ: 62% OKNING AV TOTALA INSATSER

Kampanj med operator A
Hacksaw slotskategori marknadsférd genom alla varumérken

16 dagar 10 spel
Totala insatser
16-dagars genomsnitt (md EUR) @ _—
. 38
2,3

Fore kampanj 16 veckor efter kampanj
(#) Tusentals kampanjer per per ar

~8x fler omnémnandenw”

~250

2021

2023
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REMOTE GAMING SERVER ("RGS™)

RGS:erna ar ryggraden i spelutvecklingsprocessen och utgor den infrastruktur
som kravs for drift och distribution av spelen. Hacksaw identifierade flera
begransningar inom spelutvecklingsprocessen som man anség att &ldre
RGS:er, som baserades pa &ldre teknik, inte kunde hantera pa ett lampligt
satt. Till exempel noterade Hacksaw att ett fétal tillgdngliga spelfunktioner
innebar att spelstudiorna arbetade inom begransade ramverk, vilket
begransade innovation och majligheten att utveckla nya spelfunktioner.
Komplex mekanik, logik och komplexa matematiska modeller var tidskra-
vande och beroende av kostsamma experter. Operatorernas begransade
tillgang till API-verktyg begransade mdjligheterna att erbjuda en méangsidig
spelupplevelse. Integrationsprocesserna var ofta manuella och beroende av
omfattande verifiering och testning, vilket férsenade lanseringar av spelen.
Dessutom kunde spelen som utvecklades pa dldre RGS:er inte alltid snabbt
uppdateras nér sé kravdes pa grund av forandringar i regelverken, vilket

TRADITIONELLA RGS-PLATTFORMAR BEGRANSAS AV FORALDRAD TEKNIK

Begransad Spelstudior maste utveckla spel baserade pa
{TISEETEERGTE  fordefinierade funktioner

Nya mekaniker och matematiska modeller kan ta
manader att implementera —
Stort beroende av specialiserade och dyra branschexperter

Komplex mekanik,
logik och matematik

Begransat

Py I —— Begrénsar antalet alternativ for operatorer —

Manuell och
langsam integrering

Beroende av manuell verifiering och testning

Anpassad for
foraldrade regelverk

Léngsamt intrade i nya marknader och svarigheter att —
anpassa till regulatoriska forandringar

Brist pa

Begransade majligheter att utnyttja affarsinformation .,
dataverktyg

och dataanalys

Lag siakerhet
och robusthet

RGS-plattformar hackas eller manipuleras, vilket leder
1ill driftstopp och kraver andring av spels riskinstallningar

Foraldrad och manuell

= A Plattformar kraver vanligtvis stora team f6r underhall —
process for underhall

REGULATORISKA FRAGOR

En betydande del av varldens lander och jurisdiktioner har annu inte
implementerat nagot lokalt licenssystem for programvaruleverantérer eller
operatdrer for att tillgodose spelverksamhet online. Aven om en majoritet
av EU-landerna har nagon form av licenssystem, galler dessa endast for
utvalda delar av spelindustrin och &r kanske inte direkt tillimpliga pé det
iGaming-segment dar Koncernen bedriver verksamhet. | USA regleras
licensiering pa delstatsnivd, och endast ett fatal delstater har ndgon form av
tillampligt licenssystem. Dessa géller endast utvalda delar av spelindustrin
och &r kanske inte direkt tilldmpliga péa det iGaming-segment dar Koncernen
ar verksam. Utanfor EU och USA &r andelen lander med lokal lagstiftning
mindre.™

Den lokalt reglerade iGaming-marknaden berdknas uppga till 39,7 miljarder
USD GGR &r 2024.° Savitt Bolaget kanner till finns det inga heltdckande
och tillfrlitliga uppskattningar av storleken pa marknader som @nnu inte
har implementerat nagra lokala licenssystem. Som en referens uppskattar

14) Vixio (https://www.vixio.com).
15) H2GC, april 2025.
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hindrade operatorerna fran att snabbt komma in p& marknaden. Hacksaw
ville &tgédrda dessa och andra begransningar som identifierats i dldre RGS:er,
vilket var anledningen till att Bolaget grundades 2018. Koncernen avser att
kontinuerligt forbattra backend-funktionalitet, matematiska konfigurationer
och regelefterlevnad for bade plattformen och spelen for att RGS-plattformen
fortsatt ska ligga i framkant.

Pa grund av RGS:s betydelse ar sdkerhet, robusthet och flexibilitet for

att ldgga till ytterligare kapacitet av storsta vikt for Bolaget. Bolaget &r
1S027001:2022-certifierad, spelsessioner ar krypterade och hosting sker i
ackrediterade datacenter. Per den 31 mars 2025 hade Hacksaw inte upplevt
ndgra plattformsbrott eller ndgon meningsfull nedtid for plattformen.
Bolagets plattform &r horisontellt skalbar och darmed inte beroende av en
server, vilket innebar att mer kapacitet enkelt kan laggas till.

Mjlighet att enkelt utveckla innovativa mekaniker och funktioner
utan att forlita sig pa fardiga 1osningar

Alla spel kan ha ett obegrénsat antal spelkonfigurationer
Létt att utveckla innovativa spel med anstéllda utan erfarenhet i branschen
Omfattande verktygspaket som forenklar inforande av ny logik och matematiska modeller

Komplett API-verktygsplaket, inklusive avancerade funktioner som exempelvis
omedelbara aterspelningar av spelrundor

Verktygspaket for automatisk verifiering av plattformsintegration till
operatorer, vilket eliminerar behovet av manuella tester och gor det
mojligt att anvénda smé integrationssystem

Snabbt intrdde i nya marknader och snabb anpassning till regulatoriska forandringar

Skrdddarsydd analyslosning som majliggor big data-analyser
for kommersiellt beslutsfattande
Operatdrer kan skapa specialanpassade produktldsningar for spelare pa varje marknad

Automatiserade tester for verifiering av plattformens funktioner, granskning
av serveratkomst, kill-switchar, filovervakning p& RGS-plattformen och flaggning
av infrastruktur

Teknisk infrastruktur kan hanteras av sma team
Moln- och hardvaruagnostisk; kompatibel med alla moln- och fysiska serverldsningar
Automatiserad konfigurationshantering - minimerar risken for fel fran systemadministratorer

Bolaget att cirka 25 procent av varldens befolkning bor i, och cirka 28
procent av varldens BNP harror fran, jurisdiktioner som &r lokalt reglerade,
s&dana jurisdiktioner inkluderar lander och amerikanska delstater dar
operatéren maste erhalla en lokal licens. Bolaget uppskattar att GGR fran
lokalt reglerade marknader &r lagre an de 25-28 procent som namns. For
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 genererades

12 procent av Bolagets intakter fran spel dar Bolaget kan verifiera (i) att
spelaren befinner sig i en jurisdiktion med ett lokalt licenssystem, och

(ii) att dessa spel har placerats hos en operatdr som innehar en sadan
lokal licens. Sadana lokalt licensierade intékter inkluderar inte spel som
placerats via Business-to-Business Point of Supply-licenser sdsom Malta
Gaming Authority (MGA). For mer information, se avsnittet "Operationell och
Finansiell Oversikt - Den requlatoriska miljon".

| de jurisdiktioner dar licenssystem har inférts skiljer regleringen i dessa
jurisdiktioner generellt mellan B2C-licenser och B2B-licenser.
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LICENSER

B2B-licenser &r relevanta for leverantdrer, sésom Hacksaw, som &r involverade
i utvecklingen och tillhandahéllandet av spel till operatérerna. B2B-licenser
kan delas in i tva kategorier: Point of Supply-licenser som reglerar varifran
speltjansten tillhandahélls och som tillater licensinnehavaren att tillhanda-
hélla spel till reglerade operatdrer internationellt, med forbehall for eventuella
tillampliga restriktioner och licensataganden ("Point of Supply-licenser’),
och, for vissa jurisdiktioner, jurisdiktionsspecifika licenser som krdvs for att
bedriva verksamhet inom den jurisdiktionen ("Point of Consumption-licenser”).
I bada fallen syftar dock B2B-licenskraven framst till att sékerstélla spelens
integritet, rattvisa och sakerhet. Gemensamt for alla B2B-licenser ar att

de upprattas med det primdra malet att sdkerstalla att den teknik som
leverantoren tillhandahéller &r adekvat och rattvis.

Anmarkningsvarda jurisdiktioner med ett lokala B2B-licenssystem inkluderar:

+ Storbritannien - UK Gambling Commission’s licenssystem utvecklades
som en del av Storbritanniens breda anstrangningar att bygga en av
de mest reglerade, robusta och transparenta spelmarknaderna globalt.
Licensieringsprocessen underkastar sokande rigorosa tekniska och
operativa standarder och ar ett viktigt krav for programvaruleverantorer
som Hacksaw som vill leverera produkter pé den brittiska spelmarknaden.

- Sverige - Sverige inforde sitt B2B-licenssystem for leverantorer av
spelprogramvara 2023, i syfte att stdrka den lagliga spelmarknaden,
forbattra kanaliseringen och bekdmpa olicensierade operatérer genom att
hindra dem fréan att fa tillgang till spelprogramvara. B2B-licenssystemet
har nu blivit en central del av det svenska ramverket for spel, vilket starker
den regulatoriska tillsynen och bidrar till en sakrare spelmiljo.

+ USA - | USA finns det inget federalt licenssystem. Istéllet styrs licensie-
ringen for leverantorer av mjukvara for onlinekasino pé delstatsniva. Varje
delstat som har legaliserat onlinespel har darfor sin egen uppsattning
regler, licenskategorier och efterlevnadskrav for programvaruleverantorer.
Till foljd av detta maste leverantorer som Hacksaw skaffa separata
licenser i varje delstat dar de avser att erbjuda sina produkter, till exempel
i New Jersey, Michigan, Pennsylvania eller West Virginia.

Generellt géller lagar och forordningar i ménga jurisdiktioner inte specifikt
for B2B-verksamheter som utvecklar och tillhandahaller spelen. Istéllet
fokuserar sddana lagar och férordningar ofta mer pa B2C-verksamheter,
det vill saga den verksamhet som flertalet av Hacksaws kunder bedriver.
Eftersom iGaming-branschen fortsatter att utvecklas och lagar och
forordningar standigt forandras, forutser Hacksaw en okning av antalet
lander och stater som infor B2C- och B2B-licenser (for mer information

om reglering av iGaming-marknaden, se "Marknadsdversikt — Reglering av
iGaming-branschen”). Till foljd av detta dr Hacksaws strategiska inriktning
att etablera en tidig ndrvaro ndr nya jurisdiktioner blir reglerade for att fa en
"first mover’-fordel, vilket ar mojligt tack vare de mojligheter som erbjuds av
Hacksaws RGS-plattform och det arbete som utfors av Koncernens compli-
ance-avdelning. Enligt Hacksaw leder denna strategi till en konkurrensfordel
nar man gar in pa en ny marknad, liksom en mojlighet till geografisk
korsforsaljning inom den befintliga kundkretsen.

Per dagen for Prospektet innehar Koncernen 14 licenser/tillstand, som utgor
en blandning av Point of Consumption-licenser och Point of Supply-licenser,
varav en &r en tillfallig licens i Michigan (USA), en &r ett Certificate of
Operation i Curacao och olika tillfalliga godkdnnanden for varje operator i
New Jersey (USA). Darutdver har Koncernen en pagaende licensansokan

i Connecticut (USA). Koncernen driver 7 av de 14 licenserna genom sina
maltesiska dotterbolag. En dversikt over Koncernens licenser per dagen for
Prospektet presenteras nedan.

Hacksaw AB (publ)

Point of Supply-licenser

Tre av de mest populara Point of Supply-licenserna i den globala iGaming-
industrin utfardas av Curacao Gaming Authority (CGA), Isle of Man Gambling
Supervision Commission (GSC) och Malta Gaming Authority (MGA).
Hacksaw Gaming innehar alla tre licenserna, dar tillstdndet fran CGA per
dagen for Prospektet utgors av ett Certificate of Operation, vilket fungerar
som ett provisoriskt tillstand i vantan pa att en fullstandig licens beviljas.

Malta Gaming Authority (MGA)-licensen &r en kritisk B2B-leveranslicens som
tillater tillhandahallande av speltjanster till enheter som &r licensierade av
MGA eller andra tillsynsmyndigheter, med férbehall for vissa villkor. Lander
som omfattas av Hacksaw &r Kroatien, Tyskland, Italien, Portugal och
Nederldnderna. Curagao Gaming Authority (CGA)-licensen &r en licens som
mojliggor gransoverskridande distribution av spel till licensierade operatorer
i olika jurisdiktioner. P4 samma satt ar Isle of Man Gambling Supervision
Commission (GSC)-licensen en mjukvaruleveranslicens som méjliggdr
gransoverskridande distribution av spel till internationella operatorer.

B2B Point of Consumption-licenser

Till skillnad frén jurisdiktioner som erkanner utlandska licenser kraver vissa
reglerade marknader att onlinespelbolag har en lokal licens for att lagligt
tillhandahalla tjanster inom den marknaden. Hacksaw Gaming uppfyller
detta krav genom att inneha lokala B2B-licenser i regioner sésom en
kombinerad fjérrstyrd operativ licens fran Storbritanniens spelkommission
(UK Gambling Commission). | USA &r Hacksaw licensierat i West Virginia
(West Virginia Lottery) och Pennsylvania (Pennsylvania Gaming Control
Board), med en provisorisk internetspellicens i Michigan (Michigan Gaming
Control Board) och tillfalliga godkdnnanden for varje operator i New Jersey
(Division of Gaming Enforcement). Dessutom har Hacksaw ansokt om

en licens i Connecticut (Department of Consumer Protection). Darutéver
innehar Hacksaw lokala B2B-licenser, tillstand eller registreringar (sdsom
tillampligt) i Sverige, Ontario, Rumanien, Grekland, Peru och Danmark.

PLATS FOR HACKSAWS KUNDER

Som B2B-mjukvaruleverantdr har Hacksaw inte ndgon interaktion med
spelare. Hacksaws intakter genereras genom kommersiella avtal med
operatorerna direkt, eller kommersiella avtal med aggregatorer som sedan
gor spelen tillgangliga for operatdrerna som i sin tur gor spelen tillgangliga
for spelarna. | bada fallen genereras den underliggande insatsvolymen i
den jurisdiktion dar spelaren befinner sig och den tillhdrande GGR bokfors
av varje operators enhet, som ofta inte befinner sig i samma jurisdiktion
som spelaren eftersom operatdrer tar emot insatser fran flera jurisdiktioner
genom en enda juridisk enhet, beroende pa vilka licenser sddana operatorer
innehar. Hacksaw genererar intakter genom sitt kommersiella avtal avseende
take-rate pd operatorernas GGR och Hacksaw genererar darmed intakter

pd den plats dar operatdrens enhet ar beldgen och inte nodvandigtvis pa de
platser dar de underliggande insatserna ar beldgna.
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HACKSAWS ARBETE MED REGELEFTERLEVNAD

Eftersom iGaming-branschen fortsatter att utvecklas och lagar och
forordningar standigt forandras, forutser Hacksaw en okning av antalet
lander och stater som antar B2C- och B2B-licenser (fér mer information
om reglering av iGaming-marknaden, se "Marknadsdversikt - Reglering av
iGaming-branschen”).

Att erhalla och upprétthalla licenser samt att halla koll p& den regulatoriska
utvecklingen &r en uppgift som ligger pa Koncernens compliance-avdelning,
vilken leds av Koncernens Chief Compliance Officer, som ingdr i koncernled-
ningen och rapporterar direkt till Koncernens operativa VD. Sedan starten
har Hacksaw prioriterat regelefterlevnad for att sakerstélla att man foljer
regleringsstandarder i de jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam och dar
dess spel erbjuds. Koncernens team for regelefterlevnad och teknisk efter-
levnad, som leds av Chief Compliance Officer respektive Chief Technology
Officer, analyserar hur utvecklingen av lagar och regler paverkar hur spel kan
utvecklas och var de kan erbjudas. Hacksaw anser att efterlevnad av lagar
och regler &r viktigt inte bara for att minska riskerna utan ocksa for att skapa
fortroende och uppratthalla ett gott rykte bland intressenter i branschen,
inklusive kunder och tillsynsmyndigheter.

Det arbete som utfors av Hacksaws compliance-avdelning har ocksa lett

till de digitaliserade processer for due diligence, kundkannedom och
bekdmpning av penningtvatt som Hacksaw tillampar nar det galler att tain nya
kunder och dvervaka befintliga kunder. Innan Hacksaw inleder en affars-
relation med en operator eller aggregator, samt under afférsrelationens géang,
genomfor Hacksaw noggrann due diligence och screening mot listor dver
begransade parter. Det omrade som typiskt sett innefattar en hogre sank-
tionsriskexponering &r i forhallande till affarer med utpekade parter, framst
spelare eller slutanvandare. | detta avseende, medan Hacksaw genomfor AML/
KYC-kontroller och sanktionsscreening pa alla sina kunder, ar sddana kunder

i sin tur foremal for AML/KYC-skyldigheter i férhallande till sina egna kunder
(oavsett om deras kunder &r slutanvédndarna sjélva eller andra operatorer).
Dessutom, aven om Hacksaw har implementerat robusta policyer och
forfaranden, baserade pa gallande lagstiftning och forordningar, anser Bolaget
inte heller att det skulle vara ndvandigt att ta reda pa spelarnas identitet,
eftersom det dr operatorerna som har den primara rattsliga skyldigheten att
sakerstalla att sanktionerade spelare inte, i strid med tillimpliga sanktioner,
kan anvanda de speltjanster som operatorerna erbjuder.

Vidare innehaller avtal med operatGrer och aggregatorer efterlevnadsklausuler
for att forhindra sanktionsovertradelser och som kraver att operatérerna
och aggregatorerna vidtar dtgarder mot penningtvatt, finansiering av

Christoffer Killberg

Group CEQ
\

Hacksaw AB (publ)

terrorism och kontakter med sanktionerade parter. Darutéver kravs att de
finansiella institutioner som &r involverade i t.ex. betalningshanteringsfragor
ocksa sakerstaller att de inte, i strid med tilldmpliga sanktioner, hanterar
betalningar till eller frén sanktionerade spelare. Som en del av sina efterlev-
nadsmekanismer har Hacksaw implementerat geoblockeringar mot olika
lander, inklusive Kuba, Iran, Nordkorea, Ryssland, Sydsudan, Syrien och vissa
territorier i Ukraina. Geoblockering &r en teknik som begransar tillgdngen till
internetinnehdll baserat pa anvédndarens geografiska plats.

ORGANISATION

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som, utdver Bolaget, bestér av 13
heldgda dotterbolag och en filial som &r beldgna i atta jurisdiktioner (for

en oversikt 6ver enheterna inom Koncernen, se avsnittet "Legala fragor

och kompletterande information - Koncernstruktur"). Koncernens operativa
huvudkontor ligger pa Malta och Bolagets huvudkontor for bolagsstyrning
ligger i Stockholm, Sverige. For dren som avslutades den 31 december 2022,
2023 och 2024 uppgick det genomsnittliga antalet anstallda i Koncernen till
55, 70 respektive 117. For tremanadersperioden som avslutades den

31 mars 2025 uppgick det genomsnittliga antalet anstallda i Koncernen till
156. Per den 31 mars 2025 hade Koncernen 170 anstallda, jamfort med

102 per den 31 mars 2024, motsvarande 166 heltidstjanster, jamfort med
100 per den 31 mars 2024. Per den 31 mars 2025 var de anstéllda fordelade
pd Bolagets huvudsakliga verksamhetsstéllen med 63 anstallda i Stockholm,
Sverige, som fungerar som Bolagets primara utvecklingsnav; 54 anstallda

pd Malta, det centrala navet for forsaljning, drift och teknik; 48 anstéllda i
Bukarest, Rumanien, dar Bolaget driver sin spelstudio och sitt testlaboratorium;
fyra anstallda i Storbritannien och en i IOM.

Bolaget har en slimmad organisationsstruktur, vilket dterspeglas i dess,

i forhallande till dess intékter, begransade antal anstéllda, och stoder
distansarbetsarrangemang for att underldtta bred geografisk tackning och
operativ effektivitet. Per den 31 mars 2025 var Bolagets personalstyrka
fordelad pé féljande funktionella omraden (baserat pa 170 anstallda); Game
Development (45 procent), Sales and Operations (25 procent), Compliance
(16 procent) samt Management and Finance (14 procent).

Hacksaws ledningsgrupp har omfattande branschspecifik expertis och leds
av Group CEOQ Christoffer Kallberg. Dessutom bidrar styrelsen, som bestar
av fem ledaméter fran olika branscher, till strategiskt beslutsfattande och
styrning. En oversikt Gver Koncernens organisationsstruktur presenteras
nedan.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nedan presenteras utvald historisk finansiell information for Koncernen per och for dren som avslutades den 31
december 2024, 2023 och 2022 samt finansiell deldrsinformation per och for de tre manader som avslutades den
31 mars 2025, inklusive jamfarelsesiffror for motsvarande period 2024. Den finansiella informationen for aren som
avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022 har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de har antagits av Europeiska Unionen ("IFRS”), arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler

for koncerner) och har reviderats av Bolagets revisor i enlighet med International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Den finansiella deldrsinformationen per och for de tre manader som avslutades den

31 mars 2025 med jamfarelsesiffror for motsvarande period 2024 har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering. Deldrsrapporten har 6versiktligt granskats, ej reviderats, av Bolagets revisor i enlighet med International
Standards on Review Engagements (ISRE) 2410 - Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford

av foretagets valda revisor. Revisionsberéttelse avseende revisionen av dren som avslutades den 31 december
2024, 2023 och 2022 samt revisorns rapport over oversiktlig granskning per och for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025 finns for respektive period i avsnittet "Historisk finansiell information”. Ingen avrigt
information i Prospektet har reviderats eller granskats av Bolagets revisor om inte annat uttryckligen anges.
Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”, "Kapita-
lisering, skuldsattning och annan finansiell information”, samt Koncernens reviderade konsoliderade finansiella
rapporter per och for aren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022, och den dversiktligt granskade,
oreviderade, finansiella deldrsinformationen per och for de tre manader som avslutades den 31 mars 2025 med
jamforelsesiffror for motsvarande period 2024. Den fullstandiga historiska finansiella informationen for perioderna
finns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

De belopp som anges i tabellerna nedan har avrundats, medan berakningarna har utforts med ett storre antal
decimaler. Som en foljd av dessa avrundningar kan totalsummorna i vissa tabeller forefalla felaktiga.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Tremanadersperioden som avslutades den 31 mars Aret som avslutades den 31 december
(Ej reviderat) (Reviderat)

TEUR 2025 2024 2024 2023 2022
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 44943 26297 136 664 66 785 31965
Ovriga rorelseintakter 15 20 434 231 52
Totala intakter 44958 26 317 137098 67016 32017
Aktiverat arbete for egen rakning 773 506 2480 1119 1581
Kostnad for salda tjanster 2383 -856 -6 056 -1763 -1795
Ovriga externa kostnader -2154 -1021 -5709 -2907 <1734
Personalkostnader -3113 -2 040 -10122 -6 408 -3 554
Avskrivningar 962 -546 -2 656 -1644 -998
Ovriga rérelsekostnader -112 191 -64 -16
Rorelseresultat (EBIT) 37007 22 550 114 969 55397 25517
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 516 1369 2355 439 233
Finansiella kostnader -5384 -55 -1854 -1424 -62
Finansnetto -4 868 1314 502 -985 171
Resultat fore skatt 32139 23 864 115 471 54 412 25688
Inkomstskatt 2023 -1185 6114 4886 8727

Periodens resultat 30115 22 679 109 357 59 298 16 961
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Per 31 mars Per 31 december

(Ej reviderat) (Reviderat)
TEUR 2025 2024 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 7034 6125 3949 3035
Materiella anldggningstillgangar 236 186 119 75
Nyttjanderattstillgdngar 3279 3186 1645 362
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 69 69 67 62
Uppskjutna skattefordringar 4 17 13 7
Summa anldggningstillgangar 10 622 9583 5793 3541
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 15353 11986 5289 1706
Ovriga kortfristiga fordringar 821 2162 4 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 566 17112 6188 4571
Likvida medel 26 424 93763 43755 15817
Summa omsittningstillgangar 60 164 125022 55 235 22112
SUMMA TILLGANGAR 70786 134 606 61028 25653
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 24 24 23
Ovrigt tillskjutet kapital 7 664 7 664 7571 7326
Omréakningsreserver 1262 -363 394 -638
Balanserad vinst och periodens resultat 24 669 89100 42 236 6077
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33619 96 425 50 225 12788
Innehav utan bestdmmande inflytande 6770 18 554 2147 398
Summa eget kapital 40 389 114979 52371 13186
Léangfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 81 82 60 212
Leasingskulder 1684 1691 946 229
Avsattningar 240 227
Ovriga ldngfristiga skulder 13
Summa langfristiga skulder 2117 2001 1006 441
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 10793 8798 3745 9920
Leverantdrsskulder 260 1421 1323 692
Leasingskulder 1307 1220 745 158
Ovriga skulder 12323 4093 386 718
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3597 2094 1452 537
Summa kortfristiga skulder 28 280 17 626 7651 12025

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70786 134 606 61028 25653
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Tremanadersperioden som avslutades den 31 mars Aret som avslutades den 31 december
(Ej reviderat) (Reviderat)

TEUR 2025 2024 2024 2023 2022
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt 32139 23864 115471 54412 25688
Varav erhallen ranta 453 - 890 176
Varav betald rdnta -40 -19 -83 -65 25
Justering for avskrivningar 962 546 2656 1644 998
Justering for ej kassaflodespéverkande poster 464 -1379 716 -166 -44
Totalt 33565 23032 117 412 55890 26 642
Betald inkomstskatt -70 -494 -1083 -1194 -3413
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar 33495 22538 116 329 54 696 23229
i rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 2594 -4 308 -20 034 -4745 -3861
Forandring av rorelseskulder 9859 -2718 4359 1011 5137
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40761 15512 100 653 50 962 24 504
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1577 -683 -3939 -1965 2538
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -63 -62 -134 97 -40
Minskning av finansiella anldggningstillgangar - -37 -4 - -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 640 -783 -4 077 -2062 -2576
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 93 246
Inbetalda premier for teckningsoptioner 109 65 71 32
Utbetald utdelning -106 326 - -45913 21422 -10 378
Amortering av leasingskuld -312 -126 -648 -507 -152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -106 529 -61 -46 397 -21 652 -10 530
Periodens kassaflode -67 408 14 669 50180 27 248 11398
Likvida medel vid periodens borjan 93763 43755 43755 15817 5010
Valutakursdifferenser i likvida medel 69 -1409 171 689 -591

Likvida medel vid periodens slut 26 424 56 967 93763 43755 15 817
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KONCERNENS ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tilldmpar European Securities and Market Authoritys (ESMA)
riktlinjer for alternativa nyckeltal i Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora
alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga och
jamforbara och darigenom framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt
nyckeltal avses i dessa riktlinjer ett finansiellt matt dver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller
kassafloden som inte definieras eller specificeras i tillampliga regler for
finansiell rapportering, IFRS och drsredovisningslagen.

Koncernen anser att foljande alternativa nyckeltal, tillsammans med de
nyckeltal som definieras enligt IFRS, underlattar forstaelsen av Koncernens

Hacksaw AB (publ)

Koncernens ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom
bor sddana alternativa nyckeltal, sdsom de definieras av Koncernen, inte
jamforas med andra nyckeltal med liknande bendamning som anvands av
andra foretag. Detta beror pd att de dessa nyckeltal inte alltid definieras pa
samma satt och att andra foretag kan berdkna dem pd ett annat satt an
Koncernen. For definitioner och anledningen till anvandningen av finansiella
nyckeltal, se nedan under rubriken "~ Definitioner av alternativa nyckeltal”.

Tabellen nedan visar Koncernens nyckeltal for aren som avslutades den 31
december 2024, 2023 och 2022 samt for deldrsperioden 1 januari = 317 mars
2025 med jamforelsesiffror for motsvarande period 2024. Om inte annat
anges har nyckeltalen inte reviderats eller dversiktligt granskats.

finansiella utveckling. De alternativa nyckeltalen anvands ocksa av

Tremanadersperioden som avslutades

den 31 mars For &ret som avslutades den 31 december
TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Totala intakter' 44958 26317 137098 67016 32017
Intaktstillvéxt, % 71 100 105 109 346
EBITDA 37969 23097 117 626 57041 26 515
EBITDA-marginal, % 84 88 86 85 83
Justerad EBITDA 38241 23372 118769 57093 26 515
Justerad EBITDA-marginal, % 85 89 87 85 83
Rorelseresultat (EBIT)' 37007 22 550 114 969 55397 25517
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 82 86 84 83 80
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 37279 22 826 116113 55449 25517
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT-marginal), % 83 87 85 83 80
Periodens resultat’ 30115 22679 109 357 59 298 16961
Kassaflode fran den I6pande verksamheten' 40760 15512 100 653 50 962 24 504
Resultat per aktie fore utspadning, EUR' 203,1 156,5 759,1 4121 123,0
Resultat per aktie efter utspadning, EUR’ 202,1 156,5 752,9 402,2 12,7
Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 122 356 120 688 121 542 120 688 115932
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 122959 123 668 121727 122 964 126 036
Antal utgivna aktier vid periodens slut 122 356 121502 122 356 121502 115932
Komponenter som anvands for avstdmning av vissa
alternativa nyckeltal
Jamforelsestdrande poster 272 276 1144 52 -

1) Oversiktligt granskad fér treménadersperioderna som avslutades den 31 mars samt reviderade for &ren som avslutades den 31 december.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Definition

Hacksaw AB (publ)

Syfte

Intaktstillvaxt, %

Totala intakter for perioden dividerat med
totala intdkter for samma period foregdende &r.

Anvdnds av ledningen for att félja Koncernens intaktstillvaxt.

EBITDA
EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar i
forhallande till totala intékter.

Visar den underliggande utvecklingen av verksamheten, vilket
ar vardefullt for att utvardera verksamhetens underliggande
kassagenererande forméga. Anvands av ledningen for att
folja intaktsutvecklingen och ger ledningen information om
organisationens effektivitet och I[onsamhet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar exklusive
jamforelsestdrande poster.

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar exklusive
jamforelsestorande poster i forhallande till rorelsens
intakter.

De justerade matten ger en béttre forstaelse for
verksamhetens resultat.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %

Resultat fore skatt exklusive finansnetto.

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter.

Ger ledningen information om organisationens effektivitet och
[dnsamhet.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Justerad rorelsemarginal (justerad
EBIT-marginal), %

Resultat fore skatt exklusive finansnetto och
jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
i forhallande till rorelsens intakter.

De justerade matten ger en battre forstaelse for verksamhetens
resultat over tid.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster inkluderar poster av

Poster som stor jamférbarheten mellan perioderna for att ge en

engangskaraktar, sdsom strategisk radgivning, kostnader battre forstaelse for koncernens finansiella resultat.
relaterade till borsintroduktionen och andra kostnader som
har en betydande inverkan pa Bolagets finansiella resultat

och som paverkar jamférbarheten mellan perioderna.
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AVSTAMNINGSTABELLER FOR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

Hacksaw AB (publ)

For aret som avslutades
den 31 december

TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Intaktstillvaxt, %

Totala intdkter for perioden 44958 26 317 137098 67016 32017
Totala intdkter for samma period féregéende ar 26317 13179 67016 32069 7178
Intaktstillvaxt, % Al 100 105 109 346

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

For aret som avslutades
den 31 december

TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
EBITDA och EBITDA-marginal, %

Resultat fore skatt 32139 23 864 115471 54 412 25688
Finansnetto 4868 -1314 -502 985 171
Av-/nedskrivningar 962 546 2656 1644 998
EBITDA 37969 23097 117 626 57 041 26 515
Totala intakter 44958 26317 137098 67016 32017
EBITDA-marginal, % 84 88 86 85 83

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

For ret som avslutades
den 31 december

TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA 37969 23097 117 626 57041 26 515
Jamforelsestdrande poster 272 276 1144 52 -
Justerad EBITDA 38241 23372 118769 57093 26 515
Totala intakter 44958 26 317 137098 67016 32017
Justerad EBITDA-marginal, % 85 89 87 85 83

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

For aret som avslutades
den 31 december

TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) och Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %

Resultat fore skatt 32139 23 864 115471 54 412 25688
Finansnetto 4868 -1314 -502 985 171
Rorelseresultat (EBIT) 37 007 22 550 114 969 55397 25517
Totala intakter 44958 26 317 137098 67016 32017
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 82 86 84 83 80



Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

For aret som avslutades
den 31 december

Hacksaw AB (publ)

TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) och
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT-marginal), %
Rorelseresultat (EBIT) 37007 22550 114969 55397 25517
Jamforelsestdrande poster 272 276 1144 52 -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 37279 22 826 116 113 55 449 25517
Totala intakter 44958 26317 137098 67016 32017
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT-marginal), % 83 87 85 83 80

Tremanadersperioden som For aret som avslutades

avslutades den 31 mars den 31 december

TEUR (om inte annat anges) 2025 2024 2024 2023 2022
Jamforelsestorande poster
Ovriga externa kostnader’ 272 276 1,144 52 -
Jamforelsestorande poster i EBITDA och EBIT 272 276 1,144 52 -

1) Inkluderar poster av engéngskaraktar, sésom strategisk radgivning och kostnader relaterade till noteringen.

UTVALD FINANSIELL DELARSINFORMATION

Hacksaws styrelse och koncernledning anser att foljande information &r av betydelse for investerare. Om inte annat anges baseras informationen och
berdkningarna nedan pa Bolagets interna redovisnings- och rapporteringssystem, och i vissa fall manuellt sammanstalld data, och har inte reviderats eller

granskats av Bolagets revisor.

Rorelsekapital (netto) per kvartal

2022 2023 2024 2025
EURm Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Totala intakter 5,4 59 11,1 9,5 13,2 15,5 16,5 219 26,3 29,7 37,3 43,7 45.0
Tillvaxt per ar (%) 144 162 48 129 100 92 126 100 71
Tillvaxt per kvartal (%) 38 17 7 33 20 13 25 17 3
Rorelseresultat (EBIT) - - - - 1,3 13,2 14,1 16,8 22,6 25,1 32,3 35,0 37.0
EBIT (%) 85,6 854 853 76,9 85,7 84,5 86,6 80,0 82.3
Kundfordringar 11 1,0 1,6 17 14 31 47 53 6,1 8,9 12,2 12,0 154
QOvriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 02 13,1 2,2 08
Forutbetalda kostnader 23 24 4.4 46 74 7,7 6,5 6,0 11,0 12,4 14,5 17,1 17,6
och upplupna intakter
WC assets 34 35 6,0 6,3 8,9 10,8 1,1 1,3 17,2 21,5 39,8 31,3 33,8
Leverantdrsskulder 0,1 0,1 -0,1 0,7 0,3 0,2 0,5 -1,3 0,3 0,6 0,5 -14 03
Upplupna kostnader -0,2 -0,1 -0,4 -0,5 -0,7 -1,0 -1,0 -1,5 -1.8 -2,0 -2,0 2,1 -3,6
och forutbetalda
intakter
Ovriga skulder 0,3 -0,3 0,3 0,7 0,4 01 -09 0,4 14 -4,7 -58 -4 -12,3
Rorelsekapital, -0,6 -0,5 -0,8 -1,9 -1,3 -1,3 -2,3 -3,2 -0,6 -73 -8,4 -7,6 -16,2
skulder
Rérelsekapital (netto) 2,8 3,0 52 43 7,6 9,5 8,9 8,2 16,6 14,2 31,4 23,7 17,6

1) Inklusive momsfordran om 13,0 MEUR.



60

Hacksaw AB (publ)

OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information” och "Kapitali-
sering, skuldsattning och annan finansiell information” samt Koncernens reviderade finansiella rapporter per och
for aren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022, med tillhérande noter, som presenteras i avsnittet
"Historisk finansiell information”, samt den oreviderade finansiella delarsinformationen per och for tremanaders-

perioden som avslutades den 31 mars 2025 med jamfarelsesiffror for motsvarande period 2024, som ingar i

avsnittet “Historisk finansiell information”.

Féljande avsnitt innehaller framatriktade uttalanden som &r foremal for vissa risker och osédkerhetsfaktorer.
Koncernens faktiska resultat kan komma att avvika vasentligt fran forvantningarna i de framatriktade uttalandena
till foljd av manga olika faktorer, inklusive, men inte begrénsat till, vad som anges i detta Prospekt, sérskilt i

avsnittet “Riskfaktorer”.

OVERSIKT

Hacksaw dr en global teknikfokuserad Remote Gaming Server-plattform
("RGS") och spelleverantdr till iGaming-operatdrer. Spelen som utvecklas av
Hacksaw baseras pd Koncernens egenutvecklade RGS-plattform: en skalbar,
modular och specialbyggd teknikplattform byggd pa en modern kodbas,
vilket mojliggor snabb spelutveckling och distribution av spel genom hela
B2B-vertikalen inom iGaming.

For dret som avslutades den 31 december 2024 genererade Koncernen
totala intdkter om 137 098 TEUR, vilket motsvarade en ckning om 105
procent jamfort med dret som avslutades den 31 december 2023 da de
totala intdkterna uppgick till 67 016 TEUR. Koncernens EBIT-marginal for dret
som avslutades den 31 december 2024 uppgick till 84 procent jamfort med
83 procent for dret som avslutades den 31 december 2023.

For de kommande dren ser Hacksaw majligheter att fortsatta véxa och ta
marknadsandelar och Hacksaw anser sig vara val positionerat for att dra
nytta av det forvéntade strukturella skiftet fran traditionella landbaserade
erbjudanden till interaktiva och flerkanaliga erbjudanden. Hacksaw har baserat
denna bedomning pa de majligheter som erbjuds av dess RGS-plattform,
som Hacksaw anser ar en "best-in-class’-plattform och som gor det majligt
for Koncernen att effektivt utveckla och distribuera spel pd befintliga och nya
marknader. Den gor det ocksa majligt for Hacksaw att snabbt och ndstan
utan ndgra spelavbrott uppdatera spelen baserat pé regeldndringar eller
kundernas efterfragan, vilket i sin tur gor det mgjligt for Koncernen att vara
flexibel i takt med att operatGrer gar in pa nya geografiska marknader. Detta
kompletteras av Koncernens omfattande globala distributionsnatverk och
dess historiskt starka operativa och finansiella resultat. Darutover férvéantas
marknaden for iGaming se en betydande okning i GGR mellan 2024 och
2029, frdn 62,4 miljarder USD 2024 till 112,8 miljarder USD 2029, motsvarande
en CAGR om 12,6 procent under denna period och iGaming-marknaden
forvantas vaxa betydligt snabbare &n traditionella landbaserade kasinospel.’

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR KONCERNENS
FINANSIELLA RESULTAT

iGaming-branschen &r en dynamisk och snabbt féranderlig bransch som
kannetecknas av teknisk innovation, marknadsexpansion och regelforand-
ringar. Koncernens finansiella utveckling och rorelseresultat paverkas av
olika interna och externa faktorer. Detta avsnitt innehaller en analys av de
viktigaste faktorerna som Bolaget anser ha paverkat verksamheten och det
finansiella resultatet under de aktuella perioderna, vilka dven summeras i
punktform direkt nedan.

1) H2GC, april 2025.

+ Nya lanseringar av spel och okad efterfragan for den befintliga
spelportfdljen

+ Fortsatt kundtillvaxt

- Den regulatoriska miljon

- Makroekonomiska och geopolitiska faktorer

+ Konkurrenskraftig utveckling

- Teknikutveckling och effektivitet i spelutvecklingsprocessen
- Skattereglering pa global niva

+ Valutafluktuationer

+ Sasongvariationer

NYA LANSERINGAR AV SPEL OCH GKAD EFTERFRAGAN FGR DEN
BEFINTLIGA SPELPORTFOLJEN

Under de forsta &ren sedan grundandet var expansionen av Koncernens
distributionsnatverk en av de viktigaste drivkrafterna for Koncernens
finansiella tillvaxt. Allt eftersom distributionsnatverket vuxit sig starkare har
drivkrafterna for Koncernens finansiella tillvaxt gradvis forskjutits till dess
formaga att (i) kontinuerligt lansera nya spel som haller dver tid och (ii) oka
efterfrdgan pa sin befintliga spelportfdlj. Dessa tva faktorer ar de framsta
orsakerna till Koncernens historiska tillvaxt sedan 2022 och framat.

Under 2024 lanserade Koncernen i genomsnitt 6ver fem spel per manad,
eller 61 spel for dret (vilket inkluderar spel som utvecklats av tredjeparts-
studior med hjélp av OpenRGS™). Under 2023 lanserade Koncernen i
genomsnitt cirka tre spel per méanad, eller 37 spel for dret (inklusive sex spel
utvecklade av tredjepartsstudios). Under 2024 var 37 spel av Koncernens
61 lanserade spel utvecklade av Hacksaws interna utvecklingsstudio och
24 spel utvecklades av tredjepartsstudios. Per dagen for Prospektet ar den
nuvarande lanseringstakten for internt utvecklade spel fyra spel per ménad,
en okning fran tre per manad for tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2025. Koncernen bedémer, per dagen for Prospektet, att utveck-
lingsorganisationen inte kommer att krava ytterligare investeringar for att
upprétthalla denna lanseringstakt.
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Flera faktorer paverkar spelens prestanda. Under det forsta lanseringsaret paverkas spelens prestanda bland annat av antalet spel som sldpps och tidpunkten
for lanseringarna under ret. Faktorer som péverkar spelens utveckling dven efter det forsta aret &r bland annat expansionen av Bolagets distributionsnat,
kunder som lanserar och sldpper Hacksaw-spel i nya regioner samt befintliga kunder som okar antalet Hacksaw-spel pa sina webbplatser. Diagrammet och

tabellen nedan visar spelens historiska utveckling per lanseringséar.?

HISTORISK DATA PA EGENUTVECKLADE SPEL PER KOHORT
GGR per kohort

Spel Lanserade 2024

Spel Lanserade 2022

Spel Lanserade 2018-2021

2021 2022

Antal egenutvecklade spel
lanserade (inklusive alla speltyper)

Kohort (baserat pa ar da spel

bérjar generera GGR)

2023 2024

% av GGR per kohort for egenutvecklade spel

(GGR bidrag frén OpenRGS™ spel under 2023 &r ej exkluderade fran &r 2023)

Fore 2022
2018-2021 79 100% 66% 42% 24%
2022 28 34% 32% 19% OpenRGS™ spel
2023 31 27% 28% J exkluderade fran
2024 a8 24% 2024-kohorten

Koncernen bedomer att den genomsnittliga intakten per spel historiskt sett
har 6kat med varje kohort. Denna tillvéxt drivs delvis av Hacksaws expan-
derande distributionsnatverk och den okande efterfragan pa Koncernens
spel. Som framgar av bilden ovan genererades 24 procent av den totala
GGR som genererades under aret som avslutades 31 december 2024 av de
38 internt utvecklade spelen under dret. Med ett illustrativt antagande om
att fordelningen av GGR &r representativ for fordelningen av intékter, skulle
den genomsnittliga intakten for dessa 38 spel ha genererat cirka 0,85 MEUR
under 2024. Om spelen hade slappts jamnt fordelade under aret, vilket de
inte gjorde, skulle den arliga intdkten for ett nytt spel som sldpptes under
2024 uppga till cirka 1,7 MEUR. En liknande analys for OpenRGS™-spel skulle
innebdra att ett genomsnittligt OpenRGS™ genererar cirka 15 procent av de
intdkter som ett internt utvecklat spel genererar. Notera att ovanstdende &r
en forenkling endast i illustrativt syfte.

Koncernens forméga att utveckla spel med lang livslangd utgdr ocksa en viktig
differentieringsfaktor. Ett tydligt exempel pa detta ar titeln "Wanted Dead or

a Wild", som lanserades 2021 och fortsatt &r ett av Hacksaws mest spelade
och igenkdnda titlar. Spelet stod for 14 procent av den GGR som Hacksaws
spel genererade under for de tre manader som avslutades den 31 mars 2025.
Samtidigt har dess relativa andel av GGR minskat i takt med att Koncernen
framgangsrikt breddat spelportfoljen med andra framgéngsrika titlar.

Som ett led i Koncernens arbete med att tka efterfragan fér den befintliga
spelportfdljen ser Hacksaw majligheter att expandera spelportfdljen till att
inkludera fler mellan- och lagvolatilitetsspel. Detta géller framst i forhallande
till marknader med strikta regleringar och férvantas attrahera ett bredare
spektra av spelare och forbattra mojligheterna att behélla spelare genom att
erbjuda diversifierade volatilitetsnivaer for att matcha olika riskpreferenser.
Ett nyligt exempel pa Koncernens stravan att locka fler spelare till spel med
medelhdg och Ig volatilitet ar framgéngen for Le Pharaoh som har visat

pd Hacksaws férmdga att tilltala en bredare marknad. Sedan Le Pharaoh
lanserades i september 2024 uppnadde den en total insatsgenerering pa
over 1,5 miljarder EUR per den 31 mars 2025.

EXEMPEL: HACKSAWS NYA STJARNSKOTT — LE PHARAOH

P
LE:PHARAOHS Volatiltet:

o Medium volatilitet
SEP-24 46% >1.5md EUR
Spellansering Tillvéxt av insatsvolym Genererad

sep 2024-dec 2024 insatsvolym

2) Antal spel som tilldelats en kohort baserat pa det &r da de forst genererar bruttospelintakter (GGR), vilket kan skilja sig fran deras officiella lanseringsdatum. Inkluderar béde Hacksaw-utvecklade titlar och

spel som utvecklats av partnerstudios.
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FORTSATT KUNDTILLVAXT

Hacksaws kunder bestar av bade operatorer och aggregatorer. Operatorer
driver den faktiska onlineplattformen (till exempel onlinekasinon), hanterar
spelarkonton, hanterar transaktioner och tillhandahaller kundsupport. Aggrega-
torer fungerar som mellanhander mellan operatdrer och spelleverantorer

och kopplar samman operatorer med olika spelstudior, betalningssystem
och affiliateprogram och erbjuder en enda integrationspunkt for flera spel
som tillhandahalls av olika spelleverantérer. Genom att vara ansluten till en
aggregator far spelleverantorerna (indirekt) tillgang till alla de operatdrer, ofta
hundratals eller tusentals operatorsvarumarken beroende pé aggregatorns
storlek, som &r eller blir anslutna till aggregatorn. Hacksaws antal kunder
(definierat som antal fakturerade enheter), som omfattar bade operatorer
och aggregatorer, har vuxit frdn 10 kunder per den 31 december 2019 till

138 kunder per den 31 december 2024 till dver 150 kunder per den 31 mars
2025. Hacksaw uppskattar att under en typisk period &r cirka 30-35 procent
av intdkterna hanfdrliga till GGR som dirigeras via aggregatorer. Vissa kunder
agerar dock bade som aggregatorer och operatérer, vilket gor det svart att
faststalla en exakt fordelning.

Koncernen strévar efter att attrahera och behalla en véxande kundbas samt
att fordjupa befintliga kundrelationer. Att implementera strategier for att oka
spelarnas engagemang ar avgorande for att framja kundlojalitet och driva
tillvaxt. Detta innefattar strategisk kundhantering, till exempel genom

att anvanda data for att erbjuda kunderna insikter och skraddarsydda
tillvaxtplaner. Kundtillvéxten har ocksa paverkats av den dvergripande
marknadstillvaxten, vilket &r en faktor som sannolikt kommer att paverka
Koncernens finansiella resultat aven framover.

DEN REGULATORISKA MILJON

Samtidigt som fortsatt reglering av iGaming kan innebéra en borda for
marknadsaktorerna (och typiskt sett en hogre bérda for B2C-operatorer
jamfort med B2B-aktdrer), minskar det ocksé stigmatiseringen pa ett
positivt satt, och lokala regleringar kan effektivt 6ppna nya marknads-
mojligheter genom att majliggora tillhandahallande av onlinespeltjanster.
Som spelleverantor inom B2B-vardekedjan ar Hacksaws resultat direkt
kopplat till den Gvergripande tillvaxten pa iGaming-marknaden globalt och
operatdrernas majlighet att erbjuda iGaming-produkter till spelarna. Under
de senaste dren har iGaming-marknaden blivit alltmer reglerad i takt med
att fler jurisdiktioner har etablerat nya, eller uppdaterat befintliga, regelverk.
For att illustrera utvecklingen bedrev Hacksaw verksamhet i tva reglerade
jurisdiktioner i december 2019, vilket har vuxit till ver 35 jurisdiktioner per
dagen for Prospektet.

For tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 genererades
12 procent av Bolagets intakter fran spel dar Bolaget kan verifiera (i) att
spelaren befinner sig i en jurisdiktion med ett lokalt licenssystem, och (ii)
att dessa spel har placerats hos en operatér som innehar en sadan lokal
licens. S&dana lokalt licensierade intakter inkluderar inte spel som placerats
via Business-to-Business Point of Supply-licenser sdsom Malta Gaming
Authority (MGA). Darmed har en del av Bolagets intdkter genererats fran
spel som placerats av spelare i jurisdiktioner dar det for ndrvarande inte
finns ndgot specifikt regelverk som reglerar programvaruleverantérers och/
eller operatérers verksamhet. Aven om denna avsaknad av reglering for
narvarande mojliggor marknadstilltrade utan behov av lokal licensiering,
innebdr den ocksd en risk nar jurisdiktioner som dnnu inte har infort

ndgot lokalt licensieringssystem antar nya lagar eller regelverk som styr
onlinespelaktiviteter. Inforandet av sddana regelverk kan innefatta licenskrav
for programvaruleverantdrer och operatorer, tekniska standarder, krav pd
ansvarsfullt spelande eller till och med direkta restriktioner eller forbud mot
onlinespel eller vissa former av detta.

Hacksaw anser att regleringar i slutdandan ger storre sakerhet och stabilitet
pa marknaden, vilket uppmuntrar fler operatorer att utoka sin narvaro och sitt
utbud. Regleringar har dock i flera jurisdiktioner dven inneburit begransningar
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for hur spel kan struktureras och vilken typ av marknadsforingskampanjer
operattrer kan bedriva. Sddana restriktioner har historiskt avsett till exempel
insatsbelopp och bonusfunktioner. Eftersom storleken pa Koncernens
intakter ar starkt kopplat till hur mycket spelarna satsar, kan jurisdiktioner
som infor Idngtgdende restriktioner som péaverkar spelarnas insatser komma
att paverka Koncernens finansiella tillvaxt negativt. Eftersom Hacksaw
generellt forvantar sig att marknader, inklusive den amerikanska marknaden,
kommer att infora lokala regleringar, forvantar sig Hacksaw &tminstone
initiala okningar av kostnader for regelefterlevnad nar man forbereder sig
for en specifik lansering pa dessa marknader eftersom regleringar maste
analyseras noggrant och spelen justeras/utvecklas i enlighet darmed. Trots
detta anser Hacksaw att den forvantade regleringen pé& sddana marknaderna
utgor en majlighet till ytterligare Ionsam expansion i takt med att fler
jurisdiktioner och stater infor regelverk for iGaming.

MAKROEKONOMISKA OCH GEOPOLITISKA FAKTORER

Koncernens finansiella resultat kan péverkas av utvecklingen av
makroekonomiska och geopolitiska forhdllanden som normalt ligger utanfor
Koncernens kontroll. Denna utveckling inkluderar inflation, fluktuationer

i rdntor och valutakurser, ekonomiska nedgéngar och bredare finansiell
stress, liksom geopolitiska risker som politisk instabilitet, militara konflikter,
handelsstdrningar, protektionistiska atgarder och naturkatastrofer.

Under perioder av ekonomisk osakerhet kan spelare prioritera nddvandiga
utgifter och anta mer konservativa utgiftsbeteenden, vilket kan minska

de diskretiondra utgifterna for underhaliningsaktiviteter som onlinespel.
Eftersom Hacksaws intaktsmodell huvudsakligen baseras pa intaktsdel-
ningsarrangemang med operatorer, knutna till GGR som genereras av dess
spel, kan varje minskning av spelarnas insatser direkt paverka Koncernens
intakter. Exempelvis kan stigande rantor paverka konsumenternas konsum-
tionsmonster genom att oka ldnekostnaderna, vilket potentiellt kan minska
spelarnas engagemangsnivéer. P4 samma sétt kan geopolitisk instabilitet
eller regionala konflikter stora tillgangen till vissa marknader eller minska
efterfrdgan pa digital underhélining i berdrda regioner. Som ett ytterligare
exempel kan namnas att den senaste tidens rubriker om tullar i USA, och den
ddrav medfoljande instabiliteten pa marknaden, tros ha paverkat resultatet
under de senaste manaderna.

KONKURRENSKRAFTIG UTVECKLING

Marknaden for iGaming ar mycket konkurrensutsatt och dynamisk och
kannetecknas av snabb innovation och ett stort antal spelleverantarer - allt
fran etablerade bolag till nya startupbolag - som alla konkurrerar om
marknadsandelar. Koncernens finansiella resultat paverkas av dess férmaga
att kontinuerligt differentiera sig i detta konkurrensutsatta landskap och
leverera hogkvalitativt, engagerande och innovativt spelinnehdll.

For att uppratthalla tillvaxten och behalla sin konkurrensposition maste
Koncernen inte bara behélla befintliga kunder utan ocksa framgangsrikt
forvarva nya. Detta krdver en konsekvent leverans av nya spel, funktioner
och spelmekanik som uppfyller kundernas och spelarnas foranderliga
preferenser. Ett misslyckande att pd ett adekvat sétt fornya sig eller att svara
pd skiftande branschtrender kan minska efterfrdgan p& Koncernens spel,
begransa kundexpansionen eller leda till okad kundomsattning.

Dessutom ar kundkoncentration och kundretention fortsatt viktiga faktorer
for Koncernens kommersiella utveckling. Koncernens stérsta kunder star
for en betydande del av nettoomsattningen, vilket gor att kundlojalitet och
engagemang ar avgorande for det finansiella resultatet. For att minska
dessa risker tilldmpar Hacksaw en mangfacetterad strategi med fokus

pa produktinnovation, operativ effektivitet, strategisk kundhantering och
uppbyggnad av starka kundrelationer. For risker relaterade till Bolagets
kunder, se "Riskfaktorer - Risker relaterade till nyckelkunder samt att behélla
kunder och kundanskaffning".
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TEKNIKUTVECKLING OCH EFFEKTIVITET | SPELUTVECKLINGSPROCESSEN

Tekniska framsteg har spelat en avgdrande roll for att forma iGaming-
branschen, inklusive Hacksaws erbjudande. Under de forsta tre aren fran
grundandet investerade Hacksaw betydande finansiella och personella
resurser i utvecklingen av RGS-plattformen. Hacksaw avser att ytterligare
forbattra och utveckla RGS-plattformen baserat pa insikter fran integrering av
fler studior, till exempel i forhéllande till backend-funktionalitet, matematiska
konfigurationer och regelefterlevnad (se dven "Verksamhetsbeskrivning -
Fortsétta utveckla RGS-plattformen”). Per dagen for Prospektet anser Hacksaw
att det framover inte krdvs nagra vasentliga investeringar i RGS-plattformen.
Med hansyn till dynamiken i branschen kommer Hacksaw dock kontinuerligt
att utvardera behovet av ytterligare investeringar i RGS-plattformen for att
anpassa den till identifierade affarsmajligheter och tekniska framsteg och
darigenom fortsétta kunna tillhandahélla en hdgkvalitativ RGS-plattform.

Effektiviteten i Koncernens spelutvecklingsprocess aterspeglas i formédgan att
producera en stor mangd spel med ett relativt litet utvecklingsteam. Genom
att utnyttja RGS-plattformen och optimera resursallokeringen och flodet i
processerna kan Koncernen uppnd kostnadsbesparingar och forkorta tiden
det tar for ett spel att nd marknaden. Under 2024 lanserade Koncernen i
genomsnitt dver fem spel per manad, eller 61 spel for dret (vilket inkluderar
spel som utvecklats av externa studior p& OpenRGS™) och det krévdes normalt
tva spelutvecklare for att utveckla ett spel. For dren som avslutades den

31 december 2022 och 2023 6kade personalkostnaderna fran 3 554 TEUR

till 6 408 TEUR, och for &ret som avslutades den 31 december 2024 dkade
personalkostnaderna till 10 122 TEUR. Okningen av personalkostnaderna ar
framst hanforligt till ett okat antal anstallda, fler ledningsfunktioner och hogre
intakter, vilket resulterar i hdgre provisioner och bonusar till forsaljnings-
personalen. Personalkostnaderna i férhallande till de totala intdkterna minskade
dock med 4,2 procentenheter, frdn 11,1 procent for aret som avslutades den 31
december 2022 till 6,9 procent for tremédnadersperioden som avslutades den
31 mars 2025. Denna havstangseffekt ar viktig for att uppratthalla Koncernens
marginaler och lonsamhet och i slutandan for att forbattra dem.

SKATTEREGLERING PA GLOBAL NIVA

Den inkomstskatt som Koncernen redovisat for dren som avslutades den 31
december 2022 till 2024 har varierat. For dret som avslutades den 31 december
2022 redovisade Koncernen en kostnad for inkomstskatt om 8 727 TEUR,
som for &ret som avslutades den 31 december 2023 dndrades till en positiv
skatteeffekt om 4 886 TEUR, for att sedan for dret som avslutades den 31
december 2024 &terga till en kostnad om 6 114 TEUR. For att vara i linje med
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (Eng. Organisation
for Economic Co-operation and Development) praxis reviderade Koncernen sin
internprissattningspolicy under aret som avslutades den 31 december 2022
och omftrdelade kvarvarande vinster efter lamplig kompensation fran Isle of
Man och Curacao till Malta. Pa Malta betalar bolag vanligtvis en skattesats pa
35 procent, medan ldgre skattesatser tillimpas pa Isle of Man och Curacao,
vilket i praktiken ledde till att en hogre skattekostnad redovisades for &ret som
avslutades den 31 december 2022. P4 Malta kan dock utlandsdgda bolag

fa en aterbetalning av sina skattebetalningar, vilket effektivt minskar deras
effektiva skattesats till 5 procent. Aterbetalningen sker normalt &ret efter

det relevanta rakenskapsaret. Foljaktligen redovisade Bolaget for aret som
avslutades den 31 december 2023 en dterbetalning av den inkomstskatt som
betalats under dret som avslutades den 31 december 2022, vilket var orsaken
till den positiva skatteeffekten for aret som avslutades den 31 december
2023. Under dret som avslutades den 31 december 2023 bdrjade Koncernen
tillampa skattesatsen pé 5 procent enligt Maltas konsolideringsordning for
beskattningsenheter, efter att den tillimpades 2024 for att retroaktivt starta
beskattningsenheten frdn 2023. Detta gjorde det majligt for Koncernen att
tillampa en schablonskattesats pa 5 procent i forskott istallet for 35 procent
och invdnta en dterbetalning. Denna dvergang paverkade Koncernens
kassaflode positivt for dret som avslutades 31 december 2024 (jamfort med
tidigare perioder) genom att eliminera véntetiden for aterbetalning. Hacksaw
forvantar sig att kunna dra nytta av effekterna av undantaget for konsolidering
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av skatteenheter i Malta under kommande perioder, vilket gor det mojligt att
tillampa den schablonmassiga skattesatsen pa 5 procent i forskott, istallet for
den hogre skattesatsen pa 35 procent och vanta pé aterbetalning.

Koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs fran Malta ddr merparten

av intdkterna uppkommer och Koncernen forvantar sig att merparten av
intakterna kommer att fortsétta att uppkomma i denna jurisdiktion under
overskadlig framtid. Koncernens finansiella resultat paverkas emellertid
ocksd av de olika skattesystemen i de jurisdiktioner ddr Koncernen bedriver
verksamhet, daribland Sverige, Storbritannien, USA, Isle of Man, Ruménien
och Curacao. Att folja dessa skatteregler, samtidigt som Koncernens over-
gripande skattestrategi optimeras, dr avgorande for skatteeffektiviteten.

| takt med att Koncernen expanderar sin verksamhet i olika jurisdiktioner,
inklusive i USA, forvantar sig Hacksaw att skattekostnaderna i dessa
regioner kommer att 6ka, vilket potentiellt kan resultera i en forhojd effektiv
skattesats over tid.

VALUTAFLUKTUATIONER

Per dagen for Prospektet &r intakterna fran kundkontrakt huvudsakligen

i EUR och GBP. Intakter hanforliga till USA faktureras dock i USD. For aret
som avslutades den 31 december 2024 genererades cirka 77 procent och
23 procent av Koncernens totala intakter i EUR respektive GBP. Enligt det
regelverk som galler for Koncernens verksamhet under dess licens pa

Isle of Man méste spelskatt rapporteras och redovisas i GBP. Féljaktligen
ar fakturor som utfardas till kunder under denna licens denominerade i
bade EUR och GBP, dar GBP-beloppet berdknas baserat pé avistakursen pé
fakturadatumet. Aven om kundkontrakten vanligtvis &r denominerade i EUR,
sker faktureringen i GBP for att uppfylla lokala myndighetskrav. Kunderna
betalar i allménhet dessa fakturor i GBP inom standardbetalningsvillkor
(cirka 30 dagar), varefter medlen vanligtvis konverteras tillbaka till EUR. Till
foljd av detta ger detta arrangemang upphov till en kortfristig transaktions-
exponering i utlandsk valuta.

P4 intaktssidan kontrakterar Koncernen framst i Euro, vilket motsvarade
cirka 77 procent av de totala intakterna for &ret som avslutades den 31
december 2024. P4 kostnadssidan &r Koncernen framst exponerad mot
Euro, som stod for cirka 61 procent av kostnaderna for &ret som avslutades
den 31 december 2024, men aven SEK, GBP och RON. Koncernen anser
att den kan uppna naturlig sékring (Eng. hedging) i den meningen att en
stor del av intakterna och kostnaderna ar i Euro. Per dagen for Prospektet
har Koncernen inte implementerat nagot valutaséakringsarrangemang for
att skydda sig mot fluktuerande valutor, vilket innebar att fluktuationer i
valutor kan komma att paverka Koncernens resultat och rorelsekostnader,
sarskilt om Koncernen skulle g in pa nya marknader med andra valutor dn
Euro, eller om forhallandet mellan valutor pé intdkts- och kostnadssidan av
verksamheten skulle forandras vasentligt.

Koncernen behdver dven beakta omrakningseffekter nar den lokala
funktionella valutan konverteras till Koncernens rapporteringsvaluta (det vill
séga till Euro). Valutaomrakningseffekter kan paverka redovisat resultat och
eget kapital pa grund av fluktuationer i valutakurser.

SHSONGSVARIATIONER

Trots att iGamingbranschen drivs av innovation och global marknads-
dynamik ar den foremél for vissa sasongsmassiga trender som kan paverka
det finansiella resultatet pa kvartalsbasis. Enligt Bolagets bedémning drivs
dessa effekter framst av spelarnas engagemangsmanster, marknadsforings-
cykler, slumpmassigheten i forhdllande till spel som ar viktade mot hogre
volatilitet, och semestersasonger, vilket kan leda till fluktuationer i GGR och
den totala spelaraktiviteten.

Koncernen anser att historiskt sett har hogre spelarengagemang och GGR
observerats under det fjdrde kvartalet av kalenderdret. Denna trend &r enligt
Koncernens uppfattning hanforlig till sésongsbetonade helgdagar, kad fritid



och kampanjer i slutet av aret som drivs av operatorerna. Omvant har det
forsta kvartalet historiskt sett tenderat att vara det svagaste nar det galler
bruttointakter, vilket Koncernen anser beror pd en sdasongsmassig nedgang
i spelaraktivitet efter semesterperioden. Ur ett kostnadsperspektiv anser
Koncernen att dess kostnadsbas &r relativt stabil i forhallande till intakterna
under hela dret, med undantag for drliga bonusar som vanligtvis redovisas

i december, vilket kan leda till ndgot hogre personalkostnader under fjarde
kvartalet.

Koncernen noterar att det, med tanke pa den starka tillvdxten under de
senaste perioderna, sdsom en 71 procent 6kning av totala intakter fr de tre
manader som avslutades den 31 mars 2025 jamfort med de tre manader
som avslutades den 31 mars 2024, i sig ar utmanande att isolera och
kvantifiera den specifika effekten av sdsongsvariationer fran underliggande
organisk tillvaxt och kommersiell expansion. Aven om sésongsvariationer
kan paverka kvartalsresultatet ar dess relativa effekt svér att triangulera med
precision under perioder med snabb tillvaxt. Sett till den senaste tvaars-
perioden (dvs de senaste atta kvartalen) har det fjarde kvartalet daremot
uppvisat en genomsnittlig intaktstillvaxt pa 25 procent per kvartal, jamfort
med en genomsnittlig intaktstillvaxt pa 12 procent per kvartal under det
forsta kvartalet, 15 procent under det andra kvartalet och 16 procent under
det tredje kvartalet.

For dret som avslutades den 31 december 2024 innebar detta i genomsnitt
over fem nya spelslapp per ménad (inklusive spel som utvecklats av
tredjepartsstudior). Koncernen drar dessutom nytta av en geografiskt
diversifierad kundbas som spanner dver 35 reglerade jurisdiktioner per dagen
for Prospektet, vilket bidrar till att jamna ut sasongseffekter pa grund av olika
regionala helgdagar och spelbeteenden.

Dessutom &r ett antal av Bolagets spel viktade mot hogre volatilitet. Detta
medfor en inneboende grad av slumpmaéssighet pa méanadsbasis, och
potentiellt Aven pé kvartalsbasis, framst drivet av variationer i RTP fran
manad till manad. Denna variation uppstar av flera skél, sésom mycket stora
vinster hos vissa operatorer eller férandringar i relativ prestation mellan
operatorer (p& grund av att operatorer kan valja olika RTP-nivaer). Aven om
denna variation i manatlig RTP har minskat Gver aren, &r den fortfarande
vasentlig. Givet Hacksaws okande mognad i Bolagets verksamhet och denna
inneboende volatilitet, kan resultatet vara volatilt och svérforutsagbart, med
risk for perioder av ldngsammare tillvaxt.

VIKTIGA POSTER | RESULTATRAKNINGEN
TOTALA INTAKTER

Med totala intdkter avses de intdkter som Koncernen genererar fran avtal
med sina kunder. Koncernen tillampar en intaktsdelningsmodell enligt
vilken Koncernen erhaller en andel av den GGR som spelen genererar. GGR
berdknas normalt som antalet spel ganger den genomsnittliga storleken
pd insatsen, minus aterbetalning till spelarna,’® vilket i praktiken innebar att
spelvolymerna (antalet spel och den genomsnittliga storleken pé insatsen)
ar en viktig drivkraft for Koncernens totala intakter. Historiska kningar av
spelvolymerna har framst varit hanfdrliga till en lojal och ckande spelarbas,
framgangsrika lanseringar, ett utokat distributionsnat och expansioner till
nya marknader.

Totala intakter inkluderar dven intdkter fran externa spelutvecklingsstudior
som utvecklar spel pa Koncernens OpenRGSTM-plattform. | dessa avtal
tillampar Koncernen, i likhet med internt utvecklade spel, en intaktsdelnings-
modell enligt vilken Koncernen tar en andel av spelens GGR. Tredjeparts-
studios &r berattigade till en andel av dessa intakter. For dret som avslutades
den 31 december 2024 motsvarade GGR fran tredjepartsstudioavtal 5
procent av Bolagets totala GGR. Aven om GGR frén spel som utvecklats

3) |Ifall dér en operatér integreras via en aggregator tar aggregatorn en avgift baserat pa GGR.
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av tredjepartsstudior utgor en relativt liten del av Koncernens totala GGR
(och ddrmed &ven intdkter) med tanke pé att den lanserades 2023, anser
Hacksaw att den har potential att vaxa i betydelse framdver, och Koncernen
strévar efter att paskynda utrullningen av OpenRGS™ till ett 6kande antal
tredjepartsstudior.

AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rakning avser framst kostnader for utvecklare och
tredjepartscertifieringar nar ett nytt spel utvecklas och skrivs av pa fyra ar.
Koncernen bedriver produktutveckling for den tekniska plattformen. For att
kunna redovisa internt upparbetade immateriella tillgdngar maste Koncernen
gora bedomningar om framtiden. Beslut om att aktivera tekniska forbattringar
och nya funktioner pa den tekniska plattformen baseras pa Koncernens
beddmning av om det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgdngen och om
det ar sannolikt att plattformen och tillhdrande spel kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar. Utgifter som aktiveras bestdr av direkta
Ionekostnader, konsultarvoden och andra utgifter som ar direkt hanfdrliga

till plattformen. Tid for underhall kostnadsfors nar den uppkommer och
aktiveras inte. Koncernen gor en bedémning av dessa utgifter, vilket inkluderar
granskning av tid som lagts ned pa produktutveckling som aktiveras som en
immateriell tillgang.

KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER

Kostnader for salda tjanster avser framst kostnader for IT (hosting, doméner
etc.) samt licens- och avgifter till requlatoriska myndigheter/organ samt
mijukvarulicensavgifter till oberoende tredjeparts spelstudior vars innehéll
distribueras via koncernens RGS-plattform.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader bestdr framst av marknadsféringskostnader,
vilket inkluderar annonsering, konferenser, kundmoten och resor, samt
administrativa kostnader, vilka framst omfattar avgifter for redovisnings-
och revisionsarvoden.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader bestar av I6ner och erséttningar, sociala avgifter,
pensionskostnader och andra personalrelaterade kostnader. Personalkost-
nader hanforliga till spelutveckling aktiveras i balansrakningen i enlighet med
Koncernens redovisningsprinciper.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar omfattar kapitaliserade utvecklingskostnader, avskrivningar
avseende immateriella rattigheter, avskrivningar pé nyttjanderéttstillgangar
enligt IFRS 16 Leasing samt avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar.

Avskrivning av immateriella rattigheter pabdrjas nér tillgdngen kan anvéndas,
det vill sdga nér den befinner sig pa den plats och i det skick som kravs

for att kunna anvanda den pa det satt som ledningen avser. Avskrivningar
redovisas i resultatet linjart ver de immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder. De berdknade nyttjandeperioderna &r fyra ar for balanserade
utgifter for spelutveckling respektive patent och varumarkesrattigheter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestér av ranteintakter samt valutakursvinster.
Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa leasingskulder och
valutakursforluster.

INKOMSTSKATT
Inkomstskatt omfattar bolagsskatt som betalas p& Koncernens vinst.
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JAMFORELSE MELLAN TREMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES DEN 31 MARS 2025 OCH
TREMANADERSPERIODEN SOM AVSLUTADES DEN 31 MARS 2024

Tabellen nedan visar resultatet av verksamheten for tremanadersperioderna som avslutades den 37 mars 2025 och 2024.

Tremanadersperioden som avslutades den 31 mars

(Ej reviderat) Forandring

TEUR 2025 2024 %
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 44943 26297 71
Ovriga rorelseintakter 15 20 28
Totala intakter 44 958 26 317 |
Aktiverat arbete for egen rakning 773 506 53
Kostnad for salda tjanster -2 383 -856 -178
Ovriga externa kostnader 2154 -1 021 11
Personalkostnader -3113 -2 040 -53
Avskrivningar -962 -546 -76
Ovriga rorelsekostnader -112 191 n.m.
Rorelseresultat (EBIT) 37007 22 550 64
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 516 1369 -62
Finansiella kostnader -5 384 -55 9756
Finansnetto -4 868 1314 n.m.
Resultat fore skatt 32139 23 864 35
Inkomstskatt 2023 -1185 71
Periodens resultat 30115 22 679 33

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 18 646 TEUR, eller 71 procent, fran 26 297 TEUR
for treméanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 44 943 TEUR
for tremé&nadersperioden som avslutades den 31 mars 2025. Okningen
berodde framst pa de framgéngarna for befintliga spel, lanseringen av nya
spel och en bredare rackvidd genom béde direktintegrationer och samarbe-
ten med partnerstudios. De fem mest spelade spelen stod for 38 procent

av insatsvolymen och det stdrsta spelet, Wanted Dead or a Wild, stod for
cirka 14 procent. Antalet nya spel, definierat som spel som lanserats under
de senaste tolv manaderna, stod for 45 procent av GGR. Under kvartalet
adderade Hacksaw 17 nya spel till portfdljen, inklusive atta spel fran externa
studios pa plattformen. De spel som lades till under kvartalet var till exempel
Le Viking, FRNK Bananas och Hounds of Hell. Den totala portféljen av
lanserade spel bestod per den 31 mars 2025 av 219 spel.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rérelseintakter minskade med 6 TEUR, eller 28 procent, fran 20 TEUR
for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 15 TEUR for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Totala intakter

Totala intakter kade med 18 641 TEUR, eller 71 procent, fran 26 317 TEUR
for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 44 958
TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 drivet av
nettoomsattningen.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning 6kade med 268 TEUR, eller 53 procent,
fran 506 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024
till 773 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 37 mars 2025.
Okningen beror framst p& Koncernens investeringar i att utoka personalstyr-
kan och ytterligare resurser har allokerats till intern utveckling for att stodja
den fortsatta utvecklingen av nya spel.

Kostnad for salda tjanster

Kostnad for sélda tjanster okade med 1 527 TEUR, eller 178 procent, fran
856 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till

2 383 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.
Okningen berodde framst pa en 6kning av licensavgifter fér programva-
rulicenser som betalats till oberoende tredjepartsstudior inom ramen for
OpenRGS™-programmet, vilket resulterade i hogre kostnader for sdlda tjanster.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader dkade med 1 133 TEUR, eller 111 procent, frén
1021 TEUR for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till
2 154 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.
Ovriga externa kostnader okade framst p& grund av radgivningskostnader i
samband med den planerade noteringen.

Personalkostnader

Personalkostnader okade med 1 073 TEUR, eller 53 procent, fran 2 040 TEUR
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 3 113 TEUR
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025. Personalkost-
naderna okade till foljd av fler anstallda for att stodja affarsexpansionen och
hogre forsaljningsprovisioner.



66

Avskrivningar

Avskrivningar 6kade med 416 TEUR, eller 76 procent, frn 546 TEUR for
tremanadersperioden som avslutades den 317 mars 2024 till 962 TEUR for
treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2025. Avskrivningarna
okade jamfcort med samma period foregéende &r, framst pé grund av hogre
investeringar i immateriella tillgangar. Detta inkluderar avskrivningar av
kapitaliserade utvecklingskostnader och varumarken, samt avskrivningar
av nyttjanderattstillgangar relaterade till kontorsleasingavtal och andra
materiella tillgéngar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader uppgick till (112) TEUR for treménadersperioden
som avslutades den 31 mars 2025, jamfort med 191 TEUR for tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2024.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) 6kade med 14 457 TEUR, eller 64 procent, fran

22 550 TEUR for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2024
till 37 007 TEUR for treménadersperioden som avslutades den 31 mars
2025. Okningen av rorelseresultatet berodde pa de faktorer som beskrivs i
posterna ovan.

Finansiella intakter

Finansiella intakter minskade med 853 TEUR, eller 62 procent, fran
1369 TEUR for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2024
till 516 TEUR for treménadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 5 329 TEUR, eller 9 756 procent, fran
55 TEUR for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till
5384 TEUR for tremdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Hacksaw AB (publ)

Okningen av finansiella kostnader var framst hanforlig till moderbolaget,
ddr en realiserad valutakursforlust pa finansiella poster redovisades vid
mottagandet av betalning frén den forvantade utdelningen frén dotterbolag i
utlandsk valuta.

Finansnetto

Finansnettot var en forlust pa 4 868 TEUR for tremdnadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025, jamfort med en vinst om 1 314 TEUR for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024. Okningen av
finansiella kostnader var framst hanforlig till moderbolaget, dar en realiserad
valutakursforlust pa finansiella poster redovisades nar man erhdll betalning
fran utdelningen fran dotterbolag i utlandsk valuta.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade med 8 274 TEUR, eller 35 procent, fran 23 864 TEUR
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 32 139 TEUR
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Inkomstskatt

Inkomstskatten okade med 838 TEUR, eller 71 procent, fran 1 185 TEUR for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 2 023 TEUR for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025. Koncernens effek-
tiva skattesats for 2025 forvantas uppga till 5,0 procent (5,0). Skattesatsen
i Koncernen paverkas av i vilka lander intdkterna genereras och kan variera
mellan redovisade perioder. Den effektiva skattesatsen for 2025 paverkas
av okningen av finansiella kostnader fran moderbolaget dar realiserade
valutakursfdrluster redovisas.

Periodens resultat

Periodens resultat okade med 7 436 TEUR, eller 33 procent, frdn 22 679 TEUR
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2024 till 30 115 TEUR
for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.
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Hacksaw AB (publ)

JAMFORELSE MELLAN AREN SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2024, 2023 OCH 2022
JEMFGRELSE MELLAN AREN SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2024 0CH 2023

Tabellen nedan visar resultatet av verksamheten for &ren som avslutades den 31 december 2024 och 2023.

Aret som avslutades den 31 december

(Audited) Férandring

TEUR 2024 2023 %
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 136 664 66785 105
Ovriga rorelseintakter 434 231 88
Totala intakter 137 098 67016 105
Aktiverat arbete for egen rakning 2480 1119 122
Kostnad for sélda tjanster -6 056 -1763 244
Ovriga externa kostnader -5709 2907 96
Personalkostnader -10 122 -6 408 58
Avskrivningar -2 656 -1 644 62
Ovriga rérelsekostnader -64 -16 400
Rorelseresultat (EBIT) 114 969 55397 108
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 2355 439 436
Finansiella kostnader -1854 -1424 30
Finansnetto 502 -985 n.m.
Resultat fore skatt 115 471 54412 112
Inkomstskatt 6114 4886 n.m.
Arets resultat 109 357 59 298 84

Nettoomséttning

Nettoomsattningen mer an fordubblades med 69 879 TEUR, eller 105
procent, fran 66 785 TEUR for dret som avslutades den 31 december

2023 1ill 136 664 TEUR for dret som avslutades den 31 december 2024.
Okningen av nettoomséttningen drevs av flera faktorer. En viktig drivkraft
var 6kningen av antalet spel som erbjods, vilket har haft en forstarkande
effekt dver tid. Den pagdende expansionen av OpenRGS™ har ocksé starkt
Hacksaws distributionsportfolj. Okningen i personalstyrkan har ocks4 spelat
en viktig roll som mojliggjort for Hacksaw att skala verksamheten, forbattra
effektivitet och driva forsaljning mer effektivt. Dessutom har Hacksaw haft
ett 6kande antal operatdrer som vill direktintegreras (i motsats till att vara
indirekt integrerade via aggregatorer), vilket har varit en betydande faktor for
den 6kade nettoomsattningen eftersom det har gett Hacksaw mer kontroll
over distributionen och generellt mer gynnsamma kommersiella villkor.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rorelseintékter 6kade med 203 TEUR, eller 88 procent, frén 231 TEUR
for dret som avslutades den 31 december 2023 till 434 TEUR for dret

som avslutades den 31 december 2024. Okningen &r framst hanforlig till
valutakurseffekter pa operationella poster.

Totala intakter

Totala intdkter mer &@n fordubblades med 70 081 TEUR, eller 105 procent,
fran 67 016 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2023 till

137 098 TEUR for aret som avslutade den 31 december 2024 och drevs av
ovanstaende faktorer.

Aktiverat arbete for egen rékning

Aktiverat arbete for egen rakning 6kade med 1 361 TEUR, eller 122 procent, fran
1119 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2023 till 2 480 TEUR

for aret som avslutades den 31 december 2024. Okningen beror framst pa
Koncernens investeringar i att utoka personalstyrkan dar ytterligare resurser
har allokerats till intern utveckling for att stodja den fortsatta utvecklingen av
nya spel.

Kostnad for salda tjanster

Kostnad for sélda tjanster okade med 4 294 TEUR, eller 244 procent, fran
1763 TEUR for &ret som avslutades den 31 december 2023 till 6 056 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2024. Okningen berodde pé flera
faktorer kopplade till Koncernens expansion. En starkt bidragande orsak till
okningen var hogre licenskostnader, vilka okade som en foljd av att Koncernen
gick in p& nya marknader och erholl nya licenser. | takt med att Hacksaw
expanderar sin globala rackvidd och gar in pd nya marknader forvantas
licenskostnaderna fortsétta att 6ka. Okningen av avgifter relaterade till
OpenRGS™ var en annan bidragande faktor. Hacksaw redovisar bruttointakter
som genereras fran externa spelstudior som anvander OpenRGS™, medan
motsvarande intaktsandel som tilldelas de externa spelstudiorna redovisas
som en direkt kostnad. Vidare var IT-, hosting- och domé&nkostnader ocksa

en bidragande faktor till 6kningen av kostnader for salda tjanster, vilket
aterspeglar behovet av stdrre kapacitet och serverinfrastruktur for att stodja
den vaxande efterfragan pa Hacksaws produkter.
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Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader nistan fordubblades med 2 802 TEUR, eller 96
procent, frén 2 907 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2023 till
5709 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2024. Den framsta
orsaken till 6kningen var 6kade konsultarvoden, vilka stod for 56,4 procent av
okningen under perioden. Dessa kostnader var framst relaterade till arbetet
med att stérka den interna kontrollen, externa radgivningstjénster och
kostnader i samband med forberedelserna infor noteringen av Hacksaws
aktier pa Nasdagq Stockholm.

Personalkostnader

Personalkostnader dkade med 3 714 TEUR, eller 58 procent, fran 6 408 TEUR
for dret som avslutades den 31 december 2023 till 10 122 TEUR for aret
som avslutades den 31 december 2024. Okningen berodde frémst p& hogre
personalkostnader till foljd av att fler anstéllda kravdes for att mota den
vaxande efterfragan pa Hacksaws produkter och tjanster. Per den 31 december
2024 hade Hacksaw 141 anstallda jamfort med 92 under foregdende ar.

Avskrivningar

Avskrivningar okade med 1 012 TEUR, eller 62 procent, fran 1 644 TEUR for
aret som avslutades den 31 december 2023 till 2 656 TEUR for dret som
avslutades den 31 december 2024. Okningen foljer en linjar trend och &r

en direkt foljd av en hogre niva av utveckling och aktivering av immateriella
tillgdngar. Koncernen har fortsatt att investera i att utka personalstyrkan
och spelutvecklingskapaciteten och nar mer resurser avsatts for att utveckla
och forbattra immateriella tillgangar 6kar motsvarande avskrivningar over tid.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader dkade med 48 TEUR, eller 292 procent, frén

16 TEUR for dret som avslutades den 31 december 2023 till 64 TEUR for dret
som avslutades den 31 december 2024. Okningen &r framst hanférlig till
realiserade och orealiserade valutakursforluster pa rorelseposter, som framst
harror fran Koncernens enheter i Sverige och USA.

Rorelseresultat (EBIT)

Koncernens lonsamhet matt i rorelseresultat ckade under rapportperioden.
Rorelseresultatet okade med 59 573 TEUR, eller 108 procent, fran 55397 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2023 till 114 969 TEUR for aret
som avslutades den 31 december 2024, drivet av ovannamnda faktorer och
utvecklingar.

Hacksaw AB (publ)

Finansiella intakter

Finansiella intakter ckade med 1 916 TEUR, eller 436 procent, fran 439 TEUR
for ret som avslutades den 31 december 2023 till 2 355 TEUR f6r ret som
avslutades den 31 december 2024. Okningen i finansiella int&kter ar kopplad
till den okade kassabehallningen som genererats av Koncernens verksamhet,
vilket gor att Koncernen kunnat allokera mer medel till investeringar i
statsskuldvaxlar. Okningen berodde framst pa hogre ranteintakter frén
statsskuldvaxlar, som uppgick till 890 TEUR for aret som avslutades den 31
december 2024, samt 1 465 TEUR i valutakurseffekter.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader kade med 429 TEUR, eller 30 procent, fran 1 424 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2023 till 1 854 TEUR for aret som

avslutades den 31 december 2024. Okningen berodde framst pé valutakurs-

forluster samt rantekostnader kopplat till leasing enligt IFRS 16.

Finansnetto

Finansnettot visade en fortjanst om 502 TEUR for &ret som avslutades
den 31 december 2024, jamfort med en forlust om 985 TEUR for dret som
avslutades den 31 december 2023.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade med 61 059 TEUR, eller 112 procent, fran
54 412 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2023 till
115 471 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2024.

Inkomstskatt

Skattekostnaden for dret som avslutades den 31 december 2024 uppgick till
6 114 TEUR, jamfort med en positiv skatteeffekt om 4 886 TEUR for aret som
avslutades den 31 december 2023. Skillnaden mellan perioderna beror pa
konsolideringen av skatteenheterna pa Malta som beskrivs i avsnittet "Viktiga
faktorer som paverkar Koncernens finansiella resultat - Skattereglering pa
global nivd" ovan.

Arets resultat

Koncernens Iénsamhet matt som arets resultat 6kade under rapportperioden.
Arets resultat 6kade med 50 059 TEUR, eller 84 procent, fran 59 298 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2023 till 109 357 TEUR for dret
som avslutades den 31 december 2024.
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Hacksaw AB (publ)

JAMFORELSE MELLAN AREN SOM AVSLUTADES DEN 31 DECEMBER 2023 OCH 2022
Tabellen nedan visar resultatet av verksamheten for aren som avslutades den 31 december 2023 och 2022.

Aret som avslutades den 31 december

(Reviderat) Férandring

TEUR 2023 2022 %
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 66 785 31965 109
Ovriga rorelseintakter 231 52 342
Totala intakter 67016 32017 109
Aktiverat arbete for egen rakning 1119 1581 29
Kostnad for sdlda tjanster -1763 -1795 2
Ovriga externa kostnader -2907 -1734 -68
Personalkostnader -6 408 -3 554 -80
Avskrivningar -1644 -998 -65
Ovriga rérelsekostnader -16 - n.m.
Rorelseresultat (EBIT) 55397 25517 117
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 439 233 88
Finansiella kostnader -1424 -62 2185
Finansnetto -985 17 n.m.
Resultat fore skatt 54 412 25688 112
Inkomstskatt 4886 8727 n.m.
Arets resultat 59 298 16 961 250

Nettoomséttning

Nettoomséttningen ckade med 34 820 TEUR, eller 109 procent, fran

31965 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2022 till 66 785 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2023. De faktorer som bidragit till
denna tillvaxt ar samma faktorer som bidragit till tillvaxten i nettoomsatt-
ningen mellan aren som avslutades den 31 december 2023 och 2024, se

"~ Jdmfarelse mellan dren som avslutades den 31 december 2024 och 2023
- Nettoomsattning” ovan.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rorelseintakter okade med 179 TEUR, eller 342 procent, frén 52 TEUR
for dret som avslutades den 31 december 2022 till 231 TEUR for dret

som avslutades den 31 december 2023. Okningen &r framst hanférlig till
valutakurseffekter pa operationella poster.

Totala intakter

Totala intakter ckade med 34 999 TEUR, eller 109 procent, fran 32 017 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2022 till 67 016 TEUR for dret som
avslutades den 31 december 2023 och drevs av ovanstaende faktorer.

Aktiverat arbete for egen rékning

Aktiverat arbete for egen rakning minskade med 462 TEUR, eller 29 procent,

fran 1581 TEUR for dret som avslutades den 31 december 2022 il 1 119 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2023. Minskningen &r framst han-
forlig till justeringar som gjorts for att anpassa aktiveringen av immateriella

tillgangar till uppdaterade interna bedémnings- och redovisningsmetoder.

Kostnad for salda tjanster

Kostnad for salda tjanster minskade med 32 TEUR, eller 2 procent, fran
1795 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2022 till 1 763 TEUR
for ret som avslutades den 31 december 2023.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader okade med 1 173 TEUR, eller 68 procent, frdn

1734 TEUR for aret som avslutades den 37 december 2022 till 2 907 TEUR for
aret som avslutades den 31 december 2023. Okningen berodde frémst pd en
okning av reklamkostnader kopplade till specifika spel samt konsultarvoden.

Personalkostnader

Personalkostnader dkade med 2 854 TEUR, eller 80 procent, fran 3 554 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2022 till 6 408 TEUR for aret

som avslutades den 31 december 2023. Okningen berodde framst pa hogre
personalkostnader till foljd av att antalet anstallda okade fran 57 till 92 (per
31 december 2022 respektive 2023), vilket i sin tur berodde pé den ckande
efterfrégan pa Hacksaws produkter och tjdnster samt bonusarrangemang for
anstallda.

Avskrivningar

Avskrivningar 6kade med 646 TEUR, eller 65 procent, frdn 998 TEUR for

aret som avslutades den 31 december 2022 till T 644 TEUR f6r dret som
avslutades den 31 december 2023. Okningen féljer en linjr trend och &r

en direkt foljd av en hogre niva av utveckling och aktivering avimmateriella
tillgdngar. Koncernen har fortsatt att investera i att utoka personalstyrkan
och spelutvecklingskapaciteten och nar mer resurser avsatts for att utveckla
och forbattra immateriella tillgdngar okar motsvarande avskrivningar over tid.
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Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader okade med 16 TEUR, fran 0 EUR for &ret som

avslutades den 31 december 2022 till 16 TEUR for &ret som avslutades den
31 december 2023.

Rorelseresultat (EBIT)

Koncernens Ionsamhet matt i rorelseresultat okade under rapportperioden.
Rorelseresultatet 6kade med 29 880 TEUR, eller 117 procent, frdn 25 517 TEUR
for dret som avslutades den 31 december 2022 till 55 397 TEUR for ret
som avslutades den 31 december 2023, drivet av ovanndmnda faktorer och
utvecklingar.

Finansiella intakter

Finansiella intakter 6kade med 206 TEUR, eller 88 procent, fran 233 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2022 till 439 TEUR for aret som
avslutades den 31 december 2023.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 1 362 TEUR, eller 2 185 procent, fran
62 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2022 till 1 424 TEUR for
aret som avslutades den 31 december 2023.

Hacksaw AB (publ)

Finansnetto

Finansnettot visade en forlust om 985 TEUR for aret som avslutades den
31 december 2023, jamfort med en fortjanst om 171 TEUR for dret som
avslutades den 31 december 2022.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt 6kade med 28 724 TEUR, eller 112 procent, fran
25 688 TEUR for aret som avslutades den 31 december 2022 till
54 412 TEUR for dret som avslutades den 31 december 2023.

Inkomstskatt

En positiv skatteeffekt om 4 886 TEUR uppstod under &ret som avslutades
den 31 december 2023, jamfart med en skattekostnad om (8 727) TEUR for
aret som avslutades den 31 december 2022. Skillnaden mellan perioderna
berodde pa det forfarande for skattebetalningar som tillampas for utlandsdgda
bolag pa Malta, vilket beskrivs i avsnittet "Viktiga faktorer som paverkar
Koncernens finansiella resultat - Skattereglering pa global niva" ovan.

Arets resultat

Koncernens lonsamhet matt som éret resultat 6kade under rapportperioden.
Arets resultat 6kade med 42 337 TEUR, eller 250 procent, fran 16 961 TEUR
for aret som avslutades den 31 december 2022 till 59 298 TEUR for aret som
avslutades den 31 december 2023..
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

| detta sammanhang avser likviditet Koncernens férméga att generera
tillrdckligt kassaflode for att tacka behoven fran affarsverksamheten, sdsom
rorelsekapitalbehov, kapitalinvesteringar, avtalsforpliktelser och andra dtag-
anden. Historiskt har Hacksaw forlitat sig pa kassaflodet fran verksamheten
for att finansiera affarsverksamheten och sitt rorelsekapitalbehov. Hacksaw
forvantar sig att dess huvudsakliga likviditetskalla dven fortsattningsvis
kommer att vara de kassafloden som verksamheten genererar. Per den 31
december 2024 redovisade Hacksaw 93 763 TEUR i likvida medel, vilka
minskade till 26 424 TEUR per den 31 mars 2025 till foljd av den utdelning
som beslutades att utbetalas pa arsstdmman den 25 mars 2025.

Hacksaw AB (publ)

Hacksaw forutser att den priméara kapitalanvandningen i framtiden kommer
att vara att finansiera affarsverksamheten, investeringar relaterade till
RGS-plattformen, utdkning av spelutvecklings- och forsaljningsstyrkan,
marknadsforing, potentiella forvarv och att aterfora kapital till aktiedgarna i
form av utdelningar eller aktiedterkopsprogram i enlighet med Koncernens
kapitalallokeringspolicy. Per den 31 mars 2025 hade Koncernen inga 1an med
externa langivare.

Foljande tabeller visar en uppdelning av kassaflodet fran den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten for de angivna

perioderna.
Kassafloden
Tremanadersperioden som .
avslutades den 31 mars Aret som avslutades den 31 december
(Ej reviderat) (Reviderat)

TEUR 2025 2024 2024 2023 2022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40761 15512 100 653 50962 24 504
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 640 -783 -4077 2062 2576
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -106 529 61 -46 397 -21 652 -10 530
Likvida medel vid arets bdrjan 93763 43755 43755 15817 5010
Valutakursdifferenser 69 -1409 171 689 -591
Likvida medel vid periodens slut 26 424 56 967 93763 43755 15 817

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade med 25 249 TEUR, eller
163 procent, fran ett inflode om 15 512 TEUR f6r tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2024 till ett inflode om 40 761 TEUR for tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2025. Okningen av kassaflodet frén den
Iopande verksamheten mellan kvartalen beror framst pa ckningen av intakterna
mellan kvartalen och dven pé en reservering av kéllskatt avseende utdelning

till aktiedgarna fran Bolaget, vilket resulterade i en 6kning av forandringen av
rorelseskulder jamfort med motsvarande kvartal féregéende &r.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten néstan fordubblades med

49 692 TEUR, eller 98 procent, fran ett inflode om 50 962 TEUR for aret som
avslutades den 31 december 2023 till ett inflode om 100 653 TEUR for aret
som avslutades den 31 december 2024.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade med 26 457 TEUR, eller
108 procent, fran ett inflode om 24 504 TEUR for dret som avslutades den 31
december 2022 till ett inflode om 50 962 TEUR f6r dret som avslutades den
31 december 2023.

Okningarna i kassaflddet fran den Iopande verksamheten mellan samtliga
perioder ar huvudsakligen hanforlig till det ckade resultatet mellan perioderna.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ckade med 858 TEUR, eller

110 procent, fran ett utflode om 783 TEUR for treménadersperioden som
avslutades den 31 mars 2024 till ett utflode om 1 640 TEUR for treménaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2025. Periodernas investerings-
aktiviteter inkluderade forvarv av immateriella tillgangar och &r relaterade

till produktutveckling av nya spel och tekniska forbattringar av den tekniska
plattformen, sdsom funktionalitet, patent och varumarken.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade med 2 015 TEUR, eller
98 procent, fran ett utflode om 2 062 TEUR for aret som avslutades den 31
december 2023 till ett utflode om 4 077 TEUR for &ret som avslutades den
31 december 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ckade med 514 TEUR, eller 20
procent, fran ett utflode om 2 576 TEUR for aret som avslutades den 31
december 2022 till ett utflode om 2 062 TEUR for &ret som avslutades den
31 december 2023.

Investeringarna under respektive heldr ar huvudsakligen hanforliga till inves-
teringar i immateriella anldggningstillgangar, det vill sdga produktutveckling
av nya spel samt tekniska forbattringar i RGS-plattformen.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten okade med 106 468 TEUR,
eller 174 973 procent, fran ett utflode om 61 TEUR for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2024 till ett utflode om 106 529 TEUR for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 24 745 TEUR,
eller 114 procent, fran ett utflode om 21 652 TEUR for dret som avslutades
den 31 december 2023 till ett utflode om 46 397 TEUR for aret som
avslutades den 31 december 2024.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade med 11 122 TEUR,
eller 106 procent, fran ett utflode om 10 530 TEUR for aret som avslutades
den 31 december 2022 till ett utflode om 21 652 TEUR f&r aret som
avslutades den 31 december 2023.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten i perioderna avser framst
utdelning till aktieagare.

1) For mer information om utdelningar som betalats av Koncernen under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet, se avsnittet "Aktien, aktiekapitalet och dgarforhallan-

den - Kapitalallokeringspolicy”.



INVESTERINGAR

Hacksaw har en tillgangslatt och skalbar affarsmodell med begransat
behov av investeringar for underhall och expansion, vilket Hacksaw anser
ar anledningen till att nivan pd investeringar har varit relativt stabil under
aren, vilket ocksa understryks av Koncernens minskande investeringar i
forhéllande till intdkter. Hacksaw kategoriserar investeringar i investeringar
i anldggningstillgdngar och investeringar i immateriella tillgdngar. Historiskt
har alla investeringar varit relaterade till expansion. Investeringar i immate-
riella anldggningstillgdngar ar relaterade till produktutveckling av nya spel

Hacksaw AB (publ)

samt tekniska forbattringar i den tekniska plattformen, sésom funktionalitet
samt patent och varumarken. Investeringar i materiella anldggningstillgangar
avser framst av inkop av datorutrustning for att méta den organisatoriska
expansionen.

Tabellen nedan visar Koncernens investeringar for dren som avslutades den
31 december 2024, 2023 och 2022, samt for treménadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025, inklusive information om investeringarnas
andel av intakterna under dessa perioder.

kEUR 2022A 2023A 2024A Q12025
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 40 97 134 63
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 2538 1965 3939 1577
Summa investeringar i anlaggningstillgangar 2577 2062 4073 1640
Andel av nettoomsattningen

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Forvadrv av materiella anlaggningstillgangar 7.9% 2,9% 2,9% 3,5%
Summa andel av nettoomsittningen 8,1% 3,1% 3,0% 3,6%
Fordelning av investeringar

Expansionsinvesteringar 2577 2062 4073 1640

Underhéllsinvesteringar

Per dagen for Prospektet har Hacksaw inga pagdende vasentliga investeringar, och Koncernen har inte heller gjort négra &taganden att gora nagra sadana.

OPERATIV UPPDATERING FOR APRIL OCH MAJ 2025 OCH
LEDNINGENS FORVANTNINGAR FOR DE TRE MANADER
SOM AVSLUTAS DEN 30 JUNI 2025

For de tvd manaderna april och maj 2025, jamfort med de tre manader som
avslutades den 31 mars 2025, 6kade det genomsnittliga antalet dagliga
spelomgangar med 7,7 procent, vilket visar pd vad Hacksaw anser vara
kontinuerlig tillvéaxt och okade marknadsandelar, medan den genomsnittliga
dagliga insatsstorleken minskade med 5,7 procent. Maj 2025 var battre an
april 2025, med det genomsnittliga antalet dagliga spelrundor och den genom-
snittliga dagliga insatsstorleken for maj 2025 upp 7,6 procent respektive

5,1 procent jamfort med april 2025. Minskningen av den genomsnittliga
dagliga insatsstorleken under tvdménadersperioden, och i synnerhet i

april, bedoms av Hacksaw vara som forvantat pa kort sikt under perioder
av allman makroekonomisk osakerhet, och for denna period till foljd av de
senaste rubrikerna om tullar fran USA och den resulterande instabiliteten pa
marknaden.

Om tvdmanadersperioden i april och maj 2025 skulle vara representativ for
resterande del av de tre mé&nader som avslutas den 30 juni 2025, (forutsatt
konstanta genomsnittliga dagliga spelrundor, genomsnittlig insatsstorlek,
genomsnittlig RTP och blandad take-rate), férvdntas Hacksaw rapportera en

intaktstillvaxt pa 45-50 procent pé &rsbasis for de tre manader som avslutas
30 juni 2025. Hacksaws utveckling hittills i ar starker Bolagets overtygelse
om prognosens momentum och tillforlitlighet, sarskilt mot bakgrund av att
andra halvaret historiskt sett har bidragit med en storre andel av Hacksaws
arliga intdkter, vilket &r i linje med iGamingbranschen som helhet.

Det finns en risk att ledningens forvantningar i férhallande till utvecklingen
for de tre manader som avslutas den 30 juni 2025 kan komma att avvika
vasentligt fran det faktiska utfallet. Om detta skulle intraffa kan det ocksa ha
en vasentlig negativ inverkan pa Hacksaws aktiekurs pa Nasdaq Stockholm,
se avsnittet "Riskfaktorer - Hacksaw kanske inte nar sina langsiktiga
finansiella méal och ledningens forvéantningar pa omsattningstillvaxten for
tremanadersperioden som avslutas den 30 juni 2025 kan avvika fran den
faktiska utvecklingen”.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | KONCERNENS FINANSIELLA
RESULTAT EFTER 31 MARS 2025 FRAM TILL DAGEN FOR
PROSPEKTET

Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i Koncernens finansiella
resultat efter den 31 mars 2025 fram till dagen for Prospektet.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Koncernens kapitalstruktur och skuldsattning per den 31 mars 2025. Se
avsnittet "Aktien, aktiekapitalet och dgarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och
aktier. Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet "Operationell och finansiell dversikt” och
Koncernens historiska finansiella information, med tillhérande noter, som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Tabellerna nedan visar Koncernens kapitalisering och nettoskuldséttning pa faktisk basis per den 31 mars 2025
med uppgifter himtade fran Koncernens balansrakning. Eftersom Erbjudandet endast omfattar forséljning av
befintliga aktier kommer Bolaget inte att erhalla nagon likvid fran Erbjudandet.

REDOGORELSE FOR EGET KAPITAL

Hacksaws kapitalisering per den 31 mars 2025 framgar av tabellen nedan. Tabellen inkluderar rantebérande och icke-rantebarande skulder.

TEUR 31 mars 2025

Kortfristiga skulder
For vilka garanti stélls

Med annan sakerhet

Utan garanti/utan sékerhet' 28 280
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 28 280
Langfristiga skulder

Garanterade

Med sakerhet

Utan garanti/utan sakerhet? 2117
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 2117
Eget kapital

Aktiekapital 24
Overkursfond

Ovriga reserver® 40 365
Summa eget kapital 40 389
Summa kapitalisering 33619

1) Kortfristiga skulder, ej garanterade/icke sékerstéllda, utgors av aktuella skatteskulder, leverantorsskulder, leasingskulder, Gvriga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
2) Langfristiga skulder, ej garanterade/osakrade, utgors av uppskjutna skatteskulder, leasingskulder, avsattningar och 6vriga langfristiga skulder.
3) Ovriga reserver bestér av dverkursfond, balanserade vinstmedel, periodens resultat, omrakningsreserv, aktiedgartillskott och innehav utan bestimmande inflytande.
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REDOGORELSE FOR NETTOSKULDSATTNING

Hacksaw AB (publ)

Hacksaws nettoskuldsattning per den 31 mars 2025 framgér av tabellen nedan. Tabellen inkluderar réntebarande skulder.

TEUR 31 mars 2025
A - Kassa och bank 26 424
B - Andra likvida medel

C - Ovriga finansiella tillgangar

D - Likviditet (A + B +C) 26 424
E - Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument men exklusive den 1307
kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)’

F - Kortfristig del av langfristiga finansiella skulder

G - Kortfristig finansiell skuldsittning (E + F) 1307
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) -25117
| - Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)

J - Skuldinstrument

K - Langfristiga leverantdrsskulder och andra skulder? 1684
L - Langfristig finansiell skuldsattning (1 + J + K) 1684
M - Total finansiell skuldsattning (H + L) -23 433

1) Kortfristiga finansiella skulder utgdrs av leasingskulder.
2) |langfristiga leverantorsskulder och 6vriga skulder ingar leasingskulder.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Per dagen for Prospektet beddomer Hacksaw att Bolagets befintliga rérelse-
kapital ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens aktuella behov under
den kommande tolvmanadersperioden. Rérelsekapital avser Koncernens
majlighet att fa tillgang till likvida medel for att kunna tacka sina skulder i
takt med att de forfaller till betalning.

SKULDSATTNING

Koncernen har historiskt finansierat verksamheten genom intakter som
genererats fran den Iopande verksamheten. Per dagen for Prospektet har
Koncernen inga banklan eller andra externa lan. Per den 31 mars 2025 hade
Hacksaw inga indirekta skulder eller eventualforpliktelser.

TRENDER

OPERATIV UPPDATERING FOR APRIL OCH MAJ 2025 OCH LEDNINGENS
FORVANTNINGAR FOR DE TRE MANADER SOM AVSLUTAS DEN 30 JUNI
2025

For de tva manaderna april och maj 2025, jamfort med tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2025, okade det genomsnittliga antalet dagliga
spelomgangar med 7,7 procent, vilket visar pa vad Hacksaw anser vara
kontinuerlig tillvaxt och okade marknadsandelar, medan den genomsnittliga
dagliga insatsstorleken minskade med 5,7 procent. Maj 2025 var battre an april
2025, med det genomsnittliga antalet dagliga spelrundor och den genom-
snittliga dagliga insatsstorleken for maj 2025 upp 7,6 procent respektive

5,1 procent jamfort med april 2025. Minskningen av den genomsnittliga
dagliga insatsstorleken under tvdmanadersperioden, och i synnerhet i

april, bedoms av Hacksaw vara som forvantat pa kort sikt under perioder

av allman makroekonomisk osdkerhet, och for denna period till foljd av de
senaste rubrikerna om tullar fran USA och den resulterande instabiliteten pa
marknaden.

Om tvdmanadersperioden i april och maj 2025 skulle vara representativ for
resterande del av de tre ménader som avslutas den 30 juni 2025, (forutsatt
konstanta genomsnittliga dagliga spelrundor, genomsnittlig insatsstorlek,
genomsnittlig RTP och blandad take-rate), forvantas Hacksaw rapportera en
intaktstillvaxt p& 45-50 procent pé &rsbasis for de tre manader som avslutas
30 juni 2025. Hacksaws utveckling hittills i ar stérker Bolagets overtygelse
om prognosens momentum och tillfrlitlighet, sarskilt mot bakgrund av att
andra halvaret historiskt sett har bidragit med en storre andel av Hacksaws
arliga intakter, vilket &r i linje med iGamingbranschen som helhet. Det finns
en risk att ledningens forvantningar i forhallande till utvecklingen for de tre
ménader som avslutas den 30 juni 2025 kan komma att avvika vasentligt
fran det faktiska utfallet. Om detta skulle intréffa kan det ocksé ha en
vasentlig negativ inverkan pa Hacksaws aktiekurs pa Nasdag Stockholm. Se
aven avsnittet "Operationell och finansiell dversikt - Operationell uppdatering
for april och maj 2025 och ledningens forvéntningar for de tre manader som
avslutas den 30 juni 2025".

Utover vad som beskrivs ovan och i avsnitten "Marknadsaversikt = Drivkrafter
och trender pa marknaden” och "Marknadsdversikt - Reglering av iGaming-
branschen” ar Hacksaws bedomning att det, per dagen for Prospektet,

inte finns ndgra andra kdnda trender avseende tjanster, forsaljning, lager,
kostnader och forsaljningspriser under perioden fran och med efter den

31 december 2024 fram till och med dagen for Prospektet. Hacksaw har,

per dagen for Prospektet, inte heller ndgon kdnnedom om andra trender,
osakerhetsfaktorer, krav, ataganden eller andra handelser som med rimlig
sannolikhet kommer att fa en vdsentlig inverkan Koncernens framtidsutsikter
under det innevarande rakenskapsaret.

BETYDANDE FORANDRINGAR | KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING EFTER DEN 31 MARS 2025 FRAM TILL DAGEN
FOR PROSPEKTET

Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i Koncernens finansiella
stéllning efter den 31 mars 2025 fram till dagen for Prospektet.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH

REVISOR

Per dagen for Prospektet bestér Bolagets styrelse av fem (5) ledamoter, inklusive styrelsens ordférande, som har valts for perioden fram till &rsstdmman
2026. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av ldgst tre (3) och hogst tio (10) ledaméter. Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningsha-

vare kan nas pa Bolagets adress i avsnittet "Adresser”.

STYRELSE

Oberoende i forhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare

Patrick Svensk Styrelseordforande 2024 Ja Ja

Noah Gottdiener Styrelseledamot 2024 Ja Ja

Frédéric Herz Styrelseledamot 2024 Ja Nej

Arian Sparrfelt Styrelseledamot 2024 Ja Ja

Ana Vrabic Verdir Styrelseledamot 2024 Ja Ja
Styrelseordférande och ordférande i revisionsutskottet och Styrelseledamot

ersattningsutskottet

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, finansiering och marknads-
foring fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Bakgrund: Patrick Svensk har lang erfarenhet inom medie- och spelbranschen
och har haft flera ledande befattningar inom svenska mediebolag sésom
Kanal 5, Zodiak Television och MTG. Han har dven varit styrelseordférande i
olika noterade och onoterade bolag, sésom spelbolaget Betsson AB.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Scrive AB samt dess
koncernbolag, Thunderful Group AB och Perfect Day Media AB. Styrelse-
ledamot i Svensk Media Group AB och Svenska Media Investments AB. VD
for och styrelseledamot i PodX Group Aktiebolag samt styrelseledamot i dess
koncernbolag. Bolagsman i Handelsbolaget Patos Konsult.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i Betsson
AB (publ) och Readly International AB (publ). VD i Bright Group Oy och
styrelseledamot i koncernbolag.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger
Patrick Svensk 70 000 aktier och 10 teckningsoptioner, vilket berattigar
teckning av hogst 20 000 nya aktier, i incitamentsprogram 2025/2028:2.

Utbildning: Master of Business Administration fran Harvard Business School
och Bachelor of Arts in Mathematics fran Princeton University.

Bakgrund: Noah Gottdiener har en bakgrund som VD for Kroll, LLC fran &r
2004 till 2021. Dessforinnan var Noah medgrundare av Stone Ridge Partners
LLC, ett konsultféretag med fokus pa fusioner och forvary, som senare
forvarvade Kroll, LLC. Innan dess var Noah Gottdiener partner pd Thomas
Weisel Partners och Furman Selz LLC samt managing director pd Lehman
Brothers.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Kroll, LLC. Ledamot i
Council on Foreign Relations.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD for Kroll, LLC.

Innehav i Bolaget (inklusive nirstaende): Noah Gottdiener dger per dagen
for Prospektet 958 000 aktier och inga teckningsoptioner.
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FREDERIC HERZ CFODD 1997)
Styrelseledamot och medlem i ersattningsutskottet
Utbildning: -

Bakgrund: Frédéric ar en investerare med erfarenhet av att arbeta med
investeringsforvaltning.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per dagen for Prospektet dger
Frédéric Herz 21 022 000 aktier och inga teckningsoptioner.

ARIAN SPARRFELT CFODD 1986)

Styrelseledamot och medlem i revisionsutskottet

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.

Bakgrund: Arian Sparrfelt dr skattejurist med omfattande svensk och
internationell erfarenhet av att leda och driva globala projekt, inklusive legala
omstrukturerings- och integrationsprojekt, koncerninterna finansieringsprojekt
samt fusioner och forvarv. Han har arbetat som radgivare och har haft flera
befattningar inom finansfunktioner i olika multinationella féretag.

Ovriga nuvarande uppdrag: Oberoende affrsradgivare. Styrelseledamot i
Sebvest AB. Styrelsesuppleant i Fortissima Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Tax Director pa Essity AB och
styrelseledamot i koncernbolag. Tax Director pa Husqvarna Group och Senior
Tax Manager pa Embracer Group AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger
Arian Sparrfelt 8 000 aktier och inga teckningsoptioner.

Hacksaw AB (publ)

ANA VRABIC VERDIR CFGDD 1992)
Styrelseledamot

Utbildning: Juris magisterexamen fran Uppsala universitet och Bachelor of
Laws frdn Hague University of Applied Sciences.

Bakgrund: Ana Vrabic Verdir &r jurist med inriktning pa foretagsoverlatelser
(M&A) och counsel pé en svensk advokatbyra. Hon har erfarenhet av att
bitrada svenska och internationella klienter i M&A-arenden.

Ovriga nuvarande uppdrag: Counsel pa Advokatfirman CARTHIEL AB.
Styrelseledamot i FAST ID SWEDEN AB och Hacksaw Studios AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Watches of
Switzerland Group (Sweden) AB, Confluent Sweden AB och Laird Connectivity
Sweden AB. Styrelsesuppleant i Frank Facility Service AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger
Ana Vrabic Verdir 38 000 aktier och inga teckningsoptioner.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Hacksaw AB (publ)

Namn Befattning Anstilld sedan
Christoffer Kallberg Group CEQ 2025
Per Alnefelt Group CFO 2025
Marcus Cordes Operational CEO 2018
Gabriel Fenech Chief Technology Officer 2022
Philippa Gregory Chief Compliance Officer 2022
Darren L. Camilleri Mizzi Chief Legal Officer 2022

1) Per Alnefelt tillhandahéller tjanster som CFO enligt ett konsultavtal.

CHRISTOFFER KALLBERG CFODD 1983)
Group CEO

Utbildning: Master i International Business & Finance fran Lunds universitet.

Bakgrund: Over 15 &rs erfarenhet av transaktionsradgivning och investment
banking, inklusive offentlig och privat M&A, Equity Capital Markets och Debt
Capital Markets.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Investment Banking - Technology
Sector Coverage pad DNB Carnegie Investment Bank AB (publ). Styrelseledamot
i Fjdllbacka Fisk & Delikatesser AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Christoffer Kallberg dger per
dagen for Prospektet 70 000 aktier och 483 teckningsoptioner, vilket berattigar
teckning av hdgst 966 000 nya aktier, i incitamentsprogram 2025/2030:1, och
120 teckningsoptioner, vilket berattigar teckning av hagst 240 000 nya aktier, i
incitamentsprogram 2025/2030:2.

PER ALNEFELT CFODD 1960)
Group CFO
Utbildning: Kandidatexamen i finans fran Uppsala universitet.

Bakgrund: Per Alnefelt har mer &n 25 ars erfarenhet fran CFO-positioner i
séval multinationella koncerner som svenska bérsholag.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Solvijks Management AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO pé Tobin Properties och styrelse-
ledamot i koncernbolag. CFO pa Thunderful Group AB och styrelseledamot i
koncernbolag. CFO och VD pa Dynamic Code AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): Per Alnefelt dger per dagen for
Prospektet 8 000 aktier och inga teckningsoptioner.

MARCUS CORDES (FGDD 1990)
Operational CEO
Utbildning: -

Bakgrund: Marcus Cordes har dver 10 ars erfarenhet av operativa lednings-
roller inom spel- och bettingindustrin, bade inom B2C- och B2B-sektorerna.
Han har ocksd mer &@n ett decenniums erfarenhet av forséljning.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Marcus Cordes &dger per dagen
for Prospektet 2,532,000 aktier och inga teckningsoptioner.

GABRIEL FENECH (FODD 1994)
Chief Technology Officer

Utbildning: Master of Advocacy och Bachelor of Laws frdn University of
Malta.

Bakgrund: Gabriel Fenech har en magisterexamen i juridik och ar behorig
att utova advokatyrket pa Malta (Warrant of Advocates). Han har éver sju
ars erfarenhet av iGaming-branschen med exponering mot olika licenser,
jurisdiktioner och system frdn bade ett B2B- och B2C-perspektiv. Gabriel har
aven erfarenhet av att arbeta med maltesisk kryptovalutarelaterad reglering.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Inga.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Gabriel Fenech dger per dagen for
Prospektet 10 000 aktier och 10 teckningsoptioner, vilket berattigar teckning
av hogst 20 000 nya aktier, i incitamentsprogram 2025/2028:1.
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PHILIPPA GREGORY CFODD 1992)

Chief Compliance Officer

Utbildning: Doctor of Laws, Diploma of Notary Public och Bachelor of Laws
fran University of Malta.

Bakgrund: Philippa Gregory har en juris doktorsexamen och ar auktoriserad
notarius publicus och kommissionér. Philippa har sju ars erfarenhet av
iGaming-branschen, med ett starkt fokus pa regelefterlevnad i flera olika
jurisdiktioner inom bade B2B- och B2C-sektorerna. Philippa har bland annat
arbetat pa ett iGaming-féretag som har obligationer noterat p& Maltabdrsen,
vilket bidrar till hennes erfarenhet i starkt reglerade miljoer.

Ovriga nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Head of Compliance pa Bethard
Group och Together Gaming Solutions plc.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Philippa Gregory dger per dagen
for Prospektet 28 000 aktier och 10 teckningsoptioner, vilket berattigar
teckning av hogst 20 000 nya aktier, i incitamentsprogram 2025/2028:1.
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DARREN LUKE CAMILLERI MIZZI CFODD 1994)

Chief Legal Officer

Utbildning: Master of Medical Law frdn Queen Mary University of London
samt Master of Advocacy och Bachelor of Laws frén University of Malta.

Bakgrund: Darren Luke Camilleri Mizzi &r en jurist med expertis inom
iGaming, fastighetsratt och medicinsk ratt. Han har ratt att utova advokat-
yrket pa Malta och har dver fem ars erfarenhet av iGaming-branschen som
bolagsjurist, sarskilt inom B2B-sektorn. Innan Darren Luke Camilleri Mizzi
borjade p& Hacksaw tillhandahdll han legal radgivning till flera iGaming-
foretag och arbetat som jurist pa en borsnoterad bank.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i MC Investments Ltd (Malta)
och Realco Leasing Ltd (Malta).

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i OL Ltd (Malta).
Head of Legal pa Nolimit City.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): Per dagen for Prospektet dger
Darren Luke Camilleri Mizzi 26 000 aktier och 10 teckningsoptioner, vilket
berattigar teckning av hogst 20 000 nya aktier, i incitamentsprogram
2025/2028:1.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det finns inga familjeband mellan négra styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare. Ingen av Bolagets styrelseledamater eller ledande
befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid med
Bolagets intressen. Som framgér ovan har dock ett antal styrelseledamater
och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav och/eller innehav av teckningsoptioner. Ingen av styrelse-
ledamdterna eller de ledande befattningshavarna har valts eller utsetts som
en foljd av en sérskild overenskommelse med storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna i Bolaget
har under de senaste fem &ren (i) domts i bedrédgerirelaterade mal, (ii)
forsatts i konkurs eller varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare
i ett bolag som forsatts i konkurs eller ansokt om tvangslikvidation, (iii) av
en reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda yrkesorganisationer)
kopplats till eller domts for brott, eller (iv) forbjudits av domstol att vara
medlem i ett bolags forvaltnings- lednings- eller tillsynsorgan eller forbjudits
att utova ledande eller overgripande funktioner i ett bolag.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r Bolagets revisor med Nicklas
Kullberg som ansvarig revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit
Bolagets revisor sedan drsstamman 2024. Nicklas Kullberg &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade
revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s adress &r Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, Sverige.

PricewaterhouseCoopers AB var Bolagets revisor fran arsstamman
2023 fram till och med &rsstamman 2024 med Nicklas Kullberg (samma
beskrivning och adress som ovan) som huvudansvarig revisor.

Convensia Revision AB var Bolagets revisor for aret som avslutades den
31 december 2022 och fram till &rsstdmman 2023 med Axel Nelén som
ansvarig revisor. Axel Nelén ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Convensia Revision
AB:s adress ar Hammarby Kajgata 18, 120 30 Stockholm, Sverige.
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BOLAGSSTYRNING

Hacksaw AB (publ)

Bolaget r ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa Nasdaq Stockholm grundade sig bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lag och interna regler och foreskrifter. Efter noteringen pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget
aven att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Bolag som tillimpar Koden behdver inte félja samtliga
regler i Koden utan har majlighet att valja alternativa Iosningar som kan vara mer lampliga for dess verksamhet,
forutsatt att sadana avvikelser redovisas och att den alternativa losningen beskrivs tillsammans med skalen for
dess anvéndning i bolagsstyrningsrapporten ("folj eller forklara-principen”). Bolaget kommer att upprétta sin forsta
bolagsstyrningsrapport infor arsstimman 2026. Per dagen for Prospektet forvéntar sig Bolaget inte att rapportera
négra avvikelser frdn Koden i sin bolagsstyrningsrapport for det innevarande rikenskapsaret.

BOLAGSSTAMMOR

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstamman det hogsta beslutande
organet. Pa drsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor,
ddribland faststallande av resultat- och balansrakning, vinstdisposition,

beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren,

val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Utdver drsstdmman kan extra bolagsstammor sammankallas. Enligt
Bolagets bolagsordning ska kallelse till arsstamma och kallelse till extra
bolagsstamma, dar fréga om andring av bolagsordningen ska behandlas,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stamman. Kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstamma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. En upplysning om att
kallelse har skett ska publiceras i Dagens Industri.

RATT ATT NARVARA VID BOLAGSSTAMMOR

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear forda aktieboken
sex bankdagar fore bolagsstamman, och som till Bolaget har anmélt sin
avsikt att ndrvara vid bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman, har rétt att narvara vid bolagsstdmman och résta for
det antal aktier de innehar. Aktieagare kan normalt sett anmala sin avsikt att
narvara vid bolagsstdmman pa ett antal olika sétt, vilka anges i kallelsen till
stamman.

INITIATIV FRAN AKTIERGARE

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman ska
skicka en skriftlig begaran om detta till Bolagets styrelse. Begaran ska
normalt sett vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fdre bolagsstamman.

VALBEREDNING

Koden foreskriver att Bolaget ska ha en valberedning. De géllande principerna
for tillsattande av valberedningen antogs vid bolagsstamman den 13 maj
2025. Valberedningen bestdr av féljande representanter:

« Patrick Svensk, i egenskap av styrelseordférande i Bolaget,

« Philip Asmar, representerar aktiedgarna Fractional Holding AB och
Lollipop Assets Ltd,

* Frédéric Herz, representerar aktiedgaren Frédéric Herz.

Valberedningen ska utses och utfora sitt arbete i enlighet med nedanstaende
instruktioner (sammanfattande).

Valberedningen ska infor arsstdmman utgdras av representanter for de

tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget, vilka ar registrerade i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 30 september varje

ar samt styrelsens ordférande. Om négon av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna inte utovar sin ratt att utse ledamot ska ratten att utse ledamot
overga till den aktiedagare som stdr ndst pa tur och som inte redan har réatt
att utse ledamot av valberedningen. Den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren ska vara valberedningens ordforande, om
inte ledamadterna enas om annat.

Namnen pé ledamoterna i valberedningen ska offentliggéras pa Bolagets
hemsida senast sex manader fore kommande drsstamma. Om en ledamot
har utsetts av en viss aktiedgare ska aktiedgarens namn anges.

Om en forandring av Bolagets dgarstruktur intréffar efter den 30 september
men fére den dag som infaller tre manader fére ndsta arsstdmma, och om
en annan aktiedgare efter denna forandring blivit en av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget, ska aktiedgaren ha ratt att utse en ledamot
som ersatter den ledamot som utsetts av den aktieagare som efter for-
andringen av agarstrukturen inte langre ar en av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna i Bolaget. Om férandringen i Bolagets agarstruktur endast ar
marginell ska den aktiedgare som blivit en av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna i Bolaget ha denna ratt endast under sarskilda omstandigheter.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska
valberedningen erbjuda den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny
ledamot. Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras
sa snart de intraffar.

Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningens uppdrag innefattar bland annat att Iagga fram forslag
avseende:

- ordférande vid drsstdmman;
+ kandidater till posten som ordforande och andra ledamoter av styrelsen;

« ersdttning till styrelseordforanden och dvriga styrelseledamoter som inte
ar anstallda i Bolaget samt ersattning for utskottsarbete;

+ revisor och ersattning till revisorn; och

- eventuella dndringar i instruktionen for valberedningen.

I handelse av extra bolagsstamma ska valberedningen lagga fram forslag till
de val som ska dga rum vid stamman, dér sd ar relevant.
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Valberedningen ska tillhandahélla Bolaget forslag pa styrelseledamoter

i s& god tid att Bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till den
bolagsstamma dér val ska d@ga rum. | anslutning till att kallelse utfardas
ska valberedningen pa Bolagets hemsida ldmna ett motiverat yttrande
betraffande sina forslag till styrelsens sammansattning. Redogdrelsen ska
aven innehdlla en kortfattad beskrivning av hur valberedningens arbete har
bedrivits.

Minst en ledamot av valberedningen ska alltid narvara vid bolagsstamman
och dér redogdra for sina stallningstaganden.

Ersattning till valberedningen

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamdter. Bolaget ska dock
svara for alla skaliga kostnader som ar nddvandiga for valberedningens
arbete.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

I enlighet med aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets forvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen bland annat ansvarar for att
faststélla rutiner och strategier, sakerstélla att faststallda mal utvarderas,
kontinuerligt utvardera Bolagets finansiella stallning och resultat samt
utvérdera ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att rsredovisningen,
koncernredovisningen och delérsrapporter uppréattas i ratt tid. Darutover
utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver rligen och antas pa
det konstituerande styrelsemotet varje ar, eller pa annat sdtt om sa krévs.
Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelsen, utskott, verkstallande direktoren samt inrédttade utskott.

Minst en gang per ar ska styrelsen besluta om arbetsordningen, inklusive
instruktioner avseende revisionsutskottets och ersattningsutskottets
uppgifter, om sadana sédrskilda utskott inrdttas. Styrelsen ska @ven arligen
granska instruktionen for verkstallande direktéren och for rapportering.

Styrelsen sammantrdder enligt ett arligen faststallt schema, minst fem
ganger per ar utdver det konstituerande styrelsemétet. Utdver dessa moten
kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte
kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Vid lika rostetal pa styrelsens
sammantrdden har styrelsens ordférande utslagsrost.

Styrelsens ledamdter véljs varje ar pa arsstamman for perioden fram till
slutet av nasta drsstdmma. Per dagen for Prospektet bestar styrelsen av
fem ledamater, vilka presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

ERSATTNINGSUTSKOTT

Enligt Koden ska Bolaget ha ett ersattningsutskott. Styrelsen har inrattat ett
ersattningsutskott som per dagen for Prospektet bestar av Patrick Svensk
(utskottets ordférande) och Frédéric Herz. Ersattningsutskottet ar framst ett
forberedande organ och lamnar forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en sarskild arbetsordning som antagits av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut
i frdgor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare, dvervaka och utvardera pagaende

och under aret beslutade program for rorliga erséttningar for ledande
befattningshavare samt dvervaka och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som arsstdmman fattat beslut
om samt de gallande erséttningsstrukturerna och -nivaerna i Bolaget.

Hacksaw AB (publ)

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som per dagen for Prospektet
bestér av Patrick Svensk (utskottets ordférande) och Arian Sparrfelt.
Revisionsutskottet arbetar enligt en sarskild arbetsordning som antagits av
styrelsen och nagra av dess huvudsakliga uppgifter &r att 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering, overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, féra en dialog om
Bolagets redovisningsprinciper med revisorn och ledande befattningshavare,
granska finansiella rapporter pd koncernniva, dvervaka och granska Bolagets
interna kontroll dver redovisningen, ekonomiska forvaltningen och Bolagets
ekonomiska situation, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, varvid sarskild uppméarksamhet ska dgnas at huruvida
revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjanster @n revisionstjanster och
diskutera eventuella risker avseende revisorns oberoende, regelbundet traffa
och samrada med revisorn samt granska bolagsstyrningsrapporten och, om
tillampligt, héllbarhetsrapporten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Den verkstallande direktoren rapporterar till styrelsen och ansvarar for den
|opande forvaltningen och den dagliga driften av Bolaget. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktoren anges i styrelsens
arbetsordning och VD-instruktionen.

Verkstallande direktoren ska séakerstélla att Bolagets rakenskaper uppratt-
hélls i enlighet med géllande lagstiftning samt att forvaltningen av medel
sker pd ett bra satt och ar foremal for lampliga kontroller och granskning.

Verkstallande direktoren ska narvara vid styrelsemoten. Verkstallande
direktdren ska vidare bereda och foredra for styrelsen fragor som ligger
utanfor den Iopande forvaltningen. Verkstallande direktoren ska sékerstalla
att fragorna ar val dokumenterade och att styrelsen, senast i samband med
kallelsen till styrelsemdtet, erhéller relevant information och dokumentation
sdsom det anges i styrelsens arbetsordning. Vidare ska verkstallande
direktoren bland annat verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.

Verkstallande direktoren ar ansvarig for den finansiella rapporteringen i
Bolaget och ska féljaktligen forsakra sig om att styrelsen erhaller lamplig
information for att fortlopande kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdren ska fortlopande (minst vid varje ordinarie styrelse-
maote) halla styrelsen informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens storlek, pris- och kostnadsutveckling, Bolagets resultat och
finansiella stallning, kassaflode, likviditet och kreditstallning, huruvida skatter
och lagstadgade avgifter har betalats samt mer vasentliga affarshandelser
sdsom betydande avvikelser frdn budget som ar viktiga indikatorer pa
resultat och likviditet samt avslutande av avtal av betydelse for Bolaget.
Verkstéllande direktdren ska ocksa fortlopande informera styrelsen om
eventuella andra handelser, omstandigheter eller forhallanden som inte kan
anses vara utan betydelse for Bolagets aktiedgare.

Den verkstallande direktoren presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".
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ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsens ordfdrande och Gvriga styrelseledamaoter erhdller arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Vid drsstdmman den 25 mars 2025 beslutades att
arvode till styrelsen ska utga med totalt 2 300 000 SEK, inklusive erséttning
for utskottsarbete, att utbetalas enligt foljande:

Erséttningar for dret som avslutades den 31 december 2024
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+ 250 000 SEK till varje icke anstélld styrelseledamot och 1 000 000 SEK till
ordforanden, forutsatt att ordféranden inte ar anstalld;

+ 100 000 SEK till ordforanden i revisionsutskottet och 50 000 SEK till dvriga
ledamoter i revisionsutskottet; och

+ 100 000 SEK till ordforanden i ersattningsutskottet och 50 000 SEK till
ovriga ledamater i ersattningsutskottet.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till ndgra formaner efter det att de
har avgatt som styrelseledamoter.

Tabellen nedan visar I6ner och erséttningar till styrelsen, verkstallande direktdren och vriga ledande befattningshavare i Koncernen for dret som avslutades

den 31 december 2024.

Ersattning till verkstallande direktoren, ledande befattningshavare och styrelse

Grundlon / Pensionskost- Aktierelaterade

TEUR styrelsearvode nader Rorlig erséttning Formaner ersattningar Totalt
Styrelse

Patrick Svensk (styrelseordforande) 103 103
Noah Gottdiener 18 18
Fréderic Herz 20 20
Arian Sparrfelt 26 26
Ana Vrabic Verdir 22 22
Ledande befattningshavare

Tidigare VD 110 110
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 1136 39 1175
Totalt 1435 39 - - - 1473

Loner och ersittningar till styrelsen, verkstallande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare i Koncernen for aret som avslutades
den 31 december 2024

TEUR

Loner och erséttningar 1306
Sociala avgifter 129
Pensionskostnader 39
Totalt 1473

Bolaget har inga upplupna eller forutbetalda kostnader for pensioner
eller liknande formaner i handelse av att en styrelseledamot eller ledande
befattningshavare lamnar sitt uppdrag.

RIKTLINJER FGR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget
antogs vid extra bolagsstdamman den 13 maj 2025.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR GROUP CEO OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Christoffer Kallberg, Group CEOQ, &r berattigad till en 1on om 400 000 SEK per
manad i enlighet med hans anstallningsavtal. Uppsagningstiden for bade
Hacksaw och Christoffer Kallberg &r sex (6) manader. Vidare har Christoffer
Kallberg, vid uppségning fran Hacksaws sida, rétt till ett avgangsvederlag
motsvarande sex (6) manaders grundlon. Christoffer Kallberg &r vidare

beréttigad till pensionspremier motsvarande 25 procent av den manatliga
grundldnen. Christoffer Kallberg kan erhalla en bonus om upp till tolv (12)
ménaders grundldn, vilken betalas ut diskretiondrt av Bolaget och baseras pé
uppfyllandet av Bolagets finansiella mal.

Per Alnefelt, Group CFO, har anlitats som oberoende konsult genom sitt
konsultforetag Solvijks Management AB. Konsultforetaget fakturerar ett fast
arvode om 420 000 SEK per ménad. Avtalet Ioper tills vidare och kan sdgas
upp av Hacksaw med tre (3) ménaders uppségningstid. Konsultbolaget kan
sédga upp avtalet med sex (6) manaders uppsagningstid.

Anstéllningsavtalen for dvriga ledande befattningshavare (Marcus Cordes,
Gabriel Fenech, Philippa Gregory och Darren L. Camilleri Mizzi) Ioper tills
vidare och foreskriver inte ndgon sérskild uppsagningstid. Féljaktligen galler
uppsagningstid enligt maltesisk lag, vilket innebar att uppsagningstiden
berdknas utifran hur lange anstallningen varar och okar med tiden (for
narvarande varierar uppsagningstiden mellan fyra (4) och atta (8) veckor).
Vissa ovriga ledande befattningshavare ar under vissa forutsattningar
berattigade till bonus.
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Ovriga bonusutbetalningar med anledning av Erbjudandet och priset
for Bolagets aktier

Vissa andra ledande befattningshavare inom Koncernen har ratt till
transaktionsbonusar av engangskaraktar relaterade till varderingen av
Bolagets aktier nar de val ar noterade, under forutsattning att specifika
villkor uppfylls, inklusive att vara anstalld vid tidpunkten for genomforandet
av Erbjudandet och forbli anstalld fram till den 19 oktober 2026. Bonusarna
berdknas baserat pa det genomsnittliga aktiepriset for Hacksaws aktier
mellan den 19 augusti 2026 och den 19 oktober 2026 multiplicerat med det
totala antalet utestdende aktier. Det maximala ackumulerade bonusbeloppet
som kan betalas ut uppgar till maximalt 675 000 EUR (inklusive 75 000 EUR
for engangsbonusar vid genomforandet av Erbjudandet) under forutsattning
att varderingen av Bolaget, baserat pa ovanstaende berakning, Gverstiger

1 miljard EUR.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget
antogs vid extra bolagsstdamma den 13 maj 2025.

Allmént

Dessa riktlinjer géller for ersattning till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer Group CEO och Group CFO,
CTO, Chief Technology Officer, Chief Legal Officer, Chief Compliance Officer,
Operational CEO och andra som kan komma att ingd i koncernledningen,
samt for eventuell ersattning till styrelseledamoter utover godkanda
styrelsearvoden.

Dessa riktlinjer omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av
bolagsstdmman och &r endast tilldmpliga pa ersattningar som avtalas, och
andringar i redan avtalade erséattningar, efter det att dessa riktlinjer antagits
av arsstamman. For att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis far
ersattningar till anstallda som omfattas av regler utanfor Sverige anpassas,
dock att dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa langt majligt ska tillgodoses.

Allménna principer for erséttning

Syftet med riktlinjerna ar att sdkerstalla att Bolaget kan attrahera, motivera
och behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet
som krdvs for att framgangsrikt genomfora Bolagets affarsstrategi och for
att uppna Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Riktlinjerna ska
aven stimulera till ett okat intresse for verksamheten och resultatet i sin hel-
het samt oka de ledande befattningshavarnas motivation och samhdrighet
inom Bolaget. Riktlinjernas syfte ar vidare att skapa samsyn mellan Bolagets
aktiedgare och de ledande befattningshavarna. Riktlinjerna ska &ven bidra till
en god etik och kultur inom Bolaget.

For att uppna Bolagets affarsstrategi ska den totala arliga ersattningen
baseras pd villkor som dr marknadsméssiga och konkurrenskraftiga.
Ersattning till ledande befattningshavare ska besté av fast I6n och, for vissa
ledande befattningshavare, rorlig [on. Dessa komponenter ska skapa en val
avvdgd ersédttning som aterspeglar individuell kompetens, erfarenhet, ansvar
och prestation, saval pa kort som pa lang sikt, samt Bolagets dvergripande
prestation.

Formerna for erséttning

Ersdttningen som omfattas av dessa riktlinjer ska utgdras av fast kontantlon,
eventuell rorlig kontantldn, pension och andra sedvanliga formaner.
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Principer for fast kontantlon

De ledande befattningshavarnas fasta on ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa arbetsmarknaden samt baseras pa varje ledande
befattningshavares individuella kompetens, erfarenheter, ansvar och
prestation. En dversyn av den fasta Ionen ska ske arligen for varje kalenderar.

Principer for rorlig kontantlén

Den rorliga ersattningen ska baseras pd utfallet av faktiska forutbestamda
mal baserade pé Bolagets affarsstrategi och affarsplan. Malen kan innefatta
sévél finansiella som verksamhetsmassiga mal. Ersattningen ska dven ba-
seras pd en uppsattning forutbestamda och métbara prestationskriterier for
den relevanta ledande befattningshavaren som syftar till att framja Bolagets
langsiktiga vardeskapande. Prestationskriterierna kan vara individualiserade,
kvantitativa eller kvalitativa och ska faststéllas och dokumenteras &rligen. |
vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig kontantlon har uppfylits
ska faststéllas ndr den relevanta matperioden for kriterierna har avslutats.
Styrelsens ersattningsutskott dr ansvarigt for utvarderingen av den rorliga
Ionen till verkstallande direktdren. Verkstallande direktoren ansvarar for
utvérderingen av den rorliga Ionen for Gvriga medlemmar av koncernledningen.
Eventuell rorlig 16n far hogst uppgé till det hogre av (i) 200 procent av den
arliga fasta lonen och (i) 7 000 000 euro.

Principer for pensionsformaner

Vissa av Bolagets ledande befattningshavare har rétt att erhdlla pensions-
formaner i enlighet med lokal praxis eller kollektivavtalsbestammelser.
Pensionerna ska vara premiebestdmda. Pensionspremien far uppga till hogst
40 procent av den drliga fasta lonen.

Principer for 6vriga formaner

Bolaget kan erbjuda andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet
med lokal praxis. Sddana andra férmaner kan till exempel innefatta foretags-
halsovérd. | enstaka fall kan bostadsbidrag, betald skolgéng for minderdriga
barn eller reseersattning forekomma. Premier och andra kostnader for
sadana formaner far uppga till hdgst 30 procent av den érliga fasta lénen.

Erséttning under uppségningstid och avgangsvederlag

Fast kontantlon under uppségningstid och avgangsvederlag (inklusive
eventuella ersattningar for konkurrensbegréansningar) far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 12 manader.

Principer for konsultarvoden till styrelseledamdter

I den man styrelseledamot utfor arbete for Bolaget utanfor ramen for det
ordinarie styrelsearbetet ska konsultarvode p& marknadsmassiga villkor
kunna utga utdver eventuellt styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman omfattas inte av dessa
riktlinjer. Foljaktligen ar dessa riktlinjer inte tillampliga pé eventuella
aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.
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Farberedelse och granskning av efterlevnaden av dessa riktlinjer

Beslut om I6n och annan ersattning till verkstallande direktoren och

andra ledande befattningshavare bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen eller, i forekommande fall, verkstallande direktoren.
Ersdttningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor ndrvarar inte verkstéllande direktdren eller dvriga ledande
befattningshavare, om de berdrs av fragorna.

Ersdttningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i fragor som rér dessa
riktlinjer. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldimpningen av dessa riktlinjer
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjdrde ar och lagga
fram forslaget for beslut pé arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.

Vid utvarderingen av om dessa riktlinjer och de begransningar som féljer av
dessa dr rimliga har styrelsen (inklusive erséttningsutskottet) beaktat den
totala ersattningen till samtliga anstallda i Bolaget, inklusive de olika kompo-
nenter som ingdr i ersattningen samt 6kningen och tillvéxttakten dver tid.

Styrelsen anser att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare &r
proportionerliga i forhallande till [onenivaer, ersattningsnivaer och villkor for
dvriga anstallda i koncernen.

Principer for avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for

att sdkerstalla Bolagets ekonomiska béarkraft.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen och Koden. Enligt aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter och ska bland annat se till att bolagets organisation &r utformad s& att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhdllanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Enligt aktiebolagslagen ska den verkstallande direktoren skota den [opande
forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer for verksamheten.
Den verkstallande direktéren ska vidare vidta de dtgdrder som &r nddvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse med tilldmpliga
lagar och regler samt for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Styrelsen i Hacksaw sdkerstaller att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets verksamhet och har faststéllt en drlig process
for utvardering och uppfdljning av effektiviteten i den interna kontrollen.
Denna process bestar av riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt overvakning och uppfoljning. Som en del av denna

Hacksaw AB (publ)

process Gvervakar revisionsutskottet Bolagets finansiella rapportering och
effektiviteten i Hacksaws riskhantering och interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Foljaktligen har Hacksaw ett etablerat ramverk for intern kontroll i syfte att
sakerstélla att tillimpliga lagar och forordningar efterlevs och att Bolagets
verksamhet bedrivs korrekt och effektivt. Hacksaws interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge en rimlig forsakran
om tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av kvartals-
rapporter, drsredovisningar och bokslut samt att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i Gverensstammelse med tillamplig lagstiftning
och redovisningsstandarder och 6vriga krav for noterade bolag.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaperna samt
styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn lamna en revisionsberéattelse och en koncernrevisions-
beréttelse till drsstdmman. Enligt Bolagets bolagsordning ska en (1) eller tva
(2) revisorer, eller ett registrerat revisionsholag, utses fér granskningen av
Bolagets arsredovisning samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor - Revisor".

Tabellen nedan redovisar den totala ersattningen till Koncernens revisorer for
aret som avslutades den 31 december 2024.

Ersattning till revisorer

TEUR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 444
Skatteradgivning 240
Ovrig revisionsverksamhet 110
Ovriga tjanster 18
Totalt Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 812
Matthew Edwards&Co

Revisionsuppdrag 12
Totalt Matthew Edwards&Co 12

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning,
liksom revision utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé Bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sédan granskning eller genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Med 6vrig revisionsverksamhet avses olika typer av kvalitetssakringstjanster
och med dvriga tjdnster avses radgivning i redovisningsfragor samt
radgivning om processer och intern kontroll.
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AKTIEN, AKTIEKAPITALET OCH

AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Enligt Bolagets bolagsordning fér aktiekapitalet inte understiga 600 000 SEK
och inte dverstiga 2 400 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga
240 000 000 och inte overstiga 960 000 000.

Per den 31 mars 2025 uppgick Bolagets aktiekapital till 244 712 SEK fordelat
pd 122 356 aktier och varje aktie hade ett kvotvarde om 2 SEK. Per dagen for
Prospektet uppgick Bolagets aktiekapital till 722 289,9675 SEK fordelat pa
288915 987 aktier' och varje aktie hade ett kvotvarde om 0,0025 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk lag. Samtliga emitte-
rade aktier &r fullt betalda och fritt 6verlatbara. ISIN-koden for Bolagets aktie
ar SE0025138357. Aktierna ar denominerade i SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Bolaget har endast ett aktieslag utestdende och samtliga aktier i Erbjudandet
ar foljaktligen av samma aktieslag. De rattigheter som ar forenade med

de aktier som emitteras av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av
Bolagets bolagsordning, kan endast andras i enlighet med de férfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en
kontantemission eller en kvittningsemission har aktieagarna som huvudregel
foretrddesratt att teckna sddana vardepapper i férhdllande till antalet aktier
de dger fore emissionen. Enligt svensk lag far dock styrelsen, om bolags-
stadmman sd beslutar eller om bolagsstamman dérefter godkanner, besluta
om emission av vardepapper i Bolaget med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

ROSTRATT

Varje aktie i Bolaget berédttigar innehavaren till en rgst pa bolagsstdmma och
varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar
i Bolaget.

RETT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och
eventuella overskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i
aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som pé
av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt
till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare
inte kan nds genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pé Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begrénsas i tiden genom regler om tiodrig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare

bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begransningar alagda av banker
och clearingsystem i berdrd jurisdiktion gérs utbetalningar till sddana aktie-
dgare pd samma satt som till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemdssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN
AV MINORITETSAKTIER

For det fall ett offentligt uppkopserbjudande lamnas avseende aktierna i
Bolaget skulle foljande regelverk, per dagen for Prospektet, vara tillampliga
om Bolagets aktier var noterade pa Nasdaq Stockholm: lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument, lagen (2006:457) om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden samt Aktiemarknadens sjélvreg-
leringskommittés takeover-regler for reglerade marknader av den 1 januari
2024.

Om styrelsen eller verkstallande direktdren for Bolaget, pa grund av
information fran den som avser att lamna ett offentligt uppkopserbjudande
avseende aktierna i Bolaget, har befogad anledning att anta att ett sddant
erbjudande &r ndra forestaende, eller om ett sddant erbjudande har lamnats,
far Bolaget enligt 5 kap. 1 § lagen om offentliga uppképserbjudanden pé
aktiemarknaden endast efter bolagsstdmmans beslut vidta atgarder som

ar dgnade att forsamra forutsattningarna for att Iamna eller genomfora
uppkopserbjudandet. Oaktat vad som sagts ovan far Bolaget soka alternativa
erbjudanden. Vidare ska den som genom forvarv av aktier i Bolaget, ensam
eller tillsammans med narstaende, uppnar ett aktieinnehav som represen-
terar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget, i enlighet
med 3 kap. 1 § lagen om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden,
omedelbart offentliggora storleken pd sitt aktieinnehav i Bolaget och inom
fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aterstaende aktier i Bolaget (ett sa kallat budpliktsbud).

Vid ett offentligt uppkopserbjudande eller ett budpliktsbud star det
aktiedgarna fritt att avgora om de vill avyttra sina aktier i det offentliga upp-
kopserbjudandet eller budpliktsbudet. Om det offentliga uppkdpserbjudandet
eller budpliktsbudet leder till att budgivaren forvarvar aktier motsvarande
minst nio tiondelar av aktierna i Bolaget, har budgivaren ratt att I6sa in
resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om tvangsinldsen i 22
kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for ndgot erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkops-
erbjudanden har heller lamnats avseende aktierna under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

1) Extra bolagsstamma i Bolaget beslutade den 13 maj 2025 om en aktiesplit dar en (1) befintlig aktie delades i 2 000 nya aktier vilket registrerades hos Bolagsverket den 20 maj 2025.
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KAPITALALLOKERINGSPOLICY

Hacksaw AB (publ)

Styrelsen i Hacksaw har antagit en kapitalallokeringspolicy enligt vilken Hacksaw kommer att allokera kapital ndr mgjligheter uppstar och strava efter att
aterfdra minst 75 procent av nettovinsten till aktiedgarna genom utdelning och/eller aterkdp av aktier.

Foljande tabell visar de utdelningar som Koncernen har betalat sedan den 1 januari 2022 fram till dagen for Prospektet.

Utdelningsbelopp per aktie (SEK)

Antal utestaende aktier Totalt utdelningsbelopp (SEK)

Arsstamma 2025
Arsstamma 2024
Arsstamma 2023
Extra bolagsstamma 2022
Arsstamma 2022

8172,88 122 356 1000000 905,28
4279,76 121502 519999 399,52
1290 120892 155950 680
389 115932 45097 548

250 115932 28983 000

Totalt

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier &r registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta
register hanteras av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

1750 031 532,80

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av foljande tabell framgdr forandringar i Bolagets aktiekapital for perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet, fram
till dagen for Prospektet.

Antal aktier Aktiekapital (SEK) Betalning

Reg.

datum Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt  Emissionskurs Totalt
2025-06-10  Nyemission' 44203987 288915987 1105099675 722289,9675  68,204948281 3014930 647,149
2025-05-20  Uppdelning av aktier (aktiesplit 1:2 000) 244 589 644 244712000 0 611 780,00 N/A N/A
2025-05-20  Fondemission 0 122 356 367 068,00 611 780,00 N/A N/A
2024-09-10  Utnyttjande av teckningsoptioner for teckning av aktier 854 122 356 1708,00 244712,00 1233,00 1044 442,00
2023-10-12  Utnyttjande av teckningsoptioner for teckning av aktier 610 121 502 1220,00 243 004,00 1233,00 746 030,00
2023-02-16  Utnyttjande av teckningsoptioner for teckning av aktier 4960 120 892 9920,00 241 784,00 403,00 1998 880,00

1) Den 10 juni 2025 forvarvade Bolaget samtliga aktier i dotterbolaget Hacksaw Gaming Ltd som tidigare innehades av minoritetsaktiedgare. Ersattningen for minoritetens aktier erlades genom nyemission av
aktier i Bolaget samt kvittning. Efter forvarvet blev Hacksaw Gaming Ltd ett heldgt dotterbolag till Bolaget. Teckningskursen i emissionen var 68,204948281 SEK per aktie, vilket faststalldes med beaktande

av vardeforhallandet mellan aktierna i Bolaget och aktierna i Hacksaw Gaming Ltd.

AKTIEAGARAVTAL

Per dagen for Prospektet finns det ett aktiedgaravtal mellan aktieagarna i
Hacksaw AB (publ) som upphér att galla i samband med Erbjudandet.

Savitt styrelsen kanner till finns inte ndgra andra aktiedgaravtal eller avtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget.
Styrelsen kanner inte heller till ndgra 6verenskommelser eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Per dagen for Prospektet finns det fem utestdende incitamentsprogram i
Bolaget, vilket beskrivs narmare nedan. Om samtliga teckningsoptioner i
respektive incitamentsprogram nyttjas for teckning av aktier i Bolaget skulle
det medftra en uppspadningseffekt om 1,78 procent baserat pa antalet
utestdende aktier i Bolaget per dagen for Prospektet.

INCITAMENTSPROGRAM 2025/2028:

P& arsstdmman den 25 mars 2025 beslutades att implementera incitaments-
program 2025/2028:1 genom emission av hogst 1 000 teckningsoptioner.
Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer vissa anstallda i Koncernen,
totalt hogst 100 teckningsberattigade. Varje teckningsoption beréattigar till

teckning av 2 000 nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 11,11 EUR per
aktie. Teckning av nya aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska ske
under perioden frdn och med den 1 april 2028 till och med den 31 maj 2028.
Forutsatt att samtliga teckningsoptioner i incitamentsprogram 2025/2028:1
utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och aktiekapitalet

i Bolaget att oka med 2 000 000 respektive 5 000 SEK, motsvarande en
utspadning om 0,69 procent baserat pé antalet utestdende aktier i Bolaget
per dagen for Prospektet.

INCITAMENTSPROGRAM 2025/2028:2

P& drsstdmman den 25 mars 2025 beslutades att implementera incitaments-
program 2025/2028:2 genom emission av hogst 10 teckningsoptioner. Ratt
att teckna teckningsoptionerna tillkommer en styrelseledamot i Bolaget.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av 2 000 nya aktier i Bolaget

till en teckningskurs om 11,11 EUR per aktie. Teckning av nya aktier genom
utnyttjande av teckningsoption ska ske under perioden fran och med den

1 april 2028 till och med den 31 maj 2028.

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner i incitamentsprogram 2025/2028:2
utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och aktiekapitalet i
Bolaget att oka med 20 000 respektive 50 SEK, motsvarande en utspadning
om 0,01 procent baserat pa antalet utestédende aktier i Bolaget per dagen for
Prospektet.
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INCITAMENTSPROGRAM 2025/2030:1

P4 extra bolagsstdmman den 3 januari 2025 beslutades att implementera
incitamentsprogram 2025/2030:1 genom emission av hogst 483 tecknings-

optioner. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer en anstalld i Bolaget.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av 2 000 nya aktier i Bolaget till
en teckningskurs om 8,52 EUR per aktie. Per dagen for Prospektet innehas
483 teckningsoptioner av optionsinnehavare i incitamentsprogrammet.
Teckning av nya aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska ske under
perioden fran och med den 1 januari 2030 till och med den 37 mars 2030.

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner i incitamentsprogram 2025/2030:1
utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och aktiekapitalet

i Bolaget att oka med 966 000 respektive 2 415 SEK, motsvarande en
utspadning om 0,33 procent baserat pa antalet utestaende aktier i Bolaget
per dagen for Prospektet.

INCITAMENTSPROGRAM 2025/2030:2

Pa extra bolagsstamman den 3 januari 2025 beslutades att implementera
incitamentsprogram 2025/2030:2 genom emission av hogst 120 tecknings-

optioner. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer en anstalld i Bolaget.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av 2 000 nya aktier i Bolaget till
en teckningskurs om 21,30 EUR per aktie. Per dagen for Prospektet innehas
120 teckningsoptioner av optionsinnehavare i incitamentsprogrammet.
Teckning av nya aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska ske under
perioden fran och med den 1 januari 2030 till och med den 31 mars 2030.

AGARSTRUKTUR

Hacksaw AB (publ)

Forutsatt att samtliga teckningsoptioner i incitamentsprogram 2025/2030:1
utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och aktiekapitalet

i Bolaget att oka med 240 000 respektive 600 SEK, motsvarande en
utspadning om 0,08 procent baserat pé antalet utestdende aktier i Bolaget
per dagen for Prospektet.

INCITAMENTSPROGRAM | 2023/2026

P4 extra bolagsstamman den 16 mars 2023 beslutades att implementera
incitamentsprogram | 2023/2026 genom emission av 1 000 tecknings-
optioner. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkom Bolagets heldgda
dotterbolag Hacksaw Studios AB, med rtt att dverldta teckningsoptionerna
till personer inom Koncernen. En teckningsoption ger innehavaren rétt att
teckna 2 000 nya aktier i Bolaget till en teckningskurs om 13,53 SEK per
aktie. Teckning av nya aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska

ske under perioden fran och med den 21 februari 2026 till och med den 20
mars 2026. Per dagen for Prospektet innehas 1 000 teckningsoptioner av
optionsinnehavare i incitamentsprogrammet.

Villkoren for teckningsoptionerna innehéller en klausul om accelererad
intjaning i samband med en exit genom borsnotering, varigenom tecknings-
optionsinnehavarna ska underrattas skriftligen och ha ratt att teckna aktier
inom 45 kalenderdagar frdn mottagandet av sddan underréttelse.

Forutsatt att samtliga tecknade teckningsoptioner utnyttjas for teckning

av aktier kommer antalet aktier och aktiekapitalet i Bolaget att 6ka med
2000 000 respektive 5 000 SEK, motsvarande en utspadning om 0,69 procent
baserat pa antalet utestaende aktier i Bolaget per dagen for Prospektet.

Bolaget har per dagen for Prospektet 85 aktiedgare. Tabellen nedan visar innehav av aktier och rgster om minst fem (5) procent i Bolaget fére och efter
genomftrandet av Erbjudandet. Varje aktie i Bolaget ger rétt till en rost vid bolagsstdmma.

Per dagen for Prospektet kontrolleras Bolaget i synnerhet av Fractional Holding AB. Efter Erbjudandets genomférande kommer Fractional Holding AB att
fortsatta att kontrollera en stor andel av antalet aktier och roster i Bolaget (se tabell nedan) och kommer fortsatt kunna utdva ett betydande inflytande Gver
Bolaget. For att sdkerstalla att kontrollen Gver Bolaget inte missbrukas foljer Bolaget tillampliga regler for bolagsstyrning, sdsom aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning, vilka samtliga innehaller bestammelser som &r utformade for att tillvarata minoritets-

aktiedgares intressen.

Agande omedelbart fére Erbjudandet

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelningsoptio-
nen inte utnyttjas)

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelningsoptio-
nen utnyttjas i sin helhet)

Aktiedgare Antal aktier % Antal aktier % Antal aktier %
Fractional Holding AB 54916 000 19,0 48771747 16,9 47281722 16,4
Lollipop Assets Ltd 45187987 15,64 28 602 683 9,9 28602 683 9,90
Frédéric Herz 21022 000 7,3 18669 963 6,5 18099 578 6,3
Jonas Ejevarn 17052 000 59 15144145 52 14 681 477 51
Totalt storre aktiedagare 138 177 987 47,8 111188 538 38,5 108 665 460 37,6
Ovriga aktiedgare 150 738 000 52,2 134 249 156 46,5 130 250 527 45,1
Tillkommande nya aktiedgare N/A N/A 43478 293 150 50 000 000 17,3
Totalt nya och befintliga aktieagare 288 915 987 100,0 288 915 987 100,0 288 915 987 100,0
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BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM EMISSIONER

Vid extra bolagsstamma den 13 maj 2025 bemyndigades styrelsen i Bolaget
att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktieagarna,
emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler motsvarande hogst

INFORMATION OM SALJANDE AKTIEAGARE

Hacksaw AB (publ)

De aktiedgare som anges i tabellen nedan ("Séaljande Aktiedgare”) erbjuder

upp till 43 478 293 befintliga aktier i Erbjudandet. Ytterligare information om
de Séljande Aktiedgarna framgdr av tabellen nedan.

tio (10) procent av Bolagets aktiekapital efter utspadning baserat pé antalet

aktier vid den tidpunkt d& bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen, att

betalas kontant, genom kvittning och/eller med apportegendom.

Inga aktier kommer att emitteras av Bolaget som en del av Erbjudandet.

Vissa Saljande Aktiedgare har representation i Bolagets styrelse eller
ledningsgrupp. For mer information om dessa individer, se tabellen nedan
och avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Antal aktier

Antal aktier efter Erbju-

efter Erbju- dandet (om

dandet (om Antalet Erbjudandet

Erbjudandet aktierinom fulltecknas och

fulltecknas och ramen for Overtilldel-

Registrerings- Antal Antal aktier Overtilldel- Overtill- ningsoptionen

land och aktier fore  som erbjuds i ningsoptionen delnings- utnyttjas

Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdikti j ji inte utnyttj optionen fullt ut)

Fractional Holding AB PO Box 627, 114 11 Stockholm, Sverige  549300HTJNNGSFWYD055 Bolag Sverige 54916 000 6144253 48771747 1490025 47281722

Lollipop Assets Ltd Tst Floar, suite 3 Central, Business Centre, 984500F85BFBA2E59B49 Bolag Malta 45187 987 16 585 304 28602 683 0 28602 683
Mdina Road, Zebbug, Malta

Frédéric Herz Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 21022 000 2352037 18 669 963 570385 18099 578

Jonas Ejevdrn Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 17052 000 1907 855 15144145 462 668 14681477

Ashwood Holdings Pty Ltd Unit 6307, 35 Queens Bridge Street, ~ 213800HG6NS7Q80SYJ77 Bolag Australien 13792 000 1543112 12248 888 374215 11874673
SOUTHBANK, 3006, Australien

Burwood Holding Ltd P.0. Box 30069, The Grand Pavillion 802 636700IW2KVUVFHTIF61 Bolag Caymandarna 13792 000 1543112 12248 888 374215 11874673
West Bay Road, Bougainvillea Way, West
Bay, Caymandarna

Tension Pty Ltd Unit 8401, 7 Riverside Quay, 213800TYLGOBILUYMI45 Bolag Australien 13792 000 1543112 12248 888 374215 11874673
SOUTHBANK, 3006, Australien

The Soybean Trust 509 E 5th St Apt 3A,10009-6746, New  636700ROGT4AMJCSS4R38 Bolag USA 13792 000 1543112 12248 888 374215 11874673
York, USA

Wise Capital AB PO Box 5114, 102 43 Stockholm, Sverige  984500364E0PFN82ZD39 Bolag Sverige 9236 000 1033365 8202635 250 598 7952037

Grenobel Ltd Naxou 4, 1st floor, Flat/Office 101, 984500A9QBE3BD4CDC45 Bolag Cypern 8112000 907 607 7204393 220101 6984292
Nicosia, Cypern

BMLV Invest AB Kivra: 559107-1534, 106 31, Stockholm, 549300RLHUBETA75V089 Bolag Sverige 5846 000 654 077 5191923 158618 5033305
Sverige

Adelko AB C/0 KOUBAA, Roslagsgatan 57,113 54 254900EQXUTNRTZYV321 Bolag Sverige 5734000 641546 5092 454 155579 4936875
Stockholm, Sverige

Venturon Group AB Kivra: 559107-1526, 106 31, Stockholm, 54930074NFKBW65EY926 Bolag Sverige 4728000 528990 4199010 128283 4070727
Sverige

Aktiebolaget Grundstenen c/o Svenska Standardbolag AB, Box 292, 984500Y47B2AMA9D3716 Bolag Sverige 4306 000 481774 3824226 116 833 3707393
176449 (u.n.c.t. RONDELLEN 791 29 Falun Sverige

HOLDING AB)

MStore Holding AB C/0 MAIL BOXES ETC. Mail, PO Box ~ 894500FHDO3EXW244Y92 Bolag Sverige 4206 000 470 586 3735414 114120 3621294
2328, 111 75 Stockholm, Sverige

Wilhelm Biihring Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 2944000 329388 2614612 79878 2534734

Ivan Fialdini Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 2856 000 319 542 2536458 77491 2458967

Helmet Limited Suite 4, 2nd Floor, Montarik House, 213800K1RIYIUEBL3G37 Bolag Gibraltar 2736000 306116 2429884 74235 2355649
3 Bedlam Court, 26 MAIN STREET,
GIBRALTAR, GX11 1AA, Gibraltar

DACO INVEST LTD Georgiou Griva Digeni 81, Limassol 984500F54F365C562F11 Bolag Cypern 2532000 283291 2248709 68 700 2180009
3101, Cypern

Gerald Herz Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 2464000 275683 2188317 66 855 2121 462

Philip Capital Group S.A. 10, rue Mathias Hardt, Luxembourg, 636700UQFCUU2H46BL96 Bolag Luxemburg 1842000 206091 1635909 49978 1585931
1717, Luxembourg

River Eiendom AS Olav Vs gate 5, Oslo, 0161, Norge 549300QGSGIH3XBPYH43 Bolag Norge 1840000 205867 1634133 49924 1584209

Gabriele Susanne Richner Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 1814000 202958 1611042 49218 1561824

LW TW STOCKHOLM HOLDING AB /0 Weinberg, Strandvagen 29, 114 56 984500CUT3EYTFAFF9I85 Bolag Sverige 1738000 194 455 1543 545 47156 1496389
Stockholm, Sverige

TIMOTHY AB Kivra: 559095-2775 C/O TIMOTHY AB,  1595UAB849XON8DDRG62 Bolag Sverige 1692 000 189308 1502 692 45908 1456784
106 31 Stockholm, Sverige

Goldberg real estate s.r.o. Zrzaveho 1705/2a, Repy, Tjeckien 6488Y7326DCKZB162R81 Bolag Tjeckien 1604 000 179 462 1424538 43520 1381018

1) Mailbox 692, 114 11, Stockholm. Telefonnummer: +46 733 110 121.
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Hacksaw AB (publ)

Antal aktier

Antal aktier efter Erbju-

efter Erbju- dandet (om

dandet (om Antalet Erbjudandet

Erbjudandet aktierinom  fulltecknas och

fulltecknas och ramen for Overtilldel-

Registrerings- Antal Antal aktier Overtilldel- Overtill- ningsoptionen

land och aktier fore  som erbjuds i ningsoptionen delnings- utnyttjas

Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdikti j j inte j optionen fullt ut)

Aktiebolaget Grundstenen 176450 c/o Svenska Standardbolag AB, Box 292, 984500BFF64B10404M03 Bolag Sverige 1600 000 179015 1420985 43412 1377573
(u.n.c.t. ZIBMAK HOLDING AB) 791 29 Falun Sverige

Biljon AB c/o Michaela Dahlberg, Toppstigen 4, 25490009KBDQ24UU9Y55 Bolag Sverige 1342000 150 149 1191851 36412 1155439
181 64 Lidingo, Sverige

Gerhard Dal Bolagets adress' Fysisk person Sverige 1328000 148 582 1179418 36032 1143 386

Rasmus Brinck Bolagets adress’ Fysisk person Danmark 1240000 138736 1101 264 33644 1067 620

Fredrik Rubin Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 1200000 134261 1065739 32559 1033180

Resonant Holding AB C/0 LEO BERGMAN, Kvarngatan 5, 646 9845004E698NDOE36721 Bolag Sverige 1160 000 129786 1030214 31474 998 740
35 Gnesta, Sverige

Sebastian Léfgren Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 1160 000 129786 1030214 31474 998 740

Augment Partners AB Eriksbergsgatan 8 A, 114 30 Stockholm, ~ 549300NBGT7TUPDFDU25 Bolag Sverige 1108 000 123968 984 032 30063 953969
Sverige

Daniel Camilleri Bolagets adress’ Fysisk person Malta 1102 000 123296 978704 29900 948 804

Johan Heizinger Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 1014000 113450 900 550 27512 873038

Kyril Robert Leonid Louis-Dreyfus Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 960 000 107 409 852591 26 047 826 544

Maurice Robert Thomas Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 960 000 107 409 852591 26047 826 544

Louis-Dreyfus

Noah Gottdiener Bolagets adress’ Fysisk person USA 958 000 107185 850815 25993 824822

Castle River AB C/0 UUTTANA, Birger Jarlsgatan 93 A, 254900NPI03WIE3CKAS52 Bolag Sverige 900 000 100 696 799 304 24419 774885
113 56 Stockholm, Sverige

Sam Golchin AB C/0 AUGMENT PARTNERS AB. 984500F73941DHEA4597 Bolag Sverige 864 000 96 668 767 332 23442 743890
Eriksbergsgatan 8 A, 114 30 Stockholm,
Sverige

Rubicourt AB Eriksbergsgatan 8A, van 2,114 30 549300ENTQLC864BH792 Bolag Sverige 834000 93311 740 689 22628 718 061
Stockholm, Sverige

Reuben Portanier Bolagets adress' Fysisk person Malta 702 000 78 542 623 458 19 047 604411

Newick AB Eriksbergsgatan 8A,van 2,114 30 5493003QXKBAUSSNUH66 Bolag Sverige 656 000 73396 582 604 17799 564 805
Stockholm, Sverige

Gabrielle Lock Bolagets adress’ Fysisk person Storbritannien 620 000 69 368 550 632 16 822 533810

Gorazd Zagar Bolagets adress' Fysisk person Malta 620 000 69 368 550 632 16 822 533810

Specialist Kirurgen - Stefan C/0 NARVA KIRU, Narvavagen 30, 549300Z4LZWEDZS60403 Bolag Sverige 520000 58179 461821 14108 447713
Nydahl AB SE-115 22 Stockholm, Sverige

Luke Hammett Bolagets adress’ Fysisk person Malta 488 000 54599 433401 13240 420161

Margarita Dellaca Bolagets adress’ Fysisk person Malta 488 000 54599 433 401 13240 420161

Valerie Aflalo AB (u.n.c.t. Valterra C/0 VALERIE AFLALO, Stabbldggarback- 984500012AF0E7B00642 Bolag Sverige 422000 47215 374785 11449 363 336
Group AB) en 5,122 43 Stockholm, Sverige

Carl-Ludvig Heizinger Bolagets adress' Fysisk person Sverige 406 000 45425 360 575 11015 349 560

Robert | Israel Bolagets adress' Fysisk person USA 344000 38488 305512 9333 296179

Christa Bodmer Schenker Bolagets adress' Fysisk person Schweiz 234000 26180 207 820 6348 201472

John Charles Dunagan Bolagets adress' Fysisk person USA 230000 25733 204 267 6240 198027

Christian Mansson Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 226 000 25285 200715 6131 194 584

Atronin AB PO Box 138,116 74 Stockholm, Sverige ~ 549300D3GN6DVL8M2B21 Bolag Sverige 212000 23719 188281 5752 182529

Joakim Bohman Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 194000 21705 172295 5263 167 032

Martin Alinder Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 194000 21705 172295 5263 167 032

Mathias Wik Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 194000 21705 172295 5263 167 032

Stefan Stark Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 194000 21705 172295 5263 167032

Julian Julius Baer Bolagets adress’ Fysisk person Schweiz 192 000 21481 170519 5209 165310

Lars Hockenstrém Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 174000 19 467 154 533 4720 149813

Bozorg Holding AB C/0 LINDQVIST ACCOUNTING AB, S:t 984500D3AE2B8DBEN158 Bolag Sverige 138000 15440 122 560 3744 118816
Gdransgatan 80 By, 55683, 112 38
Stockholm, Sverige

Junren Xiang Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 130000 14 544 115456 3527 111929

1) Mailbox 692, 114 11, Stockholm. Telefonnummer: +46 733 110 121
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Antal aktier

Antal aktier efter Erbju-

efter Erbju- dandet (om

dandet (om Antalet Erbjudandet

Erbjudandet aktierinom  fulltecknas och

fulltecknas och ramen for Overtilldel-

Registrerings- Antal Antal aktier Overtilldel- Overtill- ningsoptionen

land och aktier fore  som erbjuds i ningsoptionen delnings- utnyttjas

Namn Adress LEI-kod Legal form jurisdikti j j inte j optionen fullt ut)

Emil Wahl Bolagets adress' Fysisk person Sverige 122 000 13 649 108 351 3309 105042

Viktor Eklund Bolagets adress' Fysisk person Sverige 122 000 13649 108 351 3309 105042

Enza invest LTD 81 Griva Digeni, MARINOS COURT, Flat 984500EBEISEA7078C34 Bolag Cypern 120000 13426 106 574 3255 103319
301, Larnaca, Cypern

André Grande Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 110 000 12307 97 693 2984 94709

Christopher Lewis Coleman Bolagets adress’ Fysisk person Storbritannien 80000 8950 71050 2170 68 880

Henrik Asarnoj Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 60000 6713 53287 1627 51660

HWSC Invest AB C/0 MRESELL AB, Rdrstrandsgatan 39 636700L6JPLI7LLT8F60 Bolag Sverige 24000 2685 21315 651 20 664
B, SE-113 41 Stockholm, Sverige

STP invest AB Narvavédgen 20 A, Lgh 1103,115 22 6367001VOEGZFEVBPAO8 Bolag Sverige 24000 2685 21315 651 20 664
Stockholm, Sverige

Ozgiir Tiirk Bolagets adress’ Fysisk person Sverige 6000 671 5329 162 5167

1) Mailbox 692, 114 11, Stockholm. Telefonnummer: +46 733 110 121

LOCK UP-ATAGANDEN

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH AKTIEAGARE

Alla befintliga aktiedgare i Bolaget, har dtagit sig att inga gentemot Managers att
under en viss period efter forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag
Stockholm inte sdlja eller gora vissa andra dispositioner rorande deras respektive
innehav av aktier och, om tillampligt, andra vardepapper. Atagandet att inte
genomfora nagra sadana transaktioner kommer att gélla under en period om
360 dagar for styrelse, ledande befattningshavare och aktiedgare som dger
mer &n fyra (4) procent av de utestéende aktierna i Bolaget innan Erbjudandet.
Aktiedgare som innan Erbjudandet inte dger mer dn fyra (4) procent av de
utestdende aktierna kommer omfattas av en lock up-period om 180 dagar.

Samtliga dtaganden ovan kommer vara foremal for sedvanliga undantag,
s&som a) godtagande av ett erbjudande till samtliga innehavare av Bolagets
aktier och/eller vardepapper som gors i enlighet med tillampliga regler om
uppkapserbjudanden pa aktiemarknaden enligt vilka innehavarna i sddant
erbjudandet behandlas lika, b) dispositioner av vardepapper inom samma
koncern som aktiedgaren, ¢) godtagandet av ett erbjudande till samtliga
aktiedgare i Bolaget om Bolagets forvarv av egna aktier, eller d) dispositioner
av vardepapper i den man det kravs enligt lag eller av myndighet eller

genom beslut frén myndighet. Joint Bookrunners kan medge undantag fran
respektive dtagande, vilket sker pd helt diskretionar basis.

BOLAGETS BEGRANSNING AV FORSALJNING- OCH EMISSION AV AKTIER

Bolaget, kommer att ta sig att inte, utan foregaende skriftligt godkénnande
fran Joint Global Coordinators, under 180 dagar efter forsta dagen for handel
i Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm, genomfdra eller offentliggora nagra
transaktioner avseende Bolagets aktier eller relaterade vardepapper som
skulle resultera i en dverforing av dganderétt eller ekonomisk exponering.
Ovanstéaende begransningar géller inte vid emission av aktier i enlighet med
eventuella incitamentsprogram som offentliggjorts for Managers senast den
24 juni 2025 och som vederbarligen antagits av bolagsstamma i Bolaget.

NETTOTILLGANGSVARDE PER AKTIE JAMFORT MED
PRISET PER AKTIE | ERBJUDANDET

Per den 31 mars 2025 uppgick nettotillgangsvardet, berdknat som eget
kapital dividerat med antalet utestdende aktier pa balansdagen den 31 mars
2025 (122 356 aktier) till cirka 246,15 SEK. Priset per aktie i Erbjudandet
uppgar till 77 SEK.
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BOLAGSORDNING

Hacksaw AB (publ)

BOLAGSORDNING FOR HACKSAW AB
ARTICLES OF ASSOCIATION OF HACKSAW AB
Org.nr 559133-3793
Reg. no. 559133-3793

18 Foretagsnamn / Company name

Bolagets féretagsnamn &r Hacksaw AB. Bolaget &r publikt (publ).
The company's company name is Hacksaw AB. The company is public (publ).

2§ Séte / Registered office

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
The registered office of the company is situated in Stockholm.

38 Verksamhet / Object of the company

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, dga, inves-
tera och forvalta aktier och andelar i bolag samt tillhandahalla administrativa
tjanster till dotterbolag, och bedriva darmed férenlig verksamhet.

The object of the company's business is directly or indirectly, to own, invest
and manage shares and interests in companies and provide administrative
services to subsidiaries and to conduct and any other activities compatible
therewith.

48 Aktiekapital / Share capital

Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 600 000 kronor och till hdgst 2 400 000
kronor.

The share capital shall be not less than SEK 600,000 and not more than SEK
2,400,000.

58§ Antal aktier / Number of shares

Antalet aktier ska uppga till Iagst 240 000 000 och till htgst 960 000 000.
The number of shares shall be not less than 240,000,000 and not more than
960,000,000.

6§ Rékenskapsar / Financial year

Bolagets rdkenskapsar ska vara kalenderar.
The company’s financial year shall be the calendar year.

78 Styrelse / Board of directors

Styrelsen ska bestd av ldgst tre och hogst 10 styrelseledamdter utan
suppleanter.

The board of directors shall consist of not less than three and not more than
10 directors without deputy directors.

8§ Revisorer / Auditors

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning utses en eller tvé revisorer eller ett registrerat
revisionsholag.

For the review of the company's annual report as well as the management
pursued by the board of directors and the managing director, one or two
auditors, or one registered audit firm, is appointed.

9§ Kallelse till bolagsstdmma / Convening of a general
meeting

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i den rikstéack-
ande dagstidningen Dagens industri upplysa om att kallelse har skett.
Notice of general meetings shall be made by announcement in Post- och
Inrikes Tidningar and by posting of the notice on the company's website.
Announcement that notice has been issued shall simultaneously be made in
Dagens industri.

108§ Deltagande vid bolagsstaimma / Attendance at general
meetings

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare dels vara upptagen i en
utskrift eller annan framstallning av aktieboken avseende forhallandena den
dag som anges i aktiebolagslagen, dels anmala sig samt antalet bitraden
(hogst tvd) till bolaget den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna
dag far inte vara sondag, helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

A shareholder that wishes to participate in a general meeting must be
recorded in a printout or other transcript of the share ledger as of the date

as set out in the Swedish Companies Act, and notify the company of his/her,
and any advisors (no more than two), intention to attend the meeting no later
than on the date stated in the notice of the meeting. Such a date may not be a
Sunday, other public holiday, Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New
Year's Eve and may not occur earlier than the fifth weekday prior to the general
meeting.

18§ Fullmaktsinsamling och postrdstning / Proxy collection
and postal voting

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

The board of directors may collect proxies at the company's expense in
compliance with the procedure set out in Ch. 7 Sec. 4 second paragraph of the
Swedish Companies Act (SFS 2005:557).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt per post fore bolagsstamman.

The board of directors may resolve, ahead of a general meeting, that the
shareholders shall be entitled to exercise their voting rights by post prior to
the meeting.

12§ Arenden p& drsstdmma / Matters at annual shareholders’
meeting

Vid drsstdmman ska féljande drenden behandlas:
1. val av ordférande vid bolagsstdamman,

2. upprattande och godkannande av rostlangd,

3. godkannande av dagordningen,

4. val av en eller tva justeringspersoner,

5. provning av om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad,

6. framldaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt, i
forekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,

7. Beslut om:

a. faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt, i forekom-
mande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktcr.
8. faststéllande antalet styrelseledamdter och antalet revisorer,
9. faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna,
10. val av styrelseledamaoter och revisorer,

11. annat drende som ankommer pé bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
(2005:557) eller bolagsordningen.
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The following business shall be addressed at annual shareholders' meetings:
. election of a chair of the meeting;

. preparation and approval of the voting list;

. approval of the agenda;

. election of one or two persons to certify the minutes;

. determination of whether the meeting was duly convened;

N AW N =

. submission of the annual report and the auditors' report and, where
applicable, the consolidated financial statements and the auditors' report
for the group;

7. Resolution regarding:

a. the adoption of the income statement and the balance sheet and, when
applicable, the consolidated income statement and the consolidated
balance sheet;

b. allocation of the company's profit or loss in accordance with the
adopted balance sheet;

c. discharge of the members of the board of directors and the managing
director from liability.

8. determination of the number of members of the board of directors and the
number of auditors;

9. determination of fees for members of the board of directors and auditors;
10. election of the members of the board of directors and auditors;

11. other matters which are set out in the Swedish Companies Act (2005:551)
or the company's articles of association.

Hacksaw AB (publ)

13§ Avstamningsfarbehall / Central securities depository
registration

Den aktiedgare eller forvaltare som pé avstamningsdagen ar inford i aktiebo-
ken och antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument eller den
som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag, ska antas vara behdrig att utdva de rattigheter som framgér av
4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:557).

A shareholder or nominee that is registered in the share register and a CSD
register on the record date, in accordance with Ch. 4 the Central Securities
Depositories and Financial Instruments Accounts Act (SFS 1998:1479), or
registered in a CSD account pursuant to Ch. 4 Sec. 18 first paragraph item 6-8
of the aforementioned act, is deemed to have the right to exercise the rights
stipulated in Ch. 4 Sec. 39 of the Swedish Companies Act (SFS 2005:557).

Antagen pd extra bolagsstdmman den 13 maj 2025.
Adopted at the extra general meeting held on 13 May 2025.
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Hacksaw AB (publ)

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

GODKANNANDE AV PROSPEKTET

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig nationell
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektfaorordningen”).
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller
kraven pd fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges Prospekt-
forordningen. Finansinspektionens godkannande bor inte betraktas som
ndgot slags stdd for Bolaget eller av kvaliteten pa vardepapperen som avses
i Prospektet. Investerare bor gora sin egen bedomning av lampligheten i att
investera i dessa vardepapper.

KONCERNSTRUKTUR

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Hacksaw AB (publ), org.nr. 559133-3793, &r ett svenskt publikt aktiebolag
som bildades den 27 oktober 2017 och registrerades hos Bolagsverket den
13 november 2017. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med svensk lag-
stiftning. Koncernens operativa huvudkontor ligger pa Malta och Koncernens
huvudkontor for bolagsstyrning ligger i Stockholm, Sverige, dar Bolaget
ocksé har sitt sate. Bolagets telefonnummer &r +46733-110121. Bolagets
identifieringskod for juridiska personer (LEI) & 636700SMLZDCBPNPMJ36.
Bolagets webbplats ar https://www.hacksawgaming.com och Bolagets
webbplats for investerarrelationer finns pa https://www.hacksawgroup.com/
sv/. Bolaget kan nds pd de adressuppgifter som finns i avsnittet "Adresser”.

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som, utdver Bolaget, bestar av 13 heldgda dotterbolag och en filial. Koncernens dotterbolag &r lokaliserade i Sverige,
Malta, Curacao, Isle of Man, Rumanien, Storbritannien och USA. Den operativa verksamheten i Koncernen bedrivs i dotterbolagen, framfdrallt de maltesiska
dotterbolagen. Bolaget &r beroende av sina dotterbolag och fortsatt drift i dessa (inklusive upprétthallandet av deras respektive licenser) for att kunna bedriva
verksamheten och i forlangningen generera vinst och kassafloden. Koncernstrukturen presenteras nedan.

Den 10 juni 2025 forvarvade Bolaget samtliga aktier i dotterbolaget Hacksaw Gaming Ltd som tidigare innehades av minoritetsaktiedgare. Ersattningen for
minoritetens aktier erlades genom nyemission av aktier i Bolaget samt kvittning. Efter forvarvet blev Hacksaw Gaming Ltd ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Hacksaw AB
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VASENTLIGA AVTAL

Koncernen har inte, per dagen for Prospektet, ingatt nagra vasentliga avtal,
utom sadana som ingatts inom ramen for sin normala verksamhet, i vilket
Koncernen &r part och som ingatts under de senaste tva rakenskapsaren.
Koncernen har inte heller, per dagen fér Prospektet, de senaste tva raken-
skapséren ingatt ndgot annat avtal, utom sadana som ingatts inom ramen
for sin normala verksamhet, i vilket Koncernen &r part och dar Koncernen har
en skyldighet eller rattighet som ar vasentlig for Koncernen som helhet.

INFORMATION OM MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA
FORFARANDEN ELLER SKILJEFORFARANDEN

PAGAENDE MAL MOT SPELINSPEKTIONEN | FORVALTNINGSDOMSTOL
GALLANDE OVERKLAGAT BESLUT OM SANKTIONSAVGIFT

Vid en inspektion under 2024 granskade Spelinspektionen ett antal webb-
platser som drivs av bolag/operatorer som inte har tillstand att tillhandahalla
spel i Sverige. Tva av dessa webbplatser visade miniatyrbilder/demos av
Hacksaws spel for svenska anvandare, trots att operatérerna i frdga saknade
svensk licens. Hacksaw betonade for Spelinspektionen att Bolaget inte hade
godkant att dessa operatdrer tillhandahdll Hacksaws innehall till svenska
spelare, samt att Bolaget i egenskap av leverantdr inte har kontroll 6ver

vad operattrerna faktiskt visar pa sina webbplatser. Hacksaw redogjorde
vidare for de &tgarder som vidtagits for att forhindra obehdrig anvandning av
Bolagets spel, sdsom inférandet av geoblockering for olicensierade opera-
torer, vilket sakerstaller att spelen inte &r tillgangliga for spel om pengar i
Sverige om inte operatdren i fraga innehar erforderlig licens. Geoblockering
genomfordes i god tid fore Spelinspektionens inspektion. Trots detta beslutade
Spelinspektionen i maj 2024 att meddela Hacksaw en sanktionsavgift

om 2,6 miljoner kronor samt en varning, med hanvisning till att Hacksaw
agerat i strid med spellagen (2018:1138). Hacksaw tverklagade beslutet till
Forvaltningsratten, som i april 2025 beslutade att sanka sanktionsavgiften till
20 000 kronor. Hacksaw har darefter dverklagat Forvaltningsrattens dom till
Kammarratten och inkommit med utveckling av talan den 5 juni 2025.

Utdver vad som anges ovan har Koncernen under de senaste tolv manaderna
inte varit part i ndgra myndighetsfcrfaranden, réttsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som
enligt Bolagets kdnnedom riskerar att bli inledda), vilka kan fé eller under
den senaste tiden har haft betydande effekter p& Bolaget och/ eller Bolagets
finansiella stallning eller [Gnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Med nérstdende avses samtliga dotterbolag i Koncernen och ledande
befattningshavare i Koncernen, det vill sdga styrelsen och koncernledningen,
samt deras familjemedlemmar. Transaktioner med nérstdende avser de
transaktioner som dessa personer genomfor med Koncernen. De styrande
principerna for vad som utgdr narstdendetransaktioner framgdr av IAS 24.

Transaktioner med ndrstdende som genomforts av Koncernen fran och
med den 1 januari 2022 fram till dagen for Prospektet anges nedan. Det &r
Bolagets uppfattning att alla transaktioner med narstaende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Hacksaw AB (publ)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE UNDER PERIODEN EFTER 31 MARS
2025TILL OCH MED DAGEN FOR PROSPEKTET

Foljande transaktioner med narstéende har dgt rum under perioden efter 31
mars 2025 fram till dagen for Prospektet:

En anstalld i ledande befattning har under perioden utfort finansiella
konsultationstjanster fran bolaget CG Services LTD om 2,6 TEUR samt

14,2 TEUR fran bolaget Camilleri Galea LTD. Group CEO, Per Alnefelt har
under perioden utfort finansiella konsulttjanster genom bolaget Solvijks
Management AB till ett varde om 53,7 TEUR. Samtliga transaktioner har skett
pé& marknadsméssiga villkor.

Under maj 2025 upprattades ett nytt I&ngsiktigt aktierelaterat incitaments-
program (LTIP), serie 2025/2028:1, till utvalda anstéllda dar dven ledande
befattningshavare deltog i teckningsoptionsprogrammet. Fullstandig infor-
mation avseende incitamentsprogrammet 2025/2028:1 &terfinns i avsnittet
"Konvertibler, teckningsoptioner etc. — Incitamentsprogram 2025/2028:1".

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FGR TREMANADERSPERIODEN SOM
AVSLUTADES DEN 31 MARS 2025

De transaktioner med narstdende som genomfdrts av Koncernen for
tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 beskrivs i not 3

i Bolagets delarsrapport som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell
information - Oreviderad och dversiktligt granskad finansiell deldrsinformation
i sammandrag per och for de tre manader som avslutades den 31 mars 2025

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE FOR DE TRE AREN SOM AVSLUTADES
DEN 31 DECEMBER 2024, 2023 0CH 2022

De transaktioner med narstdende som genomfdrts av Koncernen under de
tre &ren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022 beskrivs i
not 24 i Bolagets koncernredovisning, se avsnittet "Historisk finansiell infor-
mation - Reviderad historisk finansiell information per och for rakenskapséren
som avslutades den 31 december 2024, 2023 och 2022".
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PLACERINGSAVTAL

| enlighet med villkoren i ett avtal avseende placering av aktier i Bolaget

som dr avsett att ingds mellan Bolaget, vissa Séljande Aktiedgare och
Managers omkring den 24 juni 2025, och ett avtal avseende placering av
aktier i Bolaget som &r avsett att ingas mellan vissa Saljande Aktiedgare och
Carnegie samma datum (tillsammans "Placeringsavtalet’), atar sig Séljande
Aktiedgare att avyttra 43 478 293 aktier till de investerare som formedlas av
Managers. Darutéver avser Séljande Aktiedgare (exklusive Lollipop Assets
Ltd) att tillhandahélla en Gvertilldelningsoption som innebér ett dtagande att,
pd begdran av Managers, senast 30 kalenderdagar fran forsta dag for handel
i Bolagets aktier p4 Nasdaq Stockholm, sélja upp till 6 521 707 ytterligare
aktier motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier i Erbjudandet till

ett pris per aktie som motsvarar priset per aktie i Erbjudandet. Overtilldel-
ningsoptionen far enbart utnyttjas for att tdacka eventuell Gvertilldelning i
Erbjudandet men kan dven anvéndas for eventuella stabiliseringsatgarder (se
vidare under "Stabiliseringséatgérder”).

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget att lamna sedvanliga garantier till
Managers, bland annat avseende att informationen i Prospektet ar korrekt,
att Prospektet och Erbjudandet uppfyller tillampliga krav enligt lagar och
forordningar, samt att det inte foreligger ndgra legala eller andra hinder som
forhindrar Bolaget frén att ingé Placeringsavtalet. Aven Saljande Aktiedgare
kommer att lamna sedvanliga garantier till Managers. Enligt Placeringsavta-
let & Managers atagande att engagera investerare villkorat av, bland annat,
att de garantier som Bolaget och de Saljande Aktiedgarna lamnat enligt
Placeringsavtalet ar korrekta och att inga handelser intréaffar som har en

sd vasentlig negativ inverkan pa Bolaget att det &r oldmpligt att genomfora
Erbjudandet. Under sddana omstandigheter har Managers ratt att sdga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen den 27 juni 2025. | sédana fall kommer
varken leverans av, eller betalning for, aktier under Erbjudandet att genom-
foras. | enlighet med Placeringsavtalet har Bolaget, under forutsattning att
sedvanliga forutsattningar ar uppfyllda, atagit sig att ersétta Managers om
ndgra krav riktas mot Managers eller om ndgon skada uppkommer.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie ("Stabiliseringsmanagern”),
for Managers rakning, komma att overtilldela aktier for att genomfdra
transaktioner, i enlighet med artikel 5(4) EU:s marknadsmissbruksforordning
596/2014 ("MAR’) som &r utformade for att stabilisera, uppratthéalla och pa
annat séatt stodja marknadspriset pa Bolagets aktier pa en niva dver den som
annars skulle rada pa den dppna marknaden. Sddana stabiliseringsatgarder
kan genomforas pa Nasdag Stockholm, OTC-marknaden eller p& annat sétt
och kan genomféras nar som helst under perioden som bdrjar pa forsta
dagen for handel i aktierna pd Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30
kalenderdagar darefter. Stabiliseringsmanagern har dock ingen skyldighet
att vidta stabiliseringsétgarder och det finns ingen garanti for att stabilise-
ringsdtgdrder kommer att genomforas. Under inga omstandigheter kommer
transaktioner att genomforas till ett pris hogre an priset i Erbjudandet.
Stabiliseringsmanagern kan komma att anvinda Overtilldelningsoptionen
for att overtilldela aktier i syfte att mdjliggora stabiliseringsétgarder.
Stabiliseringsatgarder, om det genomfors, kan avbrytas nér som helst utan
foregdende meddelande men maste upphdra senast inom den ovan ndmnda
30-dagarsperioden. Senast vid utgangen av den sjunde handelsdagen efter
genomfdrandet av stabiliseringstransaktioner ska stabiliseringen offent-
liggoras, i enlighet med artikel 5(4) MAR och kommissionens delegerade
forordning (EU) 2016/1052. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens slut
kommer Stabiliseringsmanagern, genom Bolaget, att offentliggéra huruvida
stabiliseringsatgarder har utforts, datum da stabiliseringsatgérder inleddes,
datum dé stabiliseringsétgarder senast genomftrdes samt prisintervallet
inom vilket stabiliseringsatgarder genomfardes for varje datum da
stabiliseringsétgarder genomfordes.

Hacksaw AB (publ)

KOSTNADER RELATERADE TILL ERBJUDANDET

Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq
Stockholm beraknas uppga till cirka 30,5 MSEK. Kostnaderna &r huvudsakligen
hanforliga till legal rddgivning, skatterddgivning, ersattning till revisorer,
marknadsforingsmaterial och marknadsforingsaktiviteter samt avgifter till
Nasdaq Stockholm AB och Finansinspektionen. Bolaget kommer inte att
erhalla négon likvid i samband med Erbjudandet.

RADGIVARES INTRESSEN

Managers tillhandahaller finansiell rédgivning och andra tjénster till

Bolaget i samband med Erbjudandet, tjanster for vilka de kommer att

erhalla ersattning. Ersattningen till Managers i samband med Erbjudandet
berdknas enligt en procentandel pa det pris till vilket aktierna i Erbjudandet
erbjuds multiplicerat med antalet aktier i Erbjudandet, inklusive aktier som
kan komma att nyttjas inom ramen fér Overtilldelningsoptionen. Oaktat
utfallet av Erbjudandet ar Managers berattigade till en viss bestdmd minsta
ersdttning. Fran tid till annan kan Managers komma att tillhandahalla tjanster
till Bolaget, bade inom ramen fér den ordinarie verksamheten och i samband
med andra transaktioner, for vilka de kan komma att erhélla ersattning.

Utdver vad som anges ovan beddmer Bolaget att det inte finns nagra
intressen eller engagemang som skulle kunna vara av vasentlig betydelse for
Erbjudandet.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i Sverige eller i en
stat som investeraren har anknytning till eller sin skattehemvist i kan inverka
pd hur inkomsterna fran vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bor soka
individuell radgivning for att sakerstélla de skattemassiga konsekvenser som
kan uppkomma baserat pa dgarens specifika situation, inklusive tillamplig-
heten och effekten av utldndska regler och avtal.

POTENTIELLA BEGRANSNINGAR FOR AKTIEAGARE
UTANFOR SVERIGE AVSEENDE MOJLIGHETEN ATT DELTA |
FRAMTIDA NYEMISSIONER

Om Bolaget i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare kan aktiedgare i vissa lander vara foremal for restriktioner som
hindrar dem frén att delta i sddana emissioner eller pa annat sétt forsvérar
eller begrénsar deras deltagande. Exempelvis far aktiedgare i USA inte utdva
sina rattigheter att teckna nya aktier om det inte finns registreringsdokument
enligt U.S. Securities Act avseende sédana aktier eller om inte ett undantag
fran registreringskraven i U.S. Securities Act &r tillampligt. Aktiedgare i
andra jurisdiktioner dn Sverige kan komma att paverkas pa liknande sétt.
Bolaget har ingen skyldighet att lamna in registreringsdokument enligt U.S.
Securities Act eller att stka liknande godkannanden eller undantag i ndgon
annan jurisdiktion utanfor Sverige och att géra detta kan medféra praktiska
svdrigheter och kostnader. | den utstrackning som Bolagets aktiedgare i
jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utnyttja sina rattigheter att teckna nya
aktier i eventuella framtida emissioner kommer deras proportionella dgande
i Bolaget att minska.
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WEBBPLATSER OCH HYPERLANKAR SOM OMNAMNS |
PROSPEKTET

Prospektet innehaller vissa hanvisningar till webbplatser och hyperlankar.
Informationen som tillhandahalls pa dessa webbplatser och hyperldnkar har
inte granskats och/eller godkants av Finansinspektionen.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets webbplats https:/www.
hacksawgroup.com/sv/ under Prospektets giltighetstid:

- Bolagets bolagsordning; och

+ Bolagets registreringsbevis.
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Begrepp
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Forklaring

Aggregator

| samband med iGaming avses ett foretag som fungerar som en mellanhand mellan programvaruleverantérer och
onlinekasinon och erbjuder en centraliserad plattform som integrerar ett brett utbud av spel fran flera leverantdrer.

Anti-Money Laundering (AML)

En uppséttning atgarder och protokoll som utformats for att forebygga, upptacka och rapportera misstankt
penningtvatt.

Business-to-Business (B2B)

| samband med iGaming, avser féretag som tillhandahaller produkter, tjanster och Iosningar till andra féretag
inom onlinespelindustrin.

Business-to-Consumer (B2C)

| samband med iGaming avses foretag som direkt erbjuder spelprodukter och tjanster till enskilda spelare.

Geoblockering

Teknik som antingen begransar spelarnas tillgang till Hacksaws spel baserat pa spelarens geografiska ldge och/eller
spelarnas tillgang till operatdrer som inte innehar erforderlig licens.

Gross Gaming Revenue (GGR)

Totalt placerade insatser minus spelarnas vinster. Se “Verksamhetsbeskrivning - Hacksaws intaktsmodell".

iGaming Omfattar onlinebordsspel (roulett, blackjack etc.), spelautomater och hingo dér spelet baseras pa resultatet av en
automatiserad enhet (baserat pa en manuellt driven slumptalsgenerator).
KAM Key Account Manager.

Know Your Client (KYC)

Process for att verifiera kunders identitet i syfte att sdkerstalla efterlevnad av regler, forhindra bedrdgliga aktiviteter
och frdmja ansvarsfullt spelande.

OpenRGS™

Hacksaws program for partnerskap med tredje parts studior.

Operator

| samband med iGaming avses ett foretag som driver en plattform fér onlinespel (till exempel en webbplats eller en
mobilapp) och som tillhandahaller olika spel- och/eller vadslagningstjanster direkt till spelare.

Remote Gaming Server (RGS)

En plattform eller infrastruktur som fungerar som ett system for lagring, distribution, hantering och leverans av data,
sarskilt for hosting och hantering av onlinekasinospel.

Return to Player (RTP)

Genomsnittlig procentandel av vinsterna som aterbetalas till en spelare.

Take-rate

Take-rate avser den procentuella andel av kundernas (operatérer och aggregatorer) GGR som Bolaget fakturerar som
intakt.



F-1

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

OREVIDERAD OCH OVERSIKTLIGT GRANSKAD FINANSIELL DELARSINFORMATION | SAMMANDRAG PER OCH FOR DE
TRE MANADER SOM AVSLUTADES DEN 31 MARS 2025

Sida
Koncernens resultatrakning i sammandrag F-2
Koncernens rapport over totalresultat F-3
Koncernens balansrakning i sammandrag F-4
Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag F-5
Koncernens rapport dver kassafléden i ssmmandrag F-6
Noter till de finansiella rapporterna F-7
Revisors granskningsrapport F-8
REVIDERAD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION PER OCH FGR RAKENSKAPSAREN SOM AVSLUTADES DEN 31
DECEMBER 2024, 2023 0CH 2022
Sida
Koncernens resultatrakning F-9
Koncernens rapport dver totalresultat F-10
Koncernens balansrakning F-11
Koncernens forandring i eget kapital F-12
Koncernens kassaflode F-13
Noter F-14

Revisors rapport avseende historisk finansiell information F-33



F-2

OREVIDERAD OCH OVERSIKTLIGT GRANSKAD
FINANSIELL DELARSINFORMATION | SAMMANDRAG
PER OCH FOR DE TRE MANADER SOM AVSLUTADES
DEN 31 MARS 2025

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Jan-mar R12 Heldr

(Belopp i tusental EUR) Not 2025 2024 apr-mar 2024
Nettoomséttning 44943 26297 155310 136 664
Ovriga rorelseintakter 15 20 428 434
Totala intakter 44 958 26 317 155738 137 098
Aktiverat arbete for egen rakning 773 506 2748 2480
Kostnad for salda tjanster 2383 -856 -7 584 -6 056
Ovriga externa kostnader -2154 -1021 -6 842 -5709
Personalkostnader -3113 2040 -11195 -10122
Avskrivningar 962 -546 -3072 2656
Ovriga rérelsekostnader -112 191 -367 -64
Rorelseresultat (EBIT) 37007 22 550 129 426 114 969
Finansiella intakter 516 1369 1502 2355
Finansiella kostnader -5384 -55 7183 -1854
Finansnetto -4 868 1314 -5681 502
Resultat fore skatt 32139 23 864 123745 115 471
Inkomstskatt -2023 -1185 -6 952 6114
Periodens resultat 30115 22 679 116793 109 357
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 24 575 19 349 97 492 92 267
Innehav utan bestdmmande inflytande 5541 3330 19301 17090
Summa 30115 22679 116 793 109 357
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 203,1 160,3 802,0 759,1

Resultat per aktie efter utspadning, EUR 202,1 156,5 798,6 752,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-mar R12 Heldr

(Belopp i tusental EUR) 2025 2024 apr-mar 2024
Periodens resultat 30115 22679 116793 109 357
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av dotterféretag 1621 -1 509 2379 752
Ovrigt totalresultat for perioden efter skatt 1621 -1509 2379 -752
Periodens totalresultat 31736 21170 119172 108 605
Totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 26 201 17833 99 877 91628
Innehav utan bestammande inflytande 5536 3336 19295 16978
Summa 31736 21170 119172 108 605
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 dec
(Belopp i tusental EUR) Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 7034 4334 6125
Materiella anlaggningstillgdngar 236 158 186
Nyttjanderéttstillgdngar 3279 1433 3186
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 69 104 69
Uppskjutna skattefordringar 4 12 17
Summa anldggningstillgangar 10 622 6 040 9583
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 15353 6125 11986
Ovriga kortfristiga fordringar 821 1589 2162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 566 10977 17112
Likvida medel 26 424 56 967 93763
Summa omsittningstillgangar 60 164 75 658 125022
SUMMA TILLGANGAR 70786 81699 134 606
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 24 24
Ovrigt tillskjutet kapital 7664 757 7664
Omrékningsreserver 1262 -1122 -363
Balanserad vinst och periodens resultat 24669 61900 89100
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 33619 68 373 96 425
Innehav utan bestdmmande inflytande 6770 5409 18 554
Summa eget kapital 40 389 73782 114979
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 81 34 82
Leasingskulder 1684 479 1691
Avsattningar 240 227
Ovriga Il&ngfristiga skulder 113 8
Summa langfristiga skulder 2117 521 2001
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 10793 4447 8798
Leverantdrsskulder 260 253 1421
Leasingskulder 1307 837 1220
Ovriga skulder 12323 108 4093
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3597 1750 2094
Summa kortfristiga skulder 28 280 7395 17 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70786 81699 134 606
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

. Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och Totalt  bestimmande Totalt
Aktie- tillskjutet  Omraknings- arets eget inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat kapital eget kapital kapital
Ingéende balans 2024-01-01 24 7571 394 42 236 50 225 2147 52 371
Periodens resultat 92 267 92 267 17090 109 357
Nyemission 93 93 93
Utdelning -45 652 -45 652 261 -45913
Teckningsoptioner 7 n VAl
Transaktioner med dgare* 178 178 -178 -
Justering av ingdende balans* - -249 -249
Ovrigt totalresultat -757 -757 5 -752
Utgaende balans 2024-12-31 24 7664 -363 89 100 96 425 18554 114979
*Rattelser av ingdende balanser, omforing inom eget kapital vid dgarférandring
Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och Totalt  bestimmande Totalt
Aktie- tillskjutet  Omraknings- arets eget inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat kapital eget kapital kapital
Ingaende balans 2024-01-01 24 7571 394 42 236 50 225 2147 52 371
Periodens resultat 19 349 19 349 3330 22 679
Teckningsoptioner 65 65 65
Transaktioner med dgare* 250 250 -250 -
Justering av ingdende balans* - 176 176
Ovrigt totalresultat -1516 -1516 6 -1509
Utgaende balans 2024-03-31 24 7571 -1122 61900 68 373 5409 73782
*Rattelser av ingdende balanser, omforing inom eget kapital vid dgarférandring
Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och Totalt  bestimmande Totalt
Aktie- tillskjutet  Omraknings- arets eget inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat kapital eget kapital kapital
Ingaende balans 2025-01-01 24 7664 -363 89100 96 425 18554 114979
Periodens resultat 24 575 24 575 5541 30115
Utdelning -89 006 -89 006 -17320 -106 326
Ovrigt totalresultat 1625 1625 -5 1620
Utgaende balans 2025-03-31 24 7 664 1262 24 669 33619 6770 40 389
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

31 mar 31 dec

(Belopp i tusental EUR) Not 2025 2024 2024
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt 32139 23 864 115471
Varav erhallen ranta 493 890
Varav betald ranta -40 -19 -83
Justering for avskrivningar 962 546 2656
Justering for €] kassaflodespaverkande poster 464 -1379 -716

33565 23032 117 412
Betald inkomstskatt -70 -494 -1083
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 33 495 22538 116 329
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -2 594 -4308 -20 034
Forandring av rorelseskulder 9859 2718 4359
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40 760 15512 100 653
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -63 -62 -134
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -1577 -683 -3939
Minskning av finansiella anldggningstillgangar -37 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 640 -783 -4 077
Finansieringsverksamheten
Nyemission 93
Inbetalda premier for teckningsoptioner 109 65 7
Utbetald utdelning -106 326 -45913
Amortering av leasingskuld -312 -126 -648
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -106 529 -61 -46 397
Periodens kassaflode -67 408 14 669 50179
Likvida medel vid periodens borjan 93763 43755 43755
Valutakursdifferenser i likvida medel 69 -1409 171
Likvida medel vid periodens slut 26 424 56 967 93763
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Hacksaw AB (publ)

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT I. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Redovisningsprinciper som tillampats dverensstammer med de redovisnings-
principer som presenteras i Not 2 till de finansiella rapporterna som
presenteras pé sidorna F-2 och framat.

Belopp &r uttryckta i tusentals euro (EUR) om inget annat anges. Belopp
eller siffror inom parentes anger jamforelsetal for motsvarande period
foregaende &r.

FRAMTIDA FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga dndrade eller nya standarder eller tolkningar som har tratt i kraft har
paverkat koncernens finansiella rapporter. Andrade eller nya standarder eller
tolkningar som inte har tratt i kraft forvantas inte ha ndgra vasentliga effekter
pé koncernens finansiella rapporter.

NOT 2. FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i koncernredovisningen. Koncernen har inget finansiellt
instrument varderat till verkligt varde.

NOT 3. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Foljande anses vara narstéende; ledamoten i bolagets styrelse, ledande
befattningshavare i koncernen samt nara familjemedlemmar till dessa
grupper av manniskor. Moderbolaget anses ha ett nérstaendeforhallande
till sina dotterbolag. Det ar bolagets uppfattning att alla transaktioner med
narstaende har skett p& marknadsmaéssiga villkor.

Under januari 2025 stalldes tva nya teckningsoptionsprogram ut till
verkstallande direktor Christoffer Kallberg, serie 2025:2030:1 med 483
teckningsoptioner samt serie 2025:2030:2 med 120 teckningsoptioner.

1 2025 utforde en ledande befattningshavare finansiella konsultationstjanster
fran bolaget CG Services till ett vdrde om 27,9 TEUR. Transaktionerna skedde
pd marknadsmaéssiga villkor.

NOT 4. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen gor
regelbundet uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar

och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag har nedan;

INKOMSTSKATT

Hacksaws verksamhet, inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs i
enlighet med koncernens tolkningar av gallande lagar, skatteavtal och andra
skattemassiga bestammelser i respektive lands jurisdiktion. Koncernen
anvander sig av externa oberoende skatteradgivare for att géra bedomningar
géllande aktuell skattesituation, men det finns @nda risk for negativa
skattekonsekvenser om en skattemyndighet i ett enskilt land fattar beslut
om lagandring gallande den aktuella skatten.

Faststallandet av avsattningar for inkomstskatt kraver betydande bedom-
ningar och uppskattningar, da den slutliga skatten ar osaker for ménga
transaktioner och uppskattningar. Koncernen redovisar de skattebelopp som
beddms vara regelratta i samrad med externa skattejurister. De redovisade
beloppen kan komma att skilja sig mot det faktiska utfallet avseende bade
direkta och indirekta skatter. Detta beror framst pa att skattemyndigheterna
i de jurisdiktioner koncernen &r verksam i kan gora mer restriktiva tolkningar
av regelverken an de som koncernen har gjort.

NOT 5. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster uppgick till 272 TEUR (276) for perioden, vilket
huvudsakligen avség radgivningskostnader vid borsintroduktion.

Jan-mar R12 Heldr
(Belopp i tusental EUR) 2025 2024  apr-mar 2024
Kostnader for borsintroduktion 272 152 966 846
Radgivningskostnader - 123 174 297
Summa 272 276 1140 1144

NOT 6. HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Inga vésentliga handelser efter balansdagens utgéng.



REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

‘
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Hacksaw AB (publ) org nr 559133-3793

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i
sammandrag pa sidorna F-2 — F-7 i detta dokument for Hacksaw AB (publ) per 31 mars 2025 och den
tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna konsoliderade finansiella delarsinformation i
sammandrag i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den konsoliderade
finansiella delarsinformationen i sammandrag grundad péa var 6versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mgjligt fér oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versikilig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 16 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVIDERAD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION
PER OCH FOR RAKENSKAPSAREN SOM AVSLUTADES
DEN 31 DECEMBER 2024, 2023 0CH 2022

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
(Belopp i tusental EUR) Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 3 136 664 66 785 31965
Ovriga rorelseintakter 434 231 52
Totala intakter 137 098 67016 32017
Aktiverat arbete for egen rakning 10 2480 1119 1581
Kostnad for salda tjanster -6 056 -1763 -1795
Ovriga externa kostnader 4 -5709 2907 -1734
Personalkostnader 5 -10122 -6 408 -3 554
Avskrivningar 10,1112 -2 656 -1 644 -098
Ovriga rérelsekostnader -64 -16
Rorelseresultat (EBIT) 114 969 55 397 25517
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 6 2355 439 233
Finansiella kostnader 6 -1854 1424 -62
Finansnetto 502 -985 171
Resultat fore skatt 115 471 54 412 25688
Inkomstskatt 7 6114 4886 -8727
Arets resultat 109 357 59 298 16 961
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 92 267 49740 14258
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 090 9558 2703
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 759,1 4121 123,0
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 752,9 402,2 112,7



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TEUR 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 109 357 59 298 16 961
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av dotterforetag 752 1032 -661
Ovrigt totalresultat for aret efter skatt -752 1032 -661
Totalresultat for aret 108 605 60 330 16 300
Totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 91628 50771 13 597
Innehav utan bestdmmande inflytande 16978 9558 2703



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TEUR Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 6125 3049 3035
Materiella anldggningstillgadngar m 186 119 75
Nyttjanderéttstillgdngar 12 3186 1645 362
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 13 69 67 62
Uppskjutna skattefordringar 8 17 13 7
Summa anldggningstillgangar 9583 5793 3541
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 16,17,18 11986 5289 1706
Ovriga kortfristiga fordringar 17,18 2162 4 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 141718 17112 6188 4571
Likvida medel 1517,18 93763 43755 15817
Summa omsittningstillgangar 125022 55235 22112
SUMMA TILLGANGAR 134 606 61028 25653
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 24 24 23
Ovrigt tillskjutet kapital 7664 7571 7326
Omrakningsreserver -363 394 -638
Balanserad vinst och arets resultat 89100 42236 6077
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 96 425 50 225 12788
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 554 2147 398
Summa eget kapital 114979 52371 13186
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 8 82 60 212
Leasingskulder 12,1718 1691 946 229
Avséttningar 20 227

Summa langfristiga skulder 2001 1006 441
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 12,1718 1220 745 158
Leverantorsskulder 17,18 1421 1323 692
Ovriga skulder 17,18 4093 386 718
Aktuella skatteskulder 8798 3745 9920
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 17,18,21 2094 1452 537
Summa kortfristiga skulder 17 626 7651 12025
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134 606 61028 25653
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

. Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och Totalt bestimmande Totalt
Aktie- tillskjutet  Omraknings- arets eget inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat kapital eget kapital kapital
Eget kapital 1 januari 2022 23 7326 24 -1212 6161 1013 7175
Arets resultat 14258 14 258 2703 16 961
Ovrigt totalresultat 661 -661 -661
Arets totalresultat - - -661 14258 13597 2703 16300
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -6 970 -6 970 -3408  -10378
Summa transaktioner med Aktieagare - - - -6 970 -6 970 -3408 -10378
Eget kapital 31 december 2022 23 7326 -638 6077 12788 398 13186
- Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och Totalt bestimmande Totalt
Aktie- tillskjutet  Omraknings- arets eget inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat kapital eget kapital kapital
Eget kapital 1 januari 2023 23 7326 -638 6077 12788 398 13186
Arets resultat 49740 49740 9558 59 298
Ovrigt totalresultat 1031 1031 1031
Arets totalresultat - - 1031 49740 50771 9558 60 330
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 245 246 246
Utdelning -13578  -13578 7844 -21422
Teckningsoptioner 32 32 32
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande* -34 -34 34 -
Summa transaktioner med Aktiedgare 1 245 - -13 581 -13335 -7810 -21145
Eget kapital 31 december 2023 24 7571 394 42 236 50 225 2147 52 371
*Effekt vid forandring i bestdmmande inflytande vid dgarforandring i moderbolaget.
. Balanserad Innehav utan
Ovrigt vinst och Totalt bestammande Totalt
Aktie- tillskjutet  Omraknings- arets eget inflytande eget
(Belopp i tusental EUR) kapital kapital reserver resultat kapital eget kapital kapital
Eget kapital 1 januari 2024 24 7571 394 42236 50 225 2147 52371
Arets resultat 92267 92 267 17090 109 357
Ovrigt totalresultat -757 -757 5 -752
Arets totalresultat - - -757 92 267 91510 17095 108 605
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 93 93 93
Utdelning 45652  -45652 261 -45913
Teckningsoptioner 71 7 VAl
Transaktioner med dgare* 178 178 -178 -
Justering av ingdende balans* -249 -249
Summa transaktioner med Aktiedgare - 93 - -45403  -45310 -688  -45998
Eget kapital 31 december 2024 24 7 664 -363 89 100 96 425 18554 114979

*Rattelser av ingdende balanser, omforing inom eget kapital vid dgarforandring.
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KONCERNENS KASSAFLODE

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TEUR 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt 22 115471 54 412 25688
Varav erhallen rénta 890 176
Varav erlagd rénta -83 -65 -25
Justering for avskrivningar 2656 1644 998
Justering for e kassaflodespaverkande poster 22 716 -166 -44

117 412 55890 26 642

Betald inkomstskatt 7 -1083 -1194 -3413
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 116 329 54 696 23 229
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -20034 -4745 -3 861
Forandring av rorelseskulder 4359 10M 5137
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 100 653 50 962 24 504
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 10 -3939 -1965 -2 538
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 1 -134 97 -40
Fordndring av finansiella anlaggningstillgangar -4 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4077 -2 062 -2576
Finansieringsverksamheten
Nyemission 19 93 246
Inbetalda premier for teckningsoptioner 19 7 32
Amortering av leasingskuld 12,18 -648 -507 -152
Utbetald utdelning 19 -45913 21422 -10 378
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 397 -21 652 -10 530
Arets kassaflode 50 180 27248 11398
Likvida medel vid arets borjan 43755 15 817 5010
Valutakursdifferenser i likvida medel -171 689 -591
Likvida medel vid arets slut 15 93763 43 755 15817



NOTER

Dessa finansiella rapporter for Koncernen for rakenskapsaren 2024, 2023
och 2022 &r framtagna med anledning av Prospektet, vilka tillsammans inte
utgdr en &rsredovisning enligt ARL. Koncernen omfattar det svenska moder-
foretaget Hacksaw AB med organisationsnummer 559133-3793 och dess
dotterforetag. Koncernen bestdr férutom moderbolaget av 14 dotterforetag
(se not 25 Andelar i koncernforetag). Hacksaw AB har sitt sate i Stockholm,
Box 692, 114 11 Stockholm. All operativ verksamhet bedrivs genom den
operativa underkoncernen med sate pa Malta med adressen Suite 3, Central
Business Centre, Mdina Road, Zebbug ZBG9015 Malta.

Hacksaw dr verksam inom iGaming-branschen och utvecklar, producerar och
licensierar fullt integrerade slots, scratchcards och direktvinstspel till online
speloperatorer. Hacksaw ar en B2B-leverantor dar kunderna &r internet-
baserade speloperatorerna inom iGaming-branschen. Vid utgédngen av 2024
hade koncernen cirka 120 kunder. Speloperatorerna distribuerar spelen till
slutanvandaren och ansvarar for marknadsforing av produkterna och all
kundkontakt med slutanvandare. Hacksaw ar séledes ett renodlat drift och
utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksamhet.

Dessa finansiella rapporter har antagits av Bolagets styrelse den 15 juni
2025.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tilldmpar
koncernen érsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Rédet for hallbarhets- och
finansiell rapportering.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN UNDER 2022-2024

Ett antal nya andringar i standarder och tolkningar har tratt i kraft for raken-
skapsér som borjar 1 januari 2022, 1 januari 2023 respektive 1 januari 2024.
Dessa nya andringar i standarder och tolkningar har inte haft ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter avseende rakenskapsaren
2022, 2023 samt 2024.

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar har publicerats men @nnu
inte tratt i kraft. En av dem &r IFRS 18 som ersétter IAS 1 Utforming av
finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027, med mojlighet
till fortidstillampning. Koncernen utreder for narvarande effekterna av de
kommande forandringarna pa de finansiella rapporterna, inklusive nodvandiga
anpassningar av primara finansiella rapporter och notupplysningar.

VARDERINGSGRUND

Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvérden. Koncernredovis-
ningen uppréttas utifrdn antagandet om fortsatt drift.

KLASSIFICERING AV LANG- OCH KORTFRISTIGA POSTER

Tillgdngar och skulder fordelas pa lang- respektive kortfristiga. Langfristiga
fordringar och skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som forvantas

atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat frén balansdagen.
Kortfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som f6r-
véntas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Hacksaw AB (publ)

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag som star under moderbolagets bestammande
inflytande. Moderbolaget har bestammande inflytande Gver ett bolag nar
moderbolaget exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning frén sitt
engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag
da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphar.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och Gvertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanfarliga till emission av egetkapitalin-
strument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i rets
resultat. Vid rorelseforvarv dar overford ersattning overstiger det verkliga
vérdet av forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for koncernens enheter &r
vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksam, den funktionella valutan. Koncernredovis-
ningen presenteras i tusental euro (TEUR).

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pé balansdagen. Valutadifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke monetéra poster, som
vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte
om. Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet och kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas under finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterbolag och andra utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter samt moderbolaget omraknas
fran dess funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, euro, till

den valutakurs som rader pd balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet samt moderbolaget omraknas till euro med en vagd
genomsnittskurs, som utgor en approximation av de valutakurser som forele-
gat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat
och redovisas ackumulerat i en separat komponent som omrakningsreserv i
eget kapital.



SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till verksamhetens hdgsta beslutsfattare.
Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar for fordelning av resurser
och bedomning av rorelsesegmentens prestationer, har identifierats som
Koncernchefen (CEQ), vilken fattar strategiska beslut. Koncernchefen anser
att Koncernen bestar av ett segment, namligen att tillhandahalla I6sningar
for online kasino samt darmed forknippade tjanster till speloperatorer.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande, intakten kan berdknas pa ett tillfcrlitligt satt och nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla koncernen.
Hacksaw utvecklar, producerar och licenserar fullt integrerade onlinekasino-
spel till speloperatorer via spelplattformen och erbjuder sina kunder en
nyttjanderatt for en immateriell tillgéng, en sé kallad "right to use” licens.
Denna licens ger kunden ratten att i sin tur erbjuda sina kunder, dvs slut-
anvandarna, den immateriella tillgdngen sadsom den &r beskaffad vid
tidpunkten dé licensen tilldelats. Ersattningen som Hacksaw erhaller
beraknas utifran en procentuell andel av speloperattrernas intakter fran
slutanvandarna och intaktsfors baserat pa reglerna for forséljnings- och
anvandningsbaserade royaltyer (dar det finns en underliggande licens for en
immateriell egendom), dvs baserat pé slutanvandarnas faktiska nyttjande av
spelkatalogen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom lon, sociala avgifter och semester-
ersattning kostnadsfdrs den period nér de anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner som innebér att
koncernen betalar fasta pensionsavagifter till en extern part och har inga
andra dtaganden att betala ytterligare ersattningar i de fall den externa
parten inte skulle ha tillrdckliga tillgdngar att betala ersattningar hanforliga till
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna
redovisas i resultatrakningen i takt med att de intjanas av de anstallda.

Aktierelaterade erséttningar

Hacksaw har ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen som utgors av teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna har tilldelats inom linjen for koncernens ersattnings-
plan och samtliga teckningsoptioner har getts ut pd marknadsméssiga
villkor vid teckningstillfallet. Teckningsoptionerna okar det egna kapitalet
med motsvarande likviditetseffekt.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestar av ranteintakter samt valutakursvinster. Finansiella
kostnader utgdrs framst av rantekostnader pa leasingskulder och valutakurs-
forluster.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernens immateriella tillgangar bestar av balanserade utvecklingsutgifter
for spelutveckling pa koncernens plattform samt patent och varumarkesrattig-
heter. Immateriella tillgangar redovisas endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna som kan hanfaras till tillgdngen kommer till-
falla foretaget samt att anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernens egenupparbetade immateriella tillgdngar bestar av aktiverade
utgifter hanforliga till plattformen, sd som att skapa nya innovativa produkter,
tjanster och upplevelser for slutanvdndaren av spelen.

Immateriella tillgdngar med bestambar livslangd redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella tillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioden omprdvas vid varje bokslutstillfalle
och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningshara belopp faststills,
beaktas i férekommande fall tillgédngens restvarde.

Koncernens interna utvecklingsprojekt delas in i tvé faser i enlighet med
IAS 38: forskningsfasen och utvecklingsfasen. Kostnader som uppstar
under forskningsfasen kostnadsfors Iopande i takt med att de uppstar och
aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under utvecklingsfasen
aktiveras som immateriella tillgdngar nér de uppfyller kriterierna for aktivering
enligt IAS 38, berdknas uppga till vasentliga belopp for utvecklings-
satsningen som helhet, nar de enligt ledningens bedomning ar sannolikt
att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen och
kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt satt. De viktigaste kriterierna for
aktivering dr att utvecklingsarbetets slutprodukt har en pavisbar framtida
intjaning eller kostnadsbesparing och kassaflode och att det finns tekniska
och finansiella forutsattningar for att fullfolja utvecklingsarbetet nar det
startas.

De utgifter som aktiveras och ingdr i anskaffningsvardet i utvecklingsprojekten,
bestdr av direkta Ioneutgifter, konsultarvoden och dvriga direkt hanfdrbara
utgifter som avser utveckling. Ovriga utgifter som inte uppfyller kriterierna
for aktivering, s& som underhallsarbete, redovisas direkt i resultatet den
period de uppstar. Under utvecklingsfasen redovisas balanserade utgifter
for produktutveckling till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning pdbdrjas nr tillgdngen kan anvéandas, dvs. ndr den befinner sig

pa den plats och i det skick som kravs for att kunna anvédnda den pa det satt
som foretagsledningen avser.

Avskrivningar redovisas i resultatet linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
- Balanserade utgifter for spelutveckling 43r
- Patent och varumarkesrattigheter 43ar

Samtliga immateriella tillgdngar provas for nedskrivningsbehov arligen eller
tidigare om indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har
minskat i varde.



MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten Gver
finansiell stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar &r fysiska tillgdngar som anvands i bolagets
verksamhet och redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vérdet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for

att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en tillgang tas bort frdn rapporten 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer

vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst eller forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors Iopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De
beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Inventarier och datorutrustning 4-5&r
Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompréovas
vid varje ars slut.

LEASINGAVTAL

Hacksaw som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar av kontrakt avseende hyra av kontorslokaler.
Vid ingdende av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar eller innehaller
ett leasingavtal baserat pa avtalets ekonomiska substans. Ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal om avtalet dverlater rétten att under en viss
period bestamma Gver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
ersattning.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten dver finansiell
stéllning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (dvs. det datum déa den
underliggande tillgdngen blir tillganglig for anvandande). Nyttjanderatts-
tillgangar vérderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar
av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderéttstillgdngar inkluderar
det initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som gérs pé eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhéllna
incitament. Forutsatt att koncernen inte &r rimligt sakra pa att dganderatten
till den underliggande tillgdngen kommer att dvertas vid utgdngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjdrt under den kortare av
leasingperioden och nyttjandeperioden.
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LEASINGSKULDER

P4 inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasing-
skuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erldaggas
under leasingperioden. Leasingskulden delas upp i ldng- och kortfristig

del. Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forldanga eller sdga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sakra pd att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéallas), variabla leasingavgifter

som beror pé ett index eller ett pris (t.ex. en referensréanta) och belopp som
forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom Iosenpriset for en option att kdpa den underliggande tillgadngen
eller straffavgifter som utgdr vid uppségning i enlighet med en uppségnings-
option, om sadana optioner ar rimligt sékra att nyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen

den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i dvriga fall
anvands koncernens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal okar leasingskulden
for att aterspegla rantan pé leasingskulden och minskar med betalda
leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa leasingskulden till foljd av
andringar i avtal, forandringar av leasingperioden, férdndringar i leasing-
betalningar eller forandringar i en bedomning att kdpa den underliggande
tillgangen.

TILLAMPNING AV PRAKTISKA UNDANTAG

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde. Korttids-
leasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om
maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner att forlanga
leasingavtalet. Kostnader avseende dessa kontrakt redovisas linjart i
resultatrakningen over kontraktstidens loptid.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i
ett annat foretag.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver finansiell
stéllning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten Gver finansiell stéllning nar forpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller p& annat séatt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten over finansiell stallning endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.



Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Ett finansiellt instrument ska vid forsta redovisningen klassificeras utifran
vilket syfte instrumentet forvéarvades. Klassificeringen avgdr hur det
finansiella instrumentet varderas vid forsta redovisningstillfallet. En finansiell
tillgdng som &r ett skuldinstrument klassificeras baserat pa koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren p tillgangens
avtalsenliga kassafloden.

Samtliga av koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernens finansiella tillgangar bestar av kundfordringar,
dvriga fordringar, upplupna intdkter samt likvida medel. Finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
vérderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden med avdrag for en forlustreservering av forvantade kreditforluster.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de enligt effektivrantemetoden.

Koncernens samtliga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella skulder bestar av leasingskulder, leverantdrsskulder,
6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader. Finansiella skulder
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de
enligt effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtalstillgéngar.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller
tillgéngens forvantade aterstaende Ioptid.

LIKVIDA MEDEL

| balansrakningen samt kassaflodesanalysen bestar likvida medel av
kassamedel, omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en loptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader.

EGET KAPITAL

Samtliga av koncernens aktier utgdrs av stamaktier. Aktiekapitalet bestér
av en serie. Aktiekapitalet redovisas till stamaktiernas kvotvarde och
overskjutande del redovisas som ovrigt tillskjutet kapital.
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AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Aktuell skatt

Skattekostnaden for perioden utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen. Den aktuella skattekostnaden berdknas med
utgangspunkt i de skatteregler som antingen har beslutats eller tillkdnna-
givits per rapporteringsdagen, och som galler i de lander dar koncernen
bedriver verksamhet och genererar skattepliktiga intakter. Vinstfordelningen
mellan Malta och andra lander dar koncernen bedriver verksamhet har en
vasentlig betydelse for koncernens skatteposition.

Koncernen utvarderar regelbundet stallningstaganden i skattedeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning. Den
faststéller vid behov reserveringar baserade pa de belopp som forvantas
betalas till Skatteverket.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt i koncernen bestdr av temporara skillnader mellan det
skattemdssiga vardet pa koncernens immateriella tillgadngar samt leasing-
avtal och det redovisade vardet i de finansiella rapporterna. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och lagar som har beslutats
eller aviserats vid rapportperiodens slut och som forvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméassiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt och nar den
uppskjutna skatteskulden och skattefordran hanfor sig till samma skatteverk
antingen det avser samma eller olika skattesubjekt, men dér det finns en
avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

UTDELNING

Utdelningar till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i den period
bolagsstdmman beslutat om utdelning.

KASSAFLODE

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som inbegriper in- och utbetal-
ningar. Detta innebdr att det kan forekomma avvikelser i forhallande till
fordndringar av enskilda poster i balansrakningen.

AVSATTNINGAR

En avsdttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet

om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
Avséttningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en forpliktelse som
ett resultat av en intrdffad handelse och det &r sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar att det
gdr att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vdsentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars
tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade med
skulden. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.



NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Bedémningarna
baseras pd erfarenheter och antaganden som ledningen bedomer vara
rimliga under rddande omsténdigheter. Verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

De omraden dar uppskattningar och bedémningar &r av stor betydelse for
bolaget och som kan komma att paverka resultatrakning och rapporten Gver
finansiell rapportering bedoms vara inkomstskatter som presenteras nedan.

INKOMSTSKATT

Hacksaws verksamhet, inklusive koncerninterna transaktioner, bedrivs i
enlighet med koncernens tolkningar av géllande lagar, skatteavtal och andra
skattemassiga bestammelser i respektive lands jurisdiktion. Koncernen
anvander sig av externa oberoende skatteradgivare for att géra bedomningar
gallande aktuell skattesituation, men det finns @nda risk for negativa
skattekonsekvenser om en skattemyndighet i ett enskilt land fattar beslut
om lagandring gallande den aktuella skatten.

Faststallandet av avsattningar for inkomstskatt kraver betydande bedom-
ningar och uppskattningar, da den slutliga skatten &r osédker for manga
transaktioner och uppskattningar. Koncernen redovisar de skattebelopp som
beddms vara regelratta i samrdd med externa skattejurister. De redovisade
beloppen kan komma att skilja sig mot det faktiska utfallet avseende béde
direkta och indirekta skatter. Detta beror frmst pa att skattemyndigheterna
i de jurisdiktioner koncernen ar verksam i kan gora mer restriktiva tolkningar
av regelverken dn de som koncernen har gjort.

2.1 OVRIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Med undantag for inkomstskatter som beskrivs ovan, anser koncernen

inte att de uppskattningar och bedémningar som gjorts vid upprattandet

av dessa finansiella rapporter har inneburit ndgra svarigheter eller att de &r
subjektiva eller komplicerade nog for att fortjana en beskrivning som kritiska
i enlighet med kraven i IAS 1.

Koncernen gor dock vidare viktiga uppskattningar och bedomningar vid
aktivering av produktutveckling. Koncernen bedomer att dven om justeringar
i redovisade varden behdver gras nastkommande rakenskapsar, &r risken
for vasentliga justeringar mycket liten.
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Aktivering av produktutveckling

Koncernen bedriver produktutveckling avseende den tekniska plattformen.
Att redovisa egenupparbetade immateriella tillgdngar innebar att koncernen
maste gora bedémningar om framtiden. Beslut om att aktivera tekniska
forbattringar och nya funktioner pa den tekniska plattformen baseras pa en
beddmning om huruvida det &r tekniskt majligt att fardigstalla tillgéngen,
vilket koncernen bedomer, samt att det ar sannolikt att plattformen med
tillhorande spel kommer generera framtid ekonomiska fordelar. Utgifter som
aktiveras bestdr av direkta loneutgifter, konsultarvoden och Gvriga direkt
hanforliga utgifter som avser plattformen. Koncernen gor en bedémning
avseende dessa utgifter, vilket innebdr att dven granska nedlagd tid pa
produktutveckling som aktiveras som en immateriell tillgdng. Koncernens
aktivering av produktutveckling av spelplattformen uppgick per balansdagen
2024-12-37 till 10 214 TEUR. Under 2024 aktiverade koncernen 3 822 TEUR,
se vidare information i not 10 immateriella anlaggningstillgéngar.

Vidare gérs en beddmning av nedskrivningsbehovet arligen av dessa
tillgangar i enlighet med IAS 36, och om det finns objektiva beldgg for att en
nedskrivning ska goras. Koncernen har i slutet av rdkenskapsarets utgang
beddmt plattformens férméaga att generera framtida intdkter, och det har inte
framkommit ndgra objektiva beldgg for nedskrivning av tillgdngens vérde.
For mer information om nedskrivningsprovningen se not 10 immateriella
anldggningstillgdngar.

Reservering for forvantade kreditforluster pa fordringar och likvida
medel

Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 baserat

pa en rating baserad modell pa bade fordringar och likvida medel. En
beddmning om kunder och bankernas riskprofil sker drligen for att kunna

ta stallning till den forvantade kreditriskexponeringen. Koncernen definierar
sannolikheten for fallissemang, att det bedoms osannolikt att motparten
kommer att mota sina dtaganden for att kunna ta stallning till den forvantade
kreditriskexponeringen. Koncernen definierar sannolikheten for fallissemang,
att det bedoms osannolikt att motparten kommer att méta sina dtaganden
pd grund av indikatorer som finansiella svérigheter och missade betalningar.
Vidare gor koncernen bedomningar pa enskilt storre fordringar dar eventuell
reservering sker p& motpart. For mer information om reservering for
forvantade kreditforluster se not 18 Finansiella risker.

Nyttjanderétter och leasingskulder

Vid vardering av leasingavtal och dess nyttjanderéttstillgdngar enligt IFRS 16
gor koncernen en bedomning kring avtalslangd i de fall avtalen innehéller for-
langnings- och uppsagningsmajligheter. Koncernen gor dven uppskattningar
och beddmningar i avtalsvillkor for att identifiera vilka leasingkomponenter
som ska ingd i berdkningen av leasingkostnaden. Koncernen Gvervdger bade
affdrsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for att faststélla om kon-
cernen &r rimligt saker pa att nyttja dem. Koncernens leasingkontrakt bestér
av hyreskontrakt for kontorslokaler. For mer information om nyttjanderétter
och leasingskulder se not 12 Leasingavtal.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING

Koncernens verkstallande chef som &r ansvarig for fordelning av resurser
och bedomning av rorelsesegmentens resultat, betraktar koncernen som
ett segment. Segmentet bestdr av leverans av onlinekasinoldsningar till
speloperatorer.

Hacksaw AB (publ)

Koncernens intakter fran externa kunder avser provisintakter fran spel-
operatdrer och grundar sig pa slutanvandarens nyttjande av spelkatalogen.
Intdkterna avser licensintdkter och redovisas nar prestationsdtagandet ar
uppfylit.

3 (a) Uppdelning av intakter fran avtal med kunder per fakturerande land
samt anldggningstillgangar per land.

2024 Sverige Malta Ovriga Europa Isle of Man Nordamerika Sydamerika Summa
Totala intakter 4528 176 907 1585 90 527 563 32008 306117
Varav koncerninterna intakter 4528 163 322 1585 - 19 169 454
Intakter fran externa kunder - 13585 - 90 527 543 32008 136 664
Anlaggningstillgangar* 1781 7612 105 - - - 9498
2023 Sverige Malta Ovriga Europa Isle of Man Nordamerika Sydamerika Summa
Totala intakter 3040 49116 990 11157 5 47026 111334
Varav koncerninterna intakter 3040 40519 990 - - - 44 549
Intakter fran externa kunder - 8597 - 11157 5 47 026 66 785
Anlaggningstillgangar* 311 2602 5713
2022 Sverige Malta Ovriga Europa Isle of Man Nordamerika Sydamerika Summa
Totala intakter 1823 14326 464 595 25516 42724
Varav koncerninterna intakter 1823 8473 464 - - - 10760
Intdkter fran externa kunder - 5853 - 595 - 25516 31965
Anlaggningstillgangar* 20 3288 233 - - - 3541

*Anlaggningstillgangar exklusive uppskjutna skattefordringar samt Gvriga finansiella anlaggningstillgangar.

3 (b) Intakter per geografisk region. Visar koncernens intakter baserat pa var
slutanvandaren har sin hemvist.

3 (c) Balanser relaterade till avtal med kunder. Hacksaw har inga prestations-
ataganden som stracker sig 6ver 12 manader.

Koncernen 2024 2023 2022 Koncernen 2024 2023 2022
Sverige 1271 876 1095 Kundfordringar 11986 5289 1706
Sydamerika 7475 4358 15995 Avtalstillgangar 16 605 5703 4300
Europa 73735 368571 14175 Avtalsskulder - - 8
Asien 29 605 13805 694 Summa 28 591 10 992 6014
Nordamerika 20 604 8557

O - R 5 posen Frgteaa kosradet oo pplpn ki eansdhnngen.
Summa rorelseintakter 136 664 66 785 31965

Som B2B-leverantdr har Hacksaw kundforhallanden med speloperatdrerna,
som i sin tur ager relationen till slutanvandarna. Speloperatdrerna ar
generellt licensierade i ett mindre antal jurisdiktioner, men agerar pé en
global marknad och tillater spel frén olika geografiska regioner. | tabell 3(b)
redovisas fran vilka geografiska regioner Hacksaws intakter kan harledas,
dvs. var slutanvandaren finns. Koncernen har valt att presenter intakterna
per geografisk region da det inte finns ndgot enskilt land som star for en
signifikant andel av koncernens totala intakter.

Hacksaw har tva kunder som enskilt bidrog med 6ver 10 procent av
koncernens totala intakter. En kund stod for 20 procent, 27 337 TEUR, och en
kund stod for 16 procent, 22 493 TEUR, under 2024. Samma kunder bidrog
med storst del av koncernens totala intakter 2023 - en kund stod for 25
procent, 16 847 TEUR och en kund f&r 20 procent, 13 260 TEUR, och 2022 -
en kund stod for 38 procent, 12 016 TEUR och en kund stod for

17 procent, 5 516 TEUR.

Avtalstillgangar har en villkorad réatt till betalning vilket innebar att ett slutligt
atagande i kontraktet méste uppfyllas.

Det har inte skett ndgra signifikanta dndringar i kontraktsbalanser avseende
2024.

3 (d) Avtalstillgangar

Koncernen 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingéende balans 5703 4300 1457
Vasentliga forandringar i

avtalstillgangar:

Fordndringar hanforliga till 10902 1402 2843
ordinarie rorelse

Utgaende balans 16 605 5703 4300
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NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORER

Hacksaw AB (publ)

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och
bokforing samt styrelsens och VDs forvaltning samt revision utford i enlighet
med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter

som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat

bitrdde som fcranledes av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-

andet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Med annan revisionsverksamhet avses olika typer av kvalitetssakringstjanster
och med dvriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfrdgor samt
radgivning kring processer och intern kontroll.

2024 2023 2022
PWC
Revisionsuppdrag 444 116
Skatteradgivning 240
Annan revisionsverksamhet 110
Ovriga tjanster 18
Summa 812 116 -
Matthew Edwards&Co
Revisionsuppdrag 12 5 4
Summa 12 5 4
Convensia
Revisionsuppdrag 8
Summa = - 8
Ecovis Malta
Revisionsuppdrag 19
Summa - - 19

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023 2022
Medel- Varav Medel- Varav Medel- Varav
Styrelseledamaoter och ovriga ledande befattningshavare antal kvinnor antal kvinnor antal kvinnor
Styrelseledamoter och VD 6 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 5 1 6 1 5
Summa koncernen 1 2 7 1 5 -
2024 2023 2022
Medel- Varav Medel- Varav Medel- Varav
Totalt antal anstallda antal kvinnor antal kvinnor antal kvinnor
Sverige 48 3 28 3 22 1
Malta 34 9 20 9 17 7
Storbritannien 5 1 4 1 3 1
Ruménien 29 4 17 4 13 6
Ovriga 1 1
Summa koncern 117 17 70 17 55 15
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Hacksaw AB (publ)

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (forts.)

2024
Grundldn/ Aktie-
styrelsear- Pensions- Rorlig relaterad
Ersittning till VD och styrelse vode kostnad ersittning Formaner ersittning Summa
Styrelseordforande
Patrick Svensk 103 103
Styrelseledamot
Noah Gottdiener 18 18
Fréderic Herz 20 20
Arian Sparrfelt 26 26
Ana Vrabic Verdir 22 22
Ledande befattningshavare
Tidigare verkstéllande direktor 110 110
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 1136 39 1175
Summa 1435 39 - - - 1473
For 2022 och 2023 fanns ingen utsedd ledningsgrupp for koncernen eller VD NOT 6 FINANSNETTO
och davarande styrelse erhdll ingen arvodering.
Loner och ersittningar till styrelse, 2024 2023 2022
VD och odvriga ledande befattningshavare 2024 - —
Finansiella intakter
Loner och ersattningar 1306 Rénteintikter 890 176
Sociala avgifter 129 Valutakursvinster 1465 264 233
Pensionskostnader 39 Summa 2355 439 233
Summa 1473
Finansiella kostnader
Loner och ersattningar till Rantekostnader leasingskuld -82 -65 25
ovriga anstallda 2024 2023 2022
Valutakursforluster -1726 -1 380 -37
Loner och erséattningar 7675 5708 3140 Origt 45 91
Sociala avgifter 659 556 363 Summa 1854 1424 62
?ensmnskostnader 61 27 57 Netto 502 ~085 71
Ovriga personalkostnader 254 117 36
Summa 8649 6 407 3595
Totala personalkostnader 10 122 6407 3595
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NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 8 UPPSKJUTEN SKATT

Hacksaw AB (publ)

Uppskjutna skatteskulder avser temporéra skillnader som uppkommer pa
grund av att tillgdngarnas redovisade respektive skattemassiga vérden skiljer
sig &t. Uppskjutna skatteskulder per rapportperiodens slut avser nedan:

2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Temporéra skillnader i immateriel- 17
la anldggningstillgangar
Temporara skillnader i 550 344 122
leasingskulder
Summa uppskjutna skatteford- 567 344 122
ringar
Uppskjutna skatteskulder
Temporéra skillnader i 562 345 115
nyttjanderattstillgangar
Temporéra skillnader i 71 46 212
immateriella anldggningstillgdngar
Summa uppskjutna skatteskulder 633 391 328
Uppskjutna skattefordringar och -66 -47 -206

-skulder netto

Under &ret har forandringen av uppskjutna skatter avsett foljande:

2024 2023 2022
Aktuell skatt for perioden -6 099 4727 -8518
Skatt fran foregaende &r 9
Uppskjuten skatt -7 159 -209
Totalt redovisad skattekostnad -6114 4886 -8727
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 115471 62294 25688
Skatt enligt gallande svensk -23787 -12 832 -5292
skattesats (20,6%)
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader -14 -30 -59
Ej skattepliktiga intakter 25778 153 1942
Ej redovisade inkomster 6 - -6 863
Utnyttjande av tidigare gj - - 14
aktiverade underskottsavdrag
Skattemdssiga underskott for vilka -314 7 398
ingen uppskjuten skatt redovisats
Ovrigt 6 -526 1223
Effekt av utlandska skattesatser 71776 18115 -90
Redovisad skatt enligt -6 114 4 886 -8727
resultatrakningen
Effektiv skatt 5% -8% 34%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Den effektiva skattesatsen paverkas framst av

i vilka av de jurisdiktioner Hacksaw bedriver verksamhet som resultat
genereras. Detta kan variera mellan rapporterade perioder. Forandringen
mellan rakenskapsaren &r hanforlig till Malta. Ej redovisade inkomster under
2022 beror pa revidering av transfer-pricing policyn vilket resulterade i en
reallokering av skattepliktiga inkomster till Malta till 35 procent beskattning.
Till foljd av en tilldggsregistrering hos Skatteverket p& Malta under raken-
skapséret 2023 kunde Hacksaw &terfa merparten av den skatt som erlades
2022 (beskattning till 5 procent istallet) och ddrmed redovisades en storre
positiv skatteeffekt under 2023, med en negativ effektiv skatt 2023 som
foljd. Ej skattepliktiga intdkter avser resultat fran andelar i koncernforetag i
moderbolaget.

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans -47 -206 3
Redovisad i koncernens rapport -7 159 -209
ver resultat
Ovrigt -12
Utgaende balans -66 -47 -206

13 TEUR av den uppskjutna skatten hanfdrliga till leasingavtal forvantas

redovisas i resultatet under 2025.



Hacksaw AB (publ)

2024 2023 2022
Arets resultat hinfarligt till 92 267 49740 14 258
moderbolagets aktieagare
Genomsnittligt antal aktier fore 121 542 120 688 115932
utspadning
Resultat per aktie fore utspadning 759,1 4121 123,0
Genomsnittligt antal aktier efter 121727 122 964 126 036
utspadning
Resultat per aktie efter utspadning 758,0 404,5 113,1
Antal utestaende aktier vid arets borjan 120 688 115932 115932
Tillkommer vdgt genomsnitt antal 854 4756
konverterade aktier
Totalt vagt genomshnitt antal 121 542 120 688 115932
utestaende aktier fore utspadning
Antal utestaende aktier vid arets borjan 120 688 115932 115932
Tillkommer vagt genomsnitt antal 854 4756
konverterade aktier
Tillkommer utspadningsinstrument 185 2276 10104
Totalt vagt genomsnitt antal aktier 121727 122 964 126 036

efter utspadning

Tillkommande utspadningsinstrument avser teckningsoptionsprogrammen

som beskrivs i not 19 Eget kapital.

NOT I0 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa

Patentoch  immateriella
2024-12-31 Plattform  Varumarken tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 6370 181 6550
Arets anskaffningar 3822 116 3939
Omrékningsdifferenser 22 22
Ackumulerade anskaffnings- 10214 297 10510
varden
Avskrivningar
Ingaende balans -2 546 -55 -2 601
Arets avskrivningar 1731 -57 1789
Omklassificeringar 10 10
Omrakningsdifferenser -5 -5
Ackumulerade avskrivningar -4273 -112 -4 385
Summa utgaende redovisat virde 5941 184 6125

Summa
Patentoch  immateriella
2023-12-31 Plattform  Varumarken tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 4442 74 4516
Arets anskaffningar 1892 106 1998
Omrakningsdifferenser 36 36
Ackumulerade anskaffningsvirden 6370 181 6 550
Avskrivningar
Ingdende balans -1460 22 -1482
Arets avskrivningar -1062 -33 -1095
Omrakningsdifferenser 25 -25
Ackumulerade avskrivningar -2 546 -55 -2 601
Summa utgaende redovisat virde 3823 126 3949
Summa
Patentoch  immateriella
2022-12-31 Plattform  Varumarken tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2139 30 2169
Arets anskaffningar 2492 44 2536
Omrédkningsdifferenser -189 -189
Ackumulerade anskaffningsvarden 4442 74 4516
Avskrivningar
Ingaende balans -729 -7 -736
Arets avskrivningar -800 -15 -815
Omrédkningsdifferenser 69 69
Ackumulerade avskrivningar -1 460 -22 -1482
Summa utgaende redovisat virde 2983 52 3035
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PLATTFORM

Plattformen med tillhrande spel bestér av internt egenupparbetade imma-
teriella tillgangar. Utgifter som aktiveras bestar av direkta Ionekostnader,
konsultarvoden och 6vriga direkt hanfdrliga utgifter som avser plattformen.
Koncernen har inte ndgra aktiverade utvecklingskostnader som annu inte &r
fullbordade i sin helhet.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens immateriella anldggningstillgdngar testas arligen eller oftare om
det finns nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma

NOT I2 LEASINGAVTAL

KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Hacksaw AB (publ)

Koncernens leasingkontrakt bestar av hyresavtal avseende kontorslokaler.
Hyresavtalen innehaller forlangingsoptioner i form av automatisk forlangning
i de fall kontrakten inte aktivt ar uppsagda. Nar leasingperioden faststlls tas
forlangningsoptionerna i beaktande nar det &r rimligt sékert att optionerna

kommer att utnyttjas.

Nyttjanderattstillgdngar

o Lo e - . . Nyttjanderattstillgangar Lokaler Totalt Leasingskuld
om tillgangens dtervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde. For
att beddma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa den ldgsta niva dar Ingdende balans 2022-01-01 535 535 549
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Avskrivningar pé nyttjanderatts- 162 162
Atervinningsvardet har berdknats pa basis av tillgdngens nyttjandevarde, tillgangar
V|Ik§t ultgor nuvalrldet av‘t|||ganglens p“rognostlserade kassﬂaﬂoden‘ V|.d Réintekostnader p4 leasingskulder 25
berakningen anvands diskonteringsrantan 25,5 procent fore skatt, vilket o
motsvarar berdknat avkastningskrav. De framtida kassaflodena som anvants Omrakningsdifferenser -10 10 1
baseras pd koncernens femdriga prognos. Kassafloden efter prognosperio- Amortering -176
den baseras pé en arlig tillvaxt p& 2 procent. Utgaende balans 2022-12-31 362 362 387
Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av Tillkommande avtal 177 1776 1796
framtida kassafloden fran rérelsen inkluderar uppskattningar av intaktsvolymer Avskrivningar pé nyttjanderatts- -528 -528
och forsaljningskostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade tillgangar
kassafloden utgdrs av forsaljningskapacitet, dvs. salj- och marknadsresurser, Avslutade avtal 20
forma forlanga kundkontrakt samt formagan kla befintli
6rmdga att forlanga kundkontrakt samt férmagan att utveckla befintlig Réntekostnader pa leasingskulder 65
spelplattform.
Omrakningsdifferenser 85 35 36
Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov av tillgdngen och de Amortering 573
|nd|ker§r mte att ndgra forandringar i viktiga antaganden skulle leda till Utgaende balans 2023-12-31 1645 1685 1691
nedskrivningsbehov.
Tillkommande avtal 3191 3191 2424
NOT Il MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Avskrivningar pa nyttanderdits- o o
tillgéngar
) ) ) Avslutade avtal -836 -836 -893
Inventarier, verktyg och installationer
Rantekostnader pd leasingskulder 82
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 _ )
Omrakningsdifferenser 3 3 -14
Anskaffningsvérden Amortering 380
Ingdende balans 177 122 79 Utgaende balans 2024-12-31 3186 3186 2011
Anskaffningar 134 78 58
Utrangeringar -4 24 -13 Leasingskulden i
Valutakursdifferenser 9 1 2 balansrakningen 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ackumulerade anskaffnings- 304 177 122 Langfristig skuld 1691 946 229
virden Kortfristig skuld 1220 745 158
Avskrivningar Summa 2911 1691 387
Ingdende balans -58 -47 -31
Utrangeringar 1 10 5 Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport over
Arets avskrivningar = o1 o1 Tesultatunder ret hanforligt till leasingkontrakt:
Omklassificeringar -10 2024 2023 2022
Ackumulerade avskrivningar -118 -58 -47 Kostnader avseende korttids- -61
leasingkontrakt
Summa utgaende redovisat virde 186 119 75 easingrontra
Avskrivningar pa nyttjanderatts- -817 -528 -162
tillgangar
Rantekostnader pé leasingskulder -82 -65 -25
Summa -899 -594 -247
2024 2023 2022
Kassautflode hanforligt till -947 -401 237

leasingavtal

Forfallostrukturen avseende leasingskulder framgar i not 18 Finansiella risker.
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Hyresdepositioner 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 67 62 30 Kassa och banktillgodohavanden 55120 7765 15817
Investering 5 32 Kortfristiga placeringar 38643 35990
Omrakningsdifferenser 2 (statsskuldsvaxel)
Utgaende balans 69 67 62 Summa 93763 43755 15817
INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 12118 5318 1735
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kreditforlustreserv -132 29 29
Forutbetalda hyreskostnader 21
Summa 11986 5289 1706
Forutbetalda forsakringspremier 106 87 94
Ovriga forutbetalda kostnader 400 397 156 Forfallostrukturen och kreditrisk avseende kundfordringar framgar i not 18
Avtalstillgangar 16 605 5703 4300  Finansiella risker.
Summa 17112 6188 4571
VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar varde varde vdrde vdrde vdrde vdrde
Kundfordringar 11986 11986 5289 5289 1706 1706
Ovriga kortfristiga fordringar 2162 2162 4 4 18 18
Likvida medel* 93763 93763 43755 43755 15817 15817
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 69 69 67 67 62 62
Summa 107 980 107 980 49115 49115 17 603 17 603
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Finansiella skulder varde vdrde virde virde virde virde
Leasingskulder (Lang- och kortfristig del)** 2911 2911 1691 1691 387 387
Leverantdrsskulder 1421 1421 1323 1323 692 692
Ovriga skulder 4093 4093 386 386 718 718
Upplupna kostnader 1699 1699 1276 1276 509 509
Summa 10 124 10 124 4676 4676 2306 2306

* Likvida medel per 2024-12-31 avser kassa och banktillgodohavanden om 55 120 TEUR (2023: 7 765, 2022: 15 817) samt kortfristiga placeringar (stats-
skuldsvaxel) om 38 643 TEUR (2023: 35 990, 2022: 0). D4 vasentlig del av koncernens finansiella instrument har en forfallotidpunkt understigande 3
ménader, beddms det redovisade vérdet utgra en god approximation av det verkliga vérdet.

** | easingskulder varderas enligt IFRS 16 Leasingavtal.



NOT I8 FINANSIELLA RISKER

Koncernens overgripande riskhantering syftar till att tydliggéra och analysera
de risker koncernen exponeras mot, for att s& langt som majligt forebygga
och minimera de negativa effekterna. Det ar styrelsen som har det yttersta
ansvaret for koncernens riskarbete och som skall sakerstélla att riskhante-
ringsarbetet utgdr ifrdn koncernens godkénda riskhanteringspolicy. Policyn
ses Over regelbundet for att reflektera eventuella forandringar i marknads-
forhéllanden och koncernens aktiviteter. Koncernen har inte vardesékrat
ndgon riskexponering genom derivatinstrument i nagon av de presenterade
perioderna. Koncernen ar fraimst exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk,
finansieringsrisk och marknadsrisk sdsom valutarisk.

VALUTARISK OCH KREDITRISK

Koncernens valutarisker bestar av bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Eventuella valutakursforandringar kan paverka
Hacksaws finansiella stallning och resultat. Koncernens redovisningsvaluta
ar EUR och intdkterna fran kundavtal &r vdsentligen ocksd i EUR likasa den
funktionella valutan i de vasentliga dotterforetagen. Koncernens valutaexpo-
nering bedoms inte vara av vasentlig karaktar. Av den anledningen upprattas
ingen kénslighetsanalys som visar effekterna av mdjliga forandringar i
valutakurser.

Koncernens exponering for kreditrisk vid rapportperiodens slut framgéar

av nedan tabell och bestdr framst av kundfordringar, avtalstillgdngar och
likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende finansiella
tillgdngar motsvarar det redovisade vardet enligt tabellen. Koncernen har
inga sékerheter for exponering mot kreditrisk i ndgon av nedan kategorier.

Finansiella tillgangar 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 11986 5289 1706
Ovriga kortfristiga fordringar 2162 4 18
Avtalstillgangar 16 605 5703 4300
Likvida medel* 93763 43755 15817
Summa 124 516 54 751 21841

* Likvida medel per 2024-12-31, avser kassa och banktillgodohavanden
om 55119 997 EUR samt kortfristiga placeringar (statsskuldsvéxel) om
38642 690 EUR.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Bolagets rdnterisk finns i de finansiella instrument dar overlikviditet inves-
teras i. Inga investeringar dverstiger tre manader i 16ptid, dessa kortfristiga
placeringar klassificeras darfor som likvida medel.

Bolagets syfte med de finansiella investeringarna ar att investera den
overskottslikviditet som kan uppsta i finansiella instrument till en avkastning
som overstiger rddande bankinldningsrantan. Bolaget haller alla kdpta
instrument till dess forfall.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernen har en faststalld kreditpolicy for att sakra att forsaljning av
produkter sker till kunder med lamplig kreditvardighet. Betalningsvillkoren
uppgar normalt till 30 dagar. Koncernens exponering mot kreditrisk inom
denna kategori utgors i huvudsak av enskilda kunders attribut. Ledningen
beaktar ocksa kreditrisken hanforligt till de lander dar koncernens kunder
bedriver sin verksamhet. Vid antagande av nya kunder analyseras och bedoms
kundernas enskilda kreditvardighet innan Hacksaw erbjuder kunden sedvanliga
betalningsvillkor. I bedomningen ingér externt utfardade kreditratings, analys
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av finansiell data, industri data samt i vissa fall bankreferenser. Forsaljnings-
limiter faststalls for varje kund och granskas kvartalsvis.

Ledningen allokerar varje exponering till en kreditriskgrad baserat pé data
som anses vara prediktiv for forlustrisken och tillampar en kreditbedomning
baserat pé erfarenhet. Kreditriskgraderna bygger pa kvalitativa och kvantitativa
faktorer som ar indikativa for forlustrisken och ar i linje med externa
kreditratingsmatt fran kreditvarderingsinstitut.

Avtalstillgadngarna &r hanforliga till annu ej fakturerat arbete och har i allt
vasentligt samma riskkaraktaristiska som redan fakturerat arbete for samma
typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivderna for kundfordringar
ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.

Utifrdn den bedomning som gjorts vid rapportperiodens slut redovisas en
kreditforlustreserv om -132 EUR (2023:-29, 2022: -29).

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar brutto 12118 5318 1734
Ej forfallna 10551 3463 936
Férfallna 0-3 manader 1044 1590 719
Férfallna 4-6 manader 357 195 80
Férfallna > 6 méanader 83 70
Summa 11986 5318 1735
Avtalstillgangar 16 605 5703 4300
Reserv for forvantade =82 29 29
kreditforluster
Summa redovisat varde 28 458 10 992 6006

Forvédntade kreditforluster, forenklad metod

Fordringar utgdrs i huvudsak av kundfordringar och avtalstillgangar for

vilka koncernen valt att tillampa den forenklade metoden for redovisning av
forvantade kreditforluster. Dessa redovisas i resultatrakningen under dvriga
externa kostnader. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras
nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisnings-
tillfallet, for aterstadende |optid oavsett om krediterna ar kreditférsamrade
eller inte. Krediterna forvantas understiga ett &r for samtliga fordringar.
Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa en rating b
aserad modell. Den maximala kreditriskexponeringen utgérs av det bokforda
vérdet pa de exponerade tillgdngarna. Majoriteten av koncernens kunder &r
en homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms
kollektivt for samtliga kunder. Eventuella stérre enskilda fordringar bedoms
per motpart. Hacksaw skriver bort en fordran nar det inte langre finns ndgon
forvantan pd att erhalla betalning och da aktiva dtgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Beddmningen har gjorts att det inte skett ndgon vasentlig kning av
kreditrisk for ndgon av koncernens finansiella tillgéngar.

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna eller nedskrivna bedoms
vara god baserat pa historiskt 1dga kundforluster och beaktande av framatrik-
tade faktorer.

Forvantade kreditforluster, generell metod

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillimpas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de ndstkommande tolv manaderna, alternativt
for en kortare tidsperiod beroende pa dterstdende Ioptid (stadie 1). Om det
har skett en vdsentlig okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet
redovisas en forlustreserv for tillgdngens éterstdende loptid (stadie 2).
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For tillgangar som bedoms vara kreditforsdmrade reserveras fortsatt

for forvantade kreditforluster for den aterstéende loptiden (stadie 3).

For kreditforsamrade tillgdngar och fordringar baseras berdkningen av
ranteintdkterna pa tillgdngens redovisade varde, netto av forlustreservering,
till skillnad mot pé bruttobeloppet som i féregdende stadier. Koncernens
tillgadngar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett ndgon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for férvantade kredit-
forluster enligt den generella metoden utgdrs av likvida medel. Hacksaw
tillampar en ratingbaserad metod i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer fér bedémning av forvéantade kreditforluster.
Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r
forsenad eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger.
Kreditforlustreserver pé likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.
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LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Koncernen &r exponerad mot likviditetsrisk i from av formagan att reglera
framtida dtaganden kopplat till finansiella skulder, som framst bestar

av leverantorsskulder och ovriga skulder. Ledningen overvakar lopande
koncernens likviditetsnivaer, forvantade kassafloden samt kreditgranser for
att sakerstalla att tillrackliga medel finns for att reglera skulder allteftersom
de forfaller. Koncernens likviditetsrisk bedoms inte vara av vdsentlig
karaktar mot bakgrund av in- och utfloden av likvida medel nar finansiella
skulder forfaller till betalning. Koncernen &r helt och héllet eget kapital
finansierat per rapportperiodens slut. Framtida investeringsbehov bedoms
kunna finansieras utan externt kapital. Nedanstaende tabell analyserar
koncernens finansiella skulder baserat pa aterstaende tid fran balansdagen
till de kontraktsenliga forfallodagarna. Beloppen i tabellen representerar
kontraktsenliga och icke diskonterade kassafloden.

Mindre d@n Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2 Mer dn
2024-12-31 3 manader man och 1 ar och 2 &r och 5 ar 5ar Summa
Leasingskulder 296 854 1087 767 3005
Leverantdrsskulder 1421 1421
Ovriga skulder 4093 4093
Upplupna kostnader 2094 2094
Summa 7904 854 1087 767 - 10 612

Mindre dn Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2 Mer @n
2023-12-31 3 manader man och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa
Leasingskulder 363 363 713 280 1720
Leverantdrsskulder 1323 1323
Ovriga skulder 386 386
Upplupna kostnader 1452 1452
Summa 3525 363 713 280 - 4 881

Mindre d@n Mellan 3 Mellan 1 Mellan 2 Mer dn
2022-12-31 3 manader man och 1 ar och 2 &r och 5 ar 5ar Summa
Leasingskulder 44 128 171 52 394
Leverantdrsskulder 692 692
Ovriga skulder 718 718
Upplupna kostnader 537 537
Summa 1991 128 171 52 - 2342
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KAPITALRISKHANTERING

Hacksaw AB (publ)

Koncernens kapital utgdrs av eget kapital, som framgdr av koncernens balansrakning. Koncernen uppratthéaller en kapitalnivad som &r anpassad efter de
ekonomiska ataganden och skyldigheter som verksamheten ger upphov till. Med hansyn taget till verksamhetens art och beskaffenhet bedéms kapitalet vid
rapportperiodens slut ha en lamplig niva.

Avstamning skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespéverkande

Kassafloden fran
Ingéende Avslutade  Valutakurs- Finansierings- Verkligt
2024 balans Ny avtal avtal differenser verksamheten virde
Leasingskulder 1691 2424 -893 -15 -298 2910
Summa 1691 2424 -893 -15 -298 2910

Ej kassaflodespéverkande

Kassafloden fran
Ingéende Avslutade  Valutakurs- Finansierings- Verkligt
2023 balans Ny avtal avtal differenser verksamheten virde
Leasingskulder 387 1796 20 36 -507 1691
Summa 387 1796 -20 36 -507 1691

Ej kassaflodespéverkande

Kassafloden fran
Ingéende Avslutade  Valutakurs- Finansierings- Verkligt
2022 balans Ny avtal avtal differenser verksamheten virde
Leasingskulder 549 -1 -152 387
Summa 549 - - -1 -152 387

NOT I9 EGET KAPITAL RESERVER
Koncernens omrakningsreserv bestar av valutakursdifferenser som uppstar
AKTIEKAPITAL g >

Per den 31 december 2024 bestod det registrerade aktiekapitalet om
122 356 aktier (2023: 121 502, 2022: 115 932). Samtliga aktier &r av samma

vid omrakning verksamheter som uppréttar sina finansiella rapporter i en

aktieslag med lika rostratt och andel i Hacksaw ABs nettotillgdngar och vinst.

annan valuta an koncernens funktionella valuta. Koncernens funktionella
valuta ar EUR.

Reserver 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Vid arets borjan 394 -638 24
Vid arets Borjan 121 502 115932 115932 rets forandring 757 1031 661
Nyemission 84 5370 Vid drets slut -363 394 -638
Vid arets slut 122 356 121 502 115932
Rostvarde per aktie 1,0 1,0 1,0
Kvotvarde (kr/aktie) 2,0 2,0 2,0
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BALANSERAD VINST

I balanserad vinst ingdr rets resultat samt tidigare ars intjanade vinstmedel
i moderbolaget och koncernens dotterbolag.

TECKNINGSOPTIONER

Bolagsstamman har sedan 2018 beslutat om utgivande av teckningsoptioner
i fem olika serier, varpa en serie ar aktiv enligt nedan tabell. Programmen
riktar in sig pa nyckelpersoner sdsom konsulter och anstéllda inom
koncernen mot kontant erséttning for optionerna. Samtliga utfardade
teckningsoptioner berattigar innehavaren att forvarva en ny stamaktie i
moderbolaget. Varderingen av teckningsoptionerna genomfcrdes av extern
part baserat pd Black & Scholes varderingsmodell vid varje emissionstillfalle.
Samtliga optioner har erhallits mot betalning till marknadsvérde.

Vardering till verkligt varde av serien (1 2023/2026)

Vid vardering av verkligt vdrde pa optionerna pa tilldelningsdagen har
Hacksaw utgatt ifran Black & Scholes modell dar berdkningen tar hansyn

till aktiepris pé tilldelningsdagen, optionens I6ptid samt utspadningseffekter.
En jamforelse sker dven mot andra bolag inom samma bransch. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna en nyemitterad stamaktie
i bolaget till ett pris motsvarande I6senpriset. Det berdknade vardet pa
tilldelningsdagen avseende optioner enligt serien | 2023/2026 var 4 561,4 SEK
per option under 2024 samt 416,0 EUR (4 594 SEK) per option under 2023.

Indata i modellen for optioner som tilldelats i serien (1 2023/2026) under
2024 var:

- Aktuellt vérde pd den underliggande aktien: 2 774,8 EUR
+ Losenpris: 27 060 SEK

+ Tiden till forfallodagen: 2,2 ar fran varderingstidpunkten
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+ Den riskfria rantan under en I6ptid som motsvarar tiden till forfall: 2,42
procent for perioden (2,2 &r

+ Den forvantade volatiliteten i den underliggande aktiekursen till forfall:
37,0 procent

+ Forvéntade utdelningen (dividend yield): 12,0 procent

Indata i modellen for optioner som tilldelats i serien (1 2023/2026) under
2023 var:

+ Aktuellt vérde pa den underliggande aktien: 1 885,1 EUR
+ Losenpris: 2 450,6 EUR (27 060 SEK)
+ Tiden till forfallodagen: Tre &r fran vérderingstidpunkten

+ Den riskfria rantan under en Ioptid som motsvarar tiden till forfall: 2,6
procent for en tredrsperiod

- Den forvantade volatiliteten i den underliggande aktiekursen till forfall:
42,0 procent

+ Forvéntade utdelningen (dividend yield): 0 procent

Den forvantade volatiliteten i den underliggande aktiekursen &r baserad pé
historiska dagliga prisforandringar pa de underliggande aktierna i jamfdrbara
bolag som &r noterade. Aven kapitalstruktur och andra riskfaktorer maste
beaktas vid bedomning av den framtida forandrade volatiliteten.

Under 2022 emitterades inga optioner varmed det inte finns ndgon
varderingsdata att presentera.

Beslutsdatum Antal Aktietecknings- Teckningskurs Teckningskurs

Serie bolagsstimma Loptid optioner period per aktie, SEK per option, SEK

12023/2026 2023-03-16 2,2 ar 1000 2026-02-26- 27 060 4561,40
2026-03-20

112020/2024 2020-07-27 38ar 2200 2024-08-01- 1223 366,23
2024-08-31

1202072023 2020-07-27 28ar 2200 2023-08-01- 1223 316,54
2023-08-31

112018/2023 2018-02-05 5ér 6200 2023-01-01- 403 2,01

2023-01-31
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2024 2020/2024 2023/2026 Summa
Ingaende antal teckningsoptioner 2200 1000 3200
Avslutade eller aterkdpta -1346 - -1346
Tilldelade optioner - 160 160
Nyttjade optioner -854 - -854
Utgaende antal teckningsoptioner - 1160 1160
Genomshittligt [dsenpris per option 27 060
2023 2018/2023 2020/2023 2020/2024 2023/2026 Summa
Ingaende antal teckningsoptioner 6200 2200 2200 - 10 600
Avslutade eller aterkopta -1240 -1590 - - -2 830
Tilldelade optioner - - - 1000 1000
Nyttjade optioner -4960 -610 - - -5570
Utgaende antal teckningsoptioner - - 2200 1000 3200
Genomshittligt [dsenpris per option 9297
2022 2018/2023 2020/2023 2020/2024 Summa
Ingaende antal teckningsoptioner 6200 2200 2200 10 600

Avslutade eller aterkopta
Tilldelade optioner

Nyttjade optioner

Utgéaende antal teckningsoptioner 6200 2200 2200 10 600

Genomsnittligt Iosenpris per option 963
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NOT 20 AVSATTNINGAR NOT 22 KASSAFLODESANALYS
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Justering for ej kassaflodes- 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
- péaverkande poster 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Arets avsattningar 227
Summa 297 i i Omrakningsdifferenser 150 -234
Upplosning av negativ goodwill - - -52
Langfristig del 997 Orealiserade valutakursdifferenser -1125 68 8
Kortfristi del Fordndringar i avsattningar 227
Realisationsresultat 4
Arets avsattning avser sanktionsavgift frén Spelinspektionen. Ovrigt 29
Summa -716 -166 -44
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER 2024-01-01  2023-01-01  2022-01-01
Réntor 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Erhallna 890 176
Avtalsskulder - 54 8 Erlagda -83 -65 -25
Revisionsarvoden 132 75 20 Netto 807 110 -25
Personalrelaterade kostnader 395 176 -
Programvaror 1049 : - NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS
Ovriga upplupna kostnader 518 1147 509 UTGENG
Summa 2094 1452 537

+ Christoffer Kallberg tilltradde den 1 januari rollen som Group CEO samt
valdes in som verkstallande direktor.

- Karl Rausing avgick som styrelseledamot och verkstallande direktor.

+ I'mars 2025 avgick Fredrik Wappling som CFO och Per Alnefelt tilltradde
som ny CFO.

NOT 24 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Hacksaw har transaktioner med leverantérer som har identifierats som narstaende. Dessa transaktioner &r normala affarstransaktioner och beloppen presenteras
i foljande tabell. Transaktionerna har skett till marknadsméssiga villkor. Transaktioner mellan foretaget och dess dotterbolag, vilka dr ndrstaende till foretaget,
har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not. Uppgifter om koncernens dotterbolag aterfinns
not 25 Andelar i koncernforetag.

2024-01-01  2023-01-01  2022-01-01

Narstaende transaktioner Narstaende part  Narstaende relation ~ 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Finansiella tjanster Camilleri Galea Leverantor 84 86 96
Finansiella tjanster CG Services Leverantor 10 7 11
Radgivning Ejevaern Consulting S.L. Leverantor 1

106 93 107

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not 5 Anstallda, personalkostnader och ersattning till ledande befattningshavare.
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NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag:

Redovisat
Namn Org. Nr Sdte  Kapitalandel Rostandel virde
Direkt dgande
Hacksaw Studios 559134-8890 Stockholm 100% 100% 50
Hacksaw Gaming Ltd C 84109 Malta 85% 85% 65855
Summa 65 905

Indirekt agande

HGIP Ltd C 85497 Malta 85% 85%
Hacksaw Operations Ltd C 84139 Malta 85% 85%
HGMT Ltd C 84111 Malta 85% 85%
HGCU B.V 146613 Curacao 85% 85%
HGIM Ltd 018989V Isle of Man 85% 85%
HKSW Studios Srl 44512290 Ruménien 85% 85%
Hacksaw Gaming US LLC EIN 87-2172397 USA 85% 85%
Hacksaw Gaming NJ LLC EIN 87-3440652 USA 85% 85%
Hacksaw Gaming MI LLC EIN 87-3881501 USA 85% 85%
Hacksaw Gaming WV LLC EIN 87-3903612 USA 85% 85%

Dotterforetaget Hacksaw Gaming Ltd redovisade ett resultat efter skatt for rakenskapsaret 2024 pd 114 704 TEUR. Eget kapital uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 6 256 TEUR och balansomslutningen uppgick till 121 257 TEUR. Minoritetens andel av eget kapital uppgick vid rakenskapsérets utgang till

18 554 TEUR. For mer information om utdelning till minoriteten for rakenskapsaret 2024 hanvisas till Koncernens forandring i eget kapital. Minoritetens
kapitalandel samt rostandel & densamma.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE HISTORISK
FINANSIELL INFORMATION

-
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Hacksaw AB (publ), org.nr 559133-3793

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen for Hacksaw AB (publ) fér den period om tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-9 -
F-32 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024, 31 december 2023
samt 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 204 enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
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alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 16 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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