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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet’) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige av
aktier i Terranor Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag). Med "Erbjudandet” avses erbjudandet
till allménheten i Sverige och institutionella investerare. Med "Terranor”, "Bolaget” eller "Koncernen”
avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Terranor, den koncern vari Terranor Group AB (publ)
ar, eller Terranor AB (publ) tidigare har varit, moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Huvud-
agaren” avses mutares Holding-39 GmbH. Med "Sole Global Coordinator” avses DNB Carnegie Invest-
ment Bank AB (publ) ("DNB Carnegie”). Se avsnittet "Definitionslista” for definitioner av dessa samt andra
begrepp i detta Prospekt.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk rétt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkants och r av Finansir 1i enlighet med 1entets och
radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar varde-
papper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av

Stabilisering, om pabérjad, kan vidare komma att avbrytas nér som helst utan férvarning. Under inga
omstandigheter kommer transaktioner att genomforas till ett pris som &r hégre &n det pris som faststallts i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde har 1 efter att iliseringstransaktioner utfors ska
DNB Carnegie offentliggora att stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i MAR. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer DNB Carnegie att offentliggora huruvida stabili-
sering utférdes eller inte, det datum dé stabiliseringen inleddes, det datum d stabilisering senast
genomfordes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de datum
dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom utskick av avrékningsnota, vilket
beraknas ske den 30 juni 2025. Institutionella investerare beraknas att omkring den 30 juni 2025 erhalla
besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avrakningsnotor utsands. Efter det att betalning for till-
delade aktier hanterats av DNB Carnegie kommer betalda aktier att dverforas till av férvarvaren anvisad

direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner enbart att Pi
uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och enhetlighet som fordras enligt Prospektférordningen.
Vidare bor detta godkannande inte betraktas som nagot slags stéd, varken for emittenten som avses i
Prospektet eller for kvaliteten pa de vérdepapper som avses i Prospektet, och investerare bor gora sin
egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i var . P av
Finansinspektionen den 23 juni 2025. Prospektet &r giltigt i upp till tolv manader eﬁer dagen for god-
kannandet forutsatt att det kompletteras med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i Prospektforordningen.
Eventuella tilldgg kommer publiceras pa Bolagets hemsida. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att
vara tillamplig efter utgangen av erbjudandeperioden. Prospektet har aven uppréttats i en engelsk sprak-
version. Vid eventuella diskrepanser mellan den engelska sprakversionen och detta svenska Prospekt
ager detta svenska Prospekt foretrade.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE

Observera att en investering i Bolaget ar féremal for reglering i enlighet med bade svensk och dansk
lagstiftning om granskning av utldndska direktinvesteringar. Enligt den svenska lagen (2023:560) om
granskning av utldndska direktinvesteringar krévs det, under vissa forutsattningar, att investerare anmaler
investeringen till och erhaller godkannande fran Inspektionen for strategiska produkter. Motsvarande krav
gaéller enligt den danska lagen (nr 1256 av den 27 oktober 2023) om investeringskontroll, dar anmalan ska
goras till och godkannande inhamtas fran Erhvervsstyrelsen. Dessutom &r det méjligt att en investering i
Bolaget kan kréva en ansokan eller en anmalan till arbets- och néringsministeriet i Finland enligt den
finska lagen (172/2012 jamte andringar) om tillsyn 6ver utlanningars foretagskép. Investerare bor gora sin
egen bedémning av huruvida anmalningsskyldighet féreligger innan nagot investeringsbeslut avseende
de vardepapper som avses i Prospektet fattas.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller
till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an
de som foljer av svensk ratt. Ingen atgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion
an Sverige, som skulle tillata erbjudande av aktierna till allménheten, eller tillata innehav, spridning av
detta Prospekt eller nagot annat material hanférligt till Bolaget eller dess aktier i sadan jurisdiktion.
Anmalan om forvarv av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som
mottar ett exemplar av detta Prospekt &ldggs av Bolaget och DNB Carnegie att informera sig om, och folja,
alla sadana restriktioner. Vare sig Bolaget eller DNB Carnegie tar nagot juridiskt ansvar for nagra 6vertradelser
av nagon sadan restriktion, oavsett om évertradelsen begas av en potentiell investerare eller nagon annan.

USA

Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt den vid var tid géllande
U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller av nagon annan delstatlig vardepappersmyndighet
och erbjuds eller saljs inte i USA om inte aktierna &r registrerade under Securities Act eller ett undantag
fran registreringsskyldigheten i Securities Act ar tillampligt. Alla erbjudanden och forsaljningar av aktier
kommer att géras i enlighet med Regulation S i Securities Act. Aktierna far inte séljas, pantsattas eller pa
annat satt Gverlatas i USA forutom i enlighet med ett undantag frén, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i 6verensstammelse med tilldmplig delstatlig varde-
papperslagstiftning. Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av detta Prospekt i USA och réjande
av dess innehall &r forbjudet. Aktierna i Erbjudandet har inte godkants av vare sig federal eller delstatlig
amerikansk vardepappersmyndighet eller annan amerikansk myndighet. Inte heller har nagon sadan
myndighet bekréftat riktigheten eller tillforlitligheten i detta Prospekt. Att pasta motsatsen ar en brottslig
handling i USA.

Storbritannien

Detta Prospekt har uppréttats under forutsattning att varje erbjudande av vardepapper som avses héri i
Storbritannien kommer att géras i enlighet med ett undantag fran prospektskyldigheten for erbjudanden
av de vardepapper som avses hari enligt Prospektférordningen sasom den inforlivas i nationell rétt genom
European Union (Withdrawal) Act 2018 (‘EUWA”). Detta Prospekt distribueras och riktas endast till (i)
personer utanfor Storbritannien eller (i) personer i Storbritannien som omfattas av definitionen "kvalifi-
cerade investerare” i artikel 2(e) Prospektforordningen sasom den inforlivas i nationell ratt genom EUWA
som &ven &r: (a) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse ("Financial Promotion Order”), eller
(b) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("high net worth companies, unincorporated associa-
tions etc.”) i Financial Promotion Order, eller (c) personer som genom inbjudan eller uppmuntran till att
delta i en investeringsaktivitet (inom ramen for avsnitt 21 i Financial Services and Markets Act 2000, i dess
andrade lydelse ("FSMA")) i samband med emission eller forsaljning av vardepapper som annars kan eller
far delges (alla sddana personer bendmns gemensamt "relevanta personer”). Detta Prospekt riktar sig
endast ill relevanta personer och far inte anvéndas eller &beropas av personer som inte &r relevanta
personer. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillganglig for
och kommer endast riktas till relevanta personer. DNB Carnegie agerar inte, i samband med Erbjudandet,
for nagon annan an Bolaget och &r inte ansvarig fér nagon annan an Bolaget.

Ek i Samarb
Inom Europelska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) Iamnas inget erbjudande av vardepapper till
allmanheten i andra lander an i Sverige. | andra medlemsstater inom EES dér Prospektforordningen ar
direkt tillamplig eller dar Pi ingen har impls i den nati iftningen far erbju-
danden av vardepapper endast lamnas i enlighet med ett tillampligt undantag i Prospektférordningen och/
eller i enlighet med ett tillampligt undantag i de nationella implementeringsatgarderna. | de medlemsstater
i EES dar Prospektforordningen inte ar direkt tillamplig eller dar Prospektforordningen inte har implemen-
terats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast Iamnas i enlighet med ett
tillampligt undantag i nationell lagstiftning.

NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("Nasdaq First North”) &r en registrerad SME Growth Market, i
enlighet med EU:s direktiv om marknader for finansiella instrument (EU 2014/65) sasom implementerad i
den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och Sverige, som drivs av en marknadsplats inom
Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North omfattas inte av samma regler som emittenter pa
denr huvt 1aden, enligt definiti 1i EU:s lagstiftning (sasom implementerad i nationell
lagstiftning). | stallet omfattas de av en mindre omfattande uppsattning regler och férordningar anpassade
for sma tillvaxtbolag. Risken att investera i en emittent pa Nasdaq First North kan darfor vara hégre an att
investera i en emittent pa huvudmarknaden. Alla emittenter med vardepapper noterade pa Nasdaq First
North har en Certified Adviser som évervakar att reglerna féljs. De respektive Nasdag-marknadsplatserna
godkanner anstkan om noteringen av Bolagets aktier.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie komma att 6vertilldela aktier for att genomféra trans-
aktioner i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014 ("MAR”") som &r utfor-
made for att stabilisera, uppratthalla och pa annat satt stodja marknadspriset pa en niva hégre an den
som i annat fall kanske hade varit raddande pa Sadana iliseringstransaktioner kan komma
att genomféras pa Nasdaq First North, OTC-marknaden eller pa annat sétt, och kan komma att genom-
foras nér som helst under perioden som bérjar pa forsta dagen for handel i aktierna pa Nasdaq First North
och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. DNB Carnegie har dock ingen skyldighet att genomféra
nagon stabilisering och det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for dverforing av betalning samt 6ver-
foring av betalda aktier till forvarvarna av aktier i Terranor medfér att dessa forvarvare inte kommer att ha
forvarvade aktier tillgéngliga pa anvisad vardepappersdepa eller VP-konto forran tidigast den 2 juli 2025.
Handel i Terranors aktier p& Nasdagq First North beréknas komma att pabdrjas omkring den 30 juni 2025.
Det forhallandet att aktier inte finns tillgéngliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa forran
tidigast den 2 juli 2025 kan innebara att forvarvaren inte har méjlighet att sélja dessa aktier over bérsen
fran och med den dag d& handeln i aktien pabdrjats utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot
eller vardepappersdepan.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER
Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, ("MiFID II"), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettenng avMiFID 11, (c) nationella implementeringsatgarder (sammantaget "MiFID Il:s produktstyr-
9! "), och utan ersattnir for skador som kan avila en "producent” i enlighet med MiFID II:s
produktstyrningskrav i 6vrigt kan ha dartill, har aktierna i Bolaget varit foremal for en produktgodkannan-
deprocess, dar malmarknaden for aktierna i Bolaget &r (i) icke-professionella kunder och investerare som
uppfyller kraven for professionella kunder och jambdrdiga motparter, var for sig enligt definitionen i MiFID
11, (i) 1ampliga for distribution genom alla distributionskanaler som ér tillatna enligt MiFID 11, (iii) kunder
som &r osofistikerade investerare dvs. kunder som har grundlaggande kunskap och erfarenhet av aktier
och aktiemarknaden, (iv) kunder med en balanserad risktolerans och som har formaga att bara forluster
uppgaende till hela det investerade kapitalet, samt (v) kunder vars investeringsmal ar att generera avkast-
ning pa det investerade kapitalet eller eventuella utdelningar. Den negativa malmarknaden for en |nveste-
ring i aktierna i Bolaget ar (i) icke-professionella kunder som séker i dd eller fullsta
ning av det investerade kapitalet, samt (i) saknar nsk(olerans eller behéver en fullstandlgt garanterad
inkomst, kapitalskydd eller en helt forutsagbar

gsprofil ("Malmar ).

Malmarknadsbedémningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska forsalj-
ningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet. Malmarknadsbedémningen r inte att anses som (a) en
Iampllghets- eller passandebedomnlng i enlighet med MIFID II; eller (b) en rekommendation till nagon

ir eller grupp av att il i, forvarva, eller vidta nagon annan atgérd rérande
aktierna i Bolaget. Varje distributér &r ansvarig for sin egen malmarknadsbedémning rérande aktierna i
Bolaget och for att bestdmma lampliga distributionskanaler.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat anges uttryckligen héri, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Terranors revisor. Finansiell information som rér Terranor i detta Prospekt och som inte ar
en del av den information som har reviderats eller granskats av Terranors revisor i enlighet med vad som
anges hari, har hdmtats fran Terranors interna bokférings- och rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror anges i svenska kronor ("SEK”), om inget annat anges, och "MSEK” avser miljoner
SEK. Siffrorna i Prospektet har i vissa fall avrundats och foljaktligen summerar inte nddvandigtvis vissa
kolumner med totala belopp som anges i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade 1 och asikter. F uttalanden &r alla
uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sédana ttalanden och a: kter som

kan "kommer”, "ska”, "bor”,
ningen”, "far”, , "berédknar”, "prognostiserar”, "savitt man kanner t||| eller liknande
uttryck som &r dgnade attidentifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sérskilt uttalanden och
asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och forvantningar pa Terranors
verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och I6nsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk omgivning
samt andra omstandigheter som paverkar Terranor.

Framatriktade 1 ar pa nuvarande iingar och antaganden, vilka har gjorts

i enlighet med vad Terranor kanner till. Sadana framatriktade uttalanden &r foremal for risker, osakerheter
och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Koncernens kassaflode, finan-
siella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga
jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena.
Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och poten-
tiella investerare uppmanas starkt att l1asa hela Prospektet inklusive foljande avsnitt: "Sammanfattning”,
"Ri er’, "M ikt', "\ g” och "Operationell och finansiell versikt’,
vilka inkluderar mer detaljerade besknvmngar av faktorer som kan ha en inverkan pa Terranors verk-
samhet och den marknad som Terranor &r verksamt pa. Varken Bolaget, Huvudégaren eller DNB
Carnegie lamnar nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors i
Prospektet eller savitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar férenade med, ar det
mojligt att framtida handelser som namns i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan framat-
riktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka harrér fran tredje mans
undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller héndelser kan avvika véasentligt
fran sadana uttalanden, exempelvis till foljd av: forandringar i allménna ekonomiska forhallanden, i
synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dar Terranor bedriver verksamhet, foréandringar
som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i konkurrensnivaer,
férandringar i lagar och forordningar samt intraffande av olyckor eller miljéskador.

Allinformation i Prospektet, inklusive framatriktad information, ar gjord pa grundval av den information
som Terranor har tillgang till vid tidpunkten fér Prospektet, om inte annat uttryckligen anges.

Efter dagen fér detta Prospekt tar varken Bolaget, Huvudagaren eller DNB Carnegie nagot ansvar for att
uppdatera nagot framatriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska héndelser eller
utvecklingar, med undantag fér vad som féljer av lag eller Nasdagq First North Growth Market — Rulebook
for Issuers of Shares.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Terranors verksamhet och den
marknad som Terranor ar verksamt pa. Sadan information ar baserad pa Bolagets analys av flera olika
kéllor, déribland Ernst & Young AB:s ("EY-Parthenon”) marknadsrapport ("Marknadsrapporten”).

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som
bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Terranor har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och
marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harrér ur dessa bransch-
publikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblickande, foremal
for osékerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information ar
baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar,
déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfér undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt och svitt Terranor kan kénna till och forvissa
sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter
uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

CERTIFIED ADVISER
Bolaget har anlitat DNB Carnegie som Certified Adviser. DNB Carnegie &ger inga aktier i Bolaget.
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Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandepris
20 SEK per aktie

Anmalningsperiod foér allménheten i Sverige

24 juni — 27 juni 2025

Anmalningsperiod for institutionella investerare

24 juni — 27 juni 2025

Forsta handelsdag i Terranors aktier

30 juni 2025

Likviddag
2juli 2025

Ovrig information
Kortnamn (ticker): TERNOR
ISIN-kod: SE0025159023

LEI-kod: 636700QR0Z840NA5GS02

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden
januari —juni 2025, Q2
Delarsrapport for perioden

26 augusti 2025

11 november 2025

januari — september 2025, Q3

Bokslutskommuniké 2025
Arsredovisning 2025
Delarsrapport for perioden
januari —mars 2026, Q1
Arsstamma 2026

17 februari 2026
21 april 2026
12 maj 2026

25 maj 2026

Vissa definitioner
DNB Carnegie

Terranor, Bolaget eller
Koncernen

Euroclear Sweden

Sole Bookrunner eller
Sole Global Coordinator

Nasdaq First North

Huvudéagaren
SEK

DNB Carnegie Investment
Bank AB (publ).

Terranor Group AB (publ),
koncernen i vilken Terranor
Group AB (publ) ar, eller Terranor
AB (publ) tidigare har varit,
moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen, beroende pa
sammanhanget.

Euroclear Sweden AB.

DNB Carnegie Investment Bank
AB (publ).

Nasdaq First North Growth
Market, en alternativ marknads-
plats som drivs av de olika
bdérserna inom Nasdaq.
mutares Holding-39 GmbH.

Svensk krona.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ)




Sammanfattning

Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela
Prospektet fran investerarens sida. En investerare kan férlora hela eller delar av det investe-
rade kapitalet.

Vid talan i domstol angédende informationen i Prospektet kan den investerare som &r karande
enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt
fram sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, till-
sammans med de andra delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare
nar de 6vervager att investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732, Bjérnstigen 85, 170 73 Solna.
Telefonnummer: 0142-481629.

LEl-kod: 636700QR0Z840NA5GS02.

Kortnamn (ticker): TERNOR.

ISIN-kod for aktierna: SE0025159023.

Information om

mutares Holding-39 GmbH, Sonnenbichlweg 1, 83707 Bad Wiessee, Tyskland,

Huvudédgaren org.nr HRB 255557, LEI-kod: 39120068YKMD112VRY23.
Huvudagaren erbjuder 5 000 000 befintliga aktier i Erbjudandet och ytterligare 750 000 befintliga
aktier om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Behorig myndighet Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig fér godkdnnande av Prospektet.

Finansinspektionens besbdksadress: Sveavagen 44, 111 34 Stockholm.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.
E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 23 juni 2025.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Emittentens sate
och bolagsform

Emittenten av vardepappren ar Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732. Bolaget har
sitt sate i Sverige. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige
och i enlighet med svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets
associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ar
636700QR0Z840NA5GS02.

Emittentens huvud-
sakliga verksamhet

Terranor ar verksamt inom infrastruktur och vagunderhall och driver projekt inom trafiksakerhet,
sommar- och vintervaghallning, skdtsel av gronomraden och anldggningsarbeten. Koncernen
ar etablerad i Sverige, Danmark och Finland.

Emittentens storre

Per dagen for Prospektet utgors Bolagets enda aktiedgare av mutares Holding-39 GmbH som

aktiedgare darmed kontrollerar Terranor.
Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Anders Gustafsson (ordférande), Hakan Broman, Ase Lagerqvist
administrerande von Uthmann, Johannes Laumann och Carl Kistenmacher.
direktorer Bolagets ledning bestar av Michael Berglin (verkstallande direktér) och
Inka Kontturi (ekonomichef).
Revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r Terranors revisor, med huvudansvarig revisor

Fredrik Kroon.
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Sammanfattning

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning
av finansiell
nyckelinformation

Terranor AB (publ), org.nr 559185-9029, tidigare moderbolag for Koncernen, utgér per dagen
for Prospektet moderbolag till dess dotterbolag som ligger till grund for den historiska finan-
siella informationen som presenteras i detta Prospekt. Per 13 juni 2025 har Koncernen ett nytt
moderbolag, Terranor Group AB (publ), vilket kommer att ligga till grund fér framtida konsolide-
rade finansiella rapporter for Koncernen. Koncernredovisning som upprattas framgent av
Terranor Group AB (publ) kommer att presenteras som en fortsattning av den koncernredovis-
ning som uppréattats for Terranor AB (publ). Med anledning av omstruktureringen aterspeglas
inte Bolagets framtida verksamhet som moderbolag i Koncernen i Bolagets historiska finan-
siella information. | syfte att ge en rattvisande bild av Koncernens resultat och finansiella
stallning ar den historiska finansiella informationen som presenteras i Prospektet hanforlig till
Koncernen, i vilken Terranor AB (publ) tidigare har varit moderbolag.

Utvalda poster i resultatrakningen

Tremanadersperioden som

Rakenskapsaret som avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
2024 2023 2022 2025 2024
SEK i tusental Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 3146 928 2758015 2152 241 736 012 721264
Ovriga rorelseintakter 5965 8171 7429 2661 —44
Periodens resultat 62 053 57 570 69 085 —246 -1

Utvalda poster i balansrékningen

Per 31 december Per 31 mars
2024 2023 2022 2025 2024
SEK i tusental Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Summa tillgangar 1089 994 915512 726 954 1000716 855 565
Summa eget kapital 216 206 151334 129 928 210680 154 323

Utvalda poster i kassaflédesanalysen

Tremanadersperioden som

Rakenskapsaret som avslutades den 31 december avslutades den 31 mars

2024 2023 2022 2025 2024

SEK i tusental Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 108 897 98 197 130 084 72820 34 838

Kassaflode fran

investeringsverksamheten —28734 —6 071 -59 865 —-1494 —1551

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten —64 205 —106 230 —77 217 -56 027 -8 623

Nedanstéende finansiell nyckelinformation redovisas i tilldgg till den information som ska
beskrivas i Prospektets sammanfattning enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU)
2017/1129.

Alternativa nyckeltal for Koncernen

Tremanadersperioden som

Réakenskapsaret som avslutades den 31 december avslutades den 31 mars
2024 2023 2022 2025 2024
SEK i tusental Reviderat Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Justerad EBITA 89 500 83963 96 993 12210 7418
Justerad EBITA-marginal (%) 3% 3% 5% 2% 1%
Omesattningstillvaxt (%) 14 % 28 % 60 % 2% 16 %
Nettokassa/nettoskuld -331907 —211 589 -133 191 —275 465 —187 879

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) 3




Sammanfattning

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga risk-
faktorer specifika
for emittenten

Vasentliga riskfaktorer som kan hanféras till emittenten bestar av féljande:

Terranors verksamhet ar exponerad for risker kopplade till offentlig upphandling och
anbudsforfaranden

Terranors verksamhet ar utsatt for risker kopplade till offentlig upphandling, dar felaktig pris-
sattning kan leda till férlorade kontrakt eller olénsamma avtal. Deltagande i anbudsférfaranden
kraver stora resurser, och det finns en risk att Terranor inte tilldelas kontrakt trots betydande
arbetsinsats, vilket kan paverka lénsamheten negativt. Férlorade eller 6verklagade kontrakt
kan leda till férlorade intékter och 6kade kostnader. Dartill pressar konkurrensen i offentliga
upphandlingar priserna, vilket kan minska Terranors intakter och marknadsandelar om Bolaget
inte kan anpassa sina kostnader. Slutligen kan férandrade tolkningar av kontraktsvillkor fran
statliga eller kommunala aktérer under avtalstiden innebéara finansiella férluster for Terranor.

Terranors verksamhet @r exponerad mot risker relaterade till kontrakt, takpris-
overskridanden och leveranskedjan

Terranors verksamhet ar utsatt for risker kopplade till langsiktiga kontrakt med fasta priser eller
takpriser, dar kostnadsdverskridanden kan leda till ekonomiska forluster. Flera befintliga
kontrakt har redan éverskridit sina takpriser, och det finns fortsatt risk for ytterligare kostnads-
overskridanden, vilket kan paverka Idnsamheten negativt. Om viktiga kontrakt inte férlangs,
eller om Terranor blir bunden till oldonsamma avtal under langre perioder, kan det leda till
minskade intékter och en férsvagad finansiell stallning. Slutligen &r Terranor beroende av
externa leverantorer och stabila leveranskedjor, och stérningar eller prisbkningar pa material
kan ytterligare férsamra l6nsamheten, sarskilt i kontrakt utan indexeringsmekanismer.

Terranor ar féremal for risker relaterade till stark organisk tillvaxt

Terranor har haft en stark organisk tillvaxt de senaste aren, med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt pa 21 procent mellan 2022 och 2024." Denna snabba expansion stéller hoga krav pa
ledningens férmaga att hantera bade operativa och strategiska utmaningar. Det finns risk att
tillvaxten leder till svarigheter att uppratthalla kvaliteten i projekten och att resurserna inte
racker till, sarskilt om rekrytering och implementering av standardiserade arbetsmetoder inte
hinner med utvecklingen. Konkurrensen om kompetent personal ar hard, vilket kan leda till
Okade lonekostnader och svarigheter att rekrytera och behalla ratt medarbetare, sarskilt vid
expansion till nya verksamhetsomraden. Om Terranor inte lyckas hantera dessa utmaningar
kan det pa sikt paverka Bolagets formaga att genomféra projekt, vilket kan fa betydande
negativa konsekvenser for rorelseresultat, kostnadsbas och finansiell stallning.

Terranors verksamhet pa flera marknader medfor risker relaterade till en 6kad
omfattning av regelverk och regulatoriska férandringar

Terranor bedriver verksamhet i Sverige, Danmark och Finland, vilket innebar att Terranor
maste efterleva omfattande och varierande regelverk i respektive land. Dartill kan ytterligare
regelverk tillkomma om Terranor etablerar sig pa nya geografiska marknader. Denna regulato-
riska komplexitet medfér en risk att Terranor inte tillampar lokal lagstiftning och regler korrekt,
vilket kan resultera i rattsliga tvister, boter, operativa begransningar eller forlorade offentliga
kontrakt. Felaktig tillampning av arbetsrattsliga krav i olika jurisdiktioner kan ocksa resultera i
juridiska tvister, skadestandsansvar och regulatoriska ingripanden, vilket kan paverka Terranors
resultat och anseende negativt. Terranor bedriver dessutom sin verksamhet inom en bransch
som ar féremal for omfattande reglering pa bade nationell niva och EU-niva, vilket innebéar att
Terranor ar beroende av en stabil och férutsagbar regulatorisk miljé for att kunna bedriva sin
verksamhet effektivt och Ionsamt. Eventuella férandringar i lagstiftning, sasom nya miljokrav,
arbetsmiljobestammelser eller regler for offentlig upphandling, kan innebara en risk for negativ
paverkan pa Terranors konkurrenskraft, operativa kostnader och férmaga att uppfylla sina
ataganden. Om Terranor inte lyckas sakerstalla fullstandig regelefterlevnad i de jurisdiktioner
dar Terranor bedriver verksamhet eller inte lyckas anpassa sin verksamhet efter regulatoriska
férandringar pa ett kostnads- och tidseffektivt satt, kan det leda till ekonomiska férluster och
skada Terranors anseende.

1) For att berdkna den arliga genomsnittliga tillvaxttakten (CAGR) for nettoomsattning mellan 2022—-2024, anvands
formeln (nettoomséttning, ,/nettoomsattning, ,,)*(1/2)-1, vilket ger en genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 21 procent.
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Sammanfattning

Vésentliga risk-
faktorer specifika
for emittenten, forts.

Terranor dr exponerat for risker hanforliga till skattelagstiftning

Terranor bedriver verksamhet i Sverige, Danmark och Finland och omfattas darmed av flera
olika skattelagstiftningar och regler, vilket medfér en 6kad risk for felaktig tillampning av skatte-
regler som kan leda till skattetillagg, boter och andra paféljder. Terranor ar aven exponerat for
risker kopplade till internprissattning, dar skattemyndigheter kan anse att transaktioner mellan
Koncernens bolag inte sker pad marknadsmassiga villkor, vilket kan resultera i 6kade skatte-
kostnader. Dartill kan skatterevisioner och granskningar i de jurisdiktioner dar Terranor bedriver
verksamhet resultera i att Terranor pafors ytterligare skatter eller nekas tidigare gjorda avdrag,
vilket paverkar Koncernens finansiella resultat negativt. Kontinuerliga férandringar i skatte-
lagstiftning, sasom nya krav pa registrering hos Skatteverket for utlandska foretag som utfor
arbete i Sverige, kan medfora 6kade administrativa kostnader och risk for skattetillagg och
béter vid bristande efterlevnad. Om nagon av dessa skatterisker realiseras kan det ha en
betydande negativ inverkan pa Terranors finansiella stéllning, IdGnsamhet och langsiktiga
tillvaxtmajligheter.

Terranors kontraktuella ataganden kan innebara risker for juridiska tvister

och skadestandsansprak

Terranor ingér regelbundet kontrakt med bade offentliga och privata uppdragsgivare, vilka
innehaller uttryckliga krav pa prestation, kvalitet och tidsramar. Om Terranor misslyckas med
att uppfylla dessa ataganden, exempelvis genom forseningar eller kvalitetsbrister, kan det leda
till rattsliga forfaranden, sasom skadestandsansprak och havning av avtal. Exempelvis kan
skadestandsansprak medfora betydande kostnader, inklusive direkta ekonomiska forluster och
juridiska ombudskostnader, samt binda resurser som annars hade kunnat anvandas for den
I6pande verksamheten. Bristande uppfyllelse av prestationsbaserade servicedtaganden kan
leda till sanktioner eller boter, vilket paverkar Terranors finansiella stéllning negativt. Utdver de
direkta finansiella effekterna kan juridiska tvister och avtalskonflikter skada Terranors anseende
och férsdmra Terranors konkurrensposition.

Terranors finansiella stabilitet &r beroende av dess kreditvardighet

Terranors finansiella stabilitet och tillgang till kapital &r beroende av dess kreditvardighet, och
en forsamring av denna kan leda till betydande negativa konsekvenser for Terranors verk-
samhet. Férsamrad kreditvardighet kan medféra svarigheter att inga fordelaktiga avtal med
leverantorer och finansiella institutioner samt férsvara majligheten att tilldelas offentliga
kontrakt. Detta kan resultera i hégre finansieringskostnader, strangare kreditvillkor och hinder
for att erhalla nédvandigt rorelsekapital, vilket paverkar likviditeten och kassaflodet negativt.
Om Terranor inte genererar tillrackliga intakter for att tacka sina finansiella ataganden, kan det
leda till svarigheter att hantera operativa kostnader och genomféra planerade investeringar,
vilket paverkar Idonsamheten negativt. Terranor ar i Sverige och Danmark aven bundna av 6ver-
enskommelser med sina banker om att uppna och uppratthalla vissa kovenanter, inklusive viss
konsolideringsgrad och rérelsemarginal, och misslyckande att uppna och upprétthalla nivan
kan resultera i finansiella paféljder eller ytterligare krav fran bankerna. Déartill kan Terranor
tvingas att tillhandahalla kapital for att stddja dotterbolags finansiella stabilitet vilket kan
paverka Terranors likviditet och begransa flexibiliteten i dess finansiella strategi. En férsamrad
kreditvardighet eller finansiella svarigheter kan darmed ha en betydande negativ inverkan pa
Terranors finansiella stabilitet och langsiktiga tillvaxtmajligheter.

Terranors verksamhet kan paverkas av rantefluktuationer vid nyttjande

av extern lanefinansiering

For att finansiera sin verksamhet kan Terranor vélja att ta in ytterligare extern lanefinansiering,
vilket medfor en risk att forandringar i rantor kan paverka Terranors lanefinansiering och
Idnsamhet. Om rantorna pa befintlig eller ny lanefinansiering ar rérliga kan en 6kning av det
allmanna rantelaget leda till hdgre finansieringskostnader, vilket i sin tur kan pressa Terranors
Idnsamhet och negativt paverka kassaflodet. Stigande marknadsréntor medfér ocksa en 6kad
risk for att Terranor inte kan uppna 6nskad finansiell flexibilitet, sarskilt om Terranor ar beroende
av extern finansiering for att hantera framtida investeringar eller driftkostnader. H6jda rantor
kan gora det dyrare for Terranor att refinansiera befintliga skulder, vilket kan leda till ytterligare
finansiella svarigheter om Terranor inte kan sakerstalla tillgang till kapital pa fordelaktiga villkor.
Om Terranor inte kan kompensera fér 6kade finansieringskostnader genom hégre intakter eller
kostnadsbesparingar, kan detta paverka Terranor negativt avseende bade kortsiktig [Ionsamhet
och langsiktig stabilitet.
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Sammanfattning

Vésentliga risk-
faktorer specifika
for emittenten, forts.

Terranors verksamhet ar utsatt for valutafluktuationer och véxelkursrisker

Terranor redovisar i SEK. Koncernens verksamhet i Sverige, Danmark och Finland innebar
att Terranor ar exponerat for valutafluktuationer som kan paverka bade kostnader och intakter.
Exempelvis kan importen av salt paverkas av valutafluktuationer i EUR. Terranors expone-
ringsrisk mot vaxelkursférandringar kan innebara en risk for osakerhet i den finansiella
planeringen och budgeteringen. Eftersom Terranors inkOp av material, maskiner och andra
resurser, samt eventuell finansiering, kan ske i valutor som skiljer sig fran de valutor i vilka
intdkterna genereras, innebar detta att ogynnsamma véaxelkursrorelser kan leda till 6kade
kostnader eller minskade intakter beroende pa férandringar i vaxelkurser. Valutafluktuationer
kan dartill skapa osakerhet for Terranor kring den exakta kostnaden fér importerade varor
och tjanster. Dartill kan forandringar i vaxelkursen ha en paverkan pa Terranors konkurrens-
férmaga i bland annat anbudsférfaranden. For projekt som ar prissatta i utiandsk valuta kan
vaxelkursandringar dessutom leda till lagre Ionsamhet an forvantat, vilket kan paverka
Terranors finansiella resultat negativt.

Nyckelinformation om vardepapperen

Vardepappernas viktigaste egenskaper

Erbjudna
vardepapper och
vardepapper som
ar foremal for
noteringen av
Bolagets aktier

Aktier i Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732. ISIN-kod for aktierna ar
SE0025159023. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.

Antalet emitterade
vardepapper

Per dagen for detta Prospekt finns 20 000 000 aktier i Bolaget och Bolagets aktiekapital uppgar
till 20 000 000 SEK.

Erbjudandet avser hégst 5 000 000 befintliga aktier.

For att tacka eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Huvudagaren

att utfarda en option till DNB Carnegie att forvarva upp till ytterligare 750 000 befintliga aktier,
motsvarande maximalt 15 procent av det hogsta totala antalet aktier som omfattas av Erbju-
dandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis
inom 30 kalenderdagar fran den férsta dagen fér handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First
North. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hdgst

5 750 000 befintliga aktier, vilket motsvarar 28,75 procent av aktierna och résterna i Bolaget.

Rittigheter som
sammanhénger med
vardepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma, och varje aktiedgare
ar beréattigad att résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget
emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana varde-
papper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
Overskott i handelse av likvidation.

Rattigheterna férknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av
bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen
(2005:551).

Inskrénkningar i den
fria overlatbarheten

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for nagra overlatelsebegransningar. Huvudagaren samt
Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare har atagit sig gentemot DNB
Carnegie att, med vissa undantag, inte sélja sina respektive innehav under en period som
borjar den dag Bolaget offentliggér detta Prospekt och slutar en viss period efter den forsta
dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North. Perioden kommer fér Huvudagaren
att vara 180 dagar efter den férsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North och
for styrelseledamoter samt ledande befattningshavare kommer perioden att vara 360 dagar
efter den forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North.

Utdelning och
utdelningspolicy

Bolagets mal ar att minst 50 procent av Koncernens nettoresultat ska lamnas for utdelning.
Utdelningsforslaget ska beakta Terranors langsiktiga utvecklingspotential, finansiella position
samt investeringsbehov.
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Sammanfattning

Var kommer vardepapp

erna att handlas?

Noteringen av
Bolagets aktier

Aktierna kommer att bli foremal fér handel pa Nasdaq First North.

Nasdaq Stockholm AB meddelade den 5 juni 2025 att Bolaget uppfyller Nasdaq First Norths
noteringskrav, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland spridningskravet for Bolagets
aktier senast pa noteringsdagen och att Bolaget ansoker om att Bolagets aktier noteras pa
Nasdaq First North.

Handel med Bolagets aktier férvantas inledas omkring den 30 juni 2025.

Vilka nyckelrisker ar sp

ecifika for vardepapperen?

Vasentliga risk-
faktorer specifika
for vardepapperen

Vasentliga riskfaktorer specifika for vardepapperen innefattar féljande:

Risker relaterade till framtida handel och volatilitet i Terranors aktier

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon ordnad handel for Terranors aktier och det ar inte
sakert att en aktiv och likvid marknad kommer att utvecklas, eller om den utvecklas, att den
kommer att besta efter Erbjudandets genomforande. Investerare kanske saledes inte kan
vidaresalja aktierna till en kurs motsvarande eller éverstigande Erbjudandepriset.

Risker relaterade till framtida forsaljningar av befintliga aktiedgares aktier
Marknadspriset pa Terranors aktier kan sjunka om substantiella férséljningar av aktierna sker,
sarskilt av styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre aktiedgare. Aven om
Huvudagaren har atagit sig att inte salja sina aktier under en viss period utan féregaende
skriftligt medgivande fran DNB Carnegie, kommer Huvudagaren vara fri att gora det efter att
perioden for lock up har I6pt ut. Sddana férsaljningar, eller uppfattningen om sadana, kan leda
till att marknadspriset pa Terranors aktie sjunker.

Risker relaterade till att Huvudagaren fortsitter att ha ett betydande inflytande 6ver
Terranor efter Erbjudandet

Huvudagaren kommer sannolikt att fortsatta ha ett betydande inflytande 6ver utgangen av
arenden som hanskjuts till Terranors bolagsstamma for beslut. Huvudagarens intressen kan
avvika vasentligt fran eller konkurrera med Terranors eller andra aktiedgares intressen och
Huvudagaren kan komma att utéva inflytande 6ver Terranor pa ett satt som inte ligger i 6vriga
aktieagares intresse. Konflikter mellan Huvudagarens och 6vriga aktieagares intressen som
exempelvis oenighet kring vinstutdelning, kan fa en betydande negativ effekt pa verksamheten,
resultatet och finansiell stallning.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allméanheten

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmanna villkor

Erbjudandet
Erbjudandet omfattar 5 000 000 befintliga aktier. Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

» Erbjudandet till allmanheten i Sverige.
» Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption

Huvudagaren har lamnat en Overtilldelningsoption till Sole Global Coordinator vilket innebér
att Sole Global Coordinator senast 30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq First North, har ratt att begara att forvarva ytterligare hogst 750 000 befintliga aktier
fran Huvudagaren, motsvarande hogst 15 procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet,
inklusive om tillampligt eventuella ytterligare aktier efter en 6kning av storleken pa Erbjudandet,
till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte
att tacka eventuell dvertilldelning i Erbjudandet. Under férutsattning att Erbjudandet utdkas till
fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar Erbjudandet hégst 5 750 000
aktier, vilket motsvarar 28,75 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter fullféljandet av
Erbjudandet.

Erbjudandepris
20 SEK per aktie.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Huvudagaren i samrad med Sole Global Coordinator
varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred spridning av
aktierna bland allmanheten for att mojliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets

aktier pa Nasdaq First North.
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Sammanfattning

Forvantad tidsplan

Anmalningsperiod fér allménheten: 24 juni 2025 — 27 juni 2025
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 24 juni 2025 — 27 juni 2025
Forsta dag for handel med Bolagets aktier: 30 juni 2025

Likviddag: 2juli 2025

Uppgifter om
noteringen av
Bolagets aktier

Nasdaq Stockholm AB meddelade den 5 juni 2025 att Bolaget uppfyller Nasdaq First Norths
noteringskrav, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland spridningskravet for Bolagets
aktier senast pa noteringsdagen och att Bolaget ansdker om att Bolagets aktier noteras pa
Nasdaq First North.

Handel med Bolagets aktier férvantas inledas omkring den 30 juni 2025.

Utspadning till foljd

Bolaget anskaffar inte nagot kapital, och kommer darmed inte erhalla nagon likvid, i samband

alaggs investerare

av erbjudandet med noteringen av dess aktier pa Nasdaq First North och Erbjudandet. Erbjudandet kommer
darfor inte att leda till nagon utspadning av antalet aktier och roster i Bolaget.

Kostnader Terranors kostnader i samband med noteringen pa Nasdaq First North och Erbjudandet
férvantas uppga till uppskattningsvis 22 MSEK. Sadana kostnader avser framst, bland annat,
revisorer och advokater, typsattning av Prospektet och kostnader relaterade till lednings-
presentationer.

Kostnader som Courtage kommer inte att utga.

Vem éar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
vardepappren

mutares Holding-39 GmbH, org.nr HRB 255557, med séate i Bad Wiessee, Tyskland, ar ett tyskt
privat aktiebolag bildat i Tyskland i enlighet med tysk lag. Bolagets LEI-kod ar
39120068YKMD112VRY23. Huvudagaren ager samtliga aktier i Terranor och ar saledes den
enda erbjudaren av vardepappren i Erbjudandet.

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Terranor betraktar sig som en av de framsta aktérerna inom vagunderhall i Norden. Koncernen
sakerstaller en fungerande och séker vaginfrastruktur genom att erbjuda tjanster inom drift och
underhall av vagar samt mark- och trafiksdkerhetsprojekt. Koncernen har identifierat tva nyck-
elinitiativ for att starka sin position: (i) vaxa inom Koncernens karnverksamhet, vilket ar drift
och underhall av vagar samt lattare vagarbeten, nagot Terranor amnar uppna genom att sakra
fler kontrakt och expandera sin kontraktsportfélj, och (ii) anvanda den etablerade kontrakts-
portfoljen for att utoka sitt initiala erbjudande och fa tillgang till kringliggande lokala driftskontrakt.
Styrelsen och ledningen, med stéd av Huvudagaren, har beslutat att notera Bolagets aktier pa
Nasdagq First North for att accelerera utvecklingen och attrahera nya affarsméjligheter. Note-
ringen forvantas 6ka kdnnedomen om Terranor, starka varumarket och ge tillgang till kapital-
marknaden for fortsatt expansion. Vidare ger noteringen tillgang till den svenska och internatio-
nella kapitalmarknaden, vilket skapar foérutsattningar for fortsatt expansion och langsiktigt
vardeskapande. Erbjudandet kommer endast att besta av befintliga aktier fran Huvudagaren,
vilket innebar att Bolaget inte kommer att anskaffa kapital eller uppleva nagon utspadning av
aktier och roster.

Intressekonflikter

DNB Carnegie tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband
med Erbjudandet, for vilkka de kommer att erhélla en sedvanlig ersattning. DNB Carnegie har
inom den I6pande verksamheten, fran tid till annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster till
Bolaget. Dartill &ar DNB Carnegie Certified Adviser till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Koncernens
verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker, finansiella risker,
legala och regulatoriska risker, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer relaterade till
vardepapperen. Beddmningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten
for dess forekomst och den forvantade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) ar de
riskfaktorer som anges nedan begransade till sddana risker som ar specifika for Terranor och/eller
vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Redogérelsen nedan
ar baserad pa information som ar tillganglig per dagen for detta Prospekt.

Risker relaterade till Koncernens verksamhet,
bransch och marknader

Operationella risker

Terranors verksamhet dr exponerad for risker
kopplade till offentlig upphandling och
anbudsférfaranden

Inom ramen fér den I6pande verksamheten deltar
Terranor i konkurrensutsatta anbudsférfaranden for att
inga kontrakt med kunder, sarskilt vid offentliga upphand-
lingar. Prissattning ar en avgdrande faktor i dessa for-
faranden, och en felaktig prissattning kan resultera i att
Terranor antingen forlorar kontrakt till konkurrenter eller
vinner kontrakt med forlustbringande marginaler, vilket
kan paverka Terranors |ldnsamhet negativt.

Anbudsférfaranden kraver betydande ekonomiska och
tidsmassiga resurser fran Terranor och det finns en risk att
kontrakt inte tilldelas Terranor trots nedlagt arbete. Exem-
pelvis har Terranor under 2025 varit med i ett flertal
anbudsforfaranden, varvid Terranor tilldelades sex av
totalt 21 kontrakt som Bolaget deltagit i anbudsférfarande
for. Om Terranor dessutom har budgeterat for att ett visst
kontrakt, och dartill tillhorande extraarbeten, ska tilldelas
Terranor kan en eventuell férlust av det offentliga
kontraktet paverka Terranors Idnsamhet och planerade
investeringar pa ett negativt satt. Vidare kan erhallna
kontrakt dverklagas eller upphavas pa grund av pastadda
procedurfel, vilket kan innebara forlorade intakter och
Okade kostnader for Terranor.

Vid offentliga upphandlingar uppstar ofta konkurrens

fran andra anbudsgivare vilket kan leda till prispress pa
marknaden. Detta riskerar i sin tur att ytterligare minska
Terranors intakter och marknadsandelar. Om Terranor inte
kan anpassa sina kostnadsstrukturer till konkurrenternas
prisnivaer eller om skillnaden mellan anbudskalkyler och
faktiska produktionskostnader 6kar, kan detta resultera i
férsdmrad konkurrenskraft och en betydande negativ
paverkan pa Terranors finansiella resultat.
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Terranors verksamhet dr exponerad mot

risker relaterade till langsiktiga kontrakt,
takpriséverskridanden och leveranskedjan

Terranor ingar i regel langsiktiga kontrakt med uppdrags-
givare, som dartill ar baserade pa ett fast pris eller &ar
foremal for ett takpris. Om de faktiska kostnaderna for att
fullgéra kontrakten éverstiger avtalade fasta priser eller
takpriser utan att Terranor har ratt till ytterligare ersattning
kan det resultera i ekonomiska forluster och en férsamrad
I6nsamhet for Terranor. Vissa befintliga kontrakt i Finland
har dverskridit sina takpriser innan kontraktstidens slut.
Darutdver faktureras vissa kontrakt i Koncernens finska
verksamhet I6pande och om takpriset dverskrids kan
Koncernen bli helt eller delvis aterbetalningsskyldiga vid
kontraktstidens slut. | synnerhet har kontrakt inom ramen
for Koncernens finska verksamhet under 2022 och 2023
varit sarskilt utsatta for 6kade priser drivet av Rysslands
invasion av Ukraina. Om inte Terranor kan kompensera
for de 6kade kostnaderna under den aterstédende
kontraktstiden kvarstar risken for betydande negativ
paverkan pa Terranors finansiella stallning. Utdver takpris-
overskridanden kan langsiktiga kontrakt med oférmanliga
villkor innebara en betydande ekonomisk risk fér
Terranors verksamhet. Om Terranor ar bundet till ett olon-
samt kontrakt under en langre period, exempelvis om den
svenska staten valjer att utnyttja en tvaarig forlangnings-
option pa ett kontrakt som redan uppvisar negativa margi-
naler, kan det leda till fortsatt férlust och en férsvagad
finansiell stalining. Om en eller flera av dessa risker reali-
seras kan det innebara en betydande negativ paverkan pa
Koncernens resultat och verksamhet.

Kontrakt, daribland statliga kontrakt, som I6per ut kan
komma att krava ytterligare arbetsinsatser for att forlanga
kontraktet. Darutdver ar det vanligt forekommande att
vissa kontrakt férlangs muntligen. Aven om sadana
kontrakt ar giltiga kan det innebara en risk att kontraktet
inte anses forlangt eller forlangt pa villkor som parterna
inte ar ense om. Dartill kan kontrakt innehalla krav pa



Riskfaktorer

skriftlig forlangning. Om kontrakt inte forlangs kan det
medfdra en betydande negativ inverkan pa Terranors
intakter och marknadsposition. Koncernen har ingatt
kontrakt som innehaller agarférandringsklausuler som kan
komma att bli tillampliga i samband med Erbjudandet. Om
Koncernen inte har inhamtat samtycke att kontraktet fort-
satt ska galla aven efter Erbjudandet, kan det innebara en
risk att avtalsparten sager upp kontraktet. Koncernen har
aven ingatt vissa kontrakt som innehaller obegransade
ansvarsbestdmmelser eller ansvarsbestammelser med
héga hogstanivaer samt kontrakt varigenom Koncernen
kan bli foremal for vite eller ansvar som Koncernens kund
alagts for det fall att vitet &r ansvaret ar hanforligt till
Koncernens utférda arbete. Om en eller flera av dessa
risker realiseras kan det innebara en betydande negativ
paverkan pa Koncernens resultat och verksamhet.

For att kunna utféra sina projekt ar Terranor vidare
beroende av externa leverantorers tillganglighet och
leveranser av material, se aven avsnitt "Riskfaktorer —
Operationella risker — Terranors verksamhet paverkas av
underleverantérer, logistik och tillgang till material’. Globala
prisdkningar av exempelvis salt, problem kopplade till
transporter eller stérningar i leveranskedjan kan paverka
Terranors kostnadsstruktur och dess formaga att leverera
kontraktsenligt. For exempelvis kontrakt som saknar
indexeringsmekanismer, vilka syftar till att justera priset

i takt med &ndrade kostnader, kan detta resulteraien
forsamrad I6nsamhet for Terranor om kostnaderna stiger.

Terranor &r féremal for risker relaterade till stark
organisk tillvéxt

Terranor har under de senaste aren haft en stark organisk
tillvaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om

21 procent fran och med rékenskapsaret 2022 till raken-
skapsaret som slutade den 31 december 2024." Den
starka organiska tillvaxten i Terranors verksamhet har
inneburit, och férvantas fortsatt innebara, att hdéga krav
stalls pa Terranors ledning och dess operativa och strate-
giska arbete. Det finns en risk att Terranors starka orga-
niska tillvaxt leder till svarigheter med att uppratta kvalitet
vid genomfdrande av projekt, samt att en 6kning av antal
projekt medfor att Terranors resursutbud kan bli
begransat.

Likval skulle en for stark organisk tillvaxt kunna leda till

att Terranor inte i tid hinner rekrytera personal eller imple-
mentera standardiserade arbetsmetoder, vilket skulle
kunna leda till en ineffektivitet i organisationen. Givet att
Terranors tillgang till kompetent personal ar av stor vikt for
att uppna strategiska och operativa mal, ar det viktigt att
Terranor i takt med Koncernens tillvaxt lyckas rekrytera
och behalla personal med ratt kompetens. Exempelvis har
Terranor inom verksamheten i Finland upplevt bristande
kontroll och kvalitet med betydande negativ paverkan pa
Terranors finansiella resultat. Om Terranor inte lyckas
rekrytera medarbetare med ratt kompetens kvarstar risken

for betydande negativ paverkan pa Terranors finansiella
stallning. Dartill rader det inom vissa av Terranors
verksamhetsomraden stark konkurrens om tillracklig,
relevant och kompetent arbetskraft. Till foljd harav riskerar
Terranor i samband med rekrytering pa grund av stark
organisk tillvaxt dessutom att bli exponerat for risker
relaterade till bland annat 6kade I6nekostnader. Dartill blir
behov av rekrytering av kompetent personal av sarskild
vikt i samband med att Terranor utdkar sin verksamhet
genom att tilldelas kontrakt inom omraden som Terranor
inte sedan tidigare har bedrivit verksamhet inom.

En for stark organisk tillvéxt skulle séledes kunna leda till
svarigheter i att saval rekrytera som behalla kompetenta
medarbetare. Sammantaget skulle detta langsiktigt kunna
paverka Terranors formaga att genomféra projekt, vilket
skulle kunna paverka Terranors rorelseresultat negativt.
Om Terranor inte lyckas med att effektivt hantera konse-
kvenserna av en stark organisk tillvéxt pa grund av verk-
samhetens storlek och den komplexitet som féljer av
framtida organisk tillvaxt, skulle det kunna ha en betydande
negativ inverkan pa Terranors kostnadsbas och marginaler
och saledes paverka dess verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Terranors verksamhet paverkas av
makroekonomiska faktorer

Efterfragan pa Terranors tjanster och resultat kan
paverkas negativt av makroekonomiska faktorer sdsom
ekonomisk tillvaxt, konjunkturutveckling, prisdkningar,
befolkningstillvaxt, inflation, rantenivaer, handelshinder
sasom tullar, politisk osékerhet och férandringar i politiska
eller regulatoriska forhallanden.

Geopolitiska handelser och férandringar i det geopolitiska
laget, sasom krigshandlingar, 6kade handelshinder eller
protektionistiska stromningar, kan ocksa ha en betydande
negativ inverkan pa marknaden. Exempelvis har Rysslands
invasion av Ukraina lett till stérningar i globala leverans-
kedjor och 6kat den ekonomiska osakerheten. For
Terranors del innebar Rysslands invasion av Ukraina en
betydande negativ resultatpaverkan da full indexersatt-
ning inte erhdlls trots 6kade ravarupriser i forhallande till
avtalade kontrakt. Om geopolitiska handelser eller férand-
ringar i det geopolitiska laget uppstar eller férvarras kan
det paverka konjunkturen negativt och leda till minskad
efterfragan pa infrastrukturprojekt, trafiksakerhetsarbeten
och vagunderhall.

En ekonomisk nedgang eller en svagare offentlig och/eller
privat betalningsvilja kan minska efterfragan pa Terranors
tjanster. Detta kan i sin tur paverka Terranors intakter,
sarskilt om offentliga investeringar i infrastruktur och
trafiksékerhet minskar. Dartill &r det svart for Terranor

att férutse hur mycket resurser den offentliga sektorn
kommer vara villiga att investera i de typer av arbeten som
Terranor tillhandahaller inom ramen for sin verksamhet.

1) For att berdkna den arliga genomsnittliga tillvaxttakten (CAGR) for nettoomsattning mellan 2022—-2024, anvands formeln
(nettoomséttning ,,,/nettoomséttning,,,)*(1/2)-1, vilket ger en genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 21 procent.
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Langvariga nedgangar i efterfragan, eller en férsamring
av kundernas finansiella situation, kan aven paverka
Terranors nettoomsattning negativt och leda till minskad
I6nsamhet.

Vidare kan 6kade priser pa materialvaror sasom asfalt,
bransle och byggmaterial 6ka kostnaderna for utférande
av vagunderhall samt trafiksékerhets- och infrastruktur-
arbeten, vilket kan paverka lénsamheten for Terranor.
Hojda priser pa energi, brénsle och andra ravaror kan
aven leda till hdgre utférandekostnader, vilket paverkar
saval Terranor som dess konkurrenter. Okade utférande-
kostnader kan i sin tur minska omfattningen av pagaende
och planerade projekt, eftersom statens allokerade budget
riskerar att bli otillracklig. En minskning i antalet projekt
kan paverka Terranor negativt om Terranor inte lyckas
uppratthalla sin konkurrenskraft.

Dartill &r Terranors verksamhet exponerad for risker
avseende externa storningar. Allt fler bolag och myndig-
heter har utsatts for cyberattacker, vilka kan utgoras av
exempelvis 6verbelastningsattacker, sabotage, virus och
andra skadliga attacker. Sadana attacker kan syfta till att
sla ut samhallsviktig infrastruktur och kan riktas mot olika
mal sdsom exempelvis fibernatverk och trafikinfrastruktur.
Eventuella attacker skulle kunna medféra betydande
negativa effekter pa Terranors operativa verksamhet

vid utférandet av projekt och darigenom dess finansiella
stallning.

Terranors verksamhet paverkas av underleverantérer,
logistik och tillgang till material

Inom ramen for sin verksamhet anvander Terranor i stor
utstrackning underleverantérer for att utféra sina uppdrag
och forser dessa med material fran leverantorer. Av den
anledningen ar Terranors verksamhet beroende av en
valfungerande leveranttrskedja for att sakerstalla till-
gangen till nédvandiga material och resurser fér exempelvis
projekt inom vagunderhall, lattare infrastrukturprojekt

eller parkanlaggningar. Storningar i leveranser, sasom
forseningar, felaktiga leveranser eller kostnadsékningar
pa material och transporter, kan darfor ha en betydande
negativ inverkan pa Terranors verksamhet, Ibnsamhet och
férmaga att uppfylla sina kontraktsataganden. Exempelvis
kan leverantorskonkurser, vilka intraffar fran tid till annan,
vara bade tidskrédvande och kostsamt for Terranor
eftersom Terranor behdver identifiera och effektivt inte-
grera en ny leverantor i den befintliga leverantérskedjan.
Vidare kan det emellanat uppsta situationer dar det
endast finns ett fatal eller endast en underleverantér som
Terranor ar beroende av, vilket ytterligare 6kar sarbar-
heten och kan paverka underleverantdrens prissattning
vilket i sin tur kan paverka Koncernens finansiella stallning
negativt. | geografiskt avlagsna delar av Sverige och
Finland kan ett begransat utbud leda till att Terranor
tvingas upphandla leverantorer till ett dyrare pris an vad
som kan paforas kund. Darutéver kan dven Bolagets
leverantorer ha ratt att ensidigt andra dess priser. Om

inte Terranor kan kompensera for héjda priser innebar

det en risk for betydande negativ paverkan pa Terranors
finansiella stallning.

Prisfluktuationer pa ravaror som exempelvis asfalt,
betong, kemikalier och vagunderhallsmaterial, sdsom salt,
utgoér en betydande risk fér Terranors kostnadsstruktur.
Stigande ravarupriser, vilka exempelvis kunde observeras
i samband med Rysslands invasion av Ukraina, kan
pressa verksamhetens ldnsamhet, sarskilt i de fall dar
Terranor inte kan féra 6ver kostnads6kningar pa kunder
inom ramen for befintliga avtal. Dartill kan &ven avtal med
underleverantérer paverkas negativt av hogre material-
priser, vilket kan leda till 6kade kostnader for inkdpta
tjanster och férsdmrade affarsvillkor.

Terranors verksamhet ar dartill exponerat for logistik-
relaterade risker, da till exempel effektiv leverans av
material &r avgorande for utférandet av projekt. Kraftigt
Okade transportkostnader, exempelvis till foljd av stigande
branslepriser eller sjofraktsavgifter, kan leda till vasentligt
hogre inkdpskostnader, vilket i sin tur kan paverka
Terranors finansiella stallning negativt.

Vidare kan forseningar eller materialbrist paverka projek-
tens tidsramar och leda till 6kade kostnader for Terranor.
Terranor har det kontraktuella ansvaret for vagsakerheten
och om Terranor inte kan sakerstalla kontinuerliga leve-
ranser av nddvandigt material kan exempelvis vagunder-
halls- eller trafiksakerhetsinsatser behdva minskas eller
ersattas med dyrare alternativ, vilket ytterligare kan
paverka verksamheten negativt.

Oférutsedda kostnadsdkningar och stérningar i leverans-
kedjan kan av ovan skal fa en betydande negativ inverkan
pa Terranors finansiella stallning, resultat och operativa
formaga. Det finns inte heller nagon garanti for att de
atgarder som Terranor vidtar i syfte att begransa riskerna
ar tillrackliga for att forhindra realiserandet eller begransa
omfattningen av dessa risker.

Terranors verksamhet paverkas av viaderférhallanden
och sdsongsméssiga variationer

Terranors verksamhet inom vagunderhall, anldggning

av parker och gronomraden, lattare infrastrukturprojekt,
mark- och anlaggning samt trafiksdkerhetsprojekt ar
mycket beroende av vaderférhallanden och sdsongs-
massiga variationer. | Sverige, Danmark och Finland,
vilka ar de geografiska marknader dar Terranor ar
verksamt, kan klimatet variera kraftigt, vilket paverkar
bade den operativa planeringen och Terranors ekono-
miska utveckling. Snabba skiftningar i vaderférhallanden
kan vidare gora det svart att férutse hur mycket tid som
behdver tas i ansprak for att sakerstalla att projekten fram-
skrider enligt plan. Oférutsebara vaderférhallanden
skapar saledes aven utmaningar i férhallande till perso-
nalplanering och resursallokering.

Mildare vintrar kan exempelvis minska efterfragan pa
Terranors tjanster for snorojning och halkbekampning,
vilket kan resultera i lagre intakter fran de kontrakt som
avser vintervagsunderhall och som utnyttjas enbart
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vid behov och darigenom lagre omsattning. Dartill kan
extrema vaderférhallanden sasom kraftiga snofall,
isbildning, stormar eller langvarigt regn leda till oférut-
sedda kostnadsokningar for Terranor avseende material,
bransle och personal. Kostnadsdkningarna kan i vissa fall,
men inte alltid, vidareféras till kund vilket gor att extrema
vaderférhallanden kan paverka Terranors finansiella
stallning negativt.

Under sommarhalvaret, da Terranor genomfor uppdrag
som exempelvis anlaggning av parker och grénomraden,
lattare infrastrukturprojekt och trafiksakerhetsprojekt, kan
langvarigt regn, varmebdljor eller torka paverka arbets-
forhallandena, forsena projekten och 6ka kostnaderna.
Exempelvis kan kraftig nederbérd férsvara markarbeten
vid park- och fiberprojekt, samtidigt som extrem varme
kan paverka kvaliteten vid asfaltlaggning och krava
anpassade arbetsscheman. Eftersom Terranors verk-
samhet ar sdsongsberoende, kan ojamna intéktsfléden
paverka Terranors kassaflode, likviditet och kapital-
bindning. Vid extrema vaderférhallanden kan Terranor
dessutom tvingas anpassa bemanning och resurs-
fordelning, vilket kan leda till 6kade kostnader och
operativa utmaningar.

Vadervariationer och extrema vaderforhallanden kan
saledes medfora en betydande negativ inverkan pa
Terranors intakter, kostnader och operativa effektivitet.

Terranors verksamhet édr beroende av att behalla och
rekrytera kvalificerad personal och nyckelpersoner
Terranors verksamhet ar beroende av tillgangen till kvali-
ficerad arbetskraft. Brist pa kompetent personal, sdsom
maskinforare, vagunderhallsspecialister, elektriker for
laddinfrastruktur och tekniker for fiberinstallation, kan
leda till férseningar och 6kade kostnader och darmed
innebara en risk for en betydande negativ paverkan pa
Terranors leveranskapacitet.

Terranor har sarskilt upplevt rekryteringsutmaningar i
glesbefolkade omraden, i vissa delar av Finland dar
Terranor ar verksamt samt i samband med projekt som
kraver en stor mangd personal under kortare tidsperioder.
Att kunna attrahera och engagera kompetent personal ar
viktigt for Terranors verksamhet och férmaga att genom-
fora projekt pa ett effektivt satt. Om Terranor inte i tid
lyckas rekrytera kompetent personal till kritiska roller for
sina projekt kan det innebara en risk att Terranor inte kan
uppfylla sina ataganden enligt ingangna kontrakt. Detta
kan i sin tur resultera i ekonomiska paféljder for Terranor,
exempelvis 6kade kostnader pa grund av bristande
kontroll eller kompetens, kontraktsviten eller férlorade
affarsmojligheter i nya uppdrag.

Utdver rekryteringsutmaningar kan en hég personal-
omsattning innebéara ékade kostnader for rekrytering,
introduktion och utbildning av nya medarbetare for
Terranor. Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft inom
infrastruktursektorn kan dessutom medféra att Terranor
tvingas erbjuda hogre 16ner eller forbattrade formaner,

utdver befintliga arsbonusar, for flera nivaer i den produk-
tionsnara verksamheten for att attrahera och behalla
personal, vilket kan paverka Terranors kostnadsstruktur
och ldbnsamhet negativt.

Bolagets anstalliningsavtal med nyckelpersoner i Sverige
och Danmark saknar helt eller delvis skyddande bestdm-
melser for Bolaget sdsom exempelvis konkurrensbegran-
sande klausuler och varvningsférbud, samt har korta
uppsagningstider. Om nyckelpersoner inom ledning,
projektstyrning eller teknisk expertis skulle lAmna Terranor
kan det innebéra en risk for osakerheter vid bedrivandet
av verksamheten, vilket i sin tur kan paverka Terranors
projektleveranser och kundrelationer. Om Terranor miss-
lyckas med att férbereda och genomféra en framgangsrik
successionsplanering och kompetensoéverféring kan det
innebara en risk fér kompetensforluster och férsamrad
effektivitet samt kvalitet i verksamheten.

Darutdver har Bolaget anstallda och konsulter i flera juris-
diktioner. Det finns darmed en risk att Bolagets konsulter
av lokala myndigheter eller enligt lokal tillamplig lagstiftning
anses vara anstallda och att Bolaget darigenom maste
betala exempelvis sociala avgifter eller att en konsult gor
ansprak gentemot Bolaget om att dennes konsultavtal ska
ge upphov till ett anstallningsférhallande. Vissa av Bolagets
konsultavtal saknar dartill helt eller delvis skyddande
bestammelser for Bolaget sasom exempelvis bestam-
melser om sekretess och dverféring av patent.

Om nagon av ovan angivna risker realiseras kan

det ha en betydande negativ inverkan pa Terranors
operativa férmaga, finansiella stallning och langsiktiga
konkurrenskraft.

Terranors risk for driftstérningar och 6kade kostnader
till foljd av tekniska fel pa utrustning

Terranor anvander sig av underleverantorer for utférandet
av sina projekt inom flera sektorer. Terranors verksamhet
ar darfor beroende av att underleverantérer har funge-
rande teknisk utrustning vid utférandet av Terranors
projekt, sasom plogbilar, saltspridare, asfaltsldggare, samt
specialiserad utrustning for anlaggning av parker, lattare
infrastrukturprojekt och trafiksdkerhetsprojekt. Eventuella
tekniska fel, driftstopp eller behov av omfattande repara-
tioner kan paverka Terranors férmaga att uppfylla sina
kontraktsataganden och leverera tjanster i enlighet med
avtalade tidsramar och specifikationer.

Vid exempelvis vagunderhall kan maskiner som anvands
for sndréjning och halkbek&mpning under vintersasongen
drabbas av tekniska problem, eller skador, vilket kan inne-
béra att Terranor inte i tid kan leverera de tjanster som
kravs. Detta kan i sin tur leda till viten och andra sank-
tionsavgifter fran Terranors uppdragsgivare. Om utrust-
ningen ocksa ar nédvandig for genomférandet av andra
projekt, sasom trafiksékerhetsprojekt, kan en eventuell
driftstdrning fordrodja hela projektets tidsplan och orsaka
ytterligare ekonomiska forluster.
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Dartill kan brist pa reservdelar, langre leveranstider eller
globala leveranskedjeproblem férdrdja reparationer och
utrustningsbyte, vilket kan paverka Terranors operativa
effektivitet ytterligare. For Terranor, som anvander sig av
underleverantorer for utférandet av sina projekt inom flera
sektorer, kan dessa problem medféra betydande 6kade
kostnader och potentiellt ha en negativ paverkan pa
projektens Idnsamhet.

Terranors underleverantorer investerar kontinuerligt i
underhall, uppgradering och modernisering av sin utrust-
ning for att skerstalla att den ar i driftdugligt skick och att
tekniska krav, som specificeras i upphandlade kontrakt,
efterlevs. Bristande investeringar i modernisering kan 6ka
risken for tekniska fel, hoga reparationskostnader och
samre maskinprestanda, vilket i sin tur kan paverka den
operativa effektiviteten vid underleverantérernas utfo-
rande av Terranors projekt.

Vidare kan tekniska fel och driftstérningar hos under-
leverantdrer skada Terranors anseende och relationer
med uppdragsgivare, sarskilt om driftproblemen leder till
férsamrad vagunderhallskvalitet eller 6kade sakerhets-
risker. For exempelvis trafiksdkerhetsprojekt med héga
krav pa sakerhet, kan misslyckanden med att leverera i
tid eller med ratt standard vasentligt paverka kundens
fortroende for Terranor och leda till férlorade framtida
affarsmojligheter.

Om problem, sasom exempelvis tekniska problem,

hos underleverantérer inte kan atgardas snabbt eller
effektivt kan detta fa betydande negativa konsekvenser
for Terranors verksamhet, finansiella stallning och
konkurrenskraft pa marknaden.

Terranors verksamhet dr exponerad for risker
relaterade till arbetsmiljé och arbetsplatsolyckor
Terranors verksamhet ar forknippad med fysiskt kravande
arbete i riskfyllda miljéer. Inom exempelvis vagunderhall,
mark- och anlaggningsverksamhet och trafiksakerhets-
projekt utsatts Terranors personal for risker fran trafik,
tunga maskiner, hélsoskadliga kemikalier och extrema
vaderférhallanden, vilket kan leda till olyckor och skador.
Arbete inom anlaggning av park- och gronomraden
innebar risker relaterade till hantering av tung materiel,
maskiner och ergonomiskt pafrestande lyft. Dartill kan
arbetet med lattare infrastrukturprojekt medfora risker i
samband med arbete i tranga utrymmen, hantering av
elektriska komponenter och maskiner, samt exponering
for fallolyckor. Anladggningsarbete och byggarbetsplatser
innebar ytterligare risker som fallande objekt, maskin-
olyckor och stressrelaterad arbetsbelastning. Under 2024
intréffade en dédlig arbetsplatsolycka under genom-
foérandet av ett av Terranors projekt i Danmark. Pa

grund av handelsen accepterade Terranor en bot om
147,5 TDKK for brott mot den danska Arbetsmiljélagen
samt en bot uppgaende till 30 TDKK for brott mot den
danska Vagtrafiklagen.

Okanda risker eller ett misslyckande med implementering
av Terranors sakerhetsatgarder for att minska risker for
arbetsplatsolyckor, som sakerhetsutrustning och utbild-
ning, kan leda till brister i arbetsmiljon vilket i sin tur kan
medféra hinder i normalt utférande av arbete. Vidare kan
en bristande arbetsmiljé och arbetsplatsolyckor 6ka
personalomsattningen och hoja driftskostnaderna. Dartill
kan bristande efterlevnad av lagar och regler relaterade
till arbetsmiljé och sékerhet i de jurisdiktioner dar Terranor
ar verksamt resultera i att myndigheter utfardar verk-
stallighetsatgarder, avgifter eller boter och aven i vissa
fall restriktioner i fraga om Terranors verksamhet som

kan vara patagliga och paverka Terranors finansiella
stallning negativt.

Arbetsmiljérelaterade och arbetsskaderelaterade brister
och incidenter kan av ovan skal paverka Terranors opera-
tiva formaga, personalhélsa, anseende och finansiella
resultat.

Terranors verksamhet dr exponerad for risker
relaterade till uppskjutna bestéllningar

Terranors verksamhet kan paverkas negativt av uppdrags-
givares beslut att skjuta upp bestéllningar av projekt till
nasta rakenskapsar. Uppskjutna bestallningar, vilka framst
hanfér sig till extraarbeten och dndrade bestallningar, kan
leda till kassaflodesproblem for Terranor, eftersom intékter
som skulle ha realiserats under innevarande ar i stallet
forskjuts till nasta ar. Detta kan fa konsekvenser for
Terranors formaga att tdcka I6pande kostnader, sdsom
I6ner, materialinkép och maskinunderhall, och kan
begransa mojligheten att genomfora planerade investe-
ringar, exempelvis i ny utrustning for anlaggningsarbete,
vagunderhallning eller lattare infrastrukturprojekt.

Hartill skulle en ackumulering av uppskjutna bestallningar
medféra en risk for en ojamn arbetsbelastning under
kommande rakenskapsar, vilket riskerar att 6verbelasta
Terranors resurser. Detta kan leda till att personal,
maskinutrustning och andra resurser ar otillrackliga for att
genomfdra de uppskjutna projekten. En sadan situation
kan resultera i ineffektivitet, 0kade driftskostnader och en
forsamrad kvalitet pa utférda arbeten, vilket i sin tur kan
paverka Terranors operativa resultat och kundnéjdhet pa
ett negativt satt. Om ett projekt som skulle generera en
stor intéktsstrom for Terranor skjuts upp, kan det baserat
pa ovan darfor ha en betydande negativ inverkan pa
Terranors operationella planering, finansiella stallning och
I6nsamhet.

Terranor &dr féremal for risker relaterade till att
identifiera och genomféra féretagsférvarv samt
integration av férvdrvade bolag eller tillgangar
Terranors tillvaxtstrategi fokuserar framst pa organisk
tillvaxt men kan aven innefatta tillvéxt genom forvarv av
narliggande verksamheter och expansion till nya geo-
grafiska marknader, exempelvis genom forvarvet av NCC
Road Services i maj 2021. Huruvida Terranor framgangs-
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rikt lyckas med potentiella framtida forvarv beror pa flera
faktorer, daribland Terranors formaga att hitta Iampliga
forvarvsobjekt, hitta nya relevanta geografiska marknader,
férhandla fram acceptabla kdpevillkor och sakra férvarvs-
finansiering. Tillvaxt genom férvarv exponerar Terranor
mot ett flertal risker. Exempelvis finns en risk for att
forvantade fordelar med forvarv eller expansion till

nya marknader inte uppnas eller medfor oférutsedda
kostnader eller annars ar forhindrade att genomféra
forvarv till foljd av exempelvis konkurrens.

| samband med ett férvarv gor Terranor vissa antaganden,
staliningstaganden och prognoser baserat pa dess due
diligence av malbolaget och annan information som &r
tillganglig vid forvarvstidpunkten, inklusive antaganden
om framtida intékter och kostnader. Dessa antaganden,
stallningstaganden och prognoser involverar risker och
osakerhetsfaktorer som kan innebéra att antagandena,
stallningstagandena och prognoserna visar sig vara fel-
aktiga och att Koncernen darfor inte kan uppna alla, eller
nagra, forvantade fordelar med forvarvet. Sadana risker
och osakerhetsfaktorer kan resultera i 6kade eller ovan-
tade kostnader férknippade med férvarv, exempelvis i
form av kostnader for omstruktureringar. Andra risker i
samband med féretagsforvarv ar risker kopplade till miljo-
forhallanden och tekniska brister. Dartill kan férvantade
skalférdelar, helt eller delvis, utebli eller uppnas senare
an beraknat vilket kan resultera i hégre kostnader éan
planerat.

Om Terranor misslyckas med att genomféra strategiska
forvarv eller att etablera sig pa nya geografiska marknader
finns det en risk att Koncernens expansion och tillvaxt
paverkas negativt eller helt uteblir. Vidare kan Terranor
tvingas uppta ytterligare lan och det ar inte sakert att
dessa finansieringsalternativ ar tillgangliga pa gynn-
samma villkor vid de tillfallen som det behdvs. Framtida
forvarv eller etableringar pa nya geografiska marknader
skulle ocksa kunna minska Terranors likvida medel och/
eller 6ka dess skuldsattning. Konkurrenter kan vidare ha
storre finansiella resurser an Terranor och battre kapacitet
att std emot nedgangar pa marknaden, battre tillgang till
potentiella forvarvsobjekt, battre mojligheter att etablera
sig pa nya marknader, konkurrera mer effektivt, vara
skickligare pa att behalla kompetent personal och reagera
snabbare pa forandringar pa olika lokala marknader. Om
Terranor inte lyckas identifiera lampliga forvarvsobjekt
eller nya geografiska marknader eller om risker med
forvarv eller nyetableringar forverkligas, skulle det kunna
Oka Terranors kostnader och ha en betydande negativ
paverkan pa Terranors verksamhet, resultat och finan-
siella stallning samt innebara att Terranor inte kan uppfylla
en del av sin tillvaxtstrategi.

Utdver risker relaterade till att identifiera och genomféra
férvarv och etableringar pa nya geografiska marknader
exponeras Terranor for risker relaterade till integration av
férvarvade och nyetablerade foretag, sdsom oférmaga att
behalla nyckelpersoner, fusionskostnader, organisatoriska

kostnader, och andra legala risker och kostnader, andra
ovantade kostnader samt svarigheter att uppna forvan-
tade synergier av férvarv och nyetableringar.

Vid vissa forvarv och nyetableringar ar det viktigt att ha en
valfungerande och effektiv integrationsprocess samt att
behalla nyckelpersoner och rekrytera kompentent
personal, se avsnittet ” Riskfaktorer — Operationella risker
— Terranors verksamhet &r beroende av att behalla och
rekrytera kvalificerad personal och nyckelpersoner’. Det
finns en risk att missndje uppstar bade hos anstallda i den
forvarvade verksamheten eller hos personal inom
Terranor, vilket kan leda till att nyckelpersoner eller andra
anstallda valjer att avsluta sina anstallningar. Dartill finns
det en risk att Terranor misslyckas med att rekrytera kvalifi-
cerad personal till de férvarvade bolagen vilket kan fa en
betydande negativ inverkan pa de férvarvade bolagen
eller nyetableringarna och i férlangningen Terranors verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Foretagsforvarv eller nyetableringar, sarskilt sddana som
ar mycket komplexa eller svara att integrera, kraver dess-
utom mycket av ledningens tid och resurser och det finns
darmed en risk for att forvarv och integration av en
forvarvad verksamhet har en betydande negativ paverkan
pa Terranors I6pande verksamhet. Forvarv som innebar
att Terranor etablerar sig pa nya geografiska marknader
medfor vidare risker hanforliga till bland annat lokala ratts-
liga krav, foretagsklimat samt marknadspraxis och kultur.
Om forutsattningarna i dessa jurisdiktioner forandras eller
inte dverensstammer med Terranors forvantningar kan en
expansion innebara nya och 6kade risker for Terranor. Om
nagon av ovanstaende risker relaterade till framtida eller
nyligen fullbordade férvarv materialiseras kan Terranors
potentiella expansion genom foérvarv paverkas negativt.

Legala risker

Terranors verksamhet pa flera marknader medfér
risker relaterade till en 6kad omfattning av regelverk
och regulatoriska férdndringar

Terranor bedriver verksamhet i Sverige, Danmark

och Finland, vilket innebar att Terranor maste efterleva
omfattande och varierande regelverk i respektive land.
Varje jurisdiktion har specifika krav och bestammelser for
exempelvis vagunderhall och upphandling av offentliga
kontrakt, vilket skapar en komplex juridisk och adminis-
trativ miljo for Terranor att hantera. Om Terranor etablerar
sig pa nya geografiska marknader kan ytterligare risker
hanforliga till lokala rattsliga krav, foretagsklimat och
marknadspraxis tillkomma. Denna regulatoriska komplex-
itet medfor en risk att Terranor inte tillampar lokal lagstift-
ning och regler korrekt, vilket kan resultera i rattsliga
tvister, boter, operativa begransningar eller forlorade
offentliga kontrakt.

Utover verksamhetsrelaterade regelverk omfattas
Terranor aven av olika arbetsrattsliga krav i Sverige,
Danmark och Finland, inklusive men inte begransat
till, kollektivavtal, arbetsmiljélagstiftning och specifika
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anstallningsvillkor. Felaktig tillampning av dessa regler
kan resultera i juridiska tvister, skadestandsansvar och
regulatoriska ingripanden, vilket kan paverka Terranors
resultat och anseende negativt.

Om Terranor inte sékerstaller fullstandig regelefterlevnad i
samtliga lander dar Terranor ar verksamt kan det resultera
i regulatoriska atgarder, 6kade kostnader, skadestands-
ansprak och negativ paverkan pa Terranors renommeé,
finansiella stéllning, operativa verksamhet och framtida
affarsmajligheter.

Terranor bedriver dartill sin verksamhet inom en sektor
som ar féremal for omfattande reglering pa bade nationell
niva och EU-niva. Regleringarna innebar att Terranor ar
beroende av en stabil och férutsdgbar regulatorisk miljé
for att kunna bedriva sin verksamhet effektivt och I16nsamt.
Eventuella férandringar i lagstiftning, som exempelvis nya
miljokrav, arbetsmiljobestammelser eller regler for offentlig
upphandling kan innebara en risk for en betydande
negativ paverkan pa Terranors konkurrenskraft, operativa
kostnader och férmaga att uppfylla sina ataganden.

En sarskilt betydande risk for Terranor ar de strikta miljo-
kraven som reglerar vagunderhallsbranschen. Om dessa
krav forandras, exempelvis genom inférandet av nya
regler for anvandning av material som salt, asfalt, avfall
eller kemikalier, kan det riskera att innebara 6kade och
oférutsedda kostnader eller krav pa investeringar i nya
maskiner eller tekniker. Om Terranor inte lyckas anpassa
sin verksamhet utefter sadana eventuella férandringar pa
ett kostnads- och tidseffektivt satt, kan det riskera att leda
till ekonomiska forluster. Om Terranors tolkning och
tillampning av géallande regler skulle vara felaktig eller om
Terranor brister i sin efterlevnad av miljélagstiftning skulle
det kunna resultera i aterkallande av tillstand, férbud eller
forelaggande, viten, sanktioner, straffrattsliga atgarder
eller boter, vilket i sin tur kan paverka Terranors finansiella
stallning och potentiellt skada Terranors anseende. Dartill
kan saltning av vagar som utférs i samband med vinter-
vagsunderhall medfdra risk for fororeningar av omkring-
liggande mark. Eventuella féroreningar kan resultera i
betydande saneringskostnader for Terranor och kan dess-
utom riskera att paverka Terranors anseende negativt.

En annan betydande regulatorisk risk ar verksamhetens
beroende av att tilldelas kontrakt genom offentlig
upphandling, vilket utgdr en betydande del av Terranors
projektanskaffning. Upphandlingsférfarandet ar en regel-
styrd process, och avvikelser fran dessa regler, som
exempelvis felaktiga anbud eller bristande efterlevnad av
upphandlingskrav, kan medfdra att anbud férkastas vilket
i sin tur riskerar att leda till ekonomiska férluster. Férand-
rade upphandlingskrav eller administrativa processer kan
aven skapa ofdrutsebarhet och 6ka risken for att Terranor
inte langre kan konkurrera pa lika villkor med andra
upphandlande aktorer.

Vidare innehar Terranor tva ISO-certifieringar, ISO
9001:2015 for kvalitetsledning och ISO 14001:2015
for miljdledning. Certifieringarna ar av vikt i anbuds-

forfaranden och Terranor blir regelbundet foremal for
granskningar som syftar till att sdkerstalla och uppratthalla
lag- och standardefterlevnad. Om en granskning skulle
resultera i att Terranor forlorar nagon eller bada av sina
certifieringar skulle det kunna ha en betydande negativ
paverkan pa Terranors konkurrenskraft och finansiella
stallning.

Trots Terranors kontinuerliga arbete med att 6vervaka och
anpassa sig till férandringar i relevant lagstiftning, bade pa
nationell och EU-niva, finns en risk att Terranor inte lyckas
implementera dessa féréndringar pa ett korrekt och tids-
enligt satt. Dartill kan férandringar i lagstiftningen kréva
omfattande resurser for att anpassa verksamheten utefter
eventuella justeringar i de olika regelverken. Ett sddant
misslyckande kan fa betydande negativa konsekvenser
for Terranors finansiella stallning, resultat samt dess
formaga att uppfylla kundernas krav och férvantningar.

Terranor dr exponerat fér risker hanférliga till
skattelagstiftning

Terranor bedriver verksamhet i Sverige, Danmark och
Finland och omfattas darmed av flera olika skattelagstift-
ningar och regler. Verksamheten bedrivs utifran Terranors
tolkning av tillamplig skattelagstiftning, skatteavtal och
skatteféreskrifter. Daremot medfér faktumet att Terranor
bedriver verksamhet i olika jurisdiktioner med varierande
skattelagstiftning och skattereglering en 6kad risk for
felaktig tillAmpning av skatteregler, vilket kan leda till
skattetillagg, boter och/eller andra paféljder som paverkar
Koncernens finansiella stallning.

Da Terranor verkar i flera jurisdiktioner ar Koncernen aven
exponerad for risker kopplade till internprissattning.
Terranor féljer OECD:s riktlinjer och nationella regelverk
for internprissattning men det kvarstar trots detta en risk
for att skattemyndigheter i nagon av de jurisdiktioner dar
Terranor ar verksamt anser att transaktioner mellan
Koncernens bolag inte sker pa marknadsmassiga villkor.
Dartill har skattemyndigheters fokus pa internprissattnings-
regler 6kat under de senaste aren. For det fall att en
skattemyndighet skulle vara av uppfattningen att en
koncernintern transaktion inte ar utford pa marknads-
massiga villkor skulle detta kunna leda till en 6kad
skattekostnad i form av skattetillagg, nekade avdrag

eller ytterligare skattekrav, vilket i sin tur kan fa en bety-
dande negativ paverkan pa Koncernens finansiella
resultat.

Vidare ar Koncernen emellanat foremal for skatterevisioner
och granskningar i de jurisdiktioner dar verksamheten
bedrivs. Det finns en risk att sadana revisioner eller
granskningar kan resultera i att skattemyndigheter pafor
ytterligare skatter, skattetillagg eller nekar tidigare gjorda
avdrag, exempelvis pa grund av tidigare genomférda
forvarv eller omorganisationer. Om skattemyndigheter
genomfOr negativa skattejusteringar eller om skatteregler
andras, kan detta leda till 6kade skattekostnader och
paverka Koncernens rérelseresultat negativt.
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Skattelagstiftning ar foremal for kontinuerliga férandringar,
vilket kan paverka Terranors verksamhet. Exempelvis
tradde ny skattelagstiftning i kraft fran och med den

1 januari 2021 som kraver att utlandska féretag som utfér
arbete i Sverige ska vara registrerade hos Skatteverket.
Terranor paverkas av dessa regler, sarskilt vid utbetalning
av konsultarvoden till uttandska underleverantorer, vilket
kan medféra 6kade administrativa kostnader och en risk
for skattetillagg och boter vid bristande efterlevnad.

Om nagon av ovanstaende skatterisker skulle realiseras
kan det ha en betydande negativ inverkan pa Terranors
finansiella stéllning, Idnsamhet och langsiktiga tillvaxt-
mojligheter.

Terranors kontraktuella ataganden kan innebéra
risker for juridiska tvister och skadestandsansprak
Terranor ingar regelbundet kontrakt med bade offentliga
och privata uppdragsgivare inom ramen for sin verk-
samhet. Dessa kontrakt innehaller uttryckliga krav pa
Terranors prestation, kvalitet och tidsramar for utférandet
av projekt. Om Terranor underlater att uppfylla de
ataganden som féljer av dessa kontrakt, genom exem-
pelvis forseningar, kvalitetsbrister eller andra avtalsbrott,
kan det medfdra en risk for rattsliga férfaranden som
exempelvis skadestandsansprak, havning av avtal och
tvister. Detta kan i slutdndan &ven resultera i uteslutning
ur anbudsprocesser vilket i sin tur kan leda till en minsk-
ning av mangden projekt som Terranor erhaller. Skade-
standsansprak kan medféra betydande kostnader for
Terranor, inklusive direkta ekonomiska forluster. Eventuell
havning av avtal skulle i sin tur kunna medféra en risk for
forlorade intakter och betydande negativ paverkan pa
Koncernens framtida mojligheter att erhalla nya kontrakt.
| hdndelse av tvist riskerar Terranor aven juridiska
ombudskostnader, och att resurser binds upp som annars
hade kunnat anvandas for den I6pande verksamheten.
Med beaktande av den avtalskonstruktion som galler for
entreprenader, med olika leverantérskedjor, galler denna
risk i hadndelse av havning aven for de fall dd Koncernen
Onskar avsluta avtal med underleverantdrer och underen-
treprencdrer.

Terranor ar part i flera kontrakt som innehaller prestations-
baserade serviceataganden, inklusive Service Level
Contracts (SLC), dar ersattningen delvis beror pa att
specifika serviceataganden uppfylls. Bristande uppfyllelse
av serviceataganden kan exempelvis omfatta forseningar
eller otillrackligt utférda vagunderhallstjanster, sdsom
snorojning, halkbekampning eller reparationer. Om
Terranor inte lever upp till dessa krav, kan det leda till
sanktioner eller boter pa upp till 200 000 EUR per 6ver-
tradelse, vilket kan paverka Terranors finansiella stéallning.

Utover de direkta finansiella effekterna kan juridiska
tvister och avtalskonflikter skada Terranors anseende,

i synnerhet i en bransch dar langsiktiga relationer och
fortroende ar viktiga for anskaffandet av nya uppdrag.
Ett forsamrat anseende kan darmed innebéara en risk for
en férsdmrad konkurrensposition.

Om Terranor skulle drabbas av omfattande juridiska
skadestandsansprak, havda avtal eller tvister kan det
ha en betydande negativ inverkan pa Koncernens finan-
siella stallning, resultat och framtida affarsmaojligheter.

Terranor dr exponerat for risker hanforliga till
immateriella tillgangar

Terranors formaga att uppratthalla sin konkurrenskraft och
sin effektiva marknadsforing ar beroende av Terranors
immateriella tillgangar, sdsom Koncernens varumarken
och domannamn. Att uppratthalla Terranors anseende och
det varde som forknippas med verksamheten ar vidare en
viktig del av Koncernens framgang i fraga om anskaffning
av uppdrag. Till féljd harav ar Terranor beroende av att
effektivt skydda och upprétthalla sina immateriella rattig-
heter pa de marknader dar Terranor ar verksamt. Om
Terranor inte skulle lyckas etablera och sakerstalla tillrack-
ligt skydd och underhall av sina varumarken och doméan-
namn, exempelvis pa grund av rattsliga tvister, intrang
fran konkurrenter eller regulatoriska férandringar, kan
detta leda till forlorade immateriella tillgangar och en
minskad konkurrensfordel. Se dven avsnitt "Legala fragor
och kompletterande information — Immateriella rattigheter’
avseende vissa invandningar mot Terranors EU-varumar-
kesansokningar. Dartill kan eventuella tvister och krav
resultera i 6kade kostnader och ta ledningens uppmark-
samhet och resurser i ansprak.

Om Terranor forlorar exklusiviteten till sina immateriella
tillgangar eller inte kan férhindra att konkurrenter gor
intrang pa Terranors rattigheter, kan detta resultera i

oOkad konkurrens, minskade marknadsandelar och
forsdmrad I6nsamhet. Forlusten av immateriella tillgangar
kan dessutom paverka Terranors férmaga att differentiera
sig pa marknaden, vilket i sin tur kan ha en betydande
negativ inverkan pa varumarkets varde och Terranors
Overgripande affarsstrategi.

Immateriella tillgangar regleras av bade nationell och
internationell lagstiftning, vilken kan variera mellan olika
jurisdiktioner daribland Sverige, Danmark och Finland.
Eventuella férandringar i regelverken, sasom inforandet
av skarpta krav eller begransningar i skyddet for immate-
riella tillgangar, kan ha en inverkan pa bade vardet och
anvandbarheten av dessa tillgangar. Vidare kan Terranor
drabbas av rattsliga pafdljder eller férlora immateriella
tillgangar om Terranor inte uppfyller gallande juridiska
och regulatoriska krav.

Trots Terranors I6pande arbete med att 6vervaka regel-
forandringar for att skydda sina immateriella tillgangar i
Sverige, Danmark och Finland kan realiserandet av nagon
av ovanstaende risker ha en betydande negativ inverkan
pa Terranors finansiella resultat, marknadsposition och
langsiktiga tillvaxtmaojligheter.
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Finansiella risker

Terranors finansiella stabilitet &r beroende av

dess kreditvérdighet

Terranors finansiella stabilitet och tillgang till kapital ar
beroende av dess kreditvardighet. En férsdmring av
kreditvardigheten kan fa betydande negativa konse-
kvenser for Terranors verksamhet, inklusive svarigheter
att inga fordelaktiga avtal med leverantorer och finansiella
institutioner. Dartill kan en férsdmrad kreditvardighet
eventuellt paverka Terranors mojlighet att tilldelas kontrakt
vid offentlig upphandling givet att kreditvardighet even-
tuellt kan komma att paverka urvalet vid upphandling.
Detta kan resultera i hdgre finansieringskostnader,
strangare kreditvillkor eller hinder for att erhalla nédvan-
digt rérelsekapital vilket i sin tur kan paverka likviditeten
och kassaflédet negativt. Om Terranor inte genererar till-
rackliga intakter for att ticka sina finansiella ataganden,
kan det ocksa leda till svarigheter att hantera operativa
kostnader och genomféra planerade investeringar, vilket
ocksa kan paverka I6nsamheten negativt.

Terranor ar i Sverige och Danmark bundna av 6verens-
kommelser med sina banker om att uppna och uppratt-
halla vissa kovenanter, inklusive viss niva pa soliditet

och rérelsemarginal. Soliditeten ar en nyckelindikator for
Terranors langsiktiga finansiella stabilitet och paverkar
fortroendet hos langivare, investerare och andra finan-
siella aktorer. Om Terranor inte lyckas na detta soliditetsmal
kan det resultera i finansiella paféljder eller ytterligare krav
fran banken, vilket kan forvarra Terranors kreditvardighet.
En Iagre kreditvardighet kan gora det svarare eller dyrare
att erhalla finansiering, refinansiera skulder eller genom-
fora projekt, vilket kan paverka Terranors likviditet och
férmaga att uppratthalla sin verksamhet.

En ytterligare risk uppstar om nagot av Terranors dotter-
bolag skulle drabbas av ekonomiska svarigheter, vilket
kan tvinga Terranor att tillhandahalla kapital for att stodja
dotterbolagets finansiella stabilitet. Detta kan paverka
Terranors likviditet och begransa flexibiliteten i dess
finansiella strategi. Om Terranor inte kan ge tillrackligt
finansiellt stdd kan det medféra ytterligare ekonomiska
problem for bade Terranor och dotterbolaget.

En forsamrad kreditvardighet eller finansiella svarigheter
for Terranor kan darmed, om ovan risker realiseras, ha
en betydande negativ inverkan pa Terranors finansiella
stabilitet och tillgang till kapital, vilket kan paverka bade
Idnsamhet och langsiktig finansiell stallning.

Terranors verksamhet kan paverkas av
rantefluktuationer vid nyttjande av extern
lanefinansiering

For att finansiera sin verksamhet kan Terranor vélja att ta
in ytterligare extern lanefinansiering. Till foljd harav finns
det en risk att férandringar i rantor kan paverka Terranors
lanefinansiering och Ibnsamhet. Om réntorna pa befintlig
eller ny lanefinansieringen ar rérliga kan en 6kning av det

allmanna rantelaget leda till hdgre finansieringskostnader,
vilket i sin tur kan pressa Terranors Iénsamhet och nega-
tivt paverka kassaflodet.

Stigande marknadsrantor medfér ocksa en 6kad risk for
att Terranor inte kan uppna énskad finansiell flexibilitet,
sarskilt om Terranor &r beroende av extern finansiering

for att hantera framtida investeringar eller driftkostnader.
Héjda rantor kan géra det dyrare for Terranor att refinan-
siera befintliga skulder, vilket kan leda till ytterligare
finansiella svarigheter om Terranor inte kan sakerstalla
tillgang till kapital pa fordelaktiga villkor. Det kan dessutom
paverka Terranors finansiella stabilitet och darmed Terranors
mojlighet att uppfylla sina finansiella kovenanter, se vidare
under avsnitt "Riskfaktorer — Finansiella risker — Terranors
finansiella stabilitet &r beroende av dess kreditvardighet’.

Okade rantekostnader kan ocksa paverka Terranors
konkurrenskraft, sarskilt pa marknader med laga vinst-
marginaler som vid anlaggning av parker, lattare infra-
strukturprojekt och trafiksékerhetsprojekt. Om Terranor
inte kan kompensera for de 6kade finansieringskost-
naderna genom hdgre intékter eller kostnadsbesparingar,
kan detta paverka Terranor negativt avseende bade
kortsiktig Ionsamhet och langsiktig stabilitet.

Terranors verksamhet ar utsatt for
valutafluktuationer och véaxelkursrisker

Terranors verksamhet i Sverige, Danmark och Finland
innebar att Terranor ar exponerat for valutafluktuationer
som kan paverka bade kostnader och intakter. Exem-
pelvis kan importen av salt paverkas av valutafluktua-
tioner. Under 2024 importerade Terranor salt for cirka

1,8 MEUR. Om EUR skulle fluktuera 10 procent hade det
inneburit en valutaeffekt pa cirka 2 MSEK. Terranors
exponeringsrisk mot vaxelkursférandringar kan innebara
en risk for osékerhet i den finansiella planeringen och
budgeteringen. Eftersom Terranors inkdp av material,
maskiner och andra resurser, samt eventuell finansiering,
kan ske i valutor som skiljer sig fran de valutor i vilka
intdkterna genereras, innebar detta att ogynnsamma
vaxelkursrorelser kan leda till 6kade kostnader eller
minskade intakter beroende pa férandringar i vaxelkurser.

Valutafluktuationer kan dartill skapa osakerhet for
Terranor kring den exakta kostnaden for importerade
varor och tjanster. Dessutom kan férandringar i vaxel-
kurser paverka Terranors konkurrensférmaga om valuta-
forandringar sker oférutsebart snabbt och darmed
paverka bade projektens Iénsamhet och prissattning vid
anbudsforfaranden. For projekt som ar prissatta i utlandsk
valuta kan ogynnsamma vaxelkursandringar leda till lagre
I6nsamhet an férvantat, vilket kan paverka Terranors
finansiella resultat negativt.
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Terranors verksamhet é@r beroende

av tillrdcklig likviditet

| det fall Terranor inte har tillracklig likviditet for bedri-
vandet av sin verksamhet kan det leda till forseningar

i infrastrukturprojekt. Forseningar kan i sin tur resultera i
Okade kostnader och forsamrad kvalitet, vilket kan
paverka kundndjdheten och Terranors anseende negativt.
En ytterligare risk med otillracklig likviditet &r Terranors
beroende av externa betalningar fran bade offentliga och
privata uppdragsgivare, sarskilt i infrastrukturprojekt dar
betalningar ofta genomfors i faser. Fordrojningar i dessa
betalningar kan innebara kassaflodesproblem som ytter-
ligare belastar Terranors likviditet. Om storre kunder inte
betalar i tid kan det géra det svarare for Terranor att
uppfylla sina finansiella ataganden och uppratthalla
verksamhetens finansiella stabilitet.

Det kan dartill, i det fall Terranor skulle besluta om att
expandera sin verksamhet, innebara en likviditetsrisk om
behovet av kapital 6kar. Brist pa likviditet kan leda till att
Terranor inte har tillrackliga likvida medel for att tacka
I6pande kostnader, investeringar eller andra finansiella
ataganden. Detta kan innebéra en risk for Terranors
operativa formaga och den langsiktiga finansiella stabili-
teten i Terranor. Se vidare under avsnitt "Riskfaktorer —
Operationella risker — Terranors verksamhet paverkas av
véaderférhallanden och sdsongsmdssiga variationer”.

Terranors verksamhet &r beroende av
projektprestationsgarantier och férsékringsskydd
Terranor anvander sig av projektprestationsgarantier fran
forsakringsbolag for att sékerstalla att ataganden inom
infrastrukturprojekt, sdsom anlaggning av parker, lattare
infrastrukturprojekt och trafiksakerhetsprojekt, kan
uppfyllas och att eventuella risker for olyckor eller skador
under projekten tacks. Férsakringsbolagen som tillhanda-
haller dessa garantier kan dock inte erbjuda lagre provi-
sionsmarginaler &n vad de anser ar rimligt utifran sina
finansiella riskbeddémningar.

De infrastrukturprojekt som Terranor utfor innebar en 6kad
risk for arbetsplatsolyckor, vilket kan leda till betydande
kostnader for forsakringsskydd och projektprestations-
garantier, for mer information angaende arbetsmiljé och
arbetsplatsolyckor, se dven avsnitt ” Riskfaktorer — Opera-
tionella risker — Terranors verksamhet dr exponerad fér
risker relaterade till arbetsmiljé och arbetsplatsolyckor’.
Om férsakringsbolagen hojer sina premier eller om férsak-
ringsskyddet inte tacker specifika incidenter eller skador,
kan Terranors finansiella stabilitet paverkas. Detta kan
sarskilt bli aktuellt om ett projekt kraver ett hogt forsak-
ringsbelopp eller om férsakringsbolagen i framtiden staller
hogre krav pa garantier och villkor.

For att hantera dessa risker avsatter Terranor resurser for
att forhandla fram sina forsakringsavtal och sakerstalla att
lampligt forsakringsskydd ar pa plats. Bolaget 6vervakar
aven kontinuerligt forandringar i férsakringsvillkor och
premier. Trots dessa atgarder kan det inte garanteras att

risken for héjda forsakringspremier eller otillrackligt
forsakringsskydd undviks, vilket kan fa en betydande
negativ inverkan pa Terranors finansiella resultat och
stabilitet.

Terranors verksamhet dr beroende av korrekt
tillampning av Percentage of Completion-metoden
Terranor tillampar Percentage of Completion-metoden
("PoC”) for att redovisa intakter och kostnader i pagaende
projekt. Denna metod innebar att intakter och kostnader
fordelas baserat pa uppskattad projektframdrift, vilket gor
att Koncernens finansiella resultat kan paverkas av even-
tuella felaktiga uppskattningar. Om Terranor beraknar sina
PoC-marginaler fel, exempelvis genom att underskatta de
faktiska kostnaderna eller 6verskatta forvantade intakter,
kan den redovisade vinsten bli évervarderad och missvis-
ande. Om de faktiska kostnaderna senare visar sig vara
hdégre an forvantat, eller om intékterna inte uppnas, kan
Terranor behdva korrigera den redovisade vinsten.
Sadana justeringar kan resultera i lagre rapporterade
vinster och leda till minskat fortroende fran investerare,
leverantdrer och kunder.

En dverskattad PoC-marginal kan riskera att leda till

att Terranor kan behova justera tidigare rapporterade
vinster. Sddana justeringar kan ge en betydande negativ
paverkan pa resultatet, kassaflédet och Bolagets fortro-
ende hos investerare, leverantérer och kunder.

Risker relaterade till vardepapperen

Risker relaterade till framtida handel och volatilitet

i Terranors aktier

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon ordnad
handel for Terranors aktier, vilket innebar att investerare
saknar historik avseende kursutveckling och marknads-
villkor for aktien. | avsaknad av sadan historik &ar det
osakert om en aktiv och likvid marknad for Terranors aktier
kommer att uppsta efter Erbjudandets genomférande
eller, om en sadan skulle uppsta, att den kommer att besta
Over tid. Om likviditet inte utvecklas i tillracklig omfattning
kan det leda till svarigheter for aktiedgare att omsatta sina
innehav, vilket i sin tur kan medféra att aktiedgarna
tvingas salja till en ogynnsam kurs. Eftersom Erbjudande-
priset har faststallts av Huvudagaren i samrad med DNB
Carnegie baserat pa kontakter med vissa institutionella
investerare, radande marknadsforhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamfoérbara
bdrsnoterade bolag, kommer detta pris inte nédvandigtvis
att aterspegla det faktiska marknadsvardet som satts av
investerare nar handel inleds. Om marknaden bedémer
Terranors varde pa ett annat satt &n vad Erbjudandepriset
indikerar, exempelvis till féljd av radande marknadsforut-
sattningar, Bolagets senaste finansiella resultat eller de
Overgripande riskbedémningar som investerare gor, kan
kursen i den inledande handeln sjunka under Erbjudande-
priset. | ett sddant scenario skulle investerare behdva
acceptera en lagre kurs om de dnskar salja sina aktier,
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vilket kan innebara att de inte far tillbaka sin ursprungliga
investering eller uppnar forvantad avkastning. En Iag likvi-
ditet forstarker dessutom denna effekt, da ett begransat
antal kdpare och saljare pa marknaden ofta medfér stérre
kursrorelser vid enstaka transaktioner. Den negativa
effekten av att risken realiseras ar saledes att investerare
riskerar bade vardeminskning och en begransad mojlighet
att avyttra sina aktier pa 6nskade villkor, vilket kan
paverka likviditet, avkastning och deras samlade fortro-
ende for Terranors aktie och marknaden som helhet.

Risker relaterade till framtida forsaljningar av
befintliga aktieagares aktier

Kursen for Terranors aktie kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt vid
forsaljningar av Bolagets styrelseledamoter, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare eller nar ett
storre antal aktier saljs.

Huvudagaren, som &ger samtliga aktier i Terranor per
dagen for detta Prospekt, har atagit sig att, med vissa
undantag och under en viss period, inte sélja sina aktier
eller pa annat satt inga transaktioner med liknande effekt
utan féregaende skriftligt medgivande fran DNB Carnegie.
Efter att Lock up-perioden har [6pt ut kommer det sta
Huvudagaren fritt att sélja sina aktier i Terranor. Forsalj-
ningen av stora mangder av Terranors aktier av Huvud-
agaren efter utgangen av Lock up-perioden, eller uppfatt-
ningen om att en sadan foérsaljning kommer att ske, kan
fa kursen for Terranors aktier att sjunka.

En kursnedgang till foljd av omfattande forsaljning av
aktier i Bolaget kan leda till en betydande negativ
paverkan pa Bolagets anseende, svara finansierings-
mojligheter samt fortroendet hos saval befintliga som
potentiella aktiedgare.

Risker relaterade till att Huvudagaren fortsatter

att ha ett betydande inflytande déver Terranor efter
Erbjudandet

Efter Erbjudandets genomférande och férutsatt att Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut kommer Huvudagaren
att inneha sammanlagt 71,25 procent av aktierna och
71,25 procent av rosterna i Bolaget. Det ar séledes sanno-
likt att Huvudagaren fortsattningsvis kommer att ha ett
betydande inflytande Over utgangen i de drenden som
beslutas av Terranors bolagstdmma, daribland val av
styrelseledamdter och beslut om utdelning.

Huvudagarens intressen kan avvika vasentligt fran eller
konkurrera med Terranors eller andra aktiedgares
intressen och Huvudagaren kan komma att utéva sitt
inflytande Over Terranor pa ett satt som inte ar i évriga
aktieagares intresse. Exempelvis kan det foreligga en
konflikt mellan Huvudagarens intressen & ena sidan och
Bolagets eller dess 6vriga aktieagares intressen & andra
sidan nar det galler beslut om vinstutdelning. Om en
potentiell konflikt mellan Huvudagaren och 6vriga aktie-
agare skulle accentueras, finns ocksa en risk for att beslut

kring exempelvis fusioner eller storre forandringar i
Terranors affarsinriktning fordrojs eller hindras helt. Detta
kan leda till att Bolaget inte lyckas utnyttja potentiella
marknadsmadjligheter eller effektiviseringsvinster. Samman-
taget kan dessa faktorer fa en betydande negativ inverkan
pa Bolagets langsiktiga tillvaxtmajligheter, finansiella
stallning och operativa resultat.

Risker relaterade till eventuella framtida utdelningar
Storleken pa eventuella framtida utdelningar fran Bolaget
beror pa ett antal faktorer, sasom Bolagets framtida vinst,
finansiella stallning, kassafléde, behov av rérelsekapital,
investeringar och andra faktorer. Aven om Terranor har en
utdelningspolicy som uppstaller malsattningen att dela ut
minst 50 procent av Koncernens nettoresultat, kan olika
faktorer leda till att Bolaget inte har tillrackligt utdelnings-
bara medel eller att dess aktiedgare valjer att inte besluta
om utdelning. Om sadana omstandigheter intraffar, kan
det fa en betydande negativ effekt for investerarna genom
att aterbaringen i form av utdelning uteblir eller blir lagre
an forvantat. | forlangningen kan detta riskera att paverka
aktiens attraktivitet bland investerare, eftersom potentiella
eller befintliga aktieagare kan finna investeringar i
Terranor mindre fordelaktiga jamfért med andra bolag som
regelbundet kan lamna utdelning. Darutdver kan ett lagre
kassafldde eller en svagare finansiell stallning, orsakad
exempelvis av storre investeringar eller oférutsedda
kostnader, ytterligare forsvara en framtida utdelning

och darmed paverka aktiedgarnas mojligheter att fa
avkastning pa sin investering i Bolaget.

Risker relaterade till valutakursdifferenser som
paverkar vardet av aktieinnehav eller utbetalda
utdelningar

Terranors aktier kommer endast att noteras i SEK, vilket
betyder att samtliga transaktioner kopplade till aktieinne-
havet, inklusive eventuella utdelningar, genomfors i SEK,
och eventuella utdelningar kommer att betalas i SEK.
Det innebar att aktiedgare utanfér Sverige kan fa en
betydande negativ effekt pa vardet av innehav och
utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om
SEK minskar i varde mot den aktuella valutan.

Om SEK férsvagas innebar det att ett givet belopp i
kronor, néar det vaxlas till en annan valuta, ger ett lagre
motvarde. Detta kan till exempel leda till att en utlandsk
investerare, eller en svensk investerare som senare avser
att placera pengarna i utlandet, forlorar en del av sin
avkastning vid konvertering. Aven om vardet av aktierna
och storleken pa utdelningen i nominell svensk valuta
forblir oférandrade, kan den faktiska kopkraften i investe-
rarens lokala valuta krympa patagligt. Dartill tillkommer
ofta kostnader i form av vaxlingsavgifter eller andra
administrativa omkostnader, vilka ytterligare kan férvarra
den negativa effekten. Resultatet blir att en utdelning i
SEK i praktiken kan leda till en lagre realavkastning eller
till och med kapitalforlust i investerarens hemvaluta.
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| avsaknad av ett noteringsalternativ i annan valuta
behover utlandska aktiedgare sjalva 6vervaga och
hantera relevanta valutasakringsstrategier. Terranor kan
inte direkt paverka utvecklingen av valutakursen och kan
saledes inte garantera att utlandska investerare inte
drabbas ekonomiskt om SEK skulle foérsvagas. Realise-
randet av valutarelaterade risker kan darmed utgéra en
betydande negativ inverkan pa den totala avkastningen
pa investeringar i Terranors aktier for aktieagare utanfor
Sverige.

Risker relaterade till att bolag som ar noterade pa
Nasdaq First North omfattas av en mindre omfattande
uppsattning regler och férordningar jamfort med
bolag som ar noterade pa reglerade marknader
Nasdaq First North ar en registrerad SME Growth Market,
i enlighet med EU:s direktiv om marknader for finansiella
instrument (EU 2014/65) sasom implementerad i den
nationella lagstiftningen i Danmark, Finland, Island och
Sverige, som drivs av en marknadsplats inom Nasdag-
koncernen. Bolagen som ar noterade pa Nasdaq First
North omfattas inte av samma regler som bolag noterade
pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i
EU:s lagstiftning (sdsom implementerad i nationell lagstift-
ning). | stallet omfattas de av en mindre omfattande
uppsattning regler och férordningar anpassade till sma till-
vaxtbolag. Exempelvis ar Terranor, vars aktier ska noteras
pa Nasdaq First North, inte skyldigt att utse en borsrevisor
for att granska Terranor under noteringsprocessen. Till
foljd av ovan namnda och andra skillnader i reglering kan
Terranor och dess aktieagares rattigheter och skyldigheter
skilja sig fran de rattigheter och skyldigheter som galler for
bolag som handlas pa en reglerad marknad. Risken med
att investera i Terranor kan darfér vara hogre an att inves-
tera i ett bolag som ar noterat pa en reglerad marknad.

Risker relaterade till potentiella framtida
kontantemissioner till aktieagare i USA och

vissa andra lander utanfor Sverige

Om Terranor emitterar nya aktier i en kontantemission ska
dess aktieagare, som en huvudregel enligt aktiebolags-
lagen, ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande
till antalet aktier som innehades fére sadan emission.
Aktiedgare i vissa andra lander kan dock omfattas av
begransningar som hindrar dem fran att delta i sddana
foretradesemissioner eller pa andra satt forsvarar eller
begransar deras deltagande. Exempelvis kan aktiedgare
i USA vara férhindrade att teckna nya aktier om aktierna
och teckningsratterna inte ar registrerade enligt Securities
Act eller om inget undantag fran registreringskraven i
Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra juris-
diktioner utanfér Sverige kan paverkas pa liknande satt
om teckningsratterna och de nya aktierna som erbjuds
inte har registrerats hos eller godkants av de behoriga
myndigheterna i dessa jurisdiktioner. Terranor har ingen
skyldighet att inlamna nagot registreringsdokument enligt
Securities Act eller sOka liknande godkannanden enligt
lagarna i nagon annan jurisdiktion utanfér Sverige savitt
avser teckningsratter och aktier, och att gora detta i fram-
tiden kan bli opraktiskt och kostsamt. | den utstrackning
som Terranors aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige
inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya aktier

i framtida foretradesemissioner skulle deras dgande i
Bolaget kunna spadas ut eller minska, vilket utgdr en risk
for dessa aktieagare.
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Inbjudan till forvarv av aktier i Terranor

Huvudagaren har beslutat att genomféra en agarspridning for att framja Terranors fortsatta tillvaxt och utveckling. Darfér
har Terranors styrelse ansdkt om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North.

Nasdaqg Stockholm AB meddelade den 5 juni 2025 att Bolaget uppfyller Nasdaq First Norths noteringskrav, férutsatt att
sedvanliga villkor uppfylls, daribland spridningskravet fér Bolagets aktier senast pa noteringsdagen och att Bolaget
ansoOker om att Bolagets aktier noteras pa Nasdaq First North. Forsta dag for handel beraknas bli den 30 juni 2025.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Prospektet, forvarva totalt hdgst 5 000 000 befintliga aktier i
Terranor ("Erbjudandet”) (exklusive eventuella aktier som erbjuds i enlighet med Overtilldelningsoptionen (sasom
definierat nedan)).

Priset i Erbjudandet har faststallts till 20 SEK per aktie ("Erbjudandepriset’) av Huvudagaren i samrad med DNB
Carnegie baserat pa kontakter med vissa institutionella investerare, radande marknadsférhallanden samt en jamforelse
med marknadspriset for andra jamférbara borsnoterade bolag.

Baserat pa full anslutning i Erbjudandet erbjuder Huvudéagaren 25 procent av aktierna och résterna i Bolaget, motsvarande
5000 000 befintliga aktier i Bolaget.

For att ticka eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Huvudagaren att utfarda en option till DNB
Carnegie att forvarva upp till ytterligare 750 000 befintliga aktier, motsvarande maximalt 15 procent av det hégsta totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller
delvis inom 30 kalenderdagar fran den férsta dagen f6r handel i Bolagets aktier pa Nasdagq First North. Férutsatt att Over-
tilldeIningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet hdgst 5 750 000 aktier, vilket motsvarar 28,75 procent av
aktierna och résterna i Bolaget.

Baserat pa full anslutning i Erbjudandet uppgar det totala vardet av Erbjudandet till 100 000 000 SEK baserat pa Erbju-
dandepriset om 20 SEK. Om &ven Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo uppgar det totala vardet av Erbjudandet till
115000 000 SEK.

Stockholm, 23 juni 2025
Terranor Group AB (publ)
Styrelsen

Huvudéagaren
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Bakgrund och motiv

Terranor betraktar sig som en av de framsta aktérerna inom vagunderhall i Norden. Koncernen sakerstéller en fungerande
och saker vaginfrastruktur genom att erbjuda tjanster inom drift och underhall av vagar samt mark- och trafiksakerhets-
projekt. Marknaden for vaginfrastrukturtjanster ar stabil och stdds i allmanhet av langsiktiga strukturella trender sa som
urbanisering, 6kande trafikvolymer, 6kande komplexitet i vaganlaggningar samt hogre sakerhets- och miljokrav. Terranors
marknad i synnerhet drivs av den vaxande underhallsskulden pa vagarna i de nordiska landerna som fordrar stora fram-
tida investeringar. Kunderna ar framst statliga och kommunala aktorer, vilket ger en hég grad av sakerhet och langsiktig
visibilitet for bolagen inom sektorn.”?

Genom operativ effektivitet har Terranor uppnatt en hdg och Iénsam tillvéxt, med en nettoomsattning om 3 147 MSEK och
en justerad EBITA om 90 MSEK under 2024. Mellan 2022 och 2024 uppvisade Bolaget en arlig genomsnittlig omsattnings-
tillvaxt om 21 procent.®

Terranor har en stabil kundbas och en valdiversifierad kontraktsportfolj och ser att det foreligger goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt. Koncernen har identifierat tva nyckelinitiativ for att stérka sin position: (i) véxa inom Koncernens karnverk-
samhet, vilket &r drift och underhall av vagar samt lattare vagarbeten, nagot Terranor amnar uppna genom att sakra fler
kontrakt och expandera sin kontraktsportfolj, och (ii) anvénda den etablerade kontraktsportfoljen for att utdka sitt initiala
erbjudande och fa tillgang till kringliggande lokala driftskontrakt. De lokala driftskontrakten &r vanligtvis kommunala, men
kan aven omfatta till exempel drift och underhall av vagar i samband med storre infrastrukturprojekt som hanteras av storre
byggforetag inom infrastrukturomradet. Utéver de tva nyckelinitiativen har Koncernen identifierat ytterligare ett satt att
starka sin position genom att utforska narliggande marknader till kdrnverksamheten. Detta sker framst genom att erbjuda
kompletterande tjanster till karnverksamheten och genom organisk tillvaxt. Exempel pa sadana kompletterande tjanster
inkluderar tillfallig trafiksékerhet samt anldggning och underhall av grénomraden.

Terranors styrelse och ledning, med stdd av Huvudagaren, har gjort bedémningen att noteringen och Erbjudandet av
Bolagets aktier &r ett naturligt nasta steg i Terranors tillvaxtresa. Under de senaste aren har Koncernen expanderat sin
verksamhet och starkt sin position inom drift och underhall av vagar i Norden. En notering férvantas ytterligare accelerera
denna utveckling genom att 6ka kdnnedomen om Terranor, starka varumarket och attrahera nya affarsmajligheter. Vidare
ger noteringen tillgang till den svenska och internationella kapitalmarknaden, vilket ger en framtida finansiell flexibilitet.

| samband med noteringen avser Huvudagaren att salja en del av sitt innehav i Bolaget. Av dessa anledningar har
styrelsen ans6kt om notering pa Nasdagq First North.

Erbjudandet kommer endast att besta av befintliga aktier som erbjuds av Huvudagaren. Huvudagaren @mnar behalla en
betydande del av sitt aktieinnehav och kvarstd som en engagerad aktiedgare efter Erbjudandets genomférande. Bolaget
anskaffar inte nagot kapital, och kommer darmed inte erhalla nagon likvid, i samband med noteringen av dess aktier pa
Nasdaq First North och Erbjudandet. Erbjudandet kommer darfor inte att leda till nagon utspadning av antalet aktier och
roster i Bolaget.

| 6vrigt hdnvisas till redogérelsen i féreliggande Prospekt, vilket har uppréttats av styrelsen for Terranor med anledning av
ansékan om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North samt det i samband ddrmed ldmnade Erbjudandet.

Styrelsen f6r Terranor &r ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kédnnedom 6verensstdmmer den
information som ges i Prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebdrd har utelémnats i detta Prospekt.

Stockholm, 23 juni 2025
Terranor Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen f6r Terranor &r ensamt ansvarigt fér innehallet i detta Prospekt. Huvudégaren bekréftar dock bundenhet
av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av "Villkor och anvisningar”.

Huvudéagaren

-

Kalla: Naturvardsverket, https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/samhallsplanering/urbanisering-och-stadsplanering/.

2) Kalla: Studieférbundet Naringsliv och Samhalle, https://www.sns.se/hallbar-samhallsbyggnad/.

3) For att berdkna den arliga genomsnittliga tillvéxttakten (CAGR) fér nettoomséttning mellan 2022-2024, anvénds formeln (nettoomséttning,,,,/netto-
omséttning,,,)*(1/2)-1, vilket ger en genomsnittlig arlig tillvéxttakt om 21 procent.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 5 000 000 befintliga aktier i
Bolaget som erbjuds av Huvudagaren. Erbjudandet ar
uppdelat i tva delar:

(i) Erbjudandet till allmanheten i Sverige.
(ii) Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige
och i utlandet.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom
pressmeddelande omkring den 30 juni 2025.

Overtilldelningsoption

Huvudagaren har lamnat en Overtilldelningsoption till
Sole Global Coordinator vilket innebéar att Sole Global
Coordinator senast 30 dagar fran forsta dagen for handel

i Bolagets aktie pa Nasdaq First North, har ratt att begara
att forvarva ytterligare hogst 750 000 befintliga aktier fran
Huvudagaren, motsvarande hdgst 15 procent av det totala
antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset
i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen far endast
utnyttjas i syfte att tadcka eventuell évertilldelning i Erbju-
dandet. Under férutsattning att Erbjudandet uttkas till fullo
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut omfattar
Erbjudandet hogst 5 750 000 aktier, vilket motsvarar
28,75 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, efter
fullféljandet av Erbjudandet.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av Huvudagaren i samrad med
Sole Global Coordinator.

Anbudsférfarande

Institutionella investerare kommer att ges méjlighet att
delta i Erbjudandet i en form av anbudsférfarande genom
att [dAmna in intresseanmalningar. Anbudsforfarande inleds
den 24 juni 2025 och pagar till och med den 27 juni 2025
klockan 15:00 (CEST). Anbudsférfarandet for institu-
tionella investerare kan komma att avbrytas tidigare eller
forlangas. Meddelande om sadant eventuellt avbrytande
eller eventuell férlangning lamnas genom pressmedde-
lande fore anbudsperiodens utgang. Se vidare under
avsnitt ”Villkor och anvisningar — Anmélan — Erbjudandet
till institutionella investerare” nedan.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset har faststallts till 20 SEK per aktie av
Terranors styrelse och Huvudagaren i samrad med Sole
Global Coordinator. Priset i Erbjudandet ar baserat pa ett
antal faktorer, inklusive diskussioner med sarskilda institu-
tionella investerare, en jamforelse med marknadspriset pa

andra jamférbara boérsnoterade bolag, en analys av
tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
radande marknadslage samt uppskattningar om Bolagets
affarsmojligheter och vinstutsikter. Courtage utgar ej.

Anmalan

Erbjudandet till allmanheten i Sverige

Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier ska ske
under perioden 24 juni 2025 till och med den 27 juni 2025
och avse lagst 300 aktier och hégst 55 000 aktier, i jamna
poster om 10 aktier.

For sent inkommen anmalan kan komma att Iamnas utan
avseende. Endast en anmalan per investerare far géras.
Om fler anmalningar gors forbehaller sig DNB Carnegie
och Nordnet ratten att endast beakta den férst mottagna.
Notera att anmalan ar bindande. Bolagets styrelse och
Huvud&garen, i samrad med Sole Global Coordinator,
forbehaller sig ratten att férlanga anmalningsperioden.
Sadan forlangning kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fére utgangen av anmalningsperioden.

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod
for juridiska personer som ar obligatorisk vid vardepappers-
transaktioner. Tank pa att ansdka om registrering av
LEI-kod i god tid om sadan inte innehas da koden behover
anges i anmalan. Mer information om LEI-kraven finns
bland annat pa Finansinspektionens hemsida www.fi.se.
For att 8ga ratt att deltaga i borsintroduktionen och till-
delas aktier maste du som juridisk person inneha och
uppge ditt LEl-nummer.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer)
ar en global identifieringskod for privatpersoner som ar
obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart
svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” f6ljt av ditt personnummer. Har du
flera eller nagot annat an svenskt medborgarskap kan ditt
NID-nummer vara nagot annat typ av nummer. Fér mer
information om hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta
ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i
god tid da numret behéver anges i anmalan.

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
kapitalférsakringar, for férvarv av aktier inom ramen for
Erbjudande maste kontrollera med den bank eller det
institut som tillhandahaller férsakringen om detta ar majligt.

Anmalan om férvarv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner for respektive bank. Prospekt finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.terranorgroup.com),
DNB Carnegies hemsida (www.carnegie.se) och Nordnets
webbplats (www.nordnet.se).
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Anmaélan via DNB Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via DNB
Carnegie maste ha en vardepappersdepa alternativt ett
investeringssparkonto hos DNB Carnegie.

Foér kunder med ett investeringssparkonto hos DNB
Carnegie kommer DNB Carnegie, om anmalan resulterar

i tilldelning, att férvarva motsvarande antal aktier i Erbju-
dandet och vidareforsélja aktierna till kunden till det pris
som galler enligt Erbjudandet. Anmélan kan géras via
kontakt med sina radgivare pa DNB Carnegie. Om kunden
saknar radgivare skall denne kontakta Privattjansten hos
DNB Carnegie.

Anmalan via Nordnet

Individer i Sverige som ar depakunder hos Nordnet kan
anmala sig via Nordnets webbsida. Anmalan om forvarv
av aktier gors via Nordnets webbtjanst och kan goras fran
och med den 24 juni 2025 till och med klockan 15:00 den
27 juni 2025. For att inte forlora réatten till eventuell tilldel-
ning ska kunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida medel
tillgangligt pa kontot frdn och med den 27 juni 2025
klockan 15:00 till likviddagen som beraknas vara den

2 juli 2025. Mer information om hur du blir kund pa
Nordnet samt anmalningsforfarandet via Nordnet finns
tillgangligt pa www.nordnet.se. Fér kunder med ett inves-
teringssparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareférsalja aktierna till
kunden till det pris som galler enligt Erbjudandet.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i
Sverige och internationellt &ger rum under perioden

24 juni 2025 — 27 juni 2025. Bolagets styrelse och Huvud-
agaren i samrad med Sole Global Coordinator forbehaller
sig ratten att férkorta eller férlanga anmalningsperioden i
Erbjudandet till institutionella investerare. Sadan eventuell
férlangning kommer att offentliggéras av Terranor genom
ett pressmeddelande. Intresseanmalningar fran institutio-
nella investerare i Sverige och internationellt ska ske till
DNB Carnegie enligt sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Huvudéagaren
i samrad med Sole Global Coordinator varvid malet
kommer att vara att uppna en god institutionell 4garbas
och en bred spridning av aktierna bland allméanheten
for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktier pa Nasdaq First North.

Erbjudandet till allméanheten

Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan inges. | handelse av dverteckning kan
tilldelning komma att utebli eller ske med ett Iagre antal
aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis

kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Anmal-
ningar fran vissa kunder hos DNB Carnegie kan komma
att sarskilt beaktas. Dessutom kan vissa anstallda®,
styrelseledaméter och vissa narstadende parter i Bolaget
samt kunder till DNB Carnegie beaktas separat vid tilldel-
ning. Tilldelning kan &ven komma att ske till anstallda i
DNB Carnegie och Nordnet dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med lagstiftning
och Foreningen Svensk Vardepappersmarknads regler.

Erbjudandet till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbju-
dandet till institutionella investerare kommer som ovan
namnts efterstravas att Bolaget far en god institutionell
agarbas. Fordelning bland de institutioner som lamnat
intresseanmalan sker helt diskretionart.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning beraknas ske omkring den 30 juni 2025.

Sa snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota
att sdndas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet.
De som inte tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant
senast den 2 juli 2025 enligt anvisningar pa utsand
avrakningsnota.

Anmalningar inkomna till DNB Carnegie

De som anmalt sig via DNB Carnegie kan erhalla besked
om tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige
fran och med klockan 09:00 (CEST) den 30 juni 2025.
Likvida medel for betalning skall finnas disponibelt pa
angiven vardepappersdepa eller investeringssparkonto
fran och med den 30 juni 2025.

Anmalningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets webbtjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier bokas
mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket beraknas
ske omkring den 30 juni 2025. Observera att likvida medel
for betalning av tilldelade aktier ska finnas disponibla fran
och med den 27 juni klockan 15:00 till och med likvid-
dagen som beraknas vara den 2 juli 2025.

Erbjudandet till institutionella investerare
Institutionella investerare berdknas omkring den 30 juni
2025 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsénds. Full betalning for tillde-
lade aktier ska erlaggas kontant senast den 2 juli 2025,
enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte goérs i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att dverlatas till annan. Skulle férsaljningspriset
vid sadan Overlatelse understiga priset i Erbjudandet kan
den som erhdll tilldelning av aktier i Erbjudandet fa sta for

1) For anstéllda med skatteméassig hemvist i Sverige kan den prioriterade tilldelningen omfatta aktier till ett varde av hdgst 30 000 SEK per anstalld.
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mellanskillnaden. For det fall ett for stort belopp har beta-
lats in av en sObkande kommer Terranor att ombesorja att
overskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att
utbetalas for dverskjutande belopp.

Registrering och redovisning av tilldelade

och betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos
Euroclear Sweden beraknas, for saval institutionella
investerare som for allmanheten i Sverige, ske omkring
den 2 juli 2025, varefter Euroclear Sweden sander ut en
avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som har registre-
rats pa mottagarens VP-konto eller servicekonto. Avise-
ring till aktiedgare vars innehav ar férvaltarregistrerat sker
i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North

Bolagets styrelse har beslutat att ansdka om notering av
Bolagets aktier pa Nasdagq First North. Under férutsattning
att Nasdaq Stockholm AB godkanner Bolagets ansokan
om notering av Bolagets aktier p4 Nasdaq First North
beraknas forsta handelsdag bli den 30 juni 2025. Detta
innebar aven att handeln pa Nasdaq First North kommer
att inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullféljande har
uppfyllts. Den handel som sker i Bolagets aktier innan vill-
koren for Erbjudandet har uppfylits, det vill sdga fram till
och med den 2 juli 2025, kommer darmed att vara vill-
korad av Erbjudandets fullféljande. Handeln kommer att
vara villkorad harav och om Erbjudandet inte fullféljs ska
eventuella levererade aktier aterlamnas och eventuella
betalningar aterga.

Nasdaq First North ar en MTF-plattform som &r klassifi-
cerad som en tillvaxtmarknad fér smé och medelstora
bolag enligt MiFID Il och inte som en reglerad marknad.

Kortnamnet (ticker) pa Nasdaq First North for Bolagets
aktier kommer att vara TERNOR.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet, kan DNB Carnegie komma
att dvertilldela aktier for att genomfdra transaktioner i
enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruks-
férordning 596/2014 ("MAR”) som ar utformade for att
stabilisera, uppratthalla och pa annat satt stodja mark-
nadspriset pa en niva hdgre an den som i annat fall
kanske hade varit radande pa marknaden. Sadana stabili-
seringstransaktioner kan komma att genomféras pa
Nasdagq First North, och kan komma att genomféras nar
som helst under perioden som bdérjar pa forsta dagen for
handel i aktien pa Nasdaq First North och avslutas senast
30 kalenderdagar darefter. Se vidare avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information — Stabilisering”.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att
offentliggéras genom ett pressmeddelande som &aven
kommer att vara tillgangligt pa Bolagets hemsida
www.terranorgroup.com omkring den 30 juni 2025.

Rétt till utdelning

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stdmman faststallda avstdmningsdagen fér utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken. Eventuell utdelning betalas ut
efter beslut av bolagsstamma. Utbetalningen ombesérjs
av Euroclear Sweden eller, for forvaltarregistrerade
innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stdmman faststallda avstamningsdagen var registrerad
som agare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
For mer information, se avsnittet "Aktiekapital och dgar-
férhéllanden’.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att Bolaget, Huvudagaren

och DNB Carnegie ingar ett placeringsavtal ("Placerings-
avtalet”), vilket forvantas ske omkring den 27 juni 2025.
DNB Carnegie kan saga upp Placeringsavtalet fram till
och med likviddagen den 2 juli 2025 om nagra vasentliga
negativa handelser intraffar, om de garantier som Bolaget
eller Huvudagaren givit DNB Carnegie skulle visa sig
brista eller om nagra av de Ovriga villkor som féljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om ovan angivna villkor
inte uppfylls och om DNB Carnegie sager upp Placerings-
avtalet kommer Erbjudandet att avbrytas. | sddana fall
kommer vare sig leverans av eller betalning av aktier
genomfdras under Erbjudandet. | enlighet med Placerings-
avtalet kommer Bolaget att ata sig att ersatta DNB
Carnegie for vissa krav under vissa villkor. Fér mer
information om villkor for Erbjudandets fullféljande

och Placeringsavtalet, se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information — Placeringsavtal’.

Viktig information rérande méjligheten att

sdlja tilldelade aktier

Besked om tilldelning ges i enlighet med respektive forval-
tares rutiner fran och med den 30 juni 2025. Efter det att
betalning for tilldelade aktier har kommit DNB Carnegie
och Nordnet tillhanda kommer vederbdérligen betalda
aktier att 6verforas till, av investeraren anvisat, VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa. Den tid som erfor-
dras for utskick av avrakningsnotor, éverforing av betal-
ning samt dverforing av férvarvade aktier till investerare i
Bolagets aktier medfér att dessa investerare inte kommer
att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisat VP-konto,
servicekonto eller vardepappersdepa forran tidigast den

2 juli 2025, eller nagra dagar darefter. Kunder till DNB
Carnegie kommer kunna se och handla med tilldelade
aktier fran och med den 30 juni 2025.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) 25



Villkor och anvisningar

Handeln i Bolagets aktier pa Nasdaq First North beraknas
inledas omkring den 30 juni 2025. Det faktum att aktierna
inte finns tillgangliga pa investerarens VP-konto, service-
konto eller vardepappersdepa forran tidigast den 2 juli
2025 kan innebara att investeraren inte har mgjlighet att
sdlja aktierna pa Nasdaq First North fran och med den
dag da handeln i aktierna pabdrjats, utan forst nar aktierna
finns tillgangliga pa VP-kontot, servicekontot eller varde-
pappersdepan. Investeraren kan fran och med den 30 juni
2025 erhalla besked om tilldelning. Se vidare under
avsnitt "Villkor och anvisningar — Besked om tilldelning
och betalning — Erbjudandet till allménheten”.

Information om behandling av personuppgifter

DNB Carnegie

Den som foérvarvat aktier kommer lamna in person-
uppgifter till DNB Carnegie. Personuppgifter som lamnas
till DNB Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och
personnummer eller som i dvrigt registreras i samband
med forberedelse eller administration av Erbjudandet,
behandlas av DNB Carnegie, som ar personuppgifts-
ansvarig, for administration och utférande av uppdraget.
Behandling av personuppgifter sker ocksa for att DNB
Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.
Personuppgifter kan fér angivna andamal — med beak-
tande av reglerna om banksekretess — ibland komma att
ldmnas ut till andra bolag inom DNB Carnegie-koncernen
eller till féretag som DNB Carnegie samarbetar med, inom
och utanfér EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och
ldmpliga skyddsatgarder. | vissa fall &r DNB Carnegie
ocksa skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter, till exempel
till Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa mer
om hur DNB Carnegie behandlar personuppgifter pa
www.carnegie.se/personuppgifter.

Nordnet

| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via Nord-
nets internettjanst kan personuppgifter komma att Iamnas
in till Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in till
Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundengagemang. Aven personuppgifter
som inhamtas fran annan an den kund som behandlingen
avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa fore-
komma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Nordnet samarbetar.
Efter att kundférhallandet upphor raderar Nordnet alla
relevanta personuppgifter enligt gallande lag. Information
om behandling av personuppgifter lAmnas av Nordnet,
som ocksa tar emot begaran om rattelse av person-
uppgifter. For mer information angaende hur Nordnet
behandlar personuppgifter var god kontakta Nordnets
kundservice, e-post: info@nordnet.se.

Ovrigt

Att DNB Carnegie ar Sole Global Coordinator innebar
inte i sig att DNB Carnegie betraktar den som anmailt sig
i Erbjudandet ("férvarvaren”) som kund hos banken.
Forvarvaren betraktas for placeringen som kund hos DNB
Carnegie endast om banken har lamnat rad till forvarvaren
om placeringen eller annars har kontaktat férvarvaren
individuellt angaende placeringen eller om férvarvaren har
anmalt sig via DNB Carnegies kontor eller Internetbank.
Foliden av att DNB Carnegie inte betraktar forvarvaren
som kund for placeringen ar att reglerna om skydd for
investerare i lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden inte kommer att tillampas pa placeringen. Detta
innebar bland annat att varken sa kallad kundkategori-
sering eller sa kallad passandebeddémning kommer att
ske betraffande placeringen. Forvarvaren ansvarar
darmed sjalv for att denne har tillrackliga kunskaper och
erfarenheter for att forsta de risker som ar férenade med
placeringen.

Observera att en investering i Bolaget &r féremal for
reglering i enlighet med bade svensk och dansk lagstift-
ning om granskning av utlandska direktinvesteringar.
Enligt den svenska lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar kravs det, under vissa forut-
sattningar, att investerare anmaler investeringen till och
erhaller godkannande fran Inspektionen for strategiska
produkter. Motsvarande krav galler enligt den danska
lagen (nr 1256 av den 27 oktober 2023) om investerings-
kontroll, dar anmalan ska géras till och godkannande
inhadmtas fran Erhvervsstyrelsen. Dessutom ar det mojligt
att en investering i Bolaget kan kréva en ansdkan eller en
anmalan till arbets- och naringsministeriet i Finland enligt
den finska lagen (172/2012 jdmte andringar) om tillsyn
Over utlanningars foretagskop. Investerare bor gora sin
egen bedémning av huruvida anmalningsskyldighet
foreligger innan nagot investeringsbeslut avseende de
vardepapper som avses i Prospektet fattas.

Information till distributorer

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument,
("MiIFID II"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID I,
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens féreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget
"MiFID lIs produktstyrningskrav”), och utan ersattnings-
ansvar for skador som kan avila en "producent” (i enlighet
med MiFID lls produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha

dartill, har aktier i Bolaget varit féremal fér en produkt-
godkannandeprocess, dar malmarknaden for aktier i
Bolaget ar (i) icke-professionella kunder och (ii) investe-
rare som uppfyller kraven for professionella kunder och
jambordiga motparter, var och en enligt MiFID I

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) 26



Villkor och anvisningar

("malmarknaden”). Oaktat malmarknadsbedémningen
ska distributdrerna notera att: vardet pa aktierna i Bolaget
kan minska och det ar inte sakert att investerare far till-
baka hela eller delar av det investerade beloppet; aktier i
Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt och inget kapital-
skydd; och en investering i aktier i Bolaget ar endast
lampad for investerare som inte behdver en garanterad
intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart eller
ihop med en Iamplig finansiell eller annan radgivare) ar
kapabel att utvardera férdelar och risker med en sadan
investering och som har tillrackliga medel for att kunna
bara sadana forluster som kan uppsta darav. Malmarknads-
beddmningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga,
legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhal-
lande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en
ldmplighets- eller passandebeddémning i enlighet med
MiFID II; eller (b) en rekommendation till nagon investe-
rare eller grupp av investerare att investera i, inférskaffa,
eller vidta nagon annan atgard rérande aktier i Bolaget.

Varje distributdr ar ansvarig for sin egen malmarknads-
beddémning rérande aktier i Bolaget och for att bestdmma
ldmpliga distributionskanaler.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller statistik, data och annan information avseende marknader, marknads-
storlek, marknadspositioner och annan branschinformation som hanfér sig till Terranors marknader
och verksamhet. Sadan information baseras pa Bolagets analys av flera tredjepartskallor, vilka
anges l6pande i avsnittet, inklusive information som erhallits fran marknadsundersékningar som
utférts av Ernst & Young AB" ("EY-Parthenon”) pa uppdrag av Bolaget som framtagits i huvudsak
under perioden 18 mars 2025 till 9 april 2025 ("Marknadsrapporten”).?’ Marknadsrapporten har
framtagits mot ersattning och i syfte att anvandas som underlag foér bland annat detta Prospekt.
Informationen som ligger till grund fér Marknadsrapporten har tagits fram genom en mangfacetterad
process dar tillgangliga publicerade marknadsundersokningar och marknadsanalyser har triangu-
lerats, till exempel sekundara forskningskallor, officiell statistik fran nationella statistiska databaser,
flertalet intervjuer, information pa konkurrenters webbplatser samt Terranors affarsinformation och
Terranors och dess lednings uppskattningar, finansiell information och marknadskunskap. Dess-
utom har Marknadsrapporten framtagits av marknadsanalytiker och inte av marknadsexperter, och
marknadsstudien bor betraktas som en uppskattning i en komplex marknad under perioden som
Marknadsrapporten togs fram. Den potentiella inverkan av den globala tullutvecklingen som pagatt
under perioden da Marknadsrapporten togs fram har inte aterspeglats i marknadsprognoserna,
eftersom den fullstdndiga utvecklingen inte kan férutses och slutsatserna i Marknadsrapporten
avseende marknadsutsikterna darfér kan komma att &ndras. Marknadsrapporten, inklusive informa-
tionen inhamtad fran tredjepartskallor, ar enligt Bolagets uppfattning tillférlitlig och korrekt atergiven.
De antaganden eller marknadsutsikter som presenteras i Marknadsrapporten kan dock ha férand-
rats sedan Marknadsrapporten fardigstalldes den 9 april 2025, och, savitt Bolaget kanner till och kan
faststalla utifrdn annan information som publicerats av sadana tredje parter, har inga fakta utelam-
nats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Nar information
fran tredje part har presenterats har kallan till sadan information angetts. Marknadsstatistik och
branschdata och statistik ar i sig oférutsagbara och féremal for osakerhet och aterspeglar inte
nodvandigtvis de faktiska marknadsférhallandena. EY-Parthenon har utfért marknadsstudien pa
uppdrag av Bolaget och tar inget ansvar gentemot ndgon person avseende Marknadsrapporten eller
annan bransch- och marknadsdata som harrér fran tredje part. Anvandning av information dar
Marknadsrapporten eller andra tredje parter anges som kalla sker pa egen risk. Uppfattningar och
antaganden om marknader, marknadsstorlek eller marknadsposition som uttrycks av Terranor har
inte verifierats av en tredje part, som kan ha en avvikande uppfattning.

Information som anskaffats fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kanner till och
kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhallanden utelam-
nats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Informationen som
presenteras i detta avsnitt kan innehalla uppskattningar av framtida marknadsutveckling och andra
framatblickande uttalanden. Prognoser och framatblickande uttalanden utgdr ingen garanti for fram-
tida resultat och faktiska handelser och omstandigheterna kan komma att skilja sig vasentligt fran
nuvarande forvantningar. En mangd olika faktorer kan orsaka eller bidra till sddana skillnader, se
bland annat avsnitten ”Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” och "Riskfaktorer’.

1) Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, Sverige.
2) Kalla: https://terranorgroup.com/docs/reports/20250409-ey-parthenon-project-aura-market-study-report. pdf.
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Primadra marknader

Marknaden i korthet

Marknaden som Terranor verkar pa kan delas in i tva
huvudsakliga omraden: drift och underhall av vagar
tillsammans med lattare vagarbeten, samt andra angrans-
ande omraden som anlaggning och underhall av grén-
omraden," och fristaende tillfallig trafiksékerhet.? Terranor
ar framfor allt aktivt inom drift och underhall av vagar samt
lattare vagarbeten, och tillsammans ses dessa omraden
som Terranors karnverksamhet. Koncernen ar aktiv i
Sverige, Danmark och Finland, och den huvudsakliga
kundkretsen bestar av statliga organisationer och
kommuner, vilket &ven speglar den generella kundbasen
pa marknaden.®

For 2024 uppskattades Terranors priméra adresserbara
marknad for drift och underhall av statliga, kommunala,
och privata vagar samt lattare vagarbete till cirka

57 MDSEK i Sverige, Danmark och Finland. Inkluderas
aven tillfalliga trafiksakerhetslésningar i samband med
vagunderhallsarbetet samt anlaggning och underhall av
kommunala gronomraden uppskattades den totala
adresserbara marknaden vara 76 MDSEK for ar 2024.
Marknaden bestar av bolag som specialiserar sig pa drift
och underhall av vagar, till vilka Terranor inkluderas, men
aven mer generella byggbolag som erbjuder tjanster inom
drift och underhall av vagar samt lattare vagarbeten. De
mer generella byggbolagen har dock inte tjanster inom
Terranors karnverksamheter som sin egen karnverk-
samhet. Det noteras aven att hela den totala adresserbara
marknaden inte ar tillganglig for utkontraktering da vissa
kommuner helt eller delvis hanterar vagunderhall inom det
egna trafikkontoret.

Marknaden k@nnetecknas generellt av langa kontrakt, dar
de flesta upphandlas. Terranors kundbas bestar av bade
offentlig och privat sektor. Den offentliga sektorn utgor
motparten i majoriteten av Terranors kontrakt. Marknaden
ar stabil och har klarat sig val aven under lagkonjunktur.
Detta beror pa den inneboende stabiliteten i drift och
underhall av kritisk infrastruktur som vagar. Det beror
aven pa att ungefar 95 procent av marknaden uppskattas
komma fran offentlig sektor pa antingen statlig eller
kommunal niva med stabila budgetar, langsiktiga kontrakt
och flexibilitet vid anvandning av underleverantorer.5

Adresserbar marknad

For 2024 uppskattades Terranors primara adresserbara
marknad for drift och underhall av statliga, kommunala,
och privata vagar samt lattare vagarbete till cirka

57 MDSEK i Sverige, Danmark och Finland, varav cirka
48 procent utgjordes av drift och underhall av vagar, samt
52 procent av lattare vagarbeten. Av den primara
adresserbara marknaden ar det enbart cirka 40 MDSEK
som ar tillgangligt for utkontraktering, da vissa kommuner
helt eller delvis hanterar vagunderhall inom det egna
trafikkontoret. Undersokningar av svenska och danska
kommuner indikerar att ungefar 40-50 procent av de
totala kommunala utgifterna for vag- och parkunderhall
spenderas inom det egna trafikkontoret. | Sverige
motsvarar saledes den primara adresserbara marknaden
som ar tillganglig for utkontraktering exklusive interna
utgifter 8 MDSEK.®

Den priméara adresserbara marknaden kan betraktas som
relativt stabil och har i Sverige, Danmark och Finland
uppvisat en arlig genomsnittlig tillvaxt ("CAGR”) pa cirka

7 procent mellan 2019 och 2024. Denna marknad
forvantas fortsatta vaxa med en CAGR om ungefar

3 procent fram till 2029.7 Tillvaxten under aren 2019—-2024
beror delvis pa den hdga inflationen. Vidare ar tillvaxten
pa 3 procent i niva med de historiska tillvéxttakterna pa
cirka 2—3 procent per ar, driven av inflation och en under-
liggande 6kning av utgifterna till féljd av fokus pa under-
hallsunderskott pa statlig niva. Den totala adresserbara
marknaden, vilket utéver omradena for Terranors karn-
verksamhet dven inkluderar anldggning och underhall av
gronomraden samt tillfallig trafiksdkerhet, forvantas vaxa
med en CAGR om ungefar 4 procent fram till 2029, vilket
motsvarar den totala adresserbara marknadens historiska
CAGR om 4 procent mellan 2019 och 2024.%

Tillvaxten drivs i stor utstréackning av 6kad statlig budget i
Sverige for drift och underhall av vagar samt och lattare
vagarbeten. | Danmark och Finland vantas respektive
statlig budget forbli stabil. For lattare vagarbeten stdds
marknadsprognosen av 6kade nationella statliga anslag
till aterinvesteringar som syftar till att hantera underhalls-
skulden i de nordiska Ianderna. Aven fér drift och under-
hall av vagar ar okat statligt anslag prognosticerat for
Sverige och Finland, vilket &r en foljd av underhalls-
skulden och den 6kade vagkomplexiteten.®

1) Omradet underhall av gronomraden avser underhall av gronomraden i kommunala omraden, dar underhall av grénomraden intill statliga vagar ingar i

marknadsstorleken for drift och underhall.

2) Med tillfallig trafiksékerhet avses "fristdende” trafiksékerhet, det vill saga att trafiksékerhetstjanster som tillhandahalls inom ramen for drift- och underhalls-
avtal eller latta byggkontrakt ingar direkt i marknadsstorleken for "karnmarknaden”, eftersom trafiksékerhet vanligtvis laggs ut pa underentreprenad inom
drift- och underhallsavtal/latta byggkontrakt, och marknadsstorleken for "fristaende” trafiksakerhet avser trafiksdkerhetstjéanster som tillhandahalls som en
del av vagtjanster/uppdrag utanfér Terranors karnverksamhet (det vill sdga nya vaginvesteringar).

3) Kalla: Marknadsrapporten.
4) Kalla: Marknadsrapporten.
5) Kalla: Marknadsrapporten.
6) Kalla: Marknadsrapporten.
7) Kalla: Marknadsrapporten.
8) Kalla: Marknadsrapporten.
9) Kalla: Marknadsrapporten.
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Forvantad tillvaxt pa den kommunala marknaden stéttas
av kommunala budgetprognoser och historisk tillvaxt av
kommunala trafikbudgetar. Denna stabilitet och forvan-

tade tillvaxt inom bade statliga och kommunala budgetar
bidrar till en positiv framtidsutsikt for Terranors verksamhet
inom vagdrift och underhall samt lattare vagarbeten.”

Figur 1 — Utveckling av den totala adresserbara marknaden, (MDSEK)

Figuren illustrerar forandringen av den totala adresserbara marknaden, inklusive bade den historiska utvecklingen och

prognosen for framtida tillvaxt.
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Kélla: Marknadsrapporten.

Beskrivning av marknaderna

Sverige

Sverige har ett omfattande vagnat, och det registrerade
vagnatet stracker sig dver totalt 636 000 kilometer. Av
detta vagnat ar cirka 15 procent statligt agt, 7 procent ar
kommunala vagar och 78 procent ar privatdgda vagar,
raknat i antal kilometer vag. Vagnatet kan saledes delas in
i offentliga vagar, som inkluderar bade statliga och
kommunala vagar, samt privata vagar. Bland de offentliga
vagarna ags 70 procent av staten och 30 procent av
kommunerna. De statligt &gda vagarna utgor 15 procent
av det totala vagnatet vilket staten genom Trafikverket
ansvarar for, och 20 procent av det statliga vagnatet driver
80 procent av trafiken pa statliga vagar i Sverige.

De kommunala vagarna férvaltas av respektive kommun.
De privata vagarna underhalls av olika aktorer, som
vagforeningar, samhallsféreningar och enskilda fastig-
hetsagare.?

) Kalla: Marknadsrapporten.
) Kalla: Marknadsrapporten.
) Kalla: Marknadsrapporten.
) Kalla: Bolagsinformation.
) Kalla: Bolagsinformation.
) Kalla: Marknadsrapporten.

Den primara adresserbara marknaden for drift och under-
hall av vagar samt lattare vagarbeten i Sverige forvantas
vaxa med en CAGR om 7 procent mellan 2024 och 2029.
Denna tillvaxt drivs av en CAGR pa marknaden for drift
och underhall av vagar i Sverige om 5 procent, respektive
en CAGR om 8 procent pa marknaden for lattare vagar-
beten. Tillvéxten drivs av framfor allt statliga och kommu-
nala utgifter och beror till stor del pa Trafikverkets tkade
budget.?

| Sverige finns det per dagen for Prospektet totalt

109 statliga kontrakt® for vagunderhall, inrédknat vunna
kontrakt med start fran september 2025, varav Terranor
innehar 23, motsvarande 21 procent.® Dessa kontrakt
stracker sig dver fyra ar med mojlighet till férlangning pa
upp till tva ar. Ungefar 20 procent av kontrakten
upphandlas varje ar. Kontrakten omfattar bade sommar-
och vinterunderhall, och cirka 50 procent av kontrakten ar
specifikt hanforliga till vintersdsongen.®
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Danmark

Danmarks registrerade vagnat omfattar cirka 100 000
kilometer, varav cirka 4 procent &gs av staten, 71 procent
utgdrs av kommunala vagar och 25 procent ar privata
vagar. Den markant lagre andelen privata vagar i
Danmark drivs av att registreringen av privata vagar i
Danmark skiljer sig fran Sverige och Finland.” Pa samma
satt som i Sverige kan Danmarks vagnat delas in i
offentliga och privata vagar. Av de offentliga vagarna ags
5 procent av staten och 95 procent av kommunerna.
Vejdirektoratet, som ar den danska motsvarigheten till
det svenska Trafikverket, ansvarar for de statligt agda
vagarna. Det statliga natverket driver 48 procent av
trafiken och utgors av vagar som férbinder storre stads-
karnor samt motorvagar. Kommunala vagar forvaltas av
lokala myndigheter, medan privata vagar forvaltas av
privata aktorer.?

Den primara adresserbara marknaden for drift och under-
hall av véagar samt lattare vagarbeten i Danmark forvéantas
ha en CAGR pa ungefar 1 procent mellan 2024—2028,
vilket beror pa att den danska staten har tagit beslut att
skifta fokus till att bygga nytt.®

| Danmark ar vinterunderhall inte inkluderat i de huvud-
sakliga kontrakten for drift och underhall av vagar.
Kontrakt for drift, vinterunderhall och allmant underhall
upphandlas separat, och ungefar 25 procent av de totala
statliga utgifterna ar hanforliga till vinterkontrakt. Det finns
totalt fem statliga driftskontrakt, och Terranor innehade
per 31 mars 2025 samtliga dessa kontrakt. Under juni
2025 avslutades upphandlingsperioden fér kommande
kontraktsperiod varvid Terranor tilldelades och ingick fyra
av fem statliga kontrakt. Kontrakten I6per fran januari
2026 till december 2030.% Dartill har Terranor fem statliga
kontrakt for vinterunderhall vilket utgér 7 procent av det
totala antalet statliga kontrakt for vinterunderhall. De
statliga kontrakten stracker sig 6ver en fyraarsperiod, med
mojlighet till tva ars forlangning. Alla statliga kontrakt
upphandlas samtidigt vart fjarde ar. De statliga kontrakten
I6per ut i ar, 2025, och ska darmed upphandlas pa nytt.
Enligt upphandlingsdokumenten for de statliga kontrakten
pa den danska marknaden har det angetts att en enskild
aktor inte far inneha alla fem statliga driftskontrakt i den
kommande upphandlingen. | stallet far en enskild aktér nu
endast inneha fyra av fem statliga driftskontrakt. De nya
kontrakten vantas trada i kraft den 1 januari 2026.5

-

Finland

| Finland omfattar det registrerade vagnatet 454 000
kilometer, varav 17 procent utgors av statligt agda vagar,
6 procent av kommunala vagar och 77 procent av privata
vagar. Aven vagnatet i Finland kan delas in i offentliga och
privata vagar. Av de offentliga vagarna ags 75 procent av
staten och 25 procent av kommunerna. De offentliga
vagarna formar det nationella vagnatet och efterses av
Trafikledsverket (Vaylavirasto) i Finland. Kommunala
vagar underhalls av lokala myndigheter, speciellt i stads-
omraden. Privata vagar forvaltas i stallet av fastighets-
agare eller foreningar. Det kan noteras att en liten del av
vagnatet svarar for en stor andel av trafiken och under-
hallet: 12 procent av det finska statliga vagnatet driver
68 procent av trafiken och far 32 procent av budget-
anslagen.®

Den finska marknaden fér drift och underhall av vagar
forvantas vaxa med en CAGR pa cirka 3 procent fram till
2029. Under perioden 2024 till 2026 forvantas aven den
finska stadsbudgeten for underhall och lattare vagarbeten
Oka genom tillfalligt beslutad skuldfinansiering, vilket i sin
tur beréknas leda till en expansion av den primara
adresserbara marknaden for detta omrade. Eventuell
fortsatt skuldfinansiering for perioden 2027 och framat ar
annu inte beslutad. Generellt sett ar tillvaxtutsikterna for
Finland nagot lagre an for Sverige. Detta beror till stor del
pa langsammare statliga investeringar fran och med 2027
och framat.”

Totalt sett finns det per dagen for Prospektet 79 statliga
kontrakt, och Terranor innehar 13 av dessa, vilket
motsvarar 16 procent. | Finland stracker sig de statliga
kontrakten 6ver en femarsperiod, och generellt sett
forlangs inte dessa kontrakt. Ungefar 20 procent av alla
statliga kontrakt férnyas varje ar. | Finland inkluderar
kontrakt for drift och underhall av vagar bade sommar-
och vinterunderhall. Cirka 60 procent av de statliga
utgifterna for drift och underhall av vagar ar relaterade till
vinterunderhall.®

) Den lagre andelen privata vagar i Danmark jamfort med Sverige och Finland beror pa att de privata vagarna i Danmark huvudsakligen ar registrerade

inom den byggda miljén, medan i Sverige och Finland registreras dven vagar som ar relaterade till exempelvis skogsbruk.

Kalla: Marknadsrapporten.
Kalla: Marknadsrapporten.

Kélla: Marknadsrapporten.
Kélla: Marknadsrapporten.
Kélla: Marknadsrapporten.

gLl

Se vidare avsnitt "Operationell och finansiell 6versikt — Vasentliga fordndringar sedan den 31 mars 2025".
Kalla: Vejdirektoratet, https://udbudsportalen.app.vd.dk/da/ongoing?showDetails=4b6fd96d-bb27-4a34-ab46-83e254b3fda4.
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Figur 2 — Oversikt av den totala adresserbara marknaden per land, (MDSEK)

Figuren visar den totala adresserbara marknaden uppdelat per land, inklusive bade den historiska utvecklingen och

prognosen for framtida tillvaxt.
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Kélla: Marknadsrapporten.

Séasongsvariationer

Marknaden kan ses som relativt icke-cyklisk, eftersom
den utgors av langa kontrakt bade pa statlig och
kommunal niva. | Sverige och Finland upphandlas cirka
20 procent av de statliga kontrakten varje ar, och i
Danmark sa upphandlas alla kontrakt en gang vart fjarde
ar. Det gor att marknaden ar bade icke-cyklisk och stabil.

B Lattare vagarbete

B Drift och underhall CAGR
av vagar
'19-"24 '24-29
YL ~11% ~6%

43

~8%

21 21 22 ~10% ~9%

~27% ~11%

| Danmark ar vintertjanster separerade fran kontrakten for
drift och underhall, och sommar- och vintertjansterna
upphandlas separat. Av totala statliga utgifter pa drift och
underhall &r ungefar 25 procent vinterrelaterat. | Finland
omfattar drift- och underhallskontrakt for vagar bade
sommar- och vintertjanster, och cirka 60 procent av
statens drift- och underhallskostnader ar vinter-

relaterade.”
| Sverige omfattar kontrakt for drift och underhall av vagar

bade sommar- och vintertjanster. Ungefar 50 procent av
statens drift- och underhallskostnader &r vinterrelaterade.

Figur 3 — Uppdelning av sommar och vinterunderhall pa respektive marknad
Figuren visar hur stor del av kontrakten som svarar for sommar- respektive vinterunderhall pa varje marknad.

Sverige Danmark Finland
Vinter . Sommar Vinter . Sommar . Vinter . Sommar

Kélla: Marknadsrapporten.

1) Kalla: Marknadsrapporten.
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Kunddynamik

Bestallarna pa marknaden bestar av statliga, kommunala
och privata kunder. Bland de statliga kunderna aterfinns
exempelvis Trafikverket i Sverige, Vejdirektoratet i
Danmark och Trafikledsverket (Vaylavirasto) i Finland.
Marknaden for statliga kunder kannetecknas av valstruk-
turerade upphandlingar som ofta ar éppna for alla att
lamna anbud pa givet vardet pa kontrakten. Dessa
upphandlingar resulterar i langa kontrakt, vanligtvis mellan
fyra och atta ar, och det finns ingen statlig personal for att
tacka verksamheten. Kontraktsvardet ar vanligtvis mellan
100 och 500 MSEK eller mer under kontraktsperioden. Ett
statligt kontrakt tacker ofta tjanster som drift och underhall
av vagar, lattare vagarbeten samt underhall av miljcer."

Kommunala kunder inkluderar enskilda kommuner,

som har ett mer flexibelt tillvdgagangssatt for att hantera
drift- och underhallsuppgifter pa vadgarna. Kommunerna
delar upp uppgifterna i enskilda tjanster och har ofta
intern personal for att tdcka mindre drift- och underhalls-
uppgifter. | exempelvis Sverige kan uppdrag under

700 000 SEK tilldelas en leverantor i direktupphandlingar,
medan uppdrag 6ver denna summa inte kan direkt-

Figur 4 — Konkurrenséverblick

upphandlas. Kontrakten fér kommunala kunder I6per aven
de mellan fyra och atta ar.?

Exempel pa privata kunder &r logistikféretag och energi-
foretag. Dessa foretag erbjuder vanligtvis avtal som
omfattar enskilda tjanster med en I6ptid pa ett till fem ar.
Aven privata kontrakt kan upphandlas, men den privata
kunden bjuder oftast in ett mindre antal leverantérer,
vanligen leverantdrer som de tidigare arbetat med, for att
ldgga anbud. Det innebar att anbudsprocessen inte ar
Oppen. Privata entiteter kan ockséa valja direktférsaljning
framfér anbud, sarskilt nar det galler mindre arbeten. De
flesta privata vagar ar av Iagre standard och komplexitet,
sasom grusvagar, och underhalls av dgarna sjalva, vilket
gor att de inte finns tillgangliga p4 marknaden.®

Aktorer pa marknaden

Aktorerna pa den svenska, danska och finska marknaden
for drift och underhall av vagar kan delas upp i féljande tva
omraden: (i) aktdrer som fokuserar pa drift och underhall
av vagar samt (ii) byggbolag med erbjudande inom
konstruktion av infrastruktur- och vagunderhallstjanster.
De flesta av aktérerna som erbjuder drift och underhall av
vagar erbjuder aven tjdnster pa angransande omraden.

Figuren ger en éversikt 6ver konkurrenslandskapet, inklusive vilka bolag som ar verksamma pa marknaden, deras fokus-
omraden och hur Terranor positionerar sig i férhallande till dessa.

Indikativt fokusomrade

T Exempel
yp pa féretag Drift och under- Lattare Angransande Konstruktion av
hall av vagar vagkonstruktion tjanster* infrastruktur
Aktdrer som )
2 . erranor
fOKUdSGr: ér|:)a drlft och Svevia Forstas . . . .
Shcen 20 Destia Pimara
Skanska PEAB
Byggbolag NYAB ARKIL o
YIT

* Angransande tjanster innefattar anlaggning och underhall av grénomraden och tillfallig véagsékerhet.

Kélla: Marknadsrapporten.

Foretagens omradesfokus: Kérnfokus @ Narvaro

| Sverige, Danmark respektive Finland finns det pa
marknaden for drift och underhall av vagar tva till fyra
aktorer som ar specialiserade pa omradet. De flesta av
dessa aktorer erbjuder aven angransande tjanster vilka
bland annat innefattar anlaggning av gronomraden och
vagsakerhet. For alla statliga kontrakt ar det en 6ppen
anbudsprocess. Detta galler aven for kommunala kontrakt
som overstiger 700 000 SEK. Givet att det ar 6ppna
anbudsprocesser kan alla konkurrenter pa marknaden
inkomma med bud. | Sverige star de tio storsta entrepre-
nérerna for 88 procent av Trafikverkets totala utgifter for
drift och underhall av vagar och lattare vagarbeten. For
kommunala och privata kontrakt konkurrerar fler aktérer
an pa statlig niva da det ar fler aktérer som har mojlighet

1) Kalla: Marknadsrapporten.
2) Kalla: Marknadsrapporten.
3) Kalla: Marknadsrapporten.
4) Kalla: Marknadsrapporten.

Ingen narvaro @

att utféra uppdragen. Pa marknaden for statliga och
kommunala kontrakt har befintliga uppdragstagare en
kunskapsfordel gentemot konkurrerande aktérer. Med
detaljerad kunskap om ett specifikt kontraktsomrade kan
den erfarna aktéren ldamna ett mer valavvagt anbud.

Aktorer pa marknaden kan bade agera som huvud-
entreprendr och underleverantér i kontrakt. Som huvud-
entreprendr levererar aktéren hela projektet antingen med
egen personal eller genom anvandning av underleveran-
torer. | stérre multidisciplindra projekt kan aktérer som
Terranor aven fungera som underleverantér for mindre
delar av projekt, till exempel asfaltering och gravning pa
delar av en ny vag som byggs.*
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Aktorer som fokuserar pa drift och underhall av vagar
Det finns ett flertal specialistféretag inom drift och under-
hall av vagar. De specialistforetag som finns pa mark-
naden ar i snitt mindre till storlek an byggbolagen sett till
antal anstallda respektive omsattning. Ofta kan de mer
specialiserade bolagen darmed agera mer opportunistiskt
och fokuserar aven i stérre utstrackning pa lokala mark-
nader. Utoéver Terranor ar andra nyckelaktérer pa mark-
naden Svevia, Destia och Pimara. De flesta av de mer
specialiserade aktdrerna ar endast aktiva i ett land, till
skillnad fran Terranor som ar aktivt i flera nordiska lander.
Det gor Terranor valpositionerat pa marknaden. Bland
specialistbolagen ser agarstrukturen olika ut, det finns
bolag som bland annat ar statligt 4gda, familjedgda och
grundaragda.”

Byggbolag
Byggbolagens huvudsakliga fokus ligger pa infrastruktur

och byggnadsprojekt dar de kan utnyttja sin tekniska
kompetens inom tyngre projektering. Byggbolagen ar
aven aktiva inom drift och underhall av vagar samt lattare
vagkonstruktion och angransande erbjudanden inom
byggnation av gronomraden och vagsakerhet. Nagra av
byggbolagen som ar aktiva pa marknaden for drift och
underhall av vagar samt lattare vagkonstruktion ar
Skanska, PEAB, Nyab och Arkil. Flera av byggbolagen
har verksamhet i Sverige, Danmark och Finland medan

andra bolag endast ar aktiva i ett av landerna. Bland bygg-

bolagen ser agarstrukturen olika ut med saval bérsnote-
rade bolag, som familjedgda och riskkapitalagda bolag.?

Tillvaxt, trender och utvecklingsmajligheter
Den strukturella marknadstillvaxten drivs av antalet kilo-

meter och utgifter per kilometer, dar vag, varav utgifter per

kilometer okar till foljd av hojda statliga och kommunala
budgetanslag till drift och underhall av vagar. Det totala
antalet kilometer i vagnatet pa de offentliga vagarna
forvantas fortsatta uppvisa en tillvaxt pa ungefar

0—1 procent per ar med stdd av fortsatta investeringar i
vagnatet fran till exempel Infrastrukturplan 2035 i
Danmark. Expansionen av vagnatet om ungefar

0—1 procent per ar beror pa att den nordiska infrastruk-

turen ar mogen och att fokus har skiftat fran att expandera

vagnatet till att underhalla och uppgradera befintliga
vagar. Okningen av det underliggande underhallsbehovet
gor att efterfragan pa Terranors tjanster 6kar. Den totala

langden pa motorvagar har 6kat med ungefar 0-2 procent

per ar i Norden mellan 2012-2023, vilket stéttar en partiell
volymtillvaxt, men motorvagsutbyggnaden ersatter delvis
aven det historiska vagnatet och visar snarare pa den
vagkomplexitetsékning som i stéllet driver 6kad under-
hallskostnad.?

1) Kalla: Marknadsrapporten.
2) Kalla: Marknadsrapporten.
3) Kalla: Marknadsrapporten.
4) Kalla: Marknadsrapporten.

Den totala drift- och underhallskostnaden per kilometer
vag har 6kat delvis pa grund av inflationseffekter vilket till
exempel framgar av Trafikverkets index och jamférbara
danska index, vilka har 6kat med ungefar 4 procent
respektive 5 procent per ar mellan 2019 och 2024. De
totala utgifterna for drift och underhall per kilometer har
prognostiserats att 6ka med 7 procent per ar fran 2024
och framat till foljd av 0kade statliga och kommunala
budgetanslag. Okningen av de budgeterade utgifterna
for drift och underhall i Norden stdds av underliggande
trender i form av till exempel 6kande trafikvolymer,
komplexitet och fokus pa underhallsskulden. Totalt
forvantas marknaden for drift och underhall av vagar i
Sverige, Finland och Danmark att 6ka med en CAGR om
3 procent mellan 2024 och 2029.%
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Trender som paverkar den underliggande marknaden
Utover den Overgripande strukturen pa marknaden och
kontraktsmojligheter, paverkas efterfragan pa Terranors
verksamhet av den underliggande marknadsutvecklingen.
Okade statliga och kommunala budgetar inom drift och

Figur 5 — Trender och utvecklingsméjligheter i Norden

underhall av vagar prognostiseras.” Att det avsatts en
storre budget i respektive nordiskt land paverkas primart
av trender pa den underliggande marknaden, som
framgar narmare i figuren nedan.

Figuren beror diverse trender i Norden samt vilken paverkan dessa kan ha pa utgifter for drift och underhall av vagar.
Figuren tar aven upp Terranors utvecklingsmajligheter i férhallande till de olika trenderna.

Paverkan pa utgifter for drift och underhall

Majligheter for Terranor

Fokus pa under-
hallsunderskott

® Vagar i Sverige, Danmark och Finland uppskattas ha ett
underhallsunderskott pa éver 75 MDSEK.

® Sveriges regering siktar pa att 6ka anslagen till drift och

underhall av vagar med 48 procent fran 2026 och framat

for att atgarda underhallsunderskottet om 45 MDSEK.

Cirka 63 procent av vagarna i Sverige byggdes fére 1970.

Finlands Trafikledsverk har dven de meddelat att resurser ska

avsattas for att atgarda underhallsunderskottet pa 27 MDSEK.

Foljt av 6kade anslag for drift och underhall av vagar under

2022-2025 fokuserar nu danska infrastrukturplaner pa

vagutbyggnad under de kommande ~10 aren.

¢ Utokade statliga anslag for drift och

underhall av vagar ger Terranor en
mojlighet att positionera sig annu
starkare inom statliga kontrakt.

Okade
trafikvolymer

Trafikvolymerna har 6kat med cirka 1 procent per ar

mellan 2000—2019, med en atergang till nivaerna fére covid-19
ar 2023.

Nationella vagmyndigheter forutspar fortsatt tillvaxt och cirka

1 procent per ar mellan 2030-2040.

* Okningen omfattar ocksa en mixforandring dar antalet kilometer
som kors av tunga fordon forvantas 6ka med 0,9 procent per ar
mellan 2021 och 2030 i Finland och med 1,3 procent per ar
mellan 2019-2045 i Sverige, vilket Okar vagslitaget och kraven
pa drift och underhall samt utgifterna.

Okade trafikvolymer 6kar dven slitage pa
vagar och kraven pa drift och underhall
vilket &r en majlighet fér Terranor att
vidare vaxa organiskt.

Okad vig- ® Vagarna blir allt stdrre och mer komplexa. Okad komplexitet i drift och underhall av
komplexitet ¢ Svenska 2+1-vagar med kabelbarridrer 6kade med cirka vagar leder till storre potentiella kontrakt.
16 procent mellan 2012-2021. Det stéller aven krav pa aktorer att vara
® Forandrade typer av vagar leder till 6kade underhallskostnader, val positionerade for att kunna hantera
pa grund av 6kad sparbildning i vagarna fran enhetliga trafik- andrade typer av uppdrag.
floden och underhallskomplexitet.
Fokus pa ® De nordiska landerna stravar efter att uppna koldioxidneutralitet En mojlighet for Terranor att positionera
hallbarhet senast 2045-2050, med 6kad betoning pa att minska koldioxid- sig och fortsatta det hallbarhetsarbete
utslappen, atervinna asfalt och salt samt investera i maskiner som Terranor bedriver med integrerad
med laga utslapp. Detta 6kar operatdrskostnaderna och hallbarhet i hela vardekedjan.
anbudsutgifterna.
® Danska Vejdirektoratet har reserverat ungefar 1,5 MDSEK
for investeringar relaterade till miljovanlig asfalt.
Okade krav * Okade sakerhetskrav, sasom striktare kompetenskrav och Terranor ar val positionerade infor 6kade

pa sékerhet

arbetsmiljoregler for vagoperatorer, 6kar den indirekta kost-
naden for att underhalla vagar, vilket leder till en implicit 6kning
av kontraktsvarden och utgifter for drift och underhall.

krav pa sakerhet genom den interna
expertis som Bolaget besitter.

Kélla: Marknadsrapporten.

1) Kalla: Marknadsrapporten.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Huvudsaklig verksamhet

Inledning

Terranor betraktar sig som en av de framsta aktdrerna
inom vagunderhall i Norden. Med omfattande erfarenhet
och djupgaende kompetens inom drift och underhall av
vagar, driver Koncernen verksamhet som ar fokuserad pa
sommar- och vintervaghallning samt skotsel av gron-
omraden, anlaggningsarbeten och trafiksdkerhet.
Terranors affarsidé ar att erbjuda flertalet och hdgkvalita-
tiva tjanster inom drift och underhall av vagar for att séker-
stalla att vagar forblir tillgangliga och funktionella aret om.
Koncernen hanterar allt fran snérdjning och halkbekamp-
ning under vintermanaderna till reparation och underhall
under sommarhalvaret, samt kontinuerlig inspektion och
trafikséakerhetsatgarder aret runt. Dessutom utfor
Koncernen lattare infrastrukturprojekt. Genom att foku-
sera pa kundnojdhet och verksamhetsoptimering stravar
Terranor efter att méta och évertraffa kundernas foérvant-
ningar.

Terranors historia bérjar 2018 nar NCC pabdrjade en
utbrytning av sin verksamhet for drift och underhall av
vagar. Utbrytningen av verksamheten for drift och under-
hall av véagar blev klar under 2019 och blev startskottet for
bildandet av Terranor. Den utbrutna verksamheten bestod
vid denna tidpunkt av ett enskilt bolag med dotterbolag i
Norge, Danmark, Sverige och Finland. Under 2020 forvar-
vade Huvudagaren de svenska och finska delarna av
verksamheten fran NCC, och i maj 2021 férvarvade
Huvudéagaren éven den danska delen. Koncernen ar idag
darmed verksam i Sverige, Finland och Danmark genom
sina dotterbolag.

Terranor stravar i sin verksamhet efter ett snabbt och
hogkvalitativt utférande av avtalade tjanster med hog
kundndjdhet. Koncernen har en stark narvaro pa sina
marknader i Sverige, Finland och Danmark med en stor
portfélj av statliga servicekontrakt, kombinerat med ytter-
ligare tjanster som tillhandahalls pa lokala marknader.”
Terranors kontraktsportfdlj bestar till stor del av statliga
kontrakt, vilket innebar palitliga kunder och projekt som
stracker sig langt fram i tiden eftersom kontrakten ofta
|6per over flera ar. Detta, i kombination med att behovet
av vag-, drift- och underhallstjanster i samhallet ar mycket
stabilt, har resulterat i en jdmn och stabil tillvaxt, aven
under kriser som covid-19-pandemin och kriget i Ukraina.

Terranors strategi bestar av tva huvudsakliga steg. Forst
och framst handlar det om organisk tillvaxt genom att
skala upp karnverksamheten, vilket innebar att bade
utdka och forbattra den befintliga verksamheten. Det

1) Kalla: Marknadsrapporten.

andra steget fokuserar pa att expandera till narliggande
marknader, vilket i sin tur breddar Bolagets tjansteutbud.
Dartill har Terranor identifierat att tillvaxt kan ske genom
horisontell, vertikal och geografisk expansion samt
diversifiering.

Terranor ar organiserat utifran de marknader dar
Koncernen bedriver sin verksamhet (Sverige, Danmark
och Finland), och har en i hog grad decentraliserad
organisation dar koncernledningen bestar av verkstal-
lande direktdr och ekonomichef. Under 2024 uppgick
Terranors nettoomsattning till 3 147 MSEK. Vidare
uppgick Koncernens justerade EBITA till 90 MSEK.
Terranors vinst efter skatt uppgick till 62 MSEK. Av den
totala nettoomsattningen var 58 procent hanforligt till
Sverige, 24 procent till Danmark och 18 procent till Finland.
Under 2024 stod de statliga kontrakten for 75 procent

av Terranors omsattning, kontrakt med kommuner for

15 procent av den totala omsattningen och kontrakt inom
den privata sektorn for 10 procent. Vidare utgjorde drift
och underhall av vagar cirka 90 procent, lattare
vagarbeten cirka 7 procent, anlaggning och underhall av
grénomraden cirka 2 procent och tillfallig vagsakerhet
cirka 1 procent av omsattningen under helaret 2024.

Figur 6 — Uppdelning av Terranors omséttning for
respektive land dar Koncernen verkar

Figuren visar en uppdelning av Terranors totala omsatt-
ning pa alla lander dar de har verksambhet, vilket &r
Sverige, Finland och Danmark per 31 december 2024.

. Sverige
. Danmark

M Finiand

Kalla: Bolagsinformation.

Bolagets bakgrund och historia

Terranor bildades 2019 efter att ha brutits ut fran NCC, en
process som pabdrjades redan 2018. Under 2019 konsoli-
derade NCC all vagdrift och underhallsverksamhet i ett
enskilt foretag med dotterbolag i Sverige, Finland,
Danmark och Norge. | november 2020 férvarvades de
svenska och finska dotterbolagen av Huvudagaren fran
NCC, som i december 2020 dépte om Koncernen till
Terranor.
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| januari 2021 lanserade Terranor ett omstrukturerings-
program for att omvandlas till en I6nsam fristaende verk-
samhet, och vid detta tillfalle definierades Bolagets vision.
I maj 2021 férvarvade Terranor aven NCC:s danska
dotterbolag, per dagen for detta Prospekt Terranor A/S.
Under 2022 hade Terranor ett stort infldde av nya kontrakt
och omsatte mer an 2 MDSEK. | februari 2023 grundades
det finska dotterbolaget Terranor Verte Oy med fokus pa
miljévanligt underhall och konstruktion. | mars 2023 grun-
dades det svenska dotterbolaget Terranor Infra AB med
fokus pa infrastruktur, framst inom planering och utfo-
rande av markarbeten samt byggprojekt. Dotterbolaget
erbjuder I6sningar inom infrastrukturprojekt, inklusive
mark- och anlaggningsarbeten samt utbyggnad av laddin-
frastruktur.

| januari 2024 grundades Terranor Signa AB med fokus pa
sakerhetstjanster for trafikanter och trafikarbetare.
Terranor férvarvade vidare tva byggtransportforetag i juli
2024, Wilda Transport och Entreprenad AB och NU Entre-
prenad AB. Wilda Transport och Entreprenad AB utgor
idag Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB avses
dartill att fusioneras med Terranor Norvia AB under hosten
2025. Bade Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB
ar aktorer inom transporttjanster, med spetskompetens
inom drift och underhall av vagar i Sverige.

| juni 2024 blev Inka Kontturi utndmnd till Koncernens
ekonomichef och i oktober 2024 blev Michael Berglin
utndmnd till Koncernens verkstéllande direktor.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ)

Viktiga handelser i utvecklingen av Terranors
verksamhet

Figur 7 — Viktiga hdandelser i utvecklingen av
Terranors verksamhet

Figuren visar de historiska handelser som anses vara
betydelsefulla vid granskningen av Terranors verksamhet.
Ar Handelse

2018  NCC borjar bryta ut drift och underhallsverksamhet
av vagar

2019 NCC konsoliderar all drift och underhallsverksamhet
av vagar i en enskild affarsenhet i Sverige, Finland,
Danmark och Norge

2020 Huvudagaren képer den svenska och den finska
delen av utbrytning fran NCC

2020 Huvudagaren doper om verksamheterna och
Terranor bildas

2021  Terranor lanserar omstruktureringsprogram

2021  Huvudagaren férvarvar den danska delen fran NCC

2022  Stortinfléde av nya kontrakt och omsatter 2022 mer
an 2 MDSEK

2023  Terranor Verte Oy grundas

2023  Terranor Infra AB grundas

2024  Terranor Signa AB grundas

2024  Terranor forvarvar tva byggtransportforetag, Wilda
Transport och Entreprenad AB och NU Entreprenad
AB. Terranor Norvia AB bildas utifran Wilda Transport
och Entreprenad AB

2024 Inka Kontturi blir utnamnd till ekonomichef for
Koncernen

2024  Michael Berglin blir utndmnd till verkstéllande direktor
for Koncernen

Kalla: Bolagsinformation.
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Bolagets verksamhetsomraden

Bolaget ar verksamt i tre Iander: Sverige, Danmark och Finland. Vidare kan Koncernens verksamhet delas in i fyra
omraden som presenteras i kommande avsnitt. Av Koncernens omsattning for helaret 2024 genereras cirka 90 procent
inom drift och underhall av vagar, cirka 7 procent inom lattare vagarbeten, cirka 1 procent inom anldggning och underhall
av gronomraden och cirka 2 procent inom fristaende tillfallig trafiksékerhet.

Figur 8 — Sammanfattning av Terranors verksamhetsomraden

Figuren visar en illustration av Terranors fyra verksamhetsomraden.

Drift och Lattare

underhall av vagar véagarbeten

Kalla: Bolagsinformation.

Drift och underhall av viagar

Drift och underhall av vagar omfattar en rad olika tjanster
som syftar till att sékerstalla att vagar och intilliggande
omraden halls i gott skick aret runt. Detta inkluderar bade
sommar- och vinterunderhall, dar specifika atgarder vidtas
anpassat till de olika sdsongernas krav. Det inkluderar
aven tjanster relaterade till att halla vagen i det skick som
faststallts av vagmyndigheterna. Under vinterhalvaret
erbjuds tjdnster som sndplogning och sndborttagning,
sandning och saltning fér halkbekdmpning samt sattning
av snopinnar fér vagmarkering. Under sommarhalvaret
erbjuds i stéllet tjanster som reparation och underhall av
asfaltvagar, vagdikning och rensning av dikeskanter samt
potthalslagning och vagforbattringar.

Lattare vagarbeten

Lattare vagarbeten inkluderar underhall kopplat till ater-
investeringar i statliga, regionala och kommunala vagar.
Det inkluderar asfaltsarbeten, gravning, markberedning,
drénering och dikesarbete. Daremot omfattar det inte
nybyggnadsarbete, som till exempel vagbyggen och
andra storre byggprojekt, vilka kan kategoriseras som
investeringar.

Anlaggning och underhall av grénomraden
Anlaggning och underhall av gronomraden innefattar
bade skapandet av nya gréna anlaggningar, sasom
parker, gréna tak och fasader, och det I6pande underhallet
av befintliga grénomraden.

Tillfallig vagsédkerhet

Tillfallig vagsékerhet inkluderar sékerhetsplaner, skylt-
ning, trafikhantering, konstruktion och underhall av saker-
hetsstrukturer. Tjanster erbjuds till statliga, kommunala
samt i mindre utstrackning till privata kunder.

1) Kalla: Marknadsrapporten.

Anlaggning och
underhall av

gronomraden

Tillfallig

trafiksakerhet

Geografiska marknader

Sverige

Den svenska organisationen bestar av, utdver moder-
bolaget, dotterbolagen Terranor AB (publ), Terranor

Infra AB, Terranor Signa AB, Terranor Norvia AB och

NU Entreprenad AB. Terranor AB (publ) fokuserar pa drift
och underhall av vagar, Terranor Infra AB pa infrastruktur-
projekt och byggnationer, Terranor Signa AB pa trafik-
sakerhet och vagskyltning samt Terranor Norvia AB och
NU Entreprenad AB pa transport och logistik inom bygg-
och anlaggningssektorn. NU Entreprenad AB avses att
fusioneras med Terranor Norvia AB under hésten 2025.

| Sverige var vid utgangen av det férsta kvartalet 2025
cirka 93 procent av kontrakten statliga kontrakt i termer av
arliga kontraktsvarden, resterande kontrakt var kommu-
nala eller privata. Vid utgangen av det forsta kvartalet
2025 uppgick Terranors arliga kontraktsvarde i Sverige till
cirka 1,3 MDSEK.

Terranor innehar 23 av totalt 109 statliga kontrakt, vilket
motsvarar ungefar 21 procent av det totala antalet
kontrakt som staten erbjuder. Koncernen placerar sig
bland de tre stérsta aktérerna inom drift och underhall av
statliga vagar i Sverige, bade i termer av statliga utgifter
och antal kontrakt." Kontrakten i Sverige utgérs bade av
driftskontrakt och kontrakt for vinterunderhall. Verksam-
heten i Sverige ar uppdelad i sex olika omraden, och i
Sverige ligger fokus pa organisk tillvaxt genom att
utveckla och férbattra kdrnverksamheten inom drift och
underhall av vagar. Koncernens nettoomséttning i Sverige
uppgick till 1 832 MSEK vilket motsvarar 58,2 procent av
den totala omséattningen ar 2024. Bolaget forvantar sig att
merparten av tillvaxten framgent kommer att ske pa den
svenska marknaden.
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Finland

Den finska organisationen bestar av dotterbolagen
Terranor Oy och dess dotterbolag Terranor Verte Oy. Vid
utgangen av det forsta kvartalet 2025, i termer av arliga
kontraktsvarden, var ungefar 91 procent av Koncernens
kontrakt i Finland statliga kontrakt. Vid utgangen av det
forsta kvartalet 2025 uppgick Terranors arliga kontrakts-
varde i Finland till cirka 0,4 MDSEK.

Terranor innehar cirka 16 procent av det totala antalet
kontrakt som erbjuds av staten. Koncernen &r den tredje
storsta aktéren inom drift och underhall av vagar i Finland,
raknat i antal statliga kontrakt.” Likt verksamheten i
Sverige utgors kontrakten av driftskontrakt och kontrakt
for vinterunderhall. Den finska verksamheten ar uppdelad
i tre olika omraden: nord, syd och centralt. Likt strategin i
den svenska verksamheten fokuserar den finska verk-
samheten pa att utveckla kdrnverksamheten genom
organisk tillvaxt. Koncernens omséattning i Finland uppgick
till 578 MSEK vilket motsvarar 18,4 procent av den totala
nettoomsattningen ar 2024. Terranors organisation i
Finland har byggts upp under relativt kort tid till féljd av
snabb tillvaxt. Verksamheten i Finland kommer darfor
under de narmaste aren att praglas av fokus mot att
stabilisera och kvalitetssékra verksamheten.

Danmark

Den danska organisationen bestar av Terranor A/S. Vid
utgangen av det forsta kvartalet 2025, i termer av arliga
kontraktsvarden, var ungefar 64 procent av Koncernens
kontrakt i Danmark statliga kontrakt. Danmarks statliga
vagar kontrolleras av Vejdirektoratet och omfattar per
dagen fér Prospektet fem driftskontrakt for sommarunder-
hall uppdelade mellan de norra, éstra och sédra delarna
av landet. Samtliga fem kontrakt upphandlas samtidigt
vart fjarde ar, om ingen foérlangning avtalas. Generellt utfor
Terranor fler uppdrag under sommarhalvaret an under
vinterhalvaret. Strukturen for kontrakt i Danmark skiljer sig
fran Sverige och Finland. Danmarks statliga drift- och
underhallskontrakt for vagar delas upp i driftskontrakt

(5 kontrakt), kontrakt for vinterunderhall (70 kontrakt) och
kontrakt for allméant underhall (35 kontrakt).?

Denna uppdelning motiveras av att kontraktsfragmente-
ring tillater mindre aktorer att komma in pa marknaden for
vinterunderhall och allmant underhall, jamfért med
Sverige och Finland, samtidigt som driftskontrakten kraver
en liknande skala som i Sverige och Finland. Vidare ar
affarsomradena uppdelade mellan drift- och underhalls-
tjanster i nord, syd och 6st samt specialtjanster som
sopning, trafik och skyltar, drénering och specialbetong.
Vid utgangen av det forsta kvartalet 2025 uppgick
Terranors arliga kontraktsvarde i Danmark till cirka 0,4
MDSEK. Koncernens omsattning i Danmark uppgick till
738 MSEK vilket motsvarar 23,4 procent av den totala
nettoomsattningen ar 2024. Under juni 2025 avslutades
upphandlingsperioden fér kommande kontraktsperiod

1) Kaélla: Marknadsrapporten.
2) Kalla: Marknadsrapporten.

varvid Terranor tilldelades och ingick fyra av fem statliga
kontrakt. Kontrakten I6per fran januari 2026 till december
2030. Kontraktens sammanlagda ordervarde uppgar till
528 MDKK.%

Kunder och kontraktsportfolj

Terranors kunder bestar till stor del av statliga och
kommunala aktorer, vilket genererar projektsakerhet,
stabila kassafléden och en hog grad av férutsagbarhet.

Till statliga aktorer levererar Terranor framfor allt drift och
underhall av vagar genom statliga kontrakt. De statliga
kunderna utgoérs av exempelvis Trafikverket, Vejdirekto-
ratet och Vaylavirasto (Trafikledsverket), vilka &r Sveriges,
Danmarks och Finlands respektive statliga organ med
ansvar for drift och underhall av vagnat. Intakter fran
statliga kontrakt utgjorde 75 procent av Koncernens totala
intakter under 2024. Till kommunala kunder levererar
Terranor huvudsakligen drift och underhall av kommunala
vagnat och extraarbeten efter behov. Intakter fran kommu-
nala kontrakt utgjorde 15 procent av Koncernens totala
intakter under 2024. Till privat sektor erbjuder Terranor
drift- och underhallstjanster fér sma och enskilda vagar
samt industriomraden. Intékter fran privat sektor utgjorde
resterade 10 procent av Koncernens totala intakter under
2024. Bolaget forvantar sig att merparten av Bolagets
tillvaxt i framtiden kommer att vara hanforlig till statliga
kontrakt.

Figur 9 — Andel av Terranors intdkter baserat pa
respektive kundgrupp

Figuren visar férdelningen av intdkterna mellan olika
kundgrupper, namligen privat sektor, kommunal sektor
och statlig sektor per 31 december 2024.

A B Privat sektor

. Kommunal sektor

. Statlig sektor

Kélla: Bolagsinformation.

Terranor har en diversifierad intdktsbas och ar inte bero-
ende av nagot enskilt kontrakt. Bolagets kontrakt utgors
av bade statliga och icke-statliga kontrakt och ar utbredda
over flera verksamhetsomraden, geografiska regioner och
lander. Statliga kontrakt utgjorde vid utgangen av det
forsta kvartalet 2025 cirka 88 procent av alla kontrakt,
medan icke-statliga (frdmst kommunala) kontrakt utgjorde
13 procent. Bolaget bedémer att dess fordelning av stat-
liga, kommunala och privata kontrakt ar representativ for
en generell kundportfdlj fér liknande aktoérer pa mark-
naden. Vanligtvis stracker sig statliga och kommunala

3) Se vidare avsnitt "Operationell och finansiell éversikt — Vésentliga féréndringar sedan den 31 mars 2025”.
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kontrakt dver fyra till atta ar, medan kontrakt med privat
sektor varar under ett till fem ar. De fem stdrsta kontrakten
stod vid utgangen av det forsta kvartalet 2025 f6r cirka

22 procent av den totala arliga kontraktsvolymen, varav
det storsta stod for ungefar 6 procent. Cirka 80 kontrakt
utgjorde 78 procent av den totala kontraktsvolymen.
Ungefar halften av alla kontrakt under 2024 hade en ater-
staende I6ptid pa tva ar eller mer kvar. Vid utgangen av
det forsta kvartalet 2025 uppgick Bolagets totala arliga
kontraktsvolym till cirka 2,2 MDSEK."

Figur 10 — Arlig kontraktsvolym beroende pa kundtyp

Figuren visar den arliga kontraktsvolymen for Terranor
uppdelad pa de tre olika kundtyperna: stat, kommun och
privat sektor vid utgangen av det forsta kvartalet 2025.

4%

. Statlig sektor
. Kommunal sektor

. Privat sektor

Kalla: Bolagsinformation.

Figur 11 — Arlig kontraktsvolym per enskilt kontrakt

Figuren visar den arliga kontraktsvolymen dar de fem
storsta kontrakten &r markerade vid utgangen av det
forsta kvartalet 2025.
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Kélla: Bolagsinformation.

Figur 13 — Allmén avtalscykel

Figur 12 — Arlig kontraktsvolym per aterstaende 16ptid

Figuren visar andelen av den arliga kontraktsvolymen
beroende pa hur manga ar det ar kvar av kontraktet vid
utgangen av det forsta kvartalet 2025.

Ar kvar av kontrakt

23 32%
2-3 17 %

1-2 34 %
<1 17 %

Kalla: Bolagsinformation.

Den allmanna avtalscykeln bygger pa en strukturerad
metod for att etablera nya anlaggningar och darefter en
enligt Bolagets mening hégkvalitativ leverans av
kontraktet i form av kontinuerlig drift och underhall av
vagar kompletterat med extraarbeten. Under arbetet
bygger Terranor upp kundrelationer for att mojliggéra
uppdrag pa den lokala marknaden. Malsattningen ar att
lagga anbud pa nytt vid verkstallandeperiodens slut for
fornyat kontrakt.

Figuren visar en forenklad modell fér Bolagets allmanna avtalscykel.

Verkstallande

Mobilisering @-

Kélla: Bolagsinformation.
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1) Den arliga kontraktsvolymen berédknas genom att addera varje enskild kontraktsvolym justerat for [6ptid i ar. Volymen fér kontrakt som pabdrjas eller

avslutas under ar 2025 har justerats for antalet aktiva dagar.
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Bolaget uppskattar att det ungefarliga vardet av de statliga
baskontrakt som upphandlas under upphandlings-
perioden 2024—-2025 i Sverige, Finland och Danmark
uppgar till 8,6 MDSEK. Baskontraktet omfattar bade
rorliga och fasta komponenter som anges i anbudet och
tacker det forvantade arbetet. Avtalen ar ofta uppbyggda
med en fast komponent for beredskap, sarskilt for vinter-
tjanster, och ytterligare ersattning baserad pa vaderfor-
hallanden och utférda tjanster. Av den totala volymen ar
det cirka 5,5 MDSEK som ar hanforligt till svenska statliga
kontrakt, 1,9 MDSEK hanférligt till finska statliga kontrakt
och 1,2 MDSEK som ar hanforligt till danska statliga
kontrakt. Sett till arlig kontraktsvolym (total volym justerat
for antal ar kontrakten ar giltiga) motsvarar detta

1,5 MDSEK. Bolaget uppskattar att flodet av upphand-
lingar for statliga baskontrakt ar relativt jamnt fran ar till ar i
Sverige och Finland.

Sverige

Terranor AB (publ) ar valdiversifierat med en verksamhet
som ar utspridd Over hela Sverige med olika grad av
komplexitet i kontrakten. Terranor AB (publ) innehar 23 av
109 statliga drift- och vagunderhallskontrakt. Bolaget har
totalt 35 entreprenadkontrakt i Sverige. Statliga vagkon-
trakt i Sverige innehas i fyra ar med férlangning upp till tva
ar. Kontrakten som ingas pa den svenska marknaden for
drift- och vagunderhallskontrakt innehas ofta dver flera
kontraktsgenerationer eftersom den etablerade aktéren
kan utnyttja informationsférdelar.

Finland

Terranor Oy ar valférdelat over Finland och har 13 av

79 statliga drift- och vagunderhallskontrakt. Bolaget har
totalt 17 entreprenadkontrakt i Finland. Statliga kontrakt i
Finland |6per generellt pa fem ar och 20 procent av
kontrakten fornyas varje ar. Statliga vagkontrakt ger
mojlighet att vinna lokala kommuners vinterdriftskontrakt i
synergi med befintliga underleverantérskontrakt.

Danmark

Terranor A/S verksamhet ar diversifierad och bygger pa tva
delar: drift- och vagunderhallskontrakt samt verksamhet
inom exempelvis vagdranering, trafiksakerhet och special-
betong. Terranor A/S innehar per dagen for Prospektet fem
av fem statliga drift- och vagunderhallskontrakt for
sommarunderhall i Danmark som kompletteras med
kommunala kontrakt och lokala arbeten. Bolaget har totalt

Figur 14 — Anbudsprocess

38 entreprenadkontrakt i Danmark. De statliga vagkon-
trakten i Danmark kan innehas i fyra ar med majlighet till
férlangning i ytterligare tva ar. Samtliga statliga kontrakt
upphandlas vid samma tidpunkt var fjarde ar. Under juni
2025 avslutades upphandlingsperioden for kommande
kontraktsperiod varvid Terranor tilldelades och ingick fyra
av fem statliga kontrakt. Kontrakten I6per fran januari 2026
till december 2030. Kontraktens sammanlagda ordervarde
uppgar till 528 MDKK."

Oversikt 6ver anbudsprocessen

Anbudsprocessen i Koncernen ar enligt Bolagets uppfatt-
ning systematiskt utformad for att sakerstalla strategisk
anbudsgivning och férhindra risker kopplade till anbuds-
processen. Denna process ar avgérande for att
Koncernen ska forbli konkurrenskraftig och I6nsam inom
drift och underhall av vagar. Anbudsprocessen bestar av
flera steg for att sakerstalla en grundlig process som
verkstaller Koncernens strategi.

Anbudsprocessen inleds med att samla in all nédvandig
information relaterad till anbudet. Detta inkluderar att
forsta det lokala omradet och kontraktsdynamiken, identi-
fiera ytterligare intdktsmajligheter och etablera relationer
med lokala kunder och leverantérer i narheten av det
kontrakterade vagnatet.

Darefter utfér anbudsteamet kostnadsberakningar.

| kostnadsberakningarna anvander sig Terranor av en
databas med interna och externa kontraktsjamforelser for
att sakerstalla noggrann och konkurrenskraftig prissatt-
ning. Anbudsteamet ansvarar for att anpassa anbudet sa
att olika parter, sa som Koncernen sjalv och underleveran-
torer, har gemensamma incitament. Vidare ser anbuds-
teamet Over att erfarenheter och lardomar fran tidigare
anbudsprocesser beaktas.

Efter att bade informationsinsamlingen och kostnads-
berakningarna har utforts genomfér anbudsteamet en
taktisk analys for att forsta konkurrenslandskapet och de
associerade riskerna. Denna analys bidrar till att formu-
lera strategier for att forbattra anbudets konkurrenskraft.
Baserat pa kostnadsuppskattningar, taktisk analys och
malmarginaler formuleras en prisoffert. Prissattnings-
strategin syftar till att balansera konkurrenskraft med
Ionsamhet, for att sakerstalla att anbudet uppfyller
Bolagets finansiella mal med en malsattning fér margi-
nalen som ar konsekvent i alla inlamnade anbud.

Figuren visar en forenklad modell 6ver Bolagets anbudsprocess.

Kostnads-
berdkning

Informations-

insamling

Pris- Intern
sattning genomgang

Kélla: Bolagsinformation.

1) Se vidare avsnitt "Operationell och finansiell 6versikt — Vdsentliga férdndringar sedan den 31 mars 2025”.
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Flera granskningar utférs inom organisationen for att
godkanna berakningarna och anbudsmodellen. Detta steg
sakerstaller att alla aspekter av anbudet ar val avvagda
och i linje med Bolagets strategiska mal. Ett centralt team
ser aven dver anbudsanalysen for att forhindra felriktade
incitament. Slutligen lAmnas anbudet in. Inldmnings-
processen hanteras av det centrala anbudsanalysteamet
for att sékerstalla konsekvens och noggrannhet.

Anbudsprocessen tar normalt mellan tva till sju manader
beroende pa upphandlingens storlek och omfattning.
Anbudsprocesserna sker vid olika tider pa aret for de olika
geografiska marknaderna. | Sverige och Finland pagar
anbudsprocessen for statliga kontrakt fran december till
och med mars varje ar. | Danmark sker anbudsprocessen
vid olika tillfallen pa aret beroende pa vilken typ av
kontrakt som ska upphandlas, se avsnittet ”Verksamhets-
beskrivning — Geografiska marknader — Danmark’.
Anbudsprocessens strukturerade metod sakerstaller att
Terranor forblir konkurrenskraftigt och I6nsamt inom drift
och underhall av vagar. Koncernen bedomer att de
framsta framgangsfaktorerna for upphandlingar utgors av
att utnyttja expertis om lokala omraden och kontraktsdy-
namik, datadrivna strategier for att sakra framgangsrika
anbud, etablerade kunder i narheten av det kontrakterade
vagnatet samt ett etablerat leverantdrsnarverk i narheten
av det kontrakterade vagnatet.

Anvéandning av underleverantérer

Anvandningen av underleverantorer ar en central del av
Terranors affarsmodell. Terranor anvander sig i stor
utstrackning av underleverantérer for att bland annat 6ka
den strategiska flexibiliteten och méjligheten att ata sig fler
projekt. Exempelvis upphandlar Terranor lastbilar och
forser dessa med utrustning sasom sndplogar och salt-
spridare. Detta tillvagagangssatt mojliggor for Terranor att

anpassa verksamheten efter varierande efterfragan pa
Koncernens tjanster, vilket ar sarskilt viktigt i en bransch
som praglas av sdsongsvariationer och regionala
skillnader. Genom att anlita underleverantérer bedémer
Bolaget att Terranor effektivt kan hantera en 6kad efter-
fragan utan att behdva uppratthalla en stor fast arbets-
styrka, vilket bidrar till en mer kostnadseffektiv verk-
samhet.

| Sverige ar anvandningen av underleverantorer utbredd
pa grund av den hoga tillgangligheten av mindre under-
leverantdrer och de langa geografiska avstanden inom
landet. Detta gor det méjligt for Terranor att effektivt
fordela resurser och sakerstalla att projekt genomfors
effektivt och i tid. | Finland anvander Terranor nastan
uteslutande underleverantorer for utférande av projekt,
vilket beror pa de langa geografiska avstanden och
behovet av specialutrustning for utférandet av underhall
under vintern i de norra delarna av landet. Denna strategi
gor det maojligt for Terranor att erbjuda sina kunder flexibi-
litet och anpassningsférmaga, vilket ar viktigt for att mota
de specifika kraven i olika geografiska omraden, men
staller ocksa hogre krav pa Terranors férmaga att
upphandla, leda och styra uppdragen. | Danmark ar
anvandningen av underleverantorer lagre, vilket kan till-
skrivas strangare krav pa att ha egen arbetskraft och de
specifika standarder som galler for utrustning och arbets-
metoder i landet. Bolaget uppskattar att vid utgadngen av
det forsta kvartalet 2025 uppgick andelen egen arbetskraft
av den totala personalstyrkan av yrkesarbetare i Sverige
till 50 procent, i Finland till 1 procent och i Danmark till

75 procent.

Terranor kan &ven agera underleverantor i stérre multi-
disciplinéra projekt, vilket ger tillgang till kontrakt som
annars skulle vara svara att na. Denna mangsidiga
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anvandning av underleverantdrer gor det mojligt for
Terranor att optimera sina resurser och sakerstalla en
hog kvalitet i leveransen av sina tjanster.

Styrkor och konkurrensfordelar

Terranor anser att Koncernen har utvecklat flera hallbara
styrkor och konkurrensfordelar for att utnyttja intakts- och
Ionsamhetsmojligheter. Terranor menar att féljande ar
Koncernens framsta styrkor och konkurrensfordelar:

* Specialiserade pa drift och underhall av vagar med
en lokalt forankrad strategi. Terranor har valt att
implementera en strategi som ar skraddarsydd for
forhallandena i respektive geografisk marknad och
lokalt omrade, for att battre kunna anpassa sig till de
specifika marknadsforhallandena i varje land och region
dar de ar verksamma. En lokalt férankrad strategi gor
det mojligt for Terranor att bygga starkare relationer
med sina kunder, som ofta ar statliga och kommunala
enheter.

* Affarsfokuserad och effektiv styrning. Terranor har
en strukturerad metod for att anpassa vision, varde-
ringar, strategi och operativt genomférande i hela
organisationen. Detta har skapats genom rapportering,
sparning, analys, efterlevnad och ett integrerat
incitamentssystem, tillsammans med riskminimering
genom en noggrant uppratthallen rapporterings-
frekvens.

* Laga overheadkostnader. Koncernen har genom aren
efterstravat lag overhead i relation till intakterna, vilket
bidragit till en kostnadseffektiv struktur. Overheadkost-
nader inkluderar framst centrala funktioner sasom IT,
ekonomi, HR och ledning. Genom decentraliserad styr-
ning har Terranor lyckats halla administrativa kostnader
pa konkurrenskraftiga nivaer.

* Operationell skicklighet. Terranor har implementerat
strukturerade ramverk for att verka for kontinuerlig
kompetensutveckling, kunskapsoéverféring och operativ
skicklighet i hela organisationen. Detta inkluderar
interna och externa utbildningar, incitamentsystem for
att framja entreprendrsanda och uppna finansiella mal,
samt en systematisk och strukturerad process for
strategisk anbudsgivning och framgangsrikt genom-
forande av projekt.

* Datadriven anbudsstrategi. Terranor har en systema-
tisk och strukturerad process for att sékerstalla land-
specifik strategisk upphandling och férhindra kommer-
siell risk. Genom att anvanda sig av sin databas och
datadriven berakning for sin landspecifika anbuds-
strategi kan Terranor utnyttja sin lokala expertis och
kunskap, sasom forstaelse for den lokala vagstruk-
turen, vaderférhallanden och regleringskrav. Land-
specifik anbudsstrategi gér det majligt for Terranor att
optimera sitt arbete genom att fokusera pa ett specifikt
geografiskt omrade, vilket kan leda till battre resurs-
allokering, minskade kostnader och minskad restid.

1) Kalla: Marknadsrapporten.

Strategi och mal

Vision, affarsidé och affarsmodell

Vision

Koncernens vision ar att vara *first in mind” som konkur-
renskraftig och hallbar leverantér av tjanster for drift och
underhall av vagar i Norden. Terranor &r idag en av de
ledande leverantérerna av drift- och underhallstjanster for
vaginfrastruktur i Norden, med fokus pa langsiktigt hallbar
organisk tillvaxt och Id6nsamhet." Visionen betonar framat-
anda, kompetens, gemenskap och entreprendrskap, och
syftar till att skapa en hogkvalitativ och hégpresterande
verksamhet i alla nordiska lander.

Afférsidé

Terranors affarsidé ar att erbjuda flertalet och hdgkvalita-
tiva tjanster inom drift och underhall av vagar for att séker-
stalla att vagarna forblir tillgangliga och funktionella aret
runt. Terranor erbjuder ett komplett utbud av drift- och
underhallstjanster foér vagar och levererar tjanster som
vinter- och sommarunderhall, markarbeten, gronomrades-
underhall, trafiksékerhet, vagsopning och dranering.
Genom att fokusera pa kundndjdhet och operativ skick-
lighet stravar Terranor efter att méta och 6vertréffa
kundernas férvantningar.

Affarsmodell

Terranors affarsmodell bygger pa flera nyckelkompo-
nenter som tillsammans utgér Terranors helhets-
erbjudande. Terranor anvander en flexibel affarsmodell
som kombinerar egna anstallda och underleverantérer for
att sakerstalla flexibilitet och minska risken for éverkapa-
citet. Detta mojliggor anpassning till varierande arbets-
belastningar och marknadsférhallanden vilket skapar en
affarsmodell som bade &r flexibel och innebar lag risk.

* Omfattande och skalbar serviceportfélj. Koncernen
erbjuder en bred portfélj av tjanster inom vagdrift och
underhall, vilket inkluderar planering och design, tunga
och latta konstruktioner, samt Idpande underhall och
reparationer. Genom sitt kdrnerbjudande inom vagdrift
och underhall kan Terranor sedan addera mertjanster
till sitt erbjudande till sina kunder.

* Flexibel organisation. Terranor har en flexibel organi-
sation som kombinerar egna anstéllda och underleve-
rantorer vilket gor att det gar att justera belaggningen
for att undvika Overkapacitet i organisationen. Detta
mojliggdr anpassning till varierande arbetsbelastningar
och marknadsférhallanden vilket skapar en affars-
modell som innebar Iag risk i férhallande till fasta
kostnader.

* Langsiktiga kontrakt. Koncernen arbetar med lang-
siktiga kontrakt, ofta mellan fyra till atta ar, vilket ger
stabila och forutsagbara intakter. Dessa kontrakt
omfattar bade fasta priser och variabla kvantiteter
beroende pa tjanstens natur.
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Stark kundbas. Koncernen har en stark kundbas,

till storsta del bestaende av statliga och kommunala
enheter, vilket ger projekttrygghet och stabila kassa-
fléden. Denna kundbas inkluderar bade statliga och
kommunala kontrakt samt tjanster for sma privata vagar
och industriomraden.

Icke-cyklisk affairsmodell. Terranors karnverksamhet
ar inom drift och underhall av vagar och lattare
vagarbete, och kannetecknas av erbjudande om lang-
siktiga kontrakt, aterkommande efterfragan, stark
synlighet och lag cyklikalitet.

Finansiell stabilitet och tillviaxtmdjligheter.
Koncernen har positionerat sig for finansiell stabilitet
over tid. Affarsmodellen bygger pa langsiktigt hallbar
tillvaxt med Iénsamhet 6ver tid. Koncernen har ocksa
identifierat flera tillvaxtmaojligheter, framst organiskt,
men aven genom forvarv bade pa regionala och lokala
marknader.

Diversifierad intdktsmodell. Koncernens kontrakts-
baserade affarsmodell erbjuder intékter genom flera
intaktsstrommar, bade genom fasta kontraktsavgifter
samt merforsaljning av tjanster utdver de grundlag-
gande anbudsspecifikationerna och dven extraarbete.
Darutdver kan vidareforsaljning ske pa lokala mark-
nader genom att utnyttja befintlig organisation och
utrustning pa plats.

Strategi

Terranors strategi ar inriktad pa organisk tillvaxt. Genom
att bygga en solid grund baserad pa sin karnverksamhet
kan Koncernen vaxa och bredda sitt erbjudande genom

att dra nytta av bland annat synergier och angransande

marknader.

Terranor utvarderar kontinuerligt de separata markna-
derna enligt tva faser for att uppna fortsatt organisk tillvaxt
och I6nsamhet. | den forsta fasen reflekterar Koncernen
Over méjligheter att skala upp karnverksamheten, vilket
innebar att drift- och underhallskontrakt for vagar samt
kontrakt for lattare vagarbeten kan expanderas genom att
verksamheten utvecklas. Genom att fokusera pa karn-
verksamheten kan Bolaget bygga en stabil grund som
sedan kan anvandas for att géra erbjudandet mer omfat-
tande inom dessa omraden. | den andra fasen utvarderas
potentiella expansioner till lokala marknader och narlig-
gande omraden till kdrnverksamheten. Pa sa satt kan
Terranor skapa synergier och skalférdelar genom att 6ka
marknadsandelar i lokala uppdrag.

Dartill utvarderas kontinuerligt om det finns maojligheter till
eventuell diversifiering. Historiskt har detta gjorts genom
ytterligare penetration av befintliga marknader genom
skapandet av nya affarsenheter inom Koncernen. Ur detta
har Terranor Verte Oy, Terranor Infra AB och Terranor
Signa AB grundats. Dotterbolagen ar verksamma inom
underhall och byggande av gron miljo, inframarkarbeten
samt planering och genomférande av trafik- och infra-
struktursakerhet. Etableringen och uppstarten har skett i
Danmark, Finland och Sverige till bade statliga, kommu-
nala och privata kunder.

Finansiella mal pa medellang sikt

Omsittningstillvaxt

Malet ar att omsattningen ska vaxa med i genomsnitt
minst 8 procent per ar pa medellang sikt. For enskilda ar
kan tillvéxten vara bade hogre och lagre. Terranors till-
véaxtstrategi ar framst att fokusera pa organisk tillvéxt och
tillvaxtmalet inkluderar inte férvarv.

Lénsamhet

Malet ar att den justerade EBITA-marginalen pa medel-
lang sikt ska na en niva om éver 5 procent. Justeringarna
som gors for EBITA ar i forhallande till poster som
paverkar jamférbarhet.

Skuldséttning
Nettoskuldsattningen (nettoskuld/justerad EBITDA) ska
vara under 2,5x.

Utdelningspolicy

Malet &r att minst 50 procent av Koncernens nettoresultat
ska lamnas for utdelning. Utdelningsforslaget ska beakta
Terranors langsiktiga utvecklingspotential, finansiella
position samt investeringsbehov.
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Bolagets organisation

Figur 15 — Strukturkarta

Figuren visar Koncernens strukturkarta. Samtliga dotterbolag till Bolaget ar helagda.
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Organisationsstruktur

lllustrationen ovan ger en dversikt av Terranors organisa-
tionsstruktur per dagen for Prospektet. Den 13 juni 2025
genomférdes en omstrukturering inom Koncernen, dar
holdingbolaget Terranor Group AB (publ) blev det nya
moderbolaget, och ersatte det tidigare moderbolaget,
Terranor AB (publ). Koncernen omfattar nu, utdver dessa,
dotterbolagen Terranor Infra AB, Terranor Signa AB,
Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB i Sverige,
Terranor A/S i Danmark samt Terranor Oy och Terranor
Verte Oy i Finland. De olika dotterbolagen ar specialise-
rade inom olika verksamhetsomraden inom sektorn.

Terranor AB (publ), Terranor A/S och Terranor Oy bedriver
drift och underhall av vagar for statliga, kommunala och
privata aktorer. Terranor Verte Oy fokuserar pa anldggning
och underhall av gronomraden, huvudsakligen for
kommunala och delvis for privata kunder. Terranor Infra
AB specialiserar sig pa ingenjorstjanster och projekt inom
laddinfrastruktur genom markarbeten och samarbeten
med elinstallatérer, medan Terranor Signa AB hanterar
projektering och genomférande av vag- och infrastruktur-
sakerhetsprojekt. Vidare utfér Terranor Norvia AB och

NU Entreprenad AB tjanster inom drift och underhall av
statliga och kommunala vagar samt transport av schakt-
massor, asfalt, byggvaror och utrustning. NU Entreprenad
AB avses att fusioneras med Terranor Norvia AB under
hésten 2025.

Ledningsstruktur i Koncernen

Koncernens ledningsgrupp bestar av Michael Berglin
(verkstallande direktor) och Inka Kontturi (ekonomichef).
Varje marknad har dartill en egen landschef: Per Sjoblom
(Sverige, Terranor AB (publ)), lvan Pedersen (Danmark,
Terranor A/S) och Pasi Tolppanen (Finland, Terranor Oy).
Dotterbolagen till Terranor AB (publ) leds av affairsomrades-
chefer: Daniel Brand (Sverige, Terranor Infra AB), Tomi
Tikkanen (Sverige, Terranor Signa AB) och Martin Axell
(Sverige, Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB).
Terranor Verte Oy (Finland) leds av affairsomradeschef
Johanna Karna.

Bolagsstyrningen ar organiserad i tre ledningsnivaer per
geografisk marknad. Arbetet inom respektive geografisk
marknad utférs pa den hogsta ledningsnivan av respek-
tive geografisk marknads dotterbolags styrelse som
bestar av Koncernens verkstallande direktdr samt lands-
chef och ekonomichef for den geografiska marknaden,
dar finansiella rapporter, budgetar och prognoser
utvecklas. Pa den mellersta ledningsnivan ingar verkstal-
lande direktor, ekonomichef och affarsomradeschefer, dar
KPI-instrumentpaneler och affarsomradesrapporter
hanteras. Den lagsta ledningsnivan bestar av affars-
omrades- och platschefer, ansvariga for KPI-instrument-
paneler samt plats- och projektrapporter. Modellen saker-
staller att Koncernens ledning samt respektive verkstal-
lande direktor, affarsomrades- och platschefer i relevant
geografisk marknad har ett direkt och tydligt férdelat
ansvar for verksamhetens genomférande och resultat pa
sina respektive marknader.
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Organisation pa de tre geografiska marknaderna

Den svenska verksamheten ar indelad i sex regionala
omraden med verksamhet pa ett tjugotal platser. Varje
omrade har en omradeschef och far stéd av centrala
funktioner inom affarsutveckling, HR, ekonomi, upphand-
ling samt inkOp av maskiner och fordon.

Den danska verksamheten omfattar nio affarsomraden,
uppdelade i vdgunderhall och specialomraden sdsom
sopning, dranering och trafiksdkerhetsprojekt. Support-
funktioner som HR, férséljning och finansiell kontroll delas
mellan dessa tva verksamhetsgrenar, medan IT, juridik
och kommunikation ar outsourcade.

Den finska verksamheten ar organiserad i fyra regionala
omraden med elva verksamhetsplatser. Samtliga regioner
hanterar vagunderhall och systerbolaget Terranor Verte
Oy driver gronomradesunderhall. Stédfunktioner inom
finansiell kontroll, teknik och HR delas mellan dessa verk-
samheter.

Koncernen har en stark lokal férankring och arbetar for att
anpassa sig till kundernas behov med en bred tjansteport-
f6lj. Den decentraliserade strukturen ger varje marknad
ansvar for sin dagliga drift, inklusive finansiell kontroll, HR,
affarsutveckling, inkdp och kvalitetssakring. IT-tjanster ar
genomgaende outsourcade for alla marknader.

Kompetensutveckling genom Terranor Academy
Trots den decentraliserade styrningen genomfoérs
koncerngemensamma utbildningar inom ramen for
"Terranor Academy”. Programmet omfattar interna och
externa kurser inom rapportering, IT, affarsprocesser,
verksamhet, finansiell styrning och ledarskap. Syftet ar att
sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling och operativ
skicklighet. Programmet inkluderar en utvecklingstrappa
med objektiva kriterier for karriarutveckling.

Medarbetare i Koncernen

Koncernen hade totalt 602 anstéllda per 31 december
2024. Det genomsnittliga antalet anstéllda i Koncernen
var 548 under 2024, 453 under 2023 och 387 under 2022.
Per 31 mars 2025 uppgick antalet tjansteman och yrkes-
arbetare i respektive land till:

* Sverige: 157 tjansteman och 158 yrkesarbetare
* Danmark: 53 tjansteman och 185 yrkesarbetare
* Finland: 66 tjansteman och 11 yrkesarbetare

Rekryteringen ar decentraliserad. Affarsomradeschefer
ansvarar for storre verksamhetsomraden och ar individu-
ellt incentiverade, medan projektledare hanterar daglig
drift. Andelen yrkesarbetare som utfor projekt at Terranor
men ar anstallda genom underleverantdrer uppgar till
cirka 50 procent per 31 december 2024.

ISO-certifiering

Koncernen foljer ISO 9001:2015 for kvalitetsledning och
ISO 14001:2015 for miljdledning. Certifieringarna omfattar
drift och underhall av vagar samt nybyggnation av infra-
strukturanlaggningar. | vissa upphandlingar ar ISO-certi-
fiering ett krav, medan det i andra upphandlingar i stallet
stalls krav pa att de upphandlande parterna ska kunna
visa att de har ett systematiskt arbetssatt, vilket kan
styrkas genom att uppvisa ISO-certifikat. Oberoende
granskningar genomfors regelbundet av Koncernen for att
sakerstalla lag- och standardefterlevnad.

Hallbarhet och socialt ansvar

Terranor har vidtagit vissa atgarder for att sakerstalla
etiskt uppférande, rattvisa arbetsvillkor och regelefter-
levnad i sin verksamhet. Koncernens uppférandekod
omfattar anstallda och ska tillampas i forhallande till
leverantdrer och underentreprendrer och innehaller bland
annat riktlinjer avseende affarsetik, manskliga rattigheter,
antikorruption, halsa och sakerhet samt miljdansvar
liksom mot diskriminering och trakasserier. Vid brott mot
uppforandekoden féljs en faststalld process som kan
resultera i disciplindra atgarder. Leverantorer eller under-
leverantdrer omfattas inte uttryckligen av uppférande-
koden men det stadgas daremot att det ar av vikt att
kommunicera uppférandekoden och att den &r en naturlig
del i samarbetet med affarspartners och andra tredje-
parter. Dartill ar samtliga chefer skyldiga att se till att
anstallda och affarspartners far information om innehallet
och kravet pa att félja den.

Koncernen genomfor arliga I6nekartlaggningar for att
sakerstalla rattvis ersattning till Koncernens anstéllda och
foljer dartill vid var tid géllande kollektivavtal och arbets-
rattsliga lagar. Vidare anstélls inga personer under 16 ar
av Koncernen och underentreprendrer maste ha avtal
med fackférbund eller godkannas via blankett UE 2021.
Vid utférandet av sina projekt sékerstaller Terranor ocksa
att samtliga pa byggarbetsplatserna bar ID06 och regist-
reras i elektroniska personalliggare.

For att sékerstalla en hog etisk standard och att alla
incidenter som ror efterlevnad hanteras pa ett snabbt och
konsekvent satt har Terranor antagit riktlinjer for efter-
levnad och etiska kommittéer. Kommittén for efterlevnad
och etik bestar av Terranor AB (publ):s tillsynsrad i form av
en ordférande och styrelseledaméter, chefen for personal-
avdelningen samt den regelefterlevnadsansvarige.
Kommittén sammantrader kvartalsvis.
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Finansiell information i sammandrag

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen som redovisas nedan hamtats fran
Koncernens reviderade arsredovisningar for de tre rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2024,
2023 respektive 2022, vilka har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1 —
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, IFRS och tolkningar utgivna av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av EU, och har reviderats av Terranors revisor, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, sasom framgar av deras revisorsrapport som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt
(se "Historisk finansiell information — Finansiell information fér Terranor AB (publ) avseende rékenskapsaren
2024, 2023 och 2022 — Rapport fran oberoende revisor’ pa sidan F-39). Informationen har aven hamtats fran
Terranors oreviderade men oversiktligt granskade delarsrapport fér tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2025 (med jamforelseinformation for motsvarande period 2024), vilken har upprattats i enlighet med
International Accounting Standard 34 Delarsrapportering ("IAS 34”), och som aterfinns i avsnittet "— Historisk
finansiell information — Finansiell information fér Terranor AB (publ) avseende treménadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025 — Revisorns granskningsrapport” pa sidan F-9. Om inte annat uttryckligen
anges i detta Prospekt har ingen finansiell information reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Terranor AB (publ), org.nr 559185-9029, tidigare moderbolag for Koncernen, utgdr per dagen fér Prospektet
moderbolag for dess dotterbolag som ligger till grund fér den historiska finansiella informationen som presen-
teras i detta Prospekt. Per 13 juni 2025 har Koncernen ett nytt moderbolag, Terranor Group AB (publ), vilket
kommer att ligga till grund for framtida konsoliderade finansiella rapporter fér Koncernen. Koncernredovisning
som upprattas framgent av Terranor Group AB (publ) kommer att presenteras som en fortsattning av den
koncernredovisning som upprattats for Terranor AB (publ). Med anledning av omstruktureringen aterspeglas
inte Bolagets framtida verksamhet som moderbolag i Koncernen i Bolagets historiska finansiella information
och i syfte att ge en rattvisande bild av Koncernens resultat och finansiella stéllning ar den historiska finan-
siella information som presenteras i Prospektet hanforlig till Koncernen, i vilkken Terranor AB (publ) tidigare har
varit moderbolag.

Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell 6versikt”,
"Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information” samt Terranors reviderade finansiella rapporter
for de tre rakenskapsar som avslutades den 31 december 2024, 2023 respektive 2022 och den oreviderade
delarsrapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025, vilka har inkluderats i Prospektet
och aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Konsoliderad resultatrakning
Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

Rakenskapsaret som avslutades den
31 december

2025 2024 2024 2023 2022
TSEK Oreviderat Reviderat
Nettoomséattning 736012 721264 3146 928 2758015 2152241
Ovriga rorelseintakter 2661 —44 5965 8171 7429
Ravaror och férnédenheter —496 482 -551515 —-2259514 —1993 920 —1482 843
Personalkostnader —-132444 -109 214 -517 531 —-453 904 -378 166
Av- och nedskrivningar -36 947 -28 209 -126 007 —-103 840 —75494
Ovriga rérelsekostnader —67 667 -29 261 —183 904 —152 004 —145473
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 65936 62518 77 694
Finansiella intakter 96 8 322 33 1
Finansiella kostnader —4 159 -3225 -19 002 —-12432 -7 023
Resultat efter finansiella poster 1070 -196 47 256 50119 70672
Skatt pa periodens resultat -1317 195 14 797 7 452 —1587
Periodens resultat -246 -1 62 053 57 570 69 085
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Konsoliderad balansréakning

31 mars 31 december
2025 2024 2024 2023 2022

TSEK Oreviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 18 626 - 18 626 - -
Ovriga immateriella tillgangar 26 401 38 704 30539 40 090 50 286
Materiella anlaggningstillgangar 117 193 65770 117 538 68 822 76 405
Nyttjanderattstillgangar 265758 223595 288 166 213879 167 143
Uppskjutna skattefordringar 22616 - 20620 - -
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 4168 5908 12278 5488 4655
Summa anldaggningstillgangar 454 762 333977 487 768 328 280 298 489
Omsittningstillgangar
Varulager 38970 9114 21380 26210 25591
Kundfordringar 237 906 248178 369 393 398 192 256 641
Ovriga kortfristiga fordringar 208 488 210299 166 161 133 496 102 796
Likvida medel 60 590 53998 45292 29334 43 437
Summa omsittningstillgangar 545954 521 588 602 226 587 232 428 465
SUMMA TILLGANGAR 1000716 855 565 1089 994 915 512 726 954
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50 50 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 67 400 67 400 67 400 67 400 67 400
Reserver 4898 10 350 10177 7 359 7523
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 138 332 76 524 138578 76 525 54 955
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 210 680 154 323 216 206 151 334 129 928
Summa eget kapital 210 680 154 323 216 206 151 334 129 928
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20411 - 20685 - -
Leasingskulder 172 331 151035 189 302 145 857 114 866
Uppskjutna skatteskulder 9736 13 861 6383 14 116 17 114
Ovriga langfristiga skulder 4550 6 626 5494 5026 16 131
Summa langfristiga skulder 207 028 171522 221 863 164 998 148 112
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 42 545 13 149 61544 22732 9327
Leverantorsskulder 173 801 225981 232328 315435 187 925
Aktuella skatteskulder 6172 1609 21953 1550 1463
Leasingskulder 100 769 77693 105 668 72 335 52434
Ovriga kortfristiga skulder 258 959 205199 211 280 175685 180 328
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 9 6 089 18 399 11444 6438
Kortfristiga avsattningar 754 - 754 - 11 000
Summa kortfristiga skulder 583 009 529720 651 925 599 180 448 915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1000716 855 565 1089 994 915 512 726 954
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Konsoliderad kassaflédesanalys

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

Rakenskapsaret som avslutades den

31 december

2025 2024 2024 2023 2022
TSEK Oreviderat Reviderat
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 65936 62 518 77 694
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30658 —45 863 113 547 66 221 8415
Erhallen ranta m.m. 96 8 322 33 1
Erlagd rénta -1167 -841 —8443 —4 657 -3 504
Betald inkomstskatt -17 272 856 —6 568 —11 256 7421
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 17 449 —42 819 164 794 112 857 90 027
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager —17 590 17 097 4830 -619 -18 162
Forandring av rorelsefordringar 131487 150 015 34 583 —141 552 -8 870
Forandring av rérelseskulder —58 526 —89 454 -95310 127 510 67 089
Foréndring i rorelsekapital 55371 77 657 -55 897 -14 660 40 056
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72820 34 838 108 897 98 197 130 084
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 1544 -1221 -1012 —41 1493
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3038 -330 22722 -5660 —61424
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - - - 65
Forvarv av dotterbolag - - -5000 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1494 -1 551 -28734 -6 071 —-59 865
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -19 361 10 645 35684 6168 —-30 337
Betalning avseende amorteringsdel av
leasingskulder —28 394 -19874 -92 148 —68 460 -50 206
Betalning avseende rantedel av leasingskulder —-2992 -2 385 —10 559 7774 -3519
Férandringar i eget kapital -5280 2991 2819 -164 6 846
Betald utdelning - - — -36 000 -
Kassaflode fran finansieringserksamheten -56 027 -8 623 —64 205 -106 230 =77 217
Periodens kassaflode 15299 24 664 15958 -14103 -6 999
Likvida medel vid periodens bérjan 45292 29334 29334 43 437 50436
Likvida medel vid periodens slut 60 590 53998 45292 29334 43 437

Nettoomsattning per geografisk marknad fér 2024 — 2022 fér Koncernen
| tabellen nedan visas en fordelning av Terranors nettoomsattning per geografiskt omrade for rakenskapsaren 2024, 2023
och 2022 samt tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025 och 31 mars 2024.

1jan — 31 mars 1 jan — 31 mars 1jan—31 dec 1jan-31dec 1jan-31dec
TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Oreviderat Reviderat
Sverige 451 367 458 554 1832013 1600278 1233143
Finland 147 466 129 480 578 125 453 528 231961
Danmark 137 843 133 231 737902 704 209 687 137
Totalt 736 677 721 264 3148 041 2758015 2152241
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Nyckeltal och alternativa nyckeltal
Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal i detta
Prospekt. Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal mer begripliga, tillférlitliga och jamférbara och 6kar darigenom
deras anvandbarhet. Enligt dessa riktlinjer ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt pa historisk eller prognostiserad
resultatutveckling, finansiell position eller kassafléden som varken ar definierade eller specificerade i de tillampliga
reglerna for finansiell rapportering: IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa riktlinjer ar obligatoriska for finansiella
rapporter som har publicerats efter den 3 juli 2016.

Terranor beddémer att nedanstaende alternativa nyckeltal, tillsammans med matt som definieras enligt IFRS, underlattar
forstaelsen av Koncernens finansiella trender. Dessutom anvands dessa alternativa nyckeltal av Terranors ledande
befattningshavare, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultat-
utveckling, resursutnyttjande, betalningsberedskap och solvens. De alternativa nyckeltalen, sasom de definieras av
Terranor, bor dock inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra foretag. Anledningen till
detta ar att nedan nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra foretag kanske inte berédknar dem pa samma
satt som Terranor. Nedan féljer definitioner och skalen till att dessa alternativa nyckeltal anvands samt avstamnings-

tabeller.
Alternativa nyckeltal Oreviderad Reviderad
31 mars 31 mars 1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec

TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Omsattningstillvaxt (%) 2% 16 % 14 % 28 % 60 %
EBITDA 42 080 31231 191 944 166 358 153 188
EBITDA-marginal (%) 6 % 4% 6 % 6 % 7%
Justerad EBITDA 46 562 33020 204 945 177 196 162 651
Justerad EBITDA-marginal (%) 6 % 5% 7% 6 % 8 %
EBITA 7728 5628 76 499 73125 87 529
EBITA-marginal (%) 1% 1% 2% 3% 4%
Justerad EBITA 12210 7418 89 500 83 963 96 993
Justerad EBITA-marginal (%) 2% 1% 3% 3% 5%
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 65936 62 518 77 694
Rorelsemarginal (%) 1% 0% 2% 2% 4%
Justerad EBIT 9615 481 78 937 73 356 87 157
Justerad EBIT-marginal (%) 1% 1% 3% 3% 4%
Jamforelsestérande poster 4482 1789 13 001 10 838 9463
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) — 275465 —187 879 -331907 —211 589 -133191
Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot,
rullande tolv manader? —1,26x —1,08x —1,62x -1,19x -0,82x
Roérelsekapital 42 058 28 884 85553 52734 7 965
Rorelsekapital/nettoomsattning,
rullande tolv manader (%)? 1% 1% 3% 2% 0%
Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar —-1494 —1551 -23734 -6 071 —-59 931
Justerat operativt kassaflode 88 563 55319 148 391 126 357 86 585
Kassagenerering (%) 190 % 168 % 72 % 71 % 53 %
Sysselsatt kapital 675 509 583 477 776 566 667 602 444 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 657 865 571 896 656 284 544 040 295 893
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2% 1% 14 % 15 % 33 %
Genomesnittligt eget kapital 180 296 151 208 168 426 146 329 76 027
Avkastning pa eget kapital (%) 0 % 0% 37 % 39 % 91 %
Skuldsattningsgrad (%) -131% -122 % -154 % -140 % -103 %
Orderingang 1239414 844 952 1680 029 1262 022 2379347
1) Rullande tolv manader avser de foregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
2) Rullande tolv manader avser de féoregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Definition

Skal till att nyckeltalen anvands

Omsattningstillvaxt (%)

Periodens nettoomsattning i jamforelse med
nettoomsattning for jamférande period.

Anvands for att visa férandringen av
nettoomsattningen mellan perioderna.

EBITDA

Rorelseresultatet (EBIT) efter aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar avseende
materiella och immateriella tillgangar samt
nyttjanderattstillgangar.

Anvands for att mata den operativa lbnsam-
heten exklusive avskrivningar och nedskriv-
ningar. Ar ett komplement till att bedéma
verksamhetens rérelseresultat.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av I6nsam-
hetsgraden fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamférelsestérande
poster.

Anvands for att mata I6nsamheten fran den
operativa verksamheten (exklusive avskriv-
ningar och nedskrivningar) utan inverkan av
poster som paverkar jamférbarheten mellan
perioderna. Ar ett komplement till att bedéma
verksamhetens justerade rorelseresultat.

Justerad EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av I6nsam-
hetsgraden fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar och nedskrivningar
utan inverkan av poster som paverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

EBITA

Rorelseresultatet (EBIT) efter aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar avseende
immateriella tillgangar relaterade till rérelse-
forvarv.

Anvands for att mata den operativa |dnsam-
heten exklusive avskrivningar och nedskriv-
ningar fran forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar. Ar ett komplement till att bedéma
verksamhetens rorelseresultat.

EBITA-marginal (%)

EBITA i procent av nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av I6nsam-
hetsgraden fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar och nedskrivningar
fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamférelsestérande poster.

Anvands for att mata Idnsamheten fran den
operativa verksamheten, exklusive avskriv-
ningar och nedskrivningar fran férvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar utan inverkan av
poster som paverkar jamférbarheten mellan
perioderna. Ar ett komplement till att bedéma
verksamhetens justerade rorelseresultat.

Justerad EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA i procent av nettoomséattning.

Anvands for att mata utvecklingen av I6nsam-
hetsgraden fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar och nedskrivningar
fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
utan inverkan av poster som paverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

Roérelseresultat (EBIT)

Periodens resultat efter aterlaggning av skatt
pa periodens resultat och finansiella kost-
nader samt avdrag av finansiella intakter.

Anvands for att mata den operativa lbnsam-
heten.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Anvands for att visa den operativa Id6nsam-
hetsgraden.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamférelsestdrande poster.

Anvands for att mata den operativa Ibnsam-
heten utan inverkan av poster som paverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal (%)

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Anvands for att visa den operativa Iénsam-
hetsgraden utan inverkan av poster som
paverkar jamfoérbarheten mellan perioderna.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Skal till att nyckeltalen anvands

Jamforelsestérande poster

Avser handelser som ar av vasentlig karaktar
och beddms viktiga att specificera eftersom
de anses kunna paverka jamforbarheten
mellan perioderna.

Anvands for att ge anvandarna av de finan-
siella rapporterna en forstaelse av Bolagets
utveckling mellan perioderna utan paverkan
av poster som anses inverka pa jamforbar-

heten mellan perioderna.

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

Avser langfristiga och kortfristiga skulder till
kreditinstitut, langfristiga 6vriga rantebarande
skulder, langfristiga och kortfristiga leasing-
skulder minskat med likvida medel.

Anvands for att folja utvecklingen av skulder
och storleken pa refinansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvandas for att
betala av skulder med kort varsel anvands
nettoskulden som ett matt pa den totala
lanefinansieringen.

Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot,
rullande tolv manader”

Nettoskulden dividerat med justerad EBITDA
rullande tolv manader.

Anvands for att visa Koncernens formaga att
aterbetala dess finansiella skulder relaterade
till den operativa verksamheten.

Rorelsekapital

Bestar av omsattningstillgangar exklusive
aktuella skattefordringar (inkluderat i posten
ovriga kortfristiga fordringar) och likvida
medel minskat med kortfristiga skulder exklu-
sive aktuella skatteskulder, kortfristiga skulder
till kreditinstitutet, kortfristiga leasingskulder
och kortfristiga avsattningar.

Anvands for att mata Koncernens kortsiktiga
finansiella status.

Rorelsekapital/nettoomsattning,
rullande tolv manader (%)?

Rorelsekapitalet i procent av nettoomsattning
rullande tolv manader.

Anvands for att visa Koncernens rorelse-
kapital Over tid.

Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar

Utgifter for forvarv och investeringar i Koncer-
nens materiella och immateriella tillgangar.

Anvands som ett matt pa Koncernens
historiska investeringar och anvands som
input for att berakna Justerat operativt
kassaflode samt Kassagenerering.

Justerat operativt kassaflode

Justerad EBITDA minskat med investeringar i
materiella och immateriella tillgangar justerat
for forandringar i varulager, kundfordringar,
dvriga kortfristiga fordringar (exklusive
aktuella skattefordringar), leverantérsskulder,
ovriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader och férutbetalda intakter.

Anvands for att visa det underliggande
kassaflodet som genereras fran den justerade
operativa verksamheten (innan utgifter for
leasing).

Kassagenerering (%)

Justerat operativt kassaflode i forhallande till
justerad EBITDA.

Anvands for att indikera forhallandet mellan
operativ Idonsamhet fran verksamheten utan
paverkan fran poster som paverkar jamforbar-
heten mellan perioder, omraknat till
kassaflode.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgangar relaterade till rérelse-
forvav, minskat med icke-rantebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder.

Icke-rantebarande skulder utgdrs av évriga
langfristiga skulder, aktuella skatteskulder,
ovriga kortfristiga skulder, upplupna kost-
nader och forutbetalda intakter samt avsatt-
ningar.

Anvands som ett matt for att visa Koncernens
kapitalbindning i verksamheten som anvands
for att generera intakter.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital avser snittet
av det sysselsatta kapitalet for innevarande
kvartal och sysselsatt kapital for de fyra fére-
gaende kvartalen.

Anvands for att forstd Koncernens avkastning
pa sysselsatt kapital som beaktar ett snitt av
det sysselsatta kapitalet.

1) Rullande tolv manader avser de féregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
2) Rullande tolv manader avser de féregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Skal till att nyckeltalen anvands

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Justerad EBITA i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Anvands for att forsta hur val Bolaget
anvander sitt kapital for att generera
avkastning.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital avser snittet av
utgaende eget kapital for innevarande kvartal
och utgaende eget kapital for de fyra férega-
ende kvartalen.

Anvands for att forstd Koncernens avkastning
pa eget kapital som beaktar ett snitt av det
egna kapitalet.

Avkastning pa eget kapital (%)

Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Anvands for att méata hur effektivt aktie-
agarnas investerade kapital genererar
avkastning.

Skuldsattningsgrad (%)

Utgdrs av nettoskulden i procent av eget
kapital.

Anvands for att visa relationen mellan skulder
och eget kapital.

Orderingang

Vardet av erhallna projekt exklusive
forandringar i befintliga projekt under den
aktuella perioden.

Orderingang ger en indikation om netto-
omsattningens utveckling pa kort till medel-
lang sikt.
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Avstiamning av alternativa nyckeltal

Oreviderad Reviderad
31 mars 31 mars 1jan-31dec 1jan—-31dec 1jan-31dec

TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Omsittningstillvaxt
Nettoomséattning nuvarande ar 736012 721 264 3146 928 2758015 2152241
Nettoomséattning foregaende ar 721264 621698 2758015 2152 241 1341981
Omsittningstillvaxt (%) 2% 16 % 14 % 28% 60 %
EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 65936 62 518 77 694
Avskrivningar och amorteringar av
immateriella tillgangar, materiella
tillgangar och nyttjanderattstillgangar 36 947 28 209 126 007 103 840 75494
EBITDA 42 080 31231 191 944 166 358 153 188
Inga nedskrivningar har redovisats under perioden
EBITDA-marginal
EBITDA 42 080 31231 191 944 166 358 153 188
(+) Nettoomséttning 736 012 721264 3146 928 2758015 2152241
EBITDA-marginal (%) 6 % 4% 6 % 6 % 7%
Justerad EBITDA
EBITDA 42 080 31231 191 944 166 358 153 188
Jamforelsestdrande poster 4482 1789 13 001 10 838 9463
Justerad EBITDA 46 562 33020 204 945 177 196 162 651
Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA 46 562 33020 204 945 177 196 162 651
(+) Nettoomsattning 736 012 721264 3146 928 2758015 2152 241
Justerad EBITDA-marginal (%) 6 % 5% 7% 6 % 8%
EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 65936 62 518 77 694
Avskrivning av immateriella tillgangar
relaterade till rérelseférvarvy 2595 2607 10563 10 607 9835
EBITA 7728 5628 76 499 73125 87 529
Inga nedskrivningar har redovisats under perioden
EBITA-marginal %
EBITA 7728 5628 76 499 73125 87 529
(+) Nettoomsattning 736 012 721264 3146 928 2758015 2152 241
EBITA-marginal % 1% 1% 2% 3% 4%
Justerad EBITA
EBITA 7728 5628 76 499 73125 87 529
Jamforelsestdrande poster 4482 1789 13 001 10838 9463
Justerad EBITA 12210 7418 89 500 83963 96 993
Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA 12210 7418 89 500 83963 96 993
(+) Nettoomsattning 736 012 721264 3146 928 2758015 2152 241
Justerad EBITA-marginal (%) 2% 1% 3% 3% 5%
EBIT
Periodens resultat —246 -1 62 053 57570 69 085
(+) Skatt pa periodens resultat 1317 -195 -14 797 —7452 1587
(+) Finansiella kostnader 4159 3225 19002 12432 7023
(-) Finansiella intékter -96 -8 -322 -33 -1
EBIT 5133 3021 65936 62 518 77 694
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Avstamning av alternativa nyckeltal, forts.

Oreviderad Reviderad

31 mars 31 mars 1jan-31dec 1jan—31dec 1jan-31dec
TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Rorelsemarginal
EBIT 5133 3021 65 936 62518 77 694
(+) Nettoomséttning 736012 721264 3146 928 2758015 2152 241
Rorelsemarginal (%) 1% 0% 2% 2% 4%
Justerad EBIT
EBIT 5133 3021 65936 62 518 77 694
Jamforelsestdrande poster 4482 1789 13 001 10 838 9463
Justerad EBIT 9615 4811 78 937 73 356 87 157
Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT 9615 4811 78 937 73 356 87 157
(+) Nettoomséttning 736012 721 264 3146 928 2758015 2152 241
Justerad EBIT-marginal (%) 1% 1% 3% 3% 4%
Jamforelsestorande poster
Omstruktureringskostnader och andra
jamférelsestérande poster 4482 1789 13 001 10838 9463
Jamforelsestérande poster 4482 1789 13 001 10 838 9463
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 411 - 20685 - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 42 545 13149 61544 22732 9327
Leasingskulder — langfristiga 172 331 151 035 189 302 145 857 114 866
Leasingskulder — kortfristiga 100 769 77693 105 668 72335 52434
(—) Likvida medel —60 590 -53998 —45292 —29 334 —43 437
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) —275 465 -187 879 -331907 -211 589 -133 191
Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot,
rullande tolv manader"
Nettoskuld —275 465 -187 879 -331907 —211 589 -133 191
(+) Justerad EBITDA rullande
tolv manader 218 487 174 706 204 945 177 196 162 651
Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot,
rullande tolv manader? -1,26x -1,08x -1,62x -1,19x -0,82x
Rorelsekapital
Omeséttningstillgangar 545954 521588 602 226 587 232 428 465
(-) Likvida medel —60 590 -53998 —45 292 -29 334 —43 437
(—) Aktuella skattefordringar -10537 —-1438 -9375 -2 601 -2372
Kortfristiga skulder -583 009 -529 720 —651 925 -599 180 —448 915
(-) Aktuella skatteskulder 6172 1609 21953 1550 1463
(=) Skulder till kreditinstitut — kortfristiga 42 545 13149 61544 22732 9327
() Leasingskulder — kortfristiga 100 769 77693 105 668 72335 52434
(=) Avsattningar — kortfristiga 754 - 754 - 11 000
Rorelsekapital 42 058 28 884 85553 52734 7 965
Rérelsekapital/nettoomsattning
rullande tolv manader®
Rorelsekapital 42 058 28 884 85553 52734 7965
(+) Nettoomsattning rullande
tolv manader 3161676 2 857 581 3146 928 2758015 2152 241
Rorelsekapital/nettoomsattning
rullande tolv manader (%)% 1% 1% 3% 2% 0%
1) Rullande tolv manader avser de féregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
2) Rullande tolv manader avser de féregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
3) Rullande tolv manader avser de féregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
4) Rullande tolv manader avser de féregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
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Avstamning av alternativa nyckeltal, forts.

Oreviderad Reviderad
31 mars 31 mars 1jan-31dec 1jan—31dec 1jan-31dec

TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i materiella tillgangar -3038 -330 —22722 -5660 —61424
Investeringar i immateriella tillgangar 1544 -1221 -1012 —41 1493
Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar -1494 -1551 -23734 -6 071 -59 931
Justerat operativt kassaflode
Justerad EBITDA 46 562 33020 204 945 177 196 162 651
Forvarv av materiella anlaggnings-
tillgadngar -3038 -330 —22722 -5660 —61424
Forvarv avimmateriella tillgangar 1544 -1221 -1012 —41 1493
Férandring av varulager —17 590 17 097 4830 -619 —-18 162
Forandring av kundfordringar 131487 150 015 28 799 —141 552 -8 870
Forandring av 6vriga kortfristiga
fordringar (exklusive aktuella
skattefordringar) —41165 —77 965 —25 891 -30471 —66 739
Férandring av leverantorsskulder -58 526 -89 454 -83108 127 510 67 089
Forandring av dvriga kortfristiga skulder 47 679 29514 35595 —4 643 15472
Forandring av upplupna kostnader och
forutbetalda intékter -18 390 -5 355 6 955 5006 —4 926
Justerat operativt kassaflode 88 563 55319 148 391 126 357 86 585
Kassagenerering
Justerat operativt kassaflode 88 563 55319 148 391 126 357 86 585
(+) Justerad EBITDA 46 562 33020 204 945 177 196 162 651
Kassagenerering (%) 190 % 168 % 72 % % 53 %
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 1000716 855 565 1089 994 915512 726 954
(-) Goodwill -18 626 - -18 626 - -
(-) Ovriga immateriella tillgangar —26 401 -38 704 -30539 —40 090 -50 286
(-) Icke—rantebarande skulder —270 443 -219523 —257 880 -193 704 —215 360
(=) Uppskjutna skatteskulder -9736 -13 861 -6 383 —-14 116 -17 114
Sysselsatt kapital 675509 583 477 776 566 667 602 444 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital,
innevarande kvartal -4 583477 427 959 667 602 444 194 259 857
Sysselsatt kapital,
innevarande kvartal -3 563 539 561917 583477 427 959 220776
Sysselsatt kapital,
innevarande kvartal -2 690 235 618 527 563 539 561917 239010
Sysselsatt kapital,
innevarande kvartal -1 776 566 667 602 690 235 618 527 315631
Sysselsatt kapital, innevarande kvartal 675509 583477 776 566 667 602 444 194
Genomsnittligt sysselsatt kapital 657 865 571 896 656 284 544 040 295 893
Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerad EBITA 12210 7418 89500 83963 96 993
(+) Genomsnittligt sysselsatt kapital 657 865 571 896 656 284 544 040 295 893
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2% 1% 14 % 15 % 33%
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Avstamning av alternativa nyckeltal, forts.

Oreviderad Reviderad

31 mars 31 mars 1jan-31dec 1jan—31dec 1jan-31dec
TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital, innevarande kvartal -4 154 323 137 636 151334 129928 53 997
Eget kapital, innevarande kvartal -3 149 909 156 418 154 323 137 636 49 651
Eget kapital, innevarande kvartal -2 170 360 156 328 149 909 156 418 51116
Eget kapital, innevarande kvartal -1 216 206 151 334 170 360 156 328 95 445
Eget kapital, innevarande kvartal 210680 154 323 216 206 151334 129 928
Genomsnittligt eget kapital 180 296 151 208 168 426 146 329 76 027
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat —246 -1 62 053 57 570 69 085
(+) Genomsnittligt eget kapital 180 296 151208 168 426 146 329 76 027
Avkastning pa eget kapital (%) 0% 0% 37% 39 % 9M1%
Skuldsattningsgrad
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) —275 465 -187 879 -331907 —211 589 -133 191
Eget kapital 210680 154 323 216 206 151334 129 928
Skuldsattningsgrad (%) -131% -122 % -154 % -140 % -103 %
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Operationell och finansiell 6versikt

Informationen och diskussionen som presenteras nedan ska lasas tillsammans med avsnittet
"Finansiell information i sammandrag” och Terranors reviderade koncernredovisningar for de raken-
skapsar som avslutades den 31 december 2024, 2023 respektive 2022 och den oreviderade men
Oversiktligt granskade delarsrapporten for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025
(med jamforelseinformation for motsvarande period 2024) samt de tillhérande noterna som aterfinns
i avsnittet "Historisk finansiell information”. Terranors reviderade arsredovisningar har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554), RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, IFRS och tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sasom de
antagits av EU, och har reviderats av Terranors revisor, C")hrlings PricewaterhouseCoopers AB,
sasom framgar av den revisionsberattelse som aterfinns pa annan plats i detta Prospekt (se "Histo-
risk finansiell information — Finansiell information fér Terranor AB (publ) avseende rédkenskapsaren
2024, 2023 och 2022 — Rapport fran oberoende revisor’ pa sidan F-39 i avsnittet "Historisk finansiell
information”). Terranors oreviderade men oversiktligt granskade delarsrapport for tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2025 har uppréattats i enlighet med IAS 34. Om inget annat
uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller dversiktligt granskats
av Terranors revisor.

Terranor AB (publ), org.nr 559185-9029, tidigare moderbolag for Koncernen, utgor per dagen for
Prospektet moderbolag for dess dotterbolag som ligger till grund fér den historiska finansiella
informationen som presenteras i detta Prospekt. Per 13 juni 2025 har Koncernen ett nytt moder-
bolag, Terranor Group AB (publ), vilket kommer att ligga till grund fér framtida konsoliderade finan-
siella rapporter for Koncernen. Koncernredovisning som upprattas framgent av Terranor Group AB
(publ) kommer att presenteras som en fortsattning av den koncernredovisning som upprattats for
Terranor AB (publ).

Med anledning av omstruktureringen aterspeglas inte Bolagets framtida verksamhet som moder-
bolag i Koncernen i Bolagets historiska finansiella information och i syfte att ge en rattvisande bild av
Koncernens resultat och finansiella stallning ar den historiska finansiella information som presen-
teras i Prospektet hanforlig till Koncernen, i vilken Terranor AB (publ) tidigare har varit moderbolag.
Vissa av de uppgifter som anges nedan eller pa andra stallen i detta Prospekt, inklusive uttalanden
om Koncernens planer, mal, férvantningar och avsikter, innehaller framatblickande uttalanden som
ar foremal for diverse risker och osakerheter. Koncernens framtida rorelseresultat, finansiella
stallning eller kassafléden kan skilja sig vasentligt fran det som férutses i dessa framatblickande
uttalanden som ett resultat av manga olika faktorer, inklusive, men inte begransat till, sdidana som
beskrivs i detta Prospekt, inklusive det som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer’ och pa andra stéllen i
detta Prospekt.
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Oversikt

Terranor ar verksamt inom infrastruktur och vagunderhall
och driver projekt inom trafiksdkerhet, sommar- och
vintervaghallning, skétsel av gronomraden och anlagg-
ningsarbeten. Koncernen ar etablerad i Sverige, Danmark
och Finland.

Nyckelfaktorer som paverkar Terranors resultat
Koncernens finansiella resultat har paverkats, och
foérvantas paverkas, av en rad faktorer, varav vissa ligger
utanfér Koncernens kontroll. Detta avsnitt beskriver de
nyckelfaktorer som Terranor anser har paverkat Koncer-
nens resultat under de granskade perioderna, och som
aven kan komma att paverka dess operativa resultat fram-
over.

Kunder i form av statliga och kommunala aktorer
Terranors resultat har paverkats av och forvantas fortsatta
att vasentligt paverkas av att en betydande majoritet av
Terranors kunder utgors av statliga och kommunala
aktorer. Dessa aktorer ar palitiga motparter vilket ger en
stabil och forutsagbar intaktsstrdm under langsiktiga
kontrakt.

Kontinuerlig efterfragan och stabilitet trots
ekonomiska svangningar

Efterfragan pa infrastrukturprojekt samt drift- och
vagunderhallstjanster paverkas inte avsevart av
ekonomiska svangningar. Budgeteringen for drift och
underhall av vagar beviljas dessutom for langre perioder

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

Kontrakterad volym per period

framat i tiden. Darutover finns det en kontinuerlig efter-
fragan pa vagunderhall. Denna efterfragan ar forenad
med liten ekonomisk och politisk risk eftersom fungerande
vaginfrastruktur bedéms vara en samhallelig
nddvandighet.

Kontraktsportfolj

Terranors kontraktsportfolj bestar till storsta del av
langsiktiga statliga och kommunala avtal, vilket skapar
stabila och forutsdgbara intéktsfloden éver flera ar. De
kontrakterade intékterna har generellt Iagre marginalprofil
an intakter fran swellings och extraarbete. Den stora
andelen statliga kontrakt ger Bolaget en hdg grad av
intaktssakerhet, men innebar samtidigt att intékterna
paverkas av offentliga upphandlingscykler. Kontraktsport-
foljens storlek och sammansattning paverkar bade resur-
sallokering och kapacitetsplanering, och fungerar som en
indikator for framtida intaktsnivaer. En stor kontraktsport-
folj mojliggor langsiktig planering av verksamheten,
medan svag tillvaxt eller Iagre foérnyelsegrad kan utgéra
en risk for belaggning och Idnsamhet. Eftersom majori-
teten av kontrakten I6per Over fyra ar, och ganska ofta
med mojlighet att forlanga ytterligare tva till fyra ar, sker
intaktsfordelning i flera etapper. Den geografiska sprid-
ningen i portféljen medfér ocksa att lokala marknads-
forutsattningar paverkar Koncernens resultat pa olika satt.
For mer information om Koncernens kontraktsportfolj, se
avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning — Kunder och
kontraktsportfol”. Nedan tabell visar Koncernens order-
ingang och kontrakterad volym av mottagna ordrar.

Rakenskapsaret som avslutades
den 31 december

TSEK 2025 2024 2024 2023 2022
Kontrakterad volym 1239414 844 952 1680 029 1262 022 2 379 347
Antal erhallna kontrakt 6 15 19 22

Swellings och extraarbeten

Utover kontrakterade baskomponenter genererar Terranor
intékter fran swellings, som avser situationer dar den
faktiska volymen av utférda arbeten eller levererade
enheter inom ramen for ett kontrakt 6verstiger den
ursprungliga volym som specificerats vid kontraktets
signerande, och extraarbeten, vilket avser tillaggsarbeten
som uppstar under kontraktsperiodens gang. Dessa kan
inkludera ovantade lattare vagreparationer, tillfalliga
vagsakerhetsinsatser eller underhall av narliggande grén-
omraden och har battre marginal &n 6vrig kontrakterad
intékt. Dessa intakter varierar fran ar till ar och ar till viss
del beroende av externa faktorer sdsom vaderférhal-

landen och kundens behov och har hégre marginalprofil.
Eftersom extraarbeten ofta ar foremal for separat pris-
sattning eller tilldaggsavtal, har de hdgre marginaler éan
Ovrig kontrakterad verksamhet. Extraarbeten har hdgst
marginalprofil bland Terranors intéktsstrommar. Samtidigt
kraver de flexibilitet i personal- och fordonsresurser, vilket
staller hdga krav pa operativ planering. En 6kad andel
extraarbeten kan vara ett tecken pa god kundrelation,
men innebar aven risk for resursbelastning och marginal-
press om de inte kalkyleras korrekt. En del av marginal-
tillvaxten utgor ocksa Koncernens férmaga att leda kunder
mot de produkter och erbjudanden som ar till badas fordel.
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Figur 16 — Oversikt av intaktsstrémmar
Figuren illustrerar intékternas fordelning baserat pa kontraktstyp.
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Baskontrakt Swellings Extra arbete

« Baskontrakt. Baskontraktet omfattar bade rorliga och fasta komponenter som anges i
anbudet och tacker det forvantade arbetet. Avtalen ar ofta uppbyggda med en fast
komponent for beredskap, sarskilt for vintertjanster, och ytterligare ersattning baserad pa
vaderfoérhallanden och utférda tjanster.

» Swellings. Swellings uppstar nar det finns mer arbete att utféra an vad som ursprungligen
antogs i baskontraktet — det finns fler enheter an vad som ursprungligen angavs
i baskontraktets kvantitetsforteckning.

« Extra arbete. Extra arbete avser arbete som inte ingick i kontraktet, medan
swellings avser "mer av samma sak” i forhallande till grundkontraktet.

Kélla: Bolagsinformation.

Sasongsmonster och vadervariation aret. Variationer i vader, som milda vintrar eller ovanligt
Verksamheten ar praglad av sasongsmonster, dar vinter- regniga somrar, kan ha paverkan pa efterfragan pa
halvaret kannetecknas av intensiv snoréjning och halk- tjdnster och darmed resultatet. For att hantera denna
bekampning, medan sommarhalvaret domineras av osédkerhet krévs noggrann beredskapsplanering och
asfaltering och vagreparationer. Sdsongsvariationerna tillgang till flexibla resurser. Vadervariationer mellan olika
paverkar belaggningsgrad, intaktsférdelning och resultat ar kan aven leda till avvikelser i jamforelsetal och budget-
over aret. Sommarhalvaret ar oftast praglat av mer sa prognoser, vilket staller krav pa transparent rapportering.
kallat extraarbete, som ofta ger hdgre marginalprofil an Det geografiska fotavtrycket i tre olika lander ger ocksa
resterande kontrakterad volym. Detta reflekteras aven pa olika sasongsmonster, vilket i vissa fall skapar naturlig
vinsten, dar merparten av vinsten syns i andra halvan av balans i Koncernens kapacitetsutnyttjande.

Figur 17 — Oversikt av underhallsaret
Figuren illustrerar de respektive perioderna for underhallsaret.
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« Ett underhallsar omfattar vanligtvis fem kvartal, med » Sommarsasongen har vanligtvis mer varierande  Under femte perioden
start i det fjarde kvartalet priser och fler mdjligheter att paverka marginalerna av underhallsaret slut-

« | fiarde kvartalet borjar de flesta avtalen + Okad volym av extra arbetsorder under fors extraarbete for det

« Forsta kvartalet bestar framst av basavtalsvolymer, med sommarsasongen underhallsar som
begransat variabelt och extra arbete. Detta innebar att « Starten av tredje kvartalet paverkas av semestern, inleddes foregaende ar
méjligheterna att paverka marginalerna ar begréansade vilket resulterar i nagot lagre intakter jarnfért med * De stérsta volymerna

« Forsta kvartalet ger stabila intakter genom fasta andra kvartalet. Marginalerna forbéattras dock tack av extraarbete utfors
betalningar vare utférda extraarbeten under andra halvaret

Kélla: Bolagsinformation.
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Prisséttning och upphandlingsdynamik

Prissattningen inom offentlig upphandling sker ofta under
hard konkurrens, vilket paverkar marginalerna i nya
kontrakt. Terranor arbetar med datadrivna anbuds-
processer for att sékerstalla konkurrenskraftiga, men
Ionsamma bud. | en marknad dar lagprisstrategier fére-
kommer ar det avgérande att noggrant berakna kostnader
och risker for att undvika o6nskade forluster under
kontraktets l16ptid. Samtidigt finns maojlighet till merforsalj-
ning under pagaende kontrakt, vilket kan starka Idnsam-
heten. Anbudscyklernas langd och frekvens paverkar
Bolagets tillvaxttakt och belaggningsgrad éver tid.
Terranor fokuserar pa att vinna kontrakt i geografiskt
koncentrerade omraden for att maximera operativ effekti-
vitet och minska resurslackage. Terranor samlar samtidigt
vardefulla insikter sdsom regional dynamik fran aktiva
kontrakt. Denna information kan Bolaget anvanda vid
upphandling av nya kontrakt/férlangning av kontrakt och
positionera sig mer strategiskt for att uppna marginaltill-
vaxt.

Overheadkostnader

Koncernen har genom aren efterstravat Iag overhead i
relation till intéakterna, vilket bidragit till en kostnadseffektiv
struktur. Overheadkostnader inkluderar framst centrala
funktioner sasom IT, ekonomi, HR och ledning. Dartill
betalas en avgift till Huvudagaren, vilken utgor en ater-
kommande post i resultatrdkningen men som kommer
upphora i samband med noteringen. Denna avgift ar
relaterad till strategisk radgivning, affarsutveckling och
rapporteringsstdd, och paverkar darmed EBITA-nivan.
Genom decentraliserad styrning har Terranor lyckats halla
administrativa kostnader pa konkurrenskraftiga nivaer,
men fortsatt fokus kravs for att uppratthalla denna balans
vid geografisk expansion.

Ravarukostnader

En del av produktionskostnaderna under vintern ar
férbrukning av salt och sand. Priset pa dessa ravaror

kan variera beroende pa globala marknadsférhallanden,
transportkostnader och regional tillgang. Langa vintrar
med hdg nederbord 6kar forbrukningen av dessa material,
vilket i sin tur kan paverka Iénsamheten negativt om
kontrakten har fasta ersattningsnivaer. | kontrakt med
rorlig ersattning kan prisdkningar delvis kompenseras,
men inte alltid fullt ut. For att hantera dessa variationer
har Terranor upparbetade leverantérsrelationer och
strategiska lagerpunkter. Effektiv upphandling och logistik-
planering ar avgorande for att hantera kostnadsriskerna
kopplade till dessa insatsvaror.

Outsourcing

Outsourcing utgodr en central del av Terranors affarsmodell
och bidrar till flexibilitet, kostnadseffektivitet och geogra-
fisk tackning. Anvandningen av externa entreprendrer
mojliggor snabb uppskalning av resurser, sarskilt under
intensiva sasonger eller vid tillkommande extraarbeten.
Samtidigt staller modellen krav pa kvalitetssakring,
sakerhet och kontraktshantering for att sakerstalla att
underleverantorernas arbete haller samma standard som
Bolagets egna enheter. Andelen outsourcing varierar
mellan lander; i Finland ar den nastan uteslutande, medan
Danmark har en hégre andel egen personal. Valet av
outsourcing paverkar saval kostnadsstruktur som riskprofil
i verksamheten. Framgangsrik hantering av externa
resurser ar viktigt for att bibehalla Ionsamhet och kund-
nojdhet. For mer information om Koncernens outsourcing,
se avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Anvéndning av
underleverantérer’.

Vasentliga poster i resultatrakningen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen bestar till storsta delen av (i) lattare
vagarbeten, (ii) drift och underhall av vagar, (iii) anlagg-
ning och underhall av gronomraden samt (iv) fristdende
tillfallig trafiksakerhet.

Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintakter bestar av intékter som inte ar direkt
hanforliga till den ordinarie affarsverksamheten.

Ravaror och férnédenheter

Ravaror och fornddenheter bestar av kostnader relate-
rade till kopta tjanster fran tredje part, produktionsrelate-
rade kostnader sdsom el, samt ravaror som sand och salt.

Personalkostnader
Personalkostnader bestar av [6ner, formaner och andra
ersattningar, pensioner och sociala avgifter.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar bestar av avskrivningar och
nedskrivningar pa Bolagets materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader bestar av administrations-
kostnader.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av ranteintakter.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader, rantedel
av leasingkostnad och rorelsekredit.
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Verksamhetens resultat

Foljande tabell visar poster i resultatrakningen for tremanadersperioden som slutade den 31 mars 2025 och 2024, aren
som slutade den 31 december 2024, 2023 och 2022, enligt utdrag ur Terranors finansiella rapporter, inklusive tillhérande

noter, som ingar i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars

Rakenskapsaret som avslutades den

31 december

2025 2024 2024 2023 2022
TSEK Oreviderat Reviderat
Nettoomsattning 736 012 721264 3146 928 2758015 2152241
Ovriga rorelseintakter 2661 —44 5965 8171 7429
Ravaror och férnddenheter —496 482 -551515 —-2259514 —1993 920 —1482 843
Personalkostnader -132 444 -109 214 —517 531 —453 904 —378 166
Av- och nedskrivningar —36 947 —28 209 —-126 007 —103 840 —75494
Ovriga rérelsekostnader —67 667 —29 261 -183 904 —152 004 —145473
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 65936 62 518 77 694
Finansiella intékter 96 8 322 33 1
Finansiella kostnader —4 159 -3225 —-19 002 —-12432 -7 023
Resultat efter finansiella poster 1070 -196 47 256 50119 70672
Skatt pa periodens resultat -1317 195 14 797 7 452 —1587
Periodens resultat -246 -1 62 053 57 570 69 085

Jamforelse mellan tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025 och 2024

Nettoomsittning

Nettoomsattningen dkade med 2,0 procent, eller

14 748 TSEK, fran 721 264 TSEK under tremanaders-
perioden som slutade den 31 mars 2024 till 736 012 TSEK
under tremanadersperioden som slutade den 31 mars
2025. Férandringen i nettoomsattningen berodde framst
pa okad forsaljningsvolym i nuvarande kontrakt. Tillvaxten
ar mindre i forsta kvartalet da mildare vintrar resulterar i
mindre aktivitet, nya kontrakt vunna under perioden boérjar
generera intakter senare pa aret. Omsattningsokningen
var mindre an det finansiella malet. Vunna kontrakt
kommer borja genera intakter i andra halvan av aret, nar
kontrakten borjar.

Tabellen nedan visar en uppdelning av Terranors intakter
for de tre manader som slutade den 31 mars 2025 och
2024:

Tre manader till och med den 31 mars

2025 2024  Variation

(i TSEK, férutom procentandelar)
Nettoomséattning 736 012 721 264 2,0%
Ovriga rérelseintakter 2661 —44  6154,3%

Ravaror och fornédenheter

Ravaror och férnédenheter minskade med 10,0 procent,
eller 55 003 TSEK, fran 551 515 TSEK under tremana-
dersperioden som slutade den 31 mars 2024 till

496 482 TSEK under tremanadersperioden som slutade
den 31 mars 2025, framst till féljd av mindre vinter-
aktiviteter.

Personalkostnader
Personalkostnaderna ékade med 21,3 procent, eller

23 230 TSEK, fran 109 214 TSEK under treménaders-
perioden som slutade den 31 mars 2024 till 132 444 TSEK
under tremanadersperioden som slutade den 31 mars
2025, framst pa grund av 6kad affarsvolym.

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar 6kade med 31,0 procent, eller

8 738 TSEK, fran 28 209 TSEK under tremanaders-
perioden som slutade den 31 mars 2024 till 36 947 TSEK
under tremanadersperioden som slutade den 31 mars
2025, framst till foljd av 6kad affarsvolym samt forvarvet
av tva byggtransportféretag, Wilda Transport och Entre-
prenad AB och NU Entreprenad AB. Wilda Transport och
Entreprenad AB utgor per dagen for detta Prospekt
Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB avses att
fusioneras med Terranor Norvia AB under hésten 2025.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader 6kade med 131,3 procent, eller
38 406 TSEK, fran 29 261 TSEK under treménaders-
perioden som slutade den 31 mars 2024 till 67 667 TSEK
under tremanadersperioden som slutade den 31 mars
2025, framst pa grund av férvarvet av tva byggtransport-
foretag, Wilda Transport och Entreprenad AB och NU
Entreprenad AB, samt en redovisningsmassig omdefinie-
ring av leasingkostnader jamfért med foregaende ar.
Wilda Transport och Entreprenad AB utgor per dagen for
detta Prospekt Terranor Norvia AB och NU Entreprenad
AB avses att fusioneras med Terranor Norvia AB under

hosten 2025.
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Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 69,9 procent, eller

2 111 TSEK, fran 3 021 TSEK under treméanadersperioden
som slutade den 31 mars 2024 till 5 133 TSEK under
tremanadersperioden som slutade den 31 mars 2025,
framst pa grund av mildare vintrar samt nystartade projekt
som bidrog med marginalférbattring i Danmark. Forsta
kvartalet ar ofta mindre I6nsamt da mer swellings och
extraarbete erhalls i andra halvan av aret.

Finansiella intakter

Finansiella intékter kade med 1 123,5 procent, eller
89 TSEK, fran 8 TSEK under tremanadersperioden
som slutade den 31 mars 2024 till 96 TSEK under
tremanadersperioden som slutade den 31 mars 2025,
framst pa grund av hégre rantor pa inlaning.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 28,9 procent, eller

934 TSEK, fran 3 225 TSEK under tremanadersperioden
som slutade den 31 mars 2024 till 4 159 TSEK under
tremanadersperioden som slutade den 31 mars 2025,
framst till féljd av 6kade leasingkostnader foljt av den
vaxande affaren.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 646,3 procent,
eller 1 266 TSEK, fran —196 TSEK under tremanaders-
perioden som slutade den 31 mars 2024 till 1 070 TSEK
under tremanadersperioden som slutade den 31 mars
2025, framst pa grund av vaxande tillgangar i rante-
barande kundfordringar.

Skatt pa periodens resultat

Skatt pa periodens resultat 6kade med 776,6 procent,
eller 1 512 TSEK, fran 195 TSEK under tremanaders-
perioden som slutade den 31 mars 2024 till 1 317 TSEK
under tremanadersperioden som slutade den 31 mars
2025. Férandringarna i den underliggande posten,
rorelseresultat, ar den huvudsakliga forklaringen till
skillnaden i effektiva skattesatsen. Dessa forandringar
avser i huvudsak normal bolagsskatt pa rorelseresultatet.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 18 919,5 procent, eller
—245 TSEK, fran 1 TSEK under tremanadersperioden
som slutade den 31 mars 2024 till -246 TSEK under
tremanadersperioden som slutade den 31 mars 2025, till
foljd av 6kade skatterelaterade och finansiella kostnader.

Jamforelse mellan rdkenskapsaren 2024 och
2023

Nettoomsattning

Nettoomséattning 6kade med 14,1 procent, eller

388 913 TSEK, fran 2 758 015 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
till 3 146 928 TSEK under rakenskapsaret som avslutades

den 31 december 2024. Férandringen i nettoomsattningen

berodde framst pa nya vunna kontrakt samt forvarvet

av tva byggtransportforetag, Wilda Transport och
Entreprenad AB och NU Entreprenad AB. Wilda Transport
och Entreprenad AB utgor per dagen for detta Prospekt
Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB avses att
fusioneras med Terranor Norvia AB under hosten 2025.
De forvarvade byggtransportféretagen omsatte samman-
lagt cirka 40 MSEK under det andra halvaret 2024, det vill
saga under tremanadersperioderna som avslutades den
30 september 2024 respektive den 31 december 2024.
Det finska dotterbolaget Terranor Verte Oy omsatte under
rakenskapsaret 2024 cirka 18 MSEK.

Tabellen nedan visar en uppdelning av Terranors intakter
for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2024
respektive den 31 december 2023:

Rakenskapsaret som avslutades
den 31 december

2024 2023 Variation

(i TSEK, férutom procentandelar)
Nettoomsattning 3146928 2758015 14,1 %
Ovriga rérelseintakter 5965 8171 -27,0%

Ravaror och férnédenheter

Ravaror och férnddenheter 6kade med 13,3 procent,

eller 265 595 TSEK, fran 1 993 920 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
till 2 259 514 TSEK under rékenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024, framst pa grund av tjanster kdpta
i samband med nya kontrakten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 14,0 procent, eller

63 627 TSEK, fran 453 904 TSEK under rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 517 531 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024, framst pa grund av nya anstallningskontrakt samt
I6ner och sociala avgifter relaterade till nyanstalld
personal.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 21,3 procent, eller

22 167 TSEK, fran 103 840 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 126 007 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024, framst till f6ljd av 6kade leasingkostnader relaterat
till Bolagets fordon samt nya kontrakt och tillvaxt.

Ovriga rérelsekostnader

C")vriga rérelsekostnader 6kade med 21,0 procent, eller
31900 TSEK, fran 152 004 TSEK under réakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 183 904 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024, framst till féljd av tillvaxt i den underliggande
affaren.
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Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat 6kade med 5,5 procent, eller 3 419 TSEK,
fran 62 518 TSEK under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 till 65 936 TSEK under réken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2024, framst
till foljd av forbattrad prestation i den underliggande
affaren. Resultatet for 2024 paverkades negativt av
forluster i de tva svenska dotterbolagen Terranor Norvia
AB och NU Entreprenad AB respektive det finska dotter-
bolaget Terranor Verte Oy, med ett sammanlagt negativt
resultat for de tva svenska bolagen om cirka 15 MSEK
respektive cirka 14 MSEK for Terranor Verte Oy. De tva
svenska bolagens forlust hanfor sig enbart till andra
halvaret 2024, det vill sdga till tremanadersperioderna
som avslutades den 30 september respektive den

31 december 2024. Terranor Norvia AB:s och Terranor
Verte Oy:s negativa paverkan forvantas ha potential att
normaliseras eller bli positiv pa kort till medellang sikt, i
takt med att verksamheterna stabiliseras.

Finansiella intakter

Finansiella intékter 6kade med 891,0 procent, eller

290 TSEK, fran 33 TSEK under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 till 322 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024,
framst till féljd av vaxande tillgangar i rantebarande
kundfordringar.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 52,9 procent, eller

6 571 TSEK, fran 12 432 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 19 002 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024, framst till foljd av 0kade leasingkostnader foljt av
den vaxande affaren.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster minskade med 5,7 procent,
eller 2 862 TSEK, fran 50 119 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 47 256 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024, framst till foljd av ett underskott i Terranor Norvia AB
och NU Entreprenad AB.

Skatt pa periodens resultat

Skatt pa periodens resultat minskade med 98,6 procent,
eller 7 345 TSEK, fran 7 452 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 14 797 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024. De huvudsakliga férandringarna av de underlig-
gande posterna i resultatet fore skatt féranleds av ett
underskott i Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 7,8 procent, eller 4 483
TSEK, fran 57 570 TSEK under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 till 62 053 TSEK under

rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024,
till foljd av forbattrad prestation i den underliggande
affaren.

Jamforelse mellan rdkenskapsaren 2023 och
2022

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 28,1 procent, eller

605 774 TSEK, fran 2 152 241 TSEK under rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2022 till

2 758 015 TSEK under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, framst till foljd av nya vunna
kontrakt.

Tabellen nedan visar en uppdelning av Terranors intakter
for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2023
och 2022:

Rékenskapsaret som avslutades
den 31 december

2023 2022  Variation

(i TSEK, férutom procentandelar)
Nettoomséttning 2758015 2152241 28,1 %
Ovriga rorelseintakter 8171 7 429 10,0 %

Ravaror och férnédenheter

Ravaror och férnddenheter 6kade med 34,5 procent,

eller 511 077 TSEK, fran 1 482 843 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022
till 1 993 920 TSEK under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, framst pa grund av tjanster kdpta
i samband med nya kontrakten.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 20,0 procent, eller

75 738 TSEK, fran 378 166 TSEK under rdkenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 453 904 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, framst pa grund av nya anstallningskontrakt samt
I6ner och sociala avgifter relaterade till nyanstalld
personal.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 37,5 procent, eller

28 347 TSEK, fran 75 494 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 103 840 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, framst pa grund av 6kade avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgangarna relaterat till Bolagets fordon.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 6kade med 4,5 procent, eller

6 531 TSEK, fran 145 473 TSEK under rékenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 152 004 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, framst pa grund av fler kontrakt och 6kad affars-
volym.
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Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat minskade med 19,5 procent, eller

15176 TSEK, fran 77 694 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 62 518 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023. Marginalen minskade kraftigare, framst pa grund av
aggressiv upphandlingsstrategi, inflation och projekt-
nedskrivningar.

Finansiella intakter

Finansiella intékter 6kade med 3 196,9 procent, eller

32 TSEK, fran 1 TSEK under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 till 33 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023,
framst till féljd av vaxande tillgangar i rantebarande
kundfordringar.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 77,0 procent, eller
5409 TSEK, fran 7 023 TSEK under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2022 till 12 432 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023,
framst pa grund av 6kad affarsvolym.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster minskade med 29,1
procent, eller 20 554 TSEK, fran 70 672 TSEK under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2022
till 50 119 TSEK under rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023, framst pa grund av 6kningen av
finansiella poster.

Skatt pa periodens resultat

Skatt pa periodens resultat minskade med 569,5 procent,
eller 9 039 TSEK, fran —1 587 TSEK under rakenskaps-
aret som avslutades den 31 december 2022 till

7 452 TSEK under rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2023. Den huvudsakliga férandringen av
skatt pa periodens resultat avser minskningen av
resultatet fore skatt.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 16,7 procent, eller

11 514 TSEK, fran 69 085 TSEK under rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 57 570 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, till foljd av 6kade kostnader i samband med 6kad
affarsvolym.

Likviditet och finansiell stdllning

Likviditet

Historiskt sett har Koncernen framst forlitat sig pa de
likvida medel som genererats genom den |6pande verk-
samheten som sin huvudsakliga likviditetskalla. Under
rapportperioderna har dessa medel framst anvants for att
framja I6nsam tillvaxt och starka rorelsekapitalet, med
sarskilt fokus pa fakturering och investeringar i verksam-
heten. Vidare har Bolaget inte nagra vasentligt outnyttjade
kallor till likviditet utdver de krediter som beskrivs under
avsnitt "Operationell och finansiell éversikt — Likviditet och
finansiell stéllning — Belaning”.

Foljande tabell visar fordelningen av Terranors skuldsattning vid de angivna tidpunkterna:

Per 31 mars Per 31 december
(i TSEK) 2025 2024 2024 2023 2022
Nettoskuld —275 465 -187 879 -331907 -211589 -133 191
Justerad EBITDA, rullande tolv manader" 218 487 174706 204 945 177 196 162 651
Nettoskuldséattning/Justerad EBITDA, rullande
tolv manader? -1,26x -1,08x -1,62x -1,19x -0,82x

1) Rullande tolv manader avser de foregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
2) Rullande tolv manader avser de féoregaende tolv manaderna fran sista dagen i den period som anges i tabellen.
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Belaning

Per 31 mars 2025 hade Koncernen 336 MSEK i belaning. Tabellen nedan visar Koncernens belaning for de angivna

perioderna:

Terranors samtliga skulder ar denominerade i SEK.

Per 31 mars Per 31 december
(i TSEK) 2025 2024 2024 2023 2022
Icke kortfristiga skulder till kreditinstitut 20411 - 20 685 - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 42 545 13149 61544 22732 9327
Icke kortfristiga leasingskulder 172 331 151035 189 302 145 857 114 866
Kortfristiga leasingskulder 100 769 77 693 105 668 72335 52434
Summa belaning 336 055 241 877 377199 240923 176 628

Koncernens befintliga finansiella arrangemang bestar
huvudsakligen av (i) ett kontokreditavtal om 105 MSEK
inganget mellan Terranor AB (publ) och Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) ("Laneavtalet”), (ii) ett
factoring-avtal med en kreditlimit om 25 MSEK inganget
mellan Terranor AB (publ) och Avida Finans AB (publ)
("Avida”) ("Factoring-avtalet”) till vilket Terranor AB
(publ):s dotterbolag NU Entreprenad AB och Terranor
Norvia AB tilltratt, (iii) ett laneavtal om 5 MSEK mellan NU
Entreprenad AB som galdenar, Svea Bank AB ("Svea”)
som langivare och Terranor AB (publ) som borgensman
("Svea-avtal 1”), (iv) ett laneavtal om 12 MSEK mellan
Terranor Norvia AB som galdenar, Svea som langivare
och Terranor AB (publ) som borgensman ("Svea-avtal 2”),
(v) ett garantiavtal inganget mellan flera koncernbolag,
inklusive Terranor AB (publ), och Nordic Guarantee Insu-
rance LTD ("Nordic”) ("Garantiavtalet”) och (vi) flera avtal
om langsiktiga kreditkop av lastbilar, ingangna mellan
Finnvedens Lastvagnar AB och Terranor AB (publ), med
aterbetalningstid pa 84 manader ("Volvo-avtalen”). Lane-
avtalet galler till den 18 december 2025 men forlangs

automatiskt om annan dverenskommelse ej traffats. Svea-
avtal 1 och Svea-avtal 2 galler till den 25 oktober 2025
men forlangs normalt med 12 manader at gangen for det
fall uppsagning inte skett. Factoring-avtalet och Garanti-
avtalet galler tills vidare. Kreditkdpen under Volvo-avtalen
I6per med en aterbetalningstid pa 84 manader.

Per 30 april 2025 var 4 452 849 SEK utnyttjat under
Svea-avtal 1 och 0 SEK utnyttjat under 6vriga finansiella
arrangemang.

For mer information om Koncernens finansiella arrange-
mang, se "Legala fragor och kompletterande information —
Avtal — Finansiella arrangemang”.

Kassafléden

Tabellen nedan visar de huvudsakliga komponenterna i
Terranors kassafléden fér tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025 och 2024 samt rakenskaps-
aren som avslutades den 31 december 2024, 2023 och
2022.

Tremanadersperioden som Rakenskapsaret som avslutades
avslutades den 31 mars den 31 december
(i TSEK) 2025 2024 2024 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 820 34 838 108 897 98 197 130 084
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-1494 —1551 -28734 -6 071 -59 865
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 027 -8623 —64 205 —106 230 =77 217
Minskning/6kning av likvida medel 15299 24 664 15958 -14103 -6 999
Likvida medel vid periodens slut 60 590 53998 45 292 29 334 43 437
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férandrades
med 37 981 TSEK, fran 34 838 TSEK for tremanaders-
perioden som avslutades den 31 mars 2024 till

72 820 TSEK for tremanadersperioden som avslutades
den 31 mars 2025, framst pa grund av en mildare vinter
och férbattrad prestation i den underliggande affaren.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forandrades
med 10 700 TSEK, fran 98 197 TSEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2023 till 108 897 TSEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024, framst till foljd av en forbattrad prestation i den
underliggande affaren.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férandrades
med 31 887 TSEK, fran 130 084 TSEK for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2022 till 98 197 TSEK
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023, framst pa grund av 6kad faktureringsférmaga.

Pa kvartalsbasis ar forsta kvartalet och fijarde kvartalet
historiskt de kvartal med starkast kassafldden, da betal-
ningen fran extraarbete och swellings erhalls da. Andra
kvartalet och tredje kvartalet ar historiskt satt svagare
kvartal i termer av kassafléde. Terranor har halverat
betalningstiden med Trafikverket i Sverige, fran 30 dagar
till 15 dagar. Detta har resulterat i starkare kassafloden
dar arbete och betalning erhalls i samma kvartal.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten férandrades
med 4,0 procent eller 56 TSEK, fran 1 494 TSEK for de
tre manader som avslutades den 31 mars 2024 till

1 551 TSEK for de tre manader som avslutades den

31 mars 2025, framst pa grund lagre investeringar i
utrustning mellan kvartalen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten férandrades
med 373,3 procent eller 22 664 TSEK, fran 6 071 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2023 till 28 734 TSEK under rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2024, framst till foljd av investe-
ringar i utrustning fér nya kontrakt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten forandrades
med 89,9 procent eller 53 795 TSEK, fran 59 865 TSEK
under rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2022 till 6 071 TSEK under rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2023, framst pa grund av farre
investeringar i nya kontrakt under 2023.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forandrades
med 549,7 procent eller 47 403 TSEK, fran 8 623 TSEK
under tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2024 till 56 027 TSEK under tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2025, framst pa grund av ater-
betalning av krediter samt amortering pa leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten férandrades
med 39,6 procent eller 42 025 TSEK, fran 106 230 TSEK
fran finansieringsverksamheten for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 till 64 205 TSEK fran
finansieringsverksamheten for rakenskapsaret som avslu-
tades den 31 december 2024, framst paverkat av ater-
betalning av krediter samt amortering pa leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten férandrades
med 37,6 procent eller 29 013 TSEK, fran 77 217 TSEK
som anvandes i finansieringsverksamheten under raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2022 {ill

106 230 TSEK fran finansieringsverksamheten under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023,
framst pa grund av aterbetalning av krediter samt amorte-
ring pa leasing.

Rorelsekapital

Vid arsstdmma 2023 beslutades om en utdelning om

36 MSEK men beloppet betalades inte ut under raken-
skapsaret 2023 och bokférdes darfér som en rérelseskuld.
Detta paverkade férandringen i rérelsekapitalet och
darmed aven kassaflddet fran den I6pande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital. Nar utdelningen sedan
betalades ut under 2024 belastades rorelsekapitalet,
vilket resulterade i en minskning av rorelseskulderna med
36 MSEK. Justerat for utdelningen skulle det operativa
kassaflédet ha paverkats negativt med ett liknande belopp
under 2023 och positivt under 2024.

Under ett kalenderar med normal omsattningstillvaxt och
en positiv rorelsekapitalstruktur 6kar bade kundfordringar
och leverantdrsskulder, vilket ger negativa respektive
positiva kassaflodeseffekter, dar nettot i regel ar negativt.
Rakenskapsaret 2023 betraktas som ett ar med en
avvikande rorelsekapitalstruktur, vars effekter fortfarande
ar synliga under 2024. Utéver den 6kade nivan pa rorelse-
kapitalet till foljd av fortsatt tillvaxt under 2023, nadde
bade kundfordringar och leverantdrsskulder onormalt
hdga nivaer under perioden. Detta berodde framst pa att
storre volymer av fakturor fran underleverantérer mottogs
och vidarefakturerades till kunder vid ett senare tillfalle &n
normalt, pa grund av férseningar i faktureringsprocessen.
Som f6ljd genomférdes betalningar till underleverantorer
och kundinbetalningar senare an vanligt, vilket artificiellt
drev upp nivan pa rorelsekapitalet.

Under det efterféljande aret, 2024, fortsatte Terranor att
vaxa med en positiv rorelsekapitalstruktur (vilket ger en
nettonegativ kassaflodespaverkan). Denna effekt motver-
kades dock av normaliseringen av de onormala nivaerna
fran 2023, vilket medférde en positiv kassaflédespaverkan
fran minskade kundfordringar och en negativ kassaflédes-
paverkan fran minskade leverantdrsskulder. Nettororelse-
kapitalet i forhallande till omséattningen forvantas framdver
aterga till historiska nivaer. Som noterats forvantar sig
Terranor att nettokassaflodet fran forandringar i rérelse-
kapital fortsatt kommer att vara negativt, men inte i
samma utstrackning som tidigare, delvis till foljd av utdel-
ningen som bokforts under rorelseskulder.
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Historiska kapitalinvesteringar

For de tre manader som avslutades den 31 mars 2025
och rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2024, 2023 och 2022 uppgick Terranors investeringar i
materiella anlaggningstillgangar till 3 038 TSEK, 22 722
TSEK, 5 660 TSEK respektive 61 424 TSEK.

Under tremanadersperioden fram till den 31 mars 2025
och rédkenskapsaret som avslutades den 31 december
2024 var investeringarna framst relaterade till plogar,
saltspridare samt fordon till anvandning i projekten.

For rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2023 och 2022 bestod investeringarna av plogar, salt-
spridare samt fordon till anvandning i projekten.

Foljande tabell visar Terranors investeringar i verksamheten for de angivna datumen:

Per 31 mars Per 31 december
(i TSEK) 2025 2024 2024 2023 2022
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3038 -330 —22722 -5660 —61424
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1544 -1221 -1012 —411 1493
Forvarv av finansiella anlaggingstillgangar - - - - 65
Foérvarv av dotterbolag - - -5000 - -
Totalt -1494 -1 551 —28734 -6 071 -59 865

Pagaende och planerade kapitalinvesteringar
Per dagen for Prospektet har Terranor inga vasentliga
pagaende investeringar och inte heller nagra ataganden
med avseende pa framtida vasentliga investeringar,
utdver investeringar i den I6pande verksamheten.

Poster utanfér balansrakningen
Per 31 mars 2025 och den 31 december 2024 hade
Terranor inga arrangemang utanfor balansrakningen.

Trender

Sedan det senaste rakenskapsarets utgang har Terranor
fortsatt uppvisa stabilitet i produktion och forsaljning.
Denna stabilitet grundas framst i Bolagets affarsmodell
med langsiktiga kontrakt gentemot statliga och kommu-
nala aktorer, vilket sakrar en férutsagbar och palitlig
intaktsstrom. Intaktsbilden har fortsatt i huvudsak utgjorts
av kontrakterade baskomponenter med generellt lagre
marginalprofil. Det har aven kompletteras av swellings
och extraarbeten som genererar intakter med hogre
marginal. Dessa inslag har bidragit positivt till Bolagets
totala Idonsamhet under perioden.

Kostnadsutvecklingen har till viss del paverkats av vader-
variationer och priser pa ravaror, sarskilt salt och sand,
som anvands i vinterunderhall. For att motverka poten-
tiella kostnadsdkningar har Terranor arbetat med effektiv
upphandling och strategisk lagerhallning. Pa overhead-
sidan avser Bolaget fortsatt att halla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur. Exempelvis kommer en overheadavgift
till Huvudagaren, som tidigare belastat resultatet, att
upphdra i samband med noteringen och férvantas
forbattra resultatet framover.

Forsaljningspriserna inom offentlig upphandling har
praglats av hard konkurrens, vilket staller hdga krav pa
noggrann kalkylering och riskbedémning. Genom data-
drivna anbudsprocesser har Terranor lyckats bibehalla en
balans mellan konkurrenskraft och Idnsamhet. Samtidigt
har verksamheten fortsatt praglas av sasongsmonster,
dar vinterhalvaret star for en storre andel av bade intakter
och vinst, sarskilt tack vare fler tillaggsarbeten och lokal-
marknadsarbeten med hdgre marginaler avslutas i slutet
av kalenderaret.

Koncernens verksamhet paverkas dven av makroekono-
miska och geopolitiska trender. Sedan 2019 har statliga
utgifter for drift och underhall av vagar okat stadigt, trots
global ekonomisk turbulens sdsom pandemin, kriget i
Ukraina, 6kade geopolitiska spanningar samt hég inflation
och rantor. Denna kontinuerliga 6kning av offentliga inves-
teringar har skapat operativ stabilitet for leverantérer som
Terranor. Statliga budgetar forvantas dka ytterligare, da
vaginfrastrukturen bedéms vara av samhallskritisk bety-
delse och tidigare finansiering inte varit tillracklig. | januari
2023 offentliggjorde exempelvis den svenska regeringen
reviderade underhallsplaner med 6kade anslag.

Det har inte skett nagra ovantade eller negativa forand-
ringar i Koncernens finansiella resultat sedan den senaste
offentliggjorda finansiella informationen. Utvecklingen
ligger i linje med férvantningarna, och inga betydande
trender inom produktion, férsaljning, lager, kostnader och
forsaljningspriser under perioden fran utgangen av det
senaste rakenskapsaret har identifierats.
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Terranors framtidsutsikter paverkas i hog grad av offent-
liga upphandlingscykler, da Bolagets intakter i huvudsak
genereras fran statliga och kommunala kontrakt. Detta
innebar stabilitet men aven beroende av kontrakts-
fornyelser och tilldelning av nya avtal. Utvecklingen i
kontraktsportfoljen paverkar direkt resursallokering,
kapacitetsplanering och belaggningsgrad.

Inom ramen fér den I6pande verksamheten deltar
Terranor I6pande i konkurrensutsatta anbudsfoérfaranden.
Prissattningen ar kritisk da en felaktig prissattning kan
leda till att Terranor férlorar upphandlingar eller tilldelas
kontrakt med otillrackliga marginaler. Under 2025 har
Terranor per dagen for Prospektet deltagit i 21 upphand-
lingar och tilldelats sex kontrakt. Férlorade kontrakt kan
paverka bade Iénsamhet och framtida investeringsplaner
negativt. Aven efter tilldelning av kontrakt finns risk fér
o6verklaganden eller ogiltigférklarande av kontrakt, vilket
kan leda till férlorade intékter och 6kade kostnader.

Vidare innebar den harda prispressen i offentliga
upphandlingar en risk for minskade intakter och férsvagad
konkurrenskraft om Terranor inte lyckas anpassa
kostnadsstrukturen. Skillnader mellan kalkylerade
anbudskostnader och verkliga produktionskostnader kan i
sadana fall paverka det finansiella resultatet negativt.

Terranor ingar i regel langsiktiga kontrakt som ofta ar fasta
eller har ett takpris. Om faktiska kostnader éverskrider
dessa nivaer utan kompensationsmdgjlighet kan det uppsta
ekonomiska forluster. Ett sarskilt riskmoment utgors av
forlangningar av kontrakt med negativa marginaler, vilket
kan férlanga forlustperioder och paverka Bolagets finan-
siella stallning.

Ytterligare faktorer som paverkar utvecklingstrenden
inkluderar externa leverantdrers tillganglighet och
leveranskapacitet. Globala prisékningar, logistikproblem
eller storningar i leveranskedjan kan paverka kostnads-
strukturen och méjligheten att uppfylla kontrakt. Kontrakt
utan indexeringsmekanismer ar sarskilt utsatta, eftersom
kostnadsokningar da slar direkt mot marginalerna.

Se vidare under avsnitt "Riskfaktorer — Operationella
risker — Terranors verksamhet &r exponerad for risker
kopplade till offentlig upphandling och anbudsférfaranden,
— Terranors verksamhet &r exponerad mot risker relate-
rade till kontrakt, takpriséverskridanden och leverans-
kedjan, — Terranors verksamhet paverkas av underl-
everantérer, logistik och tillgang till material, — Terranors
verksamhet paverkas av vaderférhallanden och sdsongs-
madssiga variationer.”

Vasentliga forandringar sedan den 31 mars 2025
Utover vad som anges nedan har det inte intraffat nagra
vasentliga forandringar av Terranors finansiella stallning
eller finansiella resultat sedan den 31 mars 2025 fram till
datumet for Prospektet.

* Under juni 2025 avslutades den statliga upphandlings-
perioden for kommande kontraktsperiod i Danmark
varvid Terranor tilldelades och ingick fyra av fem statliga
kontrakt. Kontrakten I6per fran januari 2026 till
december 2030. Kontraktens sammanlagda ordervarde
uppgar till 528 MDKK.

* Den 13 juni 2025 genomférdes en omstrukturering
inom Koncernen, dar holdingbolaget Terranor Group AB
(publ) blev det nya moderbolaget, och ersatte det
tidigare moderbolaget, Terranor AB (publ).

Redovisningsprinciper

For information om &ndringar av Terranors redovisnings-
principer, se Not 2 pa sidan F-14 i avsnittet "Historisk
finansiell information”. Fér kontrakterat arbete och vinst
sker betalning enligt ett fast betalningsschema. Foér
swellings och extrajobb sker betalning forst nar tjansten
har slutférts. | Finland betalas kontrakterade tjanster
manadsvis, rorligt arbete varannan vecka och extrajobb
efter att arbetet ar utfort.

| Sverige sker forskottsbetalning for statliga kontrakt vid
uppstart av nya uppdrag. | Finland betalas en extra mobili-
seringsavgift for det forsta underhallsaret samt ett forskott
pa 50 procent av det kdpta vagsaltet. Kontrakten bestar
av bade fasta och rérliga delar, dar den exakta strukturen
varierar beroende pa tjanst och avtal.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan

finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Terranors kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per
31 mars 2025. Den finansiella information som presenteras nedan har hamtats fran Terranors
oreviderade men oversiktligt granskade delarsrapport fér Koncernen for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2025. Se avsnittet "Aktiekapital och &garférhallanden” for ytterligare
information om Terranors aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bér Iasas tillsammans
med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt’ och Terranors finansiella information, inklusive
tillhdrande noter, som aterfinns pa andra stallen i Prospektet.

Kapitalisering

TSEK Per 31 mars 2025
Summa kortfristiga skulder”

(inklusive kortfristig del av langfristig skuld) 583 009
For vilka garanti stalls -
Med sakerhet? 84013
Utan garanti/utan sakerhet 498 996
Summa langfristiga skulder®

(exklusive kortfristig del av langfristiga skulder) 207 028
For vilka garanti stalls -
Med sakerhet® -
Utan garanti/utan sakerhet 207 028
Eget kapital 216 206
Aktiekapital 50
Reservfond(er) -
Ovriga reserver®) 216 156
Totalt® 1006 243

1) Summa kortfristiga skulder bestar av kortfristiga leasingskulder och kortfristiga
skulder till kreditinstitut.

2) Sakerheten avser foretagsinteckningar.

3) Summa langfristiga skulder bestar av langfristiga leasingskulder och langfristiga
skulder till kreditinstitut.

4) Sakerheten avser foretagsinteckningar.

5) Ovriga reserver motsvarar posterna "Ovrigt tillskjutet kapital”, "Reserver” och
“"Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat” (exklusive totalresultatet for
perioden 1 januari till 31 mars 2025 motsvarande -5 526 TSEK).

6) Totala kortfristiga skulder och totala langfristiga skulder i kapitaliseringstabellen
Overensstammer inte med skulderna i skuldséattningstabellen nedan eftersom
samtliga Koncernens skulder inkluderas i kapitaliseringstabellen.

Nettoskuldséttning
Tabellen omfattar endast rantebarande skulder.
TSEK Per 31 mars 2025
(A) Kassa och bank™" 60 590
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgangar -
(D) Likviditet (A+B+C) 60 590
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-

instrument, men exklusive den kortfristiga andelen

av langfristiga finansiella skulder)? 100 769
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder® 42 545
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 143 314
(H) Kortfristig finansiell skuldsiattning netto (G-D) 82724
() Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig

andel och skuldinstrument)® 192741

(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (I+J+K) 192741
(M) Total finansiell skuldséttning (H+L) 275 465

1) Avser kontanta medel pa bankkonton som ingar i "Likvida medel” i den samman-
stéllda rapporten 6ver finansiell stallning den 31 mars 2025, sdsom den presenteras
i avsnittet "Historisk finansiell information — Finansiell information for Terranor AB
(publ) avseende tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025” i
Prospektet.

Motsvarar Koncernens kortfristiga leasingskulder som ingar i "Leasingskulder”
under "Kortfristiga skulder” i Koncernens balansrakning den 31 mars 2025, sasom
den presenteras i avsnittet "Historisk finansiell information — Finansiell information
for Terranor AB (publ) avseende tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2025" i Prospektet.

Motsvarar Koncernens kortfristiga del av skulder till kreditinstitut som ingar i
"Skulder till kreditinstitut” under "Kortfristiga skulder” i Koncernens balansrékning
den 31 mars 2025, sasom den presenteras i avsnittet "Historisk finansiell informa-
tion fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2025” i Prospektet.
Motsvarar Koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut som ingar i "Skulder till
kreditinstitut” och langfristiga leasingskulder som ingar i 'Leasingskulder’ under
"Langfristiga skulder” i Koncernens balansrakning den 31 mars 2025, sasom den
presenteras i avsnittet "Historisk finansiell information — Finansiell information fér
Terranor AB (publ) avseende tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2025" i Prospektet.
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Indirekta skulder och eventualférpliktelser
Terranor hade per 31 mars 2025 inga indirekta skulder.
Terranor hade per 31 mars 2025 inga eventualférplik-
telser.

Rorelsekapitalutlatande

Terranor anser efter en analys av Terranors finansiella
underlag och egna berakningar att dess befintliga rorelse-
kapital ar tillrackligt for Terranors aktuella behov under
den kommande tolvmanadersperioden fran dagen for
detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i detta samman-
hang Terranors tillgang till likvida medel, rorelsekrediter
och andra tillgangliga tillgangar som kravs for att Terranor
ska kunna fullgora sina forpliktelser i den takt de forfaller
till betalning.
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Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor

Styrelse

Terranors styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden
intill slutet av arsstdmman 2026. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de
ar oberoende i férhallande till Bolaget och/eller Huvudagaren.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Medlem i styrelsen sedan bolagsledningen Huvudégaren
Anders Gustafsson Styrelseordférande 2025 Ja Ja
Hakan Broman Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Ase Lagerqvist von Uthmann Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Johannes Laumann Styrelseledamot 2025 Ja Nej
Carl Kistenmacher Styrelseledamot 2025 Ja Nej

Anders Gustafsson

Hakan Broman

Ase Lagerqvist von Uthmann

Fédd 1972. Styrelseordférande sedan
2025, styrelseordférande i det tidigare
moderbolaget i Koncernen, Terranor AB
(publ), sedan 2025.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
samt Executive MBA vid Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Verk-
stallande direktor i NRC Group ASA.
Styrelseordférande i Ellice Development
AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande och verkstal-
lande direktér inom Svevia-koncernen.
Styrelseordférande i AB Broderna Hall,
Arento AB, Breccian Tva AB, Asfaltbolaget
Sverige AB och Entreprenad & Skog
Sverige AB.

Aktiedgande i Bolaget: Anders
Gustafsson innehar inga aktier i Bolaget.

Fédd 1962. Styrelseledamot sedan 2025
2025, styrelseledamot i det tidigare
moderbolaget i Koncernen, Terranor AB
(publ), sedan 2025.

Utbildning: Juristexamen fran
Stockholms universitet. Fil kand fran
Uppsala och Stockholms universitet samt
Stanford Executive Program fran Stanford
Graduate School of Business.

Ovriga nuvarande befattningar: Verk-
stallande direktdr och styrelseledamot i
Cap Broman AB, StyrelseAkademin
Sverige Aktiebolag och StyrelseAkademin
Sverige ideell férening. Styrelseledamot i
FM Mattsson AB (publ), Comfortgruppen
AB och Nordic Guarantee Forsakrings-
aktiebolag. Likvidator i Uconic Sthim AB.
Senior advisor i FTI Consulting.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Styrelseordférande i Drakflygaren
Produktion AB, Violet Analytics AB och
BizLab-koncernen.

Styrelseledamot i Smidjegrav Arena &
Event AB, Videnca AB, Penta Construction
Group AB och Gelba Partner AB.
Styrelsesuppleant i Uconic AB. Chefsjurist
pa Trafikverket. Ledamot i Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning.

Aktiedgande i Bolaget: Hakan Broman
innehar inga aktier i Bolaget.
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Fédd 1969. Styrelseledamot sedan 2025,
styrelseledamot i det tidigare moder-
bolaget i Koncernen, Terranor AB (publ),
sedan 2025.

Utbildning: Civilekonom vid Orebro
universitet samt studier vid Uppsala
universitet och Bangkok University.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Stockholm Exergi AB
och Fortum Vindvarme AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Senior Vice President och CFO i
Swedish Space Corporation (SSC).
Styrelseordférande i SSC Space Canada
Corporation. Styrelseledamot i Swedish
Space Propulsion AB (Svenska Rymdak-
tiebolaget), Svenska Kraftnat, Statens
Servicecenter, SSC Space US Inc., SSC
Space Chile S.A., SSC Space Australia
Pty. Ltd., SSC Space UK Ltd., SSC Space
Thailand, SSC Space Mexico, GlobalTrust
Ltd, SSC International AB och NEAT AB.

Aktieagande i Bolaget: Ase Lagerqvist
von Uthmann innehar inga aktier i Bolaget.
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Johannes Laumann

Carl Kistenmacher

Fédd 1983. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Business law & international
management vid University of Pforzheim
och Business School in Copenhagen.

Ovriga nuvarande befattningar: Chief
Investment Officer i Mutares SE & Co.
KGaA.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Supervisory board member i

Lapeyre (portfoljbolag till Mutares SE &
Co. KGaA))

Aktieagande i Bolaget: Johannes
Laumann innehar inga aktier i Bolaget.

1) Avser dgarandel fore Erbjudandet.

Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2025,
styrelseledamot i det tidigare moder-
bolaget i Koncernen, Terranor AB (publ),
sedan 2025.

Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Master
of Science i Investment & Finance vid
Queen Mary University of London.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och Head of Nordics i
Mutares Nordics AB och Cape Royale AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Managing Director for EQT
Partners AB. Styrelseordférande i
NetClean Technologies AB, Safer Society
Group Sweden AB, Griffeye Technologies
AB och Paliscope AB. Styrelseledamot i
PM Gold Acquisition AB.

Aktiedgande i Bolaget: Carl Kisten-
macher innehar inga aktier i Bolaget.

Carl Kistenmacher innehar aktier i
Terranor Beteiligungs GmbH & Co. KG
som &ager aktier i Huvudagaren. Carl
Kistenmachers indirekta dgarandel i
Bolaget via Terranor Beteiligungs GmbH &
Co. KG motsvarar 1 procent."
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Ledande befattningshavare

Michael Berglin

Inka Kontturi

Fdédd 1973. Verkstéllande direktér sedan
2025, verkstéllande direktér i det tidigare
moderbolaget i Koncernen, Terranor AB
(publ), sedan 2024.

Utbildning: Byggnadsingenjors-
programmet vid Boras Hogskola, och
Gymnasieingenjor vid Sven Eriksons-
gymnasiet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i GH Olofsson Bygg &
Entreprenad AB. Styrelseledamot i Spik-
klubban Holding AB och Ellembe AB.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Verkstallande direktor, styrelse-
ordférande, styrelseledamot och styrelse-
suppleant i Serneke sfaren.
Styrelseledamot i Balder-koncernen,
Anglagarden-koncernen, K-Fast-
koncernen, Lansa Fastigheter-koncernen,
SeTos-koncernen, Vincents-Allebike PR
AB, Karlastudio 8 AB, Karlastaden Sebal
AB, Vacse Skepparen 1 AB, CMRF Tama-
rinden ProCo AB och Fastighetsbolaget
Eskilstuna Vittnet 4 AB.

Aktiedgande i Bolaget: Michael Berglin
innehar inga aktier i Bolaget.

Fédd 1975. Ekonomichef sedan 2025,
ekonomichef i det tidigare moderbolaget
i Koncernen, Terranor AB (publ), sedan
2024.

Utbildning: MBA vid Technical University
of Lappeenranta.

Ovriga nuvarande befattningar: Inka
Kontturi har inga 6vriga nuvarande befatt-
ningar.

Tidigare befattningar (senaste fem
aren): Finance Manager i Geobear Oy.

Aktiedgande i Bolaget: Inka Kontturi
innehar inga aktier i Bolaget.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamdter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och
ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Ingen sarskild verenskommelse har traffats mellan
Bolaget och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilken nagon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har valts till den aktuella
befattningen.

Michael Berglin var styrelseledamot i Serneke Sverige AB
under perioden 2 december 2015 till 23 augusti 2023.
Konkursen i Serneke Sverige AB inleddes den 17 januari
2025. Michael Berglin har aven varit styrelseledamot i
Serneke Sprinkler AB under perioden 29 mars 2018 till

5 oktober 2023, vars konkurs inleddes den 29 januari
2025. Darutoéver har Michael Berglin varit styrelseledamot
i Serneke Entreprenad AB under perioden 4 juli 2019 till

5 oktober 2023. Konkursen i Serneke Entreprenad AB
inleddes den 29 januari 2025. Ingen av ovanstaende
konkurser ar per dagen for Prospektet avslutade.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare, utéver vad som namnts i
stycket ovan, (i) ddmts i bedragerirelaterade mal, (ii)
representerat ett féretag som forsatts i konkurs eller
tvangslikvidation eller varit foremal for konkursférvaltning,
(iii) anklagats och/eller sanktionerats for ett brott av
reglerings- och tillsynsmyndigheter (inbegripet erkédnda
yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol att
inga som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller éver-
gripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets adress, Bjornstigen 85, 170 73 Solna.

Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2025 Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, som pa arsstamman 2025 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstamman 2026. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har dven sedan 2019 varit
revisor for det tidigare moderbolaget i Koncernen,
Terranor AB (publ). Fredrik Kroon (fodd 1985) ar huvud-
ansvarig revisor. Fredrik Kroon ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade
revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor
och Fredrik Kroon har varit huvudansvarig revisor under
hela den period som den historiska finansiella informationen
i detta Prospekt omfattar.
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Bolagsstyrning

Terranor ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen
pa Nasdaq First North grundades bolagsstyrningen i
Bolaget pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter.
Nar Bolaget har noterats pa Nasdaq First North kommer
Bolaget ocksa att félja Nasdaq First North Growth Market
— Rulebook och tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Bolaget behdver inte folja alla regler i Koden
da Koden i sig sjalv medger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sadana eventuella
avvikelser och den valda alternativa I6sningen beskrivs
och orsakerna harfér forklaras i bolagsstyrningsrapporten
(enligt den sa kallade "fol;j eller férklara-principen”).

Bolaget kommer att tillampa Koden fran det att aktierna
noteras pa Nasdagq First North. Eventuella avvikelser fran
Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport, som kommer att upprattas for férsta gangen for
rakenskapsaret 2025. | den forsta bolagsstyrningsrap-
porten behdver Bolaget emellertid inte forklara avvikelse
till foljd av bristande uppfyllelse av regler vars tillampning
inte aktualiserats under den tidsperiod som bolags-
styrningsrapporten omfattar. Bolaget forvantar sig for
narvarande inte att rapportera nagon avvikelse fran
Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman
Bolagets hdgsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma
utdvar aktiedagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelse-
ledamdéter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan det
kallas till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
ganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ritt att delta i bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman,
dels anmaéla sig hos Bolaget for deltagande i bolags-
stdmman senast den dag som anges i kallelsen. Aktie-
agare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan aven bitradas av hégst tva

personer. Vanligtvis &r det mdjligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till bolagsstdmman. Aktiedgare
ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktie-
agaren innehar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran harom: till
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fére bolagsstdmman.

Valberedning

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens leda-
moéter eller ange hur ledaméterna ska utses. Valbered-
ningen ska enligt Koden besta av minst tre ledaméter och
en majoritet av dessa ska vara oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i
valberedningen ska darutéver vara oberoende i forhal-
lande till den réstmassigt stérsta garen eller den grupp
av aktiedgare som samverkar om Bolagets férvaltning.

Vid extra bolagsstamman som hélls den 18 juni 2025
beslutades att valberedningen infor arsstamman 2026 ska
besta av representanter fran de tre storsta aktiedgarna
noterade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
31 augusti 2025 och styrelseordféranden som ocksa
kommer att kalla till valberedningens forsta méte. Den
ledamot som representerar den storsta aktieagaren ska
utses till ordférande for valberedningen om inte valbered-
ningen enhalligt utser nagon annan. Om en eller flera av
aktieagarna som har utsett representanter till valbered-
ningen tidigare an tre manader fore arsstdmman inte
langre ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska repre-
sentanter som utsetts av dessa aktieagare avga, och de
aktiedgare som darefter tillnor de tre stérsta aktiedgarna
kan utse sina representanter. Om en representant avgar
ur valberedningen innan valberedningens arbete ar
avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att
ersatta honom eller henne, ska en sadan ersattnings-
representant representera samma aktieagare eller, om
aktiedgaren inte langre ar en av de storsta aktieagarna,
den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att
entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Andringar i sammansattningen
av valberedningen maste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansattning infér arsstdmman ska
normalt sett meddelas senast sex manader fére stdmman.
Ersattning ska inte utga till representanterna i valbered-
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ningen. Bolaget ska ersatta eventuella kostnader som
valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden for
valberedningen upphdr nar sammansattningen av den
féljande valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, fast-
stalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och system for
utvardering av faststallda mal, fortidpande utvardera Bola-
gets resultat och finansiella stallning samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstdamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av
bolagsstdmman, besta av minst tre ledamoter och hégst
tio ledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstamman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar valorga-
niserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamdterna och verkstallande direktor. |
samband med det konstituerande styrelsemoétet faststéller
styrelsen aven instruktionen for verkstallande direktor
innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Utéver
styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstallande
direktoren en fortldpande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie
ledaméter som valts av bolagsstamman, vilka presenteras
i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor’.

Revisionsutskott

Terranor har ett revisionsutskott bestdende av tva
medlemmar: Ase Lagerqvist von Uthmann (ordférande)
och Carl Kistenmacher. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,

granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster,
samt bitrada vid férberedelse av forslag till bolagsstam-
mans val av revisor.

Ersattningsutskott

Terranor har ett ersattningsutskott bestaende av tva
medlemmar: Anders Gustafsson (ordférande) och
Johannes Laumann. Ersattningsutskottet ska bereda
forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstaliningsvillkor for verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran ledande
befattningshavare infér styrelsemaoten och ar féredra-
gande av materialet pa styrelsemdtena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den
verkstéllande direktéren ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekono-
miska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
Bolagets aktieagare.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningsha-
vare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

Ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av bolags-
stdmman. Vid den extra bolagsstdmman som hdlls
den 18 juni 2025 beslutades att arvode for tiden intill
arsstamman 2026 ska utga med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande och med 250 000 SEK till var
och en av de ledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget.
Styrelseledamoéterna ar inte berattigade till nagra
formaner efter det att deras uppdrag som styrelse-
ledaméter upphort.
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Arvode till styrelsen under rdakenskapsaret 2024
Under 2024 bestod styrelsen for Terranor AB (publ), det
tidigare moderbolaget i Koncernen innan omstrukture-
ringen, av David Margula, Andreas Ahlberg, Michael
Berglin och Per Sjoblom. Inget styrelsearvode utgick
under 2024.

Nuvarande anstallningsavtal for verkstillande
direktor och ekonomichef

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga
anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och
ekonomichefen har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till de ledande befattnings-
havarna for rakenskapsaret 2024 i det tidigare moder-
bolaget i Koncernen, Terranor AB (publ) och Terranor Oy.
For rakenskapsaret 2024 utgick inga arvoden till de
ledande befattningshavarna i Terranor Group AB (publ).

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
Namn styrelsearvode ersattning formaner" kostnader Summa
Michael Berglin, verkstallande direktor? 750742 - 5270 225223 981235
Inka Kontturi, ekonomichef 1111 389 - 153 353 193 382 1458 124
Summa 1862131 - 158 623 418 605 2439 359

1) Ovriga férmaner avser bland annat bil- och lunchférmaner.

2) Michael Berglin tilltradde som verkstallande direktor i Terranor AB (publ) i november 2024.

Verkstéllande direktor har ratt till en fast 16n pa 250 000
SEK per manad och kan ha ratt till rorlig ersattning i form
av en diskretionar arlig bonus. Vidare har verkstéllande
direktor ratt till en individuell tjanstepensionsforsakring dar
premien kan uppga till sammanlagt 30 procent av den
pensionsmedforande I6nen, vilket motsvarar manads-
Ionen samt semesterldn (12,2 procent av manadslénen).
Bade Terranor och verkstéallande direktoren skall iaktta en
uppsagningstid om sex manader. Verkstallande direktéren
har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex fasta
manadsléner om anstallningen sags upp av Terranor av
andra skal &an om de ar jamforbara till skal som skulle
berattiga Terranor att avskeda en anstalld utan varning.

Ekonomichefen har ratt till en fast 16n pa 13 000 EUR per
manad och kan ha ratt till rorlig ersattning i form av en
diskretionar arlig bonus. Bade Terranor och ekonomi-
chefen skall iaktta en uppsagningstid om tre manader.
Ekonomichefen har ratt till ett avgangsvederlag motsva-
rande 12 manadsléner om anstallningen sags upp av
Terranor av andra skal &n om de ar jamférbara till skal
som skulle berattiga Terranor att avskeda en anstalld utan
varning eller utan att erbjuda ekonomichefen att aterga till
sin tidigare roll som ekonomichef fér Terranor Oy.

Terranors pensionsplaner for ledande befattningshavare
ar premiebestamda och foljaktligen saknas avsatta eller
upplupna belopp for pensioner och liknande formaner
efter avtradande av tjanst.

Erséttning till foljd av exit-avtal med verkstéllande
direktér och ekonomichefen

Terranors verkstallande direktor har ratt till en kontant
bonus uppgaende till 600 000 EUR fér det fall Erbjudandet
genomfoérs och forutsatt att verkstallande direktdr ansdker
om att férvarva aktier i Erbjudandet for ett belopp motsva-
rande halften av bonusen efter skatt. Terranors ekonomi-
chef har vidare ratt till en kontant bonus uppgaende till
hégst 600 000 EUR fér det fall Erbjudandet genomférs.

Aven ekonomichefen i dotterbolaget Terranor AB (publ)
samt Sverigechefen har ratt till en kontant bonus for det
fall Erbjudandet genomfors, for dem ar den hogsta bonusen
1 500 000 SEK respektive 2 000 000 SEK per person.
Vidare har Danmarkschefen ratt till en kontant bonus
motsvarande 1 000 000 DKK for det fall Erbjudandet
genomfors.

Intern kontroll

Styrelsen for Terranor har det évergripande ansvaret for
den interna kontrollmiljon och for att sékerstalla att
Koncernen har effektiva system som magjliggor fullstandig
och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
aven for att faststalla Koncernens riskaptit, sakerstalla
effektiva system och utvardera riskhanteringen, Koncer-
nens policyer och riskrapportering. Det aligger Koncer-
nens verkstallande direktor att sékerstalla att adekvata
riktlinjer for intern kontroll inklusive uppféljning finns samt
att arligen rapportera det 6vergripande arbetet kring
internkontroll och finansiell rapportering till revisions-
utskottet och styrelsen. Koncernens ekonomichef har det
operativa ansvaret for att bista styrelsen och lednings-
gruppen avseende en valfungerande internkontrolimiljé
och tillforlitlig finansiell rapportering i Terranor. Koncer-
nens redovisningschef ar aven utsedd till Intern Kontroll
Koordinator ("IKK”).

Internkontrollmiljon i Terranor baseras pa COSO-
ramverket som utfardats av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSQO”).
Vidare baseras internkontrollmiljén pa Koncerns dver-
gripande styrdokument; arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for utskotten, instruktioner for den verkstal-
lande direktéren samt dvriga styrande policyer. Dessutom
ar Koncernens Code of Conduct en viktig del av kontroll-
miljén eftersom den definierar Terranors etiska varderingar.
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Terranors internkontrollsystem syftar till att bidra till en
effektiv organisation dar de affarsmal som styrelsen
faststallt uppnas, att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillampliga lagar och regler samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig. De koncern-
overgripande kontrollerna ("lELC”) inom Terranor utgor ett
paraply i Koncernens internkontrolimiljé och stodjer
komponenterna i internkontrollsystemet.

Koncernens ramverk for foretagsdvergripande risker,
Risk Management System ("RMS”) bestar av att identi-
fiera, bedéma, hantera och rapportera risker. RMS utférs
arligen och ledningsgruppen ar ansvarig for riskarbetet
som ar en integrerad del av Koncernens affarsplanering
och uppfdljning av verksamhetens resultat. Riskarbetet
sker forst pa landniva samt pa koncernniva. Identifierade
risker beddms avseende sannolikheten for att en
handelse intraffar och dess effekt pa Bolagets formaga att
uppna sina affarsmal. Koncernen har utsett en Group Risk
Manager ("GRM”) som koordinerar det koncerndver-
gripande riskarbetet. Riskbeddémningar relaterat till den
finansiella rapporteringen utfors arligen av Koncernens
IKK med syfte att identifiera risker for fel i de vasentliga
finansiella processerna.

Betydande risker som identifieras i RMS-processen
hanteras av kontrollaktiviteter som kontinuerligt dvervakas
av en utsedd riskagare. Kontrollaktiviteter i de vasentliga
finansiella processerna ar dokumenterade och utvarderas
periodiskt. Kontrollaktiviteterna inom Terranor méjliggor
férebyggande, upptackande och korrigering av potentiella
fel i den finansiella rapporteringen i god tid. Dessutom har
Bolaget implementerat IT-generella kontroller ("ITGCs”)
som fungerar som ett grundldggande lager av tillforlitlighet
inom organisationens informationssystem.

Styrelsen kommunicerar sina férvantningar pa intern-
kontrollen i verksamheten genom direktiv till verkstallande
direktdren och ekonomichefen. Tillsammans ansvarar de
for att utse processagare till respektive vasentlig finansiell
process och sakerstalla att ansvariga har erhallit Bmplig
utbildning inom internkontrollramverket. Samtliga
anstallda i Terranor ar ansvariga for att rapportera obser-
verade brister eller andra internkontrollrelaterade fragor till
sin chef, processagare eller IKK.

Kontrollaktiviteterna i de vasentliga finansiella proces-
serna, ITGCs och ELCs bedéms arligen. Resultatet
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
Kontrollaktiviteter for Koncernens mest betydande risker
(RMS) évervakas kontinuerligt av riskédgare och rappor-
teras I6pande till revisionsutskottet och styrelsen.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna
en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstdamman. Minst en gang per ar traffar styrelsen
Bolagets revisor utan att den verkstéallande direktéren eller
nagon annan medlem av ledningen &r narvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en (1)
och hogst tva (2) revisorer och hogst tva (2) revisors-
suppleanter. Bolagets revisor ar Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Fredrik Kroon som huvudansvarig
revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet
”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’.
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Aktiekapital och dgarférhallanden

Allmén information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 20 000 000 SEK och inte 6verstiga 80 000 000
SEK och antalet aktier far inte understiga 20 000 000 och
inte dverstiga 80 000 000. Per dagen for Prospektet
uppgar Bolagets aktiekapital till 20 000 000 SEK uppdelat
pa 20 000 000 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och
varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
Overlatbara. Aktierna i Bolaget ar fritt dverlatbara.”

De erbjudna aktierna ar inte féremal for erbjudande som
ldmnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller 16snings-
skyldighet. Inget offentligt uppképserbjudande har
ldamnats avseende de erbjudna aktierna under inneva-
rande eller féregaende rakenskapsar.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Rattigheterna
férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foéljer av bolagsordningen, kan endast &ndras enligt
de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstdmma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel féretradesratt
att teckna sadana vardepapper i férhallande till antalet
aktier som innehades fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamma. Samt-
liga aktieagare som ar registrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen
utbetalas normalt till aktieagarna genom Euroclear
Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet och sadan fordran &r féremal for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende réatten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktieagare som
inte har skattemassig hemvist i Sverige &r normalt foremal
for svensk kupongskatt, se dven avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information — Viktig information om
beskattning”.

Information om uppkoépserbjudande och inlésen
av minoritetsaktier

Enligt Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés
Takeover-regler for vissa handelsplattformar far den som
inte innehar nagra aktier eller innehar aktier som repre-
senterar mindre an tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i ett svenskt aktiebolag, vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North ("Malbolaget”) och genom forvarv av
aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med narsta-
ende uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre
tiondelar av rostetalet fér samtliga aktier i Malbolaget,
skall genast offentliggéra storleken av sitt aktieinnehav i
Malbolaget och inom fyra veckor darefter Iamna ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i
Malbolaget (budpliktsbud). En aktiedgare som person-
ligen, eller genom ett dotterbolag, innehar mer an

90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag
("Majoritetsaktiedgaren”) har ratt att I6sa in de ater-
stdende aktierna i Malbolaget. Aktieagare till resterande
aktier ("Minoritetsaktiedgare”) har en motsvarande ratt
att fa sina aktier inlésta av Majoritetsaktiedgaren.
Foérfarandet for inlésen av minoritetsaktieagares aktier
regleras narmare i aktiebolagslagen.

1) Huvudagaren har dock ingatt ett atagande att inte 6verlata Huvudagarens kvarvarande aktier i Bolaget undgr en viss tidsperiod fran férsta dagen for
handel med Bolagets aktier pa Nasdagq First North. Se vidare i avsnitt "Aktiekapital och &garférhallanden — Atagande att avsta fran att sélja aktier’.
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Utdelning

Utdelningspolicy

Malet ar att minst 50 procent av Koncernens nettoresultat
ska lamnas for utdelning. Utdelningsforslaget ska beakta
Terranors langsiktiga utvecklingspotential, finansiella
position samt investeringsbehov.

Historisk utdelning
Beslutad utdelning per aktie for rakenskapsaren 2024, 2023 och
2022"

SEK 2024 2023 2022
Totalt utdelningsbelopp 0 36 000 000 0
Utdelning per aktie? 0 1,8 0

1) Utdelning avser det tidigare moderbolaget i Koncernen innan omstruktureringen,
Terranor AB (publ). Utdelning i Terranor Group AB (publ) har inte skett for raken-
skapséaren 2024, 2023 och 2022. Utdelningen i tabellen ovan avser utdelning
beslutad under ett visst rakenskapsar.

2) Utdelning per aktie avser totalt utdelningsbelopp dividerat med antalet aktier i
Bolaget per dagen for Prospektet.

Aktiekapitalets utveckling

Central vardepappersfoérvaring

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for
aktierna ar SE0025159023.

Utspadning och substansvarde

Eftersom Erbjudandet endast omfattar befintliga aktier
kommer aktieinnehavet for den nuvarande aktieagaren i
Bolaget, Huvudagaren, inte att spadas ut till féljd av
Erbjudandet. Baserat pa Summa eget kapital i Terranor
AB (publ) som tidigare var moderbolag i Koncernen, och
baserat pa antalet aktier i Terranor Group AB (publ)
uppgick substansvarde per aktie till cirka 10,534 SEK
per 31 mars 2025.

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Terranor Group AB (publ):s aktiekapital sedan Terranors

bildande.
Aktiekapital (SEK)
Forandring i antal Antal aktier och roster
Tidpunkt Héndelse aktier och roster efter transaktionen Forandring Totalt
2025-03-28 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000
2025-06-18 Nyemission? 19 500 000 20 000 000 19 500 000 20 000 000

1) Avser det datum da forandringen registrerades hos Bolagsverket.

2) Avser omstruktureringen som den 13 juni 2025 genomférdes inom Koncernen, dér holdingbolaget Terranor Group AB (publ) blev det nya moderbolaget, och ersatte det tidigare

moderbolaget, Terranor AB (publ).

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Terranor AB (publ):s aktiekapital fran och med den 14 december

2018 till den 13 juni 2025, da omstruktureringen genomférdes.

Forandring i antal

Aktiekapital (SEK)

Antal aktier och roster

Tidpunkt Handelse aktier och roster efter transaktionen Forandring Totalt
2018-12-14 Nybildning 50 000 50 000 50 000 50 000
2025-05-21 Fondemission 0 50 000 450000 500 000
2025-05-21 Aktiesplit 15950 000 16 000 000 0 500 000

1) Avser det datum da forandringen registrerades hos Bolagsverket.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Per dagen for Prospektet finns det inga utestaende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
finansiella instrument i Bolaget.

Styrelsen avser att foresla till bolagsstdmma att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram efter noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North.
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Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Terranors agarstruktur omedel-
bart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets
genomforande. Per dagen for Prospektet ar Bolagets
enda aktiedgare Huvudagaren, mutares Holding-39
GmbH, som darmed kontrollerar Terranor genom sitt
aktieinnehav. Kontrollen bestar exempelvis i att Huvud-

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelnings-

Aktieinnehav fore

agaren har mojlighet att rosta igenom forslag pa bolags-
stammor da Huvudagaren ar den ende aktiedgaren i
Terranor. Huvudagarens kontroll begransas av svensk
ratt, interna arbetsordningar och policys. Efter Erbjudan-
dets slutférande, da Terranors aktiedgarbas kommer att
breddas, skyddas minoritetsaktiedgare exempelvis av
minoritetsskyddsregler i aktiebolagslagen.

Efter Erbjudandet (om Erbjudandet
fulltecknas och Overtilldelnings-

Erbjudandet optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Aktiedgare med innehav 6verstigande 5 procent av aktierna
mutares Holding-39 GmbH 20 000 000 100 % 15000 000 75 % 14 250 000 71,25%
Ovriga nya aktieagare - - 5000 000 25% 5750 000 28,75 %
Summa 20 000 000 100 % 20000 000 100 % 20000 000 100 %

Information om Huvudéagaren

Huvudagaren ar mutares Holding-39 GmbH, Sonnen-
bichlweg 1, 83707 Bad Wiessee, Tyskland, org.nr HRB
255557, LEI-kod: 39120068YKMD112VRY23.

Huvudagaren erbjuder 5 000 000 befintliga aktier i
Erbjudandet och ytterligare 750 000 befintliga aktier om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.

Atagande att avsta fran att silja aktier

Genom Placeringsavtalet (sasom definierat nedan)

som forvantas ingas omkring den 27 juni 2025 kommer
Huvudagaren samt Bolagets styrelseledaméter och
ledande befattningshavare att ata sig gentemot Sole
Global Coordinator att, med vissa undantag, inte salja
sina respektive innehav under en period som bérjar den
dag Bolaget offentliggér detta Prospekt och slutar en viss
period efter den férsta dagen for handel i Bolagets aktier
pa Nasdaq First North ("Lock up-perioden”). Lock up-
perioden for Huvudagaren kommer att vara 180 dagar
efter den forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq First North och Lock up-perioden for styrelse-
ledamdéter och ledande befattningshavare kommer att
vara 360 dagar efter den forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Efter utgangen

av respektive Lock up-period kan aktierna komma att
bjudas ut till férsaljning, vilket kan paverka marknadspriset
pa aktien.

Undantag fran atagandena inkluderar bland annat
forsaljning av aktier i samband med offentliga uppképs-
erbjudanden, férsaljning av teckningsratter eller liknande
rattigheter i syfte att betala priset for att teckna eller kbpa
aktier i en foretradesemission, dverlatelse av aktier till en
familjemedlem eller familjetrust och koncerninterna éver-
latelser. Sole Global Coordinator kan komma att medge
undantag fran ifrdgavarande ataganden. Medgivande av
undantag fran lock up-ataganden avgors fran fall till fall
och kan vara av saval personlig som affarsmassig
karaktar.

Bolaget kommer i Placeringsavtalet att ata sig gentemot
DNB Carnegie bland annat att, med vissa undantag,
under en period av 360 dagar fran Erbjudandets fullbor-
dande, inte utan skriftligt medgivande fran DNB Carnegie
besluta, eller foresla att bolagsstdmman beslutar, om
Okning av aktiekapitalet genom emission av aktier eller
andra finansiella instrument. Undantag fran atagandet
galler i fraga om emission eller dverlatelse av aktier och
teckningsoptioner i enlighet med eventuella framtida
incitamentsprogram och i fraga om emission av aktier mot
betalning i apportegendom eller genom kvittning i
samband med forvarv. Se vidare avsnittet "Legala

fragor och kompletterande information — Placeringsavtal’.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732, antagen pa extra bolagsstdmman den 13 juni 2025.

1 § Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Terranor Group AB (publ).

2 § Séte
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

3 § Bolagets verksamhet

Aktiebolagets verksamhet ska vara att 4ga och forvalta
aktier och andelar i bolag och darmed férenlig verk-
samhet.

4 § Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska uppga till 1agst 20 000 000 kronor och
till hdgst 80 000 000 kronor. Antalet aktier i bolaget ska
uppga till lagst 20 000 000 och till hdgst 80 000 000.

5 § Rakenskapsar
Bolagets rédkenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari —
31 december.

6 § Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstdmman,
besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamdoter
utan styrelsesuppleanter.

7 § Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer
samt hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt,
i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes tidningar samt pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonse-
ring i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

Kallelse ska ske inom den tid som féljer av lag.

9 § Deltagande pa bolagsstdmma

En aktiedgare far delta vid bolagsstdmma endast om
aktiedgaren anmaler detta till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Denna dag far inte
vara sdndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktieagare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktieagaren anmalt detta enligt
féregaende stycke.

10 § Arenden pa arsstimma
Vid arsstdmma ska foljande arenden behandlas:
1. val av ordférande vid bolagsstdmman;

2. upprattande och godkadnnande av rdstlangd;
3. godkannande av dagordningen;
4

. val av en eller tva justeringspersoner att justera
protokollet;

5. prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen
sammankallad;

6. framlaggande av arsredovisning och revisions-
berattelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. beslutom
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor;

8. faststallande av antalet styrelseledaméter, och antalet
revisorer och i forekommande fall revisorssuppleanter;

9. faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna;

10. val av styrelseledaméter och revisorer samt i fére-
kommande fall revisorssuppleanter;

11. annat drende, som ankommer pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

11 § Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad
enligt det férfarande som anges i 7 kap 4 § andra stycket
aktiebolagslagen. Styrelsen far infor en bolagsstamma
besluta om att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt
per post fore bolagsstamman.

12 § Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

13 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Godkdnnande fran Finansinspektionen
Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt Prospektférordningen. Finans-
inspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta
godkannande ska inte betraktas som nagot slags stod for
den emittent som avses i detta Prospekt. Detta godkéan-
nande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for
kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bdr gora sin egen bedémning av huruvida det
ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet
godkandes av Finansinspektionen den 23 juni 2025.
Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader efter dagen for
godkannandet, under forutsattning att det kompletteras
med eventuella tilldgg som kravs enligt artikel 23 i
Prospektférordningen. Eventuella tillagg kommer att
publiceras pa Terranors webbplats. Skyldigheten att
tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandig-
heter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillamplig efter utgangen av
erbjudandeperioden.

Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolags-
lagen. Moderbolaget, Terranor Group AB (publ), som &ar
Bolagets firma (och dess féretagsnamn) (org.nr 559525-
3732) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
25 mars 2025 och registrerades hos Bolagsverket den
28 mars 2025. Grundare var Bolagsratt Sundsvall AB

(Box 270, 851 04 Sundsvall, Sverige). Bolagets LEI-kod ar

636700QR0Z840NA5GS02. Bolaget har sitt sate i
Stockholm.

Terranor Group AB (publ)
HK: Solna, SE

o

Terranor AB (publ)
HK: Solna, SE

Per dagen for Prospektet &r Bolaget moderbolag till
foljande atta dotterbolag:

* Terranor AB (publ) (org.nr 559185-9029) med sate i
Stockholm och etablering i Sverige,

* Terranor Infra AB (org.nr 559434-5588) med sate i
Stockholm och etablering i Sverige,

* Terranor Signa AB (org.nr 559443-3897) med séte i
Stockholm och etablering i Sverige,

* Terranor Norvia AB (org.nr 556824-8677) med sate i
Nykoping och etablering i Sverige,

* NU Entreprenad AB (org.nr 559161-3822) med sate i
Stockholm och etablering i Sverige,

® Terranor A/S (org.nr 40598081) med sate i Silkeborg
och etablering i Danmark,

* Terranor Oy (org.nr 3007636-4) med séate i Helsingfors
och etablering i Finland och

* Terranor Verte Oy (org.nr 3345618-6) med sate i
Helsingfors och etablering i Finland.

NU Entreprenad AB avses att fusioneras med Terranor
Norvia AB under hésten 2025. Féljande strukturkarta
illustrerar Koncernbolagen per dagen for Prospektet:

Terranor Infra AB
HK: Solna, SE
Terranor Signa AB
HK: Solna, SE
Terranor Norvia AB
HK: Huddinge, SE
NU Entreprenad AB
HK: Huddinge, SE

Terranor A/S
HK: Silkeborg, DK

Terranor Oy
HK: Helsingfors, FI

Terranor Verte Oy
HK: Helsingfors, FI
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Regulatorisk 6versikt

Miljo

Terranor utfor bland annat markarbeten och vagunder-
hallning, vilket innebar att sddan och dartill forenlig verk-
samhet kan ha paverkan pa miljon. Terranor ska bedriva
sin verksamhet i enlighet med milj6lagstiftningen for att
sakerstalla att deras aktiviteter inte skadar miljon eller
manniskors halsa.

Miljébalken, som ar en ramlag, syftar till att framja en
hallbar utveckling och skydda naturen, manniskors halsa
och den biologiska mangfalden och innehaller allménna
hansynsregler och hushallningsbestammelser. Milj6-
balken kompletteras med férordningar och féreskrifter.

Vissa verksamheter kraver tillstand eller anmalan enligt
miljébalken. Detta kan till exempel gélla upplag eller
transport av avfall eller andra typer av milj6farliga
verksamheter.

Det ar den som bedriver en verksamhet som orsakar en
férorening, det vill sdga verksamhetsutdvaren, som ar
primart ansvarig for avhjalpandeatgarder, det vill séga
undersokningar och sanering av féroreningen. Om
fororeningen orsakats av flera verksamhetsutdvare ar de
solidariskt ansvariga och tillsynsmyndigheterna kan fritt
begara avhjalpande fran vilken som helst av de ansvariga
verksamhetsutdvarna. Ansvaret for féroreningar ar inte
tidsbegransat.

Yrkesmassig anvandning av bekdmpningsmedel kraver
tillstand. Bekampningsmedel far inte anvandas pa ett satt
som innebar halsorisker for manniskor eller orsakar
obnskad skada pa djur eller miljo. Alla bekdmpningsmedel
som anvands maste vara godkanda.

Avfallsférordningen (2020:614) faststaller de specifika
krav och riktlinjer som maste foljas for att sakerstalla
korrekt hantering och minimering av avfallens miljopa-
verkan genom att reglera insamling, sortering, hantering
och transport. Organiskt avfall fran exempelvis parkunder-
hall ska komposteras eller samlas in for biologisk behand-
ling. Transport av farligt avfall kraver tillstand och rappor-
tering.

Hantering av brandfarliga och explosiva varor kraver
tillstand enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor for hantering av brandfarliga varor.

Ovrigt

Vidare ar Terranor foremal fér de regler som galler for
svenska publika aktiebolag och fran och med noteringen
pa Nasdaq First North kommer Bolaget &ven att vara
féremal for de lagar, regler och rekommendationer som
galler till foljd av noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North, vilket aven innefattar den sjélvreglering som
etableras genom utvecklingen av aktiemarknadsrattsliga
principer.

Avtal

Bolaget har inte ingatt nagot vasentligt avtal utanfor
ramen for den I6pande verksamheten inom tva ar omedel-
bart fore datumet for detta Prospekt. Vidare har Terranor
inte ingatt nagot avtal utanfér ramen fér den I6pande verk-
samheten som innehaller en bestammelse enligt vilken en
medlem i Koncernen har en skyldighet eller rattighet som
ar vasentlig fér Koncernen som helhet per dagen for
Prospektet. Foljande avsnitt innehaller en generell
beskrivning av villkoren och omfattningen for huvud-
typerna av de stdrre avtal som Koncernen har ingatt inom
ramen for den I6pande verksamheten.

Kontrakt med Trafikverket, Vejdirektoratet och
Trafikledsverket

Terranor har ingatt ett antal kontrakt med Trafikverket i
Sverige, Vejdirektoratet i Danmark och Trafikledsverket i
Finland inom ramen for den I6pande verksamheten.
Dessa avtal lyder under svensk, dansk respektive
finlandsk ratt. For den svenska verksamhetens del
innehaller kontrakten villkor som &r typiska for svensk
byggindustri i allmanhet och for kontrakt som ingas med
Trafikverket i synnerhet, med avseende pa till exempel
kvalitetskrav, forseningsviten, 6vriga viten och
entreprendrens riskexponering i 6vrigt.

Som exempel ingick Terranor den 28 februari 2024, den
25 februari 2025 och den 15 mars 2022 kontrakt med
Trafikverket avseende entreprenad for utforande av
basunderhall pa allménna vagar inom omradena Boras,
Umea Sdédra och Hudiksvall. Enligt entreprenadkontrakten
ska Terranor AB (publ) under en kommande fyraarsperiod
fran undertecknande mot en kontraktssumma om

221,4 MSEK, 227,9 MSEK, och 220,0 MSEK utféra
underhallsatgarder pa angivna delar av Trafikverkets
vagstrackor. Samtliga entreprenadkontrakt innehaller
aven forlangningsoptioner om upp till tva ar mot en
ytterligare ersattning med 55,4 MSEK, 57,0 MSEK och
55,0 MSEK per ar. Trafikverket har muntligen avropat ett
ars forlangning i kontraktet for Hudiksvall. Entreprenad-
kontrakten ar baserade pa Trafikverkets mallar och
innehaller villkor som &r typiska vid entreprenader i
Trafikverkets regi.

Kontrakt med privata uppdragsgivare

Utdver kontrakten med Trafikverket enligt ovan har
Terranor Infra AB och Terranor Norvia AB ingatt ett antal
entreprenadkontrakt med Comfort-kedjan AB, Svevia AB,
NCC Industry AB och Asfaltsgruppen AB. Terranor Norvia
AB och NU Entreprenad AB har dessutom ingatt koncer-
ninterna avtal med Terranor AB (publ).

Vad galler entreprenadkontrakten med Comfort-kedjan
AB, Svevia AB respektive NCC Industry AB har dessa
ingatts pa kundernas mallar. Alla dessa kontrakt innehaller
villkor som &r mer langtgaende an vad som annars foljer
av byggbranschens standardavtal AB 04 eller ABT 06,
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exempelvis i kontrakten med Svevia AB och NCC Industry
AB eftersom de i standardavtalen forekommande
ansvarsbegransningar har skrivits bort och darfor inte
galler for nagot av dessa kontrakt. Vidare har kontraktet
med Comfort-kedjan AB bestammelser avseende
ansvarsbegransning med ett tak pa 100 procent av
kontraktspriset och férsakring som innebar en skyldighet
for Koncernen att teckna ett vasentligt hogre forsakrings-
belopp an vad som ar branschstandard enligt tillampligt
standardavtal, ABT 06. Kontraktet med Asfaltsgruppen AB
har ingatts pa en okand mall och hanvisar inte till nagot av
branschens standardavtal, vilket medfor risk for tolknings-
svarigheter.

Finansiella arrangemang
Koncernens befintliga finansiella arrangemang bestar
huvudsakligen av:

(i) ett kontokreditavtal om 105 MSEK inganget mellan
Terranor AB (publ) och Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) ("SEB”) ("Laneavtalet”),

(i) ett factoring-avtal med en kreditlimit om 25 MSEK
inganget mellan Terranor AB (publ) och Avida Finans
AB (publ) ("Avida”) ("Factoring-avtalet”) till vilket
Terranor AB (publ):s dotterbolag NU Entreprenad AB
och Terranor Norvia AB tilltratt,

(iii) ett laneavtal om 5 MSEK mellan NU Entreprenad AB
som galdenar, Svea Bank AB ("Svea”) som langivare
och Terranor AB (publ) som borgensman ("Svea-
avtal 1”), (iv) ett laneavtal om 12 MSEK mellan
Terranor Norvia AB som galdenar, Svea som langivare
och Terranor AB (publ) som borgensman ("Svea-
avtal 2”) (tillsammans "Svea-avtalen”),

(iv) ett garantiavtal inganget mellan flera koncernbolag,
inklusive Terranor AB (publ), och Nordic Guarantee
Insurance LTD ("Nordic”) ("Garantiavtalet”),

(v) ett garantiavtal inganget mellan Terranor AB (publ)
och Trygg-Hansa Forséakring Filial ("Trygg-Hansa”)
("Trygg-Hansa-avtalet”), och

(vi) flera avtal om langsiktiga kreditkdp av lastbilar,
ingangna mellan Finnvedens Lastvagnar AB och
Terranor AB (publ) ("Volvo-avtalen”).

Laneavtalet

Genom Laneavtalet gor SEB tillganglig en kontokredit om
105 MSEK. Laneavtalet I6per med en kontraktsranta om
0,80 procent av det totala lanebeloppet, vilken debiteras
arligen, och en ranta pa det utnyttjade beloppet bestaende
av SEB:s basranta i SEK plus en marginal om 2,25
procent. Laneavtalet innehaller sedvanliga ataganden och
uppsagningsgrunder, inklusive bland annat en &garfor-
andringsklausul som triggas om en vasentlig forandring
intraffar i Bolagets agarstruktur. Om Bolaget bryter mot

nagon av sina forpliktelser enligt avtalen, inklusive om
agarforandringsklausulen, eller andra uppsagnings-
grunder intraffar, ager SEB ratt att sdga upp kontokrediten
under Laneavtalet, inklusive upplupen ranta och avgifter,
till omedelbar betalning. SEB har samtyckt till att agarfor-
andringsklausulen inte ska aberopas med anledning av
noteringen och omstruktureringen.

Laneavtalet galler till den 18 december 2025 men forlangs
automatiskt om annan éverenskommelse ej traffats.

Som sdkerhet for samtliga forpliktelser och ataganden
gentemot SEB har Terranor AB (publ) stéllt sdkerhet dver
befintliga foretagsinteckningar om 85 MSEK (inom

85 MSEK) och over foretagsinteckningar om 40 MSEK
(inom 125 MSEK) som Terranor AB (publ) atagit sig att
utfarda, men som Terranor AB (publ) den 27 maj 2025
annu inte har utfardat.

Per 30 april 2025 var 0 SEK utnyttjat under Laneavtalet.

Factoring-avtalet

Genom Factoring-avtalet gor Avida tillgangligt en kredit
om 25 MSEK. Krediten I6per med en arlig limitavgift om
0,25 procent av det totala kreditbeloppet och en rante-
marginal om 0,85 procent plus referensranta som géaller
for varje fakturakdp. Under Factoring-avtalet har Terranor
AB (publ), NU Entreprenad AB och Terranor Norvia AB
atagit sig att sdlja samtliga nuvarande och blivande faktu-
rafordringar i sin respektive rorelse, estimerat att uppga till
125 MSEK, 25 MSEK respektive 100 MSEK.

Factoring-avtalet innehaller vidare sedvanliga utfastelser
och uppségningsgrunder, inklusive bland annat (i) en
agarforandringsklausul som triggas om en vasentlig
féréndring intraffar i Bolagens &garstruktur och (ii) en typ
av "cross-default’-bestdmmelse som triggas om Terranor
AB (publ) eller ett bolag i samma koncern inte fullgér sina
betalningsforpliktelser mot Avida eller nagon annan
borgenar, eller annars brutit mot sina avtalsférpliktelser
mot Avida eller en annan borgenar. Om Bolaget bryter mot
nagon av sina forpliktelser enligt avtalen, inklusive &gar-
forandringsklausulen, “cross-default’-bestdmmelsen eller
andra uppsagningsgrunder intraffar, ager Avida ratt att
saga upp kontokrediten under Factoring-avtalet, inklusive
upplupen ranta och avgifter, till omedelbar betalning.
Factoring-avtalet I16per tills vidare, med en émsesidig
uppsagningstid om tre manader.

Som sakerhet for samtliga forpliktelser och ataganden
gentemot Avida under Factoring-avtalet har Terranor AB
(publ) stallt en proprieborgen for de forpliktelser som NU
Entreprenad AB och Terranor Norvia AB har gentemot
Avida.

Per 30 april 2025 var 0 SEK utnyttjat under Factoring-
avtalet.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) 89



Legala fragor och kompletterande information

Svea-avtalen

Genom Svea-avtal 1 gor Svea tillganglig en kontokredit
om 5 MSEK. Genom Svea-avtal 2 gor Svea tillganglig en
kontokredit om 12 MSEK. Svea-avtalen ar férenade med
en dispositionsranta om 9,95 procent pa respektive
bolags vid var tid utestdende skuld pa féretagskontot.

Svea-avtalen innehéller sedvanliga ataganden och
uppsagningsgrunder, inklusive bland annat en agar-
férandringsklausul som triggas om det bestdmmande
inflytandet 6ver respektive bolag &ndras. Om nagon
uppsagningsgrund féreligger har Svea ratt att sédga upp
hela eller del av krediten till omedelbar betalning vid
tidpunkt som Svea bestdmmer, samt ratt att omedelbart
avbryta ratten att vidare utnyttja krediten. Vidare har
respektive bolag inte ratt att sélja eller pantsatta fordringar
utan Sveas medgivande. Svea-avtalen géller till den

25 oktober 2025 men férlangs normalt med tolv manader
at gangen for det fall uppsagning inte skett. Svea har
samtyckt till att &garférandringsklausulerna inte ska
aberopas med anledning av noteringen och omstrukture-
ringen.

Som sakerhet for nuvarande och framtida forpliktelser
gentemot Svea har NU Entreprenad AB stallt foretags-
inteckningar om 5 MSEK (inom 5 MSEK). Som sékerhet
for nuvarande och framtida forpliktelser gentemot Svea
har Terranor Norvia AB stallt foretagsinteckningar om
12,5 MSEK (inom 12,5 MSEK). Vidare har Terranor AB
(publ) stallt borgensatagande under Svea-avtalen sadsom
for egen skuld for respektive bolags nuvarande och fram-
tida forpliktelser gentemot Svea.

Per 30 april 2025 var 4 452 849 SEK utnyttjat under Svea-
avtal 1 och 0 SEK utnyttjat under Svea-avtal 2.

Garantiavtalet

Genom Garantiavtalet gér Nordic tillgangligt en garanti-
facilitet om 10 MEUR, vilket innebar att de relevanta
koncernbolagen betalar en premie for Nordics utfardande
av garantier till bolagens motparter inom ramen for vissa
projekt. Garantiavtalet galler tills vidare och kan sagas
upp av endera parten genom skriftligt meddelande. Vid
uppsagning kvarstar parternas forpliktelser i relation till
redan utfardade garantier tills dessa har upphort.

Garantier har stallts under Garantiavtalet till ett belopp om
ca 21 MSEK och 4,1 MEUR.

Trygg-Hansa-avtalet

Genom Trygg-Hansa-avtalet gor Trygg-Hansa tillganglig
en garantifacilitet om 30 MSEK, innebarande att Terranor
AB (publ) och dess dotterbolag betalar en premie for
Trygg-Hansas utfardande av garantier for vissa av
Terranor AB (publ):s och dess dotterbolags forpliktelser
inom ramen for vissa projekt. Trygg-Hansa-avtalet kan
sagas upp med en émsesidig uppsagningstid om

30 dagar. Vid uppsagning ar Terranor AB (publ) skyldig att
frigbra Trygg-Hansa fran samtliga garantiforpliktelser
under avtalet.

Garantier har stallts under Trygg-Hansa-avtalet till ett
belopp om ca 26 MSEK och 2 MDKK.

Volvo-avtalen

Genom Volvo-avtalen har Bolaget gjort flera kreditkdp av
lastbilar. Varje kop har en aterbetalningstid pa 84
manader. Volvo-avtalen innehaller sedvanliga ataganden,
inklusive bland annat atertaganderéatt for Finnvedens
Lastbilar AB, intill dess att Bolaget fullgjort sina forplik-
telser under avtalet, samt en agarférandringsklausul som
triggas vid en vasentlig férandring i agandet i koparen,
varvid Finnvedens Lastvagnar AB har ratt att krédva betal-
ning i fortid. Finnvedens Lastvagnar AB har samtyckt till
att agarférandringsklausulerna inte ska aberopas med
anledning av noteringen och omstruktureringen.

Den 28 maj 2025 var 18 297 596 SEK utestaende under
Volvo-avtalen.

Aterbetalning av finansiella arrangemang
Aterbetalning under de finansiella arrangemangen kan
vara férenade med uppsagningskostnader, innebarande
att langivaren kan ha ratt till ersattning for de kostnader
och forluster som uppstar till foljd av att lanet aterbetalas i
fortid, exempelvis ranteforluster eller andra avgifter.

Hyres- och arrendeavtal

Terranor har ingatt ett antal hyres- och arrendeavtal for
fastigheter for bland annat uppstalining och lagerhallning i
narheten av platser dar Terranor bedriver sin verksamhet
under entreprenadkontrakt ingadngna med Terranors
kunder. For att pa ett kostnadseffektivt satt kunna bedriva
Terranors verksamhet ar det av stor vikt att Terranor
innehar hyres- eller arrendeavtal for till exempel uppstall-
ningsyta och saltlagring, men inget hyres- eller arrende-
avtal ar i sig eller tillsammans vasentligt for Bolaget.

Immateriella rattigheter

Terranor innehar sex stycken EU-varumarken, bland
annat ordvarumarket "TERRANOR” och den logotyp som
anvands pa Terranors hemsida. Vidare har Terranor
ansoOkt om registrering av EU-varumarkena "SIGNA” och
"NORVIA” samt registrering av Terranor Infra AB:s
logotyp. Externa tredje parter har dock formellt invant mot
dessa ansokningar. Det finns féljaktligen en risk att
Terranors EU-varumarkesansokningar avslas och att
Terranor inte erhaller ensamratt till sidana varumarken,
se vidare avsnitt "Riskfaktorer — Legala risker — Terranor
&r exponerat for risker hdnférliga till immateriella
tillgangar’.

Terranor innehar vidare domannamnen terranorgroup.
com, terranor.se, terranor-norvia.se, terranor-signa.se,
terranor-infra.se, terranorgroup.se, terranorgroup.dk,
terranorgroup.fi, terranor.dk, och terranor.fi.
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Tvister

Forutom den information som presenteras nedan har
Koncernen inte varit part i nagra myndighetsférfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive
arenden som annu inte har beslutats eller sddant som
emittenten kanner till kan uppsta) under de tolv senaste
manaderna, som har haft, eller skulle kunna fa, en
vasentlig effekt pa Koncernens finansiella stallning eller
I6nsamhet.

Bolaget har riktat krav om cirka 13 MSEK mot den gemen-
samma séljaren av aktierna i Terranor Norvia AB och NU
Entreprenad AB avseende kovenantbrott samt brott mot
saljarens garantier enligt aktiedverlatelseavtalet. Parterna
for forlikningsdiskussioner men per dagen for detta
Prospekt &r saken inte slutligt utredd.

Placeringsavtal

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som
avses att ingas omkring den 27 juni 2025 mellan Bolaget,
Huvudagaren och DNB Carnegie, ("Placeringsavtalet”)
kommer Huvudagaren att ata sig att avyttra hogst

5 000 000 befintliga aktier i Bolaget, motsvarande maxi-
malt 25 procent av aktierna och rosterna i Bolaget, till de
forvarvare som anvisas av DNB Carnegie och DNB
Carnegie atar sig pa motsvarande satt att anvisa forvarvare
enligt basta formaga. Huvudagaren kommer vidare
genom Placeringsavtalet att Iamna en Overtilldelnings-
option som innebar en utfastelse att, pa begaran av DNB
Carnegie, avyttra upp till ytterligare 750 000 befintliga
aktier, motsvarande maximalt 15 procent av det hégsta
totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Over-
tilldelningsoptionen kan utnyttjas helt eller delvis inom

30 kalenderdagar fran den forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq First North och far endast
utnyttjas i syfte att tdcka eventuell évertilldelning inom
ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet kommer Bolaget och Huvud-
agaren att Iamna sedvanliga garantier till DNB Carnegie,
framst avseende att informationen i Prospektet &r korrekt,
att Prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta krav i
lagar och regelverk samt att inga legala eller andra hinder
foreligger for Bolaget att inga Placeringsavtalet eller for
Erbjudandets genomférande. Placeringsavtalet foreskriver
att DNB Carnegies ataganden att formedla férvarvare ar
villkorade bland annat av att garantierna som lamnas av
Bolaget och Huvudagaren ar korrekta. Enligt Placerings-
avtalet kommer Bolaget och Huvudagaren att, med
sedvanligt forbehall, ata sig att under vissa forutsattningar
halla DNB Carnegie skadeslésa mot vissa ansprak.

Genom Placeringsavtalet kommer Huvudagaren att ata
sig, med sedvanliga undantag, att inte salja sitt innehav
under Lock up-perioden (se vidare avsnittet "Aktiekapital

och dgarférhallanden — Atagande att avstd fran att sélja
aktier”). | enlighet med Placeringsavtalet kommer dess-
utom Bolaget att ata sig, att inte (i) emittera, erbjuda, pant-
satta, sdlja, ata sig att salja, eller annars éverfora eller
avyttra, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller
nagra andra vardepapper som kan konverteras till eller ar
mojliga att utnyttja eller byta till sadana aktier, eller (ii)
kopa eller sélja option eller annat instrument eller inga
swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller delvis
Overlater den ekonomiska risken férknippad med agandet
av aktie i Bolaget till annan forran tidigast 360 dagar efter
Erbjudandets fullbordande. Undantag fran atagandet
inkluderar bland annat emission av teckningsoptioner eller
andra finansiella instrument som utfardas som en del av
ett incitamentsprogram for anstallda, strukturerat i enlighet
med svensk marknadspraxis och i behorig ordning
beslutat av bolagsstdmman och begransat till en total
utspadning om hogst 3 procent, och apportemissioner
och/eller kvittningsemissioner upp till 10 procent av
antalet aktier per dagen for Placeringsavtalet och i
samband med férvarv av bolag, verksamheter eller delar
darav. DNB Carnegie kan dven medge undantag fran
dessa begransningar.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan DNB Carnegie komma
att dvertilldela aktier for att genomféra transaktioner i
enlighet med artikel 5(4) i MAR som ar utformade for att
stabilisera, uppratthalla och pa annat satt stddja
marknadspriset pa en niva hdgre an den som i annat fall
kanske hade varit radande pa marknaden. Sadana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa
Nasdaq First North, OTC-marknaden eller pa annat satt,
och kan komma att genomféras nar som helst under
perioden som bdrjar pa forsta dagen for handel i aktierna
pa Nasdaq First North och avslutas senast 30 kalender-
dagar darefter. DNB Carnegie har dock ingen skyldighet
att genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen
garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas
nar som helst utan férvarning. Under inga omstandigheter
kommer transaktioner att genomforas till ett pris som ar
hégre an Erbjudandepriset. Senast vid slutet av den
sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner
utférs ska DNB Carnegie offentliggora att stabiliserings-
atgarder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i MAR.
Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang
kommer DNB Carnegie att offentliggdra huruvida stabili-
sering utfordes eller inte, det datum da stabiliseringen
inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes,
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genom-
fordes for vart och ett av de datum da stabiliserings-
transaktioner genomférdes.
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Transaktioner med narstaende

For information om transaktioner med narstaende parter,
se Not 27 i avsnittet "Historisk finansiell information —
Finansiell information fér Terranor AB (publ) avseende
rékenskapsaren 2024, 2023 och 2022 — Noter” och Not 7
i avsnittet "Historisk finansiell information — Finansiell
information fér Terranor AB (publ) avseende rékenskaps-
aren 2024, 2023 och 2022 — Noter” vad galler anstallda,
personalkostnader, pensioner och ersattning till Koncer-
nens styrelse. Transaktioner med narstaende parter
beskrivs ocksa i Not 7 i avsnittet "Historisk finansiell infor-
mation — Finansiell information fér Terranor AB (publ)
avseende treménadersperioden som avslutades den

31 mars 2025 — Noter”.

Sedan den 31 mars 2025 till och med dagen for
Prospektet har det inte forekommit nagra transaktioner
med narstaende som, var for sig eller tillsammans, kan
anses vara vasentliga for Koncernen. Dock har Terranor
och Huvudagarens moderbolag ingatt ett avtal enligt vilket
Huvudagarens moderbolag ska tillhandahalla Terranor
ekonomitjanster pa Terranors begaran under en dver-
gangsperiod till marknadsmassig ersattning.

Radgivarens intressen

| samband med Erbjudandet tillhandahaller DNB Carnegie
finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget, for
vilka DNB Carnegie kommer att erhalla sedvanlig ersatt-
ning. DNB Carnegie har i den ordinarie verksamheten fran
tid till annan tillhandahallit, och kan i framtiden tillhanda-
halla, olika bank-, finans-, investerings-, kommersiella och
andra tjanster till Bolaget. Dartill &r DNB Carnegie
Certified Adviser till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till
Bolaget i samband med Erbjudandet och noteringen, och
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning
till Bolaget.

Kostnader for Erbjudandet

Som ersattning for DNB Carnegies arbete i samband med
Erbjudandet och noteringen av aktierna pa Nasdaq First
North kommer DNB Carnegie att, med vissa undantag,
ersattas av Bolaget for externa kostnader som adragits av
dem.

Terranors kostnader i samband med noteringen pa
Nasdagq First North och Erbjudandet férvéantas uppga till
uppskattningsvis 22 MSEK. Sadana kostnader avser
framst, bland annat, revisorer och advokater, typséattning
av Prospektet och kostnader relaterade till
ledningspresentationer.

Handlingar som halls tillgdngliga fér inspektion
Terranors bolagsordning och registreringsbevis finns
tillgangliga for inspektion under Prospektets giltighetstid
under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa

Bjornstigen 85, 170 73 Solna. Dessa handlingar finns dven
tillgangliga i elektronisk form pa Terranors hemsida,
www.terranorgroup.com. Informationen pa Terranors
hemsida, eller pa nadgon annan hanvisad hemsida, utgor
inte en del av Prospektet om inte informationen inforlivas i
Prospektet genom hanvisning, och har inte granskats eller
godkants av behoérig myndighet.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella intakter som erhalls fran aktier i
Terranor.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinst-
beskattning och regler om kapitalforluster vid avyttring av
vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika
situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av
skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer.
Varje innehavare av aktier bor darfér radfraga en skatte-
radgivare for att fa information om de sarskilda konse-
kvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och
skatteavtal.
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De termer som definieras nedan anvands i Prospektet:

DKK

Danska kronor.

DNB Carnegie

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).

Erbjudandet Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt.
Erbjudandepriset 20 SEK per aktie.
EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

EY-Parthenon

Ernst & Young AB.

Huvudéagaren mutares Holding-39 GmbH.
IAS 34 International Accounting Standard 34 “Delarsrapportering”.
Koden Svensk kod for bolagsstyrning.

Lock up-perioden

Forbud mot att sélja aktier under viss tid efter det att handel pa Nasdagq First North
har inletts.

MAR EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014.

Marknadsrapporten Marknadsundersokningar som utforts av Ernst & Young AB pa uppdrag av Bolaget som
framtagits i huvudsak under perioden 18 mars 2025 till 9 april 2025.

MEUR Miljoner EUR.

MDKK Miljoner DKK.

MDSEK Miljarder SEK.

MiFID Il EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument.

MSEK Miljoner SEK.

Nasdagq First North

Nasdagq First North Growth Market, en alternativ marknadsplats som drivs av de olika

bérserna inom Nasdagq.

Placeringsavtal

Avtalet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet “Legala fragor och komplet-
terande information — Placeringsavtal’.

Prospektet

Detta prospekt.

Prospektférordningen

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129.

Securities Act

U.S. Securities Act fran 1933, i dess nuvarande lydelse.

SEK

Svenska kronor.

Sole Bookrunner

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).

Sole Global Coordinator

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).

TDKK

Tusen DKK.

Terranor, Bolaget eller Koncernen

Terranor Group AB (publ), den koncern vari Terranor Group AB (publ) ar, eller Terranor
AB (publ) tidigare har varit, moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa

sammanhanget.

TSEK

Tusen SEK.

Overtilldelningsoptionen

En option att férvarva upp till ytterligare 750 000 befintliga aktier, motsvarande maximalt

15 procent av det hdgsta totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.
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Historisk finansiell information

Terranor AB (publ), organisationsnummer 559185-9029, utgér moderbolaget for dess dotterbolag som ligger till grund for
den historiska finansiella informationen som presenteras i detta Prospekt. Per 13 juni 2025 har Koncernen ett nytt moder-

bolag, Terranor Group AB (publ), vilket kommer ligga till grund fér framtida konsoliderade finansiella rapporter for
Koncernen. Koncernredovisning som upprattas framgent av Terranor Group AB (publ) kommer att presenteras som en
fortsattning av den koncernredovisning som upprattats for Terranor AB (publ).
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Historisk finansiell information

Finansiell information for Terranor AB (publ) avseende tremanadersperioden som

avslutades den 31 mars 2025

Koncernens rapport éver resultatet i sammandrag

2025-01-01 2024-01-01 2024-04-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not —2025-03-31 —2024-03-31 —2025-03-31 —2024-12-31
Nettoomséattning 4,5 736 012 721264 3161676 3146 928
Ovriga rérelseintakter 2661 -44 8670 5965
Ravaror och férnddenheter —496 482 -551515 —2 204 482 -2 259514
Personalkostnader —132 444 -109 214 -540 762 -517 531
Av- och nedskrivningar -36 947 —28 209 —134 745 —126 007
Ovriga rérelsekostnader —67 667 —29 261 —222 310 —183 904
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 68 048 65936
Finansiella intékter 96 8 411 322
Finansiella kostnader —4 159 -3225 -19 936 —-19002
Resultat efter finansiella poster 1070 -196 48 523 47 256
Skatt pa periodens resultat -1317 195 13 285 14 797
Periodens resultat -246 -1 61 808 62 053
Periodens resultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.
Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning (SEK) -0,02 0,00 3,86 3,88
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2025-01-01 2024-01-01 2024-04-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not —2025-03-31 —2024-03-31 —2025-03-31 —2024-12-31
Periodens resultat —246 -1 61808 62 053
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
(efter skatt)
Omrakningsdifferens -5280 2991 -5452 2819
Summa ovrigt totalresultat for perioden,
efter skatt -5280 2991 -5452 2819
Periodens totalresultat, efter skatt -5526 2990 56 356 64 872

Periodens totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

Belopp i TSEK Not 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 18 626 - 18 626
Ovriga immateriella tillgangar 26 401 38704 30539
Materiella anlaggningstillgangar 117 193 65770 117 538
Nyttjanderattstillgangar 265758 223 595 288 166
Uppskjutna skattefordringar 22616 - 20620
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 4168 5908 12278
Summa anlédggningstillgangar 454 762 333977 487 768
Omsattningstillgangar
Varulager 38970 9114 21380
Kundfordringar 237 906 248178 369 393
Ovriga kortfristiga fordringar 208 488 210299 166 161
Likvida medel 60 590 53 998 45292
Summa omsittningstillgangar 545954 521 588 602 226
SUMMA TILLGANGAR 1000716 855 565 1089 994
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 67 400 67 400 67 400
Reserver 4 898 10 350 10177
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 138 332 76 524 138 578
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 210 680 154 323 216 206
Summa eget kapital 210 680 154 323 216 206
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 411 - 20 685
Leasingskulder 172 331 151035 189 302
Uppskjutna skatteskulder 9736 13 861 6 383
Ovriga langfristiga skulder 4550 6626 5494
Summa langfristiga skulder 207 028 171 522 221 863
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 42 545 13149 61544
Leverantdrsskulder 173 801 225981 232328
Aktuella skatteskulder 6172 1609 21953
Leasingskulder 100 769 77693 105 668
Ovriga kortfristiga skulder 258 959 205199 211280
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 6 089 18 399
Kortfristiga avsattningar 754 - 754
Summa kortfristiga skulder 583 009 529 720 651 925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1000716 855 565 1089 994
Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) F-3



Historisk finansiell information

Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade vinst-
Aktie- tillskjutet medel inklusive Summa
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver periodens resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 50 67 400 10177 138 578 216 206
Periodens resultat - - - —246 —246
Periodens 6vrigt totalresultat - - -5280 - -5280
Periodens totalresultat - - -5280 —246 -5526
Transaktioner med Koncernens &gare
Utdelning - - - - -
Summa - - - - -
Utgaende eget kapital 2025-03-31 50 67 400 4898 138 332 210 680
Ingaende eget kapital 2024-01-01 50 67 400 7 359 76 525 151 334
Periodens resultat - - - —1 —1
Periodens Ovrigt totalresultat - - 2991 - 2991
Periodens totalresultat - - 2991 -1 2990
Transaktioner med Koncernens édgare
Utdelning - - - - -
Summa - - - - -
Utgaende eget kapital 2024-03-31 50 67 400 10 350 76 524 154 323
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2025-01-01 2024-01-01 2024-04-01 2024-01-01
Belopp i TSEK —2025-03-31 —2024-03-31 —2025-03-31 —2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 5133 3021 68 048 65936
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30658 —45 863 190 068 113 547
Erhallen ranta m.m 96 8 411 322
Erlagd rénta -1167 —841 -8 769 —8 443
Betald inkomstskatt -17 272 856 —24 696 —6 568
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 17 449 —42 819 225061 164 794
Kassaflode fran forandringar av roérelsekapital
Férandring av varulager —17 590 17 097 —29 856 4830
Férandring av rérelsefordringar 131487 150 015 16 055 34 583
Férandring av rérelseskulder -58 526 -89 454 —64 382 -95 310
Forandring i rorelsekapital 55371 77 657 -78183 -55 897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 820 34 838 146 878 108 897
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 1544 -1221 1753 -1012
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3038 -330 —-25431 —22722
Forvarv av dotterbolag - - -5000 -5000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1494 -1551 —28 678 -28734
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -19 361 10 645 5679 35684
Betalning avseende amorteringsdel av leasingskulder —28 394 -19874 —100 669 -92 148
Betalning avseende rantedel av leasingskulder —2992 -2 385 -11 166 -10 559
Forandringar i eget kapital -5280 2991 -5452 2819
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -56 027 -8 623 -111 608 -64 204
Periodens kassaflode 15299 24 664 6 592 15959
Likvida medel vid periodens boérjan 45292 29 334 53998 29 334
Likvida medel vid periodens slut 60 590 53998 60 590 45292
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Noter till den finansiella informationen

Not1 Allméan information

Denna finansiella rapport ar framtagen for det sarskillda syftet att
publiceras i Prospektet. Rapporten omfattar det svenska bolaget
Terranor AB (publ), organisationsnummer 559185-9029, som
tidigare moderbolag i Koncernen med dess dotterbolag.

Koncernen bedriver entreprenadverksamhet for att leverera
drift- och underhallstjanster inom trafik-, mark-, bygg- och
anlaggningsomradet samt darmed férenlig verksamhet.

Terranor AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Solna, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Bjornstigen 85,
170 73 Solna.

Dessa finansiella rapporter har godkants av styrelsen den
18 juni 2025.

Not2 Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS® Redovisningsstandarder) sa som de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen
(1995:1554).

De redovisningsprinciper som tilldampas vid upprattandet av
denna delarsrapport dverensstammer med de redovisnings-
principer som presenteras i Not 2 i de historiska finansiella
rapporterna for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 som ar en
integrerad del av detta prospekt.

Samtliga belopp anges i tusentals svenska kronor ("TSEK”)
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Att uppratta Koncernens finansiella rapporter enligt IFRS kraver
att bolagsledningen gor beddmningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar,
skulder, intékter och kostnader, samt tillhérande upplysningar. Vid
tilldmpningen av Koncernens redovisningsprinciper gor bolags-
ledningen olika bedémningar, som i betydande utstrackning kan
paverka de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna.
Osakerheterna i uppskattningar och antaganden om framtiden
vid rapportperiodens slut kan innebéra en betydande risk fér en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under det kommande rakenskapsaret.

Beddmningar och uppskattningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
handelser, som anses rimliga utifran aktuella omstandigheter.
Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Samma uppskattningar och bedémningar har gjorts i denna
rapport som presenteras i Not 3 i de historiska finansiella rappor-
terna for rakenskapsaren 2024, 2023 och 2022 som ar en inte-
grerad del av detta prospekt.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) F-6



Historisk finansiell information

Not4 Rorelsesegment

Terranor arbetar i en decentraliserad modell dar varje land &r en egen komponent som féljs upp separat, saledes utgérs Koncernens
segment av de tre landerna; Sverige, Finland och Danmark, vilket ar detsamma som dar Koncernen bedriver sin verksamhet i, inga
sammanslagningar av segment har darfor varit aktuella. Den hogste verkstallande beslutsfattaren (HVB) vilket i Terranor utgérs av
Koncernens VD, granskar och fordelar resurser baserat pa resultatmattet justerad EBITA. Detta resultatmatt ar tillika segmentsmattet

for Koncernen.

Summa Koncern- Koncernen
2025-01-01 — 2025-03-31 Sverige Finland  Danmark segment gemensamma poster Elimineringar totalt
Intékter fran externa kunder 451 367 146 803 137 843 736 012 - - 736 012
Intakter mellan segmenten - 664 - 664 - —664 -
Summa intékter 451 367 147 466 137 843 736 677 - -664 736 012
Ovriga rorelseintakter 4392 - - 4392 - 1731 2661
Ravaror och férnddenheter —311443 -118666 —66 373 —496 482 - - —496 482
Personalkostnader —66 857 -16 414 —-49172 -132444 - - -132 444
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar
och nyttjanderattstillgangar -18 075 —4 669 -11608 —34 352 - - —34 352
Ovriga rérelsekostnader —47 216 -8 648 -14 015 —69 879 - 2212 —67 667
EBITA 12167 -930 -3326 7910 - -183 7728
Jamforelsestorande poster” 4437 1 35 4482 - - 4482
Justerad EBITA 16 604 -919 -3291 12 393 - -183 12210
1) Specifikation av jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och &vriga
jamforelsestérande poster 4437 1 35 4482 - - 4482
Summa jamforelsestorande poster 4437 1" 35 4482 - - 4482
Summa Koncern- Koncernen
2024-01-01 — 2024-03-31 Sverige Finland  Danmark segment gemensamma poster Elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 458 554 129480 133 231 721264 - - 721264
Intakter mellan segmenten — - - - - - -
Summa intékter 458 554 129 480 133231 721 264 - - 721 264
Ovriga rérelseintakter 584 - 303 887 - -931 —44
Réavaror och férnédenheter —-373333 -106 828 —71353 -551515 - - -551515
Personalkostnader -50 335 —11 960 —46 919 -109 214 - - -109 214
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar
och nyttjanderattstillgangar -11917 -2733 -10953 —25603 - - —25603
Ovriga rérelsekostnader -9 058 -5808 —14 950 -29 816 - 555 —29 261
EBITA 14 495 2150 -10641 6 004 - -376 5628
Jamforelsestorande poster” 1652 17 121 1789 - - 1789
Justerad EBITA 16 147 2167 -10 520 7793 - -376 7417
1) Specifikation av jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och dvriga
jamforelsestorande poster 1652 17 121 1789 - - 1789
Summa jamforelsestorande poster 1652 17 121 1789 - - 1789
2025-01-01 2024-01-01
—2025-03-31 —2024-03-31
Justerad EBITA 12210 7417
Avskrivning pa immateriella tillgangar -2 595 -2607
Jamforelsestérande poster —4 482 -1789
Finansiella intakter 96 8
Finansiella kostnader —4 159 -3225
Resultat fore skatt 1070 -196
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Not5 Nettoomsattning

Nedan presenteras Koncernens nettoomséttning som motsvarar Koncernens intakter fran avtal med kunder. Koncernen delar upp sina
intakter pa kategorin typ av kund, utéver segmenten (per land), vilket motsvarar hur Koncernen foljer sina intakter.

Koncernen
2025-01-01 — 2025-03-31 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 332454 134 886 78 286 545 625
Kommuner 55623 10 404 21923 87 950
Privata kunder 63290 1513 37 634 102 437
Intékter fran avtal med kunder 451 367 146 803 137 843 736 012

Koncernen
2024-01-01 — 2024-03-31 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 362 282 118 731 88 192 569 205
Kommuner 49175 8984 19918 78077
Privata kunder 47 097 1765 25120 73982
Intékter fran avtal med kunder 458 554 129 480 133 231 721 264

Not 6 Finansiella instrument

Koncernens rantebarande skulder I6per till rérlig ranta varvid

det redovisade vardet anses utgdra en god approximation av det
verkliga vardet. For Koncernens 6vriga finansiella tillgangar och
skulder anses det redovisat vardet utgoéra en god approximation
av det verkliga vardet.

Not7 Transaktioner med narstaende

Koncernen hade 2 953 TSEK (3 573 TSEK) i kostnader relaterat
till Mutares SE & Co.KGaA.

Koncernen har inkdpt tjanster fran Mutares SE & Co.KGaA i
form av management fee och dvriga radgivningstjanster. Mutares
SE & Co.KGaA har aven lamnat agarlan som belépt med ranta
och Koncernen har dven under viss tid aven lanat ut pengar till
Mutares SE & Co.KGaA som bel6pt med ranta. Inga transaktioner
har skett med styrelseledamoéterna.

2025-01-01 2024-01-01

Mutares SE & Co.KGaA —2025-03-31 —2024-03-31
Forsaljning av varor/ tjanster 2953 3573
Rantekostnader - 248
Utdelning - —
Skuld pa balansdagen 1749 39751
2025-01-01 2024-01-01

Asteri Facility Solutions AB —2025-03-31 —2024-03-31
Forsaljning av varor/ tjanster - 98
Skuld pa balansdagen - 50
2025-01-01 2024-01-01

Fricoscandia AB —2025-03-31 —2024-03-31

Forsaljning av varor/ tjanster - 189
Skuld pa balansdagen = -

Not 8 Vasentliga handelser efter balansdagen

Under juni 2025 avslutades den statliga upphandlingsperioden
for kommande kontraktsperiod i Danmark varvid Terranor tillde-
lades och ingick fyra av fem statliga kontrakt. Kontrakten I6per
fran januari 2026 till december 2030.

Per 13 juni 2025 har Koncernen ett nytt moderbolag, Terranor
Group AB (publ), vilket kommer ligga till grund for framtida konso-
liderade finansiella rapporter fér Koncernen. Koncernredovisning
som upprattas framgent av Terranor Group AB (publ) kommer att
presenteras som en fortsattning av den koncernredovisning som
upprattats for Terranor AB (publ).

Den 15 maj 2025 beslutade extra bolagsstamma om aktiesplit
dar en befintlig aktie delas i 320 aktier. Efter genomférd aktiesplit
uppgar antal aktier till 16 miljoner aktier. Aktiesplit justeras for
retroaktivt. PA samma extra bolagsstdmma beslutades om
fondemission som innebar dkning av aktiekapitalet med
450 000 kronor. Fondemissionen innebar inte att nagra nya
aktier gavs ut.
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Revisorns granskningsrapport

.

pwec

Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Terranor Group AB (publ) org nr 559525-3732

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i
sammandrag pa sidorna F-2 - F-8 i detta dokument for Terranor AB (publ), organisationsnummer
559185-9029, per 31 mars 2025 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
konsoliderade finansiella delarsinformation i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag inte, i allt
vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34.

Stockholm den 23 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor
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Finansiell information for Terranor AB (publ) avseende rdakenskapsaren

2024, 2023 och 2022

Koncernens rapport 6ver resultatet

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Nettoomséattning 45 3146 928 2758015 2152 241
Ovriga rorelseintakter 5965 8171 7429
Ravaror och féornédenheter -2259514 —1993 920 —1482 843
Personalkostnader 7 -517 531 —453 904 -378 166
Av- och nedskrivningar 13,14,15 —126 007 —103 840 —75494
Ovriga rérelsekostnader 6 —183 904 —-152 004 —145473
Rorelseresultat (EBIT) 65936 62 518 77 694
Finansiella intékter 8 322 33 1
Finansiella kostnader 9 -19 002 —-12 432 —7 023
Resultat efter finansiella poster 47 256 50 119 70672
Skatt pa arets resultat 10 14797 7 452 —1587
Arets resultat 62053 57 570 69 085
Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fére respektive efter utspadning (SEK) 11 3,88 3,60 4,32
Koncernens rapport 6ver totalresultat

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not  —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Arets resultat 62 053 57 570 69 085
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferens 21 2819 -164 6 846
Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 2819 -164 6 846
Arets totalresultat, efter skatt 64 872 57 406 75930

Arets totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 18 626 - -
Ovriga immateriella tillgangar 13 30539 40090 50 286
Materiella anlaggningstillgangar 14 117 538 68 822 76 405
Nyttjanderattstillgangar 15 288 166 213 879 167 143
Uppskjutna skattefordringar 10 20620 - -
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 16 12278 5488 4 655
Summa anlédggningstillgangar 487 768 328 280 298 489
Omsattningstillgangar

Varulager 17 21380 26 210 25 591
Kundfordringar 16,22 369 393 398 192 256 641
Ovriga kortfristiga fordringar 18 166 161 133 496 102 796
Likvida medel 16,19 45292 29334 43437
Summa omsittningstillgangar 602 226 587 232 428 465
SUMMA TILLGANGAR 1089 994 915 512 726 954
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 50 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 67 400 67 400 67 400
Reserver 10177 7 359 7523
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 138 578 76 525 54 955
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 216 206 151 334 129 928
Summa eget kapital 216 206 151 334 129 928
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,22 20 685 - -
Leasingskulder 15,22 189 302 145 857 114 866
Uppskjutna skatteskulder 10 6 383 14 116 17 114
Ovriga langfristiga skulder 23 5494 5026 16 131
Summa langfristiga skulder 221 863 164 998 148 112
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,22 61544 22732 9327
Leverantorsskulder 16,22 232328 315435 187 925
Aktuella skatteskulder 21953 1550 1463
Leasingskulder 15,22 105 668 72335 52434
Ovriga kortfristiga skulder 16,22 211 280 175685 180 328
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 18 399 11444 6438
Kortfristiga avsattningar 23 754 - 11 000
Summa kortfristiga skulder 651 925 599 180 448 915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1089 994 915 512 726 954
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Koncernens rapport éver férandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt Balanserade
Aktie- tillskjutet vinstmedel Summa
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 50 67 400 677 -14130 53997
Avrets resultat - - - 69 085 69 085
Arets 6vrigt totalresultat = = 6 846 = 6 846
Arets totalresultat - - 6 846 69 085 75930
Transaktioner med Koncernens &gare
Utdelning - - - - -
Summa - = = = -
Utgaende eget kapital 2022-12-31 50 67 400 7523 54 955 129 928
Ingaende eget kapital 2023-01-01 50 67 400 7523 54 955 129 928
Arets resultat - - - 57 570 57 570
Arets dvrigt totalresultat - - -164 - -164
Arets totalresultat - - -164 57 570 57 406
Transaktioner med Koncernens &gare
Utdelning - - - —36 000 -36 000
Summa - - - —-36 000 -36 000
Utgaende eget kapital 2023-12-31 50 67 400 7 359 76 525 151 334
Ingaende eget kapital 2024-01-01 50 67 400 7 359 76 525 151 334
Arets resultat - - - 62 053 62053
Arets 6vrigt totalresultat - - 2819 - 2819
Arets totalresultat = = 2819 62053 64 872
Transaktioner med Koncernens &gare
Utdelning - - - - -
Summa - - - - -
Utgaende eget kapital 2024-12-31 50 67 400 10177 138 578 216 206
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK Not —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 65936 62 518 77694
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 113 547 66 221 8415
Erhallen ranta m.m 322 33 1
Erlagd rénta -8 443 —4 657 -3 504
Betald inkomstskatt —6 568 —11 256 7421
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 164 794 112 857 90 027
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager 4830 -619 -18 162
Férandring av rérelsefordringar 34 583 —141 552 -8 870
Férandring av rérelseskulder -95 310 127 510 67 089
Forandring i rorelsekapital -55 897 -14 660 40 056
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 108 897 98 197 130 084
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 13 -1012 —41 1493
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 —22722 -5660 —61424
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - 65
Forvarv av dotterbolag 28 -5000 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten —28734 -6 071 -59 865
Finansieringsverksamheten 25
Amortering av lan 35684 6168 -30 337
Betalning avseende amorteringsdel av leasingskulder -92 148 —68 460 -50 206
Betalning avseende rantedel av leasingskulder -10 559 —7774 -3519
Forandringar i eget kapital 2819 —-164 6 846
Betald utdelning - -36 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —64 205 -106 230 =77 217
Arets kassaflode 15958 -14103 -6 999
Likvida medel vid arets borjan 29 334 43 437 50 436
Likvida medel vid arets slut 19 45 292 29 334 43 437
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Koncernens noter — F-pages helar

Not1 Allméan information

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det svenska
bolaget Terranor AB (publ), organisationsnummer 559185-9029,
som tidigare moderbolag i Koncernen med dess dotterbolag.
Koncernen bedriver entreprenadverksamhet for att leverera
drift- och underhallstjanster inom trafik-, mark-, bygg- och
anlaggningsomradet samt darmed foérenlig verksamhet.
Terranor AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och med sate
i Solna, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Bjornstigen 85,
170 73 Solna.
Dessa finansiella rapporter har godkants av styrelsen den
18 juni 2025.

Not2 Redovisningsprinciper

Grunder for upprattande av de historiska finansiella
rapporterna

De historiska finansiella rapporterna har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS®
Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar Koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering.

De historiska finansiella rapporterna har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad. Tillgangar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet. Samtliga belopp anges i
tusentals svenska kronor ("TSEK”) om inget annat anges.

Detta ar Koncernens forsta finansiella rapporter som upprat-
tats i enlighet med IFRS. Terranor AB (publ) har inte tidigare
avgett konsoliderade finansiella rapporter da bolaget for de
historiska perioderna ingatt i en koncern som upprattat koncern-
redovisning pa hogre niva i koncernstrukturen. Eftersom Terranor
AB (publ) inte upprattat arsredovisning fér Koncernen tidigare
finns inga konsoliderade finansiella rapporter upprattade enligt
andra redovisningsprinciper att jamféra mot varvid avstamnings-
tabeller inte visas.

Nya eller andrade standarder efter 2024

Ett antal nya och féréandrade redovisningsstandarder har annu
inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av de
historiska finansiella rapporterna. Koncernen avser att folja dessa
nya och férandrade standarder nar de trader i kraft.

IFRS 18 Presentation and disclosures in financial statements
| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18
Presentation and disclosures in financial statements, vilken
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
IFRS 18 trader i kraft 1 januari 2027 (férutsatt att den godkanns
av EU) och skall tillampas retroaktivt bade i arsredovisning och
delarsrapporter.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som
syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamférbarhet, trans-
parens och anvandbarhet. Det forsta omradet infor nya krav pa
struktur i Koncernens rapport 6ver resultat genom inférande av
kategorier och kraver att bolag presenterar tva nya definierade
delsummor ("Operating profit” och "Profit before financing and
income taxes”). Det andra omradet innebar nya krav pa upplys-
ning om vissa nyckeltal som bolaget anvander i sin externa finan-
siella kommunikation, s.k. Management-defined performance
measures, ("MPM”). Det tredje omradet som IFRS 18 infor syftar

till att ge bolag utdkad vagledning fér aggregering och disaggre-
gering av information i rakningar och noter. Standarden ger aven
vagledning kring hur bolag kan avgéra om information om en post
skall inkluderas i de primara finansiella rapporterna eller i not.
Som en féljd av implementeringen av IFRS 18 kommer det aven
ske andringar i andra standarder, till exempel IAS 7 Rapport 6ver
kassafléden, |IAS 34 Delarsrapportering samt IAS 33 Resultat
per aktie.

Terranor kommer att paborja en preliminar bedémning av
effekterna av IFRS 18 under 2025. Inférandet av IFRS 18 kommer
att krédva en andrad struktur av koncernens rapport éver resultat
samt bedémning kring gruppering av poster i rakningar och noter.
Aven uppstalining i kassaflddesanalysen kommer att paverkas i
och med implementeringen av IFRS 18. Vidare kommer inférandet
av IFRS 18 att innebara identifiering av for Koncernen relevanta
MPM och sammanstalining av upplysningar avseende dessa i not.

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar
I maj 2024 publicerade IASB andringar i IFRS 9 och IFRS 7
avseende klassificering och vardering av finansiella instrument.
Andringarna tydliggér bland annat tidpunkten fér bortbokning av
finansiella skulder och ytterligare vagledning vid elektroniska
betalningar. Andringarna tydliggér &ven bedémningen av karak-
taren pa avtalsenliga kassafléden hos finansiella tillgangar med
sarskilda villkor bland annat kopplat till hallbarhetslankade avtal.
Andringarna ska, férutsatt att de godkénns av EU, tillimpas for
perioder som pabdrjas den 1 januari 2026 med retroaktiv tillamp-
ning genom justering av ingaende balans for balanserat resultat.

Terranor kommer att paborja en bedémning av effekterna av
andringarna i IFRS 9 och IFRS 7 under 2025. Andringarna kan
komma att paverka tidpunkten for bortbokning av finansiella
skulder fran balansrakningen.

| 6vrigt forvantas inga nya eller andrade standarder fa nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering av dotterbolag

Dotterbolag innefattar alla bolag som Terranor har ett bestam-
mande inflytande 6ver. Dotterbolag som omfattas av dessa
historiska finansiella rapporter framgar av Not 20 Koncernbolag.

Férvérv under gemensamt bestimmande inflytande
Terranor Oy forvarvades fran mutares Holding-39 GmbH i
november 2022. Detta utgjorde en transaktion under gemensamt
bestammande inflytande eftersom bade Terranor AB (publ) och
mutares Holding-39 GmbH kontrolleras av Mutares SE & Co.
KGaA vid forvarvstillfallet. Transaktioner under gemensamt
bestammande inflytande omfattas i dagslaget inte av nagon
IFRS standard vilket medfér att en [dmplig redovisningsprincip
ska tillampas i enlighet med IAS 8. En tillamplig och vedertagen
metod vid denna typ av transaktioner ar att anvanda tidigare
bokforda varden (Eng. predecessor basis) vilket ar den metod
som Terranor valt att tillampa. Den finansiella informationen
avseende Terranor Oy har inkluderats i dessa konsoliderade
finansiella rapporter baserat pa den finansiella information
avseende Terranor Oy sasom de ingatt i de konsoliderade finan-
siella rapporterna fér Mutares SE & Co. KGaA. Vidare har en
retroaktiv metod valts att tillampas vilket innebar att Terranor Oy
ingar i samtliga perioder som omfattas av dessa konsoliderade
finansiella rapporterna aven om det legala dgandet av Terranor Oy
overfordes till Terranor AB (publ) forst i november 2022.

Rorelseforvarv
Koncernens rérelseforvarv, redovisade enligt férvarvsmetoden,
framgar av Not 28 Rorelseforvarv.
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Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de historiska finansiella rapporterna for
respektive bolag i Koncernen ar varderade i bolagets funktionella
valuta, vilket fér Koncernen utgor respektive lokal valuta i det land
dar respektive bolag har sin huvudsakliga verksamhet. Den funk-
tionella valutan fér moderbolaget &r svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvaluta for Koncernen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av transaktioner
i utlandsk valuta till funktionell valuta redovisas i Koncernens
rapport over resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelse-
fordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, dar
kursvinster redovisas som Ovriga rorelseintakter och kursforluster
redovisas som Ovriga rorelsekostnader, medan kursvinster och
kursforluster pa 6vriga fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster, dar kursvinster/kursdifferenser fran fordringar
redovisas som finansiella intakter och kursforluster/kursdiffe-
renser fran skulder redovisas som finansiella kostnader.

Omriékning av utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till European Central Bank valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till European
Central Bank genomshnittskurs som utgor en approximation av de
valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunki.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fran avtal med kunder harror framst fran
drift- och underhallsuppdrag avseende vagar och andra speci-
ficerade omraden samt angrénsande tjanster i form av lattare
vagarbete, tillfalliga vagsakerhetsatgarder samt byggnation och
skotsel av gronomraden. Koncernens kunder ar statliga myndig-
heter, kommuner och privata aktorer.

Koncernens avtal stracker sig vanligtvis over flera ar och
innebar huvudsakligen att leverera en integrerad helhetslésning
till kunden dar Terranors atagande bade kan utgdras av att sta
redo att utfora ett ospecificerat antal tjanster vid behov och vid
obestamd tidpunkt (ospecificerade tjanster), och att utféra ett
antal specificerade tjanster ett angivet antal ganger varje manad/
ar (specificerade tjanster). Tjansterna forhandlas normalt pa en
kombinerad niva inom ramen for avtalet, dar omfattningen av
tjansterna ar dmsesidigt beroende av varandra, varvid Koncernen
vanligtvis identifierar ett prestationsatagande.

Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid eftersom kunden sam-
tidigt erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandahalls genom
Terranors prestationer i takt med att Terranor utfér dem, samt att
Terranors prestation skapar eller forbattrar en tillgang som
kunden kontrollerar nar tillgangen skapas eller forbattras.
Koncernen redovisar intékter i samband med att Terranor
uppfyller sitt prestationsatagande. Terranor anvander en input-
metod med utgangspunkt i kontraktssumman (transaktionspriset)
pa basis av nedlagda kostnader i projektet i férhallande till totala
kostnader for att uppfylla prestationsatagandet. | de fall oundvik-
liga kostnader for att uppfylla prestationsatagandet i avtalet
overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna redovisas det
befintliga atagandet enligt avtalet som en avsattning. Inga
vasentliga avsattningar avseende forlustkontrakt har redovisats.

Koncernens avtal med kunder inkluderar variabel ersattning,
sasom straffavgifter, bonusar, indexjusteringar och annan rérlig
ersattning. Terranor gor uppskattningar vid faststallandet av
transaktionspriset avseende rorlig ersattning. Vid uppskattning av
den rorliga ersattningen anvands antingen forvantat varde eller

mest sannolikt belopp som metod. Foér varje typ av rorlig ersatt-
ning tilldmpas den metod som Terranor anser forutspa det rorliga
ersattningsbeloppet pa ett battre satt.

Koncernens avtal med kunder ar normalt féremal for avtals-
andringar. En avtalsandring identifieras antingen som en utékning
av befintligt avtal eller som ett nytt avtal. Avtalsandringar som
hanteras inom befintligt avtal kombineras med det befintliga paket
av tjanster som utgor det dvergripande prestationsatagandet som
avtalats med kunden. | de fall avtalsandringar avser tillkommande
tjanster som inte har en naturlig koppling till det ursprungliga
avtalet redovisas avtalsandringen som ett nytt avtal, férutsatt att
bade omfattningen och priset for tillkommande tjanster 6kar med
dess respektive fristaende forsaljningspris.

Koncernen har vissa kortare uppdrag som vanligtvis har med
en kontraktslangd som understiger 12 manader. For dessa avtal
redovisas intakten till det belopp som Terranor har ratt att fakturera,
da Koncernen har ratt till ersattning fran en kund till ett belopp
som direkt motsvarar vardet for kunden av Terranors prestation
som uppnatts till dato.

Avtalstillgangar

En avtalstillgang redovisas forsta gangen for intékter fran Terra-
nors avtal med kunder nar mottagandet av ersattning ar villkorat
av godkant slutférande av ett avtalat arbetsmoment. Efter slutfort
arbetsmoment och kundens godkannande omklassificeras det
belopp som redovisats som avtalstillgangar till kundfordringar.

Avtalsskulder
En avtalsskuld redovisas nar ersattning fran avtal med kunder har
fakturerats, men intékt &nnu ej har upparbetats.

Ersattningar till anstallda

Avygiftsbestdmda pensionsplaner

Terranors pensionsataganden omfattas av avgiftsbestamda
planer. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i Koncernens rapport
Over resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at Koncernen under perioden.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen for nedskriv-
ningsbehov.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Koncernen utgors av kundrelationer och
ovriga immateriella tillgangar. Koncernens immateriella tillgangar
har en bestadmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period. De tilldampade nyttjandeperioderna ar:

Kundrelationer 6-10 ar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett i de immateriella
tillgangarna.

Materiella anldaggningstililgangar

Materiella anlaggningstillgangar i Koncernen utgérs av bygg-
nader och mark, och maskiner och andra tekniska anlaggningar,
mobler och kontorsutrustning samt pagaende nyanlaggningar.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i Koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjande-
period. De tillampade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader och mark 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 2—-10ar
Méobler och kontorsutrustning 3—-10ar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella
tillgangarna.

Leasingavtal

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar Koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av fasta leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans
med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om Koncernen ar
rimligt sakra pa att nyttja de optionerna. Kostnader for variabla
leasingavgifter redovisas inom posten Ovriga rérelsekostnader
eller Ravaror och fornddenheter. Nyttjanderattstillgangar
varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat

for omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redo-
visas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
samt eventuella forskottsbetalningar som goérs pa eller innan
inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella
erhallna incitament.

Terranors leasade tillgangar bestar framst av lokaler, fordon
och maskiner och andra tekniska anlaggningar. Terranors avtal
innehaller normalt majligheter att férlanga leasingperioden efter
utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden och
vissa avtal l6per tillsvidare, dar Terranor utvarderar huruvida
Koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja optionen eller inte. Se
Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar fér de bedém-
ningar bolagsledningen gor avseende forlangningsoptioner i
Koncernens leasingavtal.

Tillampning av praktiska undantag

Terranor tillampar de praktiska undantagen for korttidsleasing-
avtal och for leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av
lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande
av eventuella optioner att férlanga leasingavtalet. Leasingavtal
dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde har av
Koncernen definieras som avtal dar den underliggande tillgangen
skulle kunna kdpas for maximalt 50 000 kr. Kostnader for dessa
avtal redovisas linjart dver leasingperioden inom posten Ovriga
rorelsekostnader eller Ravaror och férnddenheter.

Varulager

Varulager bestar av sand och salt. Varor i lager varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Koncernen faststaller anskaffningsvardet med tillampning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Klassificering och vérdering
Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivning for forvéntade kreditfériuster

Koncernens finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde samt avtalstillgadngar omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditforluster. Den férenklade metoden tillampas
for kundfordringar och avtalstillgangar, och for likvida medel
tillampas den generella metoden (nedskrivningsmetod med tre
stadier). | det fall inte reservering for férvantade kreditforluster
beddms vara ovasentlig redovisas en forlustreservering. De
finansiella tillgangarna samt avtalstillgangarna redovisas i

balansrakningen till nettot av bruttobelopp och forlustreservering.
Foérandringar av forlustreserven redovisas inom 6vriga rorelse-
kostnader, férutom eventuell forlustreservering for likvida medel
som redovisas inom finansiella poster. Se Not 22 Finansiella
risker for ytterligare information.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Att uppratta Koncernens finansiella rapporter enligt IFRS kraver
att bolagsledningen goér bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar,
skulder, intékter och kostnader, samt tillhérande upplysningar. Vid
tilldmpningen av Koncernens redovisningsprinciper gor bolags-
ledningen olika bedémningar, som i betydande utstrackning kan
paverka de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna.
Osakerheterna i uppskattningar och antaganden om framtiden
vid rapportperiodens slut kan innebéara en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under det kommande rakenskapsaret.

Nedan sammanfattas Koncernens vasentliga uppskattningar,
inklusive antaganden om framtiden, och bedémningar som
Terranor beddmer kan ha den mest betydande inverkan pa redo-
visade belopp i de finansiella rapporterna. Avsnittet ar uppdelat
pa Bedémningar som bolagsledningen gér i samband med
tilldmpning av Terranors redovisningsprinciper samt Kéllor till
osékerhet i uppskattningar och antaganden.

Beddmningar och uppskattningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
handelser, som anses rimliga utifran aktuella omstandigheter.
Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedoémningar som bolagsledningen gor i samband
med tillampning av Terranors redovisningsprinciper
Vid tillampningen av Koncernens redovisningsprinciper har
bolagsledningen gjort féljande bedémningar vilka anses ha
den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de
historiska finansiella rapporterna.

Vérdering av leasingskulder

IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa Terranors finansiella
rapporter. Vid berakning av leasingskuld har bolagsledningen
gjort ett antal uppskattningar och bedémningar, som om de hade
gjorts pa annat satt, skulle paverkat leasingskuldens storlek.
Primart paverkas leasingskuldens storlek av beddmningar kring
faststallande av leasingperioder. Terranors avtal innehaller
normalt mojligheter att férlanga leasingperioden efter utgangen
av den icke-uppsagningsbara leasingperioden och vissa avtal
I6per tillsvidare. Terranor har faststallt leasingperioder baserat
pa erfarenhet och analyserat relevanta fakta och omstandigheter
som skapar ekonomiska incitament att nytta férlangningsoptioner.
Dessa optioner analyseras arligen och kommer réknas in

i leasingskulden sa snart det ar rimligt sakert att de kommer
nyttjas. Se Not 15 Leasingavtal for ytterligare information.

Kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden
De antaganden om framtiden och andra kallor till osakerhet i
uppskattningar som per balansdagen féreligger och som har en
betydande risk att resultera i en vasentlig justering av tillgangar
och skulder under nasta rakenskapsar beskrivs nedanfor. Anta-
ganden och uppskattningar har baserats pa tillganglig information
nar dessa historiska finansiella rapporterna upprattades. Forut-
sattningar och antaganden om framtida utveckling kan komma att
andras, baserat pa forandringar i marknaden eller andra omstan-
digheter som uppkommer som inte ar inom Koncernens kontroll.
Sadana forandringar beaktas i antagandena nar de intraffar.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) F-16



Historisk finansiell information

Intdktsredovisning — métning av férlopp mot ett fullstéandigt
uppfyllande av ett prestationsatagande

Koncernen redovisar intakter fran avtal med kunder dar prestations-
atagandet uppfylls dver tid, med utgangspunkt i kontraktssumman
(transaktionspriset) pa basis av nedlagda kostnader i projektet

i forhallande till totala kostnader for att uppfylla prestations-
atagandet (inputmetod). Det forutsatter att projektets transak-
tionspris och nedlagda kostnader kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. For att kunna gora det behdvs val fungerande system for
kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk uppskattning

som &r vasentlig for intéktsredovisningen under projektets gang.
Prognoserna utvarderas regelbundet under respektive projekts
16ptid och justeras vid behov. Om bolagsledningen bedémer att
det finns risk att slutlig intakt i ett projekt kan avvika vasentligt
fran den redovisade intakten 6ver tid fér samma projekt, tillampar
bolagsledningen begransande uppskattningar av projektets
intakter for att undvika att det kan ske en betydande aterféring
av intakter vid projektets avslut. P4 samma satt évervakar
bolagsledningen kontinuerligt risken fér eventuella forlust-
kontrakt, for att sakerstalla att erforderliga avsattningar gors.

Intéktsredovisning — uppskattning av rorlig erséttning
Koncernens avtal med kunder inkluderar variabel ersattning,
sasom straffavgifter, bonusar, indexjusteringar och annan rérlig
ersattning. Bolagsledningen gor uppskattningar vid faststallandet
av transaktionspriset avseende rorlig ersattning. Vid uppskattning
av den rorliga ersattningen anvands antingen forvantat varde
eller mest sannolikt belopp som metod. Den metod som tillampas
for olika typer av rorlig ersattning ar den som Terranor anser
forutspa det rorliga ersattningsbeloppet pa ett battre satt. Den
rorliga ersattningen inkluderas i transaktionspriset endast i den
utstrackning det &r mycket sannolikt att en betydande aterforing
av ackumulerade redovisade intakter inte kommer att ske nar
osakerheten som forknippas med den rorliga ersattningen
upphor.

Avsittningar — redovisning av férlustavtal i koncernens
kundprojekt

Redovisning av forlustprojekt ar en vasentlig uppskattning och
bedémning som kontinuerligt dvervakas av Koncernen men som
inte uppgar till vasentliga belopp under perioderna som presen-
teras. Tillforlitligheten i koncernens uppskattning och bedémning
bygger bland annat pa att Terranors system for projektstyrning
foljs och att projektledningen har nédvandiga kunskaper.

Ett forlustavtal anses forlustbringande om Terranors oundvik-
liga utgifter for att uppfylla sina forpliktelser enligt avtalet dver-
stiger de forvantade ekonomiska férdelarna av det. Om
Koncernen har ett kundavtal som ar férlustbringande, belastas
resultatet omedelbart med hela forlusten, oavsett om projektet ar
pagaende och koncernens prestationsataganden ar ouppfyllda
eller delvis ouppfyllda, och den befintliga forpliktelsen redovisas
och varderas som en avsattning.

Uppskjutna skatter — redovisning av uppskjutna
skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade skatte-
massiga underskott i den utstrackning det ar sannolikt att beskatt-
ningsbar vinst kommer att finnas tillganglig mot vilken férlusterna
kan utnyttjas. Ledningen har gjort en vasentlig bedémning for att
faststalla beloppet av uppskjutna skattefordringar som kan redo-
visas, baserat pa den sannolika tidpunkten och nivan av framtida
beskattningsbara vinster, tillsammans med framtida skatteplane-
ringsstrategier. Under 2024 redovisades uppskjuten skatte-
fordran relaterad till tidigare oredovisade outnyttjade skatte-
massiga underskott i Sverige eftersom de bedémdes kvalificera
som uppskjuten skattefordran med hansyn till den budgeterade
och prognostiserade framtida finansiella prestationen.
Koncernen har skattemassiga underskott uppgaende till
0 TSEK (2023: 12 188 TSEK, 2022: 3 049 TSEK) for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisas. De ej redovisade under-
skottsavdragen hanfor sig till dotterféretag som sannolikt inte
kommer att generera beskattningsbara inkomster inom éver-
skadlig framtid och de &r inte tidsbegransade. Ytterligare detaljer
om skatter redovisas i Not 10.
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Not4 Rorelsesegment

Terranor arbetar i en decentraliserad modell dar varje land ar en egen komponent som féljs upp separat, saledes utgors koncernens
segment av de tre landerna; Sverige, Finland och Danmark, vilket ar detsamma som dar Koncernen bedriver sin verksamhet i, inga
sammanslagningar av segment har darfor varit aktuella. Den hogste verkstallande beslutsfattaren (HVB) vilket i Terranor utgérs av
Koncernens VD, granskar och fordelar resurser baserat pa resultatmattet justerad EBITA. Detta resultatmatt ar tillika segmentsmattet

for Koncernen.

Summa Koncern- Koncernen
2024-01-01 — 2024-12-31 Sverige Finland Danmark segment gemensamma poster Elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 1832013 577012 737902 3146928 - - 3146 928
Intakter mellan segmenten - 1113 - 1113 - -1113 -
Summa intéakter 1832013 578 125 737902 3148041 - -1113 3146 928
Ovriga rorelseintikter 10 048 - 617 10 665 - —4 700 5965
Ravaror och férnédenheter -1389806 474613 -395095 -2259514 - - —2259514
Personalkostnader —241 235 -56318 -219979 -517531 - - -517 531
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar
och nyttjanderattstillgangar -58 559 -13 643 —43242 -115445 - - -115445
Ovriga rérelsekostnader —96 461 -31500 —-61758 -189720 - 5816 —183 904
EBITA 56 000 2050 18 445 76 496 - 3 76 499
Jamforelsestérande poster” 9322 2169 1510 13 001 - - 13 001
Justerad EBITA 65 322 4220 19 955 89 497 - 3 89 500
1) Specifikation av jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och &vriga
jamforelsestérande poster 9322 2169 1510 13 001 - - 13 001
Summa jamforelsestorande poster 9 322 2169 1510 13 001 - - 13 001

Summa Koncern- Koncernen
2023-01-01 — 2023-12-31 Sverige Finland Danmark segment gemensamma poster Elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 1600278 453 528 704209 2758015 - - 2758015
Intakter mellan segmenten - - - — - - -
Summa intékter 1600 278 453 528 704209 2758015 - - 2758015
Ovriga rérelseintakter 12490 - 2690 15180 - -7 009 8171
Réavaror och férnédenheter -1247103 366149 380667 —1993920 - - —1993920
Personalkostnader —188 932 —41224 223748 453904 - - —453 904
Av- och nedskrivningar for materiella tiligangar
och nyttjanderattstillgangar —40428 -9770 —43 035 -93 233 - - -93233
Ovriga rérelsekostnader —73 883 -19 562 —-65584 —159 029 - 7025 —-152 004
EBITA 62 422 16 822 -6 136 73108 - 16 73125
Jamforelsestorande poster” 6943 -326 4221 10838 - - 10838
Justerad EBITA 69 365 16 497 -1915 83947 - 16 83963
1) Specifikation av jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och dvriga
jamforelsestorande poster 6943 -326 4221 10838 - - 10838
Summa jamforelsestorande poster 6943 -326 4221 10 838 - - 10 838
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Not4  Roérelsesegment, forts.

Summa Koncern- Koncernen
2022-01-01 — 2022-12-31 Sverige Finland Danmark segment gemensamma poster Elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 1233143 231961 687 137 2152241 - - 2152241
Intakter mellan segmenten - - - - - - -
Summa intékter 1233143 231961 687 137 2152241 - - 2152 241
Ovriga rérelseintakter 11815 - 1235 13 051 - -5622 7429
Ravaror och férnédenheter -911903 -178232 392707 -1482843 - - -1482843
Personalkostnader -163 140 -26612 -188414 -378166 - - —378 166
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar
och nyttjanderattstillgangar —27 468 —-4708 -33482 —65 658 - - —65 658
Ovriga rérelsekostnader —81479 -12357 -57266 —-151101 - 5628 —145473
EBITA 60 968 10 052 16 503 87 523 - 6 87 529
Jamforelsestérande poster” 6927 —471 3006 9463 - - 9463
Justerad EBITA 67 896 9 581 19 510 96 987 - 6 96 993
1) Specifikation av jdmférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och &vriga
jamforelsestérande poster 6927 —471 3006 9463 - - 9463
Summa jamforelsestorande poster 6927 —471 3006 9 463 - - 9463

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

Koncernen totalt —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Justerad EBITA 89 500 83963 96 993
Avskrivning pa immateriella tillgangar -10563 -10 607 -9835
Jamforelsestérande poster —-13 001 —10 838 -9463
Finansiella intakter 322 33 1
Finansiella kostnader -19002 —-12432 -7023
Resultat fore skatt 47 256 50 119 70 672

Terranor har vissa storre kunder som individuellt star for mer &n 10 procent av omsattningen. Dessa kunder avser Trafikverket i Sverige,
Vejdirektoratet i Danmark och Trafikledsverket i Finland. De sammanlagda intékterna fran Trafikverket i Sverige uppgar till 1 280 806

TSEK for ar 2024 (1 126 262 TSEK for 2023, 868 378 TSEK for 2022). De sammanlagda intékterna fran Vejdirektoratet i Danmark uppgar
till 427 194 TSEK for 2024 (462 027 TSEK for 2023, 346 902 TSEK foér 2022). De sammanlagda intékterna fran Trafikledsverket i Finland
uppgar till 514 314 TSEK for 2024 (412 006 TSEK for 2023, 220 919 TSEK for 2022). Intakter fran de tre kunderna redovisas inom respek-
tive segment/land.

De externa intdkterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade och framkommer av tabellerna ovan. De redovisade vardena pa
anlaggningstillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade. Anlaggningstillgangar enligt nedan tabell inkluderar immateriella
tillgangar (inklusive goodwill), materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggnings- Anlaggnings- Anlaggnings-

Uppgifter per land dar Koncernen har verksamhet tillgangar tillgangar tillgangar
Sverige 265028 135307 111176
Finland 76 203 54 162 48 399
Danmark 113 639 133323 134 259
Totalt 454 870 322792 293 834

Samtliga transaktioner mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.
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Not5 Nettoomsattning

Nedan presenteras Koncernens nettoomséttning som motsvarar Koncernens intakter fran avtal med kunder. Koncernen delar upp sina
intakter pa kategorin typ av kund, utéver segmenten (per land), vilket motsvarar hur Koncernen foljer sina intakter.

Koncernen
2024-01-01 — 2024-12-31 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 1280 806 514 314 427 194 2222313
Kommuner 287 275 34 238 128 487 449 999
Privata kunder 263933 28 461 182 222 474615
Intékter fran avtal med kunder 1832013 577 012 737 902 3146 928

Koncernen
2023-01-01 — 2023-12-31 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 1126 262 412 006 462 027 2000 296
Kommuner 282 565 26 394 127 328 436 287
Privata kunder 191450 15129 114 853 321432
Intékter fran avtal med kunder 1600 278 453 528 704 209 2758015

Koncernen
2022-01-01 — 2022-12-31 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 868 378 220919 346 902 1436 199
Kommuner 234 312 4907 115 325 354 544
Privata kunder 130453 6135 224910 361497
Intékter fran avtal med kunder 1233143 231961 687 137 2152241
Avtalsbalanser 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 369 393 398 192 256 641
Avtalstillgangar 143 817 125487 90 138
Avtalsskulder 81 046 71548 92 646

Avtalstillgangar utgdrs av upplupna intakter i Koncernens pagaende avtal med kunder, till vilka bolagets ratt till ersattning villkoras av fort-
satt prestation i enlighet med avtalet. Nar bolagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskulder
utgors av erhallna forskottsbetalningar fran kunder samt belopp som fakturerats till kund i Koncernens avtal med kunder, dar intékten
annu ej har upparbetats.

Avtalstillgangar redovisas inom posten Ovriga langfristiga finansiella tiligangar och Ovriga kortfristiga fordringar och avtalsskulder
inom posten Ovriga kortfristiga skulder i koncernens rapport éver finansiell stallning. Se dven Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar for
information.

Fakturerade ej upparbetade intakter per bokslutsdagen eller tidigare beddéms i allt vasentligt ha upparbetats under efterféljande ar.

Nedan tabell visar det sammanlagda beloppet av intakter som Koncernen forvantar sig att realisera i framtida perioder for avtal som inne-
haller ouppfyllda eller delvis ouppfyllda prestationsataganden. Beloppen avser Koncernens basta bedémning av orderboken per balans-
dagen, utifran befintligt 5verenskomna rattigheter och skyldigheter i kundavtalen. Dessa ordrar kan blir féremal for framtida avtalséand-
ringar, som kan paverka bade belopp och tidpunkt fér intéktsredovisningen.

Ouppfylida (eller delvis ouppfylida) prestationsataganden per balansdagen: 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forvantad intaktsredovisning inom 1 ar 2248 852 2196 056 1753271
Forvantad intaktsredovisning efter 1 ar 2880514 3536 466 4166 316

5129 366 5732522 5919 586

De aterstaende prestationsatagandena som forvantas intéktsredovisas inom mer &n ett ar avser Koncernens avtal med kunder som
generellt uppfylls éver en period om fyra till sex ar. Ovanstaende upplysning ges inte fér Koncernens avtal med kunder som har en
ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar, dar intakter redovisas till det belopp som Koncernen har ratt att fakturera, da Koncernen har
ratt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av Koncernens prestation som uppnatts till dato.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) F-20



Historisk finansiell information

Not 6 Arvode till revisor

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
PwC —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Revisionsuppdraget -2107 -1068 —873
Annan revisionsverksamhet - -200 -
Ovriga tjanster = = —48
Summa -2107 -1268 -921

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Kuusi Partners Oy —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Revisionsuppdraget —166 —-122 —186
Annan revisionsverksamhet - - -
Ovriga tjanster = -22 =
Summa -166 -143 -186

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

Not 7 Anstéallda och personalkostnader

2024-01-01 — 2024-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,

Medelantalet anstéllda anstéllda procent % procent %

Moderbolaget 203 17 % 83 %

dotterbolag i:

Sverige 35 26 % 74 %

Finland 63 31% 69 %

Danmark 248 13 % 88 %

Totalt i Koncernen 548 17 % 83 %
2024-01-01 — 2024-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare anstillda procent % procent %

Styrelseledaméter 3 - 100 %

Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare 2 50 % 50 %

Totalt i Koncernen 5 22% 78 %
2023-01-01 — 2023-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav man,

Medelantalet anstéllda anstéllda procent % procent %

Moderbolaget 170 16 % 84 %

dotterbolag i:

Sverige 1 0% 100 %

Finland 46 29 % 1%

Danmark 237 12% 88 %

Totalt i Koncernen 453 15 % 85%
2023-01-01 — 2023-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav mén,

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare anstéllda procent % procent %

Styrelseledaméter 3 - 100 %

Verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare 1 - 100 %

Totalt i Koncernen 4 - 100 %
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Not7

Anstéllda och personalkostnader, forts.

2022-01-01 — 2022-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
Medelantalet anstéllda anstallda procent % procent %
Moderbolaget 148 13 % 87 %
dotterbolag i:
Sverige - - -
Finland 31 23 % 77 %
Danmark 209 10 % 90 %
Totalt i Koncernen 387 12 % 88 %

2022-01-01 — 2022-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare anstillda procent % procent %
Styrelseledaméter 3 — 100 %
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 1 - 100 %
Totalt i Koncernen 4 - 100 %

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Personalkostnader —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Moderbolaget
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar -3524 -2 344 —1986
Sociala avgifter -974 -736 —624
Pensionskostnader -931 -559 -397
Ovriga personalkostnader —289 -115 -91
Summa -5718 -3754 -3 099
Ovriga anstéllda
Loéner och andra ersattningar —139 802 —124 293 -112 397
Sociala avgifter —45 938 —44 609 -35277
Pensionskostnader -13 996 -11 030 -8 469
Ovriga personalkostnader -8 256 —7 462 -5323
Summa —207 992 -187 394 -161 466
Dotterbolag
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar -6 416 -3 036 —1859
Sociala avgifter —666 -125 -56
Pensionskostnader -1075 -382 -170
Ovriga personalkostnader —481 -174 -19
Summa -8 639 -3716 -2104
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattningar —268 768 —246 399 -197 147
Sociala avgifter -11 366 —4 621 —1548
Pensionskostnader -8 539 -5 669 -1834
Ovriga personalkostnader -7121 —6 926 -5694
Summa —295794 —-263 615 —206 222
Totalt i Koncernen -518 143 —458 478 -372 891
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Not7  Anstéllda och personalkostnader, forts.

SEK GrundIon, Rorlig Pensions- Bvrig
2024-01-01 — 2024-12-31 styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa

Styrelseordférande
David Margula* - - - - -

Styrelseledamot

Andreas Leion Ahlberg - = = - -
Per Sjéblom - — _ _ _
Michael Berglin** — — _ _ _

Verkstéllande direktor
David Margula* - - - - -

Michael Berglin** —750 742 - —225223 -5270 -981 235
Ovriga ledande befattningshavare (1 stycken) —1111 389 - —193 382 —153 353 —1458 124
Summa -1862131 - —418 605 -158 623 —2439 359

*

David Margula hade rollen som verkstallande direktor for perioden innan Michael Berglin blev verkstéllande direktor. David Margula ar dérefter styrelseordférande. Bolaget har inte
utbetalat I6n eller styrelsearvode till David Margula.
** Ersattningen for Michael Berglin avser tiden fran att han tilltradde som verkstallande direktér den 28 november 2024.

SEK Grundion, Rérlig Pensions- Ovrig
2023-01-01 — 2023-12-31 styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa

Styrelseordforande
David Margula - - = = -

Styrelseledamot
Andreas Leion Ahlberg - - - - —
Per Sjoblom - - - — _

Verkstéllande direktér

David Margula - = = — -
Ovriga ledande befattningshavare (0 stycken) - - - - -
Summa

Inget styrelsearvode har utbetalats till styrelseledaméter under 2023. Bolaget har inte utbetalat I6n till verkstéllande direktoren.

SEK GrundIon, Rorlig Pensions- Ovrig

2022-01-01 — 2022-12-31 styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande

David Margula - - - - -

Styrelseledamot
Andreas Leion Ahlberg - - - - _
Per Sjéblom - - - — _

Verkstéllande direktér

David Margula - = = — _
Ovriga ledande befattningshavare (0 stycken) - = = - -
Summa

Inget styrelsearvode har utbetalats till styrelseledaméter under 2022. Bolaget har inte utbetalat 16n till verkstallande direktoren.

Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner samt
ovriga formaner som bilférman. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgoér koncernledningen.

Verkstallande direktor har ratt till en fast 16n pa 250 000 SEK per manad och kan ha ratt till rérlig ersattning i form av en diskretionar
arlig bonus. Vidare har verkstallande direktor ratt till en individuell tjanstepensionsférsakring dar premien kan uppga till sammanlagt
30 procent av den pensionsmedférande I16nen, vilket motsvarar manadslonen samt semesterlén (12,2 procent av manadslénen). Bade
Terranor och verkstallande direktoren skall iaktta en uppsagningstid om sex manader. For 6vriga ledande befattningshavare har en
uppsagningstid pa tre manader ifall uppsagningen ar fran Koncernens sida och om évriga ledande befattningshavare valjer att avsluta
sin anstallning ar uppsagningstiden tre manader. Pensionsférmanen for 6vriga ledande befattningshavare ar 17,4 procent av pensions-
grundande I6n.

Vid noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North har verkstallande direktéren, ekonomichefen samt andra nyckelpersoner i
Koncernens dotterbolag, ratt till en kontant bonus i enlighet med ett exit-bonus-avtal.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktdren har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner om anstéllningen sags upp av Terranor av
andra skl &n om de ar jamforbara till skél som skulle beréttiga Terranor att avskeda en anstélld utan varning. Ovriga ledande befattnings-
havare har ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner under vissa forutsattningar.
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Not 8 Finansiella intakter

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
—2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Ranteintakter 6vriga finansiella tillgangar 313 - -
Rénteintakter fran kundfordringar 9 33 1
Summa réanteintakter enligt effektivrdntemetod 322 33 1
Summa finansiella intékter 322 33 1
Not9 Finansiella kostnader
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
—2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:
Réantekostnader skulder till kreditinstitut -3514 —4104 —2035
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -3 164 -527 -325
Summa rdntekostnader enligt effektivrantemetod -6 678 -4 631 -2 360
Ovriga finansiella kostnader:
Avgift for finansiell garanti fran huvudagare -1765 -27 -1144
Rantekostnader leasingskulder -10559 7774 -3519
Summa -12324 -7 801 -4 663
Summa finansiella kostnader -19 002 -12432 -7023
Not 10 Skatt
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Aktuell skatt —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -13772 -11115 —6 488
Justeringar avseende tidigare ar - 15337 7463
Summa aktuell skatt -13772 4223 974
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 7637 3229 —2 562
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 20932 - -
Summa uppskjuten skatt 28 569 3229 -2 562
Redovisad skatt i rapport 6ver resultatet 14797 7 452 -1587
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Avstamning av effektiv skattesats —2024-12-31 -2023-12-31 —2022-12-31
Resultat fore skatt 47 256 50118 70672
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) -9735 -10324 -14 558
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 281 -635 -165
Ej skattepliktiga intakter 2169 278 2655
Skatt hanforlig till tidigare ar - 10942 7463
Utlandska skattesatser —47 354 -29
Tidigare ej redovisade skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag 20932 - -
Ovrigt 4288 6838 3049
Redovisad skatt 14797 7 452 -1587
Effektiv skattesats 31% 15 % 2%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna.
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Not 10 Skatt, forts.

Underskotts-
Uppskjuten skattefordran avdrag Summa
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 - -
Redovisat:
| resultatet 20932 20932
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -312 -312
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 20620 20620
Underskotts-
Uppskjuten skattefordran avdrag Summa
Ingaende redovisat varde 2023-01-01 - -
Redovisat:
| resultatet - -
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter - -
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 - -
Underskotts-
Uppskjuten skattefordran avdrag Summa
Ingaende redovisat varde 2022-01-01 6511 6511
Redovisat:
| resultatet —6 511 —6 511
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter - -
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 - -
Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 4395 9721 14 116
Redovisat:
| resultatet -970 —6 667 —7637
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter - —96 —96
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 3425 2958 6383
Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2023-01-01 - 17 114 17 114
Redovisat:
| resultatet 4395 —7625 -3229
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter - 231 231
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 4395 9721 14116
Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2022-01-01 - 23058 23058
Redovisat:
| resultatet - -3 950 -3 950
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter - —1994 —1994
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 - 17 114 17 114

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende till —
TSEK 2024 (12 188 TSEK 2023, 3 049 TSEK 2022) och de har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for

dessa poster, da det inte ar sannolikt att Koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
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Not 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspéadning (SEK)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare (SEK)

Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier*

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
—2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
62 053 398 57 570 448 69 084 697
16 000 000 16 000 000 16 000 000
3,88 3,60 4,32

* Justerat retroaktivt for aktiesplit som beslutades av extra bolagsstamma den 15 maj 2025. Stammobeslutet innebar att en befintlig aktie delas i 320 aktier.

Koncernen innehar ej nagra potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadning.

Resultat per aktie baseras pa genomsnittligt antal aktier i Terranor AB (publ). Aktiestrukturen i Terranor Group AB (publ) ser annorlunda
ut vilket innebar att resultat per aktie kommer se annorlunda ut i framtida finansiella rapporter.

Not 12 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Goodwill

Per 1 januari 2022

Per 31 december 2022

Per 31 december 2023

Rorelseférvarv

18 626

Per 31 december 2024

18 626

Ackumulerade nedskrivningar
Per 1 januari 2022

Per 31 december 2022

Per 31 december 2023

Per 31 december 2024

Utgaende redovisat vérde per 31 december 2022

Utgaende redovisat varde per 31 december 2023

Utgaende redovisat vérde per 31 december 2024

18 626

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 18 626 TSEK 2024 har uppstatt i samband med att Terranor AB (publ) férvarvade Terranor Norvia AB och

NU Entreprenad AB per 2 juli 2024 (se Not 28 for mer information). Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), vilket for Koncernens goodwill utgér Terranor Norvia AB och NU Entre-
prenad AB. Nagon separat nedskrivningsprovning av goodwill har inte genomforts da de beddomningar av verkligt varde som gallde vid

forvarvstillfallet under 2024 inte bedéms ha forandrats.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) F-26



Historisk finansiell information

Not 13 Immateriella tillgangar

Ovriga Summa
immateriella immateriella
Ackumulerade anskaffningsvérden Kundrelationer tillgangar tillgangar
Per 1 januari 2022 62976 5775 68 751
Valutakursdifferenser 5354 - 5354
Omklassificering - 5775 5775
Per 31 december 2022 68 330 - 68 330
Valutakursdifferenser -3 - -3
Omklassificering - - -
Per 31 december 2023 68 327 - 68 327
Valutakursdifferenser 1952 - 1952
Omklassificering - - -
Per 31 december 2024 70 279 - 70279
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2022 -7136 - -7136
Arets avskrivningar -9835 - -9835
Valutakursdifferenser -1072 - -1072
Per 31 december 2022 -18 044 - -18 044
Arets avskrivningar -10 607 - -10 607
Valutakursdifferenser 414 - 414
Per 31 december 2023 —28 237 - —28 237
Arets avskrivningar -10563 - -10 563
Valutakursdifferenser -940 - -940
Per 31 december 2024 -39740 - -39740
Utgaende redovisat varde per 31 december 2022 50 286 - 50 286
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 40 090 - 40 090
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 30539 - 30539
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Summa
Maskin och Mébler och materiella
Byggnader andra tekniska kontors- Pagaende anlaggnings-
Ackumulerade anskaffningsvérden och mark anlaggningar utrustning nyanldggningar tillgangar
Per 1 januari 2022 3936 34996 3339 2993 45 264
Arets anskaffningar 1577 55614 1216 - 58 406
Forsaljningar och utrangeringar - —-1424 -20 - —1444
Omklassificeringar 3606 —1000 3687 -518 5775
Valutakursdifferenser 163 1077 91 - 1331
Per 31 december 2022 9282 89 263 8312 2475 109 333
Arets anskaffningar 2861 11703 1042 - 15606
Forsaljningar och utrangeringar —2473 —-600 —44 - -3117
Omklassificeringar 199 2081 - —2 280 -
Valutakursdifferenser -100 -176 -37 - -313
Per 31 december 2023 9769 102 271 9274 195 121 509
Arets anskaffningar 1516 26 035 - -50 27 501
Anskaffat via rorelseforvarv - 41163 - - 41163
Forsaljningar och utrangeringar - —409 - - —409
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 185 711 71 - 967
Per 31 december 2024 11 470 169 771 9344 145 190 731
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2022 -197 -15871 -1127 - -17 195
Arets avskrivningar -3 002 -10 392 -1925 - -15319
Omklassificeringar 1685 -1685 - - -
Valutakursdifferenser -5 -319 -91 - —414
Per 31 december 2022 -1519 —28 266 -3143 - -32928
Arets avskrivningar -1167 —15 848 -2 967 - -19 982
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 17 169 37 - 223
Per 31 december 2023 -2 669 —43 945 -6 073 - -52 687
Arets avskrivningar -1627 —14 943 -3 144 - -19714
Omklassificeringar - -1219 1219 - -
Valutakursdifferenser -22 -699 =71 - —792
Per 31 december 2024 -4 318 —60 806 -8 069 - -73193
Utgaende redovisat véarde per 31 december 2022 7763 60 997 5169 2475 76 405
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 7100 58 326 3201 195 68 822
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 7152 108 964 1276 145 117 538
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Not 15 Leasingavtal

Terranors vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende lokaler, fordon och maskiner och andra tekniska anlaggningar.
| tabellen nedanfor presenteras Koncernens utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder:

Nyttjanderattstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 42022 41487 43828
Fordon 181510 142 501 108 963
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 64 634 29 892 14 352
Summa 288 166 213879 167 143
2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

—2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under aret 168 926 119 351 110 485
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 189 302 145 857 114 866
Kortfristiga 105 668 72335 52434
Summa 294 970 218191 167 300

Nedan presenteras de belopp som redovisats i Koncernens rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

—2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar —94 640 —72614 —-50 091
Varav Lokaler -18 390 -16 173 -12 967
Varav Fordon -59 963 —49 281 -36 113
Varav Maskiner och andra tekniska anlaggningar -16 286 -7 161 -1010
Rantekostnader pa leasingskulder -10 559 7774 -3519
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -32018 -30 234 -18 934
Summa -137 217 -110 622 -72544

Kostnader for variabla leasingavgifter och for avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde uppgar till ovasentliga belopp under
perioden.

Terranor redovisar ett kassautflode hanfoérligt till leasingavtal uppgaende till 139 101 TSEK for rakenskapsaret 2024 (2023: 110 020 TSEK,
2022: 73 281 TSEK). For en I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se Not 22 Finansiella risker.
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Not 16 Finansiella instrument

Viardering av finansiella tiligdngar och skulder per 2024-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 3082
Kundfordringar 369 393
Likvida medel 45292
Summa 417 766
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 82229
Leverantérsskulder 232328
Ovriga kortfristiga skulder 3314
Summa 317 871

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 2829
Kundfordringar 398 192
Likvida medel 29334
Summa 430 355
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 22732
Leverantdrsskulder 315435
Ovriga kortfristiga skulder 2
Summa 338169

Viardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2022-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 2578
Kundfordringar 256 641
Likvida medel 43437
Summa 302 656
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 9327
Leverantérsskulder 187 925
Ovriga kortfristiga skulder 7305
Summa 204 557

Koncernens rantebarande skulder I6per till rérlig rénta, och bedémning gors att det redovisade varde ar en god approximation av det

verkliga vardet.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder anses det redovisade vardet vara en god

approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
nettning. Tillgangarnas maximala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte

erhallit nagra stallda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.
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Not 17 Varulager

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och férnédenheter 21380 26210 25591
Redovisat varde 21380 26210 25591
Varulagret utgors i huvudsak av salt och sand som anvands i arbetet med vagunderhall.
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgangar — kortfristiga 136 941 125084 90 138
Forutbetalda kostnader 16 972 5811 10 282
Aktuella skattefordringar 9375 2601 2372
Ovriga kortfristiga fordringar 2873 - 3
Redovisat varde 166 161 133 496 102 796
Not 19 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden 45292 29334 43437
Redovisat viarde 45292 29334 43 437

Av Koncernens banktillgodohavanden utgors sparrade bankmedel per 31 december 2024 av 227 TSEK (per 31 december 2023:
220 TSEK, per 31 december 2022: 328 TSEK).

Not 20 Koncernbolag

Terranor AB (publ) utgér moderbolaget i dessa historiska finansiella rapporter. De direkta och indirekta dotterbolaget vilka omfattas av
dessa historiska finansiella rapporter framgar av nedanstaende tabell:

Bolag Organisationsnummer Site 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Terranor AB (publ) 559185-9029 Sverige Moderbolag Moderbolag Moderbolag
Terranor Infra AB 559434-5588 Sverige 100 % 100 % -
Terranor Norvia AB 556824-8677 Sverige 100 % - -
NU Entreprenad AB 559161-3822 Sverige 100 % - -
Terranor Signa AB 559443-3897 Sverige 100 % - -
Terranor A/S 40598081 Danmark 100 % 100 % 100 %
Terranor Oy 3007636-4 Finland 100 % 100 % 100 %
Terranor Verte Oy 3345618-6 Finland 100 % 100 % -

Terranor Infra AB, Terranor Signa AB och Terranor Verte Oy, har alla startats av Koncernen, det vill sdga inga av dessa bolag ar externt
forvarvade. Se Not 28 Rorelseforvarv for information om Koncernens rorelseférvarv.
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Not 21 Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet i Terranor AB (publ) pa 50 000 SEK
bestar av 50 000 aktier per 31 december 2024. Terranor AB (publ)
har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.
Aktiernas kvotvarde ar 1 SEK. Aktiekapitalet har varit oférandrat
under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2024. Den 15 maj
2025 beslutade extra bolagstdmma om aktiesplit dar en befintlig
aktie delas i 320 aktier. Efter genomford aktiesplit uppgar antal
aktier till 16 000 000 st. P4 samma extra bolagsstamma beslu-
tades om fondemission som innebar 6kning av aktiekapitalet med
450 000 SEK. Fondemissionen innebar inte att nagra nya aktier
gavs ut.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
bolagsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt
till Terranors kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Terranors
agare i form av aktieagartillskott som skedde 2020.

| transaktionen under november 2022 nar Terranor Oy
forvarvades fran mutares Holding-39 GmbH utgick inget
vederlag. Det redovisade vardet pa nettotillgangarna i Terranor
Oy om 187,1 MSEK redovisades darfor som ett aktieagartillskott i
Terranor AB (publ). Eftersom, sasom beskrivs i Not 2, Terranor Oy
konsolideras enligt en retroaktiv metod elimineras det erhallna
aktieagartillskottet bort i koncernredovisningen eftersom netto-
tillgangarna redan ingar i Koncernens balansrakning.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv, vilken
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta
an den valuta som Koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet
vid avyttring av utlandska verksamheten.

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Omrékningsreserv —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Ingaende redovisat varde 7 359 7523 677
Arets forandring 2819 —164 6846
Utgaende redovisat véarde 10177 7 359 7523

Not 22 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode
paverkas bade av férandringar i omvarlden och av Koncernens
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora och
analysera de risker som Bolaget moter samt, att sa langt det ar
mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ar
styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for Koncernens risk-
arbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identi-
fiera, bedoma och vardera de risker som Koncernen stalls infor.
Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms
kunna ge mest negativ effekt fér Koncernen. Koncernens dver-
gripande malsattning for finansiella risker faststalls i Koncernens
finanspolicy.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Koncernens motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka
Koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstar i
forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av
likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfélle
befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblick-
ande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar Koncernen har reserverat
forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstaende tillgangar
bevakar Koncernen reserveringsbehov aven for andra finansiella
instrument. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga sker
en reservering for forvantade kreditférluster aven fér dessa finan-
siella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar

For Koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtals-
tillgangar och Terranors malsattning ar att ha en kontinuerlig
uppfdljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgérs i allt
vasentligt av statliga myndigheter och kommuner, mindre an

1 procent av omsattningen hanfors till andra bolag. Koncernen
har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att tjanster sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar
normalt till maximalt 30 dagar. De historiska kreditférlusterna
uppgar till ovasentliga belopp i férhallande till Koncernens
omsattning.

Reservering for férvéntade kreditférluster, kundfordringar och
avtalstillgangar (férenklad metod)

Forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende |6ptid,
vilken férvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Bolaget
tillampar en ratingbaserad metod fér berakning av férvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, férvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. Bolaget har definierat
fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar férsenad
eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalnings-
installelse foreligger. | de fall en extern kreditrating inte finns till-
ganglig fér motparten tillampar Koncernen en estimerad rating for
en grupp av liknande motparter med likartad riskprofil. For kredit-
forsamrade tillgangar och fordringar samt for fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gors en individuell bedémning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
For ej kreditférsamrade fordringar och fordringar som ej uppgar
till vasentliga belopp gors en kollektiv bedémning. Bolaget skriver
bort en fordran nar det inte langre finns nagon férvantan pa att
erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning
har avslutats.
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Aldersanalys kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Bruttobelopp

Ej forfallna kundfordringar 341468 366 446 237 684

Forfallna kundfordringar:
-30 dagar 23191 22131 15158
31-60 dagar 1448 4 884 1907
61-90 dagar 938 935 590
91-120 dagar 330 1984 -
>120 dagar 2019 1775 1624
Summa bruttobelopp 369 393 398 155 256 964
Reservering for férvantade kreditférluster - 36 -323
Kundfordringar 369 393 398 192 256 641

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfallna mer an 90
dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga kundférluster
och beaktande av framatriktade faktorer. Koncernen har inga
bortskrivna fordringar som fortfarande ar under atgarder for ater-
vinning.

Kreditkvaliteten pa Koncernens avtalstillgangar bedéms vara
god, och reservering for férvantade kreditférluster redovisas
enbart om inte beloppet bedéms vara ovasentligt. Per aktuella
arsskiften redovisades inte nagon reservering for avtalstillgangarna.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida
medel och dverskottslikviditet. Terranors malsattning ar att ha en
kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till placeringar.
Koncernens likvida medel finns primart pa bankkonton hos
Koncernens nordiska huvudbanker, i enlighet med Koncernens
Finanspolicy, dar kreditvardigheten beaktas.

Reservering for férvéntade kreditfériuster, Likvida medel och
évriga fordringar (generell metod)

Nedskrivning for forvantade kreditforluster for likvida medel och
ovriga fordringar, gors enligt den generella metoden (3 stadier),
nedskrivning sker i det fall det inte bedéms vara ovasentliga
belopp. Ratingbaserad metod tilldmpas. For beskrivning av
ratingbaserad metod, se ovan avsnittet Reservering for forvan-
tade kreditforluster, kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad
metod). Samtliga tillgangar och fordringar ar i stadie 1, det vill
saga det har inte skett nagon betydande 6kning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfallet.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar,
avtalstillgangar, 6vriga fordringar och likvida medel. Koncernens
likvida medel om 31 201 TSEK &r placerade i banker med lagst
rating A-, och 14 091 TSEK &r placerade i banker utan rating, eller
lagre rating. Viss koncentrationsrisk férekommer, &ven om de

nordiska bolagen har olika huvudbanker. Koncernens kundford-
ringar utgors framst av statliga myndigheter och kommuner.
Terranor har vissa storre kunder som individuellt star fér mer an
10 procent av kundfordringar och avtalstillgangar. Dessa kunder
avser Trafikverket i Sverige, Vejdirektoratet i Danmark och
Trafikledsverket i Finland. Sammantaget star dessa kunder for

ca 62 procent av koncernens kundfordringar och avtalstillgangar
som totalt uppgar till 320 169 TSEK (bruttobelopp). Se aven Not 4
Rorelsesegment for information om intakter fran dessa kunder.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt
IFRS i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar Koncernen utgors framst av
ranterisker och valutarisker.

Raénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteférandringar som paverkar Koncernens
kassafléde och resultat i en stérre omfattning &n vad Terranor
klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende
leasingsfinansiering. Koncernens upplaning sker till rorlig ranta, i
checkrakningskredit samt leasing.

Givet de rantebarande finansiella tillgangar och skulder
(exklusive leasing) som finns per balansdagen, far en ranteupp-
gang/nedgang pa 0,5 procentenhet pa balansdagen en paverkan
pa rantenetto fore skatt pa —411 TSEK.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalnings-
tidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat viarde

Valuta Forfall Rénta 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut (SEB) SEK 2025-12-18 Rorlig 30598 1940 -
Skulder till kreditinstitut (Svea) SEK 2025-10-25 Rérlig 16 307 - -
Skulder till kreditinstitut (Andelskassen)  DKK 2025-06-30 Rorlig 14 638 20843 9327
Skulder till kreditinstitut (OP Bank) EUR Pa begaran Rorlig - - -

(1 man. avisering)

Skulder till kreditinstitut (6vriga) SEK 2031 Rérlig 20685 - -
Summa 82229 22783 9327
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
fléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férand-
ring i utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns primart i
omrakningen av utlandska verksamheters tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omraknings-
exponering. Verksamheten i respektive land sker i huvudsak i
bolagens funktionella valuta. Koncernen har dock vissa inkop i

2024-01-01 — 2024-12-31

utlandsk valuta, framst avseende inkdp av salt. Transaktions-
exponeringen for Koncernen ar harmed ytterst begransad.
Omréakningsexponering vid konsolidering av utlandska netto-
investeringar uppstar for de danska och finska dotterbolagen.
Koncernen valutasakrar inte nagon valutaexponering.

Koncernens valutaexponering for intakter och kostnader
presenteras i det féljande:

2023-01-01 — 2023-12-31 2022-01-01 — 2022-12-31

Valutaexponering Rorelse- Roérelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
(% av respektive resultatpost) intakter kostnader intakter kostnader intdkter kostnader
DKK 23 % 24 % 26 % 27 % 32% 33 %
EUR 18 % 19 % 16 % 16 % 1% 1%

Ravarurisk
Koncernen har viss exponering till insatsravara salt och sand.
Exponeringen sékras inte.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett bolag far svarigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernen
hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten, dar Koncernen I6pande prognostiserar framtida
kassafloden utifran olika scenarion for att sékerstalla tillracklig
likviditet. Likviditetsrisken hanteras aven via tillgangliga outnytt-
jade kreditfaciliteter.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for
forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, utdkas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor
som ar oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet 6ver av bolaget och styrelsen for att sakerstalla
finansiering av bolagets expansion och investeringar. Malsatt-
ningen ar att sakerstalla att Koncernen I6pande har tillgang till
extern upplaning utan att kostnaden for upplaningen okar vasent-
ligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i
god tid starta refinansieringsprocessen genom att sakerstalla
olika kallor for finansiering. For stérre kreditfaciliteter paborjas
processen senast 6—9 manader fore forfallodagen. Koncernen
har en decentraliserad finansiering dar finansiering anskaffas i
respektive dotterbolaget/land inom ramarna for Koncernens
finanspolicy. Fér narvarande finansieras Koncernens projekt till
stor del via leasing som ingas i samband med respektive projekt,
inom de ramavtal om leasing som ingatts med Koncernens
huvudbanker.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Terranor har ingatt, inklusive
ramavtal om tillganglig leasingfinansiering:

Belopp Utnyttjad

Kreditfaciliteter 2024-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit (SEB) 85000 30 598
Checkrakningskredit (Svea) 16 850 16 307
Checkrakningskredit (Andelskassen) 30730 14 608
Checkrakningskredit (OP Bank) 7229 -
Ramavtal leasing 298 900 232 868
Summa 438709 294 381
Belopp Utnyttjad

2023-12-31 2023-12-31

Checkrakningskredit (SEB) 85000 1940
Checkrakningskredit (Andelskassen) 44 664 20816
Checkrakningskredit (OP Bank) 7212 -
Ramavtal leasing 240 329 190 292
Summa 377 206 213 047
Belopp Utnyttjad

2022-12-31 2022-12-31

Checkrakningskredit (Andelskassen) 22434 9322
Checkrakningskredit (OP Bank) 7448 -
Ramavtal leasing 147 597 86715
Summa 177 479 96 037
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Koncernen har kovenanter i sin finansiering i Sverige och Danmark. Enligt villkoren for finansiering ar Koncernen forpliktigad att uppfylla
finansiella lanekovenanter avseende soliditet i de legala enheterna i Danmark och Sverige samt avseende forhallandet mellan EBIT och
nettoomsattning i den legala enheten i Sverige.
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
Finansiella instrument med rorlig ranta har beraknats med den ranta som férelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar

aterbetalning tidigast kan kravas.

2024-12-31
Loptidsanalys <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut —64 953 —15 366 -9416 -89735
Leasingskulder -116 035 -194 607 -5138 -315780
Leverantdrsskulder —232 328 - - —232 328
Ovriga kortfristiga skulder —211 523 - - —211 523
Summa —624 840 —209 973 -14 553 —849 366

2023-12-31
Loptidsanalys <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut -23517 - - -23517
Leasingskulder —-80 861 —155 244 —6 695 —242 801
Leverantdrsskulder -315435 - - -315435
Ovriga kortfristiga skulder —175685 - - —175685
Summa -595 499 -155 244 -6 695 —757 438

2022-12-31
Loptidsanalys <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut -9593 - - -9593
Leasingskulder -58 609 -118 990 -3765 —181 365
Leverantdrsskulder —-187 925 - - —187 925
Ovriga kortfristiga skulder —181 277 - - —-181 277
Summa —437 405 -118 990 -3765 -560 160

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga Koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet och generera avkastning
till aktiedgarna, men aven att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernens kapitalhante-
ring syftar bland annat till att sakerstalla att de finansiella kovenanter som ar kopplade till finansieringen uppfylls. Bristande efterlevnad av
kovenanterna kan for Koncernen leda till att finansiaren kraver aterbetalning av finansieringen och kan darfoér ha en negativ paverkan pa
kapitalstrukturen. Koncernen har inte brutit mot nagra kovenanter per balansdagen.

Koncernens finansiella mal ar att nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA pa rullande tolv manader ska vara lagre an 2,5. Utfallet
under aret ar 1,62x (1,19x ar 2023 och 0,82x ar 2022).

Koncernen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav utéver kovenanter.
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Not 23 Avsiéttningar och 6vriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga

Ovriga langfristiga skulder skulder Summa
Per 31 december 2022 15337 15337
Per 31 december 2023 - -
Per 31 december 2024 - -
Avsittning for Avsittning for Ovriga
Langfristiga avsattningar garantier forlustkontrakt avsattningar Summa
Per 1 januari 2022 85 5620 - 5705
Tillkommande avsattningar - - -
Utnyttjat under aret - —4 939 - —4 939
Valutakursdifferenser 7 21 - 28
Per 31 december 2022 92 702 - 794
Tillkommande avsattningar - 1691 2627 4318
Utnyttjat under aret - - - -
Valutakursdifferenser 0 - -86 -86
Per 31 december 2023 92 2393 2541 5026
Tillkommande avsattningar - 1048 4570 5618
Utnyttjat under aret —-92 - -5139 -5231
Valutakursdifferenser - - 82 82
Per 31 december 2024 - 3441 2053 5494
Summa 6vriga langfristiga skulder och langfristiga avsattningar per 31 december 2022 16 131
Summa 6vriga langfristiga skulder och langfristiga avsattningar per 31 december 2023 5026
Summa &vriga langfristiga skulder och langfristiga avsattningar per 31 december 2024 5494
Langfristiga avsattningar inkluderas i balansposten Ovriga langfristiga skulder.
Avsittning for Personal

Kortfristiga avsattningar garantier (exklusive pension) Summa
Per 1 januari 2022 3318 - 3318
Tillkommande avsattningar - 11 000 11 000
Utnyttjat under aret -3318 - -3318
Valutakursdifferenser - - -
Per 31 december 2022 - 11 000 11 000
Tillkommande avsattningar - - -
Utnyttjat under aret - -11 000 -11 000
Valutakursdifferenser - - -
Per 31 december 2023 - - -
Tillkommande avsattningar 754 - 754
Utnyttjat under aret - - -
Valutakursdifferenser - - -
Per 31 december 2024 754 - 754
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga upplupna kostnader 12 084 11 000 -
Forutbetalda intakter 6315 444 6438
Redovisat véarde 18 399 11444 6438
Not 25 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Justeringar i rérelseresultatet —2024-12-31 -2023-12-31 —2022-12-31
Av- och nedskrivningar 126 007 103 840 75494
Resultat fran férsaljning av materiella anlaggningstillgangar —4 545 —6 740 —2231
Ovriga poster —7915 —30 880 —64 848
Summa 113 547 66 221 8415

Kommentar till rérelsekapital

Vid arsstamma 2023 beslutades om en utdelning om 36 MSEK men beloppet betalades inte ut under rakenskapsaret 2023 och bokfordes
darfor som en rorelseskuld. Detta paverkade forandringen i rérelsekapitalet och dérmed dven kassaflddet fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital. Nar utdelningen sedan betalades ut under 2024 belastades rorelsekapitalet, vilket resulterade i en

minskning av rérelseskulderna med 36 MSEK.

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Kassa-
floden fran Roérelse- Nya och @ndrade
2024-01-01 finansiering forvarv leasingavtal 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 22732 35683 23814 - 82229
Leasingskulder 218192 -92 148 - 168 926 294 969
Ovriga langfristiga skulder - 1 864 - 865
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 240923 -56 464 24 678 168 926 378 063
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Kassafloden fran Nya och &ndrade
2023-01-01 finansiering leasingavtal 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 9327 13404 - 22732
Leasingskulder 167 300 —68 460 119 351 218192
Ovriga langfristiga skulder 7236 —7 236 - =
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 183 864 -62 291 119 351 240923
Icke-kassafl6despaverkande forandringar
Kassafléden fran Nya och @ndrade
2022-01-01 finansiering leasingavtal 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 39617 -30290 - 9327
Leasingskulder 107 021 —50 206 110 485 167 300
Ovriga langfristiga skulder 7284 —48 - 7 236
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 153 922 —80 543 110 485 183 864
Not 26 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bolagsinteckningar 148 595 129 664 40000
Tillgangar med aganderattsforbehall 28727 - -
Summa 177 323 129 664 40 000

Koncernen har inga eventualforpliktelser.
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Not 27 Transaktioner med narstaende

En forteckning av Koncernens dotterbolag, vilka aven ar de bolag som &r narstaende till moderbolaget, anges i Not 20 Koncernbolag.
Alla transaktioner mellan Terranor AB (publ), och dess dotterbolag har eliminerats i de historiska finansiella rapporterna.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Koncernen har inkopt tjanster fran Mutares SE & Co. KGaA i form av management fee och dvriga radgivningstjanster. Mutares SE &
Co. KGaA har aven lamnat agarlan som bel6pt med ranta och Koncernen har aven under viss tid &ven lanat ut pengar till Mutares SE &
Co. KGaA som beldpt med ranta. Vidare har vinstutdelning Iamnats till Mutares SE & Co. KGaA.

Koncernen har vidare inkopt tjanster fran andra bolag som ingar i Mutares SE & Co. KGaA-koncernen.

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Mutares SE & Co. KGaA —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Inkép av varor/ tjanster —14 647 -18 790 -15410
Rénteintakt 313 - -
Réntekostnad -1765 —27 -1144
Utdelning - —-36 000 -
Skuld pa balansdagen 3243 39202 1924

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Asteri Facility Solutions AB —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Ink&p av varor/ tjanster - —347 -101
Skuld pa balansdagen - 44 9

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Fricoscandia AB —2024-12-31 —2023-12-31 —2022-12-31
Inkdp av varor/ tjanster - —611 -
Skuld pa balansdagen - 64 -

Not 28 Rorelseforvarv

Forvarv 2024

Den 2 juli 2024 férvarvade Terranor AB (publ) 100 procent av
aktierna och rosterna i Wilda Transport och Entreprenad AB,
sedermera namnandrat till Terranor Norvia AB och NU Entre-
prenad AB i samma forvarvsavtal. De forvarvade bolagen ar verk-
samma inom byggvarutransporter, mindre byggnadsarbeten och
trafiksakerhetstjanster i Sverige. Genom forvarvet kommer
Koncernen att starka sin stéllning som ledande aktér inom drift
och underhall av statliga vagar i Sverige.

Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten Verkligt varde

Materiella anlaggningstillgangar 41163
Nyttjanderattstillgangar 29279
Kundfordringar och &vriga fordringar 12495
Rantebarande skulder till kreditinstitut —17 268
Leasingskulder —29 279
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -50016
Identifierade nettotillgangar -13 626
Goodwill 18 626
Total Kopeskilling 5000
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 5000
Total kdpeskilling 5000

| samband med férvarvet av uppstod en goodwill om 18 626 TSEK
i form av en skillnad mellan den éverférda ersattningen och det
verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna. Goodwill avser
i huvudsak de férvantade positiva framtidsutsikterna fér den
forvarvade verksamheten. Goodwill férvantas inte vara skatte-
massigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet uppgick till
906 TSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i rapporten dver resultatet under évriga rérelsekostnader.

Férvérvets paverkan pa Koncernens kassafléde Verkligt varde
Kontant del av kdpeskilling 5000
Nettokassautflode 5000

Under de sex manaderna fram till 31 december 2024 bidrog de
férvarvade bolagen med 39 794 TSEK till koncernens intakter
och —5 856 TSEK till Koncernens resultat efter skatt. Om
forvarvet hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar
Terranor att de forvarvade bolagen hade bidragit med

83 168 TSEK till koncernens intakter och —26 432 TSEK till
koncernens resultat efter skatt.

Not 29 Handelser efter balansdagen

Under juni 2025 avslutades den statliga upphandlingsperioden
for kommande kontraktsperiod i Danmark varvid Terranor tillde-
lades och ingick fyra av fem statliga kontrakt. Kontrakten 16per
fran januari 2026 till december 2030.

Per 13 juni 2025 har Koncernen ett nytt moderbolag, Terranor
Group AB (publ), vilket kommer ligga till grund fér framtida konso-
liderade finansiella rapporter for Koncernen. Koncernredovisning
som upprattas framgent av Terranor Group AB (publ) kommer att
presenteras som en fortsattning av den koncernredovisning som
upprattats for Terranor AB (publ).

Den 15 maj 2025 beslutade extra bolagsstamma om aktiesplit
dar en befintlig aktie delas i 320 aktier. Efter genomférd aktiesplit
uppgar antal aktier till 16 miljoner aktier. Aktiesplit justeras for
retroaktivt. P4 samma extra bolagsstdmma beslutades om
fondemission som innebar 6kning av aktiekapitalet med 450 000
kronor. Fondemissionen innebar inte att nagra nya aktier gavs ut.
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen fér Terranor AB (publ), organisationsnummer
559185-9029, for den period om tre rakenskapsar som slutar den 31 december 2024. Bolagets
koncernredovisning ingar pa sidorna F-10 - F-38 i detta dokument

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024, 31 december 2023
samt 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér vart och ett av de tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 23 juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor
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Finansiell information fér Terranor Group AB (publ) for perioden 28 mars till
31 mars 2025

Resultatrakning, moderbolaget

2025-03-28
Belopp i TSEK —2025-03-31

Nettoomsattning -

Ovriga rérelseintakter -

Ravaror och férnédenheter —
Personalkostnader —
Av- och nedskrivningar -
Ovriga rérelsekostnader _
Rorelseresultat -

Finansiella intékter -
Finansiella kostnader -
Resultat efter finansiella poster -

Skatt pa periodens resultat _
Periodens resultat -

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.

Redovisningen for moderbolaget, Terranor Group AB (publ) upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning fér
Jjuridiska personer, utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Efter rapporteringsperiodens slut per 13 juni 2025, ar Terranor Group AB (publ) det nya moderbolaget i Koncernen.

Moderbolagets réakenskapsar pabdrjades den 28 mars 2025 varfor det enda som hunnit ske ar en registering av aktiekapital i moder-
bolaget, fram till och med rapportperiodens slut.
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Finansiell information for Terranor Group AB (publ) for perioden 28 mars till

31 mars 2025

Balansrakning, moderbolaget

Belopp i TSEK

2025-03-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

500

Summa omsittningstillgangar

500

SUMMA TILLGANGAR

500

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

500

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga langfristiga skulder

500

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Kortfristiga avsattningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

500

Redovisningen for moderbolaget, Terranor Group AB (publ) upprittas i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning for
Jjuridiska personer, utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Efter rapporteringsperiodens slut per 13 juni 2025, ar Terranor Group AB (publ) det nya moderbolaget i Koncernen.

Moderbolagets réakenskapsar pabdrjades den 28 mars 2025 varfér det enda som hunnit ske ar en registrering av aktiekapital i moder-

bolaget, fram till och med rapportperiodens slut.
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Historisk finansiell information

Finansiell information for Terranor Group AB (publ) for perioden 28 mars till
31 mars 2025

Rapport 6ver fordandringar i eget kapital, moderbolaget

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade

B vinstmedel inklusive Summa

Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond periodens resultat eget kapital

Ingaende eget kapital 2025-03-28 - - - -

Periodens resultat - - - -

Periodens 6vrigt totalresultat - - - -

Periodens totalresultat - - - -
Transaktioner med bolagets dgare

Nyemission 500 - - 500

Summa 500 - - 500

Utgaende eget kapital 2025-03-31 500 - - 500

Redovisningen for moderbolaget, Terranor Group AB (publ) upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning fér
juridiska personer, utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Efter rapporteringsperiodens slut per 13 juni 2025, ar Terranor Group AB (publ) det nya moderbolaget i Koncernen.

Moderbolagets rékenskapsar paborjades den 28 mars 2025 varfor det enda som hunnit ske ar en registrering av aktiekapital i moder-
bolaget, fram till och med rapportperiodens slut.

Inbjudan till férvarv av aktier i Terranor Group AB (publ) F-43



Historisk finansiell information

Finansiell information for Terranor Group AB (publ) for perioden 28 mars till 31 mars

2025

Kassaflédesanalys, moderbolaget

Belopp i TSEK

2025-03-28
—2025-03-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta m.m

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

-500

Forandring i rorelsekapital

-500

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

-500

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Betalning avseende amorteringsdel av leasingskulder
Betalning avseende rantedel av leasingskulder
Nyemission

Betald utdelning

500

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens boérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

500

Likvida medel vid periodens slut

Redovisningen for moderbolaget, Terranor Group AB (publ) upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning for
Jjuridiska personer, utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Efter rapporteringsperiodens slut per 13 juni 2025, ar Terranor Group AB (publ) det nya moderbolaget i Koncernen.

Moderbolagets rakenskapsar pabdrjades den 28 mars 2025 varfor det enda som hunnit ske ar en registering av aktiekapital i moder-

bolaget, fram till och med rapportperiodens slut.
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Historisk finansiell information

Rapport fran oberoende revisor

.
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Rapport fran oberoende revisor

Till styrelsen i Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732

Rapport om de finansiella rapporterna

Uttalanden

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna fér Terranor Group AB (publ) for perioden 28
mars 2025 - 31 mars 2025. Bolagets finansiella rapporter ingar pa sidorna F-41 - F-44 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har de finansiella rapporterna upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Terranor Group AB:s (publ) finansiella stallning per den 31 mars 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for perioden 28 mars 2025 - 31 mars 2025 enligt RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta finansiella rapporter som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i de finansiella
rapporterna.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i de finansiella rapporterna om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om de finansiella rapporterna. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i de finansiella
rapporterna, daribland upplysningarna, och om de finansiella rapporterna aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi revisionen for att inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for att géra ett uttalande avseende de finansiella
rapporterna. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for revisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 23 juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor
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Adresser

Adresser

BOLAGET
Terranor Group AB (publ)
Bjornstigen 85
17073 Solna
Sverige
Telefonnummer: 0142-481629
www.terranorgroup.com

SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH SOLE BOOKRUNNER
DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm
Sverige

REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 46 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL SOLE GLOBAL COORDINATOR OCH SOLE BOOKRUNNER
Baker & McKenzie Advokatbyra KB
Vasagatan 7
101 23 Stockholm
Sverige

CERTIFIED ADVISER
DNB Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56
103 38 Stockholm
Sverige
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